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GIRIS

Sakarya Universitesi, 1970 yilinda Sakarya Miihendislik ve Mimarlik Yiiksekokulu olarak
kurulmus ve 1971 yiinda Sakarya Devlet Mimarhk ve Miihendislik Akademisi adim alnustir.

1982 yihnda YOK iin kurulusu sirasida yapilan yeni diizenlemeler kapsamnda Istanbul Teknik
Universitesi’ne bagh bir Mithendislik Fakiiltesi haline gelmistir. Universitenin Sakarya
Universitesi olarak kurulusu ise 3837 Sayih Kanun ile 3 Temmuz 1992 tarihinde ger¢eklesmistir.

Universitenin kurulusundaki birimler; F en-Edebiyat F akiiltesi, Teknik Egitim F akiiltesi, iktisadi
ve Ildari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakultesi, Sakarya Meslek
Yiiksekokulu, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal ve Fen Bilimleri Enstitiileri’dir.

1994-2014 yillan arasma yeni kurulan Fakiilteler ve  MYO lan ile Sakarya Universitesi tiim
egitim 6gretim, arastirma faaliyetlerini 17 fakiiltesi, 1 yiiksekokulu, 1 devlet konservatuan, 15
meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 34 arastirma merkezi ile yiiriitmiistiir.

18 Mayss 2018 yihnda Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesinin kurulmas1 sonucunda
Sakarya Universitesi, baz fakiiltelerinin ve meslek yiiksek okullarmn yeni kurulan iiniversiteye
birakilmasi sonucunda 14 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 devlet konservatuvan, 3 meslek yiiksekokulu, 6
enstitii ve 32 arastirma merkezi ile egitim-68retim, arastirma ve toplumsal katka faaliyetlerini

siirdiirmektedir.

Sakarya Universtesi, 2020 Yih Itibariyle 292 Prof., 190 Docent, 415 Dr. Ogretim Uyesi, 216 Ogr.
Gor., 467 Ar. Gor. olmak iizere 897 ogretim iiyesine ve toplamda 1580 Akademik kadroya
ve toplam olarak 552 Idari Personele ve 482 siirekli is¢iye sahip bulunmaktadir.

Sakarya Universitesi, On Lisans diizeyinde 4618, Lisans diizeyinde 41329, Y. Lisans
diizeyinde 5838, Doktora diizeyinde 1654 ve Yabanci 6grenci olarak 4397 6grenci olmak iizere
toplamda 57836 6grenciye sahiptir.

Sakarya Universitesi, kurulusundan beri kurumsal kalite ve degerlendirmeye verdigi onem
ve dis degerlendirmeler sonucu 2018 wyih icerisinde EFQM Kiiresel Miikemmellik
Odiilii'nii almstir. Aynca, EUA- IEP programi kapsanunda 2019 yihinda bir dis degerlendirme
ziyareti gecirmistir.

Sakarya Universitesi, giiclii oldugu konularda siirekliligi saglamak, zayif oldugu konularda ise
eksikliklerini gidermek i¢cin 2019 yihinda 2020-2024 Stratejik Plan’’m ve hedeflerini
giincellemistir.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

Misyon ve Stratejik Hedefler kapsaminda Sakarya Universitesi (SAU), 2020-2024 Stratejik Planinda
{iniversitenin misyonunu “Insanliga deger katan, hayat boyu 6grenme becerilerine sahip girisimci
bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet {iretmektir.” ve
vizyonunu “Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji iireterek paydaslariyla birlikte gelecege yon veren bir
tiniversite olmaktir.” seklinde glincellemistir.

Kurum, politika belgelerinin hazirlanmasi asamasinda paydas katilimini saglamak amaciyla Stratejik
Plan hazirlik ekipleri tarafindan paydas goriisleri anketler ve odak grup gériismeleri diizenlemektedir.
Politika belgelerinde yer alan hedeflere ulasma yolunda performans gosterge listesi olusturulmus ve

belirli araliklarla hedeflere ulasilma diizeyi kontrol edilmektedir.

Kurum, stratejik ve siire¢ hedeflerinin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi kapsaminda gelistirilen

Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi ile i¢ kalite glivence sistemini desteklemektedir. Diger yandan Kurum,
TSE tarafindan TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile belgelendirilmistir. Bu baglamda,
Kurumsal Y6netim Bilgi Sistemi Siire¢ Hedefleri Modiiliinden elde edilen ¢iktilar, i¢ tetkiklerden elde
edilen bulgular, miisteri memnuniyeti kapsamindaki veriler, yapilan iyilestirmeler ve iyilestirme

Onerileri ile birlikte yilimn Ocak ve Temmuz aylarinda yapilan YoOnetimin Gozden Gegirmesi

Toplantilarinda degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonuglari kapsaminda gerekli olan kararlar

Senato'da olusturulmaktadir.

Ic Kalite Giivencesi kapsaminda, kurumsal amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis
kurumsal kalite kiltiirii ve liderlik yaklasimi kurumun tamaminda benimsenmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen Lider Davramisti Degerlendirme Anketi ‘Stratejik’ ve ‘Yonetsel” liderlere
uygulanmaktadir. Elde edilen genel sonug¢lar Kurumsal Y 6netim Bilgi Sisteminde yayinlamakta, kisisel
sonuglar ise liderlerin kendilerine gonderilmektedir. Ayrica liderlerden, iyilestirmeye agik alanlar
hakkinda Anket Eylem Plani istenmektedir.

Paydas goriislerinin alinmasi amaciyla kurumda anketlerin yanisira TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi kullanilmaktadir. Bu kapsamda tiim paydaslardan elde edilen geri bildirimler kayit
altina alinmakta, yonetilmekte ve gerekli hallerde iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kurum, Uluslararasilasma alaninda, 2020-2024 Stratejik Plani ile uluslararasilasma politikasini
gelistirmis ve onemli hedefler belirlemistir. Kurum, stratejik plan ama¢ 1 de “Ogrenciye 21.yiizyil
becerilerini kazandiracak yonde, basarili 6grenciyi ve egiticiyi gelistiren, hayat boyu O6grenmeyi
destekleyen oOgrenci merkezli egitim- Ogretim programlart yoluyla edindigi bilgileri uygulamaya
doniistiirebilen, ihtiya¢ duyulan yetkinliklere sahip lisans ve lisansiistii 6grenciler mezun etmek ve
uluslararasilagmanin yayginlasmasim1 saglamak” olarak yer vermistir. Bu kapsamda Degisim
Programlar1 ve Uluslararast Ogrenci Merkezi Miidiirliigii kurulmus ve yabanci uyruklu 6grencilerin
{iniversiteye gelisimini saglamak iizere Ingilizce egitim veren program sayist 6°dan 20’ye
yiikseltilmistir.

2017 yilinda hazirlanan KGBR'de belirtilen gelistirmeye agik yonler ve bu kapsamda gerceklestirilen
tyilestirme degerlendirmeleri asagida 6zetlenmistir:

1)“Ayni kaynaklara gereksinim duyan (6rnegin akademik insan kaynagi) siireclerin (egitim, arastirma,
hizmet) Once ayr1 ayr1 yayllim gerceklestirme amaciyla daha sonra da stratejik oncelikler cergevesinde
gbzden gegirilmesi ve kaynak dengelemesi yapilmas1” 6nerisi bulunmaktadir.

Bu o6neri 2020-2024 Stratejik plani hazirlik  ¢alismalart kapsaminda dikkate alinmistir. Bu  ¢ercevede
kurum ici analizleri: insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, kurum kiiltiirii analizi, fiziki kaynak analizi,
teknoloji ve bilisim altyapis1 analizi, mali kaynak analizi; kurum dis1 analiz: yiiksekdgretim sektor



analizi, sektorel egilim analizi (PESTLE), sektorel yap1 analizi gerceklestirilmektedir.

2) “Sayisal buyiikliikler ve egitim- 6gretimde cesitlilikler odaklanamama problemiyle birlikte iyi
uygulamalarin yayilimim da olumsuz etkilemektedir” ve “ I¢ ve Dis Smir sartlar; bir diger deyisle
yiiksek hacimli ve genis bir yelpazede faaliyetlerini yiiriitmek zorunda kalan SAU’de Yayilim, Kaynak
kisit1 nedeniyle Onceliklendirme zorunlulugu, zaman ve hiz konulari iyilestirmeye agik alanlar olarak
goriilmektedir”.

2018 wyili Temmuz aymnda Sakarya ilinde ikinci bir iiniversitenin kurulmasi ve Sakarya

Universitesine ait bazi birimlerin bu tniversitenin blinyesine gecmis  olmast ile 6gretim {liyesi

basina diisen 6grenci sayisinda arzulanan  diizeyde olmasa da belirli oranda iyilestirme saglanmistur.
Yine bu degisiklikle 6zellikle il¢elerde bulunan meslek yiiksekokullarinin tamamina yakininin

kurumdan ayrilmasi ile kampiis sayisinin 5’e diismesi iiniversitenin altyapisinin tiniform dagilmasi

ve gii¢lendirilmesi icin firsat saglamasina ragmen daha da iyilestirilmesinin gelistirilmesi agik olan
bir alan olarak degerlendirilmektedir.

3)”Universite hazirladig1 stratejik planlari uygulamak ve gerekli iyilestirmeleri yapabilmek icin
bugiinkii biitcesinin ¢ok Otesinde biitce olanaklarina kavusmalidir. Bu agidan bakildiginda SAU’niin
mevcut potansiyelini daha da gelistirerek kendi 6z kaynaklarini artirmasi, bagis kampanyalari ile fon
yaratmas1” Onerilmektedir.

Bu oneri kapsaminda, ticretli lisansiistii programlar agmasi, bagis miktarin1 artirmasi, sanayi ile
ortaklasa yatirimlar yapmaya c¢alismasi ve arge/proje gelirlerini artirmaya yonelik calismalar
gerceklestirmesi olumlu gelismeler olarak degerlendirilmektedir.

4)“Ogrencilerin kalite yonetim ve karar siireclerinde temsil edilmeleri ve aktif katilim saglamalarina
yonelik yaklasimlarin gozden gecirilerek iyilestirilmesi” onerilmektedir.

2016 yilinda kurulan Ogrenci Senatosu ile Ogrencilerin karar alma siiregleri giiclendirilmis ve
Ogrenci Dekanlig1 yoluyla da 6grenci kararlarinin iiniversite Senatosunda temsili saglanmustir. Yine
2020-2024 Stratejik Plan hazirlig1 calismalar1  kapsaminda lisans ve lisansiistli 6grencilerden  olusan
Ogrenci odak grubu ile mezun odak grubuna yer verilmistir.

5)“Yerel, ulusal ve uluslararas1 kurumsal diizeyde iliski yonetimi, iletisim ve tanitim faaliyetlerinin
etkinligini artiracak cabalarin giindeme alinmas1” 6nerilmektedir.

Is diinyas1 ile {niversite arasindaki iletisimi hizlandirmak igin {iniversitenin is diinyas
iligkileri alaninda tecriibeli bilim insanlar1 ile Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) yetkililerinden
olusan “Universite Is Hayati Koordinasyon Kurulu” (UNIKUR) olusturulmustur. Kurul,
tiniversitede tretilen bilginin is diinyasina transferi, is diinyasinin problemlerinin belirlenmesi, is
diinyasinin problemlerine hizli ¢6ziim ortagi olunmasi ve katma degeri yiiksek iiriinlerin tiretim ve
gelistirilmesine destek verilmesi amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.



EGIiTiM VE OGRETIM

Kurum, programlarin tasarimi ve onayr ile giincellenmesi siireclerini Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda yiirtitmektedir. Yeni acilan programlarin tasarimi siiregleri ile
mevcut programlara iliskin siiregleri, On Lisans ve Lisans Egitim- Ogretim ve Smav Y&netmeligi
Uygulama Esaslar ¢ergevesinde ilgili egitim-6gretim yil1 baglamadan Universite Senatosunca belirlenen
tarihler arasinda, ilgili boliim kurulunun onerisi, ilgili birim kurulunun karar1 ve Senatonun onayi ile
yapmaktadir. Bu siirecte boliimlerden Sektdr Dersi gibi gelen onerileri Egitim-Ogretim Giincelleme ve
Degerlendirme Kurulunca belirlenmis alt komisyon tarafindan incelenmekte ve birimlere gerekli geri
bildirimlerde bulunmaktadir. Kesinlesen degisikler Egitim Bilgi Sistemine girilmekte ve ders
koordinatorii tarafindan dersin amaci, igerigi, akisi, 6grenme ciktilari, program c¢iktilarina katkisi,
degerlendirme sistemi, AKTS is yiikii girilmektedir.

Programlarin tasarimi ve onayma iliskin uygulamalar paydas katilimi ilgili birim kurulu ve birim
yonetim kurullar1 ile Egitim ve Ogretim Giincelleme ve Degerlendirme Kurulu araciligiyla
saglanmaktadir. Bu kurulda Rektor, Rektér Yardimcisi, Ogrenci Dekani ve her egitim biriminden
temsilci bulunmaktadir. Kurul, diizenli olarak toplanarak, boliimlerden ve dgrencilerden gelen goriis,
oneri ve sikayetleri degerlendirmekte ve karara baglayarak, egitim-6gretim ile ilgili planlama ve
tyilestirme siireglerine katki saglamaktadir.

Akredite olmak isteyen programlara SAUDEK tarafindan destek saglanmaktadir. Bu kapsamda
SAUDEK birimi yoneticileri, akredite olmak isteyen ilgili birim yoneticileri ile akreditasyondan
sorumlu kisileri bulusturarak toplantilar yapmaktadir. Akreditasyon siireci SAUDEK birimi tarafindan
takip edilmekte ve ihtiyac olabilecek her tiirli damigmanlik veya materyal/dokiiman destegi
saglanmaktadir.

Ogrenci kabulii ve gelisimi, {ilkemizdeki tiim {iniversitelerde oldugu gibi Sakarya Universitesi’'nde de
merkezi sinav sistemi sonuglarina gore yapilmaktadir. Bunun disinda tecriibe bazli Yiiksek Lisans
ogrencisi kabul edilmektedir. Kurum, 2020-2024 stratejik plani ile performans gostergelerini belirlemis
ve ayrica 2020 yili itibariyle YOS (yabanci uyruklu &grenci segme sinavi) uygulamasi gibi yeni
uygulamalar faaliyete ge¢irmeyi planlamistir.

Kurum, Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme konusunda, egitim programlarinda
gerekli hallerde 6grenme-6gretme siireglerinde iliskin uygulamalarin sonuglarinin izlenmesine yonelik
iyilestirme calismalarim “Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi Siirec lyilestirmeleri” modiilii araciligiyla
sistemli bir yapida planlamakta ve ger¢eklestirmektedir.

Ogrencilerin rehberlik ihtiyaclariin karsilanmasi amaciyla mentdr-menti uygulamasi tiim birimlerde
uygulanmaktadir. Bir sistem aracilig1 ile atamasi yapilan mentorler, alt siniflardaki 6grencilere egitim
sirasinda karsilastiklar1 sorunlarin asilmasinda yardimer olmaktadir.

Kurum, egiticilerin egitimi faaliyetlerini sistemli bir sekilde gergeklestirmektedir. Diizenlenen
egitimlerle 6gretim elemanlarina 6grenci merkezli aktif 6 grenme yontemleri ile ilgili bilgiler verilmekte
ve Ogretim elemanlarinin kendilerini gelistirme siireclerine destek olunmaktadir. Egitim programlari
erisime siirekli agik olmakla birlikte talep olmas1 halinde yiiz yiize egitimler de verilebilmektedir.

Sakarya Universitesi, programlarin yillik 6zdegerlendirmelerinden hareketle iyilestirme galismalarini bir
bilgi sistemi araciligiyla gergeklestirmektedir. Kurum mezunlarin izlenmesini ilgili birimler aracilig ile
gerceklestirmekte ve bazi birimlerce de mezun anketleri uygulanmaktadir. Yine birimler biinyesinde
olusturulan Danigsma Kurullarinda mezunlardan da temsilcilere yer verilerek mezunlar siireglere dahil
edilmektedir. Ayrica Kariyer ve Yetenek Y 6netimi Koordinatorligii, isletmelerin insan kaynagi ihtiyact
taleplerini ilan haline getirerek mezun sisteminde kayithh 6grencilere veya potansiyel mezunlara
iletmektedir. Yine bu birim araciliyla kurumlarin stajyer ihtiyaclar: takip edilebilmektedir.

2017 yilinda hazirlanan KGBR'de belirtilen gelistirmeye agik yonler ve bu kapsamda gerceklestirilen



tyilestirme degerlendirmeleri asagida 6zetlenmistir:
1) “Programlarin sadelestirilmesi ve Universite- Sanayi is birliginin artirilmas1” 6nerilmektedir.

Kurum, 50 programin ikinci 6gretimini kapatmis, lisansiistii tezlere BAP destegini arttirmis, sektore

yonelik dersleri programlarina eklemis, sanayi ile  biitiinlesik yapida Ar-Ge faaliyetlerini
gerceklestirmeyi  6nemsemis, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Sakarya Universitesi Arastirma-
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (SARGEM) birimlerinin faaliyetlerini  artirmistir. Ayrica
Universite ARGE altyapisi, projeleri, tezleri ve yetkinliklerinin dis paydaslar ve sanayi ile paylasilmasi
amacityla online platform olusturma ¢alismasina baglanmustir.

2)“Yabanci Dil egitimi-Yabanci dilde egitim konusunun tiniversitenin oncelikleri arasina  girmesi ve
bunun i¢in 6zel bir stratejik plan gelistirilmesi” 6nerilmektedir.

Kurum, yabanci dil egitimi konusunu Oncelikleri arasina almakta ve bazi uygulamalari
hayata gecirmektedir. Yabanci Dil Hazirhik Smmflari Egitim- Ogretim ve Sinav Y Onergesi
giincellenmistir. Kurum o6ncelikle ikili anlagmalar gergeklestirilmekte, 6gretim elemani sayis1 ve

Ingilizce program sayist artirilmaya calisilmaktadir. Bu kapsamda Degisim Programlar1 ve
Uluslararas1 Ogrenci Merkezi Miidiirligii kurulmus ve Ingilizce egitim veren program sayisi son 5
yilda 6’dan 20’ye yiikselmistir.

3) “SAU her yil 6gretim elemanlarinin  performans 6lgtimlerine yonelik olarak veri toplama ve
degerlendirme  siiregleri sonrasinda aliman Onlemlerle ilgili ve iyilestirme yoniinde uygulanan
stratejiler ve sonuclar1 hakkinda bilgi” saglanmasi 6nerilmektedir.

Ic degerlendirme, ulusal ve uluslararasi akreditasyon calismalari, 6grenci memnuniyet, dersi veren
Ogretim {iyesi degerlendirme anketi, yiiz ylize anketlerden alinan sonuglarinin degerlendirilmesi ile
stireglerin bilisim sistemi {izerinden yonetilmesi ¢alismalar1  gergeklestirilmistir.

4) “Ogrenci/6gretim tiyesi oranim iyilestirmek igin her yil alian 6grenci sayisinin azaltilmas1 ve/veya
Ogretim elemant sayisinin artirtlmasi” onerilmektedir.

Universitenin boliinmesine ve dgretim iiyesi sayisimn  fakiilte ve  yiiksekokullara kiyasla az ancak
Ogrenci sayist kismen fazla olan meslek yiiksekokullarinin ~ kurumdan ayrilmasina ragmen yapilan
calismalar sonucunda Ogretim elemani basina diisen Ogrenci sayisinda kismen diislis yasanmustir
(2016-57,3,2019-54,6).

5)Ogrenme kaynaklarindan olan kiitiiphanenin gelistirilmesi 6nerilmistir.

Kiitiiphane binast yenilenmis ve ek kiitliphane binasi ile grup calismasina imkan saglayarak
boliimlerden olusacak sekilde tasarlanmis ve calisma masalar1 eklenmistir. Yine dezavantajli gruplarin
erisilebirliginin artirilmasi caligmalar1 gergeklestirilmektedir. Paydaslarin  6grenme kaynaklarina
erisimi elektronik ortamlarda ve seffaf bir yapida siirdiiriilmektedir. Paydas memnuniyetinin dl¢iilmesi
adina anket uygulamalar1 gerceklestirilmektedir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Kurum, arastirma faaliyetlerini ve endiistriyel isbirliklerini stratejik planmna uygun olarak devam
ettirmektedir. Aynca Kurum, arastirma stratejisi siireclerinin yiiriitiilmesinde i¢ ve dis paydas
katimini olusturdugu kurullar aracih@iyla saglamaktadur.

Arastirma faaliyetlerindeki iyilesmelerin siirdiiriilebilir olmasi amaciyla dis kaynakli ar-ge projesi
yiirlitmek veya arastirmaci olmak, kariyer ilerlemesinde 6nemli bir parametre olarak gosterilmektedir.
Arastirma faaliyetlerinin hem nitelik ve hem de nicelik bakimindan iyilestirilmesi ve gii¢lii bir altyapi
imkanlar1 olusturabilmek icin Sakarya Universitesi Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SARGEM) 2014 yilindan beri faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica Kurum, Arastirma ve
Uygulama Merkezlerini 2019 yil1 basinda yeniden ele almis, bilim ve teknolojinin, is diinyasinin ve sivil
toplum orgiitlerinin giincel durum ve gereksinimlerini dikkate alarak aktif olmayan merkezlerin
kapatilmasi yoluna gitmistir. Ihtiyaclar cercevesinde yeni merkezlerin olusturulmasi desteklenmektedir.

Diger yandan Arastirma ve Uygulama Merkezleri, 2019 yili itibariyle Stratejik Plan kapsamina
alinmistir. BOylece her bir merkezin yillik amag¢ ve hedefleri ile basar1 6lciitleri tanimlanarak,
yurittiikleri faaliyetleri izlenmektedir.

Kurum, akademik personelin daha fazla arastirma yapabilecegi bir zamana sahip olmas1 adina ikinci
Ogretim programlarini azaltmaya calismaktadir. Akademik personeli ar-ge’ye yonlendirmek, proje ve
yayln sayisini artirmak i¢in atanma ve yiikseltme olgtitlerini giincellemektedir. Yayin sayisini artirmada
YOK tarafindan saglanan tesviklere (akademik tesvik) ek olarak iiniversite tarafindan odiiller de
verilmektedir. Ayrica, kurumda, akademik yaynlarin yayginlasmasi i¢in gen¢ akademisyenlere
kiitiiphanenin biinyesinde egitimler diizenlenmektedir. Universitenin béliinmesinde asli gorevi akademik
calismalar olmayan MY O’larin ikinci tiniversitede yapilandirilmasi dolayisiyla kurumun arastirma
yetkinliginin artacagi degerlendirilmektedir.

Kurumda olusturulan “Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Koordinatorliigii (FSMH)”, iiretilen bilimin
teknolojik uygulamaya doniistiiriilmesi, arastirmacilarin ve {iniversitenin ticarilesebilecek patentler

tiretilmesi amaciyla patent basvurularinin alinmasi, ticarilestirilmesi ve desteklenmesi faaliyetlerini

stirdiirmektedir. FSMH kurulu {iniversitenin arastirmacilari, TTO temsilcisi ve sektor danigsmanlarindan
olusmaktadir. Arastirmacilar patent fikirlerini Teknoloji Transfer Ofisinde (TTO) 6n incelemesinden

gecirmekte, FSMH kurulunca patentin ticarilesebilme potansiyeli arastirilmakta, destekleme karari
alinan patentlerin tiim basvuru ve izleme siireglerine ait maliyetler desteklenmektedir.

2017 yilinda hazirlanan KGBR'de belirtilen gelistirmeye agik yonler ve bu kapsamda gercgeklestirilen
tyilestirme degerlendirmeleri asagida 6zetlenmistir:

1) Kurumun arastirma gelistirme faaliyetlerinde ulusal diizeyde basarisi teyit edilmis olmakla birlikte
“aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin uluslararasi dis degerlendirilmeye sunulmast mevcut arastirma
faaliyetlerinin kalitesinin daha iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 ag¢isindan faydali
olacaktir” seklinde bir 6neri bulunmaktadir.

Sakarya Universitesi, 2020-2024 stratejik plani ile arastirma stratejisini giincellemis ve arastirmayi ana
amaclar1 arasina almistir. Bu kapsamda kurum, uluslararas1 siralamalardaki yerini takip etmeye
baslamistir. Kurum 2018 yil1 igerisinde EFQM  Kiiresel Miikemmellik Odiilii ile ddiillendirilmistir.
2020 yilinda da kuruma EUA-IEP dis degerlendirme ziyareti gerceklestirilmistir.

2)“Mevcut kaynaklarla arastirma gelistirme alaninda siirekli gelisme gosteren SAU’ niin BAP birimine
ayrilan kaynaklarinin son yillardaki artisinin siirdiirtilmesi ve arttiritlmasi  ile potansiyelini gelistirmesi”
onerilmektedir.

Bu oOneri  cergevesinde kurum, BAP yonergesini 2019 yilinda giincellemistir. Projeler tiirleri
diizenlenerek; bilimsel faaliyeti yiiksek olan, dis kaynakli projeler, ulusal ve uluslararasi ikili



igbirlikleri olan arastirma ekiplerine Oncelik verecek sekilde yeniden planlanmistir. Bunlarin yaninda
stratejik projeler i¢in biit¢e limitleri ayrica degerlendirmeye alinmakta ve desteklenmektedir.

3) “Arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in merkezi laboratuvarlarini, mikro laboratuvarlarini ve
Teknokent gibi fiziki, teknik altyapr yatirimlarimi siirdiirmesini ve kapasitesinin gelistirilmesi” ile
“laboratuvarin ve kaynaklarin etkin ve verimli kullaniminda sorunlar yaratma riskinin {ist yonetim
tarafindan dikkatle degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi1” 6nerileri bulunmaktadir.

Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi ve Sakarya Universitesi Arastirma-Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SARGEM) merkezleri dis paydaslarin kullanimina agiktir. Yine bu birimlerin web
sayfast araciligiyla tiim analiz ve arastirma basvurular1 alinmaktadir. Kurulan ikinci tiniversite ile
kurumdan 6zellikle meslek yiliksek okullar1 basta olmak iizere bazi birimler ayrilmis ve kurum daha
merkezi bir yapiya bilirinmistiir. Kurumun tiim laboratuvar ve insan kaynagi envanterinin alanlar
itibariyle ortaya konulmasi ve buna dis paydaslarin kolay ulasabilir hale getirilmesi kurumun arastirma
performansini olumlu etkileyecek bir diizenleme olarak degerlendirilmektedir.



YONETIM SISTEMi

Insan kaynaklan yonetimi ve mali kaynaklann yonetimi yasal mevzuatlar cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Ayrica Kurum, akademik ve idari personelin egitim ihtiyaclarnm P ersonel
Dairesi Baskanhg tarafindan yilhk yapilan "Egitim Ihtiya¢c Analizi" ¢ahsmasi ile belidemektedir.
Belirdenen ihtiyaclar dogrultusunda hizmet ici egitimler yoluyla yetkinliklere sahip olmalan
giivence altina ahnmaya cahsilmaktadir.

Kurumda SABIS adiyla kullanilan bilgi yonetim sistemi mevcuttur. Bu sistem stratejik plan ve kurumda
kullanilan diger yazilimlarla biiylik oranda entegre olarak c¢alismaktadir. Bu sistem diger kurumlara
ornek olabilecek diizeydedir.

Kurumda, destek hizmetine iliskin talepler alinarak degerlendirilmekte, hizmet alinacak firmalarin
uygunluk denetimleri yapilmaktadir. Alinan mal ve hizmetlerin uygunlugu muayene kontrol ve kabul
komisyonlar1 olusturularak kontrol edilmektedir. Ayrica her y1l yapilan Tedarik¢i Memnuniyeti Anketi
ile tedarikgilerin stireglerden memnuniyeti 6l¢iilmekte ve gerekli iyilestirme ¢aligsmalari yapilmaktadir.

Kurum, etkinlik ve tanitim vb. tiim faaliyetleri tiniversite web sayfas1 (www.sakarya.edu.tr) ile birim
web sayfalar1 ve sosyal medya hesaplar1 araciligr ile kamuoyuna duyurmaktadir. Kurumda tiim bilisim
sistemlerine "SABIS, Talep Yonetim Sistemi" ile erisim saglanmaktadir. Yine yasal mevzuatlar
cergevesinde kamuoyuna sunulmasi gereken stratejik plan, faaliyet raporu, dis degerlendirme raporu vb.
raporlar ilgili birimlerin web sayfalarindan ve gerekli hallerde kurum web sayfasindan ilan edilmektedir.

2017 yilinda hazirlanan KGBR'de belirtilen gelistirmeye agik yonler ve bu kapsamda gerceklestirilen
tyilestirme degerlendirmeleri asagida 6zetlenmistir:

1)*Mezun Bilgi Siteminin, etkinligin artirilmasinda mezunlara yonelik olarak, Mezuniyet Sonrasi
Egitim Komisyonlar1 olusturularak yilin belli bir zamaninda “Mezuniyet Sonrasi Giincel Egitim
Aktiviteleri” diizenlenmesi, mezunlarin aidiyet duygusunu arttirabilir” ile “mezun bilgi sistemindeki
istthdam oranlar1 ve istihdam edilenlerin sektorel dagilimlari, nitelikleri, vb. bilgilerin toplanmasi,
izlenmesi ile kalite ¢evriminin tamamlanmasi1” 6nerileri bulunmaktadir.

Mezun iletisim altyapis1 gilincellenmistir. Yine mezunlara yonelik olarak mezun panelleri

olusturulmus ve bu alanlarda basar1 Oykiileri ve deneyim paylasgimlarinin yapilmasi
saglanmistir. Ayrica bolim ve sektor bazli anketler diizenlenerek alinan geri bildirimlerin iyilestirme
faaliyetlerinde kullanilmasi saglanmistir. Mezunlara yonelik olarak birim damisma kurullarinda
mezunlarda yer almakta ve siireglere dahil olmaktadir.

2)“Kamuoyuna yonelik bilgilendirmelerde, internet disindaki kaynaklarin da, 6zellikle gorsel ve
yazilt medyanin etkin kullanilmasi iniversitenin taninirhginin  ve giincel alginin artmasin saglayabilir”
ve “Yonetimin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis
politikasinin belirgin hale getirilmesi ve paylasilmasi i¢in gerekli alt yapiya ve tiim hazirliklara sahip
olmasina ragmen seffaflik algis1 saglayacak etkin iletisim yontemleri ile tiim paydaslara
ulasilmasindaki dar bogazlarin agilmas1” 6nerilmektedir.

Kurum, Universitedeki yenilikleri ve gelismeleri yazili medya araglari iizerinden de kamuoyu
il e paylagsmaktadir. Kurum, AR-GE altyapisini, yetkinliklerini, uzmanlhk alanlarini, projelerini,
tezlerini toplumla ve sanayi ile paylagsmak iizere online platform olusturma ¢alismalarina baslamis ve
devam etmektedir. Kurum Iletisim Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan “Dekanima Soruyorum”,
“Bir Bilene Sor” gibi paydaslar1 bilgilendirici igerikler kurum sosyal medya kanallar1 ve web sayfasi
aracihigryla kamuoyuyla paylasiimaktadir. Kurum, Universitedeki yenilikleri ve gelismeleri  yazili
medya araclari tizerinden de kamuoyu ile paylagsmaktadir.


http://www.sakarya.edu.tr

UZAKTAN EGIiTiM

Kalite Giivencesi Sistemi

Kurum uzaktan egitim politikasini; 6grencilerine gelisen ve degisen ¢agin gerekliliklerine uygun
Ogrenme firsat1 saglamak, bunu tim Ogrencilere eszamanli sunmak, siirecleri denetlemek ve siirekli
iyilestirme programlari gergevesinde gelistirmek, uzaktan egitimle yapilan tiim derslerin ders 6grenme
ciktilar1 sayesinde dersin kazanimlarinin 6nceden belirlenmesi, mesleki becerilerin yam sira diinya
vatandasinin sahip olmas1 gereken yeterliliklerle ve hayat boyu 6grenme becerisiyle donatacak yetkinlik
temelli yenilik¢i egitim modelini benimsemek ve dgrenci odakli bir egitim modeli kurgulamak olarak
belirlemistir.

2020-2024 Stratejik planinda hedef 1.1. ile uzaktan egitim ile ilgili hedeflere ve performans
gostergelerine genel diizeyde yer verilmistir. Bu ¢er¢evede kurumun uzaktan egitim altyapr olanaklari
gelisen ve degisen teknolojilere ayak uydurabilen dinamik bir yapidadir. Bu sayede egitim-6gretim
faaliyetlerinin aksamaya ugramamasi i¢in gerekli teknik calismalarin yapilabilecegi dinamik bir yapida
tasarlanmistir.

Kurum tarafindan gelistirilen uzaktan egitim sistemi ile; sunucu altyapilarinin iyilestirilerek modem ve
ag yoneticilerinin gelistirilmesi ile glivenilir veri merkezlerinin olusturulmasi ve verilerin uzak
lokasyon yedekleme mantigiyla saklanmasi, 6grenme yonetim sisteminin olusturulmasi, eszamanli ve

asenkron ders araglarinin tanimlanarak igerik gelistirme ortam ve araglarinin dgretim
elemanlarina sunulmasi, E-Kiitliphane hizmetlerinin gelistirilmesi ve e- kaynaklar ve online veri
kaynaklarinin ag¢ik erisime sunulmasi, 6gretim elemanlaria sistemsel altyapt hizmeti egitiminin
saglanmasi, Ogrencilerin egitim O6gretim materyallerine, sanal derslerine ve 6l¢gme degerlendirme
sistemine kolay erisimi i¢in teknik destek saglanmasi, tiim uygulamalar i¢in hem &grenci hem de
Ogretim eleman1 odakli yardim dokiimanlarinin hazirlanmasit hizmetleri saglanmaktadir. Kurum stratejik
planinda uzaktan egitim sistemini i¢eren hedef ve performans gostergeleri yer almakla birlikte, bu hedef
ve gostergelerin genel diizeyde kaldigi degerlendirilmistir. Yasanan pandemi siireci nedeni ile, uzaktan
egitim sisteminin bir siire daha egitim-6gretim hayatinin 6nemli bir parcasi olacagi diistiniildiiglinde,
aliman Onlemler agisindan uzaktan egitim siirecleri 6zelinde daha detayli hedef ve performans
gostergelerinin tanimlanmasi, gelismeye agik alan olarak degerlendirilmektedir

Egitim Ve Ogretim

Kurum, uzaktan egitim sistemine gecilmesiyle bazi 6lgme tekniklerinin ve egitim materyallerinin
degistirilmesi kararim1 almis ve oncelikle egitimcilerin egitimi i¢in kilavuzlar, videolar ve sunumlar
igceren bir "nasil yapilir" materyalleri havuzu olusturmustur.

Kurumun kullandig1 uzaktan egitim platformu (Perculus ve Perculus +) interaktif ders isleme ve
ogrencinin katilim (yoklama) takibi, 6grencinin katilimi1 ve sunum yapma imkani, online 6dev, sinav,
dokiiman paylasimi ile diger yardimci dokiimanlara erisim imkani saglamaktadir. Ayrica online
oryantasyon egitimi sonradan izlenebilme de dahil olmak {izere verilmektedir. Yine sistemde yer alan
videolarla sistemin genel tanitimi, baraj sistemi, ders kayitlari, farkli donemlerden dersler alma, dersler
icin ekle-sil sistemi, sektor dersleri, sosyal transkript, mezuniyet vb. hakkinda rehberlik edecek bilgiler
verilmektedir. Ayrica ¢evrimici sinavlarla ilgili SSS'ler icin Ogrenci Dekanligi web sitesinde yeni bir
ment acilarak, bu alanda gelen sorulara yanitlar verilmektedir.

Kurum tarafindan gelistirilen Ogrenme Yonetim Sistemi Modiilii, Sanal Simf Modiilii, Duyuru
Modiilii, Online Sinav Modiilii ve Raporlama Modiilii olmak {izere toplam 5 uzaktan egitim modiili,
Dijital Doniisiim Projesi kapsaminda olusturulan 15 {iniversitenin kullanimina sunulmustur.

Uygulamaya ve laboratuvar derslerine yonelik egitim ve Ogretimin yapilmasinda ise egitim 6gretim
ciktilarin1 saglamaya yonelik asenkron dosya ve video paylasimini da igeren bir dijital platform
olusturularak, bu alanda uygulama ve laboratuvar derslerine yonelik yaklasik 300 igerik kullanima



sunulmustur. Bu ¢ercevede Kurumun bu husustaki bilgi birikimi ve uygulamalart gii¢lii yon olarak
degerlendirilmistir.

Yonetim Sistemi

Kurumda uzaktan egitim siireglerinin yonetiminin saglanmasi hususunda Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmus ve Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi
olusturulmustur. Uzaktan egitim sistemi silireclerine iliskin tamitim videolar1 hazirlanmistir. Yine
uzaktan egitim sisteminde yer alan verilerin giivenliginin saglanmasi amaciyla, altyapr iyilestirme
calismalar1 gerceklestirilmis, giivenilir veri merkezleri olusturulmus ve verilerin uzak lokasyonlarda
yedeklenmesi saglanmaktadir.

Kurum genelinde kullanilan bilisim altyapisinin ve programlarin diizenli araliklarla sizma testi vb.
giivenlik uygulamalariyla test edilmesi, bilgi giivenligi ve giivenilirliginin giivence altina alinarak
artirilmast hususu gelismeye agik alan olarak degerlendirilmektedir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi Sistemi

Universite iist yonetimince kurumda kalite siirecleri adina sistemli bir yap1 olusturulmus ve
gelistirilmektedir. Olusturulan bu yap1 kurum geneline yayginlastirilmistir.

Kurum genelinde giiclii kalite kiltiirti, etkin stratejik yonetim ve bilisim sistemleri destegi
bulunmaktadir. Ayrica yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin genelinde paydas katilimi saglanmaktadir.

Kurum 2020-2024 stratejik planini, GZFT analizi sonuglart ile  kurumun ama¢ ve hedeflerinin
uyumunu gozetmenin yani sira, ¢agin gereklerini ve kalite siireglerini yansitacak sekilde hazirlamisgtir.
Yine kurumda kalite siireclerini yiiriiten-yiiriitecek birimler tanimlanmistir.

Kurumda  stratejik plan ama¢ ve hedeflerine ulagma diizeyi, kalite siireglerinin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve Onlem alma siiregleri SABIS bilisim sistemi uygulamasi iizerinden
ylritiilmektedir. Bu uygulama, iyi uygulamalara 6rnek gosterilebilecek diizeydedir.

Kurumda olusturulan uzaktan egitim sistemi, ¢ok yonlii egitim-6gretime imkan saglayacak sekilde
tasarlanmisg, bilisim altyapis1 saglam, uzak yedekleme ve giivenlik uygulamalar1 ile veri giivenligi
saglamlastirilmis olup bazi tiniversitelerce 6rnek uygulama olarak kullanilmaktadir.

Kurum gosterge raporunda yillar itibariyle yabanci uyruklu 6grenci sayisinda bir diisiis yasandigi
gozlenmektedir (2015-3344, 2016-3272, 2017-3220, 2018-3200 ve 2019-2851). Diger yandan
Kurum, uluslararasilasma politikasin1 yeni stratejik plan ile derinlestirmis ve daha gelismis bir diizeye
cekmistir. Bu yeni uygulamalarin yabancit uyruklu o6grenci sayisinin ve niteliginin arttirilmasini
saglayacak sekilde planlanmasi gerekliligi gelisime agik alan olarak degerlendirilmistir.

Belirlenen uluslararasilasma hedeflerine ulasma yolunda, izleme ve 6nlem alma siire¢lerine paydaslarin
katilimin1 ve goriislerinin alinmasini saglayacak mekanizmalarin gesitlendirilmesi ve bu kapsamda,
paydaslarin kurul toplantilarina katiliminin yaninda, uluslararasi paydaslara 6zgii odak grup
goriismelerinin - veya anket uygulamalarinin gerceklestirilmesi  gelisime acik alan olarak
degerlendirilmektedir.

Kurum uzaktan egitim bilisim sisteminin iyi yapilandirilmasiyla birlikte uzaktan egitime iliskin hedef ve
gostergelerin stratejik planda genel diizeyde kaldigi degerlendirilmistir. Yasanan pandemi siireci ve
alan 6nlemler agisindan degerlendirildiginde, uzaktan egitim sisteminin bir siire daha egitim-6gretim
hayatinin 6nemli bir pargasi olacagi diistintildiiglinden, uzaktan egitim siire¢leri 6zelinde uzaktan egitim
politikasinda daha detayl1 hedef ve performans gostergelerinin tanimlanmasi 6nerilmektedir.

Egitim Ogretim

Kurum, gelismis bir kalite kiiltiirtine ve takim ruhuna sahip, motivasyonu yiiksek, bilgi teknolojileri
giiclii, kendini stirekli degerlendirerek denetleyen ve gelistiren, seffaf siireclerle iniversiteye iliskin tim
bilgiyi paydaslarina agan, i¢ denetim stirecleri gii¢lii, ulusal ve uluslararasi dis degerlendirmelerden
geemis, uluslararast ve ulusal odiller almis, egitimde “miikemmeliyeti” hedefleyen bir devlet
tiniversitesidir.

Programlarim1 sadelestirme kapsaminda ikinci 6gretimini azaltarak kurumun arastirma faaliyetlerini
gelistirme ve Orglin-uzaktan egitim Ogretime biitliinliyle odaklanma yoniinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Egitim-6gretim siireclerine paydas katilimimi saglamayr ve paydaslarin siireclere dahil olmasim



desteklemeyi saglamis ve bu faaliyetleri stirdiirmektedir.

Cagin gerektirdigi bilisim sistemlerinin egitim Ogretim faaliyetlerine entegre edilmesi siireclerini
saglamis ve ¢esitli uygulamalarla gelistirmeye devam etmektedir.

Universitenin dis paydaslar1 ve sanayi ile is birligini arttirmada 6nemli bir rol oynayan birimlerinde,
stireglerin standardin1 ve takibini saglamada temel rol oynayan online sistemin tamamlanmasi ve
stireglere dahil edilmesi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmektedir.

Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin daha kapsamli hale gelebilmesi i¢in; goniilliiliik esasina gore
yiirlitiilmesinin yaninda, bu faaliyetlerin bir sertifika programu ile sertifikalandirilmasi, atama yiikseltme
kriterlerine dahil edilmesi ve egiticilerin bu faaliyetlere yonlendirilmesi gelismeye agik alan olarak
degerlendirilmektedir.

Kurum, yabanci dil egitimi konusunu oOncelikleri arasina almakla ve bazi uygulamalar1 hayata
gecirmekle birlikte heniiz bu uygulamalarda arzulanan diizeye ulasamadig1 yoniinde degerlendirilmistir.

Bu durum Kurumun 2020-2024 stratejik planinda da zayif yon olarak belirtilmektedir. Bu
cercevede yabanct dil uygulamalarin1 hayata gegirerek yayginlastirmasi ve bu uygulamalardan elde
edecegi sonuglara gore Onlem alma faaliyetlerini Onceliklendirmesi gelismeye agik alan olarak
degerlendirilmektedir.

“Ogrenci/dgretim {iyesi oramni iyilestirmek igin her yil alinan 6grenci sayisinin azaltilmasim ve/veya
Ogretim eleman1 sayisinin artirilmasi” 6nerisi kapsaminda caligmalar yapilmistir ve 68renci sayisinda
kismen diislis yasanmasina ragmen bu husus gelismeye agik alan olarak degerlendirilmektedir.

Akademik ve psikolojik damigmanlik siireclerinin daha saglikli bir yapida siirdiiriilmesi adina bu
kapsamda yiiriitiilen ¢calismalarin tekrar gozden gecirilerek yeni onleyici faaliyetlerin hayata gecirilmesi
gelismeye agik alan olarak degerlendirilmektedir.

Kurum, mezun sistemine kayithh mezunlara yonelik Ornek gosterilebilecek uygulamalar
gergeklestirmektedir. Ancak mezunlar ile mezun olabilecek durumda olanlarin sisteme kaydedilmesi
hususlar1 birimler araciliyla gergeklestirilmektedir. Bu hususun koordinatérliik vb. bir birim araciligiyla
tek bir merkezden ve yapilandirilmis yaklasimla yiiriitiilmesi mezunlarin ilgili yazilim sistemine daha
biitlinciil bir yapida aktarilmasinin saglanmasi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Dis kuruluslarin yayinladigi ulusal siralamalar SAU’niin arastirma gelistirme faaliyetlerinde uluslararasi
ve ulusal diizeyde basarisini teyit etmektedir.

Kurum, BAP birimi yonergesi ve isleyisi ile iy yapilandirilmis olup AR-GE siireglerinde onemli
katkilar saglamaktadir.

Tip Fakiltesinin afiliye olmasi dolayistyla BAP birimine aktarilan kaynaklarda meydana gelen
azalmalar1 ikame edecek kaynaklarin olusturulmasi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmektedir.

Gelismekte olan Arastirma altyapisi, cesitli alanlarda orgiitlenmis bazilar1 ¢ok disiplinli ¢ok sayida
Arastirma Merkezleri, sanayi ile yapilan yeni is birlikleri ve yeni uygulamalari, ders yiikii baskisina
ragmen arastirmaya odakli akademik personeli kurumun arastirma alaninda giiclii yonlerini
olusturmaktadir.

Kurulan ikinci tiniversite ile kurumdan 6zellikle meslek yiiksekokullar1 basta olmak iizere bazi birimler
ayrilmis ve kurum daha merkezi bir yapiya biirinmiistiir. Bu avantajdan faydalanmak adina kurumun,



arastirma laboratuvarlart altyapilarinin iyilestirilmesi ve laboratuvarlarin islevselliginin arttirilmasi
gerek ulusal gerekse uluslararasi siralamalarda daha tist siralara yonelik iyilestirmeler gelisime agik alan
olarak degerlendirilmektedir.

Toplumsal Katki

Uygun bulunan firma temsilcisi ile koordinator 6gretim tiyesi desteginde se¢imli bir ders bulunmasi
igverenlerin de {iniversite ortamini goriip yeni is birlik 6nerilerinde bulunmalar1 ve dersi yiirtitmeleri
kurum tarafindan gergeklestirilen 6rnek bir toplumsal katki uygulamasidir.

Kurum kampiisiinde subesi bulunan insan Kaynaklar1 Profesyonelleri Dernegi (PIKDER) ile mentorluk
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Kurum Teknokent biinyesinde girisimci 6grenci ve mezunlar i¢in inkiibator olarak islev géren kulucgka
merkezi sayesinde parlak fikirleri olan ancak destek arayan 6grenci ve girisimcilere belirli bir seviyeye
kadar destek saglayip, gelisimini tamamladiktan sonra endiistriye kazandirarak toplumun girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesi ve inovatif is fikirlerinin hayata gegirilmesi i¢in is birliklerine katki
saglamaktadir.

Sakarya Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAUSEM) ¢ok sayida kurs
acmakta ve bu kurslara tiniversite 6grencileri ve akademisyenleri ile {iniversite disindan katilimlar
saglanmaktadir.

Arastirma-gelistirme faaliyetleri ¢ergevesinde sehrin 6nde gelen Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Belediye
vb. kamu kurumlar ile {iniversite biinyesinde gelistirilen projeler paylasilmaktadir. Yine sehrin stratejik

planinin hazirlanmasinda tiniversite 6gretim iiyeleri katki saglamaktadir. Ayrica Sakarya Ekonomik ve

Sosyal Arastirmalar Merkezi'nin (SESAM) Sakarya'nin toplumsal ve ekonomik hayatina dair
arastirmalar1 topluma verilen destekler arasindadir.

Kurum yonetimi, yil i¢inde dis paydaslardan rastgele zamanlarda gelebilecek taleplere olumlu
yaklagsmakta ve kampiis imkanlarin1 programlayarak toplum yararina faaliyetler i¢in kullanima
agmaktadir.

Devlet Konservatuvari tarafindan topluma agik olarak konserler ve dans gosterileri yapilmaktadir.

Saglik Kiiltiir Spor ve Daire Bagkanligina bagli 6grenci topluluklarinca kitap toplama ve yardim, kiyafet
yardim gibi faaliyetler yiirtitiilmektedir. Benzer sekilde, Saglik Bilimleri Fakiiltesince toplumun saglik
bilincinin gelistirilmesi adina etkinlikler diizenlenmektedir. Yine Afet Yonetim Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan toplumun deprem bilincinin gelistirilmesi saglanmaktadir.

Yonetim Sistemi

Kurumun, egitim-6gretim ve arastirma siireclerinin yonetimi dahil olmak {izere yonetim ve idari yapisi
bilisim sistemi ile desteklenmesi ve paydas katilimi da dahil olmak iizere iyi tanimlanmistir ve 6rnek
uygulama diizeyindedir.

Kurumda insan, mali kaynaklar ile taginir ve taginmaz kaynaklarinin yasal mevzuatlar ¢gercevesinde etkin
ve verimli kullanildigi, idari ve destek birimlerinde gorevli personelin is akislar1 ve gérev siire¢lerinin
de TSE belgesi ile ve bilisim sistemi ile giivence altina alinarak iyi tanimlandigi ve yonetildigi
gozlenmektedir.

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme araglar1 c¢esitlendirilmis, seffafligin ve hesap verebilirligin



saglandig yapilar olusturulmustur.

Kurumda uzaktan egitim siireglerinin yonetiminin saglanmasi hususunda Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezinin faaliyete gecirilmesi, Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yonetmeligi olusturulmasi ve kurumda uygulanan uzaktan egitim bilisim sisteminin yonetsel
faaliyetlere katki sunacak yapida olusturulmasi kurumun giiglii bir yanini1 olusturmaktadir.

Kurumda yiiriitilen hizmet i¢i egitim faaliyetleri kapsaminda akademik personele yonelik egitim
faaliyetlerinin yogunlukta oldugu ancak idari personele verilen egitimlerin ise daha az diizeyde kaldigi
gozlemlenmistir. Bu ¢er¢evede idari personelin egitim ihtiyacinin belirli araliklarla degerlendirilmesi ve
verilen egitim sayilarinin arttirilmasi gelismeye acgik alan olarak degerlendirilmektedir.

Kurum genelinde kullanilan bilisim altyapisinin ve programlarin diizenli araliklarla sizma testi vb. gibi
giivenlik uygulamalariyla test edilmesi gelistirilmeye yonelik bir alan olarak degerlendirilmektedir.
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	1994-2014   yılları  arasına  yeni   kurulan  Fakülteler  ve   MYO  ları  ile  Sakarya Üniversitesi tüm eğitim öğretim, araştırma faaliyetlerini 17 fakültesi,  1   yüksekokulu,  1  devlet   konservatuarı, 15  meslek  yüksekokulu, 5  enstitü    ve  34 araştırma merkezi ile yürütmüştür.
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