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OZET

Kurumsal izleme Programu ile dis degerlendirme siireci sonrasinda ilgili yiiksekogretim kurumundaki
gelisim stireci degerlendirilmekte ve temel degerlendirme kapsamini kurumun dis degerlendirmesi
sonucunda hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporlari’nda ortaya ¢ikan “gelismeye agik yanlar”
olusturmaktadir. 2018 yilinda YOKAK tarafindan vyiiriitiilen Kurumsal Dis Degerlendirme Progranm
kapsaminda dis degerlendirmesi tamamlanan Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 2023 yilinda
izleme programina dahil edilmistir. Bu kapsamda Aci Badem Universitesi izleme gorevi takimimiza
verilmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilen kurumsal dis degerlendirme siireglerinin en 6nemli
hedefi yiiksekdgretim kurumlarinin i¢ kalite giivence sistemlerinin yapilandirilmasini desteklemek ve
kurumsal dis degerlendirme oOl¢iitlerine gore bu sistemin dis degerlendirmesini yaparak kurumlarin
giiclii ve gelismeye acik alanlarimi tanimlamaktir. Bu sekilde, yiiksekogretim kurumlarinin siirekli
gelisimi benimseyen yapilar haline doniistiiriilmesi; hesap verebilir, seffaf, performans ve ¢ikt1 odakli bir
yiiksekdgretim sisteminin yapilandirilmasina katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Izleme degerlendirmeleri kurumsal dis degerlendirmeyi takiben en erken ikinci yilda yapilan akran
degerlendirmesiyle KGBR’de yer alan giiclii ve gelismeye acik yonler ile ilgili kurumun yapmis oldugu
gelismeleri izlemeyi saglamaktadir.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi izleme degerlendirmesi Yiiksekogretim Kalite Kurulu
degerlendiricilerinden olusan izleme Degerlendirme Takimi tarafindan gerceklestirilmistir. Bu siireg
kapsaminda kurumun 2018 yilinda yaymlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu degerlendirilmis,
devaminda 2019, 2020,2021, ve 2022 yillarma ait Kurumsal I¢ degerlendirme (KIDR) raporlar:
incelenerek gelismeye agik yan olarak belirlenen siireclerdeki iyilestirme adimlar1 belirlenmeye
calisilmistir.

05 Eyliil 2022 tarihinde gerceklestirilen degerlendirme toplantisiyla rapordan elde ettigimiz veriler
tizerinde goriismeler yapilmis ve kanitlar degerlendirilmistir. Senato {iyeleri rektor ve kalite komisyonu
tiyelerinin katildig1 toplantida Ac1 Badem Universitesi Rektor yardimeist Prof. Dr. Zeynep Giiven
tarafindan 2018 KGBR'nda bildirilen gelismeye agik yanlara iligkin yapilan uygulamalar1 kapsayan
sunum gergeklestirilmistir. Sunumu takiben {iniversite senatosu ve kalite koordinatorliigii tiyelerinin de
bulundugu ortamda soru cevap ve kanit gosterme oturumu gergeklestirilmistir. Kalite komisyonu ile
yapilan toplantida PUKO ¢evrimleri konusunda yapilan izleme ve 6nlem ¢alismalar1 iizerinde 6zellikle
durularak siire¢ izlemleri yapilmaya ¢alisilmistir. Bu sunumu takiben idari personel 6grenciler ve
Ogretim tiyeleri ile gériismeler bir program dahilinde gergeklestirilmistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

ACU, Acibadem Saglik ve Egitim Vakfi tarafindan 18 Mayis 2007 tarih ve 26526 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununa
5656 sayili Kanunun 1.maddesi ile eklenen Ek 74. madde ile Istanbul’da kamu tiizel kisilige sahip bir
Vakif Universitesi olarak kurulmustur.

2009-2010 akademik yilinda Maltepe Gililsuyu kampiisiinde yer alan ilk gecici yerleskesinde Tip
Fakiiltesi (Ingilizce), Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin Hemsirelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Saglik
Yonetimi Boliimleri ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun yedi programina ilk 6grencilerini
alarak egitim 6gretim faaliyetlerine baglamistir. Takip eden yillarda Fen-Edebiyat Fakiiltesi'nin Psikoloji

(Tiirkce ve Ingilizce), Molekiiler Biyoloji ve Genetik (ingilizce),Sosyoloji (Tiirkge) Boliimleri,
Miihendislik Fakiiltesi’nin Biyomedikal Miihendisligi (Ingilizce) ve Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce)
Boliimleri, Saglik Bilimleri Fakiiltesinin Beslenme ve Diyetetik (Tiirkge ve Ingilizce), Hemsirelik
(Tiirkge ve Ingilizce), Eczacilik Fakiiltesi (ingilizce), Meslek Yiiksekokulu’nun Biyomedikal Cihaz
Teknolojisi, Ascilik ve Bilgisayar Programciligt Programlari, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu’nun programlart (Agiz ve Dis Saghgi, Agiz ve Dis Saghg (1.0.), Ameliyathane
Hizmetleri, Anestezi, Anestezi (1.0.), Diyaliz, Elektro-ndrofizyoloji, Fizyoterapi, ilk ve Acil Yardim, ilk
ve Acil Yardim (1.0.), Odyometri, Optisyenlik, Ortopedik Protez ve Ortez, Ortopedik Protez ve Ortez
(1.0.), Patoloji Laboratuvar Teknikleri, Patoloji Laboratuvar Teknikleri (1.0.), Podoloji, Podoloji (1.0.),

Radyoterapi, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (1.0.), Tibbi
Goriintiileme Teknikleri, Tibbi Goriintiileme Teknikleri (1.0O.), Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Tibbi
Laboratuvar Teknikleri (1.O.) ile Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Senoloji Arastirma
Enstitiileri faaliyete gecerek onlisans, lisans ve lisansiistii program sayilar1 arttirilmistir. 22 Mart 2022

tarthinde de Miihendislik Fakiiltesi'nin ismi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, 26 Temmuz
2022 tarihinde Fen Edebiyat Fakiiltesi'nin ismi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olarak
degistirilerek Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimii Miithendislik ve Doga Bilimler Fakiiltesi'nin
altinda yer almistir. Universite 2013-2014 akademik yilinda tiim akademik ve idari birimlerin yer aldi

Atagehir’de bulunan Kerem Aydinlar Kampiisii’ne tasinmistir. Yaklasik 90.000 m2 kapali alana sahip

olan Kerem Aydinlar Kampiisii'nde egitim ve arastirmaya yonelik ileri teknolojik altyapiya sahip yeterli

sayl ve kapasitede derslik, at6lye, bilgisayar laboratuvari, toplant: salonlari, kiitiiphane, ¢ok disiplinli

arastirma laboratuvarlari, 6grenci egitim laboratuvarlari, alana 6zel egitim ve arastirma laboratuvarlari

ve uygulama alanlari, Cerrahi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (CASE) ve diger merkezler,

bireysel caligma alanlari, saglik merkezi, spor merkezi ve kafeterya bulunmaktadir. Kampiiste

Rektorliik, akademik ve idari birimlerin ofis ve ¢alisma alanlar1 da yer almaktadir.

ACU’nun ismi, Universite'nin kurucusu Acibadem Saglik ve Egitim Vakfi ve Universite'nin Miitevelli
Heyet Bagkan1 Mehmet Ali Aydinlar ile birlikte anilmasi hakkindaki 01 Temmuz 2017 tarih, 30111
Sayil1 Resmi Gazetede yayinlanarak kabul edilen 7033 Sayili kanun ile Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi olarak degistirilmistir. Universite'de 2022 yili itibariyla 5734 6grenci, 554 akademik
personel ve 234 idari personel bulunmaktadir.



LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

2018 dis degerlendirme KGBR’de belirlenen liderlik yonetim kalite ile ilgili gelismeye ac¢ik yonlerin
iyilestirilmesine yonelik izleme degerlendirmesinde asagidaki tespitler yapimstir.

1. Stratejik Plan uygulama siirecinin kurumda yeni baslamis olmasi, cevrimlerin, (izleme, 6l¢cme,
Oonlem alma, uygulamayi giincelleme) ve stratejik biitiinliigiin olgunlasmaya ihtiya¢c duymasi

Incelenen KIDR raporlar1 ve saha ziyaretinde kurumun stratejik biitiinlesmeyi saglamak i¢in 2019
yilinda Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu (SPIGK) altinda “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-
Gelistirme” ve “Yonetim Sistemi” alanlarinda 3 adet Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Alt Komisyon
(SPIGAK) kurarak performans gostergelerini izledigi ve komisyonlarin yilda iki kez rapor verdikleri
belirlenmistir. Bu raporlar dogrultusunda stratejik hedeflerin performans gostergeleri analizi ve
tyilestirme c¢alismalari, uluslararasilasma politikasi, uluslararasilasma stratejileri, toplumsal katki
politikas1 ve toplumsal katki stratejilerinin olusturulmasi calismalarina 2019 yilinda baslanmustir.
SPIGK ve SPIGAK larinin gérev yetki ve sorumluluklar1 belirlenmis, stratejik plan izleme siirecindeki
is akislar1, Universite nin kalite gelistirme siiregleri, YOKAK dis degerlendirme siiregleri hakkinda ilgili
komisyon iiyelerine Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) her yil yinelenen toplantilar ile
bilgilendirme yaparak komisyon faaliyetleri izlenmistir.

2019, 2020, 2021, 2022 Stratejik Plan Hedef Gergeklestirme Durum Raporlar ile SPIGK Raporlar
hazirlanmis ve web sitesinde yayinlanmis, ulasilabilir durumdadir. Kurum bu bakimdan gelisme

gostermistir. Universite'nin 2024-2028 yillarin1 kapsayacak ikinci Stratejik Plam (SP) i¢in 2022 yili

sonunda hazirliklara baslanarak 2023 c¢alisma takvimi ve SP Hazirlik Siireci i¢in

*SP Cekirdek Calisma Grubu

*2019-2023 SP Degerlendirme Calisma Grubu

*2024-2028 SP Planlama Calisma Grubu ve Alt Calisma Gruplari
*2024-2028 SP Uzman Paneli Calisma Grubu

*2024-2028 SP Yazim Grubu olusturulmustur. Bu ¢abanin siire¢ takibinin gii¢lendirilmesini saglayan
tyilestirme olmasi nedeniyle memnuniyetle karsilanmistir.

SP’de mevcut olan stratejik hedeflere ek olarak 2020 yilinda i¢ paydas katilimi ile gergeklestirilen
calistaylar ile “Arastirma ve Gelistirme” alaminda “Alan Oncelikleri” ile sekiz yeni stratejik hedef,
“Toplumsal Katk1” alaninda dort yeni stratejik hedef ve yedi performans gostergesi, “Uluslararasilagma”
alaninda ise on alt1 yeni stratejik hedef ve kirk iki performans gostergesi belirlenmis ve izlenmeye
baslanmistir. Bu ¢alismalar kurumun gelisme kaydettigini géstermektedir.

Akademik birimlerde SP kiiltiiriiniin benimsenmesi tesvik edilerek bazi boliimlerde birime 6zel stratejik
planlar olusturulmustur. Bu planlarin {iniversitenin SP’si ile uyumuna iligkin ¢alismalarin devam ettigi
saha goriismesinde belirlenmistir.

2019 wilindan itibaren KGYB tarafindan ilgili komisyonlara ve i¢ paydaslara Stratejik Planin
benimsenmesi, izlenmesi, gelistirilmesi ve ¢evrimlerinin kapatilmasina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme
toplantisi ve c¢alistay diizenlendigi belirlenmistir. Ancak bu egitimlerin etki ve katkisinin
degerlendirilmesi konusunda bir kanit saglanamamustir.

Kurumun 2019 yilinda baglanilan Stratejik Plan izlem siirecine halen devam edildigi i¢in bazi alanlarda
PUKO dongiileri kapatilmis oldugu i¢ degerlendirme raporlarinda belirtilmistir. Saha ziyaretinde
istenen PUKO cevrimlerinin kapatildigina iligkin belgelerde ¢evrimlerin kapatildigina iliskin raporlar
olmakla birlikte ¢evrimin kapatilmasini saglayan eylemlerin ger¢eklesme ve tamamlanma siirelerinin
belirsiz olmasi1 gelismeye aciktir.

ACU bu konuda oldukga yol almis ve stratejik plan uygulama siirecini giiclii yone ¢evirmistir.

Kurumsal izleme Ziyareti sirasinda iiniversitede uluslararasilasma faaliyetlerinin yonergeler ile
diizenlendigi; lisans ve &n lisans programlarina dgrenci kabulii Acibadem Universitesi Lisans-On Lisans
Diploma Programlarina yurt disindan 6grenci kabul yonergesi, 6grenci, 6gretim elemani ve idari
personel hareketliligi Acibadem Universitesi hayat boyu 6grenme Erasmus ve diger degisim programlari



yonergesi dogrultusunda yiiriitiildiigii izlenmistir.

ACU’nun "diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinden olmak" vizyonu, uluslararasilasmaya verdigi dnem
ve oOnceligin en agik gostergesidir. Universitenin “Uluslararasilasma Politikas1” Ocak 2020'de
gergeklestirilen bir calistayda olusturulmus ve web sayfasinda yayimlanmistir. Ayni ¢alistayda 2019-
2023 SP’de uluslararasilagsma i¢in olusturulmus stratejik hedefler revize edilerek bu alanda 16 stratejik
hedef ve 42 performans gostergesi belirlenmistir. SPIGK tarafindan 2022 yili i¢in her alan icin
uluslararasilasma performans gostergeleri gergeklesme izlem calismasi yapilmis ve raporlanmistir.
Uluslararasilagsma ile ilgili faaliyetlerde izlenecek siireglerin kurumsal yapisini giiglendirmek amaciyla
2021 wyilinda Rektor Yardimcisinin baskanliginda Uluslararast Ofis ve Proje Ofisinin yami sira
Universite'nin tiim akademik birimlerin de temsilcilerin yer aldigr “Uluslararasilasma Komisyonu”
kurulmus olup, calismalarina devam etmektedir. Uluslararas1 6grencilerin Universite hakkinda bilgilere
rahatlikla ulasabilmesi i¢in Uluslararast Ofis web sayfalar1 diizenli olarak yenilenmistir seklinde ifade
edilmis ancak; kurumsal izleme ziyareti sirasinda {iniversitenin web sayfasi incelenmis ve Kalite
Giivence Sistemi Ingilizce sayfasina, kurum politikalarinin Ingilizce sayfasina ulagilamamistir
Uluslararasilagsma ve diger politikalar da uluslararasi 6grenciler sayfasinda izlenememistir.

2020-2021 egitim yilinda Universiteye kayitli yabanci uyruklu 6grenci sayisinda artis saglanmustir. 14
farkl1 tlkeden, 11 farkli milliyetten 77 yabanci uyruklu 6grenci farkli bolimlere kayit olmustur.
Universitenin uluslararasi/ulusal 6grenci sayis1 oran1 2020 yilinda 128/4729 (%2,70), 2021 yilinda
199/4982 (%3,99), 2022 wyilinda 286/5611 (%5,09) olarak izlenebilmektedir. 2022 yil1 yabanci
uyruklu Ogretim elemani sayist alti (6), uluslararasi/ulusal akademisyen orami 6/466 (1,3)’dir.
Uluslararas1 doktora sonrasi arastirmact bulunmamaktadir. Miitevelli heyeti baskan1 ve rektorle yapilan
goriismede uluslararasi taninir ogretim {iyelerinin iiniversiteye kazandirilmasi konusunda g¢alismalar
yapildigi bilgisi edinilmistir.

2021-2022 akademik yilinda yabanci dilde egitim yapan lisans programi sayisi dokuza (9), lisansiistii
program sayisi ise on dorde (14) ¢ikmustir. Ek olarak 3 yeni egitim dili Ingilizce ortak ders agilmistir
(ACU 160 Humanities Arts, ACU 216 History of Neuroscience, ACU 215 Human Rights and Health).

Kurumsal izleme ziyareti sirasinda 2022 yili SP Uluslararasilasma Hedefleri izlendiginde 15 hedeften
14’tinde artis, %93,3 gerceklesme, ‘“Yabanci Ogrenci nitelik ve niceligini artirmak” hedefi
tutturulamamis olup kanitlarinda kapsami degistirilerek ¢alismalarin devam ettigi izlenmistir.

2018 KGBR’de bildirilen Stratejik plan ile yatirim planlari, biitge iliskisinin etkin sekilde olusturulmasi
ve bir i¢ denetim organizasyonu ya da birimiyle karsilasilmadig: bildirilmistir. Kurum 2021 yilinda “I¢
Denetim Yo6nergesini hazirlayarak uygulamaya koymustur.

Kurum stratejik planin biitiinligliniin saglanmasi konusunda 6nlemler alarak gelisme kaydetmistir.
2. Kalite gelistirme programmn stratejik planla iliskisinin giiclii bir temele oturtulmasi gerekliligi

Universitenin faaliyet alanlarindaki uygulamalari, ulasmak istedigi stratejik hedefler ve “Kalite
Giivencesi Politikas1” ile uyumu dikkate alinarak paydas katilimi ile gergeklestirilen ¢alistaylarda; 2019
yilinda Egitim Politikasi, Arastirma Politikas1 Uluslararasilagsma Politikas1t Topluma Katki Politikasi
revize edilerek giincellenmistir. ilaveten 2020 yilinda Uzaktan Egitim Politikasi, 2021 yilinda Bilgi
Giivenligi Politikas1 olusturulmus ve web sayfasinda ulasilir durumdadir.

Kurumsal Izleme Ziyareti sirasinda KGYB tarafindan kalite gelistirme programinin stratejik planla
iliskilendirilmesi kapsaminda Kalite Komisyonu, SPIGK ve SPIGAK ’larina, ve paydaslara ¢ok sayida
bilgilendirme toplantilar1 yapildigina dair kanitlar ile stratejik hedeflerin gerceklesme durumlari izlem
raporlart web sayfasinda yayinlandigi izlenmistir. Ayrica birimlerde paydas geri bildirim
mekanizmalarim arttirmaya yonelik ¢ok sayida anket, c¢alistay, odak grup goriismeleri gergeklestirilmis
oldugu saha goriismelerinde belirlenmistir.

Saha ziyaretinde 2023 yilinda 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda SWOT analizi
calistayr yapildigina dair kanitlar goriilmiistiir. Yeni stratejik amag, hedef, performans gostergelerinin

belirlenmesi, kurumsal politikalarin giincellenmesi, program akreditasyonlar1 gibi konularda KGYB
tarafindan toplantilar ve calistaylar diizenlendigi belirlenmistir.

Kurumsal izleme ziyareti sirasinda program akreditasyon basvurusu yapilan bolimlerde akreditasyona



yetkili derneklerin ziyaretleri gerceklestirildigi ve siirecler basar1 ile tamamlandig1 sadece bir programin
hentiiz akredite olmadig1 izlenmistir.

Kurumsal Izleme Ziyareti sirasinda Universitenin Egitim Politikasi, Arastirma Politikast,
Uluslararasilasma Politikast ile Toplumsal Katki Politikasinin giincellendigi ancak revizyon
belgelerinde degisikliklerin yonetimine dair dokiimantasyonu konusu gelismeye a¢ik yan olarak
degerlendirilmistir.

KGYB tarafindan akademik birimler ile akreditasyon siirecleri bilgilendirme toplantilar
gergeklestirilmis ve akreditasyon siireci boyunca ilgili boliimlere destek saglanmistir.

SPIGAK ’larin stratejik planda yer alan stratejik hedefler altindaki performans gostergeleri analizleri
KGYB tarafindan degerlendirilerek SPIGK ya raporlanmistir.

Bu caligmalar ile tiniversite kalite gelistirme programinin stratejik planla iliskisinin giiclendirmistir.

3. Kalite gelistirme programmmn tiim siirecleri kapsayacak sekilde biitiinsel bir bakis acisiyla
giincellenmesi gerekliligi

Kurumda Kalite Komisyonu 2016 yilinda kurulmus olup tanimli siireglerle yonetilmektedir. Kalite
Komisyonu {iyeleri arasindan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
alanlarinda ¢alisma gruplari olusturulmustur. Kurumsal Izleme Ziyareti sirasinda KGYB tarafindan
kalite gelistirme programinin stratejik planla iliskilendirilmesi kapsaminda Kalite Komisyonu, SPIGK
ve SPIGAK larina, ve paydaslara ¢ok sayida bilgilendirme toplantilar1 yapildigina dair kanitlar ile
stratejik hedeflerin gerceklesme durumlari izlem raporlarinin web’de yayilandigi goriilmiistiir.

Universitenin benimsedigi kalite gelistirme siirecleri ile ilgili i¢ paydaslara yonelik cok sayida egitici ve
calisan egitim programi ve toplantisi diizenlendigi izlenmistir.

Universite'nin kalite calismalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde Kalite Gelistirme ve Yonetimi

Birimi (KGYB) de etkin olarak gorev yapmaktadir. KGBR; Arastirma ve Gelistirme alaninda “Alan
Oncelikleri” ile sekiz yeni stratejik hedef, Toplumsal Katki alaminda dort yeni stratejik hedef ve yedi

performans gostergesi, Uluslararasilasma alaninda on alt1 yeni stratejik hedef ve kirk iki performans

gostergesi belirlenmistir. Calisma gruplar1 her yil KGBR de belirtilen “Gelistirmeye Ag¢ik Yonler ve
Giiglii Yonler” degerlendirme raporlarim1 hazirlanmis olmasi {iniversitenin kalite stirecini verdigi

Onemin bir gostergesi olarak degerlendirilmistir.

KGYB tarafindan kalite gelistirme faaliyetleri takvimi olusturularak Kalite Komisyonu, SPIGK,
SPIGAK ’lar1 ve akademik/idari birim yoneticileri ile paylasilmustir. Kalite Giivencesi Politikas1 ve
temel ilkeleri olusturularak kamuoyu ile paylagilmistir.

Kalite gelistirme faaliyetleri ile ilgili tiim belge ve kanitlar1 arsivlenmektedir.

Paydaslarin kalite giivence sistemini igsellestirmesi icin KGYB tarafindan egitimler, toplantilar ve
calistaylar diizenlenmistir. KIDR hazirlik ¢alismalarina katki saglamak iizere Kalite Komisyonu ve
SPIGAK ’lara bilgilendirme toplantilar1 yapilmis ve ¢alisma plani sunulmustur.

2019, 2020 ve 2021 yil1 iginde program akreditasyonu alan lisans programlarinin sayis1 artmistir. 2021
yilinda Ingilizce Hazirlik Programi Uluslararasi akreditasyon almistir.

4. Izleme, olcme, degerlendirme siireclerinin etkinliginin artinlmasi, anahtar performans
gostergelerinin belirlenmesi, ¢esitlendirilmesi, birim, béliim, birey diizeyine indirgenmesi ihtiyaci

Stratejik planda yer alan stratejik hedefleri altindaki performans gostergeleri 2019 yilindan itibaren her
yilin sonunda Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu ve alt komisyonlar1 tarafindan izlenmeye
baslanmis, 2020 yilinda yeni performans gostergeleri eklenmistir. Izlenen tiim siireclerin raporlanmis
oldugu belirlenmistir.

Stratejik hedefler altindaki anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi 2023 yilinda devam eden
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik programi i¢ine alinmis olmasi olumlu gelismelerdendir.

Akademik Veri Y énetim Sistemi (AVESIS) ve Dis Kaynakli Proje Siirecleri Y énetim Sistemi (DAPSIS)
programlar1 kullanima girmis, 2020 yilindan itibaren tiim birimlerde yillik Periyodik Akademisyen
Performans Degerlendirme (PAPD) siireci baglatilmistir.



PAPD siireci Rektorlik, PAPD Komisyonu ve Dekanlik/Miidiirliikler tarafindan izlenmis ve 6gretim
tiyeleri ile goriismeler gergeklestirilmistir.

Pek cok bolim kendi stratejik planlarini olusturarak, performans gostergelerini izlemis ve 06z
degerlendirme raporlarini olusturmus olmakla birlikte ana plan ile esgiidiimiin saglanmas1 konusundaki
caligmalar hentiiz planlama asamasindadir.

Izleme Ziyareti sirasinda Anket ve diger yontemler ile alman paydas geri bildirimlerinin sayr ve
cesitliligi artsa da uygulamasina dair herhangi bir prosediiriine rastlanilmamis olmasi halen gelismeye
agiktir.

Akademik birimlerde yiiriitiilen egitim faaliyetlerinde 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler ¢esitli komisyon
ve kurullarda gorev alarak egitim programlarimin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi yoniinde karar
alma siireclerine dahil edildigi saha ziyaretinde de gozlemlenmistir.

Izleme, 6l¢gme, degerlendirme siireclerinin etkinliginin artirilmasi, anahtar performans gostergelerinin
belirlenmesi, ¢esitlendirilmesi, birim, boliim, birey diizeyine indirgenmis olusuyla gelisme kaydetmistir.

5. Paydas (i¢c ve dis paydaslar) geri bildirim sistemlerinin ve karar alma siirecine bilgi aktarnminin
gelistirilmesi ihtiyaci

Universite'nin 2019-2023 Stratejik Planinda i¢ ve dis paydas analizi ile paydaslarin kurum igin agirlik
ve Oncelik derecelendirmesi yapilmistir. Siireclerin yonetimi, paydas katilimlari, uygulanma basamaklari
ve ylriitiiciileri kurumsal yonetmelik, yonerge, prosediir ve diger dokiimanlar ile tanimlanmustir.

Kurumsal izleme ziyareti sirasinda akademik ve idari birimlerde anket, kurul, komisyon, odak grup
gorlismesi, yliz yiize goriisme vb. yontemler ile i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler arttirildig
gozlenmistir.

Kurumsal Izleme Ziyareti sirasinda her y1l mezunlarin en ¢ok istihdam edildigi Acibadem Saglik Grubu

(ASG) Kurumlart yoneticilerine mezunlarin performansinin degerlendirildigi ASG Dis Paydas
Memnuniyet Anketi ile dis paydaslarin Universitenin faaliyetlerini degerlendirilmesine yonelik Dis
Paydas Anketi diizenlendigi belirlenmistir. Dis paydaslar ile yapilan gorismede paydas geri
bildirimlerinin dikkate alinarak hayata ge¢irildigi izlenimi olusmustur.

Genel Sekreterlik tarafindan goriis ve Onerileri alinmak {izere idari birim yoneticilerinin katilimlariyla
koordinasyon toplantilar1 gergeklestirilerek iyilestirme ¢alismalar1 yapildigi, tim paydaslar ile e-posta
veya Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) {izerinden resmi yazisma, Web sayfasi, intranet
(BademNET), yiiz yiize veya ¢evrimigi toplantilar, Egitim Y 6netim Sistemi, kisa mesaj, sosyal medya
hesaplar1 gibi araglarla bilgilendirme ve iletisim saglandigi, alinan geri bildirimlerin degerlendirildigi
belirlenmistir.

Kurumsal Izleme Ziyareti sirasinda, gelen tiim sikayetlerin ne olgiide ¢oziilebildigine dair bir
sistematigin heniiz kurulmamis olmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

I¢c paydas katilimi ile gerceklestirilen calistaylarda kurum politikalar1 giincellenmis, yeni politikalar,
stratejik hedefler, performans gostergeleri, arastirmada alan 6ncelikleri belirlenmistir.

Fakiilte ve Yiiksek Okullarda yilda en az bir kez yapilan akademik kurullarin diizenli yapildigi ve
akademisyenlerden goriis alindigl, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin ¢esitli komisyon ve kurullarda
gorev alarak egitim programlarinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi yoniinde karar alma siireglerinde
aktif rol aldiklar1, boliimler 6zelinde egitim programlarinin degerlendirilmesinde dis paydas goriislerinin
de alinmasina yonelik siire¢lerin izlendigi belirlenmistir.

Paydas geri bildirimlerinden yararlanmilarak program akreditasyonu almis bolimlerde yillik 6z
degerlendirme raporlar1 olusturulmustur.

Boliim/program/fakiilte/meslek yiiksekokulu dgrenci temsilcilerinin yam sira “Ogrenci Temsilcileri ve
Konseyi Yonergesi” ne gore Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda her sinif i¢in simif temsilcisi
secimi yapilarak daha hizli 6grenci geri bildirimi alinmasi saglanmaktadir.

Akademik ve idari faaliyetlerde i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimlerin say1r ve cesitliliginin
arttirilmast ve karar alma siireglerinde bu geri bildirimlerden yararlanilmasi1 konusunda KGYB
tarafindan akademik, idari birimlere ve ilgili komisyonlara bilgilendirme toplantilari yapilmistir.



AVESIS) ve DAPSIS programlari kullanima girmis, 2020 yilindan itibaren Periyodik Akademisyen
Performans Degerlendirmesi Sistemi olusturulmustur. 2020 yilinda Periyodik Akademisyen Performans

Degerlendirmesi siirecine paralel olarak “Ogretim Elemam El Kitab1” hazirlanarak bilgilendirme
yapilmistir. Akademik performanslarin izlenmesi ve gelistirilmesi konusunda yapilan ¢alismalar

sistematik hale getirilmistir.

ACU Kkalite gelistirme programinin biitiinselligini saglamakta 6nemli ¢alismalar yapmis ve ilerleme
kaydetmistir.

6. Mezun izleme-iletisim sisteminin ve mezunlar dernegi siireclerinin gelistirilmesi duyulan ihtiyac

KIDR’de Mezun geri bildirimlerinin daha sistematik bir yontemle alinmasi amaciyla Universite
genelinde kullanilan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) icinde 2021 yili i¢inde "Mezun Bilgi Sistemi"
modiilii kullanima ag¢1ldig1 ifade edilmistir.

Kurumsal izleme ziyareti sirasinda Tip Fakiiltesi Mezunlar Derneginin bulundugu, Web sayfasinda
mevcut olan “Mezun Anketi” ile de geri bildirimlerin alindigi, elde edilen verilerden iyilestirme
caligmalarinda yararlamldigi gézlemlenmistir. Mezun izleme-iletisim sisteminin {iniversitenin tiim
mezunlarini kapsayacak sekilde iyilestirilmesi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

2018 dis degerlendirme KGBR’de belirlenen liderik, yonetisim, kalite ile ilgili giiclii yonlerin
siirdiiriilebilirligine yonelik izleme degerlendirmesinde asagidaki tespitler yapimstir

1. Kurum stratejik plan1 ve kamuoyuna agik iletilerinde de agik bir sekilde goriilen gii¢lii bir misyon
farklilagmasina sahiptir. Tiim odagin “Saglik Alanina” vermis, gelecek yonelimini ve kaynak
kullamimim (Insan kaynaklar1, finansal, fiziksel kaynaklar vb.) bu odag1 destekleyecek sekilde
tasarlamistir. Gelecekte de bu misyon odaginda (Saglik alani yiiksekodgretim programlari, saglik
teknolojileri ve arastirmalar1 vb.) ilerleyecegine dair giiglii bir perspektife sahip olmasi,

2. Kurumun ilk stratejik planin1 (ACU 2019-2023 Stratejik Plan1) yapmis ve performans gostergelerini
tanimlamis olmasi,

3. Kurumda tamimlanmus bir kalite gelistirme siireci uygulanmasi, kalite politikasinin olusturulmast,
kalite yonetim siireci ve kalite giivence / akreditasyon siireglerine dair 6rneklerin bulunmasi (EFQM
Model egitimleri, TEBDAD, HEPDAK, CASE Akreditasyonlari, Orpheus tiyeligi vb.),

4. Kurumun saglik alaninda gegmisten gelen giiclii deneyimi (Acibadem Saglik Grubu stratejik is
birlikteligi),
5. Kurumun uluslararasilagsma konusunda gii¢lii bir potansiyele sahip olmasi,

6. Kurumda paydas analizi ve paydas 6l¢timlerinin stratejik planlama siireciyle birlikte baglamis olmasi
ve

7. Kalite calismalarina yonelik giiclii liderlik ve kararlilik olmasidir.

Kurum misyon, vizyon ve hedefleri ile uyumlu stratejik planinin 2023 yilinda tamamlamis ve 2024-
2028 willarim1 kapsayan yeni stratejik planin1 2022 yilinda hazirlamaya baslamistir. Kurumun kalite
politikas1 dort ana baglikta egitim, arastirma, yonetsel siirecler, topluma hizmet ve girisimcilik basliklar
altinda izlenmektedir ve siirdiiriilebilir olmasi hedeflenmektedir. Kurumun tercihleriyle tutarli bir kalite
politikas1 bulunmaktadir.

Kurumda 2021 yil1 itibariyla hemsirelik, fizyoterapi ve rehabilitasyon ve Ingilizce hazirlik programinin,
psikoloji boliimiiniin, 2022 yilinda saglik ydnetimi programinin, 2023 yilinda Tip Fakiiltesi (Ing.)
programlarinin akredite oldugu goriilmiistiir. Ayrica CASE’in 2023 yilinda ikinci kez akredite edildigi
ve Deney Hayvanlar1 Uygulama Arastirma merkezinin de akredite edildigi belirlenmistir. Bu sonug
kurumun kalitenin siirdiiriilebilirligi konusundaki kararliligin bir gostergesi olarak degerlendirilmistir.

Kurumun uluslararasilasma konusunda on alt1 yeni stratejik hedef ve kirk iki performans gostergesi
belirlenmis oldugu goriilmiistiir. Ingilizce tip programinin akredite olmasi uluslararasilagsma i¢in 6nemli
olarak degerlendirilmis ve dis paydas Onerisi ile gelistirilmistir.

Kurumun i¢ ve dis paydaslara diizenli olarak anket uygulayarak geri bildirim aldig1 ve stratejik plan
calisma gruplar tarafindan analizlerinin yapildig: belirlenmistir.



Kurumun gii¢lii yanlarin siirdiirmekte oldugu belirlenmistir.

2018 dis degerlendirme KGBR’de belilenen yonetim ile ilgili gelismeye ac¢ik yonlerin
iyilestirilmesine yonelik izleme degerlendirmesinde asagidaki tespitler yapimstir.

1- ic Denetim birimi heniiz olusturulmadigi icin i¢c kontrol standartlarmmn belirli olmayisi

Kurumsal Izleme Ziyareti sirasinda Acibadem Saglik Grubu (ASG) I¢ Denetim Direktorliigi ile
01.09.2021 tarihinde imzalanan protokol cercevesinde i¢ denetimler I¢ Denetim Y onergesine uygun
olarak her y1l diizenli olarak yapilmaya baslandigina iliskin kanitlar olumlu olarak degerlendirilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan stratejik hedefler dogrultusunda i¢ kontrol organizasyonuna
yonelik 92 adet 1s akisi, 108 adet gorev tanimi hazirlanarak kurumun intraneti BademNET’te
yayinlanmis olmasi olumlu olarak degerlendirilmistir. Kurum i¢i idari siireglerin belirlenmesi ve
uygulanmasina yonelik prosediirlerin hazirlanmasina yonelik dokiimanlar ve kilavuzlar olusturuldugu
1zlenmektedir.

Organizasyon semas1 ve idari siireclerin uyumu dogrultusunda idari siireclerde mevzuat ve isleyisten
kaynaklanan revizyonlar tiim birimleri kapsayacak sekilde yapilmaya devam edilmistir. Bu calismalarin
tiniversite geneline yayillmasi ve yayginlastirilmasi dnem arz etmektedir.

Kurumsal izleme Ziyareti sirasinda I¢ Yonergelerde organizasyon yapisinin nasil kurgulandigina dair
verilere rastlanilamamasi gelismeye acik olarak degerlendirilmistir.

Kurumsal izleme ziyareti sirasinda tedarikgilerin performansinin ve kurumdan memnuniyetinin
Olgiilmesi gerceklestirildigi anlasilmistir ancak; sonuglarin izlenmesi ve onlem alma siireglerine dahil
edilmesi noktasinda farkindaligin artirilarak PUK O ¢evirimlerinin izlenebilmesine 6nemli diizeyde katki
sunacagindan gelismeye agiktir.

Kurumsal Izleme Ziyareti sirasinda tasimr kaynaklarin tiimiinii etkin ve verimli kullanmak ve yonetmek
tizere bir yonetim sisteminin bulunmadig tespit edilmis olup gelismeye agiktir.

Universite'nin kalite politikalar1 dogrultusunda idari kadrolarda gorev alan yonetici ve personelin gorev
tanimlarini diizenleyen yeni bir sistemin olusturulmasi ¢alismalar1 2020 yilinda baslamistir. 2022 yili
icerisinde I¢ Iletisim Komisyonu kurulmustur. Belirlenen siireclerin tanimlarim ve akislari yazili hale
getirilerek «Siire¢ El Kitab1» hazirlanarak kurumun intraneti BademNET te yayinlanmustir.,

Kurumsal Izleme Ziyareti sirasinda iiniversitenin web sayfas1 incelenmis,
- Kalite Giivence Sistemi Ingilizce sayfasina ulasilamamistir.
- Kurum politikalarinin Ingilizce sayfasina ulasilamamustir

- Kalite Giivence Sistemi web sayfasinda “Gérev Tanimlar1 ve Is Akislara” iliskin veriye
rastlanamamustir.

-Universitenin web sayfasinda yer alan organizasyon semasinda hiyerarsik yap1 da izlenememektedir.

Universite i¢ denetim birimini yapilandirma konusunda gelisme kaydetmekle beraber gelismeye acik
yanlar1 da bulunmaktadir.

2. Rektor baskanhgmdaki Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarinda alman kararlarn
hangilerinin Miitevelli Heyetin yetki alaminda oldugunu diizenleyen herhangi bir yazih ortak
deklarasyon veya yonergenin bulunmamasi

Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarinda alinan kararlarin hangilerinin Miitevelli Heyetin

yetki alaninda oldugunu diizenleyen “Miitevelli Heyet Yetki Prosediirii” olusturulmustur. Universite
Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarinda alinan kararlar prosediire uygun olarak Miitevelli Heyet
Baskanligina iletilerek onaylanan kararlar ilgili birimlere iletilmektedir.

3. Karar alma mekanizmalannda i¢ ve dis paydaslann goriislerinin hangi sikhikla alindig1 ve nasil
yansitildig1 konusundaki belirsizlik

Paydas geri bildirim mekanizmalarim arttirmaya yonelik Universite genelinde Rektorliik, akademik ve
idari birimler, merkezler tarafindan ¢ok sayida anket, calistay, odak grup goriismeleri, kurul ve
komisyon toplantilar1 periyodik olarak tekrarlanmistir.



I¢ ve dis paydas goriisleri ve geri bildirimlerinden kurumun her alandaki faaliyetlerinin giincellenmesi
ve iyilestirilmesi ¢alismalarinda yararlanilmistir.

llgili mevzuata gore segilen iiyeler ile Universite Yonetim Kurulu, Senato Kurulu,
Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul Kurullart ve Yonetim Kurullar1 onceden belirlenmis giindemle diizenli
olarak toplanti, alinan kararlar yiirtirliige koyulmustur.

Yilda iki kez yapilan Fakiilte/Yiiksekokul Akademik Kurullarinda, kurul ve komisyonlarda birim
yoneticileri ve Ogretim {yelerinin goriisleri alinarak birimdeki faaliyetlerin planlanmas1 ve
tyilestirilmesi ¢aligmalarinda yararlanilmistir.

Ogrencilerin, 6gretim elemanlariin ve diger paydaslarin goriisleri program degerlendirme toplantilari,
komisyonlar, odak grup goriismeleri, akademik program/ders/danisman degerlendirme anketleri, 6grenci
1§ ylikii anketleri, memnuniyet anketleri araciligi ile yilda en az bir kez alinmaktadir.

Ogretim elemanlar1, dgrenciler, mezunlar, dis paydaslardan alinan geri bildirimler ilgili Dekanlik,
Miidiirliik, Bolim Bagskanligi, egitim miifredat kurullar1 ve ilgili komisyonlarda degerlendirilerek ders
kazanimlar1 izlenerek gerekli iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmstir.

Kurumun misyon ve vizyonu, stratejik hedef ve performans gostergeleri, kurum politikalar, SWOT
analizleri, d6grenci merkezli egitim gibi Universitenin temel konular1 galistaylar ve komisyonlarda
gorevli paydas goriisleri dogrultusunda belirlenmistir.

Akredite olan boliimlerde egitim programlarinin degerlendirilmesi, ders kazanimlarinin program
ciktilariyla uyumunun izlenmesi ve iyilestirme calismalar1 ile yillik 6z degerlendirme raporlarinin
olusturulmasinda i¢ paydaslarin yani sira dis paydas geri bildirimlerinden yararlanilmistir.

Ogrencilere, akademik ve idari personele yilda bir kez «Memnuniyet Anketi» yapilmaktadir. Veriler
Rektorliik ve ilgili birimler tarafindan iyilesme ¢alismalarinda degerlendirilse de Kurumsal izleme
Ziyareti sirasinda anketlerin uygulanmasina yonelik herhangi bir prosediire rastlanamamasi gelismeye
acik alan olarak degerlendirilebilir.

Mezunlarin en ¢ok istihdam edildigi Acibadem Saglik Grubu’na yilda bir kez «Dis Paydas Mezun
Degerlendirme Anketi» uygulanarak, verilerden egitim programi gilincelleme ve iyilestirme
caligsmalarindan yararlanilmisgtir.

4. Akademik personelin kurumsal aidiyetin artmlmasi baglaminda, daimi statii icin belirlenmis ve
ilan edilmis bir politika olusturmasi 6nerilir

Tam zamanli kadrolu akademik personelin kurumsal aidiyetinin artirilmasit amaciyla;  akademik
ozerklik ve ifade Ozgiirliigii, 6gretim elemani temel mesleki sorumluluklar1 ve goérevleri, 6gretim
elemanlarinin  danismanlik/mentorliik gérevleri, 6gretim elemanlarinin haklar1 ve sorumluluklari,
Ogretim iiyesi tanimlari, 6gretim elemani atama ve yiikseltme siireci, 6gretim elemaninin akademik
stireglerinin desteklenmesi, Ogretim elemani-idari personel iligkileri gibi konularda bilgilendirme
metinleri ile akademisyenlere sunulan diger olanaklar gibi bilgileri iceren "Ogretim Eleman: E1 Kitab1"
hazirlanarak yayimlanmistir.

Akademik performansin izlenmesi amaciyla 2020 yilindan itibaren Akademik Veri Y 6netim Sistemi-
AVESIS almarak uygulamaya gecilmis oldugu belirlenmistir.

2020 yilindan itibaren tiim 6gretim elemanlarina yonelik PAPD siireci baslatilmis ve her yil izlemi
yapilarak Ogretim tiiyelerine geri bildirimde bulunularak yillik gérev sozlesmeleri diizenlenmis ve
olaganiistii performans gosteren dgretim tiyeleri ddiillendirilmektedir.

flgili mevzuat esas alinarak “Acibadem Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri”
olusturulmustur. Akademik yiikseltme ve atamalar liyakat gézetilerek tamamen objektif kriterlere gore

gerceklestirilmektedir. Kurumsal Izleme Ziyareti sirasinda Akademisyen performans takibinde PUKO
cevriminin dort yildir izlenebildigi degerlendirilmistir.

Her yil “Akademik Personel Memnuniyet Anketi” diizenlendigi, anket geri bildirimleri Rektorliik
tarafindan degerlendirilmektedir.

Akademik faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda verilecek destekler ile ilgili hususlar “Akademik
Faaliyetleri Destekleme Y onergesinde” tanimlanmaistir.



Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve Ilkeleri Senato tarafindan kabul edilerek Web sayfasinda yayinlanmustir.
«Idari Insan Kaynaklar1 Yonergesi» olusturulmustur

Yonergede yer alan motivasyon ve aidiyeti arttirici hususlar (Sosyal etkinlikler i¢in yer, biitge gibi
planlamalar, Yemek, Kampiis Kart;, Ulasim-Servis, Indirimli Ozel Saglik Sigortasi, Personel
Yakinlarina Indirimli Ozel Saglik Sigortasi, Sosyal Etkinlik Aktivite, indirimli Spor Merkezi Uyeligi ve
Kampiis Dahilinde Saglik Hizmeti) akademik ve idari tiim ¢alisanlara yonelik hazirlanmustir.

Stireglerin tanimlanmasi ve yazili hale getirilmesi amaciyla hazirlanan tiim uygulama ve esaslar “Siireg
El Kitabinda” dokiimante edilmistir.

Akademik ve idari ¢alisanlarin motivasyonunu arttirmak, iletisim odakl1 bir ¢alisma ortami yaratmak ve
kurum aidiyeti duygusunu gelistirmek amaciyla 2022 yil1 igerisinde «I¢ iletisim Komisyonu» kurularak
ve ¢aligsmalarina baglamistir.

Kurum bu konuda gelisme kaydetmistir.

5. idari personelin kurumsal aidiyetlerinin artinlmasi, motivasyon siirecleri, mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi gibi insan kaynaklan siireclerine yonelik tammh politika ve siireclerin olusturulmasi

Universite'nin kalite politikalar1 dogrultusunda idari kadrolarda gorev alan yonetici ve personelin gorev
tanimlarini diizenleyen yeni bir sistemin olusturulmasi ¢alismalar1 2020 yilinda tamamlanmaistir.

Idari galisanlara yonelik kariyer firsatlari olusturulmasi amaciyla 2022 yilinda bir “terfi prosediirii”
olusturularak degerlendirme formlar1 karsilikli goriismelerle degil sadece bagli olduklar1 birinci
yonetici tarafindan doldurulmakta ve ayrica personelin terfi vb. talepleri alinmakta, gelen talepler Insan
Kaynaklar1 Md. tarafindan da degerlendirilerek (norm kadro uygunlugu, 6nerilen kisinin disiplin vb.
cezalar1 olup olmadigi, kisinin kurum kiiltiirtine uygunlugu ve genel davranig gibi) terfi kararlar
uygulanmaktadir Degerlendirmelerin sonucunda egitim ihtiyaclar1 da dikkate alinmaktadir. Kurumsal
Izleme Ziyareti sirasinda siirecin planlama ve uygulama asamalar1 gerceklestirilse de kontrol ve énlem
alma ¢alismalarina da baslanmasi ve periyodik olarak tekrarlanacak sekilde PUKO dongiisiine uygun
planlanmas1 gerektigi degerlendirilmistir.

6. Bilgi yonetim sistemleri baglaminda kurumsal kayitlarn giivence altina ahnmasi.

Bilgi Giivenligi Politikas1 olusturularak ve Universite’nin Web sitesinde yaymlanmustir. Universite nin
akademik egitim, 6gretim faaliyetleri ile idari faaliyetlerini ve bu faaliyetlerine iliskin bilgi varliklarini,

bu varliklarin korunmasi amaciyla yiiriittiigii bilgi giivenligi kapsamindaki ilgili is siireglerini igeren

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 2021 yilinda alinmis, 2022 ve 2023 yillarinda
ara denetimleri yapilmustir.

Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan network izleme yazilimi ile kurumsal kayitlar siirekli takip edilerek,
yedeklenen verilerin aylik olarak geri dontis testleri diizenli yapilmaya devam edilmektedir.

2020 yilinda Universite’deki sunucularin isletim sistemi giincellenerek, yedekleme yazilimi ve
Microsoft lisanslari tamamlanmustir.

Universite biinyesinde kullanilmakta olan “Elektronik Belge Y 6netim Sistemi” (EBYS) olan “enVision
Dokiiman ve Siireg, Y onetim Sisteminde” revizyona gidilerek tiim sistemin birim agaci, kullanicilar ve
yetkilendirmeleri yenilenmistir.

Ogrenci Bilgi Sistemi uygulama sunucusu ve veri tabani sunucusu fiziksel bilgisayarlarda ve
tiniversitenin Bilgi Teknolojileri tarafindan kontrol edilen giivenlik 6nlemleri siirekli gelistirilen veri
merkezi icerisinde barindirilmaktadir. Sistemin yedegi Proliz Yazilim’in yonlendirmesi ile Ogrenci
Bilgi Sistemi icerisinden giinliik olarak alinmaktadir. Alinan yedekler Bilgi Teknolojileri tarafindan
korunan ortak alanda ve iki farkli harici diskte saklanmaktadir.

Universite’nin yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yontemini giivence altina alabilmek iizere

gerekli bilgi, teknik veri, kisisel veriler ve diger hassas bilgileri diizenli olarak topladigi, sakladigi,
analiz ettigi ve stireclerini iyilestirmek {izere kullandigi bilgi yonetim sistemleri ilgili mevzuat
cergevesinde kullandigi belirlenmistir.



Bilgi Islem Miidiirliigii uzmanlik alanlari dogrultusunda Bilgi Teknolojileri ve Bilgi Sistemleri
Midiirliikleri olarak iki birime ayrilmistir.

2018 dis degerlendirme KGBR’de belirlenen yonetim ile ilgili giiclii yonlerin siirdiiriilebilirliZine
yonelik izleme degerlendirmesinde asagidaki tespitler yapilmistir.
1. Mali kaynaklarn yonetim sekli ve verimliligini diizenleyen sistem etkinligi

Mali kaynaklarin yonetim sekli ve verimliligini diizenleyen sistem etkin olarak ¢alismaya devam ederek
yeni bir yazilim ile egitim o6gretim gelirleri ile ERP muhasebe programi arasinda entegrasyon
saglanmistir.

2. Kurumda, her diizeyde yoneticiye erisilebilirlik ve giiclii bir giiven mekanizmasmin bulunmasi

Her diizeyde yoneticiye kolay ve hizl1 erisilebilmesinin siirdiiriilmesine ve bu siiregte iletilen her tiirlii
goriis, Oneri ve elestiriler dikkate alinarak gerekli tedbirler hayata gecgirilmeye devam edilmistir.



EGIiTiM VE OGRETIM

EGITIM OGRETIM
2018 dis degerlendirme KGBR’de belidenen egitim ve 6gretim ile ilgili gelismeye acik yonlerin
iyilestirilmesine yonelik izleme degerlendirmesinde asagidaki tespitler yapimstir.

1. I¢ ve dis paydas anketlerine dayah dayah geri doniimler sistematik olarak yapilmamaktadir.

I¢ ve dis paydas geri bildirim mekanizmalarini arttirmaya yonelik cok sayida anket, toplanti, calistay,
odak grup goriismeleri, mezun bulusmalar1 gibi faaliyetlerin yapildigi tespit edilmistir. Anketler
periyodik olarak yilda en az bir kez tekrarlanarak sonuglar ilgili birimler tarafindan degerlendirilmekte
ve elde edilen geri doniitlerden yararlanilarak program iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Dolayisiyla gelismeye agik yon ile ilgili iyilesme oldugu, 68renci ve 6gretim iiyelerinin ilgili kurullara
dahil edildigi, programlarin degerlendirilmesinde aktif rol aldig: tespit edilmistir. Anketlerde daha ¢ok
O0grenci memnuniyet dereceleri Olclilmekte ve degerlendirilmektedir. Program ¢iktilarinin
giincellenmesinde, ders kazanimlarinin iyilestirilmesinde ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) is
yiikii belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslardan sistematik geri doniitlerin alinmasi ve bu doniitlerin etkin
ve yaygin uygulamasindaki eksiklikler giderilebilir.

2. Ders bilgi paketi iceriklerinde 6nemli eksiklikler bulunmakta, program yeterlilikleri basta olmak
iizere bilgiler dogru ve formata uygun olmadig gibi yanhslan da icermektedir.

Ders Bilgi Paketi iceriklerdeki eksikliklerin biiyiik oranda giderildigi, iceriklerin yeni miifredat
degisikliklerine gore daha dogru ve formata daha uygun sekilde her egitim donemi basinda
giincellenerek Tiirkge ve Ingilizce olarak Universite’nin web sayfasinda i¢ paydaslar ve kamuoyun agik
olacak sekilde yayinlandigi, her programin amag ve ¢iktilarini iceren Program Yeterlilikleri ile Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) iligskisi matrislerindeki eksikliklerin énemli 6lgiide
giderildigi goriilmektedir.

Ders bilgi paketinin egitim faaliyetlerindeki islevselligi, ancak ders bilgi paketindeki programlarla ilgili
bilgilerin program yetkililerinin ve derslerle ilgili bilgilerin PUKO dongiisii i¢in 6gretim iiyesinin bizzat
denetiminde oldugu ve 6grencinin ders bilgi paketinden yararlandig1 ve katki verdigi siirece gerceklesir.
Akademik birimler ve Ogrenci isleri bu anlamda program yetkililerini, 6gretim tyelerini ve
ogrencileri ders bilgi paketi ile iliskilendirmekte midir? gibi sorulara sahada verilen cevaplardan bu
iliskilendirmenin tam ve yaygin bir sekilde yapilmadig1 anlagilmaktadir.

3. Universitede programlann énemli bir kisminda Ingilizce egitim verilmesine ve uluslararasi
iliskilerin gelistirilmesi hedeflerine ragmen ders bilgi paketinin Ingilizcesi yoktur.

Ders Bilgi paketinin Ingilizcesi, 2018 dis degerlendirme sonras1 2019 yilinda igerik bilgilerindeki
iyilestirmelerle beraber hazirlanmis, her programin Ders Bilgi Paketinin ingilizcesi tamamlanmis ve
WEB sitesinde yayinlanmis. Her egitim donemi Oncesinde Tiirkce alanda yapilan giincellemeler
eszamanli olarak Ingilizce alana da yansitilmaya devam edildigi tespit edilmistir.

4. Program yeterliliklerinin TYYC ile uyumuna iliskin eslestirme ders bilgi paketinde saghkh bir
sekilde yapilmadigindan bu uyum izlenememektedir.

Universite senatosu tarafindan onaylanan her programin ama¢ ve ¢iktilarim igeren “Program
Yeterlilikleri” ve “TYYC —Program Yeterlilikleri Iliskisi” matrislerindeki eksiklikler énemli &lgiide
giderilmistir. Miifredattaki degisiklikler program yeterlilikleri ve TYYC program yeterlilikleri ile
uyumlu olacak sekilde her egitim donemi oOncesinde giincellenerek Tiirkge ve Ingilizce olarak
Universite’nin Web sayfas1 bilgi paketleri alaminda yayinlanmaktadir. Ayrica her dénem baginda ders
miifredat degisikliklerinin TYY C bilgi paketi iceriklerinde de giincel olup olmadig1 akademik birimler
ve Ogrenci Isleri Miidiirligii tarafindan kontrol edilip gerekli giincellemelerin yapildigi ifade
edilmektedir. Ancak daha 1yiye dogru giderilmesi gereken gelismeye agik eksiklikler bulunmaktadir.
Ayrica ders bilgi paketinde 6zellikle program ¢iktilart ve ders 6grenme kazanimlarinin sayilarinda
(programlar icin 15 civari, dersler i¢in 6 civart olmasi beklenir) anormallikler ve yanlis ifade edilisler
tespit edilmistir. Ders 6grenme kazanimlarinin program ¢iktilarina katki seviyelerinde de tutarsizliklar
belirlenmistir. Bir dersin tiim program ciktilarina 5 diizeyinde katki vermesi gibi. Bu tespitler



tyilestirmeye agik yonler olarak devam etmektedir.

5. Ogrenci merkezli egitim anlayisin bilinirliligi ve farkindahg: gerek KiDR raporundan ve
gerekse saha ziyaretindeki gozlemlerden yetersiz oldugu anlasilmaktadir.

Ogrenci Merkezli Egitimin (OME) Universite’nin her seviyelerdeki birimlerinde yapilandirilmis bir
egitim modeli olarak uygulanmasina yonelik ¢alismalara 6zellikle 2021 yilindan itibaren her yil artan
ivme ile devam edildigi yapilan faaliyetlerden anlasilmaktadir. Baslangic olarak Mayis 2021°de
akademik birim yonetici ve temsilcilerine Rektorliik tarafindan bir OME siireci ile ilgili bir
bilgilendirme yapilmistir. Her akademik birimden Ogrenci Merkezli Karma Egitim Siire¢ Sorumlusu bir
Ogretim eleman ile siirecin hazirlik ve egitim ¢alismalarinda aktif gérev alacak Calisma Grubu 6gretim
elemanlar1 belirlenmis ve gorevlendirmeleri yapilmistir.

Ogrenci merkezli egitim kavramlarmn ve program gelistirme c¢alismalarimin temel &zelliklerinin
paylasilmasi ve siire¢ idaresinin planlanmasi amaciyla siire¢ sorumlular1 ve ¢alisma grubu tiyelerine ilk
egitici egitimi verilmistir. Haziran 2021°de akademik birim yoneticileri ve 6gretim elemanlari, 6grenci
temsilcileri ile idari birim ydneticileri ve temsilcileri ile ayr1 ayr1 olmak iizere iic OME SWOT calistayr
gerceklestirilmistir. 2021-2022 egitim donemi baslamadan 6nce OME’de kullanacaklar1 yontemleri
gelistirmek isteyen ogretim elemanlarina Tip Egitimi Anabilim Dali tarafindan damismanlik destegi
verilmistir. 2021-2022 egitim ve 6gretim yilindan itibaren yapilandirilmis bir program dahilinde
ogrenci merkezli egitim pilot uygulamalarina baslanmis ve tiim bu ¢alismalara rapor haline getirilmistir
ve yayinlanmistir.

Yapilan bu kapsamli ve ¢ok yonlii egitim g¢alismalar1 ve c¢alistaylar hibrit egitimin de katkisiyla
cesitlendirilmis ve Ogrencilerin 6grenme is yikii artirllmaya c¢alisitlmistir. Ancak Ogrenci
merkezli egitimin ana unsuru olan AKTS ile 6grenci merkezli egitim iliskilendirilmemistir. Ziyaret
sirasinda kalite komisyonu iiyeleri, 6gretim iiyeleri ve dgrencilerle yapilan goriismelerde bu durumun
yayginlig1 anlaminda eksikligi teyit edilmistir.

6. Ogrenci is yiikiine dayah kredi hesaplamalannda ciddi hatalar tespit edildiginden hareketle bu
hesaplann yapilmasmda kurumsal yetkinligin eksiklik oldugu tespit edilmistir.

Ogrenci is yiikii hesaplamalarindaki hatalar ders bilgi paketinde giderilmis ve AKTS hesaplarinin
yapilmasinda paydas goriisleri ve 6grenci anketleri dikkate alinarak 1 AKTS 30 saat is yiikii izerinden
hesaplandig: belirtilmektedir. Ders bilgi paketlerine egitim faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi uygulamada
daha cok olmasina ragmen yansitilmamis, bu da paketteki AKTS hesaplarinin dogrulugunu olumsuz
etkiledigi diistiniilmektedir.

7. Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriislerinin ahnmadig ve
ogrenci is yiikiinii belirleyen anketlerinin yapiimadig1 belirlenmistir.

Akademik birimlerde programlarin degerlendirilmesi ve 6grenci is yiikiiniin belirlenmesine yonelik
ogrenciler, 6gretim elemanlari, mezunlar ve diger dis paydaslardan anket, odak grup gériismesi, toplanti,
calistay ve benzeri yontemler yoluyla geri bildirimler periyodik olarak alindigi anlasilmaktadir.
Boliimler tarafindan 6grenci ders is yiikii anketleri hazirlanarak Ogrencilere uygulanmis, anket
sonuglarindan elde edilen veriler ile ders 6grenme ¢iktilarinin kazanilmasi i¢in gerekli olan 6grencilerin
harcadiklar1 is yikii tespit edilmistir. Bu doniitlere dayali olarak ders AKTS’lerinin giincellemesi
yapilmaktadir. Ancak belgelerin incelenmesinden ve ziyaret sirasinda yapilan gozlemlerden bu 6grenci
anketlerinin yapilmasinin ve alinan geri doniitlerin ders AKTS’lerinin gilincellenmesinin tiim
programlar1 kapsayacak sekilde yaygin olmadigi gozlenmistir.

8. Degisim programlarinda giden og8rencilerin uluslararas1 iiniversitelerde elde ettikleri
kazamimlara ait tam taninma, hem transkriptlere dersin orijinal kod ve ismiyle yansitilamadig: ve
hem de diploma eki verilmedigi icin yapilmamaktadir.

Degisim programlar1 kapsaminda giden Ogrencilerin uluslararasi tniversitelerde elde ettikleri
kazanimlara ait tam taninma, transkriptlere dersin orijinal kod ve ismiyle yansitilmasi konusundaki
eksiklikler giderilmistir. Ogrencinin aldig1 ders hem Acibadem Universitesinde hem de gittigi
Universitedeki adi ve kodu ile kredi kaybi olmadan Ogrenci Bilgi Sistemine-OBS ve transkripte
Degisim Programi (6rnegin Erasmus) Donemi oldugu belirtilerek islendigi anlasilmaktadir. Mezunlara



2020 yilindan itibaren Diploma Eki verilmeye baslanmis, degisim programinda alinan dersler Diploma
Eki iizerinde gosterilmektedir. Ogrencilerin degisim progranu bilgilerinin Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanlig1 ve Ulusal Ajansin taleplerine gore takip edilmesi, transkript ve diploma ekine yansimasi i¢in
gerekli tiim diizenlemeler OBS’de tanimlanmstir. Ogrenci Isleri Mudiirliigii, 6grenci ve damsman
tarafindan giincel takibi saglandig1 goriilmektedir.

Ancak AKTS kullanici rehberinde (ECTS User Guide 2009, 2015) 6nerildigi sekliyle her seviyeden (6n
lisan, lisans, yiiksek lisans ve doktora) diploma eki 6rnekleri ders bilgi paketinde yer almamaktadir.
Ayrica ders bilgi paketinin ana ve alt kisimlarinin bu rehberle daha uyumlu hale getirilmesi, rehberde
Onerilen tiim kisimlarin ders bilgi paketinde yer almasinda eksikler bulunmaktadir.

9. Sosyal ve sportif faaliyetlerin bina kampiisii olmanmn verdigi dezavantajin da etkisiyle yeterli
olmadig: gozlenmistir.

Kapal1 alanlardan miitesekkil iiniversite yerleskesinde sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler, 6grenci
kultiplerinin etkinlikleri Saglik, Kiltiir ve Spor Miudiirlugi tarafindan yuriitilmektedir. Sosyal ve
sportif faaliyetlerin daha etkin olabilmesi icin 6grenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisi “Ogrenci
Kuliipleri Yonergesi” ile belirlenmis, bu faaliyetlerin ger¢eklesmesine yonelik mekan, biit¢e ve rehberlik
destegi Rektorliik tarafindan saglanmaya devam edilmis, 6grencilerden gelen talepler dikkate alinarak
kampiis i¢inde dans, tiyatro, miizik odasi gibi aktivite alanlar1 olusturulmus oldugu goriilmektedir.
Ayrica bu etkinlikler e-posta duyurusu, sosyal medya hesaplari, web sitesi araciligi ile duyuruldugu ve
tiim katilimcilarin yararlanmasina imkén saglandigr belirtilmistir.

Yine bina kampiis olmanin dezavantajli yonlerini telafi etmek i¢in kapali spor salonunda voleybol,
basketbol, mini futbol sahalari, yar1 olimpik ytizme havuzu ile kapali spor salonunun {ist katinda tartan
kosma pistinde ¢esitli sportif faaliyetler gergeklestirilmektedir. Ogrenci kuliipleri tarafindan gesitli
turnuvalar diizenlenmekte, 6grenci kuliipleri ve diger birimler tarafindan ¢ok sayida sosyal kiiltiir ve
sanatsal etkinlikler yapilmakta ve ogrenciler tarafindan topluma yonelik katki ile iliskili sonuglari
bulunan sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirilmektedir.

Sonug olarak agik alanlarda yapilamayan sportif faaliyetler, kapali salonlardaki imkanlar iyilestirilerek
giderilmeye calisilmakta, sik sik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 6grenci talepleri de dikkate alinarak
diizenlenip Ogrencilere duyurulmaktadir. Cok sayida 6grenci kuliiplerinin diizenledigi turnuvalar
yapilmaktadir. Boylece 6grencilerin sportif ve sosyal faaliyet ihtiyaci giderilmeye ¢aligilmaktadir.

2018 dis degerlendirme KGBR’de belirlenen egitim ve oOgretim ile ilgili giiclii yonlerin
siirdiiriilebilirligine yonelik izleme degerlendirmesinde asagidaki tespitler yapilmstir.

1. Ogrencilere arastrma yetkinligi verilen 6devler ve yapilan laboratuvar cahsmalan ile
kazandinlmaktadir.

Laboratuvar ¢alismalari, 6devler, arastirma yetkinliklerine yetkinliklerini arttiran yapilandirilmis dersler
ve programlar, se¢meli stajlar ile Ogrencilerin arastirmaya 6zendirilmesi ve bu alandaki yetkinlik
kazandirilmasina yonelik uygulamalara devam edildigi tespit edilmistir. Ogrencilerin arastirma
stireclerine katilimin1 desteklemek amaciyla arastirma yontem ve siireglerinin irdelendigi dersler
boliimlerin ders programlarina eklenerek iyilestirme saglanmistir. Bu derslerde, 6grenci merkezli egitim
teknikleri de kullanilarak 6 grencilerin arastirma sorularini olusturma, arastirma projeleri hazirlama, veri
toplama, deney ve analiz yapma, ara ¢iktilar1 ve sonuglar1 sunma, tartisma ve raporlama yapma
yetkinliklerinin arttirilmasi hedeflenmistir. Ogrencilerle yapilan goriismelerde bu amaglara belli 6l¢iide
ulasildigi anlagilmaktadir.

Ayrica Tip Fakiiltesi secmeli dersleri (6rnegin EMED Social Research Projects, EMED Medical
Research Projects) kapsaminda, proje se¢meli dersleri acilmis, boylece 6grencilerin arastirma
stireglerine katilimi1 miifredat i¢inde de yer almistir. Bu da gii¢lii yonlerin yayginlasiyor olmasi anlamina
gelmektedir.

2. Ogrencilerin is yeri ortamlaninda gerceklesen mesleki uygulama/alan c¢alismasi ve stajlan,
kurumun giiclii simiilasyon merkezi, laboratuvarlan ve ders programlannda kurum
hastanelerinde uygulamaya aynlan zamanlarnn oldukca yeterlidir.

Yerleskenin 6grenme ortamlari, mesleki uygulama alanlari, laboratuvarlari ileri teknolojik altyapiya



sahip yeterli say1 ve donamimda olup ilave gereksinim olan alanlarda alt yapt ve insan kaynaginda
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ders programlarinda Universitenin tam donaniml afiliye hastanelerinde
uygulamali dersler ve stajlara yeterli zaman ayrilmaya devam edilmekte, bazi programlarda ise uygulama
stirelerinde artislar yapilmaktadir.

Yerleskede iki farkli mekanda saglik alaninda her diizeydeki 6grenci ve uzmanin egitiminde simiilasyon
uygulamalarinin gergeklestirildigi ve uluslararast miikemmeliyet ve akreditasyon sertifikalarina sahip
merkez olan Ileri Diizey Simiilasyon ve Endoskopik Cerrahi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin
(CASE) altyapisi ve teknolojik olanaklarinda siirekli gelisim saglanmistir. Ogrencilerin CASE’in
sundugu olanaklardan en iist diizeyde yararlanmasi i¢in ders programlarinda giincellemeler yapilmus.
CASE’de ogrenciler icin elektronik 6grenmeyle, simiile hastalarla ve simiilasyon uygulamalariyla
harmanlanmis egitim metodolojisinden yararlanilmis. Medikal simiilasyon egitimleri sanal gerceklik
laboratuvarindaki egitim modiilleri ile birlikte kullanilmis. Tam donanimli sanal bir hastane olarak
tasarlanmis olan bu merkezde 6grenciler farkli kriz senaryolarimi uygulayarak klinik egitimlerindeki
stajlara hazirlanma olanagi bulmaktadir. Bu giiclii yoniin de siirdiiriildiigii ve hatta iyilestirmeler oldugu
goriilmektedir.

3. lIyi bir 6grenci damsmanhk sistemi mevcuttur Akademik cahsmalara ve arastrmalara
ogrencilerin dahil edilmesi icin mentorliik ve akran mentorliigii uygulamalan gelistirilmis ve ilan
edilmistir.

Universiteye baslayan her 6grenciye bir damsman atanmakta ve danigmanlik sistemi “6grenci dncelikli”
anlayisla yiiriitiilmesine devam edilmektedir. Danigman her egitim yariyilinda otomasyon sisteminden
Ogrencinin sectigi derslerini degerlendirip almasi gereken zorunlu ve se¢meli derslerin se¢imine
yardimci olarak dgrencinin o dénem alacag ders programini onaylamakta ve Ogrenci Bilgi Sisteminde
(OBS) danigsmani oldugu ogrencilerin akademik ilerlemelerini de takip ederek Ogrenciye gereken
alanlarda destek vermeye ve yonlendirmeye devam edilmektedir. Her egitim donemi sonunda dgrenciler
Program Degerlendirme Anketlerini doldurarak boliimlerin damigsmanlik sistemini degerlendirilerek
PUKO déngiisii tamamlanmaya ¢aligilmaktadir.

Ayrica Tip Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesinde Ment6rlitk Programi ve Akran Mentorligti Programa,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Y 6netimi Bolimiinde Mentorliik Programi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Hemsirelik boliimiinde Akran Destek Programi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Bolimiinde Akran Mentorliigii Programi giiglii yon olarak stirdiiriilmektedir.

4. Ogrencinin devamsizhif1 veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acik diizenlemeler en etkin sekilde uygulanmaktadir.

Kurum yonetmelik ve yonergeleri ile 6grencinin devamsizligr veya sinava girmesini engelleyen hakli ve

gecerli nedenlerin olusmasit durumunu kapsayan hususlar agik olarak belirtilmis olup, bu durumdaki

Ogrenciye bagli bulundugu birim kurulu alinarak ilgili mevzuata gore islem yapilmaya devam

etmektedir. Onlisans ve Lisans Egitim ve Sinav Y onetmeligi, Lisansistii Egitim ve Sinav Y dnetmeligi,

Tip Fakiiltesi Mezuniyet 6ncesi Eitim Y 6nergesi, Ingilizce Hazirlik Programu ve Ingilizce Dersleri
Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi ve Ogrenci Saglik Isleri ve Saglik Raporlar1 Yonergesi
dogrultusunda bu faaliyetler yiiriitiilmektedir.

5. Egitim-6gretimin etkinligini arttiracak tiim 6grenme ortamlan ¢ok iyidir ve uygun donanima
sahiptir.

Universitenin egitim ogretim faaliyetleri Leed Gold sertifikali ve Sifir atik belgesine sahip Kerem
Aydinlar Yerleskesi Kampiisti yaklagik 90.000 m2 ve afiliye hastanelerinde gercgeklestirilmektedir.
Kerem Aydinlar Yerleskesinde egitim 6gretimin etkinligini arttiracak ileri teknolojik altyapiya sahip
O0grenme ortamlari, derslikler, cok bransli ve bransa 6zel laboratuvarlar, bilgisayar laboratuvarlari,
kiitiiphane, simiilasyon merkezi, bireysel ¢alisma alanlari, konferans salonlar1 gibi pek ¢cok 6grenme
ortami iyilestirilerek kullanilmaya devam edilmektedir.

Kampiiste yer alan, uluslararas1 miitkemmeliyet ve akreditasyon sertifikalarina sahip Klinik Simiilasyon
ve Ileri Diizey Endoskopik -Robotik Cerrahi Egitim Merkezi -CASE, biinyesindeki tiim boliimler ve
teknolojik altyapisi, 6500 m2 simiilasyon alani ile Avrupa’daki en biiyiik medikal simiilasyon egitim
merkezi oldugu belirtilmektedir. Kampiiste yapilan derslerin es zamanli Zoom iizerinden g¢evrimici



yayinlanabildigi sanal smiflar ile kamera sistemleri iceren teknolojik altyapiya sahip
derslikler bulunmaktadir. Bu kapsamdaki dersliklerin teknik altyapisi es zamanli hem ¢evrimigi ve hem
de yliz yiize ders yapilacak sekilde yenilenmistir.

Bilgisayar laboratuvarlari, ortak alanlarda Apple Mac bilgisayarlar 6grenci ve gretim elemanlarinin

ticretsiz kullanimina agiktir. Kampiis i¢inde akademik ve idari personele, 6grencilere ve misafirlere

icretsiz internet erisimi saglanmaktadir. Asenkron ve senkron uzaktan egitim UZEM tarafindan
koordine edilmekte, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) i¢in dgretim iiyeleri ve dgrencilerin kullandig: sifreler
ile girilebilen Egitim Yonetimi Sistemi (EYS) / Learning Management System (LMS) araciligr ile
yuritiilmektedir. EY'S ¢evrimig¢i sinavlarin, egitimle ilgili tiim aktivitelerin (asenkron ders materyalleri

ve kaynaklar1 ile 6dev/proje paylasimlari, forum oturumlar1 agilmasi gibi) diizenlenmesine olanak

saglamaktadir. Tiim bu imkanlar iyilestirilerek devam et

D1s degerlendirme sonra yasanan Covid-19 salgini nedeniyle egitim hayatina giren online egitim, tiim
donanimiyla egitim faaliyetlerinin ilave bir aract olarak vazgecilmeyerek devam ettirilmesi
Universitenin ilave gii¢lii yan olarak ifade edilebilir.

Bu bes maddede ifade edilen giicli yonler, Universitenin temin ettigi son bes yilin
gostergelerinde verilen artan §grenci memnuniyet oraninin artmasi gostergesine de yansiyarak teyit
edilmistir.

6. Giiclii ve cesitliligi yiiksek bir 6gretim elemam kadrosu bulunmaktadir.

Hemen her programda alaninda donanimli yeterli sayr ve nitelikte 6gretim elemam bulunmaktadir
Ogretim elemanlarinin atama ve yiikseltme islemleri ilgili YOK mevzuati, Acibadem Universitesi
Ogretim Uyeligine Atanma ve Y iikseltilme Kriterlerine gore liyakat esas alinarak objektif 6lgiitlere gore
gerceklestirilmektedir. Ogretim Eleman: El Kitabi, dgretim elemanlarma yonelik tanimlar, haklar,
sorumluluklar ve yetkinlikleri tamimlayacak sekilde yol gosterici bir kaynak olarak hazirlanmis ve
yayinlanmistir. Ogretim elemanlarinin yetkinlikleri her yil diizenli olarak Periyodik Akademisyen
Performans Degerlendirme” programina gore ilgili akademik yoneticiler ve Rektorliik tarafindan
degerlendirilmektedir. Boylece giiglii ve cesitliligi fazla 6gretim kadrosu giiglii yoniinii {iniversite
devam ettirmektedir.

Ancak Ogretim tiyesi ve idari personelin son bes yi1ldaki memnuniyet seviyesinin diistiigii tiniversitenin

verdigi gostergelerde goriilmektedir. Bu durum, bu gii¢lii yoniin siirdiirtilebilirligini zayiflatma ihtimali
oldugunun gostergesi olabilir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA GELISTIRME

2018 dis degerlendirme KGBR’de belidenen arastirma ve gelistirme ile ilgili gelismeye acgik
yonlerin iyilestirilmesine yonelik izleme degerlendirmesinde asagidaki tespitler yapilmistir.

1. Arastirma strateji, hedef ve politikalanmin netlestirilmesi, strateji ve politika dokiimanlann da
belirgin hale getirilmesine duyulan ihtiya¢ (saghk temasmn icinde hangi alt alanlar/arastirma
oncelikleri vb.).

Universite’nin arastirma politikast "Arastirma-Gelistirme Politikalar1 ve Stratejileri Calistayr" 2020
Ocak ayinda i¢ paydaslarin katilimiyla giincellenmistir.  ACU arastirma onceliklerini 7 alanda
toplamistir. Bunlar sinir bilim, biyoteknoloji, kanser arastirmalari, nadir hastaliklar, biyomedikal, saglik
politikalar1 ve temel bilim arastirmalar1 olarak belirlenmis ve web sayfasinda ilan edilmistir olmakla
birlikte heniiz izleme yapilmamis olup planlama agamasindadir.

Stratejik plana Arastirma-gelistirme alaninda yeni stratejik hedefler bu calistaydan sonra eklenmistir.
Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme/Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu diizenli olarak Stratejik
Planda yer alan arastirma-gelistirme performans gostergelerinin raporlandig1 kanitlarda yer almaktadir.

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri ile ilgili tiim kurul, komisyon ve birimlerin kapsam alani, gérev
tanimlar1 ve isleyisleri yonetmelik, yonerge ya da siire¢ akis semalari ile tanimlanmastir.

Aragtirma gelistirme calismalarinin ilan edilen arastirma politikasina ve oncelikli arastirma alanlarina
uygunlugu yillik Stratejik Plan gozden gecirme ¢alismalari, Incites Benchmarking and Analytics
programi verileri ve TUBITAK tarafindan yayinlanan Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Raporu ile
1zlenmektedir.

Kurum bu konuda gelisme gostermistir.

2. Kurumun arastirma kaynaklarnin cesitlendirilmesine duyulan ihtiya¢ (ulusal ve uluslararasi
fonlardan alinan destek miktarlarnin artilmasi)

Arastirma Projeleri Ofisi 2022 yil1 sonunda ACU Teknoloji Transfer Ofisi (ACU-TTO) ismini almistir.
ACU-TTO ¢alismalarini asagida bahsedile 6 modiil ile siirdiirecek sekilde yapilandirmistir.

* Fon Programlarimin Tanitim ve Yayginlastirma Hizmetleri (MODUL 1)

* Proje Yo6netimi Hizmetleri (MODUL 2)

» Universite-Sanayi Isbirligi Danismanliklar1 (MODUL 3)

» Fikri ve Sinai Haklarin Y&netimi ve Lisanslama Hizmetleri (MODUL 4)

» Girisimcilik ve Sirketlesme Faaliyetleri (MODUL 5) -TEKMER A.S.

» Prototip Gelistirme ve Tasarim Hizmetleri (MODUL 6) — Biyotasarim Merkezi

Modiil 1 ve 2 kapsaminda TUBITAK BIDEB ve Avrupa Birligi Marie Curie (MSCA) ile ilgili bilgi
giinleri diizenlendigi, AB fonlarim1 ve Horizon Europe Programlarina yonelik Ufuk Avrupa Saglik

Kiimesi bilgilendirme giinti yapildigi, COST Deneyim Paylasim Toplantis1 ve Kulucka Merkezi’nde

bulunan “start up” lara yonelik TUBITAK TEYDEB 1501/1507 toplantis1 diizenlendigi izleme
sunumunda ifade edilmistir.

Arastirma Projeleri Ofisi TUBITAK, TUSEB, Istanbul Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi Ufuk 2020 vb.
proje c¢agrilart ile ilgili bilgilendirmeleri e-posta ile yapmaktadir. Bunun yani sira akademisyenlere
cesitli egitimler diizenlendigi raporda ve saha goriismelerinde bildirilmekle birlikte bu toplantilara
katilim sayis1 ve egitimin etkisinin olup olmadig1, egitimlerden memnuniyet degerlendirmesi gelismeye
aciktir.

Mart 2021°de Kanser Arastirmalar1 Calistayl, Haziran 2021°de diizenlenen Disiplinler aras1 Sinirbilim
Arastirmalar1 Calistayr uluslararasi fonlardan yararlanma diizeyini artirmak ve ¢ok disiplinli ¢aligmalari
tesvik etmek amaglari ile diizenlenmistir.

Bu calismalardan sonra Arastirma Projeleri Raporu’nda dis kaynakli projelere basvuru ve kabul



sayilarinda artis oldugu ve ozellikle TUBITAK tarafindan desteklenen proje sayisinda artis oldugu
gosterilmistir.

Kurum ¢aligsmalarini ¢esitlendirmek tizere iyilestirme adimlarini atmistir.

3. Universite-sanayi isbirligi siireclerinin tammh hale getirilmesine, akademik girisimciligin tesviki
ve uygulamalanna yonelik tammmh politika ve yaklasimlara ihtiyac vardir.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesinde Gergeklestirilen Bulus, Uretim ve Hizmet
Faaliyetlerine Dair Yonerge 2019 Aralik ayinda Senato'da onaylanarak yiirtirlige girmistir.

Kulucka Merkezi is akis semasi olusturulmus ve uygulanmaya baslanmistir.

Is birligi Merkezleri Platformuna (USIMP) iiyelik sayesinde platformun sundugu seminerlerden,
deneyim paylasimi serilerinden akademisyenler ile Kulugka Merkezi ve Arastirma Projeleri Ofisi
personeli yararlanmaktadir.

Arastirma Projeleri Ofisi 2022 yili sonunda Acibadem Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (ACU-
TTO) ismini alarak modiiler yap: altinda faaliyetlerine devam etmektedir. TUBITAK 2244 Sanayi
Doktora Programi kapsaminda acilan ¢agrilara sanayi ortaklari ile yapilan basvurunun desteklenmesi
memnuniyet vericidir.

2018 yilindan bu yana yiriitiillen girisim sermayesi programi BiggHealth ile daha fazla girisimciye
destek verilebilmesi i¢in duyurular ve tanitim etkinlikleri diizenlenmistir.

2022 yilinda TEKMER A.S.’nin hayata gecirilmis olup 22 sirketi barindirmaktadir.

ACU Mehmet Ali Aydinlar Universitesi {iniversite sanayi is birligini tamimli siirecler ve gii¢lendirilmis
alt yapi ile stirdiirmektedir.

4. Kurumda o6zellikle gen¢ arastirmacilar icin yiiriitiillen gelisim siireclerinin giiclendirilmesi,
arastirma destekleri / tesvik mekanizmalannmn gelistirilmesine duyulan ihtiya¢ (6rneg8in ABAPKO
desteklerinin giincellenmesi)

ACU’nun nitelikli 6gretim elemam ve aragtirmact kadrosu 2018 KGBR’de gii¢lii yan olarak
belirtilmistir. Universite’de 6zellikle geng akademisyenlerin gelisiminin desteklenmesi i¢in etkinlikler
diizenlenmistir.

Tip Fakiiltesi Dekanligt Ocak 2019'da Geng Akademisyen Bulusmasi diizenlenerek arastirmacilarin
egitim talepleri alinmistir. Baslica desteklenmesi gereken alanlarin biyoistatistik, proje yazma ve
arastirma planlama alanlarinda oldugu saptanan toplantiyr takiben biyoistatistik ve arastirma planlama
konularinda indirimli kurumsal damsmanlik anlasmalar1 yapildigit KIDR’de ve saha goriismelerinde
belirlendi.

Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Anabilim Dali seminerleri ve egitici gelisimi kurslarinin siirdiiriildiagi, ACU
ASEGEM tarafindan akademisyenlere Akademik Gelisim programlar1 baslig1 altinda egitimler verildigi
belirlenmistir.

Bu ¢alismalar memnuniyetle karsilanmakla birlikte sadece tip fakiiltesi agirlikli olarak yiriitiilmesi ve
diger fakiiltelerin bu siireclere ne 6l¢iide dahil olduklar1 konusunda bir kanit sunulamamaistir.

Bilimsel arastirma projeleri i¢in verilen destek miktar1 giincellenerek iki katina c¢ikmustir. Bilimsel
arastirma projeleri i¢in verilen destek miktarindaki artisin doktora tez projeleri igin yetersiz kaldigi
saptanmistir. 2021-2022 yil1 biitgesinde ACU Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (ABAPKO)
ayrilan payin artirildigr rektorlitk sunumunda yer almistir.

Akademik Faaliyetleri Destekleme Y 6nergesi giincellenerek Journal Citation Reports siniflamasinda Q1
ve Q2 dilimlerinde yer alan dergilerde makaleleri yayinlanan akademisyenlerin, ilgili makale i¢in
aldiklar istatistik ve/veya yabanci dil diizeltme hizmetleri ile makale basim {icretleri belirli limitler
dahilinde Universite tarafindan karsilanmakta oldugu belirtilmekle birlikte bu kapsamdan yararlanan
arastirmaci sayilari izleniminin yapilmasi konusu gelismeye agiktir.

Kurum geng arastirmacilarin desteklenmesi konusunda adimlar atmis olmakla birlikte yararlanicilarin
izlemlerinin kismen yapildigi ve calismalarin {iniversitenin tiim fakiltelerini kapsayacak sekilde
genisletilmesi gelismeye agiktir.



5- Kurumda Arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik dlciim ve degerlendirme sistematiginin
gelistirilmesine duyulan ihtiyac (Birim, departman, birey kinhmh raporlamalar, etki analizleri vb.)

Kurumda arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik oOl¢lim ve degerlendirme sistematiginin
gelistirilmesi Clarivate Analytics Incites veri tabanina abone olunmustur. Bu veri tabani diizenli olarak
Web of Science'dan ¢ektigi verilerle kurum, boliim ve birey bazinda ¢ok genis bir yelpazedeki arastirma
ciktilarini raporlayabilmektedir.

2019 wyilindan itibaren AVESIS kullanilmakta ve ogretim {iyelerinin arastirma performansi
1zlenmektedir.

Kurumun dis kaynakli projelerinin takibini yapmak tizere D1s Kaynakli Proje Siirecleri Y 6netim Sistemi
satin alinmigtir.

Incites, AVESIS ve DAPSIS'ten cekilen raporlar akademik kurullarda tiim &gretim elemanlar ile
paylasilmakta, kurumun arastirma alanindaki stratejik hedeflerine ait performans gostergelerinin
analizinde kullanilmaktadir.

Kurum bu konuda gelisme saglamistir.

6. Arastrma Kkadrosunun yetkinlikleri ve basarma diizeylerinin olciilecegi sistem gelistirme
cahsmalarna duyulan ihtiya¢

Kurumda o6gretim elemanlarim1 arastirma performansinin izlenmesinde kullanilan “Periyodik
Akademisyen Performans Degerlendirme siireci 2019 yilinda ilk kez Tip Fakiiltesi 6gretim {iyeleri i¢in
uygulanmis olup degerlendirme egitim, arastirma, basarilar ve taninirlik, kuruma ve topluma hizmet
kategorilerini icermektedir. Siire¢ tanimlanmistir. Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme
(PAPD) politika dokiimanini olusturmustur

AVESIS programi iizerinden yapilan veri girislerinin APSIS programina otomatik olarak aktarilmast ile
elde edilen bu bilginin yam sira, APSIS’te her alan i¢in akademisyenin 6z degerlendirmesini yaptig1 ve
gelecek donem hedeflerini belirttigi agik uglu veri girisi yapilabilecek alanlar bulunmaktadir. 2022
PAPD siireci 30 Eyliil 2022 tarihinde tamamlanmustir.

Acibadem Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Siireci giincellenerek 2020 tarihinden
itibaren uygulanmaya konmustur.

Atama yiikseltme i¢in bagvuran ¢gretim iiyelerinin biiyiik bir boliimiintin kriterleri karsiladigi, ancak
bazi 6gretim {iyelerinin arastirma ¢iktilarinin nitelik olarak ¢ok yiiksek olmadiginin saptanmasi tizerine
"Arastirma gelistirme c¢aligsmalarinin niteligini ve niceligini arttirmak" hedefi dogrultusunda, “Web of
Science”da daha st kategorilerde yer alan dergilerde yayinlanmasini tesvik etmek amaciyla atama
yiikseltme kriterleri giincellenmistir. Bu giincellemede Q4 kategorisindeki makalelere verilen puan
kaldirilmis ve Tip Fakiiltesi'nde Profesor olarak atanacak 6gretim elemanlarina dogentlik sonrasi bir
adet Q1 kategorisinde yayin zorunlulugu getirilmistir.

ACU o6gretim {iyelerinin performansini izlemek iizere sistematik bir yontem uygulamaya koymus ve iist
diizey dergilerde yayin yapanlari tesvik yoluna gitmis olup gelisme kaydetmistir.

7. Arastrmacilarn klinik uygulamalar, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin zaman
paylasimin da dengelenmesinin duyulan ihtiyag.

Akademisyenlerin egitim ve klinik yiikleri nedeniyle arastirmaya yeterince zaman ayiramama
konusundaki geribildirimleri konusunda iyilestirme calismalar1 yapilmustir. Saha goriismesinde
Ogretim elemanlar1 olumlu goriis bildirmistir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde iki, Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde bir doktora sonrasi
arastirmaci istthdam edilmistir. Klinik Arastirma Takip ve Destek Kurulu (KlinikAr) olusturulmustur.
Atakent Hastanesinde Klinik Arastirma Merkezi yapilandirilmistir. Maslak ve Altunizade hastanelerinde
ise planlama agsamasindadir.

Temel bilimlerdeki doktora &grencilerinin tezlerine es danisman olarak klinisyenlerin déhil edilmesi
planlama asamasindadir ve klinisyenleri desteklemek amaciyla alinmis bir karardir.

Her ne kadar baz1 6nlemeler alinmaya calisilsa da heniiz beklenen seviyede olmayip halen gelismeye acik



yandir.

2018 dis degerlendirme KGBR’de belirlenen arastirma-gelistirme ile ilgili giiclii yonlerin
siirdiiriilebilirligine yonelik izleme degerlendirmesinde asagidaki tespitler yapilmistir.

1. Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bunlara uygun gelistirdigi politikalar, kurulus
felsefesi ve iiniversitenin konumlandi@: “saghk” temasma uygun olarak sekillenmesi.

Kurum 2019 yilinda arastirma gelistirme politikasini ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu sekilde ve
tamami saglik alaninda olacak sekilde oncelikli alanlarini belirlemis ve web sayfasinda ulasilabilir
sekilde ilan etmistir. 2022 yili KIDR’inde geng arastirmacilarin gelisimi i¢in bazi nlemler alindig
ifade edilmekle birlikte kanita ulasilamamistir. Saha ziyaretinde bu kanitlar ve yararlanan 6grenci
sayllarinin yillara gore dokiimantasyonu talep edilmis, ancak bu izlemin yapilmasinin gelismeye agik
oldugu belirlenmistir. ACU bu konuda stirdiiriilebilirligi giivence altina almistir.

2. Kurumda arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siirecleri siireclerinin biitiinlestirildigi
giiclii 6rneklerin bulunmasi1 (TUBITAK TEYDEB 2244 sanayi doktora programi, USI projeleri,
ISEK, mentorliik egitimleri vb.)

Arastirma Projeleri Ofisi 2022 yil1 sonunda Acibadem Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (ACU-

TTO) ismini alarak modiiler bir yapiya doniistiiriilmiistiir. Bu merkezin 6 ana baslikta hizmet vermesi
planlanmistir. Bunlar;

Fon Programlarinin Tanitim1 ve Yayginlastirma Hizmetleri (MODUL 1)

Proje Yonetimi Hizmetleri (MODUL 2)

Universite-Sanayi isbirligi Damsmanliklar (MODUL 3)

Fikri ve Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri (MODUL 4)
Girisimcilik ve Sirketlesme Faaliyetleri (MODUL 5) ~-TEKMER A.S.

Prototip Gelistirme ve Tasarim Hizmetleri (MODUL 6) — Biyotasarim Merkezi

Arastirma performans stratejik plan, Incites Benchmarking and Analytics programindan elde edilen
rapor ve TUBITAK 2020 Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Raporuna dayanarak Rektorliik
tarafindan degerlendirme yapilarak iiniversitenin amag¢ ve hedefleriyle uygunlugu degerlendirilmektedir.
Kurumda TUBITAK TEYDEB 2244 sanayi doktora programi, USI projeleri, ISEK gibi, arastirma
gelistirme stiregleri ile egitim Ogretim siiregleri siireclerinin  biitlinlestirildigi giiclii  6rneklerin
bulunmasi memnuniyet vericidir.

3. Gelistirilen iiniversite-sanayi isbirligi projelerinin etkinligi (6zellikle Turgut ila¢ ve Acibadem
Saghk Grubu ile yiiriitiillen), yeni teknolojik fikirlerin gelisimine imkin veren saghk temah
“Kulucka Merkezinin” varhg.

Universite Teknoloji Merkezini (TEKMER) yapilandirip gelistirerek bu konudaki kararliligim
stirdiirmektedir.

4. Ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu arastirma temasi (saghk-ilag iiretimi vb.).

Kurum ulusal kalkinma hedeflerini takip edecek sekilde stratejik planini ve hedeflerini olusturmus takip
ederek stirdiiriilebilirligi giivence altina almistir.

5. Arastrma fonlan konusunda Miitevelli Heyetin 6zverili yaklasimlan.

Miitevelli heyetinin arastirma laboratuvarlari ve arastirmalarin desteklenmesi konusundaki kararli
tutumunun siirdiigli saha ziyaretinde yapilan goriismelerle de belirlenmistir.

6. Kurumun 6zellikle saghk temah arastirma fonlarim (ulusal-uluslararasi) cekmede tasidig: biiyiik
potansiyel.

Kurumun Acibadem saglik grubu ile yakin ve iiretici is birliginin geliserek devam ettigi dis paydas
toplantisinda da teyit edilmis ve memnuniyetle karsilanmistir.

7. Nitelikli ve potansiyeli yiiksekogretim elemam kadrosu.

Nitelikli aragtirmacilarin kuruma kazandirilmasi konusunda Miitevelli heyeti Baskani ile yapilan



goriismede hedef haline geldigi ve uluslararast Tip Fakiiltesi olusturma konusunda 6nemli adimlar
atildigr belirlenmistir.

8. Gelismis ve giiclii arastirma laboratuvar altyapilan.

ACU giiglii laboratuvar yapisina sahip olup donanimlarinin siirekli gelisimi i¢in ivmeli ¢abanin oldugu
ve akademisyenlerin memnuniyeti sahada gézlemlenmistir.



TOPLUMSAL KATKI

TOPLUMSAL KATKI

2018 dis degerlendirme KGBR’de toplumsal katki degerlendirilmemis ancak asagidaki gibi bir izleme
degerlendirmesi yapilmistir.

Rektorliigiin sunumunda toplumsal katkiya 2018 Dis Degerlendirme KGBR’de yer almadigindan yer
verilmemis, ancak kurumsal i¢ degerlendirme raporunda verilen bilgiler ve saha ziyaretindeki
gozlemlerden hareketle asagidaki degerlendirmeler yapilmustir.

Universite, toplumsal katkiyr egitim ve arastirma ile iliskilendirerek yaptigi bilimsel ¢alismalarin ve
yetistirdigi liderlerin topluma katkida bulunmalarin1 destekleyen bir yiiksekdgretim kurumu olma
anlayisi ile Toplumsal Katki Politikasini olusturmustur. Bu toplumsal katki politikalarina gore;

Universite; (1) bireysel ve kiiltiirel farkliliklar ile toplumsal sorunlara duyarli, toplumsal kosullar ve
sorunlar konusunda bilingli, (2) sorumluluk sahibi, hizmet ve ¢6ziim odakl1 profesyoneller yetistirmek
tizere toplum yonelimli ve toplum i¢inde egitim yapan, (2) miifredat kapsamindaki dersler ve projeler
araciligiyla toplum iginde gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesinin yani sira
ogrenci kuliiplerinin goniillii faaliyetlerini destekleyen, (3) dis paydaglar ile 6gretim tyelerinin ve
Ogrencilerin topluma hizmet kapsamindaki isbirliklerini tesvik eden, tiim birimlerin yuriittikleri
arastirma, gelistirme ve egitim etkinliklerinin toplumsal katkiya doniismesini amaclayan; toplumun
basta saglik olmak tizere 6ncelikli sorunlarina yonelik arastirma alanlarinda, sahip oldugu ileri teknoloji
ve insan kaynaginin triinlerini insanligin hizmetine sunan ve (5) kulucka Merkezi’nde yenilik¢i ve
girisimei fikirleri destekleyerek Tiirkiye’nin bilimsel gelecegine, topluma ve insanlia katkida bulunan
bir yiiksekogretim kurumu olma hedeflerini benimsedigini belirtmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilir olmasi ve takibi amaci ile 2021 yili Aralik ayinda
Toplumsal Katki Komisyonu kurulmus olup, komisyon 2022 yilinda Universitenin Toplumsal Katki
Politikas1 dogrultusunda toplumsal katki bilincinin Universite biinyesine yayllmasim 6ncelikli giindeme
almarak ¢alismalara baslamis. Universite, toplumsal katki alaninda belirlenen stratejik hedefleri
dogrultusunda tiim birimleri ile ¢esitli egitim ve arastirma merkezlerinde toplumun gereksinimlerine
cevap verecek proje ve calismalarii stirdirmektedir. Bu stratejik hedefler; (1) kamu, 6zel sektor
kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar ile is birligini ve ortak projeleri arttirmak, (2) Toplumsal katkiya
doniistiiriilmek tizere Saglik Politikalar1 Merkezi, CASE, ASAGEM, Nadir Hastaliklar ve Yetim Ilaglar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ACURARE)Su¢ ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ASUMA) gibi uygulama ve arastirma merkezleri, enstitiiler, akademik birimler ve 6grenci
kultipleri biinyesinde yiiriitiilen arastirma, gelistirme, proje ve egitim faaliyetlerini desteklemek, (3)
bolgesel ve yerel ihtiyaglar ve ¢oziimlerine yonelik egitim ve projelerin sayisimi arttirmak ve (4)
Ogrencilerin toplumsal duyarlilik ve sorumluluk bilincini giiglendirmek olarak siralanmaktadir.

Bu stratejik hedefler altindaki performans gostergeleri tanimlanmis olup, her yil gerceklesme oranlari
izlenmektedir. Toplumsal katk igin yiiriitiilen faaliyetler Universitenin hedef, politika ve stratejileri ile
uyumlu olup, yerel, bolgesel ve wulusal kalkinma hedefleri de gozetilerek gergeklestirildigi
vurgulanmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri 6ncelikli olarak toplumsal katkinin odagina koyulmus, ancak bu projelerin
isimleri, biitgeleri ve sonuclar1 verilmemistir. Siirekli egitim merkezi ve faaliyetleri yine toplumsal
katkinin odaginda yer almistir. Toplumsal katki saglayan diger birimler olarak; BAP Ofisi, Nadir
Hastaliklar ve Yetim ilaglar, Su¢ ve Sucla Miicadele, Organ Nakli, Sosyoloji Arastirma Enstitiisii,
Ogrenci Kuliipleri, Robotik Cerrahi Arastirma Merkezi ve Kulugka Merkezi olarak siralanmustir.

Onemli bir kismu arastirma ile ilgili olan bu birimlerin toplumsal katki veren faaliyetleri ve projeleri
daha cok arastirma projeleri ve faaliyetleridir. KIDR’de ifade edilen toplumsal katki kaynaklari ve
performanslari daha ¢ok egitim ve agirlikli olarak arastirma faaliyetleri ile alakalidir. Bu durum biraz da
Tirkiye yiiksekdgretiminde tiiniversitelerin egitim Ogretim ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin
toplumsal katki faaliyetlerinden yeterince ayristirilamamasindan kaynaklanmaktadir ve bu durumun
dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurum 2018 KGBR'ye gore gelismeye acik yonlerini iyilestirmede 6nemli adimlar atmis ve giiglii
yanlarini gelistirerek siirdiirmiistiir. Ancak, asagida yer alan hususlarin iyilestirilmesi 6nerilir.

1.Universitenin Egitim Politikasi, Arastirma Politikas1, Uluslararasilasma Politikasi ile Toplumsal
Katki Politikasinin revize edilerek giincellendigi ancak; revizyon belgelerinde degisikliklerin yonetimine
dair dokiimantasyonun olusturulmasi,

2. PUKO ¢evrimlerinin kapatildigina iliskin belgelerde ¢evrimlerin kapatildigina iliskin raporlar
olmakla birlikte ¢cevrimin kapatilmasini saglayan eylemlerin planlanma, ger¢eklesme ve tamamlanma
suirelerinin ve sorumlularinin belirtilmesi,

3. Anket ve diger yontemler ile alinan paydas geri bildirimlerinin say1 ve ¢esitliligi artsa da
uygulamasina dair prosediir olusturulmasi,

4. Paydaslardan alinan tiim sikayetlerin ne 6l¢lide ¢oziilebildigine dair bir sistematik olusturulmasi,
5. Mezun izleme-iletisim sisteminin iniversitenin tim mezunlarini kapsayacak sekilde iyilestirilmesi,
6. I¢c yonergelerde organizasyon yapisinin nasil kurgulandigina dair verilerin olusturulmast,

7. Tedarikgilerin performansinin ve kurumdan memnuniyetinin 6l¢iilmesine ragmen sonuclarin
1zlenmesi ve 6nlem alma stireclerine dahil edilmesi,

8. Tasinir kaynaklarin tiimiinii etkin ve verimli kullanmak ve yonetmek tizere bir yonetim sisteminin
gelistirilmesi,

9. Program ¢iktilarinin giincellenmesinde, ders kazanimlarinin iyilestirilmesinde ve AKTS is yiikii
belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslardan sistematik geri doniitlerin alinmasi ve bu doniitlerin etkin ve
yaygin uygulamasindaki eksikliklerin giderilmesi,

10. Akademik birimler ve 6grenci islerinin program yetkililerini, 6gretim tiyelerini ve 6grencileri ders
bilgi paketi ile iliskilendirmesini tam ve yaygin bir sekilde yapilmasi konusunda egitilmesi,

11. Bilgi paketi iceriklerinde gelismeye agik eksikliklerin giderilmesi ve program ¢iktilar1 ve ders
O0grenme kazanimlarinin karsilanma diizeyindeki skorlamadaki hatalarin giderilmesi,

12. Ogrenci merkezli egitimin ana unsuru olan AKTS ile 6grenci merkezli egitim iliskisinin saglanmasi,
13. Ders bilgi paketlerine egitim faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi,

14. Ogrenci anketlerinin yapilmasinin ve alinan geri doniitlerin ders AKTS’lerinin giincellenmesinin
tiim programlar1 kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi,

15. AKTS kullanici rehberinde (ECTS User Guide 2009, 2015) 6nerildigi sekliyle her seviyeden (6n
lisan, lisans, yiiksek lisans ve doktora) diploma ekinin bu rehberle daha uyumlu hale getirilmesi,
rehberde onerilenlerin ders bilgi paketinde tam olarak yer almasinin saglanmasi,

16. Ogretim iiyesi ve idari personelin son bes yi1ldaki memnuniyet seviyesinin diisiik olmasina iliskin
tyilestirmelerin planlanmasi,

17. Arastirma Onceliklerinin gerceklesme diizeyinin izleminin yapilmast,

18.Akademisyenlere diizenlenen egitimlere katilim sayisi ve egitimin etkisinin olup olmadig,
egitimlerden memnuniyetin degerlendirilmesi,

19.Arastirmalarin Tip Fakiiltesi agirlikli olarak yiiriitiilmesi ve diger fakiiltelerin bu siireclere ne dl¢tide
dahil olduklar1 konusunda kapsayici ¢alisma yapilmast,

20. Arastirma desteklerinden yararlanan akademisyenlerin sistematik izlemlerinin yapilmasi,

21. Kurum geng arastirmacilarin desteklenmesi konusunda adimlar atmis olmakla birlikte
yararlanicilarin izlemlerinin kismen yapilmasi ve ¢alismalarin {iniversitenin tiim fakiiltelerini
kapsayacak sekilde genisletilmesi,

22. Arastirmacilarin klinik uygulamalar, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin zaman paylasimin
da dengelenmesinde atilan adimlarin gelistirilerek izlemlerinin yapilmasi,



23. Toplumsal Katki faaliyetlerinin izlenmesi konusunda sistematik gelistirilmesi.
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