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OZET

Kurumsal Izleme Programu, ilgili yiiksekogretim kurumunun kurumsal dis degerlendirme siireci sonrasi
gelisiminin degerlendirilmesini ve takip edilmesini amaglamaktadir. Izleme Programi, kurumun dis
degerlendirmesi sonucunda hazirlanan Kurum Geri Bildirim raporu, kurumun i¢ degerlendirmesi
sonucunda hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme raporlari, saha ziyareti ve kurumun “giiclii yanlar1” ile
“gelismeye agik yanlar1” tizerine gergeklestirilen bir degerlendirmedir.
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Bu kurumsal izleme raporu; “liderlik, yonetim ve kalite”, “egitim-6gretim, “arastirma-gelistirme” ve
“toplumsal katk1” olmak {lizere dort basliktan olusmaktadir. Rapor kapsaminda kurumun s6z konusu
basliklara yonelik gerceklestirdigi faaliyetler ve iyilestirme ¢alismalari; dokiiman incelemesi, saha
ziyareti ve odak goriismeler tizerinden degerlendirilerek 6zetlenmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal izleme Programi kapsaminda Prof. Dr. Mesut
Giiner’in bagkanliginda akademik degerlendiriciler Prof. Dr. Emet Giirel ve Dog¢. Dr. Ali Turan Bayram
ile 6grenci degerlendirici Yusuf Polat’tan olusan izleme takimimiz tarafindan Adana Alparslan Tiirkes
Bilim ve Teknoloji Universitesi’ne kurumsal izleme gergeklestirilmistir. Yiiksekogretim kurumlarinda
kalite kiiltlirliniin benimsenmesine ve yayginlasmasina 6nemli katkilar saglayan bu siire¢, dokiiman
incelemesi ve saha ziyareti asamalarindan olusmaktadir.

Kuruma, 26 Eylil 2022 tarihinde yiiz yiize saha ziyareti gergeklestirilmistir. Ziyarete Adana Alparslan
Tiitkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Rektorliigii ile goriisiilerek baslanmis, ardindan kalite
komisyonu {iiyeleri ve senato iiyeleri ile goriismeler yapilmustir. Saha ziyareti, izleme takimi ve
Rektorliigiin gériismesiyle sonlanmaistir.

[zleme takimi, bu raporu; Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi’nin Kurumsal Geri Bildirim
Raporu (KGBR) 2019'a, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’na, Kurum Gosterge Raporu’na, kurumsal
web sayfasina, saha ziyaretinden edindigi izlenimlere ve kurum tarafindan gonderilen ek kanitlara
dayanilarak hazirlanmistir. Raporda yer alan tiim ifadeler, Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi’nin gii¢lii yonleri ve gelismeye/iyilesmeye acik yonleriyle ilgili degerlendirmeler olup
1zleme takimu tiyelerinin fikir birligini yansitmaktadir.

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi’nin KGBR-2019’u hazirlayarak kurumun
kalite siireclerine 6nemli katkilar1 olan kurumsal dis degerlendirme takimi {iyelerine ve kurumda kalite
kiiltiiriiniin  yayginlagsmasini saglayan tiim kurum yoneticilerine, akademik ve idari personeline
tesekkiirlerimizi sunariz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi, 14.04.2011 tarih ve 27905 sayili Resmi
Gazete'de yaymlanan 31.03.2011 tarih ve 6218 sayili kanun ile kurulmustur. Yiiksekogretim alanini
diizenleyen kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri, kanun hiikmiinde kararnameler ve Bakanlar
Kurulu kararlar1 ile bunlara bagli olarak ¢ikarilan yonetmelikler, yonergeler ve esaslara gore yonetilen
kuruma ilk olarak, 2013-2014 egitim-6gretim yili giiz yariyilinda Ogrenci Segme Sistemi -OSY S-
sonucunda Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Isletme Fakiiltesi’ne dgrenci alinmustir,

2013-2014 yilindan bu yana egitim-6gretime devam eden Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji

Universitesi, 2017 yil1 agustos ayindan itibaren akademik ve idari tiim faaliyetlerini Sarigam ilgesindeki

yerleskesinde siirdiirmektedir. YOK tarafindan ‘Ihtisaslastiriimis Ogretim Uyesi Programi’ i¢in secilen
sekiz finiversiteden biri olan Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi; 2021-2022

egitim-ogretim yili itibariyla Lisansiistii Egitim Enstitlisii biinyesinde yiiksek lisans ve doktora;

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi Mimarlik
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi biinyesinde lisans egitimi vermektedir.
Kurumda egitim dili Ingilizce olup Yabanci Diller Yiiksekokulu araciifi ile hazirhk egitimi

verilmektedir.

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi; 2022 yili uyarinca 392 akademik, 372 idari
personele sahiptir. Yabanci uyruklu 7 6gretim elemaninin gorev yaptigi kurumda; 3789 lisans, 379
yiiksek lisans, 435 tezsiz yiiksek lisans ve 127 doktora olmak tizere 4730 6grencisi bulunmaktadir.

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi “ulusal ve uluslararas: diizeyde egitim-
ogretim vermek, teknolojik gelismelere katki sunabilen, bolge ve iilke gelisimine fayda
saglayabilecek, girisimci, yenilik¢i, insana ve dogaya saygili bireyler yetistirmek” misyonu, "bilgi ve
teknoloji iivetiminde oncii, yenilik¢i ve uluslararasi diizeyde saygin bir iiniversite olmak” vizyonu ve
“insana ve dogaya duyarhilik, toplumsal sorumluluk, liyakat, etik degerlere bagllik, girisimcilik,
rekabetcilik, yenilik¢ilik, siirekli iyilestirme” temel degerleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir.



LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Gergeklestirilen izleme c¢alismasi kapsaminda Adana Alparslan Tirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi’nin Kurum Geri Bildirim Raporu (KGBR) 2019°da Kalite Giivencesi 6l¢iitii kapsaminda
belirtilen gii¢lii yonlerinin biiyiik oranda devam ettigi goriilmiistiir. Kurumsal Izleme Takimi’nin bu
baglamdaki tespitleri su sekilde 6zetlenebilmektedir:

- “Kurumun, 2013 yilindan bu yana siiren ¢alismalarla Kalite Giivence Sistemi’ni olusturma ve
gelistirme konusunda kararliliga sahip oldugu goézlenmistir.” tespitine istinaden kurumun, Kalite
Giivence Sistemi olusturma ve gelistirme konusundaki ¢aligmalarinin devam ettigi gézlenmistir.

- “Kurum; geng bir devlet iiniversitesi olmasina ragmen misyon, vizyon ve stratejik hedeflerini hem
kurum hem de birimler bazinda belirlemis olup web sayfasinda i¢-dis paydaslarina
duyurmugstur.” tespitine istinaden kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerini belirleyerek kurumsal
web sayfasinda ilan ettigi goriilmiistiir. Kurum; misyon ve vizyonunu, hem kurum hem akademik ve
idari birimler temelinde olusturarak kurumsal web sayfasi iizerinden i¢ ve dis paydaslarina
duyurmustur.

Ayrica kurum; 2021-2025 yilina ait Stratejik Plam, Stratejik Plan Hazirlik Programi, Idari Faaliyet
Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Performans Programi, Yatirim Programi izleme
ve Degerlendirme Raporu, Risk Strateji Belgesi, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kurum Geri
Bildirim Raporu gibi belge ve raporlar1 da kurumsal web sayfasi {izerinden yayimlamistir.

- “Kurum, yonetim ve idari yapilanmasini tamamlanmis, akademik ve idari siireclerini tanimlayarak
web sayfasi tizerinden paylasmistir.” tespitine istinaden kurumun yonetim ve idari yapilanmasini
tamamladig1, akademik ve idari siireglerini tanimlayarak kurumsal web sayfasi {izerinden paylastigi
saptanmistir. Bu baglamda kurum organizasyon semasini, akademik ve idari siireglere ait is akis
siireglerini, gorev tanimlarim, i¢ Kontrol Eylem Plam ve Kitapgigi gibi bilgileri de kamuoyu ile
paylagsmustir.

- “Kurumun ISO 9001: 2015 Belgesi’'ni almis olmasi kurumda kaliteye verilen énem ve kalite
kiiltiiriiniin  olusturulmas: acisindan degerli bulunmustur.” tespitine istinaden kurumun, Kalite
Giivencesi Sistemi’nin ve siire¢lerinin ISO 9001 Kalite Yonetim Standardi referans alinarak
olusturuldugu gorilmiistiir. Bu baglamda 2014 yilinda tiim birimlerini kapsayan ISO 9001: 2008
belgesini; 2019 yilinda ise ISO 9001: 2015 belgesini alinmustir.

Kurum, ISO 9001: 2015 versiyonuna gecis ile birlikte siireglerini giincellenmis ve tiim birimleri
kapsayacak sekilde ilave siirecler hazirlamistir. Bunun yanmi sira kurum, 2016-2019 yillar1 arasinda
Ulusal Siber Giivenlik ve Eylem plan1 kapsaminda caligsmalar yiirtitmiis ve 2021 yilinda ISO 27001:
2015 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesini de almistir.

- “Pearson akreditasyonuna ek olarak kurumun diger birimlerinde ulusal ve uluslararas: diizeyde

akredite programlarina ilginin gelistigi goriilmektedir.” tespitine istinaden kurumun, program

akreditasyonu konusunda gelisme ve ilerleme gosteremedigi saptanmustir. Gergeklestirilen izleme

degerlendirmesinde Pearson akreditasyonuna ek olarak kurumda, yalmizca Miihendislik Fakiiltesi’nin
tiim boliimleri ile Mithendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
tizerinden program akreditasyonu basvurusu yapildigi goriilmiistiir. Kurumda, 2019 yilindan bu yana

program akreditasyonu konusunda bir ilerleme kaydedilememis olmasi ve program akreditasyonu

sayisinda bir artisin goriillememesi nedeniyle, KGBR 2019°da bulunan bu gii¢lii yoniin, “gelismeye agik
yon” olarak evrildigi diistiniilmektedir.

Gergeklestirilen izleme c¢alismasi kapsaminda Adana Alparslan Tirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi’nin Kurum Geri Bildirim Raporu (KGBR) 2019°da Y 6netim Sistemi 6l¢iitii kapsaminda
belirtilen giiclii yonlerinin de biiyiik oranda devam ettigi goriilmiistiir. Kurumsal izleme Takimi’nin bu
baglamdaki tespitleri su sekilde 6zetlenebilmektedir:

- “Kurumun yerleskesi icin mastir planin yapildigi, binalarin da modiiler bir yapida tasarlandigi
goriilmiistiiv. Insan odakli ve ¢evreci bir yerleskenin olusturulma ¢abast olumlu bulunmustur.”



tespitine istinaden bu giiclii yoniin biiylik oranda devam ettigi saptanmistir. 2011 yilinda kurulan ve
2012 il itibariyla faaliyetlerine baslayan kurum, 2015 yilinda yerleske insaatina baglamis ve 2017
yilinda tamamlamistir. Sarigam ilgesindeki yerleske, ¢evre ve iklim sartlar1 dikkate alinarak, ¢agdas
sehircilik ve mimari anlayisi i¢inde planlanmistir. Adana kentine dogru konuslanan ve kentli tarafindan
gorsel olarak kolayca algilanmasina 6zen gosterilen yerleske; yerel riizgar istikametine yonlendirilerek
riizgardan ve giinesten en iyi sekilde faydalanmasi saglanmaistir.

60.121 m? kapal1 alana sahip olan yerleskede; binalar genel olarak egitim, kiitiiphane, spor, saglik,
beslenme ve diger alanlar seklinde ayrilmistir. Bununla birlikte kiitiiphane binasinin, spor ve saglik
alanlarinin ingaatlarinin heniiz tamamlanamamis olmasi, yerleskenin etkililigi a¢isindan bir kisit olarak
dikkat ¢ekmekte ve “gelismeye agik yon” olarak degerlendirilmektedir.

- “Akademik personelin, dgrencilerin ve idari personelin kurumsal aidiyet duygularmin belirginligi
kurumu bircok yonden giiclii kilmaktadir.” tespitine istinaden kurumun i¢ paydaslarinin, kuruma olan
bagliliklarinin devam ettigi gézlenmistir.

- “Universitenin kurulus asamasinda olmasi nedeniyle 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi

oldukca diistik olup oldukca memnuniyet vericidir.” tespitine istinaden birimlerde 6grenci sayisinin az

oldugu ve bunun kuruma bircok avantaj sagladigi goriilmiistiir. Kurum, Yiiksekogretim Kurulu

Bagkanligi’'nin = “Yiiksekogretime Erisim: Nicel Biiylimeden Nitelikli Biyiimeye” vizyonu
dogrultusunda 6grenci kontenjanlarini az tutmaktadir.

- “Idari ve destek birimlerde personelin ortak yetkinlik setlerinin tamimlandigi, yetki devirlerinin
yvapildigi ve hizmet i¢i egitimlerin diizenli olarak alindigi goriilmiistiir.” tespitine istinaden bu giiclii
yoniin biiyiik oranda devam ettigi saptanmistir. Kurum, Devlet Memurlar1 Genel Plani’na, kalkinma
planlarina ve is programlarina uygun olarak “Hizmet I¢ci Egitim Y 6nergesi” hazirlamistir. Ayrica kurum
Genel Sekreterligi’nin birim kalite hedefleri arasinda “gerekli nitelikte idari personel yapisina ulagmak
icin her y1l en az 2 defa hizmet i¢i egitim diizenlemek” yer almaktadir.

Ger(;eklestlrllen izleme calismasi kapsaminda Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi’nin Kalite Giivencesi Sistemi ol¢iitii kapsaminda Kurum Geri Bildirim Raporu 2019°da
belirtilen gelismeye acik yonlere istinaden calismalar gergeklestirdigi ve iyilestirmeler yaptigi da
saptanmistir. S6z konusu ¢alismalar ve iyilestirmeler, su sekilde 6zetlenebilmektedir:

- “Kalite Yonetim Sistemi, Egitim—égretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi siiregleri
bazinda PUKO Déngiisii'niin; planla ve uygula asamalari biiyiik 6lciide tamamlanmis olup kontrol
et ve onlem al faaliyetlerinin kurum sathinda ayni oranda yayilmadig: goriilmiistiir.” tespitine
istinaden kurumda, kismi iyilestirme ve gelismelerin gerceklestirildigi goriilmiistiir. Bu baglamda
kurumda; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel/idari siiregler dahil olmak
tizere akademik ve idari birimlerde ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda
siirecler PUKO Dongiisii kapsaminda isletilmektedir. Ancak kurum; “planla” ve “uygula” asamalari
biiyiik 6l¢iide tamamlanmis olmakla birlikte “kontrol et (izleme, 6l¢me)” ve “Onle (risk analizleri)”
asamalari i¢in ¢alismalarini halen stirdiirmektedir.

- “Ust vonetim, kalite giivencesi sahiplenmis olmakla birlikte; kurumda kalite kiiltiirii, heniiz
yeterince i¢sellestirilmemistir.” tespitine istinaden kurumda, Kalite Giivencesi Sistemi’ni kurmak ve
farkindalig1 artirabilmek icin ¢alismalarin gerceklestirildigi gozlenmistir. Bununla birlikte kalitenin bir
kiiltiir ve miikemmele iligkin arayis oldugu gergeginden hareketle tiim kurumda ve birimlerde kalite ve
stirekli gelisme anlayisinin heniiz tam anlamiyla igsellestirilemedigi diistiniilmektedir.

- “Kurumun izledigi birtakim performans gostergeleri bulunmakla birlikte, stratejik amaglariyla
dogrudan ilintili anahtar performans gostergelerine rastlanamamigtir.” tespitine istinaden kurumun,
halen yiiriirlitkte olan 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda stratejik amag¢ ve hedeflerini olusturarak
performans gostergelerini belirledigi goriilmiistiir. Kurum; stratejik amag¢, hedef ve performans
gostergelerini Kalite Giivencesi Sistemi’ne kosut olarak uyguladigi prosediir ile siireglere uygun bir
sekilde olusturmustur. Kurumun Stratejik Plan performans gostergeleri; egitim-dgretim, arastirma-



gelistirme, toplumsal katki, yonetim, uluslararasilasma ve girisimcilik alanlarimi kapsamakta olup
anahtar performans gostergeleri performans gostergeleri arasindan belirlemistir.

- “Dis paydaslarla cesitli seviyelerde iligkiler ve is birligi mevcut olmakla birlikte, bu iliskilerin daha
sistematik ve yapilandirilmis bir sekilde gerceklestivilmedigi goriilmiistiiv.” tespitine istinaden
kurumun kismi iyilestirmeler gergeklestirdigi goriilmistiir. Kurum, 2021-2025 Stratejik Plam
hazirlama asamasinda paydas analizi gergeklestirerek paydaslarin1 etki/6nem derecelerine gore
onceliklendirmistir. Kurumda, dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi; diizenlenen
toplantilar ve uygulanan anketlerle saglamakta olup alinan kararlar ve gergeklestirilen uygulamalar,
kurumsal web sitesi lizerinden dis paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. Bununla birlikte kurumun dis
paydaslarla olan iligkilerinin, daha yapilandirilmis bir sekilde yiiriitiilmeye ve tiim birimler nezdinde
yayllmaya gereksinim duydugu distiniilmektedir.

Kurumun dis paydaslarla ilgili gerceklestirdigi bir diger iyilestirme, Mezun Takip Sistemi’dir. Mezun
Takip Sistemi araciligiyla kurum, mezunlariyla iliskileri yonetebilmek icin gerekli yaklasim, siire¢ ve
sistemleri kurgulanmistir. Ancak kurumun Mezun Takip Sistemi, heniiz yeterince islerlik
kazanamamistir. Mezunlarla ilgili bir diger gelismeye agik yon, kurumda mezun anketlerinin
uygulanmiyor olmasidir.

Bunun yani1 sira kurumun ve birimlerin, Danisma Kurullari’nin heniiz olusturulmadig1 da goriilmiis ve
bu durum “gelismeye acik yon” olarak degerlendirilmistir.

-“Kurumda geri bildirim ve sorun ¢ozme mekanizmasi olarak sadece sozlii iletisim mevcut olup
kurumsal  hafizanmin  olusmasini  saglayacak sistematik  bir geri bildirim  yaklasimina
rastlantimanugstir.” tespitine istinaden kurumun, kismi iyilestirmeler gerceklestirdigi gozlenmistir.
Kurumun kiiltiiriiniin, biiyiik oranda s6zlii iletisime dayandigi ve yazili dokiimantasyonun biiyiik oranda
thmal edildigi diistintilmektedir.

Gergeklestirilen izleme c¢alismasi kapsaminda Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknolojisi
Universitesi’nin Ydnetim Sistemi 6l¢iitii kapsaminda Kurum Geri Bildirim Raporu 2019°da belirtilen
gelismeye acik yonlere istinaden calismalar gerceklestirdigi ve kismi iyilestirmeler yaptigi da
saptanmistir. S6z konusu c¢alismalar ve iyilestirmeler, su sekilde 6zetlenebilmektedir:

- “Kurumun stratejik plani 2015 yilinda 2016-2020 dénemi icin yapilmis, bu donemde misyon ve
vizyon da belirlenmistir. Misyon ve vizyon, stratejik plandaki hedefler degisen yonetimlerle ortaya
ctkan uygulama farkliliklarinit kapsayacak sekilde revize edilmedigi goriilmiistiir.” tespitine istinaden
kurumun misyon ve vizyonun revize edildigi goriilmiistiir.

- “Kurumda, veri giivenligi iizerinde onemle durulmasina ragmen tiim alt ve iist birimleri kapsayan
kalite siirecleri ile entegre bir Bilgi Yonetim Sistemi’nin bulunmadigi goriilmiistiir.” tespitine
istinaden kurumda; c¢esitli faaliyet ve siireglere iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmas1 gibi islemlerin elektronik/basili ortamda gerceklestirildigi gozlenmistir. Kurumun Bilgi
Yonetim Sistemi’nin entegre ¢alistigina dair kanit gériilememistir.

- “Ogrencilerin; kafe, kirtasiye, fotokopi, cikti alma olanaklarinin mevcut oldugu, ulasim sartlarinin
yeterli diizeyde oldugu yasayan bir kampiis ortaminda olma istekleri tespit edilmistir.” tespitine
istinaden yerleskenin, tim olumlu 6zeliklerine ragmen eksikliklere de sahip oldugu goriilmiistiir. Bu
baglamda kiitiiphane binasinin, spor ve saglik alanlarinin ingaatlarinin heniiz tamamlanamamis olmast;
ogrenciler agisindan 6nemli bir kisit olarak dikkat ¢cekmektedir.

- “Kurum yoneticilerinin liderlik ozelliklerinin ve yetkinliklerinin diizenli olarak 6l¢iildiigiine ve
gelistirildigine dair bir uygulama goriilememigstir.” tespitine istinaden idari birimler haricinde
gerceklestirilen bir iyilestirme ve gelisme saptanamamuistir.

- “Kurumun egitim programlari, arastirma merkezleri ve toplumsal hizmetlerini tasarlama
asamasinda, bdolgesel oncelikler ve kalkinma kosullarina bagl ortaya ¢ikacak firsatlar
degerlendirirken, bolgedeki diger kurumlardan ayrisma segenegini yeterince dikkate almadig
goriilmiigtiir.” tespitine istinaden kismi iyilestirmelerin gergeklestirildigi gorilmiistir. Kurum; egitim-



Ogretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve yonetim sistemi alanlarinda boélgesel sorunlari
onceleyen bir yaklasimi 6nemsemektedir. Kurumda, arastirma stratejisine ve hedeflerine yonelik olarak
bolgesel agidan degeri yiiksek proje ve faaliyetler, BAP kapsaminda desteklenerek tesvik edilmektedir.
Bununla birlikte kurum, gergeklestirilen projelerin yerel/ bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisini
Ol¢timlememekte ve uzun vadede 6lglimlemeyi planlamaktadir.

- “Idari personelin niceliginin iiniversite boyutuna gore uygun seviyede olmasina ragmen beklenen
nitelige ulasilamamasindan is yiikii dengesizligi tespit edilmistir.” tespitine istinaden iyilestirmelerin
gergeklestirildigi saptanmistir. Kurumda; 209 idari personel, 106 siirekli isci, 12 sézlesmeli personel
idari biiro gorevlisi, 15 s6zlesmeli personel idari destek gorevlisi, 29 sdzlesmeli personel ve 1 siirekli
1s¢1 olmak {izere 372 idari calisan personel gorev yapmaktadir. Kurum, idari personelin yetkinligini ve
gelisimini, 1lgili oldugu is tammmi ve faaliyet alani temelinde hizmet i¢i egitim araciligiyla
gelistirmektedir. Kurumun olusturdugu ve kurumsal web sayfasinda ilan ettigi Hizmet I¢i Egitim
Yonergesi’nde idari personelin hizmet i¢i egitimlerinin hedefleri ve kapsamlari1 ortaya konmustur.

- “Kurumun ¢alisan performanslarinit 6lcmeye ve gelistirmeye usul ve esaslar gelistirilmesine ragmen
Performans Degerlendirme Sistemi’nin 2020 yilinda faaliyete gececek olmasi”tespitine istinaden
kurumun iyilestirmeler yaptigr goriilmistiir. Kurum, Performans Degerlendirme Usul ve Esaslari’ni
13.02.2019 tarihinde onaylayip uygulamaya baslamistir.



EGIiTiM VE OGRETIM

Gergeklestirilen izleme c¢alismasi kapsaminda Adana Alparslan Tirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi’nin Kurum Geri Bildirim Raporu (KGBR) 2019°da Egitim-Ogretim 6l¢iitii kapsaminda
belirtilen gii¢lii yonlerinin biiyiik oranda devam ettigi goriilmiistiir. Kurumsal Izleme Takimi’nin bu
baglamdaki tespitleri su sekilde 6zetlenebilmektedir:

- “dkademik kadronun geng¢ ve gelismeye acik olmasi, kuruma kalite ve gelisim yolculugunda
dinamizm kazandirmaktadir.” tespitine istinaden giiclii yoniin devam ettigi diisiiniilmektedir. Bu
baglamda kurumda; 2022 yili itibartyla 20 profesor, 71 dogent, 83 doktor 6gretim iiyesi, 66 6gretim
gorevlisi, 152 aragtirma gorevlisi olmak {izere 392 akademik personel gorev yapmaktadir.

- “Kurumda ogrencilerin tiim dgretim elemanlarina rahatlikla ulasabilmesi, gii¢lii bir iletisim bagi
saglamis ve bu sayede mevcut danismanlik sisteminin etkili oldugu gériilmiistiiv.” tespitine istinaden
giiclii yoniin devam ettigi saptanmistir. Kurumda akademik danigsmanlik hizmetlerinin etkili bir sekilde
ylritiildigi goriilmiistiir. Akademik birimlerin 6grenci sayilarinin az olmasinin, §gretim elemanlarinin
her 6grenci ile birebir ilgilenmeleri ve 6grencilerin akademik gelismelerini takip edebilmeleri igin
elverisli bir ortam yarattig1 diistiniilmektedir.

- “Yabanci Diller Yiiksekokulu 'nda (YADYO) farkli iilkelerden gelmis 6gretim elemanlarimin varligi,
valnizca dil o6grenme konusunda degil farkli kiiltiivlerle de temas agisindan giiglii yan olarak
goriilmiistiir.” tespitine istinaden kurumdaki yabanct uyruklu &gretim elemam sayisinda azalmanin
oldugu tespit edilmistir. Gergeklestirilen kurumsal izleme degerlendirmesinde kurumda 1 doktor
Ogretim liyesi ve 7 dgretim gorevlisi olmak {lizere 7 yabanci uyruklu akademik personelin gorev yaptigi
goriilmiistiir.

- “Kurumunun egitim-6gretim dilinin %100 Ingilizce olmasi, mezun oOgrenciler ve uluslararasi
rekabeti saglama acisindan avantaj olarak degerlendirilmistir.” tespitine istinaden gii¢lii yoniin
devam ettigi goriilmiistiir.

- “Uygulamali Miihendislik Egitim (UME) modeli, 6grenci ile sanayinin bulusmasina ve bdylece
Ogrencinin uygulama deneyimine katki sunmaktadir.” tespitine istinaden gii¢lii yoniin devam ettigi
goriilmistiir. 2018 egitim-6gretim yilinin bahar yariyilinda iki boliimiiniin son simf dgrencileri ile
baslayan UME Modeli, 2019-2020 egitim-6gretim yilindan itibaren daha fazla boliimde uygulanmaya
baslamistir.

- “Ogrencisi olan tiim programlarin Bologna ders bilgi paketleri internette yer almaktadir.” tespitine
istinaden kurumda lisans ve lisansiistii program yeterliliklerinin biiylik oranda TYCC ile uyum
gozetilerek ve program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasindaki iliskilendirmenin yapilarak
Bologna Bilgi Sistemi’ne girildigi goriilmiistiir. Kurum, Bologna Koordinatorligii’nii olusturmus olup
tiim programlarin ve derslerin Bologna Bilgi Sistemi araciligiyla kurumsal web sayfasi tizerinden ilan
edilmesi konusuna hassasiyetle yaklasmaktadir. Ancak gergeklestirilen izleme degerlendirilmesinde, bazi
programlarin ve derslerin ¢esitli Bologna verilerinde eksikliklerin bulundugu tespit edilmistir.

- “Yeni kurulan bir tiniversite olmasina ragmen kiitiiphane sisteminin tiim ihtiyaglara cevap verecek
sekilde isletildigi goriilmiistiiv.” tespitine istinaden kurumun kiitiiphane sisteminin tiim ihtiyaglara
cevap verecek sekilde isletildigi tespit edilmistir. Bununla birlikte kurumda kiitiiphane binasinin
insaatina heniiz baglanilmamistir. Kurumda kiitiiphane hizmeti, Mithendislik Fakiiltesi’nin alt katinda
yaklasik 1.000 m? alanda gegici olarak verilmektedir. Bu durum kiitiiphane hizmetinin, “gelismeye agik
yon” olarak degerlendirilmesine neden olmustur.

Gergeklestirilen izleme c¢alismasi kapsaminda Adana Alparslan Tirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi’nin Egitim-Ogretim 6l¢iitii kapsaminda Kurum Geri Bildirim Raporu 2019°da belirtilen
gelismeye agik yonlere istinaden ¢alismalar gerceklestirdigi ve iyilestirmeler yaptigi da saptanmistir. S6z
konusu ¢alismalar ve iyilestirmeler, su sekilde 6zetlenebilmektedir:

- “Kurumun egitim-ogretim alaninda bildirilen ilk amaci; ‘Ogrencilerimize, kaliteli ve donanimli
egitim verilerek piyasa kosullarina uyum saglayacak, ulusal ve uluslararasi rekabet edecek mezunlar
yetistirmek’ olup buna ulasabilmek icin belirlenen mevcut hedeflerin gerek nicel gerekse niteliksel
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acidan bu amaca dogrudan hizmet etmedigi goriilmiistiiv.” tespitine istinaden iyilestirmelerin
gergeklestirildigi tespit edilmistir. S6z konusu stratejik amag, kurumun 2021-2025 Stratejik Plani’nda
da yer almaktadir. Kurum, bu stratejik amaca yonelik iki hedef belirlemistir. Bu baglamda Hedef 1.
"Uygulamaya dayal1, etkin bir lisans programu ile yetkin mezunlar yetistirmek™; Hedef 2. ise “Lisanstistii
programlar acarak bu programlarda yiiriitiilen calismalarla kiiresel diizeyde sorunlara ¢oziimler
gelistirmek.” olarak karsilik bulmaktadir.

Kurumda UME Modeli’nin uygulanmasi, lisansiistii egitim enstitiilerinin birlestirilerek Lisansiistii
Egitim Enstitiisti’niin kurulmasi, lisansiistii egitim programlarini iyilestirmek icin i¢ ve dis paydaslar ile
sektor temsilcilerinden s6zlii geri bildirimler alinmasi bu kapsamdaki kismi iyilestirmeler olarak
degerlendirilebilmektedir.

- “Ogrenci Merkezli Ogrenme yontemi, kurum genelinde yayginlasmamistir” tespitine istinaden,
kurumda UME Modeli’nin yayginlastirilmasi bir iyilestirme olarak dikkat ¢ekmekle birlikte kurumda
ogrenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim {iyelerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaciyla yalnizca bir adet hizmet i¢i egitim gergeklestirilmistir. Bu durum, gelismeye agik
yoniin devam ettigi seklinde yorumlanmistir.

- “Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin varligi memnuniyetle karsilanmakla
birlikte beklenen etkinlik seviyesinde faaliyetlerine heniiz baslayamamistir. (Ornegin: Teknik Gezi,
Kariyer Danismanligi vb.)” tespitine istinaden kurumun iyilestirmeler gerceklestirdigi gortilmiistiir.
Ogrencilerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki verme misyonu ile kurulan Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi, faaliyetlerine devam etmektedir.

- “Egitim programlarmmin tasarimina her diizeydeki i¢ ve dis paydaslarin katilimi yeterli diizeyde
saglanamamigstir.” tespitine istinaden kurumun program tasarimini katilimer bir siire¢ olarak
tasarladig1 ve uyguladigi saptanmistir. Kurum egitim programlarinin tasariminda, 6gretim tiyelerinin ile
dis paydaslarin goriislerinden hareket etmektedir. Bu baglamda kurumun dis paydaslariyla iletisimi
bulunmakla birlikte, etkilesimi kisit arz etmektedir. Kurumda dis paydaslarin egitim programlarinin
tasarimina, iyilestirilmesine ve gelistirilmesine katiliminin; yapilandirilmis ve sistematik bir nitelikte
olmadig1 goriilmiistiir.

Kurumda, 2547 Sayili Kanun kapsaminda boliim/programlar bazinda derslerin belirlenmesi ile ilgili
olarak calismalar yapilarak kararlar alinmakta ve ilgili birimin yonetim kurulu/senato onayina
sunulmaktadir. Program tasarimlarinin 6neri ve onay siiregleri, fakiilte/yiiksekokul/enstitii kurulu onayli
tekliflerin, Universite Egitim Komisyonu’nda degerlendirilmesinin ardindan Senato tarafindan kabulii
ve onay icin YOK e gonderilmesi seklinde gerceklestirilmektedir.

Kurum, lisansiistii egitim programlarinin igeriklerini; 6gretim elemanlarindan, 6grencilerden ve is
diinyasindan geri bildirimler almak suretiyle revize etmektedir. Bunun i¢in anket ve yliz yiize goriisme
yontemleri kullanilmaktadir. Kurumda egitim programlari, dis paydaslarla yapilan goriismeler ve
degisen kosullarin  6gretim elemanlarinca  degerlendirilmesi  suretiyle boliim  kurullarinda
degerlendirilerek dersler ve igerikler ilgili sektoriin beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
giincellenmektedir. Degisen ders igerikleri, egitim amaglart ve kazanimlari; Bologna Bilgi Sistemi
tizerinden kamuya ilan edilmektedir. Program tasarimlarinin oneri ve onay siirecleri, fakiilte/enstitii
kurulu onayl tekliflerin, Universite Egitim Komisyonu'nda degerlendirilmesinden sonra Senato
tarafindan kabulii ve onay icin YOK e gonderilmesi yoluyla gerceklestirilmektedir.

- “Kurumda Mezun Bilgi Sistemi olusturma ¢alismalart heniiz yeni baslamistir.” tespitine istinaden
kurumun mezun bilgi sistemini olusturdugu goriilmiistiir. Kurumun mezunlari ile arasindaki iliskileri
daha etkin kilmak, tiniversite biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlara ulastirmak ve geri doniisiim
mekanizmalar1 gelistirmek amaci ile yapilandirilan Mezun Bilgi Sistemi, etkilesimli ve elektronik bir
veri tabani olup kurumun interaktif bilgi omurgasi ile ortak ¢alismaktadir.

- “Derslerle ilgili Bologna Bilgi Paketleri detayli olarak verilmekle birlikte, program c¢iktist ile
ogrenme ¢ikti matrisi ve program c¢iktis1 ile TYYCQ bazi matrislerin eksik oldugu goriilmiistiir.
Program c¢iktilarinin takip mekanizmasi olusturulmamistiv. Bazi programlarda staj dersleri icin



ogrenme ¢iktilart ve is yiikii anketine dayali AKTS ¢alismasi1 goriilememistir.” tespitine istinaden
kurumun iyilestirmeler yaptig1 goriilmiistiir. Bu baglamda kurumda programlar, 6grencilerin yurt i¢ginde
ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarinin is
yiikleri, toplam AKTS sayilari, haftalik is yiikleri ve ders saatleri ile TYYC dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Kurum, tim programlarinda AKTS hesaplamasin1 yapmis olup 1 AKTS’yi 30 saat is yiikii olarak
belirlemistir. Kurumda o6grenci is yiikii esasli kredi transfer sistemi, uluslararasi hareketlilik
programindan faydalanan 6grenciler iginde gegerlidir ve yonetmeliklerde acgiklanmistir. Bu baglamda
ilgili hareketlilikten faydalanan 6grencilerin ders muafiyetleri boliim kurullarinda goriisiilmekte ve
fakiilte yonetim kurullarinda onaylanmaktadir. Bununla birlikte kurumun gergekei is yiikiintin
belirlenmesi amaciyla bir ¢alisma gergeklestirmemis olmasi gelismeye acik yoniin devam ettigi seklinde
yorumlanmustir.

- “Egiticilerin egitimi, kurum genelinde heniiz yayginlastiriimamistir.” tespitine istinaden kurumda
egiticilerin egitimi ile ilgili yalnizca bir etkinligin gergeklestirildigi ve bu durumun gelismeye agik yon
olarak devam ettigi goriilmiistiir.

- “Ogrenci temsilcileri belirlenmis olmakla birlikte iiniversitenin karar alma mekanizmalarinda aktif
rol almadiklar: goriilmiistiiv.” tespitine istinaden kismi iyilestirmelerin gergeklestirildigi goriilmiistir.
Kurumda Ogrenci Konseyi’nin olusturuldugu ve Kalite Komisyonu’nda kurumsal web sayfasinda ismi
yer almamakla birlikte Ogrenci Konseyi bagkaninin {iye olarak gérev yaptigi goriilmiistiir. Bununla
birlikte Senato’da ve birimlerde Ggrencilerin karar alma stireglerine katilimina iliskin kanit tespit
edilememistir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Gergeklestirilen izleme c¢alismasi kapsaminda Adana Alparslan Tirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi’'nin Kurum Geri Bildirim Raporu (KGBR) 2019’da Arastirma-Gelistirme olgiitii
kapsaminda belirtilen giiclii yonlerinin biiyilk oranda devam ettigi goriilmiistiir. Kurumsal Izleme
Takimi’nin bu baglamdaki tespitleri su sekilde 6zetlenebilmektedir:

- “Kurumun arastirma gelistirme faaliyetleri icin laboratuvar olanaklarmin giderek arttigi, BAP
faaliyetleri icin mali destek saglandigi ve siirecin bir otomasyon sistemi iizerinden yiirtitiildiigii
gortilmiistiir.”  tespitine istinaden kurumun halen, “e-BAP” otomasyon sistemini kullandig
goriilmiistiir. Kurumda arastirmacilar ve {ist yonetim, s6z konusu sistem aracilifiyla projelere ait
stirecleri ve c¢iktilar1 takip edebilmektedir. Ayrica e-BAP {izerinden BAP tarafindan desteklenen
projelere iliskin detaylar paydaslara sunulmaktadir.

- “Ogretim iiyesi basina diisen yayn ve proje sayllarinin hedefi fazlasiyla sagladigi goriilmiistiir.”
tespitine istinaden kurumda, 6gretim iiyesi basina diisen yayin ve proje sayilarinin yillara gére artma
egiliminde oldugu gézlenmistir.

- “Kurumun Teknokent’de hissedar oldugu ve iiniversite-sanayi is birliginin uygulamaya gectigi
goriilmiistiir.” tespitine istinaden giliclii yoniin devam ettigi goriilmiistiir.

Gergeklestirilen kurumsal izleme c¢aligmasi kapsaminda Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi’nin Arastirma-Gelistirme 6lgiitii kapsaminda Kurum Geri Bildirim Raporu 2019°da
belirtilen gelismeye acik yonlere istinaden c¢alismalar gerceklestirdigi ve iyilestirmeler yaptigi da
saptanmistir. S6z konusu c¢alismalar ve iyilestirmeler, su sekilde 6zetlenebilmektedir:

- “Kurumun aragtirma-gelistirme alaninda bildirilen ikinci amaci;, 'Uluslararast diizeyde
arastirmalar yapan ve bilime katkida bulunan uluslararasi bir iiniversite olmak’ olup
buna ulasabilmek icin belirlenen mevcut hedefin gerek nicel gerekse niteliksel acidan bu amaca
yeterli hizmet edemedigi goriilmiistiir.” tespitine istinaden kurumun, 2021-2025 Stratejik Plam
kapsaminda arastirma-gelistirme ile ilgili “Arastirma odakli tiniversite kimligini siirdiiriilebilir kilmak”
amacini belirledigi goriilmiistiir.

Kurum bu amacima ulasabilmek icin {i¢ hedef belirlemistir: “Hedef 1.1. Indekslerce (SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI) taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayisini ve bilimsel
yayinlara yapilan atif sayisimt 2025 yili sonuna kadar %25 oraninda artirmak; Hedef 1.2. Bilimsel
arastirma projelerinin (Avrupa Birligi, TUBITAK, BAP vb.) sayisim artirmak; Hedef 1.3. Fiziksel ve
teknolojik arastirma altyapisinin niceligini ve niteligini gelistirmek.”.

- “Kurumun bir arastrma politikasinin olmadigi ve arastrmada oncelikli alanlarin
netlestirilmedigi  goriilmiistiir.”  tespitine istinaden kurumun, iyilestirmeler gerceklestirdigi
goriilmiistiir. Bu baglamda kurumun yazili ve kamuoyu ile paylasilmis bir arastirma-gelistirme
politikasinin bulunmadigi saptanmis olup arastirma-gelistirme faaliyetlerinin arastirma stratejisi ve
hedeflerine kosut olarak 2016- 2020 Doénemi Stratejik Plani, Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018),
Orta Vadeli Plan (2018-2020), 2018- 2020 Yatirim Hazirlama Rehberi dikkate alinarak yiirtitiildiga
goriilmiistiir.

- “Kurumun bilimsel etkinliklere yonelik tesvik, destek ve odiil uygulamalarmnin yeterli diizeyde
olmamasi gelismeye acik yon olarak tespit edilmistir” tespitine istinaden kurumda iyilestirme ve
gelistirmenin gerceklestirilmedigi saptanmustir. Kurumda YOK tarafindan 2016 itibariyle baslatilan
Akademik Tesvik Odenegi’ni kullanilmakta olup bu durum gelismeye acik yoniin devam ettigi seklinde
yorumlanmustir.

- “Arastirma gelistirme faaliyetlerine paydas katilimmmin siirvekliliginin saglanmamis oldugu
saptanmistir.” tespitine istinaden kurumda arastirma-gelistirme siireglerinde paydas katiliminin
stirekliligi konusunda iyilestirme ve gelistirmenin gergeklestirilmedigi gézlenmis olup bu durum
gelismeye agik yoniin devam ettigi seklinde yorumlanmuistir.

- “Kurumun kendi fonlar: haricinde arastirma icin dis fonlardan (Tiibitak, AB, Universite-Sanayi



Projeleri vb.) yararlanma diizeyinin kurum sathinda yayilmadigi degerlendirilmistir.” tespitine
istinaden kurumda Teknoloji Transfer Ofisi’nin bu konuda ¢aligmalar gergeklestirme ¢abasinin oldugu
goriilmiistiir. Kurumda ARGE, BAP, TUBITAK, DPT, ISKUR, KOSGEB, BOR-EN, TTGV, KKYI
FARABI, SAN-TEZ, Mevlana Degisim Programi, Kalkinma Ajanslari, Bakanlik destekli proje vb.
ulusal kaynakli projeleri; hayat boyu 6grenme dahil, EUREKA, COST, NSF, OECD FAO, NIH,
EUROSTAR gibi AB Fonlarindan desteklenen tiim projeler ile dis kaynakli uluslararast diger projelerin
miktarini arttirmaya yonelik ¢alismalar yirtitiilmektedir.

- “Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) nin yeterli islevinin (6rnegin; akademisyenlere patent, sirketlesme
destegi vb.) olmadigi goriilmiistiir.” tespitine istinaden Teknoloji Transfer Ofisi’nin; kurumun stratejik
amaglar1 dogrultusunda, arastirma projeleri faaliyetlerinde akademik personele destek saglamak, proje
hazirlayacak olan personele hizli, etkin ve etkili koordinasyon ve danigmanlik hizmeti sunmak,
tamamlanan ve devam eden projeler ile ilgili istatistiki verileri takip etmek, proje duyurularim takip
etmek ve akademik personeli bilgilendirmek, AR-GE konusunda degisik egitim programlar1 diizenlemek
ve tiim akademik birimlerin koordine edilmeleri yoluyla etkin ve kapsamli hizmet sunmak amaciyla
kuruldugu ve ¢alismalarina devam ettigi goriilmiistiir.



TOPLUMSAL KATKI

Gergeklestirilen izleme c¢alismasi kapsaminda Adana Alparslan Tirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi’nin, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanu’nun 12. maddesi ile kendisine verilen gorev
kapsaminda toplumsal katki faaliyetleri yurtittigi gériilmiistiir. Bu baglamda kurum, toplumsal katki
faaliyetlerini; “ilkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle 08retim ve arastirma konusu yapmak, sonucglarimi toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diislincelerini ve Onerilerini
bildirmek™ ve “yorelerindeki sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici
Onerilerde bulunmak™ amaciyla gergeklestirmektedir.

Kurum, topluma katkiya iliskin stratejik ama¢ ve hedeflerini  2021-2025  Stratejik
Plani’nda belirlemistir. Kurumun toplumsal katki ile ilgili bir stratejik temel amaci, bu amagla iliskili
tic hedefi bulunmaktadir. Kurumun topluma katkiya yonelik temel stratejik amaci; “toplumsal hizmet
faaliyetlerinin etkinligini artirmak™ olarak ifade bulmaktadir. Bu baglamda kurumun stratejik hedefleri
“bolgede kiiltiir ve sanat yasaminin zenginlestirilmesine yonelik faaliyetleri artirmak”, “gilincel
toplumsal sorunlara yonelik 2025 yili sonuna kadar 10 proje yapmak”, “paydaslarinin ¢evre bilinci
farkindaligini artirmak” seklindedir.

Ancak kurumun, yazili ve paydaslarla paylagilmis bir toplumsal katki politikas1 bulunmamaktadir.
Ayrica kurumda, topluma katki faaliyetlerinden dogrudan sorumlu olan ve topluma katki faaliyetlerini
kurum nezdinde koordine eden bir birim de mevcut degildir. Bu baglamda kurumun toplumsal katki
faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi “gelismeye agik
yon” olarak degerlendirilmistir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal izleme Programi uyarinca Prof. Dr. Mesut Giiner’in
baskanliginda akademik degerlendiriciler Prof. Dr. Emet Giirel ile Dog¢. Dr. Ali Turan Bayram ve
Ogrenci degerlendirici Yusuf Polat’tan olusan takimimiz tarafindan Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve

Teknoloji Universitesi’ne kurumsal izleme gerceklestirmis bulunmaktayiz. Adana Alparslan Tiirkes

Bilim ve Teknoloji Universitesi, 2019 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gorevlendirilen

bir takim tarafindan kurumsal dis degerlendirme siirecinden ge¢mis ve bu degerlendirmenin ¢iktis1 olan

Kurumsal Geri Bildirim Raporu 2019°u web sayfasinda kamuoyu ile paylasmistir. S6z konusu siireci

ve raporu temel alan bu degerlendirme, bir izleme degerlendirmesidir.

Kurumsal Dis Degerlendirme takimindan iki {iyenin de goérev yaptigi Izleme degerlendirmesi
kapsaminda Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi’nin Kalite Giivence Sistemi kurma
ve kurumsallasma kararliligi icinde faaliyetlerine devam ettigi goriilmiistiir. Kurumsal izleme
Takimimizin elde ettigi bilgilere ve izlenimlere dayali olarak Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve
Teknoloji Universitesi’nin siirekli iyilesme calismalarina yol gostermesi ve katki saglamasi amaciyla
derledigi bulgular ve oneriler asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Liderlik, Yonetim ve Kalite:
Giiclii Yon
Kurumun;

e Kalite Giivencesi Sistemi olusturma ve kurumsallasma yoniinde adimlar atmis olmasi;

e Yonetsel ve idari yapilanmasini tamamlanmis, akademik ve idari stireglerini tanimlamis olmast;

e ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 27001: Bilgi Glivenligi Yo6netim Sistemi
belgelerine sahip olmasi;

giiclii yon olarak degerlendirilmistir.
Gelismeye Acik Yon
Kurumun;

e Kalite politikasinin kurumsal web sayfasinda yayimlanmamis olmasi;

e Egitim-6gretim, uzaktan egitim, uluslararasilasma, aragtirma-gelistirme, yonetim sistemi, topluma
katki vb. alanlara iliskin yazili ve kamuya ilan edilmis politika belgelerinin bulunmamasi;

e [SO9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda tiim akademik ve idari tiim
stireclerde “planla” ve “uygula” asamalarinin biiyiik 61¢tide tamamlanmis olmasina ragmen
“kontrol et (izleme, 6l¢me)” ve “Onle (risk analizleri)” asamalar1 i¢in ¢alismalarin halen stirmekte
olmasi;

o Kaliteye iliskin farkindalik mevcut olmasina ragmen kalite kiiltiiriiniin tiim kurum genelinde hentiiz
yeterince i¢sellestirilmemis olmas;

e ¢ ve dis paydas iliskilerini kurum ve birim diizeyinde tiim hizmet siireglerini kapsayacak sekilde
yapilandirilmis ve sistematik olarak gergeklestiremiyor olmasi;

e ¢ ve dis paydas memnuniyet anketleri gergeklestirilmekle birlikte anketlerin raporlanmast, elde
edilen sonuglara gore iyilestirme ve gelistirmelerin yapilmasinin kisit etmesi,

e Kurum ve birim diizeyinde Danigsma Kurullarini olusturmamis olmasi,

o Sozlii iletisime dayal1 bir kiiltiiriiniin olmasi ve yazili dokiimantasyonun yeterince etkin
kullanilmamasi;

e Ogrencilerin kurum ve birim diizeyinde karar alma siireglerine katiliminin yeterli diizeyde
olmamasi;

e Program akreditasyonu konusunda mevcut Pearson akreditasyonu ve Miihendislik Fakiiltesi’nin
dort boliimiiniin MUDEK basvurusu haricinde iyilesme ve gelismenin s6z konusu olmamasi;

e Yerleskenin 2. etap caligmalarinin halen devam etmesi ve kiitiiphane binasi ile spor ve saglik



alanlarina iligkin ingaatin heniiz tamamlanamamis olmasi;

o Kalite siiregleri ile entegre isleyen ve tiim hizmet siire¢lerini kapsayacak entegre bir Yonetim Bilgi
Sisteminin bulunmamasi;

e Kurumsal web sayfasinin yeterince etkin bir sekilde yonetilememesi ve giincel bilgilerin paydaslara
iletilmesi hususunun bir yaklasim gelistirmeye ihtiya¢ duymast;

gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.
Egitim-Ogretim:

Giiclii Yon

Kurumun;

e Egitim-6gretim dilinin % 100 Ingilizce olmast;

o Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin gorece diisiik olmasi;

e Yiiksek lisans, tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarinda lisansiistii egitim vermek tizere
Lisanstistii Egitim Enstitiisii’nii kurmus olmast;

¢ Akademik atama-yiikseltme kriterlerinin olusturulmus ve paydaslar ile paylasilmis olmasi;

giiclii yon olarak degerlendirilmistir.
Gelismeye Acik Yon
Kurumun;

e Egitim-6gretim ve uzaktan egitim alanlarina yonelik olan ilan edilmis yazili bir politikasinin
bulunmamasi;

e Bologna Ders Bilgi Sistemi’nde ¢esitli programlara ve derslere iliskin veri eksikliklerinin
gozlenmis olmast;

e Ogrenci is yiikiiniin ve AKTS kredisinin hesaplanmasina iliskin bir ¢alismanin gergeklestirilmemis
olmasi;

e Program tasarlama ve gelistirme, egitim-ogretim siiregleri ile kalite siireclerini iliskilendirme
konusunda yeterli ¢alismanin gerceklestirilmemis olmast;

e Ogrenci merkezli egitim modeli ile aktif grenme yontem ve tekniklerinin tiim birimlerde ve
programlarda yayginlastirilamamis olmasi;

e Egitim programlarinin tasariminda dis paydas goriislerinin alinmasinda yapilandirilmis ve
sistematik bir yaklasimin benimsenmemis olmast;

e Ogrencileri kararlara katiliminin kisit arz etmesi;

¢ Egiticilerin egitimi konusunda konusunda yalnizca bir ¢alismanin gergeklestirilmis olmast;

gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.
Arastirma-Gelistirme:

Giiclii Yon

Kurumun

¢ Arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in laboratuvar olanaklarinin artmasi ve Merkez Arastirma
Laboratuvari’nin olusturulmas;
e BAP faaliyetleri i¢in mali destek saglanmasi ve siirecin otomasyon sistemi iizerinden yiiriitiilmesi;

giiclii yon olarak degerlendirilmistir.
Gelismeye Acik Yon

Kurumun



Yazil1 ve paydaslara ilan edilmis bir arastirma-gelistirme politikasinin bulunmamasi;

Bilimsel etkinliklere yonelik tesvik, destek ve 6diil uygulamalarinin yeterli diizeyde olmamasi;
Arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydas katiliminin siirekliliginin saglanmamis olmast;
Gergeklestirilen projelerin, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisinin heniiz
Ol¢timlenememesi,

gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.
Topluma Katka:

Giiclii Yon

Kurumun;

¢ Topluma katkiya iligkin stratejik amag ve hedeflerini 2021-2025 Stratejik Plani’nda belirlemis
olmasi;
e Kurum ve birim diizeyinde ¢esitli topluma katki faaliyetleri gerceklestiriliyor olmas;

giiclii yon olarak degerlendirilmistir.
Gelismeye Acik Yon
Kurumun;

e Topluma katki faaliyetlerinden dogrudan sorumlu olan ve s6z konusu ¢aligsmalar1 koordine eden bir
birimin bulunmamasi;

e Yazili ve paydaslara ilan edilmis bir topluma katki politikasinin bulunmamasi;

e Toplumsal katk: faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi, iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi noktasinda yeterince etkili bir sekilde hareket edememesi;

gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.
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