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GIRIS

Afyon Kocatepe Universitesi, 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 Sayili Kanunla kurumus olup egitim-
Ogretim faaliyetlerine 10 Kasim 1992 tarihinde baglamistir.

Afyon Kocatepe Universitesine baglh Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Afyon
Saglik Yiiksekokulu, Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Suhut Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu ve Bolvadin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 18.05.2018 tarih ve 30425 sayih
Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren 7141 sayil1 Kanun ile yeni kurulan Afyonkarahisar Saglik
Bilimleri Universitesine devredilmistir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ise 2019 yilinda, Spor
Bilimleri Fakiiltesine doniistiirtilmiistiir.

Afyon Kocatepe Universitesi; 2020 yilsonu itibar1 ile 3’ii aktif 5 enstitii, 12’si aktif 13 fakiilte, 4
yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari, 14 meslek yiiksekokulu ve 3 Rektorliige bagli Boliim Bagkanligi
ile egitim-6gretime; 34 uygulama ve arastirma merkezi ile uygulama ve arastirmalarina devam
etmektedir.

Kurum, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gorevlendirilen Dis Degerlendirme Takimi tarafindan 23
Ekim 2017 tarihinde gerceklestirilen 6n ziyaret ve 12-15 Kasim 2017 tarihlerinde gergeklestirilen saha
ziyareti ile ilk “Dis Degerlendirme” siirecini gergeklestirmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gorevlendirilen izleme Takimimiz tarafindan ise 21 Aralik
2020 tarihinde gergeklestirilen sanal ziyaret ile “Izleme” siireci tamamlanmustir.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

2017 KGBR’ye gore gelismeye agik yanlar 1) Kalite giivence politikasina dayanan biitiinsel anlamda
sistematik bir uygulamanin heniiz tasarlanmadig1, mekanizma ve siire¢lerin heniiz kurulmadigi ancak bu
yonde 6nemli adimlar atildigi belirlenmistir.

2020 Durum 1) Kurumda kalite calismalari, 27 Haziran 2019 tarihli Afyon Kocatepe Universitesi
Kalite Yonergesine gore yiiriitiilmektedir. Kurumun Organizasyon yapisinda Kalite Komisyonunun yeri
belirlenmistir. Kurumda biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda 2019-2023 Stratejik plan hedefleri ile
uyumlu egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim politika
belgeleri olusturulmus ve ilan edilmistir. Birkag fakiilte haricinde birim bazinda kalite komisyonlarinin
kuruldugu belirlenmistir. Ancak heniiz uygulama sonuglarinin sistematik bir sekilde izlenmedigi, buna
yonelik olarak Entegre Bilgi Sisteminin olusturulmaya baslandig1 anlagilmaktadir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye agik yanlar 2) Idari siireclerin degerlendirilmesi amaciyla kismi bir
“Kurum I¢ Denetim” faaliyeti gerceklestirilmis, bazi akademik ve idari birimlerde faaliyet raporlari
hazirlanmis olmakla birlikte tanimlanmis, yayginlastirilmis, sistematik bir ¢alisma hazirligi baslangi¢
asamasindadir.

2020 Durum 2) Bazi akademik ve idari birimlerde (Egitim Fakiiltesi Hukuk Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Devlet Konservatuari, SKS
Daire Bagkanligl) 2019 yili faaliyet raporlar1 eksik olmakla birlikte, olusturulmaya calisilan Entegre
Bilgi Sistemi ile 2020 yilindan itibaren siireclerin izlenmesinin hedeflendigi bildirilmistir. Ancak heniiz
Entegre Bilgi Sistemine birim bazinda veri girisine yonelik tanimli bir siirecin olmadigi belirlenmistir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye agik yanlar3) Stratejik planlama bilincinin yeni olugmaya basladigi, bu
nedenle heniiz i¢ ve dis paydaslar tarafindan tam olarak igsellestirilmedigi, ancak bu yonde olumlu bir
stireg izlendigi goriilmiistiir. Yeni donem igin stratejik planlama ¢aligsmalarinin tiim paydas katmanlarina
yayginlastirilmasinin yararli olacagi diisiiniilmektedir.

2020 Durum 3) Stratejik planin hazirlik ve izleme ve degerlendirme siiregleri kapsaminda i¢ ve dis
paydaslarla ¢esitli toplantilarin yapildigi anlagilmaktadir. Ayrica birim bazinda da (bazi birimler eksik)
dis paydaslar belirlenmistir. Birim bazinda dis paydaslar belirlenmis olmakla birlikte kalite siireglerinde
paydas katiliminin heniiz etkin olmadigi goériilmektedir. Kurum da kalite siireclerinde dis paydas
katiliminin giiclendirilmesi gerektigini bildirmistir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye acik yanlar4) i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasina yonelik
anket caligmalar1 yapilmasi olumlu bir adim olmakla birlikte, anketlerin kapsami, igerdigi sorular ve
sonuglarinin yorumlanarak kullanilmasi agisindan yeterli olmadigi goriilmektedir. Anket ¢alismalarinin
biitlinlesik bir kalite giivence sistemi igerisinde tekrar tasarlanarak daha etkin olarak kullanilmasi faydali
olacaktir.

2020 Durum 4) i¢ ve dis paydaslara verilen hizmet kalitesini 6l¢gmek ve goriislerini almak amaciyla
ServQual 6lcegine gore biitiinlesik bir anket sisteminin 2019 yili sonunda tasarlandig1, ancak heniiz
uygulanmadig bildirilmistir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye acik yanlar 5) Universitesinin bu kapsamda gelismeye en agik alami
kalite politikas1 ve stratejik plam esliginde, kurumsal, mekanizmalar1 olusturulmus, yazili hale
getirilmis ve resmilestirilmis, {iniversite genelinde benimsenmis bir kalite sistemi gelistirmesidir.
Planla—Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO) dongiisiiniin her katmanda, ilgili faaliyetlerde ve
birimlerde isletilmesi 6nem arz etmektedir.

2020 Durum 5) Kurumda kalite ¢alismalari, 27 Haziran 2019 tarihli Afyon Kocatepe Universitesi
Kalite Y 6nergesine gore yiiriitiilmektedir. Kurumun Organizasyon yapisinda Kalite Komisyonunun yeri
belirlenmistir. Kurumda biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda, 2019-2023 Stratejik Plan hedefleri ile
uyumlu egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim politika
belgeleri olusturularak ve birim kalite elgileri belirlenerek kalite politikasinin iiniversite geneline
yayginlastirilmasi yoniinde 6nemli bir gelisme saglandigi goriilmektedir.



2017 KGBR’ye gore gelismeye agik yanlar 6) Arastirma, egitim-Ogretim, topluma hizmet,
uluslararasilagsma ve bunlara destek olan idari faaliyetlerinin dongiilerinin kapanmasi hedeflenmelidir.
PUKO dongiisiinii tamamlayici nitelikte, peformans sisteminin 6nemli bir parcasi olarak kurumun
anahtar performans gostergelerinin (KPI) kalici, benimsenen, kapsamli ve yazili hale getirilmesi yararh
olacaktir.

2020 Durum 6) 2019-2023 Stratejik planinda kurumun 63 performans gostergesi tanimlanmistir.
Stratejik plan 2019 yili ve 2020 yili ilk 6 aylik degerlendirme raporu hazirlanmis olup, raporlarda
performans gostergelerindeki gelismeler ve gosterge verilerinde iyilestirmeye yonelik ¢6ziim Onerileri
yer almaktadir. Stratejik Plan 2019 yili degerlendirme raporunun birim yoneticilerinin katildigi bir
toplantida paylasildigr belirtilmistir. Ancak PUKO dongiisiiniin her katmanda, ilgili faaliyetlerde ve
birimlerde isletildigini s6ylemek glictiir. Ayrica liniversite genelinde akademik birim ve program
bazinda 6z degerlendirme siirecinin heniiz baslatilmadigi da belirlenmistir.



EGIiTiM VE OGRETIM

2017 KGBRye gore gelismeye acik yanlar 1) Universite’de egitim programlarinin tasariminda iliskin i¢
ve dis paydas katkilarinin bazi birimlerde iyi diizeyde oldugu, fakat bazi birimlerde sinirli oldugu ve
arttirilmast gerektigi anlagilmaktadir. Yeni bir program acilmasi kararinin hangi gerekgelerle, nasil
alindigi, hangi kriterlerin temel alindig1 ve 6grenciler dahil olmak tizere tiim paydaslarin katiliminin
yeterli diizeyde olmadig goriilmiistir.

2020 Durum 1) Kurumun tiim programlarinin egitim bilgi paketleri, tanimlanmis ve kurumun web
sayfasinda yayimlanmistir. Kurum, programlarim gerekli gordiigi oOlglide glincellemektedir.
Universitede yeni acilacak programlarin teklifinde i¢ ve dis paydaslarin katkisimn saglandigi, bunun
kurumun kalite kiiltiriini demokratik bigimde olusturmasi bakimindan 6nemli bir gelisme oldugu
sOylenebilir. Buna karsin egitim programlarinin belirlenmesi ve gelistirilmesi stireglerinde i¢ paydaslarin
katkis1 belirgin olmasina karsin, bazi programlara dis paydaslarin goriislerinin sistematik bigimde
yansimadiglr gorilmistiir. Programlarin teklifinden ders programlarinin olusturulmasi ve bunlarin
giincellenmesine kadar her asamanin tanimli, belirli bir siireci takip etmesi, i¢ ve dis paydas katilimiyla
bunlarin saglanmasi son derece 6nemlidir. Kurumun bu siiregleri tanimlayan egitim-6gretim yonergesini
yilsonuna kadar hazirligim planlanmasi da 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye acik yanlar 2) Programlarin olusturulmasinda, karar verme siirecinde
tiim paydaslarin hangi asamalara katki saglayacag belirlenmemistir.

2020 Durum 2) Programlarin olusturulmasinda, gerek i¢ gerekse dis paydaslarin goriisleri alinmakla
birlikte, bunlarin asamal1 bigimde belli bir is akisi i¢inde sistematik gerceklestigini sdylemek zordur.
Yine kurumun bu siiregleri tanimlayan egitim-6gretim yonergesini planlanmasinin, siirecin etkin bir
sekilde yiirtitiilmesine katki saglayacagi diistintilmiistir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye agik yanlar 3) Programlarin degerlendirilmesinde anketler kullanilmakta
ve bunlarin g6zden gegirme islemlerinde baz1 birimlerde kismen yansitildigi goriilmiistiir.

2020 Durum 3) Programlarda i¢ ve dis paydas memnuniyeti ve Onerileri i¢in anketle veri toplama ve
degerlendirme islemlerinin basarili bigimde devam ettirildigi goriilmistiir. i¢ ve dis paydas katilimim
daha da giiclendirmek adina anket disinda baska veri toplama yollarinin kurulmasiin gerekliligi de dile
getirilmis, yonetimce kabul gérmiistiir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye agik yanlar 4) Kurumda programlarin tercih edilme oranlar1 izlenmekte,
kamu kurulusu olmasi sebebiyle alinabilecek 6nlemlerin sinirlt kaldigr goriilmiistiir.

2020 Durum 4) Kurumda 6grencilerce program tercih edilme siire¢lerinin izlenmekte oldugu, alinacak
onlemlerin belirlendigi, bazi programlarin revize edilmesinin planlandig belirtilmistir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye agik yanlar 5) Egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi
akreditasyonuna yonelik faaliyetlere baslanmis olup farkindaligin gelistirilmesi amaciyla ilave destek
tavsiye edilir.

2020 Durum 5) Egitim programlarinin akreditasyonlar1 yonetimce vurgulu bigimde tegvik edilmekte,
desteklenmekte, bu cercevede Turizm Fakiiltesinin ii¢ boliimii de (Gastronomi ve Mutfak Sanatlari,
Turizm Rehberligi ve Turizm Isletmeciligi) TURAK tarafindan akredite edilmistir. Buna karsin
akreditasyon siirecleri ile ilgili heniiz hayata gegirilmis bir kurum politikast heniiz gériinmemektedir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye agik yanlar 6) Kurum i¢i egitim programlarinda ya da egiticilerin
egitimi programinda Ogrenci merkezli egitim yaklasimlarina yonelik faaliyetler simirli sayida bazi
birimlerde gergeklestirildigi, fakat bircok birimde ise bu egitimin egiticilerce alinmadigi tespit
edilmistir. Diger bir yerde de s6yle denmistir: Kurum i¢i egitim programlarinda ya da egiticilerin egitimi
programinda 6grenci merkezli egitim yaklasimlarina yonelik faaliyetler sinirli sayida bazi birimlerde
gerceklestirildigi fakat bir¢ok birimde ise bu egitimin egiticilerce alinmadig tespit edilmistir.

2020 Durum 6) Kurum i¢i Egiticilerin Egitimi programlari yiiz yiize olarak baslatilmis, kisitl sayida
O0gretim elemanina egitim verilmistir. Pandeminin baglamasi ve uzaktan egitime zorunlu gegisle birlikte,



uzaktan egitimi destekleyecek bicimde egiticilerin egitimi i¢in Siirekli Egitim Merkezi tizerinden ciddi
bir program hazirlanmis, 6 modillii egitimin ilk modiilii uzaktan egitim imkanlartyla verilmistir.
Tamamlanmas1 durumunda Egiticilerin Egitimine iliskin 6nemli bir yol kat edilecegi gortilmiistiir.
Ayrica Egiticilerin Egitimi kapsaminda tiim 6gretim elemanlarina «Etkili Uzaktan Egitim» semineri
verilmistir

2017 KGBR’ye gore gelismeye acik yanlar 7) Universite genelinde dgretim elemam bagina diisen
ortalama 6grenci sayis1 37,88 iken, bazi bolimlerde 6gretim iiyesine herhangi bir 6grenci diismedigi
goriilmiistiir. Bu durum bazi boliimlerde ise Ogretim elemani basina 60 ve {izerine O6grenciye
cikabilmistir. Baz1 fakiiltelerde arastirma gorevlisi diizeyinde uygulamalarda rehberlik yapacak yeterli
diizeyde 6gretim elemaninin olmadig1 saha ziyaretlerinde goriilmiistiir.

2020 Durum 7) Universitenin yonetimince, 6gretim elemam basina diisen 6grenci sayisinin her birim ve
bolim i¢in dengeli bicimde dagilmasi i¢in gayret gosterildigi vurgulanarak, saglik birimleri ve
programlarinin 2018°de  ayrilmasi sonrasinda, YOK tarafindan kuruma tahsis edilen kadrolarda sayica
diistis oldugu belirtilmis, mevcut programlardaki 6gretim eleman1 dagiliminin dengesizligini gidermek
icin ¢alisilmasina karsin heniiz arzu edilen noktaya ulasilamadig belirtilmistir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye agik yanlar 8) Danismanlik sisteminin 6grencilerin egitim amaglar1 ve
AKTS yoniinden etkin sekilde yonetildigi, fakat kariyer planlama ve yonetimi agisindan dis destege
thtiya¢ duyuldugu goriilmiistiir.

2020 Durum 8) Kurumun, danigsmanlik hizmetlerinin yami sira, 6grencilerin kariyer gelistirme yoniinde
katki saglayic1 planlama ve uygulamayr baslattigr goriilmiistiir. Bu ¢ergcevede Girisimcilik ve Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus, tiim birinci siniflara Girisimcilik dersi
tamimlanmustir.  Ayrica, Cumhurbaskanligi Yetenek Kapisina 6553 0Ogrencinin kayit yapmasi
saglanmustir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye acik yanlar 9) Cift anadal 6grenci sayist 51, yan anadal 6grenci sayisi ise
4 olarak tespit edilmistir. Bunlarin %45,45 1nin ise tek bir akademik birimde yogunlastig1 saptanmistir.

Lisans 6grenci sayilari gz dniinde bulunduruldugunda bu saymin ¢ok diisiik oldugu, baz1 akademik
birimlerde ise hi¢ olmadigi gozlemlenmistir.

2020 Durum 9) Cift ana dal program sayisin1 60’a, yan dal program sayisin ise 71’e yiikselten kurum,
Ogrenci sayilarini ¢ift ana dal i¢in 51°den 57’ye, yan dal i¢in 4’ten 11°e ¢ikarmistir. Bu sayilarin ciddi
bir ilerleme icerse de iiniversite geneli diisiiniildigiinde yeterli olmadig belirtilmistir. Bu durumda
Ogrencilerin ¢ift anadal ve yandal programlarina daha ¢ok ilgi gostermelerinin yollarinin aranarak,
gerekli tesvikin saglanmasinin yerinde olacagi dile getirilmistir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye agik yanlar 10) Bagka {liniversitede staj programlarindan yararlanan
ogrenci sayisinin 30 oldugu, degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisinin ise 134 oldugu
goriilmiistiir. Ayni sekilde 10 6gretim tiyesi de ERASMUS degisim programindan yararlanmistir. Buna
karsin bu program kapsaminda sadece 3 6grencinin iilkemizi ziyaret ettigi goriilmistiir. Bu durum
tyilestirilmesi gereken nokta olarak dikkate alinmalidir. ERASMUS disinda Mevlana degisim programi
kapsaminda 9 gelen- 1 giden, Farabi kapsaminda ise 57 gelen- 100 giden &grenci oldugu
gozlemlenmistir.

2020 Durum 10) Baska tiniversitede staj programlarindan yararlanan 6grenci sayisinin 46 oldugu, 235
Ogrencinin ise degisim programlarindan yararlandigi goriilmistiir. Ayni sekilde 60 Ogretim iiyesi
ERASMUS degisim programindan yararlanarak ¢esitli tilkelerdeki iiniversitelere giderken, bu kapsamda
AKU’ye 14 ogretim elemani geldigi goriilmiistiir. Bu program kapsaminda 3 6grencinin degisim
programlarindan, 4 Ogrencinin ise staj programlarindan yararlanmak i¢in {ilkemizi ziyaret ettigi
goriilmiis olup iyilestirilmesi gereken nokta olarak dikkate alinmalidir. Staj programlarindan ve degisim
programlarindan yararlanmak i¢in giden 6grenci sayisinin iyl durumda oldugu, gelen 68renci sayisinda
ise ciddi distikliik oldugu goriilmiistiir. Bu durumun gelistirilmesi i¢cin ERASMUS kapsaminda 117
ikili anlagma yapilmis, ancak iilkemizin diinyayla iligkileri baglaminda gelen 6grenci sayisinda arzu
edilen iyilesmenin heniiz saglanamadif1 tespit edilmistir. Buna karsin kurumun, ortak ingilizce ders
havuzu olusturmak, uluslararasi hafta faaliyeti gerceklestirmek, Avrupa Dayanisma Programi



Goniilliiliik Projelerine katilmak, iiniversite web sayfasinin Ingilizce arayiiziinii tamamlamak gibi
onemli girisimlerde bulundugu gériilmiistiir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye agik yanlar 11) Universitenin Egitim-Ogretim kadrosunun egitsel
performansinin izlenmesi ve o6dillendirilmesine iligkin bir bilgi bulunmamaktadir. Ancak egitim
birimlerimizde egitsel performansin izlenmesi i¢in belirli bir usul olmamakla birlikte, 6gretim {iyesinin
faaliyet siiresinin dolmasi durumunda doldurmasi gereken faaliyet raporlarinda, egitsel performansin
Ol¢limiinii saglayacak nitelikte veriler elde etmek miimkiindiir.

2020 Durum 11) Ogretim elemanlarinin ¢alismalarini goriiniir kilmak icin 6diille degerlendirme
amactyla bir 6diil yonetmeligi cikarilmis, ancak bu hem egitim-6gretimde yeni yaklasimlari igeren
deneme ve uygulamayi tesvik edecek bir icerigi kapsamamis, hem de heniiz uygulanmamaistir. Y 6netim,
egitim-0gretim alanina iliskin 6diil eksikliginin yonetmelikte giderilecegini belirtmistir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye acik yanlar 12) Kurum, 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik
danmismanlik faaliyetlerinin yeterli olmadigi saha ziyaretlerinde goriilmiistii. Ogrencilere yonelik
“psikolojik rehberlik ve saglik hizmetlerinin yeterliligi” beklenen diizeyin altindadir.

2020 Durum 12) Kurum, psikoloji boliimiinii kurarak, buranin koordinatorliigiinde 6grencilerin
ihtiyac1 olan danisma ve rehberlik hizmetlerini vermeye baslamistir. Psikolojik rehberlik hizmeti,
Mediko-Sosyal Merkezinde 28 Eyliil 2020 tarihinden itibaren verilmeye baglanmistir. Bu hizmetin
yeterliligi siire¢ icinde Gl¢iilebilecektir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye agik yanlar 13) Baz1 birimlerde ders calisma mekanlarinin iyilestirilmesi
gerektigi dikkat cekmistir.

2020 Durum 13) Hem pandemi dolayisiyla uzaktan egitime ge¢ilmis olmasi hem de izleme ziyaretinin
online gercgeklestirilmis olmasi nedenleriyle ders ¢alisma mekanlarinin yetersizligi konusu reel bigimde
incelenememistir. Buna karsin 2019-2020 Bahar donemi a-senkron olarak yiiriitiilen egitim-6gretim,
Yaz doneminde senkron olarak yiiriitiilmiis olup, egitim siiresince sistem tizerinden haftalik 395 ders en
az 1 saat canli olarak yiiriitiilmiistiir: Bu durum 2020-2021 Giiz Egitim Ogretim doneminde de
stirduiriilmektedir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye acik yanlar 14) Farkli Ogrenci kuliipleri ile degisik sosyal ve kiiltiirel
aktiviteler gergeklestirildigi gozlemlenmis olmakla birlikte niteliksel ve niceliksel olarak iyilestirilmesi
gerektigi saha ziyaretlerinden gozlemlenmistir.

2020 Durum 14) Farkl1 6grenci kuliipleri tesvik edilmekte ve bir¢ok programi desteklenmekte birlikte
Pandemi siirecinde Ogrencilerin faaliyetlerine de ara verilmistir. Bazi online sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenmis olsa da bunlarin sistemli ve periyodik oldugunu sdylemek zordur.

2017 KGBR’ye gore gelismeye agik yanlar 15) Smuf egitiminde dgrenci odakli olunmali, 6grenciye
basarili iletisim go6zetilmelidir. Ornegin, tiimiiyle gorseller tizerinden anlatilan dersler uygun
olmayabilir.

2020 Durum 15) Uzaktan egitime gecilmesiyle birlikte bu siirecin degerlendirilmesi miimkiin
olamamistir. Ancak, uzaktan Egiticilerin Egitimi kapsaminda hazirlanan 6 modiilden olusan program,
tamamlandiginda sinif i¢inde 68renci odakli bir¢ok yaklasim ve teknigin uygulanmasinin s6z konusu
olabilecegi diisiiniilmektedir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

2017 KGBR’ye gore gelismeye agik yanlar 1) Yayin faaliyetleri Tip, Veterinerlik, Miihendislik ve
Temel Bilimler alanlarinda yogunlasmaktadir. Diger alanlarin da yayin faaliyetlerine daha ¢ok katilmasi
ozendirilmelidir.

2020 Durum 1) AKU, Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesinin ayrilmasindan sonra, 2014-2018
Stratejik Planinda yer alan saglik, turizm, alternatif enerji, gida ve dogal tas olarak belirlenen oncelikli

alanlarini tekrar gézden gegirerek, Danisma Kurulunca alinan kararlar dogrultusunda, yerel, bolgesel ve

ulusal kalkinma hedeflerini dikkate alarak; Turizm Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Veterinerlik

Fakiiltesi oncelikli alanlarin birimleri olarak belirlenmistir. Oncelikli alanlarin daha ayrintili

belirlenmesi konusu Kalite Komisyonunda da giindeme alinmis ve siirecle ilgili Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi, Egitim Birimleri, idari Birimler ve Uygulama
ve Arastirma Merkezleri sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler olarak tanimlanmistir.

AKU, arastirma kalitesini arttirmak amaciyla Arastirma Politikalar1 Kurulu, Fikri Miilkiyet Haklari
Kurulu, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Komisyonu, Odiil Komisyonu, Cevre Y Onetimi
Komisyonu gibi komisyonlar kurarak bolgesel kalkinma hedeflerine katki saglayacak adimlar atilmistir.
Bu kapsamda 2020 yilindaki stratejik plan gilincelleme c¢alismalarinda Arastirma Politika Belgesi
olusturulmustur.

AKU, biitiin bu gelismeler neticesinde Maden ve Dogal Taslar, Jeotermal Kaynaklar, Termal Turizm ve
Gastronomi, Gida, Hayvan Saglig1 ve Hayvancilik alanlarini 6ncelikli alanlar olarak giincellenmistir.

AKU, 2020 y1l1 igerisinde belirlemis oldugu stratejik hedefleri ve dncelikli alanlar1 kapsaminda 5 farkli
konuda tematik proje c¢agrisma c¢iktigi goriilmektedir. Proje cagri konulart incelendiginde,
Universitedeki tiim birimleri arastirmaya ozendirecek sekilde kapsamli olarak planlandig
goriilmektedir.

Universitenin tiim birimlerinin yaymn faaliyetlerine 6zendirilmesi ve 6gretim iiyesi basina diisen yaymn
sayisinin arttirilmast amaciyla 20.11.2018 yilinda AKU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi giincellenmis; 18.12.2019 tarihinde de AKU Odiil Yonergesi yiiriirliige girmistir.

Yapilan bu diizenlemeler neticesinde AKU URAP siralamasinda 2019 yilinda 78. sirada iken, 2020°de
65. siraya yiikseldigi goriilmustiir.

Kurum izleme ziyaretinde Arastirma Politikalar1 Kurulunun lagvedildigi, ilgili Rektdr Yardimcisi
baskanliginda KUSI, TTO vb. tim Ar-Ge birimlerini kapsayacak sekilde yeni bir olusum planlandigi
ifade edilmistir.

AKU 16.12.2020 tarihinde kabul edilen BAP Yonergesinde Kariyer Projeleri, Altyapt Projeleri,
Lisansiistli Tez Projeleri, Katiliml1 Arastirma Projeleri, Tematik Projeler gibi birgok alanda proje destek
cesitliliginin saglanmasi, {iniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesine ve disiplinler arasi proje
kiltiirtiniin yayginlastirilmasina katki saglayacak olumlu adimlar olarak degerlendirilmistir. Benzer
sekilde YOK 100/2000 oncelikli alanlar kapsaminda doktora 6grencilerinin bulunmasi ve lisansiistii
tezlerin tamamlanabilmesi i¢in yayin sarti getirilmis olmast da Kurumun Ar-Ge faaliyetlerinin
gelismesine katki saglayacak uygulamalar olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte lisansiistii tez projelerinin Universite disindan hakem atanmadan, sadece Universitenin
ilgili kurullarinda degerlendirilmesi; arastirma ve proje kiiltiirliniin tabana yayilmasi acisindan lisans
ogrencilerinin BAP projelerinde desteklenmemesi; tematik alanlarda ¢agriya ¢ikilacak proje konularinin,
i¢ ve dis paydaslarin gériisiiniin alinarak belirlenmesi; BAP tarafindan desteklenen projelerde lisansiistii
ogrencilere burs verilmemesi AKU’niin gelismeye acik yonleri olarak belirlenmistir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye agik yanlar 2) Cok sayida UYGAR Merkezi oldugu halde, pek ¢cogu atil
durumdadir. Bu merkezlerin verimli ¢aligabilir ve toplumsal katki yaratabilir hale getirilmesi
onerilmektedir.

2020 Durum 2) Cok sayida aktif olmayan uygulama ve arastirma merkezlerinin verimli ¢aligmasini ve



toplumsal katki iiretmesini saglamak amaciyla 2018 yilinda UYGAR Merkezleri Komisyonu
kurulmustur. Komisyonun amaglar1 Merkezlerin idari koordinasyonunu saglamak, yeni merkez kurma
Onerilerini degerlendirmek, var olan merkezlerin nitelik, nicelik, igerik, isim ve faaliyetlerinde yapilacak
degisikliklerle ya da kapatilmasiyla ilgili olarak senatoya onerilerde bulunmaktir.

UYGAR Komisyonu 2018-2019 yillarinda 4 defa Merkez Yoneticileri ile toplantilar diizenlemistir.
Universite tist yonetiminin de katildigi 28.06.2019 tarihli toplantisinda merkezlerin fiziki ortam,
laboratuvar, vb. ihtiya¢lari ele alinmistir. Toplantida UY GAR Merkezlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda
laboratuvarlar, uygulama alanlar1 ve ofislerden olusan yeni bir bina yapilamasina karar verilmistir.
Ayrica Merkezlerin belirlenen hedefler dogrultusunda ilerleme saglamalari amaciyla Haziran 2021°e
kadar siire verilmis, bu tarihten sonra ilerleme saglamayanlarin kapatilacag: ifade edilmistir.

Yapilan incelemelerde Universitede halen 34 tane Merkez oldugu, bunlardan bir kismimn aktif olarak
faaliyette bulunduklari, 6nemli bir kisminin ise aktif faaliyetlerinin olmadigi, 9 merkezin ise web sayfasi
bulunmadigindan faaliyetleri hakkinda bir bilgiye ulagilamamuistir.

Bununla birlikte Mithendislik Fakiiltesi, Maden Miihendisligi Boliimii biinyesinde kurulmus olan Dogal
Tas Analiz Laboratuvarimn 2010 yilindan bu yana TURKAK tarafindan TS EN ISO 17025:2017
sertifikasi alarak aktedite edilmis olmas1 ve halen aktif olarak faaliyetlerine devam ediyor olmasi1 6rnek
bir uygulama olarak goriilmiistiir.

AKU biinyesinde faaliyet gosteren Merkezlerin verdikleri hizmetlerin kalitesinin ve miisteri
memnuniyetinin 6l¢iildigii diizenli bir sistem bulunmamasi; merkezlerin aktif, verimli ve stratejik
hedeflere uygun faaliyetlerde bulunur hale getirilmesi konusu AKU’niin halen gelismeye acik yonii
olarak degerlendirilmistir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye agik yanlar 3) Arastirma projelerinin BAP Projeleri iizerinde
yogunlastign goriilmiistiir. Ozellikle TUBITAK Projeleri basvurulari 6zendirilebilir.

2020 Durum 3) Universitenin gii¢lii yonleri arasinda yer alan laboratuvar cihaz altyapisinin kayit altina

alinmasi ve arastirima kaynaklarinin etkin kullanilmasi amaciyla laboratuvar altyapisi cihaz takip sistemi

(AKU LABSIS) kurulmustur. Sisteme Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltelerinin laboratuvarlari,
cihazlari, sorumlulari, iletisim bilgileri ve bu laboratuvarlarda yapilabilecek analizlerin sisteme girildigi

goriilmiistiir. Ilerleyen donemlerde Veteriner, Fen Edebiyat ve Egitim Fakiilteleriyle meslek yiiksek

okullarinda yer alan cihazlarla devam edilecegi ifade edilmistir.

AKU kurum dis1 kaynaklardan saglanan proje destek arttirilmasi konusu Universite Danigsma Kurulu ve
Kalite Komisyonu giindeminde ele alinmis, Ar-Ge birimlerinin yoneticileriyle toplant1 yapilmis ve
sonug olarak 16.12.2020 tarihinde yeni BAP Y 6nergesi uygulanmaya baslanmistir.

Bu amagla 2019 ve 2020 yillarinda TTO tarafindan basta TUBITAK projeleri olmak iizere bir¢ok proje
egitimi ve tamitimi faaliyeti diizenlendigi, ayrica KUSI faaliyetleri kapsaminda bir¢ok firma ile
goriismeler yapildigi tespit edilmistir.

Yapilan bu iyilestirmeler neticesinde Ar-Ge faaliyetlerinde kurum dis1 kaynak kullanim orami 2017
yilinda 12,5 iken, 2019 yilinda 23,5°e ¢ikarak 6nemli bir artis gosterdigi, buna ragmen kurum dis1 Ar-
Ge destekleri konusunun halen gelismeye agik yonler arasinda oldugu degerlendirilmistir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye acik yanlar 4) Zafer Teknopark arastirma faaliyetlerine daha cok AKU
akademisyen katkisinin saglanmasi ve 6zendirilmesi Onerilir.

2020 Durum 4) AKU, Ar-GE faaliyetlerine daha fazla akademisyen katkisinin saglanmasi ve
Ozendirilmesi amaciyla 25.10.2018 tarihinde yaptign Zafer Teknopark (Afyon Usak Zafer Teknoloji
Gelistirme Bolgesi) Yonetim Kurulu toplantisinda "Zafer Teknopark A.S. bunyesinde firmasi ya da
firma ortakligi bulunan akademisyenlere ait Ar-Ge firmalarimin kira ve igletme katilim bedeli
tcretlerinde 01.01.2019 tarihinden gecerli olmak tizere %40 oraninda indirim yapilmasi" karari
almistir.

Akademisyenlerin kurdugu firma sayisinin 2017 yilinda 4 iken 2019 yilinda iki katina ¢ikarak 8 oldugu
belirlenmistir. Bununla birlikte KOBT’lere verilen danismanlik hizmeti ve 6grencilerin kurdugu Ar-Ge



firmas1 sayilar1 gelismeye agik yonler olarak degerlendirilmistir.



YONETIM SISTEMi

2017 KGBR’ye gore gelismeye acik yanlar 1) Universitenin akademik ve idari yapist 2547 sayil
kanunla belirlenmistir. Ancak, egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet siireglerinin etkin ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amaci ile koordinatorliik, kurul ve komisyonlar olusturulmustur.

2020 Durum 1) Sektorel iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii, biitce ve personel
yetersizligi nedeniyle faaliyetlerinin yeterli olmadigi belirlenmis olup amacina yonelik faaliyetleri
gergeklestirebilmesi i¢in TTO olarak kurumsal doniistime ihtiyag vardir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye acik yanlar 2) Genel olarak; yonetimin etkinligi ve hesap verilebilirligi
ile ilgili siireclerin olusturuldugu goriilmekle birlikte, hesap verilebilirlige yonelik bir politikanin ilan
edilmesi, geribildirimler sonucu yapilan iyilestirmelerin paydaslar ile paylasilmasinda yarar
bulunmaktadir. Kurumsal Karar Alma Siirecleri i¢inde 6zellikle egitim-6gretim alaninda karar alma
stireclerine O6grenci temsilcilerinin fiilen katilmalarinin saglanmasi igin tedbirlerin alinmasi yarar
goriilmektedir.

2020 Durum 2) Kurum hesap verilebilirlige yonelik Y6netim politika belgesini ilan etmistir. Y OK ’iin
Ogrenci temsilcisi secimi i¢in ilgili yonetmeligi Haziran 2020°de giincellemistir. Kurum Pandemi
nedeniyle 6grenci temsilcisini belirleyemedigini belirtmistir. Program bazinda da 6grenci temsilcilerinin
karar alma stireglerine fiilen katilimi saglanamamustir.

2017 KGBR’ye gore gelismeye acik yanlar 3) Alt birimlerde gerek 6gretim elemanlarinin gerekse de
idar1 personelin kalite giivence sistemine dahil olmasinda biiyiik bir yarar olacag: diistiniilmektedir

2020 Durum 3) Birimlerde birim kalite komisyonlar1 ve kalite el¢ilerinin belirlenmis olmas1 dnemlidir.
Rektér Yardimcisi baskanliginda, Kalite Koordinatorliigii tarafindan Kasim 2019°da tiim daire
baskanlarina ve kalite sorumlularina egitim semineri verilmistir. Ancak kalite kiiltliriiniin tabana
yayllmasi i¢in egitim ve bilgilendirme, faaliyetlerin degerlendirilmesi amaciyla toplantilarin sik, yaygin
ve periyodik olarak yapilmasi kalite giivence sistemi agisindan gelistirilmeye acik bir husustur

2017 KGBR’ye gore gelismeye acik yanlar 4) Idari ve destek birimlerinde gérev alan personelin
tistlendikleri gorevleri bilmelerine karsin saha ziyaretlerinde yazili olarak gorev tanimlarinin ve is akis
stireclerinin olmadig1 tespit edilmistir. Bunun da bazi goérevlerin etkin ve verimli bir sekilde
yirlitiilmesini engelleyen durumlar veya rol ¢atismasina neden olabilmektedir. Buna Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanliginin 2547 sayili kanun idari teskilat ile ilgili gorevlerde 6grencilere psikolojik ve
rehberlik hizmetlerinin sunulmasinda herhangi bir birimin aktif bir sekilde yer almamasi verilebilir. Saha
ziyaretlerinde dgrencilerin buna gereksinim duydugu belirtilmektedir

2020 Durum 4) 2018 yilinda Is Siiregleri Yénetimi Komisyonu Y 6nergesi olusturularak tiniversitedeki
gorev tamimlarim1 ve is akig siireclerini belirlemekle ilgili Gorev Tamimu Hazirlama Rehberi
olusturulmustur. 2018 yilinda gérev tanimlar1 ve is akis, siirecleri bakimindan pilot uygulama olarak
tercth edilen Yabanci Diller Yiiksekokulunun gorev tamimlarn ve is akis silirecleri
tamamlanmistir. Gorev tanimlar1 ve is akis siirecleri, I¢ Kontrol Sistemi kapsamina almmustir. I¢
Kontrol Eylem Planinda Haziran 2021 tarihinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.



UZAKTAN EGIiTiM

AKU 2019-2023 Stratejik Planinda, egitim ve 6gretim siirecinde dijital imkanlarin daha fazla yer aldig,
Uzaktan Ogretim Ogrenme Yonetim Sisteminin de entegre edildigi yenilik¢i egitim anlayisina vurgu
yapsa da Covid-19 pandemisine kadar uzaktan/karma egitim politikasi belirleme ihtiyact dogmadigi igin
bir uzaktan egitim politikasi belirlenmedigi belirtilmistir. Bu yiizden YOKAK Bilgi Portalinda yer alan
Egitim-Ogretim Politikasindaki 6rnege uygun bir bicimde hazirlanan ve Senatonun onayryla kabul
edilen “Uzaktan Egitim Politikas1”nin kurumun uzaktan egitim 6gretim siireclerinde yol gosterici
olmasi planlanmistir.

Kurum 2020 Giiz déneminde, pandemi nedeniyle egitim-6gretime iliskin YOK ’iin aldig1 kararlar
uyguladifini ve bu siirecte dijital alt yapiyr giiclendirdigini belirtmistir. Bu siirecte derslerin Uzaktan
Ogretim Ogrenme Yonetim Sistemi (UOYS) iizerinden planlanarak, cesitli uzaktan 6 gretim araglariyla
yiirtitiildiigii anlasilmistir. Derslerin 6l¢gme ve degerlendirmesi ise “Afyon Kocatepe Universitesi Orgiin
Egitim Ogrencilerine Uzaktan Egitimle Verilecek Dersler I¢in Uygulama Esaslar1 Y&nergesi’ne
dayanarak gergeklestirildigi anlagilmistir.

Kurumda uzaktan/karma egitim siire¢lerine iliskin olarak; stratejik plan kapsaminda bazi uygulamalar
bulunmaktadir, ancak stratejik planin izlenmesi i¢in gerekli mekanizmanin kurulmasi gelismeye agik bir
yondiir.

Kurumda uzaktan egitim siire¢lerinin tiimiinde tanimli politikalar dogrultusunda bazi uygulamalar
bulunmaktadir, ancak bu uygulamalarin sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmanin kurulmasi da
gelismeye agik bir yon olarak belirlenmistir.

Kurumda uzaktan/karma program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin tanimli siireglerin
ve mekanizmalarin kurulmasi gerekmektedir.

Kurumda uzaktan egitim siireglerinin timiiyle iligkili performans gostergeleri ve anahtar performans
gostergeleri belirlenmis, ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik ve kapsayici nitelikte degildir.

Kurumda yliz yiize sinavlar, zamaninda belirlenen pandemi kurallar1 ¢ergevesinde gerceklestirilirken,
uzaktan ogretimde sinav sorumlulugu 6gretim elemanlarina birakilmis gériinmektedir. Uzaktan
degerlendirme siirecinde, kopya ve asirmanin engellenmesi amaciyla 6gretim elemanlari iThenticate ve
Turnitin veritabanlarim kullanarak égrencilerin UOYS ye yiikledikleri 6devlerin/projelerin
ozgiinliigiinii kontrol edebilmelerini saglamalar1 istenmistir. Ogrenciler icinse bu veritabanlarinin
kullanimina yonelik ¢evrimi¢i Akademik Diiriistliik seminerleri (webinar) diizenlenmistir. Bunlarin
Olge-degerlendirme siireglerine olan yansimalarinin takip edildigi belirtilmisse de heniiz bir sonuca
erisilmemesi, gelismeye agik bir yon olarak goriilmektedir.

Kurumda uzaktan/karma programlarin giincellenmesiyle ilgili 6zellikle tasarlanan 6l¢gme ve
degerlendirme sistemine iliskin uygulamalardan elde edilen bulgularin sistematik olarak izlendigi, siireg
i¢inde buna dayanarak paydaslarla birlikte gerekli 6nlemlerin alinacagr bildirilmistir.

Kurumda uzaktan/karma yollarla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasi kriterleri ve siiregleri heniiz tanimlanmamis olmasi kurumun gelismeye agik bir
diger yonudiir.

Kurumda uzaktan 6gretime tabi olan 6grenci anketlerine gére UOY S nin 6grenci dostu goriilmesine
karsin, 6grenci memnuniyetinin diisiik oldugu “6gretim elemaniyla iletisim”, “erisim altyapis1”, “ders
verimliligi”, “uygulamali derslerin durumu” gelismeye agik yonler olarak goriilmektedir.

Kurumda 6gretim elemanlarina uzaktan egitimi destekleyecek bigimde “egiticilerin egitimi” i¢in Stirekli
Egitim Merkezi lizerinden hazirlanan “Etkili Uzaktan Egitim” yaninda 6 modiillii egitim programinin
tamamlanmas1 durumunda egiticilerin UOYS’de 6grenci merkezli 6 grenme-6gretme yaklasimlarinin



(probleme dayal1 6grenme, aragtirma temelli 6grenme, sorgulamaya dayali 6grenme), yontemlerinin
(problem ¢6zme, tartisma, 6rnek olay) ve tekniklerinin (beyin firtinasi, kavram haritasi, balik kil¢igr)
yayginlagabilecegi diistiniilmektedir.

Kurumun, 6grenme kaynaklarint UOY'S tizerinden kurguladigi anlasilmus, bu ¢ergevede sistemin aktif
bi¢cimde kullanimi i¢in gerekli teknik personelin ve birim sorumlularinin tayin edildigi goriilmiistiir.
UOYS nin aktif kullanildigina dair veriler sunulmustur. Ogrenci ve 6gretmenler icin AKUZEM
(Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi) lizerinden yardimei online araglarla ilgili videolar sunulmustur.
Kiitiiphane hizmetleri i¢in “Uzaktan Erisim Platformu” kullanilmaktadir. Isitme engelli 6grenciler igin
ders igerikleri metin olarak da saglanmakta, gérme engelli 6grencilerin okuyucu sistemlerinin
kullanabilecekleri zengin metin bigimleri kullanilmakta, zihinsel engelli ve otizm spektrum bozuklugu
bulunan 6grenciler ve aileleri ile diizenli araliklarla temasa ge¢ildigi belirtilmistir.

Uzaktan/karma egitime iliskin siiregler tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tanimlanmis, tiim
uygulamalar bu siiregler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Ancak siire¢ performans sonuglar1 heniiz
izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglarinin karar almalarda kullanilmamasi kurumun gelismeye
acik yonii olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Uzaktan/karma egitim siire¢leri igerisinde bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik
biitiinlesik uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonug¢lar elde edilmekle birlikte bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmemesi veya karar almalarda kullanilmamasi kurumun gelistirmesi
gereken diger bir acik yoniidiir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

AKU'niin, 2017 KGBR’de belirtilen “gelismeye agik yonleri” gelistirmeye odaklanarak 6nemli bir
mesafe aldigr soylenebilir. Bu ger¢evede kalite kiiltiiriinin kurumun ilan ettigi kalite politikalari
kapsaminda Ogrenciler, akademik ve idari personel ve dis paydaslar1 kapsayacak sekilde kurumun
genelinde yayginlastirilmasi ¢alismalarinin daha etkin bir sekilde stirdiiriilmesi 6nemli gériilmektedir.

AKU’de tiim bilgilere tek bir sistem {izerinden ulasilmasini saglayan entegre bir sistemin kurulmasi
yoniinde onemli adimlar atilmis olmakla birlikte, akademik ve idari personelin performansinin
Olclilmesi, geri bildirimi ve 1iyilestirilmesi amaciyla sistemin etkin bir sekilde yOnetilmesi
gerekmektedir. Bu amagla birim bazinda veri girisi ile ilgili siireclerin tanimlanmasi da Onemli
goriilmektedir.

Program akreditasyonu ile ilgili iist yonetimin tutumu memnuniyet vericidir. Bu ¢alismalarin tiim
programlar1 kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi ve buna iliskin yol haritasinin belirlenmesi ve destek
faaliyetlerinin saglanmasi dnerilmektedir.

PUKO dongiisiiniin her katmanda, ilgili faaliyetlerde ve birimlerde isletilmesi siireclerine destek
saglayacak olan birim ve program 6z degerlendirme stireglerinin baslatilmasi son derece dnemlidir.

Kurulmus olan mezun takip sisteminin, istthdam edilebilirlik, kurum aidiyeti gibi kavramlar konusunda
bilgilerin yeterli hale getirilmesi ve Ozellikle egitim programlarinin giincellenmesi konusunda geri
bildirimlerin alinmas1 amaciyla sistemin etkin bir sekilde calistirilmas1 6nemlidir.

Kurumun stratejik amaclar1 arasinda siralanan topluma hizmet ile ilgili hedeflere ulasilip
ulasilmadiginin 6l¢tilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinin sistematik ve biitiinsel bir siirecle
yonetilmesi 6nemli goriilmektedir.

AKU, on-lisans ve lisans programlarinin agilmasi asamasinda i¢c ve dis paydaslarin katkilarina
bagvurmasina karsin, egitim programlarimin gilincellenmesi siirecinde heniiz dis paydas katkisini yeterli
diizeye tastyamamis goriinmektedir. Bunu hazirladigi yonergeyle gerceklestirmeyi amaglamaktadir.
Kurum, egitim-6gretim silirecinde i¢ ve dis paydaslarin daha ¢ok goriislerine basvurmak icin anket
disinda baska veri toplama bi¢imlerini de kullanabilecegini belirtmistir. Uluslararasilasma baglaminda
pek cok tilkedeki tiniversite ile gerek stajlar, gerek 6grenci degisimi, gerekse 6gretim elemani degisimini
arttirmak i¢in ikili anlagsmalar yaptig1 anlasilmaktadir. Kurum, 6gretim elemanlarinin arastirma gerekse
hizmet katkilar1 i¢in bir 6diil programini uygulanmaya koymustur. Uzaktan egitim siirecin verimliligi
icin online Egiticilerin Egitimlere devam edildigi anlasilmistir. Rehberlik ve danigsma ile kariyer
planlama konusunda eksiklikler giderilerek yol alnmis goriinmektedir. Ogretim elemanlarin birimlerde
optimum dagilim1 ve danismanlik hizmetlerinin daha verimli yiirtitiilmesi i¢in kurum bir ¢aba i¢indedir.
Universite i¢inde 6grencilerce tercih edilmeyen programlari revize edilmesi konusunda kurum istekli
goriinmektedir. Ogrenci kuliipleri araciligiyla yeni sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin verimli bicimde
ylriitiilmesi planlanmigsa da Pandemi dolayisiyla yarim kaldigi anlagilmaktadir.

AKU, 2017 yilinda hazirlanan KGBR’den sonra Ar-Ge faaliyetlerinin iyilestirilmesi konusunda,
stratejik hedeflerini de dikkate alarak, Ar-Ge politikast olusturmus olmasi, bdlgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri dogrultusunda 6ncelikli alanlarini belirleyerek bu konularda proje ¢agrilarina ¢ikmasi, bilimsel
arastirma projeleri yonetmeligini bu hedeflerine uygun hale getirecek sekilde revize edilmesi dnemli
gelismeler olarak goriilmektedir. Buna ilave olarak Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Y 6nergesinin bu hedefler dogrultusunda giincellenmis olmasi, yine bu ¢ercevede Odiil Ynergesinin
hazirlanarak yliriirliige girmesi, 6gretim {iyelerinin dis kaynakli projeler konusunda tesvik edilmesi ve
Ogretim {iyelerinin Zafer Teknoparkta kuracaklari sirketlere kolaylik saglanmasi, gergeklestirilen
gelismelere 6rnek olarak degerlendirilmektedir.

Ar-Ge konusunda saglanan bu gelismelerden elde edilecek sonuclarin sistematik olarak takip edilmesi,
stratejik planda yer alan hedeflere ulasma ve AKU personelinin anketlerle belirlenen Ar-Ge konusundaki
memnuniyet diizeylerinin arttirilmasina katki saglama diizeylerinin belirlenmesi onerilmektedir.

Ayrica Universite lisans dgrencilerinin BAP tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerine katilmalarina



olanak saglanarak, Ar-Ge kiiltiirliniin tabana yayilmasinin kurumca 6neminin fark edilmesi de kayda
deger goriilmiistiir.

AKU, mevcut ¢ok sayidaki UYGAR Merkezlerinin aktif ve verimli bir sekilde calismasini saglamak
konusunda bir yol haritas1 belirlenmis olmakla birlikte, bu konunun halen gelismeye acik yon olmaya
devam ettigi goriilmektedir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan goérevlendirilen izleme Takimmin Afyon Kocatepe
Universitesine gergeklestirdigi bu izleme siireci sonunda sunulan geri bildirimlerin, kurumun stirekli
tyilesme ¢alismalarina yol gostermesi ve katki saglamasini dileriz.



	KURUMSAL İZLEME RAPORU
	AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ
	İzleme Takımı
	2020
	GİRİŞ
	KALİTE GÜVENCESİ SİSTEMİ
	EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	YÖNETİM SİSTEMİ
	UZAKTAN EĞİTİM
	SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


