Yiiksekogretim
Kalite Kurulu

KURUMSAL iZLEME RAPORU

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI

Izleme Takimi

PROF. DR. ILKER MURAT AR (TAKIM BASKANI)
PROF. DR. AYTEKIN COKELEZ (AKADEMIK DEGERLENDIRICI)

PROF. DR. BARIS TAMER TONGUC (AKADEMIK DEGERLENDIRICI)

2020



GIRIS

D1s degerlendirme siiregleri kapsaminda her bir Yiiksekégretim kurumu i¢in hazirlanan Kurumsal Geri
Bildirim Raporlari'nda ilgili Kurumun iyilestirmeye (gelistirmeye) a¢ik alanlar1 vurgulanmaktadir. Bu
alanlara yonelik yapilan uygulamalarin degerlendirilmesi, Kurumsal izleme Programi kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Kurumsal izleme Programi, Kurumlarin i¢ kalite giivence sisteminin gelisimi ve
izlenmesi i¢in &nemli firsatlar barindirmaktadir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi de Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu tarafindan 2020 yili Kurumsal Izleme Programi'na alinmustir.

Bu kapsamda oncelikle Kurumsal Geri Bildirim Raporlari ile Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari
incelenmis ve ardindan 24 Aralik 2020 tarihinde Ahi Evran Universitesi'ne saha ziyareti (¢evrimigi)
gergeklestirilmistir. Saha ziyareti (¢evrimi¢i), Kurum ile yapilan gériismeler sonrasinda hazirlanan plana
uygun olarak yiirtitiilmistir. Bu kapsamda Kurumun akademik ve idari birimleri ile toplantilar yapilmis
ve Ogrenciler ile de gorismeler gergeklestirilmistir.

Yapilan ¢evrimici toplantilar esnasinda ve siirecin yliriitiilmesi sirasinda, izleme takimi {iyeleri olarak
bizlere gosterilen ilgi, nezaket ve paylasimci yaklasimlarindan dolayr basta Rektér Prof. Dr. Vatan
KARAKAYA ve Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Mustafa KURT olmak iizere Universite’nin tiim
akademik ve idari personeli ile 6grencilerine tesekkiirlerimizi sunariz.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

A .Di1s Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nun 'Kalite
Giivence Sistemi" baghigl altinda belirtilen Universitenin gelismeye agik yanlar1 asagida listelenmistir:

Misyon farklilagmasi odakli yaklagimi benimsemis olmakla birlikte kurumun misyon ve
vizyonunda genel ifadeler yer almakta, bolgesel kalkinma odakli ihtisaslasma alanlar1 olan “Tarim
ve Jeotermal” ifadelerine yer verilmedigi goriilmektedir.

ISO 9001-2015 kalite yonetim sertifikasi alinmasi siirecine bagvurulmus olmasi olumlu bir
calismadir.

Universite tarafindan yapilmasi planlanan faaliyetlerin belirlenmesinde, yiiriitiilmesinde ve
degerlendirilmesinde i¢ ve dis paydas goriislerine kalite giivence sisteminde biitiinciil bir
yaklasimla; egitim, arastirma ve idari siiregler konusunda basvurularin ihtiya¢ halinde yapildig
KIDR da ifade edilmekte bunun diizenli ve siirekli olmasi 6nerilmektedir.

Mezun izleme sistemi yeni olusturulmus elde edilecek sonuglarin egitim 6gretim, arastirma ve
yonetimsel siireclere ileride yansitilmasi beklenmektedir.

Ayni kisilerin farkli komisyonlarda tiyeliklerinin bulunmasi kurumsal korliik riskini artirmaktadir.

B. Yukarida belirtilen gelismeye acik yanlara iligskin Universite tarafindan gerceklestirilen ve Kurumsal
Izleme Siireci kapsaminda degerlendirilen ¢alisma ve uygulamalara iliskin bilgiler asagidaki sekildedir:

Universite; Yiiksekogretim Kurulu tarafindan bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve
ihtisaslagsmas1 kapsaminda, tarim ve jeotermal alaninda pilot {iniversite segilmesi ile bolgesel
kalkinma cercevesinde model bir {iniversite olmanin geregi olarak kalite politikasini yeniden
gozden gegirmis ve misyon farklilasmasi odakli yaklasimlari benimsemeyi hedeflemistir. Ayrica
Universitenin; bulundugu ilin ve bdlgenin potansiyelini degerlendirmek, one ¢ikan alanlarda katma
deger tiretilmesi i¢in paydaslar1 bir araya getirmek ve somut ¢iktilar ortaya koymak konusunda
istekli oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda Ornegin sera yetistiriciliginin Jeotermal ile
birlestirilerek tiretim maliyetlerinin diistiriilmesi suretiyle seraciligin bolgede yayginlastirilmast ve
tarimsal trtinlerin yerel olarak {iretimine katki saglanmasi gibi uygulamalar yapilmaktadir. Ayrica
Universite koordinatorliigiinde (Ankara Universitesi ve Selguk Universitesi ortakliginda)
Yiksekogretim Kurumlarinda Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezleri Y 6netmeligi kapsaminda
"Jeotermal Ileri Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve Arastirma Merkez!'
kurulmustur.

Universitenin bagvurusuna dayali olarak 19-22 Aralik 2017 tarihleri arasinda yapilan
ISO:9001/2015 Kalite Yonetim Standardi Dis Tetkik Siireci, tiim birimleriyle basariyla
tamamlanmis ve 1SO:9001/2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi almaya hak kazanilmistir. Bu
uygulama sonucunda, Ahi Evran Universitesi tiim birimleriyle TSE Belgesi alan ilk {iniversite olma
ozelligi kazanmistir. Universitenin ilgili Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, 21-24 Aralik 2020
tarihleri arasinda gerceklestirilen tetkikler sonucunda yenilenmistir.

Universite tarafindan yiiriitiilen siire¢lerde kalite giivence sisteminin biitiinciil bir yaklasimla
degerlendirildigi ve diizenli bir sekilde i¢ ve dis paydas goriislerinin alinarak iyilestirmelerin
yapildigr gozlenmistir. Bu kapsamda 6rnegin egitim konusunda kurum i¢i akran degerlendirmesi (6
ayda bir) yapilarak raporlar olusturuldugu, doniitlerin alindigi ve iyi uygulamalarin paylasildigi
ifade edilerek birimlerde egitimde kalite giivencesinin siirdiiriilebilir kilindigi belirtilmektedir.
Ayrica, Universitede siire¢ bazli bir yonetim anlayis1 olusturuldugu, sahip olunan siire¢ temelli
biitlinlesik kalite yonetim sistemi aracilifiyla kanita dayali performans izlemesi yapildigr ve
kurumsal kalite giivencesinin siirdiiriilebilirliginin temin edilmeye c¢alisildig1 tespit edilmistir.
Mezunlarin takibi konusunda E-Kampiis sistemi kapsaminda calismalar planlanmig ve mezun
iliskilerinin yonetimi, bir alt siire¢ olarak tanimlanmistir. Ayrica Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
bir “Mezun Takip Sistemi” olusturulmus ve performans gostergeleri de belirlenmistir. Ancak heniiz
uygulamada (sistemin kullaniminda) tam bir yayilim ve etkinlik saglanamamustir.

Universitede uygulanan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi anlayisina uygun olarak idari alanlar ile
Egitim alanina yonelik Kalite Giivence Sistemi uygulanmaktadir. Her iki alanda da ¢ok sayida idari



ve akademik personelin gorev yaptig1 koordinatorlitkk ve komisyonlar bulunmaktadir.
e Universite iist yonetiminin i¢ kalite glivence sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi noktasinda
Oonemli bir yonlendiriciligi ve sahipligi oldugu goriilmektedir.

C. Igili belgelerin incelenmesi ve gergeklestirilen saha ziyareti kapsamindaki gézlemler dogrultusunda,
Universitenin "Kalite Giivence Sistemi" kapsamindaki bazi énemli uygulamalarina iligkin bilgiler ise
asagida 6zetlenmistir:

Universitede, yeterlige dayali egitimde kalite giivence sistemi uygulanmakta ve uygulamanin
koordinatorliigiini 2020 yilinda kurulan "Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligi"
yiirlitmektedir. Ayrica ¢alismalarin ¢ergevesini olusturmak {izere gerekli mevzuat (Egitimde Yeterlige
Dayal1 Kalite Giivence Sistemi Y Onergesi) da yiiriirliige girmistir. Kalite glivence sistemi kapsaminda
uzaktan/karma egitim etkinliklerinin 1yilestirilmesine doniik stratejik amag¢ ve hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirmeye yonelik kurumsal bir alt yapinin varlig da dikkat cekmektedir.

Universite biinyesinde yeni Stratejik Planin hazirlanmasi calismalarina baslanmis ve "Stratejik Plan
Hazirlik Komisyonu" olusturulmustur. Stratejik Planin, siire¢ temelli kalite yonetim anlayisina uygun
olarak tiniversitenin belirledigi alt1 baslik altinda olusturulmasi planlanmakta ve ihtisaslagma alanindaki
hedeflerin de plana yansitilmasi temel amag olarak goriilmektedir.



EGIiTiM VE OGRETIM

A.Di1s Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nun 'Egitim ve
Ogretim" baghigi altinda belirtilen Universitenin gelismeye acik yanlar1 asagida listelenmistir:

Kiitiiphane alan yetersizligi nedeniyle mevcut alan1 ¢alisma alanlar1 olarak kullanmakta olup basili
yaymnlardan c¢ok elektronik yaymlarda abonelige yonelmistir. Ancak Universite yonetimince
bagimsiz ve ihtiyaglar karsilayacak diizeyde bir yeni kiitiiphane yapilmasi planlandig: belirtilmistir.
Yerleskelerin birbirinden uzak olmasi nedeniyle bazi birimlerde kiitiiphane hizmetlerine yeterince
ulasilamamaktadir.

Universitede ¢ift anadal ve yandal egitiminin &grenci isleri otomasyon programlarinin heniiz bu
konuda diizenlenmediginden uygulanamadig goriilmiistiir.

Boliim dis1 segmeli derslerin rahatlikla alinmasinin 6niiniin agilmasi saglanmalidir.

Birkag binada engelli 6grenciler i¢in asansoriin bulunmadig: belirlenmistir.

Staj ve igyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim gerektiren programlar icin kurum dis1 desteklerin,
akademik birimlerdeki staj komisyonlar1 aracilig ile organize edildigi dgrenilmistir. Ancak saglik
staj uygulamalar1 konusunda kisitli hastane ve yatak sayisi ile hasta cesitliliginin azlig1 gibi
sorunlar egitim agisindan olumsuzluklar olusturabilmektedir. Yo6netimin bu sorunu ¢6zme
konusunda 6nemli gayretleri s6z konusudur. Tip fakiiltesinin klinik uygulama asamalarinda
Ogrencisinin olmamasi goz Oniine alindiginda ilerleyen yillarda bu konuda sorunun boyutu ile ilgili
daha dikkatli planlamalar yapilmasi 6nerilir. Hem &gretim elemani azligi, hem de stajlara yonelik
stnirliliklara ragmen ikinci 6 gretimin yapilmasi sorunun énemini artirmaktadir.

Ogretim elemam ihtiyacinin bazi birimlerdeki kritik durumunu géz Oniine alarak bu durumun
diizeltilmesi i¢in gerekli girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir.

B. Yukarida belirtilen gelismeye acik yanlara iliskin Universite tarafindan gerceklestirilen ve Kurumsal
Izleme Siireci kapsaminda degerlendirilen ¢alisma ve uygulamalara iliskin bilgiler asagidaki sekildedir:

Kiitiiphane hizmetinin tek ve biitiinlesik bir yap1 (bina) altinda saglanmasi yoniindeki planlama
calismalar1 tamamlanmis ve yeni kiitiiphane binasimin temeli atilmustir. Insaat ¢alismalariin
ivedilikle tamamlanmas1 planlanmaktadir. Bununla birlikte Universitenin Kurum Gostergesi
Raporu'na gore; 2015'te 11.569 olan "kurum kiitiiphanesindeki mevcut (basili) kaynak sayisi",

2019 yili sonunda 32.927'ye ¢ikmistir. Bu sayinin toplam 6grenci sayisina oranindaki degisim ise

0,641'den 1,84'e yiikselme seklinde gergeklemistir.

Cift anadal ve yandal uygulamalar1 i¢in gerekli altyapi (bilgi sistemi) ve organizasyon (Komisyon)
olusturulmus olmakla birlikte uygulamalar hentiz baslamamistir. Bu programlarin nasil

uygulanacagina iliskin ¢erceveler (yonetmelik vb.) ve yol haritalar1 olusturularak hizlica
uygulamaya gec¢ilmesi gerekliligi devam etmektedir.

Universite genelinde “Ahilik Kiiltiirii ve Meslek Ahlaki’ dersi, tiim boliimler tarafindan segmeli

olarak alinabilmektedir. Bununla birlikte, programlar aras1 segmeli ders uygulamasi imkani heniiz
saglanamamaktadir. Cergevesi ve yol haritalar1 olusturularak hizlica uygulamaya gecilmesi

gerekliligi devam etmektedir.

Universitede engelli 6grenciler i¢in herhangi bir eksiklik kalmadig1 ifade edilmistir.

Universitenin kendi uygulama hastanesi olmamasi nedeniyle 6zellikle saglik alanindaki akademik
birimlerin (T1p Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu) staj uygulamalarinda aksakliklar yasanmaktadir. Bununla birlikte, afiliye edilen
hastanede bu birimler i¢in yeterli yer ayrildigir ve kismi bir iyilesme saglandigi ifade edilmistir.

Kampiis igerisindeki iiniversite hastanesi, insaati tamamlanarak faaliyete bagladiginda bu
eksikliklerin de ortadan kalkmasi beklenmektedir.

flgili birimlerde norm kadro uygulamas: kapsaminda gerekli planlamalarin yapildig1 belirtilmistir.

Bununla birlikte; Universitenin Kurum Gostergesi Raporu'na gore; 2015'te 287 olan 6gretim iiyesi
sayist 2019 yil1 sonu itibariyla 431'e yiikselmistir. Ayrica ayn1 donemdeki 6gretim elemani sayisi

da 693'ten 843'e cikmustir. Ilgili donemdeki toplam &grenci sayisi ise 18.039'dan 17891'e inmistir.



C. lgili belgelerin  incelenmesi ve gergeklestirilen izleme ziyareti kapsamindaki gozlemler
dogrultusunda, Universitenin "Egitim ve Ogretim” kapsamindaki bazi énemli uygulamalarina iliskin
bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Universite, egitimde kalite giivencesi anlayis1 dogrultusunda egitim-6gretim uygulamalarinin
yirttiilmesindeki temel yaklasimi "yeterlik temelli egitim" olarak nitelendirmektedir. Bu kapsamda;
programlar bazinda mesleki ve teknik becerilerin yani1 sira temel insani beceriler ve degerlerin
kazandirilmas1 de hedeflenmektedir. Ayrica, egitim-Ogretim faaliyetlerinin yeterlie dayali olarak
ylritiilmesi ve kalite giivence sistemi olusturulmasi amaciyla "Egitimde Yeterlige Dayali Kalite
Giivence Sistemi YOnergesi" cikarilmasit ve “Ahi Yeterlige Dayali Egitim Projesi’nin uygulanmaya
baslamasi da 6nemli gelismeler olarak dikkati ¢ekmektedir.

Egitimde Kalite Giivencesi Koordinatorliigi biinyesinde Akreditasyon Destek Birimi kurulmasi 6nemli
bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Benzer sekilde, birimlerde akreditasyon komisyonlari
olusturulmus ve idari yap1 insa edilmistir. Ancak gerceklesmis bir akreditasyon siireci (akredite edilmis
bir program) bulunmamaktadir. Akreditasyon siiregleri i¢in yeterli maddi kaynak olmadigi dile
getirilmekle birlikte 6zellikle hazirlik seviyesi gorece yiiksek birimlerin (Saglik Bilimleri, Egitim, IIBF
vb.) siirece Onciiliik ederek akreditasyon uygulamalarimin yapilmasi 6nemli bir ihtiyag olarak
goriilmektedir. Ayrica Kurumda, yeterlilige dayali program sistemi ile boliim ve programlarda Bologna
stireclerinin sagladigr ve akreditasyonun kazanimlarimin biiyiik oranda elde edilmis oldugu kanaati
bulunmaktadir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

A. D1s Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nun Arastirma ve
Gelistirme" baglig1 altinda belirtilen Universitenin gelismeye agik yanlar1 asagida listelenmistir:

2017 yili basinda kurulan Teknoloji Transfer Ofisinin zaman i¢inde daha da aktif gorev yapacagi
diistiniilmektedir.

Yeterince faaliyet yapamayan uygulama ve arastirma merkezlerinin verimliligini artiracak gerekli
Onlemlerin alinmasi yerinde olacaktir. Mevcut uygulama ve arastirma merkezlerinin bazilarinin ¢ok
basaril1 faaliyetlerine karsin diger bazi arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin ya hi¢ olmadig1 ya da
yeterince olmadigr belirlenmistir. Yeterince faaliyet yapamayan uygulama ve arastirma
merkezlerinin verimliligini artiracak gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Bazi alanlarda paydaslarin vurgulamis oldugu {iniversite-sanayi isbirliginin istenen diizeyde olmasi
icin daha siki bir isbirligi ve ozellikle tez calismalarinda sanayinin ihtiyaglarinin géz Oniine
alinmasi gerek toplumsal katki ve gerekse bu isbirliklerinin tesviki acisindan da uygun olacaktir.
Bircok akademik birimde yeterli 6gretim tiyesi bulunmamakla birlikte 6zellikle arastirma gorevlisi
ithtiyacinin kritik diizeye ulastigr gézlenmistir.

B. Yukarida belirtilen gelismeye agik yanlara iligskin Universite tarafindan gergeklestirilen ve Kurumsal
Izleme Siireci kapsaminda degerlendirilen ¢alisma ve uygulamalara iliskin bilgiler asagidaki sekildedir:

C.

Teknoloji Transfer Ofisi'nin 6zellikle proje duyuru ve tanitimlar1 konusunda tiniversite i¢inde aktif
olarak gorev aldigi ve faaliyetler (tanmitim ve bilgilendirme toplantilari, cagri duyurularinin
yapilmasi vb.) gergeklestirildigi goriilmektedir. Ayrica sinirlt da olsa {iniversite ile sanayi arasinda
hazirlik uygulamalar1 (is birligi protokolleri vb.) yapilmaya calisildig1 tespit edilmistir. Bu
kapsamda Teknoloji Transfer Ofisi ile sanayi entegrasyonunu saglamaya yonelik yazilim olusturma
calismalar1 da devam etmektedir. Bununla birlikte 6zellikle somut ¢iktilar (bilimsel proje tiretme,
sanayi ile ortak arastirmalar vb.) konusunda ¢alismalar yapilmast 6nemli bir gelisim alan1 olarak
dikkati ¢cekmektedir.

Arastirma ve Uygulama Merkezleri'nin verimliliklerinin gelisimine yonelik 6nemli ilerlemeler
kaydedildigi goriilmektedir. Bu kapsamda, Kalite Giivence Sistemi igerisinde yer alan siireg
yonetimi sistemi igerisinde "Arastirma-Gelistirmeyi Y onetmek" adl1 bir iist siire¢ belirlenmistir. Bu
stire¢ dogrultusunda, Arastirma ve Uygulama Merkezleri'nin performans hedefleri belirlenmekte ve
bu hedeflerin gergeklesme durumlar sistem tizerinden takip edilmektedir.

Bulunulan y6renin ekonomik yapisi (sanayi isletmelerinin azlig1) da dikkate alindiginda sanayi ile
ortak ¢alismalar yapilmasindaki kisitlar goriilmekle birlikte {iniversitenin 6zellikle toplumsal ve
sosyal kiiltiire katkiy1 6nemsedigi ve oncelikleri arasina aldig1 goriilmektedir.

Aragtirma Gorevlisi ihtiyaglarinin, Yiiksekogretim Kurulu'nun ilgili mevzuati c¢ergevesinde
karsilanmaya calisildig: belirtilmistir.

flgili belgelerin incelenmesi ve gergeklestirilen izleme ziyareti kapsamindaki gozlemler

dogrultusunda, Universitenin "Arastirma ve Gelistirme" kapsamindaki bazi 6nemli uygulamalarina
iligkin bilgiler asagida 6zetlenmistir.

Universite tarafindan 6gretim iiyelerinin proje kapasitesi siirekli olarak gelistirilmeye calisilmakla
birlikte Bilimsel Arastirma Projeleri biriminde yeterli biitge olmamasi nedeniyle arastirmalarin
fonlanmasi konusunda 6nemli sikintilar yasandigi ve bu durumun 6zellikle bolgesel arastirmalarin
gerceklestirilmesi i¢in de dnemli bir engel teskil ettigi ifade edilmektedir. Buna karsin bélgenin sosyo-
kiiltiirel gelisimine (ahilik, seracilik vb.) katki veren faaliyetlerin yapilmasina odaklanildigi da
goriilmistiir. Bu noktada 2021 yilinin "Ahilik Y1l1" olarak ilan edilmesinin de dnemli bir firsat oldugu
degerlendirilmektedir.



YONETIM SISTEMi

A .D1s Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nun 'Yonetim
Sistemi" baslig1 altinda belirtilen Universitenin gelismeye ag¢ik yanlar1 agagida listelenmistir:

Yonetim bilgi sistemi heniiz olusturulmamis olup, e-kampiis projesinin uygulama asamasinda
oldugu ifade edilmistir.

Doktora yapanlar da dahil olmak iizere, mezunlarla iletisimin gelistirilmesine yonelik olarak “Ahi
Evran Universitesi Mezun Bilgi Sistemi” mevcut olmakla birlikte, sistemin yeni kurulmus olmasi
dolayisiyla elde edilen verilerin yetersiz kaldigi ve mezunlarin istthdam durumlarinin yeterince
izlenemedigi gorilmistiir. Bu konularda sisteme girisin tesvik edilmesi ve ek Onlemlerin
alinmasinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasinin uygun olacag: degerlendirilmektedir.

Idari personel kaynagi etkin kullanilmasina ragmen bazi birimlerde ihtiyac oldugu gozlenmektedir.
Giivenlik ve temizlik hizmetleri personel sayisinin artirilmast gerekmektedir.

B. Yukarida belirtilen gelismeye acik yanlara iligskin Universite tarafindan gerceklestirilen ve Kurumsal
Izleme Siireci kapsaminda degerlendirilen ¢alisma ve uygulamalara iliskin bilgiler asagidaki sekildedir:

Universite tarafindan gelistirilen Ahi Yeterlige Dayali Egitim Yonetim Sistemi ile; ilgili mali
mevzuat (5018), Yiiksekogretim Kalite Kurulu degerlendirme kriterleri ve kalite standartlarinin
tamaminm karsilayan ve tim bunlar1 entegre eden gii¢lii bir altyapt olusturulmasi mimkiin
olmustur. AYDEP sistemi, planli ve sistematik bir sekilde hazirlandigindan Uzaktan Egitim
stireglerinde de ¢ok hizli bir sekilde uygulamaya geg¢ilmis ve tiim dersler canli olarak bu sistem
tizerinden yapilarak izlemeye baslanmistir. Stirekli giincellenen bu sistemin kullanimi konusunda
ozellikle akademik personelde 6nemli bir bilinirlik ve farkindalik oldugu da gézlenmistir.

Heniiz mezun verilmeyen programlar olmakla birlikte “Ahi Evran Universitesi Mezun Bilgi
Sistemi”nin tiim paydaslar tarafindan etkin bir sekilde kullanilmasi ve yayginlastirilmasi gerekliligi
devam etmektedir. Bu kapsamda mezun takip sisteminin etkin bir sekilde uygulamaya alinmasi ve
Ozellikle bazi fakiiltelerde oldugu gibi dijital platformalarin da bu amagla kullaniminin
yayginlastirilmasi 6nemli bir ihtiya¢ olarak dikkati ¢cekmektedir.

Ozellikle salgin doneminin ortaya ¢ikardig yeni imkan ve firsatlar (dijital mecralarin kullanimi vb.)
topluma katki siirecleri ve Egitim-Ogretim dis1 etkinliklerin artirilip zenginlestirilmesi yoniinde
onemli firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlarin degerlendirilerek 1ilgili alandaki gelisimin
tamamlanabilecegi dikkate alinmalidir.

Idari personelin sayisi, giivenlik ve temizlik hizmetleri ile ilgili sikintilarin giderilmesine yonelik
olarak Universite icerisinde norm kadro uygulamas: gerceklestirilmektedir. Bu uygulama ile olusan
sikintilarin gegmise gore azaldigr belirtilmekle birlikte bu durumda uzaktan egitim déneminin de
etkisi oldugu (uzaktan caligsma, ilgili hizmetlere ihtiyacin azalmasi vb.) gdézden kagirilmamalidir.
Bu dogrultuda o6zellikle yiiz yiize egitime yeniden baglandiginda destek hizmetleri personeli
thtiyacinin artacagi dikkate alinarak planlama yapilmasi 6nemli bir ihtiyagtir.



UZAKTAN EGIiTiM

D1s Degerlendirme Takim tarafindan hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nun Tyilesmeye A¢ik
Yonler" bagh@ altinda belirtilen hususlardan biri; "Universitenin kendi uzaktan egitim uygulamalart
heniiz baslanamamis olup, yapilan girisimlerle yakin zaman da faaliyete gececegi goriilmektedir."
olarak ifade edilmistir.

Universite, egitimde kalite giivencesi anlayis1 dogrultusunda, uzaktan egitim siireclerinin
yiirtitiilmesinde usul ve esaslar belirlenmis ve Senatomuz tarafindan onaylanmistir (Kirsehir Ahi Evran
Universitesi Dogal Afet, Salgin ve Acil Durumlarda Derslerin Uzaktan Egitim Yoluyla
Yiiriitiilmesinde Izlenecek Usul ve Esaslan. Bu dogrultuda uzaktan egitime iliskin uygulama
prensipleri (Universitede yiiriitiilecek uzaktan egitim faaliyetlerinin AYDEP Ogrenme Yonetim
Sistemleri {izerinden gergeklestirilmesi, Canli derslerin kayit altina alinarak arsivlenerek daha sonra Ahi
Yeterlige Dayali Egitim Projesi (AYDEP) Ogrenme Yonetim Sistemi {izerinden asenkron olarak da
izlenebilmesi, Uzaktan egitimle yiiriitiilen senkron (canl1) dersler i¢in ayr1 bir program hazirlanmasi ve
O0gretim elemanlarinin bu programa uygun olarak dersleri yiirtitmesi vb.) belirlenmistir.

Ayni Usul ve Esaslar kapsaminda uzaktan egitim uygulamalarinda kalite giivence sistemlerine ve 6l¢gme
degerlendirme yaklasimlarina da 6nem verilmis ve asagidaki hususlara 6zellikle vurgu yapilmistir:

e Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim kapsaminda yiiriittiikleri canli dersler i¢in Bologna bilgi
paketinde belirlenen konu basliklarina sadik kalarak AYDEP Ogrenme Yonetim Sistemine her
hafta i¢in tanimlama yapmalari.

e Uzaktan egitimle yiiriitiilen derslerde, Bologna bilgi paketinde belirlenen ders 6grenme ¢iktilar ve
temel yeterliklerin kazandirilmasina 6zen gosterilmesi.

e Uzaktan egitimle yiiriitiilen derslerin kazammlarina yonelik materyallerin AYDEP Ogrenme
Yonetim Sistemi {izerinden tiim 6grencilerin erisimine agilmasi.

e Uzaktan egitimle yiiriitiillen derslere yonelik 6grenci basarisinin degerlendirilmesinde, bu derslerin
ogrenme ciktilarinda belirtilen temel yeterliklere/kazanimlara odaklanan degerlendirme yontem ve
araclarinin kullanilmasi.

e Teorik ve uygulamali dersler i¢in hangi Olgme ve degerlendirme yontem ve araglarinin
kullanilacagy, ilgili boliim/anabilim dali/program baskanliklarinin onayi ile belirlenerek 6grencilere
duyurulmasi.

Universite tarafindan olusturulan AYDEP, planli ve sistematik bir sekilde hazirlandigindan Uzaktan
Egitim siireglerinde de ¢ok hizli bir sekilde uygulamaya ge¢ilmis ve tiim dersler canli olarak bu sistem
tizerinden yapilarak izlenmeye baslanmistir. Siirekli giincellenen bu sistemin kullanimi konusunda
ozellikle akademik personelde 6nemli bir bilinirlik ve farkindalik oldugu da gézlenmistir.

Diinyada da biiyiik bir problem olan uzaktan egitimde 6l¢gme ve degerlendirme konusunda basta Tip
Fakiiltesi'nde olmak iizere gesitli iyilestirme uygulamalari1 (sinav sonuglarinin salgin 6ncesi donem ile
kiyaslanmasi, ayni soruya geri donebilme, gruplar halinde sinava girebilme vb.) yapilmaktadir. Ayrica bu
uygulamalarin tamamu tiniversitenin kendi olusturdugu AYDEP sistemi {izerinden yapilabilmektedir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, yeterlige dayal1 egitimde kalite giivence sistemi uygulamakta ve kalite
giivence sistemi kapsaminda uzaktan/karma egitim etkinliklerinin iyilestirilmesine doniik stratejik amag
ve hedefleri, kurumsal bir alt yap: ile karsilamaya calismaktadir. Universite, kalite siireclerinde gelisim
yolculugunu devam ettirme konusunda da oldukca istekli ve motive edici bir Ust Yonetim iradesi
bulunmaktadir.

Universitenin Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda belirtilen iyilesmeye acik yanlarinin farkinda oldugu
ve gelisim i¢in uygulamalar yapmaya calistig1 goriilmektedir. Bu kapsamda pek ¢ok alanda onemli
tyilestirmeler saglandigi da tespit edilmistir. Bununla birlikte 06zellikle asagidaki hususlara
odaklanilmas1 6nemli goriilmektedir.

e “Ahi Evran Universitesi Mezun Takip Sistemi”nin etkin olarak kullanilmas: ve yayginlastirilmas.

e Fiziki altyapilarin (6zellikle Kiitiiphane ve Hastane ingaatlar1) tamamlanmasini saglamak tizere
gerekli caligmalarin yapilmasi.

e (ift anadal, yandal ve programlar aras1 se¢meli ders uygulamalarinin hayata gegirilmesi.

e Teknoloji Transfer Ofisi calismalarinin ¢ikt1 odakli olarak gelistirilmesi.

e Ozellikle salgin déneminin ortaya ¢ikardigi durum dikkate alinarak topluma katki siirecleri ve
Egitim-Ogretim dis1 etkinliklerin artirilip zenginlestirilmesi.

e lidari personelin sayisi, giivenlik ve temizlik hizmetleri ile ilgili durumun salgin sonras1 donem
dikkate alinarak planlanmasi.

e Ozellikle hazirlik seviyesi gorece yiiksek birimlerden baslayarak akreditasyon uygulamalarimn
yapilmasi.
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