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OZET

Bartin Universitesi Kurumsal Izleme Raporu (KIiR) Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) adina
Bartin Universitesi’nin izleme degerlendirmesini yapmak {iizere, YOKAK’mn belirlemis oldugu
“Kurumsal Dis Degerlendirme Akreditasyon ve Izleme Programi Klavuzu” cercevesinde
gerceklestirilmistir. Universitenin dzellikle 2019, 2020 ve 2021 yillar1 i¢in hazirlamis oldugu Kurum i¢
Degerlendirme Raporlar1 (KIDR), 2019 yilinda gergeklestirilen degerlendirme programi kapsaminda
sunulan Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) ile {iniversite web sayfasi ve saha izleme ziyaretinde
yapilan goriismeler goz oniinde bulundurularak degerlendirme yapilmisti. YOKAK tarafindan
degerlendirici havuzundan secilen degerlendiricilerle Izleme Takiminda Prof. Dr. Sultan TASCI (Takim
baskani), Prof. Dr. ibrahim Taner OKUMUS (Akademik degerlendirici), Do¢.Dr. Bengii AKSU ATAC
(Akademik degerlendirici) ve Irem BICAKCI (Ogrenci degerlendirici) gorev almustir. YOKAK
Kurumsal izleme Programi kapsaminda Bartin Universitesi’ne 18-19 Eyliil 2022 tarihinde yiiz yiize
ziyaret gerceklestirilmistir. Ziyaretler siiresince yapilan goriismelerde izleme takimimiza destek olan,
giiler yiizlii ve nezaketli yaklagimlariyla samimi paylasimlarda bulunan, basta Sayin Rektdr Prof. Dr.
Orhan UZUN, kaliteden sorumlu Rektdr Yardimcist Prof. Dr. Sevim CELIK olmak iizere Rektor
Yardimcis: Prof. Dr. Sedat YAZICI, Rektor Yardimcist Prof. Dr. Mehmet ZAHMAKIRAN, Kalite
Koordinatérii Dog. Dr. Ummiihan AVCI’ya ve calisma ekibine, Kalite Komisyonu iiyelerine, akademik
ve idari personel ile 6grencilerine ziyaret programina vermis olduklart katki, ziyareti gergeklestiren
1zleme degerlendirme takimina gosterdikleri igten ilgi i¢in tesekkiirlerimizi sunariz.

Izleme takiminca, yiiz yiize yapilan ziyaret programm kapsaminda Universite Ust Yonetimi, Kalite
Komisyonu tiyeleri, akademik ve idari personel ile Ogrenciler ayr1 ayr1 toplantilar yapilmus,
tiniversitedeki akademik ve idari faaliyetleri temsil edecek sekilde 6rnekleme metoduyla olusturulan
gruplarda goriismeler gerceklestirilmistir. Ayrica Bartin Universitesi'nin Kutlubey ve Agdaci
yerleskelerinde bazi ortak mekanlar, yapimi tamamlanan egitim-68retim, Ar-Ge ve toplumsal katki
alanlar1 da ziyaret edilerek Universite tarafindan sunulan olanaklar yerinde goriilmiistiir. Toplant1 izleme
Degerlendirme Takimi ile Universite Rektorii ve Rektor Yardimcilar1 goriismesiyle sona ermistir.

Kalite gilivence sistemi, yonetim sistemi, egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki olmak tizere 4
baslik altinda olusturulan izleme Raporunda; KGBR 2019°de yer verilen Kurumun giiglii yonlerin
stirdiiriilebilirligi ve gelismeye agik yonlerinde gercgeklestirilen ¢alismalar ve uygulamalara iliskin
asagidaki degerlendirmelere yer verilmistir. Bu raporda yer alan tiim ifadeler, Bartin Universitesi’nin
giiclt yonleri ile gelistirmeye acik yonleriyle ilgili degerlendirmeler ve goriisler degerlendirme takim
tiyelerinin fikir birligi saglanarak olusturulmustur.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Bartin Universitesi, 22 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayili kanunla kurulmustur. Zonguldak Karaelmas
Universitesi’'nden ayrilan Bartin Orman Fakiiltesi, Bartin Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun yam sira yeni kurulan iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi ve Fen Bilimleri
Enstitiisii’yle ilk 6grencilerini almistir.

Universite, 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 9 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu, 15
Uygulama ve Arastirma (UY-GAR) Merkezi ile hizmet vermektedir. Universitede KIDR 2021 yili
verilerine gore; 17.920 6grenci egitim-dgretim gérmekte olup 662 akademik personel ve 420 idari

personel gorev yapmaktadir.

Bartin Universitesi Yiiksekogretim Kurulu’nun “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve
Ihtisaslasmas1 Projesi” kapsaminda “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” alamnda
ihtisaslagsmaya hak kazanmistir.



LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

KALITE GUVENCESI SISTEMI

Kalite giivence sistemi bashig1 altinda Izleme Raporunda KGBR 2019°da yer verilen Kurumun giiclii
yonlerinin siirdiiriilebilirligi ve gelistirmeye agik yonlerinde gergeklestirilen ¢aligmalar ve uygulamalara
iliskin asagidaki degerlendirmelere yer verilmistir.

Giiclii Yonler

o Stratejik Planlarin birim ve bazi boliimler seviyesinde de yapilnus olmasi

Bartin Universitesi’nin 6nceki Stratejik Planinda oldugu gibi 2019-2023 donemi Stratejik Planinda da
paydas katkisi1 alinarak planin olusturuldugu, birim bazinda da hazirlanan stratejik planlar varligi olsa da
UY-GAR Merkezlerde ve Daire Bagkanliklart diizeyinde stratejik planlamanin  yapilmadig
goriilmektedir. Baz1 birim stratejik planlar1 web sayfasindan incelendiginde, hedef ve performans
gostergelerinin tanimlanmadigr belirlenmistir.  Kurum diizeyinde bu yapinin birimler diizeyinde
hazirlanmis planlarla igsellestirilmeye calisilmasi ve birim eylem planlarinin hazirlanmasi ¢aligmasi
giicli yanin devamliligin1 saglamada 6nemli bulunmustur. Saha incelemesinde eylem planlarina
birimlerin ¢alismasiyla paydas farkindaliginin da saglandig: tespit edilmistir.

Universitenin Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki ile Uluslararasilasma
Politikalar1 olusturulmus, senatodan gecirilmis ve Kalite sayfasinda yayimlanarak paydaslarla
paylasilmis olmasi &nemli olarak degerlendirilmistir. Universitenin Politika metinlerinin politika
giivence belgeleriyle garanti altina alinmasimi saglayacak yapilanmalarin olusturulmasini saglamasi
yerinde olacaktir.

o Paydas geri bildirimleri almada kullanilan RIMER sisteminin etkin ve faydali kullanim
Universitenin paydas geribildirimini almada kullandig1, yonetim ile iletisim kanallariin siirekli acik
tutulmas1 ve Rektorliige miiracaatlarin 24 saat boyunca gerg¢eklesmesinin miimkiin kilinmasi amaciyla
kurguladigi Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) ve bu yapilanmasina verdigi onem dikkati
cekmektedir. RIMER’in pandemi siirecinde 6zellikle dgrenciler tarafindan etkin sekilde kullamlmus,
sayisal veriler énceki donemlere gore artis gostermisti. RIMER sistemine iliskin hazirlanan durum
raporu ile siirecin izlem ve degerlendirmesinin yapildigi anlasilmaktadir. RIMER iizerinden yapilan
miiracaatlar yonetim kanallarina ulastirildiktan sonra kisa siirede geri doniis gergeklestirildigi, Kurumun
KIDR ’sinde sundugu kamtlarda, bu yaprya iliskin aldig1 geri bilgilendirme yapilanmasimin da sistematik
oldugu, ayrica paydas memnuniyetinin ve giiven geribildiriminin varlig1r dikkate deger bulunmustur.
Sunulan kamtlar ve izleme ziyaretinde yapilan goriismelerde de Universitenin giiclii yoniiniin
tyilestirilerek devam ettigi tespit edilmistir.

o Akredite olan akademik programlarin varhigi ve akreditasyon siireclerinin Universite Ust
Yonetimi tarafindan tesvik ediliyor olmast

KGBR 2019°da belirtildigi gibi akredite olan tek programu Tiirkge Ogretmenligi Programi iken 2021
yilinda bu sayinin bese ¢iktigi goriilmektedir. KIDR 2021°de belirtildigi sekilde akreditasyon siirecinde
olan programlarin da bulundugu belirtilmistir. Saha ziyaretinde yapilan incelemelerde; akredite program
sayisin sekiz (8)’e yiikseldigi, iki (2) eitim programinin degerlendirme siirecinde oldugu tespit
edilmistir. Universitenin Ust Yonetiminin akreditasyona yonelik tesvik edici gii¢lii yoniinii devam
ettirdigi gorilmiistiir.

o Kalite Giivence Sistemi kurgusunun iyi bir sekilde yapilmuis olmasi ve bu konuda
Universitedeki genel farkindaligin yiiksek olmast
Bartin Universitesi’nin kalite giivence kiiltiirii anlayisimn stirdiirebilir kilma yoniindeki ¢abalart halen
artarak devam etmektedir. Bu ¢abalarda Universite Ust Yo6netiminin destekleyici tutumunun énemli
rolii oldugu saha ziyaretinde yapilan goriismelerde de dikkati ¢ekmistir. Sunulan kanitlarda, Universite
birimlerinde kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak tizere ¢ok sayida seminerler, atdlye ¢aligmalari, toplantilar
diizenlenmekte oldugu, paydaslarin dis kurumlarda kalite kiiltiirtine yonelik yapilan etkinliklere



katiliminin tegvik edildigi belirlenmistir. Siirecin izlem ve degerlendirmesinin yillik memnuniyet

anketleri ile paydaslarin Kurumda gerceklestirilen kalite c¢alismalar1 hakkindaki farkindaliklari ve

memnuniyet diizeylerinin 06lctildiigii, anket sonuglarina gore gerekli iyilestirmelerin yapildigi

goriilmiistii. PUKO cevriminin tamamlanmasina iliskin calismalarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
ve bu yonde gosterilen ¢aba dikkate deger bulunmustur.

Universitenin KIDR 2021°de ve Universite web sayfasindan da goriildiigii tizere 2020 yilinda TS 13811
Hijyen ve Sanitasyon Yonetim Sistemi (HSYS) Belgesi ile Gilivenli Kampiis Belgesi almis, gerekli
denetimden gegerek yeniden belgelendirilmistir. 2021 yilinda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi Sertifikasi’n1 2020 yilinda TS 13811 Hijyen ve Sanitasyon Y 6netim Sistemi (HSY'S) Belgesi ile
Giivenli Kampiis Belgesini tekrar almistir. Universitenin Kalite El Kitabi, gorev tanimlar1 ve is akis
stireglerinin belirlendigi, Kalite Dokiimantasyon Sistemine iliskin 6nemli bir ¢alismasinin mevcut
oldugu ve paydas farkindaliginin yiiksek olusu memnuniyetle karsilanmistir. Universitenin KIDR
2021°de belirttigi tizere, 2020 yilinda oldugu gibi, 2021 yilinda da diger Kurumlar tarafindan kalite

calismalar1 ile ilgili destek taleplerinin alindigi belirtilmektedir. Onceki yillarda Birim Kalite

Komisyonlarin1 belirlemis olan Universitenin, 2021 yili itibariyle gerekli giincellemeleri yaparak
Kurum biinyesinde bulunan tim akademik ve idari birimlerin kalite komisyonlarinin olusumunu

tamamladigi web sayfast ve sundugu kanitlarda goriilmektedir. Olusturulan komisyonlarda paydas

katiliminm1 saglayan bir yapilanma kurdugu, saha incelemesinde yapilan goriismelerde de paydas

farkindaliginin yiiksek oldugu belirlenmistir.

Ayrica Bartin Universitesi Kalite Giivence Yonergesine gore birimlerin kendi 6z degerlendirmelerini
yaparak kalite siireclerini i¢sellestirmesini saglamak iizere Universite Kalite Koordinatorliigii tarafindan
hazirlanan ve Kalite Komisyonu iiyelerinin goriisleriyle son sekli verilen “Birim I¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Usul ve Esaslar1” ¢alismasi, 2021 yili itibariyle uygulamaya aktarilmistir.  Bu
uygulama ile birimlerin her yil ocak aymnin sonunda belirtilen Usul ve Esaslar ¢ercevesinde kendi 6z
degerlendirmelerini  YOKAK’mn belirledigi olgiitlere gore stratejik planlariyla iligski kurarak
olusturmalarinin saglandigi goriilmektedir. Birim raporlarindan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
olusturulmaktadir. Sunulan kanitlarda, olusturulan bu raporlar dogrultusunda eylem planlarinin
olusturulmasi c¢alismalarinin baglatilmis olmasi, kalite glivence kiiltiiriiniin yayginlasmasini saglamada
Oonemlidir. Saha ziyaretinde ve sunulan kanitlara gére akademik ve idari birimler disinda UYGAR
merkezleri ile koordinatérliiklerin faaliyetlerinde PUKO dongiisiiniin siirdiiriilmesine yonelik bilincin
yayginlastirilmasina ihtiya¢ oldugu degerlendirmesi yapilmstir.

Onceki yillarda devam eden, Universitenin belirlemis oldugu hedeflere ait gostergelerin takibini
saglayacak veri merkezi ¢alismalar1 tamamlanarak 2021 yil1 itibariyle birim veri sorumlulari tarafindan
kullamlmaya baslanmistir. YOK, YOKAK, stratejik plan gibi gostergelerin izleme ve degerlendirmesini
sistem {izerinden takip edilebilecegi “Mecra” isimli veri merkezi sistemi yapilanmasinin kurulmasi ve
kullanilmaya baslanmis olmasinin izlem ve degerlendirmede 6nemli bir adim oldugu degerlendirmesi
yapilmistir. Sunulan kanitlar ve saha incelemesinde, kurulan veri merkezinin izlem ve degerlendirme
stirecine iliskin yaptig1 raporlamalarin varligi ve birim c¢alisanlarinca farkindaliginin oldugu tespit
edilmistir.

o Kurum I¢ Degerlendirme Takinu olusturulmug olmasti

Bartin Universitesi’nin i¢ kalite giivence yapilanmasimi saglamak i¢in olusturdugu kurum ig
degerlendirme takimi ve bu takimlarla yaptig1r i¢ degerlendirme sonucu sundugu durum raporlari
oldukca onemlidir. Kalite Giivence Yonergesinde tanimladigi sekilde bu degerlendirmeyi yapan
Universitenin kurum i¢ degerlendirme takimi; akademik, idari ve dgrenci temsilini saglayacak sekilde
olusturulmustur. 2021 yilindaki degerlendirmelerde, cevrim i¢i olarak 1050 paydasla goriisme yapilmis
oldugu goriilmektedir. Universitenin ikinci cevrimini tamamladigi bu yapilanma ve sunulan
raporlamanin, kurumda iyilesme alanlarinin belirlenmesi ve diizeltici 6nleyici ¢alismalarda kullanilmis
olmasi takdire degerdir. Kurum i¢ degerlendirme takiminin ayni takim iiyelerinden olusmasi ve bunun
olusturacag1 is yikii géz Oniine alindiginda, farkli takim {iyeleriyle yapilacak degerlendirmenin
Universitede i¢ kalite giivence sisteminin paydaslarca i¢sellestirmesini saglamada daha 6nemli katkisi
olacag disiiniilmektedir.



Gelistirmeye A¢ik Yonler

o Uluslararast dgrenci ve ogretim elemani hareketliliginin yeterli diizeyde olmamast

Bartin Universitesi, uluslararasilasma politikasim1 tanimlamis ve faaliyet alanlarimi belirlemistir.
Universitenin hareketlilik programlarindan yararlananlarin sayisini artirmak icin sagladig: fon katkisim
artiracak projelere yonelmis olmasi, SP gostergelerinde bu alana yer vermesi, bu performansinin izlem
ve degerlendirmesini yaparak iyilesme yapma cabasi dikkate degerdir. KIDR 2021°de belirtildigi ve
sunulan kamtlarda goriildiigii tizere Erasmus Yiiksek Ogretim Programi kapsaminda 29 &grenim, 9 staj,
5 personel hareketliligi olmak {izere toplam 43 giden yonlii hareketlilik gerceklestirilmis oldugu
belirlenmistir. Buna ek olarak Erasmus ESC Goniilliilik Programi kapsaminda ise kisa donem
gonillilik faaliyeti igin dort (4) oOgrenci hareketlilik Portekiz ve Yunanistan’a hareketlilik
gerceklestirmis, ti¢ (3) farkli iilkeden ii¢ (3) 6grenci ise Universitede bir aylik siireyle hareketlilik
gerceklestirmistir. 2021 yilinda uluslararast 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliginin 2019 ve 2020
yili Erasmus biitcesi ve Universitenin ortakligi bulunan konsorsiyum projeleri kullanilarak
gerceklestirilmistir. Bunun nedeni olarak Tiirkiye ile Avrupa Komisyonu arasinda imzalanan katilim,
hibe aktarimi ve ilgili anlagsmalarin 27 Ekim 2021 tarihinde imzalanmas1 ve 2021 biit¢esinin Aralik
2021°de Universiteye aktarildigi sunulan kamitlarda goriilmektedir. 2021 yili igerisinde uluslararasi
ogrenci sayist ve dgrencilerin geldigi {ilkelerin ¢esitliligi artmis olsa da pandemi siireci ve biit¢esel
kisitlamalar nedeniyle 68renci ve 6gretim elemani hareketliliginin istenilen diizeye olmadigi, personel
hareketliliginin yapilmadigi tespit edilmistir. Kurumun gelismeye acik yonii devam etmektedir.
Universitenin bu riskleri yonetecek eylem planlarini harekete gecirmesi beklenmektedir.

o Uluslararasi ogrencilerin sadece belirli birkacg iilke ile sinirli kalmasi

Universitenin uluslararasilasma siirecleri Dis Iliskiler Genel Koordinatorligi (DIGK) tarafindan
yonetilmektedir. DIGK yonergesinde ve alt koordinatorliik faaliyet alanlari ile ilgili yonergelerdeki
yonetim modeli ve idari yapi1 kurulmus oldugu, is ve islemlerin bu cerg¢evede yiiritildigi

belirtilmektedir. Sistem iizerinden yapilan degerlendirme ve yerlestirmelerde ilgili yonergede belirtilen

tilke kontenjanlar1 isletilerek iilke ¢esitliligi saglanmasinin da hedeflenmesi dikkate deger bulunmustur.

Bartin Universitesi'nin SP hedef ve performans gostergeleri dogrultusunda gerceklestirdigi eylem
planlamalariyla uluslararas1 dgrenci sayisinin 1549°dan 1850°ye yiikseldigi, 67 farkli iilke ile tilke

cesitliliginde artis oldugu belirlenmistir. Universitenin bu cabalar1 gelismeye agik yanimi iyilestirdigi

seklinde degerlendirilmistir.

e Kalite siireclerinde Kontrol et — Onlem Al asamalarinin heniiz yeterli diizeyde uygulanmiyor
olmasi

Bartin Universitesi’nin kalite siirecleri kontrol edebilmek icin SP eylem planlari, SP izleme-
degerlendirme raporlari, Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) ve KIDR’den yararlandig
goriilmektedir. Bu kapsamda Universitenin iyilesme calismalar1 kapsaminda kavramsal hazirlik siirecini
tamamlamak icin PUKO dongiisii ile ilgili egitimler vermesi 6nemli bulunmustur. Belirtilen kapsamda
verilen egitimlerin etkinliginin degerlendirilmemesi, siire¢ degerlendirmesine yeni baglanmis olmasi,
egitimlerin iyilestirilmesiyle iliskili PUKO dongiisiiniin siirdiiriilmesine yonelik bilincin gelistirilmesi
gerekliligi gelistirmeye agik yanin devam ettigi degerlendirmesi yapilmistir. Kurum i¢ degerlendirme
takiminin yaptig1 2020-2021 yili raporlarinda Birim Kalite Komisyonlarinin kalite siireclerine verilen
egitimler sonrast etkin katiliminin saglanmasi ile gii¢lii yone evrilmesi beklentisi dile getirilmistir.
Kurum i¢i degerlendirme raporunda da belirtilen bu durum, saha ziyaretinde kalite siireclerine iligkin
kavramsal farkindaligin paydaslarda olustugu goriilmekle birlikte PUKO ¢evriminin paydaslarca
igsellestirilmesi ihtiyacinin halen devam ettigi tespit edilmistir.

o Paydas anketleri uygulamalar ile ilgili taniml siirecler olmamasi
Bartin Universitesi’nin Anket Uygulama Y 6nergesi ile paydas anketleri dahil siireci taniml1 hale getirme
cabasimn varligi goriilmektedir. Universitenin gelismeye acik yani yoniinde yaptii calismalarda, yillik
yaptig1 anketleri ve sonuclarimi yillara sari web sayfasinda yayimlanmasi, sonuglarin paydaslarca
degerlendirilmesi yaklasimi olduk¢a 6nemli bulunmustur. Anketlere yonelik yapilan RIMER ’den alian
geribildirimlerde anketlerin istege bagli anket olmasi talebinin olmasi, Universitenin paydaslarla anket



uygulamasinda farkindaliginin artirilmasini saglayacak c¢aligmalara ihtiyact oldugu degerlendirmesi
yapilmustir.

o Danisma Kurullarinin iglevsel hale getirilmesi gerekliligi

Universitenin Rektorliik biinyesinde ve her birimde Damisma Kurulu yapilanmasi saglanmis, tanimli
stire¢ olusturulmus ve bazi toplant1 kanitlar1 verilmistir. Birimlerde farkindaligin ve Danisma Kurulu
toplantilarindaki geribildirimlerinin siirece yansimalarini gosteren kanit saglayici belge orneklerine
rastlanilmamustir. Danisma Kurullarinin olusmasi olumlu olmakla birlikte Universitenin genelinde
kurul isleyisinin periyodik olarak siirdiiriilmesi ihtiyaci, paydas anketlerinin paydaslar tarafindan
Oneminin yeterince anlasilamamis olmasi, birka¢ birim disinda arastirma gorevlileri, Ogretim
gorevlilerinin tanimli mekanizmalar ile kurullarda temsil edilmemesi, gelistirmeye agik yanin devam
ettigini gosteren bulgulardir. Saha ziyareti kapsaminda paydaslarla yapilan goriismelerde de Danisma
Kurul yapilanmasinin birimlerde islevsel hale getirilmesinin zaman alacagi degerlendirmesi yapilmistir.

o Mezunlarn kalite giivence siireclerine katilimu ile ilgili taniml siireclerin olmayist

Universitenin mezunlara iliskin ¢alismalarinin gesitlendirilmis oldugu ve Mezun Bilgi Sistemine kayit
oranlarinin artirildigi sunulan kanmitlarda goriilmektedir. Birimlerde mezunlarla iletisim komisyonlari
olusturulmus olmasi, Danisma Kurulu yapilanmalarinda mezunlara yer verilmis olmasi, Ust Y 6netimin
sistemin 6nemine iliskin paydaslarla durumu degerlendirmesi, siirece liderlik etmesi, Mezun Bilgi
Sisteminde yaptigi iyilestirmeleri dikkate degerdir. Bununla birlikte belirtilen c¢aligmalarin kalite
giivence sisteminde tanimli ve siirdiiriilebilir olmasinin giivence altina alinmasina ihtiya¢ oldugu
degerlendirmesi yapilmistir.

YONETIM SISTEMi

Y 6netim sistemi baslig1 altinda Izleme Raporunda KGBR 2019°da yer verilen Kurumun gii¢lii yonlerin
strdirilebilirligi ve gelistirmeye agik yonlerinde gergeklestirilen ¢alismalar ve uygulamalara iliskin
asagidaki degerlendirmelere yer verilmistir.

Giiclii Yonler

o Paydaslarla iletisimde iletisim kanallarinin etkin ve verimli kullanin

Bartin Universitesi’nde 6zgiin iletisim kanali olarak kullamma sunulan RIMER sistemi, halen aktif
olarak kullanilmaktadir. RIMER sistemini kullanan paydaslarin memnuniyetleri olgiilerek sistem
kullamimina iliskin geri bildirimler alinmaktadir. Ust yonetim sosyal medyada aktif olarak etkilesimde
bulunmaktadir. Kurum hakkinda giincel bilgiler web sayfasi araciligiyla paylasilmaktadir. Universite
iletisimi daha kurumsal yiiriitiilmek igin Iletisim Koordinatorliigii olusturmus ve 2021 yilinda Bartin
Universitesi Iletisim Koordinatorliigii Yonergesini hazirlayarak mevzuat altyapisim olusturmustur.
Gigli yon olarak tespit edilen bu hususun siirdiiriilebilir kilinmasi icin ¢aligmalarin yapildigi
degerlendirmesi yapilmustir.

o Entegre bir Bilgi Yonetim Sisteminin varligi
Kurumda entegre bir bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir. Mevcut sistemin kullanimina devam
edilmekte olup ihtiyaclara gére yeni eklenen modiillerle sistem genisletilmektedir. Halihazirda 21
modiil kullammdadir. Izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan gelistirilen ve Cumhurbagkanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan da desteklenen bu bilgi yonetim sisteminin kullanimi ile
stirdiiriilebilirlik saglanmaktadir.

o Kadrolara yeni alinanlarin mevcutlardan daha yiiksek kalifikasyona sahip kisiler olmast
Bartin Universitesi’nin atama ve yiikseltme kriterleri liyakat temelli olarak giincellendigi, dikkati
cekmektedir. Akademik kadro ilanlari incelendiginde, alaninda yetkin akademisyenlerin alimi i¢in
akademik performansi Onceleyen ilan sartlarinin yer almakta oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda
Universitenin gii¢lii yoniinii iyilestirerek devam ettirdigi degerlendirmesi yapilmustir.



Gelistirmeye A¢ik Yonler

o Akademik ve idari personel sayisindaki yetersizlik
Bartin Universitesi akademik personel sayisim arttirmaya yonelik ¢alismalar1 yaptigi tespit edilmistir.

2019 yilinda 590 olan akademik personel sayisi 2020 yilinda 625°¢ ve 2021 yilinda 663°e
yiikselmistir. Ogretim iiyesi sayis1 2019 yilinda 269 iken 2020 yilinda 302’ye ve 2021 yilinda 317’ye
cikmistir. Bu artisin yani sira 6grenci sayisindaki artigla birlikte 6gretim iiyesi ve 6gretim elemani
basina diisen Ogrenci sayisinda kurum hedefledigi gosterge degerine ulasamadigi goriilmektedir.
Universitenin idari personel sayis1 da 2019 yilinda 254 iken 2020 yilinda 259 olmus ve 2021 yilinda
267 olmustur. Universitenin hem akademik hem de idari personel sayisini arttirma konusunda onemli
gayretler gostermesi dikkate degerdir. Ancak mevcut sayilarin hala istenen diizeyde olmadig goriilmiis
olup gelistirmeye agik yon devam etmektedir.

o Norm kadronun getirmis oldugu daralmalar
Universitede norm kadro uygulamasi ve Yiiksekogretim Kurulunun uyguladig: simrl atama iznine bagl
olarak daralma devam etmektedir. Bu husus nedeniyle 6gretim elemani sayisinda kurumun sayi
artisindaki inisiyatifi azalmaktadir.

o Veri yedekleme sistemindeki giivenligin artirilmasi

Bartin Universitesi ISO27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikas1 alarak kurum biinyesinde
bilgi giivenligine yonelik belirli bir giivence sagladigini ortaya koymustur. Bunun yaninda kurumun tiim

bilgilerinin tutuldugu sistemlerin yedeklemesi yapilmakta ve yedekler kurumun diger kampiisiinde ayr1

bir fizikse lokasyonda tutulmaktadir. Bu sayede veri yedeklemesi konusunda makul bir giivence

saglandign goriilmektedir. Universite bagska bir Universite tarafindan gelistirilen sistemi kullaniyor

oldugundan sistem verilerinin bir yedeginin de ayn1 zamanda gelistiren Universitesi tarafindan tutuldugu

da belirtilmektedir. Bu kapsamda gelismeye acik yoniin iyilestirildigi degerlendirmesi yapilmistir.

o Idari personelin performans degerlendirilmesinde kullanilacak tanimli bir siirecin olmayist
Kurum 2020 yili Ocak ayinda Idari personel 6diil yonergesi ¢ikarmistir. Bu yonerge ile idari
personelin performans bazli olarak degerlendirilerek Odiillendirilmesinde tanimli bir siireg
olusturulmustur. Bu siirecin taniml1 hale getirilmesi ile gelismeye agik yon giderilmistir.

o Ilin kosullart sebebiyle isten ayrilmalarin varligi
[lin kosullar1 nedeniyle isten ayrilmalar devam etmekle birlikte her yil Universiteden ayrilan ve
Universiteye atanan idari personel sayisina bakildiginda toplamda kurumdaki personel sayisinda artma
meydana geldigi goriilmektedir. Ancak bu husus gelismeye agik yon olarak halen devam etmektedir.

o Idari personel motivasyonunun artirilmast ihtiyact

Bartin Universitesi’nde idari personel motivasyonunu arttirmaya yonelik olarak Idari Personel Odiil
Yonergesi hazirlanmis ve uygulamaya baglanmistir. Bunun yaninda saha ziyaretinde ve sunulan
kanitlarda, personelin motivasyonunu arttirmaya yonelik faaliyetlerin yapildigr belirlenmistir. Kurum
personel arasindaki iletigsimi arttirmak i¢in ve kurum aidiyetinin arttirilmasina hizmet etmesi amaciyla
personele yonelik sosyal aktiviteler planlamis olmas1 6nemlidir. Genel olarak personel memnuniyetinde
art1s oldugu gézlemlenmistir. Yapilan faaliyetlerin hedeflenen amaca etkisinin dl¢iilerek kalite stiregleri
cercevesinde bu planlamalarin iyilestirilerek devam ettirilmesi motivasyon artirilmasinda
stirdiiriilebilirlik agisindan gerekli oldugu diistiniilmektedir.



EGIiTiM VE OGRETIM

Egitim-6gretim bashg altinda izleme Raporunda KGBR 2019°da yer verilen Kurumun giiglii
yonlerinin stirdiriilebilirligi ve gelismeye agik yonlerinde gerceklestirilen ¢alismalar ve uygulamalara
iliskin asagidaki degerlendirmelere yer verilmistir.

Giiclii Yonler
o Program tasarinu ve giincellenmesinde paydas goriislerinin alinmast

Programlarin tasarimi, onayr ve giincellemesinde yonetmelik ve yonergelerin esas alinmis olmasi ve
paydas goriislerinin alinmasina iliskin «Egitim Komisyonu Is ve Islemlerinde Uyulmasi Gereken
Hususlar» gibi tanimli siirecin olusturulmasi, Universitenin gii¢lii yanlarindan biri olarak dikkati
cekmektedir. Konuya iliskin gesitli bilgilendirme metinlerinin internet sayfalarindan ilan edilmis
olmasi, ilgili komisyonlarda yer alan 6grenci temsilcilerinin goriislerinin alinmasi ve yurt i¢indeki ve
yurt disindaki dis paydaslar olarak egitim kurumlarinin miifredatlarinin 6rnek alinarak incelenmesi,
program tasarim, onay ve giincelleme siirecinin sistematik olarak gerceklesmesi ve incelenmesi, Anket
Uygulama Yd6nergesi ile paydas goriislerinin degerlendiriliyor olmasi 6nemlidir ve siireg i¢in kanit teskil
etmektedir. Bu kapsamda Universitenin giiglii yoniinii iyilestirerek devam ettirdigi degerlendirmesi
yapilmustir.

o Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi ve web araciligiyla goriiniir kilinmasi, ders bilgi
paketlerindeki eksikliklerin giderilmesi

Ders bilgi paketlerindeki eksikliklerin giderilmesi i¢in ¢alismalarin baslatilmis olmasi, “Ders Bilgi
Paketi Hazirlama Kilavuzu” ve “Ders Bilgi Paketi Olgme ve Degerlendirme Rehberi” gibi gesitli
bilgilendirme metinlerinin kullanilmas1 ve yayinlanmasi, ayn1 zamanda ders bilgi paketlerinin TYYC’ye
uygun hazirlanmas1 gozetilerek tam ve eksiksiz diizenleniyor olmasi giiclii yon olarak
degerlendirilmistir. Saha ziyareti sirasinda yapilan goriismelerde de bu konuya iliskin farkindaligin
yiiksek oldugu ve iyilestirme ¢alismalarinin biiyiik 6l¢tide tamamlandigi gozlenmistir.

o Akreditasyon Calismalar

Akreditasyon konusunda Universite Ust Y onetiminin sahipleniciligi ve liderligi dogrultusunda kurumda
akreditasyon calismalarina baslanilmasi ve farkindaligin arttirilmasi ile birlikte 2019 yilinda akredite
edilmis bir (1) programdan 2021 yilinda akredite olmus program sayisinin bes (5)’e ¢ikarilmasi ve bazi
programlarca akreditasyon basvuru siirecine hazirlanilmasi olduk¢a 6nemli bulunmustur. Saha
ziyaretinde yapilan incelemelerde; sekiz(8) egitim programinin akredite olmasi, gerek Rektor
sunumunda gerekse Kalite Komisyonu sunumunda her fakiiltede en az bir programin akredite
edilmesinin hedeflendiginin belirtilmis olmasi, egitim birimlerinde buna iligkin farkindaligin yiiksek
olusu, Universitenin konuya iliskin tesvik edici yoniinii destekler niteliktedir.

o Kurumun fiziki alt yapist

Saha ziyaretinde yapilan incelemelerde, Bati Karadeniz Kalkinma Ajanst (BAKKA) destegi ile
gerceklestirilen “Engelsiz Yagsam Alam™ projesinin tamamlanma asamasina geldigi gozlenmis ve
boylece engelli bireylere fiziksel ve sosyal imkanlar saglayacak tesisin Kurum biinyesine kazandirilmis
olmas giiclii ve diger kurumlara 6ncii olacak niteliktedir. Mekéanda erisilebilirlik faaliyetlerinin yaninda
egitimde ve sosyo-kiiltiirel alanlarda erisilebilirlige iliskin c¢alismalar kapsaminda 2022 yilinda 16

basvuru yapilmis olmasi, 24 saat agik 10.600 m? alanda kiitliphanenin agilmasi ve 6grenci ve dgretim
elemanlarina pandemi siirecinde kitap, siireli yayinlar, vb. her tiirlii kaynaga uzaktan erisim yoluyla
ulasilabilme kolayliginin saglanmis olmasi, 6grenci basina 4,7 sayida basili, 435,2 sayida ise toplam
kaynagin diismesi, memnuniyetin yiiksek olmasi, Universitenin bu konudaki giiglii yoniinii iyilestirerek
devam ettirdigini gosteren 6nemli diger kanitlardir.



o Kurumda mezun izleme calismalarinin baslanus olmasi

Mezunlara iliskin calismalarin gesitlendirilmis olmas1, Universite Ust Y 6netimin takibinde Mezun Bilgi
Sistemi’nin gelistirilmesine yonelik toplantilarin yapilmis olmasi, sisteme kayit oranlarinin arttirilmis
olmasi, birimlerde mezunlarla iletisim komisyonlarinin olusturulmus olmasi, isveren ve mezun anketi
calismalari, mezunlara 6gretim elemanlarinca {licretsiz kurslarin verilmesi dikkat ¢ekici ve gii¢lii yon
olarak degerlendirilmistir.

o Ogrenci merkezli egitim yaklasimimn kurum misyonu olarak belirlenmis olmasi

Saha ziyaretinde kapsaminda Ogrencilerle yapilan goriismeler sonucunda egitim ve Ogretim
programlarinin katilimeilik, 6grenci odakli yaklasim ve seffaflik ilkeleri ¢ercevesinde siirekli olarak
iyilestirmelere acik oldugu gozlenmistir. Universitenin 2019-2023 Stratejik Planinda “Ogrenci merkezli
bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek” Kurum misyonu olarak ilan edilmistir. Bu baglamda tiim
programlarda dgrenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte, 6grenci katilimina
dayali bi¢cimde iyilestirilmeler goriilmekte ve geri bildirim sonuglar1 karar alma siireclerine
yansitilmaktadir. Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6gretim yeterliklerinin gelistirilmesi
amactyla egiticilerin egitimi programimin baslatilmis ve siirdiiriiliiyor olmas1 dikkate degerdir.
Akademik eylem planimin yaymlanmis olmasi, RIMER’in varligi, 6nceki 6grenmelerin tamnmasi
calismalari, 6grenci memnuniyet Slctimleri, kurumda sistematik bir yol izlendiginin ve kurumsal
anlamda igsellestirilmis bir uygulamanin var oldugunun kanmiti niteliginde, gii¢lii yon olarak
degerlendirilmistir.

o Paydas goriisleri de dikkate alinarak Universite’de yayginlastirdmis Cift Ana Dal ve Yan Dal
Programlarimin hizla hayata gecmis olmast

Universitede 2019 yilinda 79 olan cift ana dal program &grenci sayis1 2022 yilinda 269°a, 2019 yilinda
yan dal programdan yararlanan 6grenci sayis1 34’ten 2022 yilinda 130’a yiikselmistir. Cift anadal ve ya
dal program sayisinda artis olmamakla birlikte bu programlardan yararlanan 6grenci sayisinin artisi
dikkate degerdir. Saha ziyareti ve sunulan kanitlarda da egitim Ogretim siireglerinin yonetimi
cergevesinde c¢ift ana dal ve yan dal programlari ile ilgili olarak Ogrencilere danismanlarinca
bilgilendirmelerin yapilmis olmasi ve ydnergenin &grencilerle paylasilmis olmasi Universitenin giiclii
yonunii destekler niteliktedir.

o Ogrencilerin bir yiiksekiogretim kurumu disinda edindikleri kazamimlarin tamnmast,
kredilendirilmesi ve intibaki i¢cin uyulmas: gereken esaslart belirleyen “Onceki Ogrenmenin
Taminmasina lliskin Yonerge” cercevesinde onceki formal ve informal oOgrenmelerin
taninmast

Bartin Universitesi’nin KIDR’lerinde sundugu kamtlar ve saha ziyaretinde yapilan goriismelerde;
Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin stireglerini taniml
siireclerle diizenlendigi belirlenmistir. Saha ziyaretinde, Universitenin belirtilen kapsamdaki
iyilestirmeleri ve giincellemeleri paydaslarla paylastigi gozlenmistir. Bartin Universitesi’nin konuyla
ilgili taniml1 bir siireci olusturmasiyla birlikte bu siirecin Universite genelinde islerligi konusunda kanit
cesitliligini olusturacagi caligsmalar1 yapmasi onerilmektedir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler
o Akreditasyon siirecinin kurum geneline yayilmis olmamasi

Akreditasyon siirecinin kurum geneline yayilmis olmamasi ve akredite program artisim1 saglamak icin
siirdiiriilen mekanizmalarin sistematik hale getirilmis olmamas1 gelismeye acik yon olarak
goriilmistiir. Saha ziyaretinde yapilan incelemelerde; Egitimin Fakiiltesinin sekiz (8) programinin
akredite oldugu belirtilmis, gerek Rektér sunumunda gerekse Kalite Komisyonu sunumunda her
fakiiltede en az bir programin akredite olmasimin hedeflendigi belirtilmistir. Universitenin konuyla ilgili



destekleyici calismalar1 dikkate deger olmakla birlikte Fakiilteler diizeyindeki yayillimin iyilestirilmesi
ithtiyac1 devam etmektedir.

e Program tasariminda ve giincellenmesinde i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasina iliskin
tanimli bir siirecin olusturulmasi

Universitenin program tasarimi ve giincellenmesinde, paydas katkisinin alindigini gésteren kanitlari ve
taniml1 stireci yer almaktadir. Siireg Yonetimi El Kitabi ile ana siiregleri tanimlama ¢abasi 6nemlidir.
Ancak, 6grenci ve mezun geribildirim mekanizmalarinin sistematik hale getirilmesi, ayn1 zamanda
kurum kiiltiirii haline getirilerek yayginlastirilmasi gerekmektedir.

o Ders bilgi paketlerindeki eksiklikler

Bartin Universitesi’nin sundugu kanitlarda, egitim birimlerine ders dosyasi formlarinin tanitim etkinligi
calismalariyla diizenleme ve iyilestirme calismalarini yiiriittiigi belirlenmistir. Ancak ders bilgi
paketleri incelendiginde, 6grenim ¢iktilar1 ve program yeterlilikleri kazanim sekmelerinde hatali
uygulamalarin yer aldii goriilmiistiir. Belirtilen ¢aligmalarin Universitenin biitiiniine yansimadigi,
eksikliklerin giderilmesi gerekliligi tespit edilmis ve gelismeye agik yon degerlendirilmesi yapilmistir.

o Program ciktilarina ulasilip ulasiimadiginin izlenmesi amaciyla kurumda tanmiml bir is akis
stireci mekanizmasinin bulunmamasi

Universitenin yaptif1 bilgilendirme ¢aligmalarinda, program ¢iktilarina ulagimin nasil 6lgiilecegine ve
degerlendirilecegine iliskin detaylar yer almaktadir. Universite web sayfasinda ders bilgi paketlerine
ulasildigi, saha ziyaretinde ders memnuniyet anketleriyle degerlendirildiginden s6z edilmekle birlikte,
sunulan kanitlara gore birimlerde program ciktilarina ulasima iligkin siirecin izlenmesi gerekliligi tespit
edilmistir. Bununla birlikte program ¢iktilarinin degerlendirmesi yaklasiminin kurum geneline
yayginlastirilmasi ve farkindaligin artirilmasi ihtiyaci vardir.

o Secmeli ders havuzundaki seceneklerin arttirilmast ve birimler arasinda uygulamada birlik
saglanmast ihtiyact

Se¢meli dersler ve boliim dist segmeli derslere yonelik diizenlemelerin yapilmis olmasi dikkati
cekmektedir. Bolim dist se¢gmeli ders sayist 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 115 iken 2021-2022
egitim-ogretim yilinda 369’a yiikselmistir. Universitenin se¢meli ders havuzundaki seceneklerin
artirtlmasina iligkin ¢abalar1 6nemli bulunmustur. Saha ziyareti sirasinda yapilan goriismelerde,
ogrenciler ders segerken herhangi bir sikint1 yasamadiklarini, segmeli dersler konusunda danismanlarinin
kendilerine yardimci olduklarimi ve gerektiginde bolim disi segmeli ders alabildiklerini ifade
etmislerdir. Ancak Universitenin sundugu kanitlarda, paydaslarin siiregten memnuniyetine iliskin geri
bildirim alindig1 ve birimler aras1 uygulamada birlik saglandigina iligkin kanitlar yer almamaktadir.

o ERASMUS, Meviana gibi hareketlilik programlart kapsamunda gelen ve giden dgretim
elemani ve ogrenci sayisint artirmayi tesvik edecek uygulamalara duyulan ihtiyag

Uluslararasilasma politikasini tanimlamis olan kurum, faaliyet alanlarim belirlemis olsa da pandemi
stirecinde hareketlilik programlarindan yararlanan 6grenci sayisi arttirtlamamistir. Saha ziyareti sirasinda
yapilan goriismelerde, 6grenciler bu konuda duyurularin yeterli derecede yapildigini, Kariyer Merkezi
tarafindan genis katilimli zoom etkinliklerinin gergeklestirildigini ve Universite Yonetimi tarafindan
desteklendiklerini ifade etmislerdir. Universitenin sundugu kamtlarda &grenci sayisiin azlig,
hareketlilik kapsaminda program c¢esitliliginin yetersizligi ve kurum geneline yayilmamis olmasi,
Universitenin bu siiregte yaptigi calismalar1 artirmasi gerekliligini gostermektedir. Konuya iliskin
calismalarin varlig1 ve katilanlarda yarattigi memnuniyet belirtilmis olmakla birlikte somut iyilestirme
sonuglarina ihtiya¢ oldugu degerlendirilmesi yapilmustir.

* Kurumun fiziki alt yapisimin gelistirilme ihtiyacr
Saha ziyaretinde ve bu kapsamda yapilan goriismelerde, Universitenin Merkez Laboratuar: binas1 diginda



fiziki alt yapisinda dikkati ceken iyilestirmeler yaptig1 belirlenmistir. Ozellikle Engelsiz Yasam Merkezi
Universitenin oncii ¢aligmalarindan biri olup, tamamlanma asamasina gelmesi memnuniyetle
karsilanmistir.  Yapilan iyilestirmelere ragmen bazi alanlarda internet ¢ekim hizi ve kapasitesi
diisiikliigii, baz1 birimlerde siniflardaki 1sinma problemleri, birimlerde yer alan kantinlerin fiziki ve
hijyenik kosullarmnin yetersizligi gibi Universitenin fiziki alt yapisinda iyilestirmesi gereken alanlarmnin
varligi paydaslarca ifade edilmistir. Universite Ust Yonetimin fiziki iyilestirmeye iliskin yogun
cabasinin varligi, izleme takimi tarafindan gozlenmis ve olduk¢a olumlu degerlendirilmistir.

o Ogrenci kuliip ve etkinliklerinin sayica yetersizligi

Ogrencilerin kiiltiirel gelisimlerini arttirmak amaciyla diizenlenen etkinlikler, dgrencilerin yurtigi ve
yurtdisi1 etkinliklere katilmasi i¢in desteklerin sunulmasi, 6grenci kuliip ve etkinliklerinden duyulan
memnuniyet oraninin yiiksekligi gii¢lii yonler olarak goriilmiistir. Ancak kuliip sayisinin yetersiz
kalmasi ve belirli alanlarda yogunlasmis olmasi Universitenin gelistirmeye acik yonii olarak
belirlenmistir. Pandemi siirecinde 6zellikle 6grenci kuliipleri 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerini saglamak acisindan bir ¢oziim olabilecekken yeterince aktif olamadiklar1 ve etkin
calismalarin1 saglayacak planlamalarin yapilmamis oldugu tespit edilmistir. Saha ziyareti sirasinda
ogrencilerle yapilan goriismelerde, pandeminin yarattigi kisitliliklarin varligr belirtilmekle birlikte aktif
olan kuliiplerin Ust Yonetimce desteklendigi de ifade edilmistir. Sunulan kanitlarda &grenci kuliip
faaliyetleri ile iiye oOgrenci sayisiin artirildigi  goriilmektedir. Universitenin  6grenci  kuliip
faaliyetlerinde, pandemi gibi 6ngoriilmeyen risklere iligkin risk analizi yaparak eylem planlamalarim
hayata gecirmesi beklenmektedir.

o Mezun izleme c¢alismalarindan elde edilen verilerin program giincellemelerinde
kullanmilmasina iligkin taniml bir siirecin olmasina duyulan ihtiya¢

Saha ziyareti sirasinda ogrencilerle yapilan goriismelerde ve sunulan kanitlarda, Kariyer Merkezinin
mezunlarla iletisim konusunda c¢alismalarim artirdigi, mezun izlem komisyonu c¢alismalarmin Ust
Yonetimce desteklendigi, genis katilimli mezun-6grenci etkinliklerinin yapildigt ve mezun karti
uygulamasinin hayata gecirildigi gozlenmistir. Mezun izleme ¢alismalarindan elde edilen verilerin
program giincellemelerinde kullanilmasina iliskin tanimli bir siirecin olmasi olduk¢a 6nemli olmakla
birlikte Universitenin bu konudaki galismalara iliskin 6rnekleri ve/veya tanimli bir siirecinin olmamasi,
gelismeye agik yoniin devam ettigini gostermektedir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-Ge ve Toplumsal Katki bashigr altinda Izleme Raporunda KGBR 2019°da yer verilen Kurumun
giiclii yonlerinin siirdiiriilebilirligi ve gelismeye acik yonlerinde gercgeklestirilen calismalar ve
uygulamalara iliskin asagidaki degerlendirmelere yer verilmistir.

Giiclii Yonler

» Bolgeye yonelik sosyo-ekonomik ve kiiltiirel UYGAR Merkezlerinin varligi
Bartin Universitesi UY GAR Merkezlerinin sayisin1 15'e yiikselmistir. 2021 yili igerisinde Merkezi
Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi biinyesinde BAP projest yiiriitildiigt goriilmektedir. Kurumun UY GAR Merkezlerinin sayisin
arttirmasi, bu merkezler araciligiyla arastirma projeleri yiiriitiiliiyor olmasi tespit edilen gii¢lii yoniin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi yoniinde gii¢lii adimlar olarak degerlendirilmistir.

o Proje ve Teknoloji Ofisi (PTO) Genel Koordinatorliigii catis1 altinda organizasyonel yapinin
olusturmasi ve kapsayiciligi

Universitede Proje ve Teknoloji Ofisi (PTO) Genel Koordinatorliigii catist altinda bes adet
koordinasyon birimi faaliyetini stirdirmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Uluslararas1 Projeler Koordinasyon Birimi, Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 ve Diger Kamu Kurumlar
Projeleri Koordinasyon Birimi, TUBITAK Projeleri Koordinasyon Birimi, Patent Koordinasyon Birimi
seklinde diizenlenmis koordinasyon birimleri araciligiyla Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) siireglerinde
tiim ilgili paydaslar1 ve siiregleri kapsayici bir yapilanmanin varligi dikkati ¢ekmektedir. 2015 yilindan
bu yana faaliyetlerini siirdiiren PTO Ar-Ge siireglerinde onemli bir unsur olarak faaliyetlerine devam
etmektedir. Stireglerin takibi raporlamasi ve planlamasi yillik bazda devam etmektedir. Bu kapsamda
PTO Genel Koordinatorliginiin faaliyetlerinin stirdiiriilebilir olarak devam ettigi degerlendirmesi
yapilmustir.

o Arastirma alt yapisin giiclendirmek icin laboratuvar kurulmasina oncelik verilmesi

Saha ziyaretinde 2019 yil1 itibariyle tamamlanmasi planlanan laboratuvar binasinin 6denek yetersizligi

nedeniyle heniiz tamamlanamadig1 goriilmiistiir. Mevcut laboratuvarlarin altyapisinin giiglendirilmesi

icin emek yogun calismalarin yapilmas: dikkate degerdir. 2022 yil1 itibariyle LABSIS sistemine kayitl
15 adet laboratuvar gelisime destek saglamaktadir. Universitede Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA) tarafindan desteklenen “Gelecegin Nitelikli Miihendisleri Bartin Universitesinde Yetisiyor”
projesi kapsaminda “Akilli Enerji Laboratuvar1” kurulmustur. Kurumun mevcut imkanlar dahilinde
yeni laboratuvarlar kurma ve mevcut laboratuvarlarin altyapisim gii¢lendirme yoniinde ¢alismalarinin

siirdiirdiigi gézlenmistir. Ust Yonetim tarafindan da belirtildigi sekilde, tiim birimlerin laboratuvar

ithtiyaglarinin  karsilanabilmesi i¢in mevcut yatirimlarin tamamlanmasinin  6nem arz ettigi

degerlendirilmesi yapilmistir.

o Bilimsel yayinlarda nitelik artisimi saglamak icin birimlerde farkindalik sunumlari, destek
saglanmas gibi tegvik edecek uygulamalarin yapilmasi

Kurumda Ar-Ge performansini tesvik etmek igin Bartin Universitesi Akademik Performans ve Proje
Odiilleri Yonergesi 2020 yilinda hazirlanmigtir. Bu  yonerge ile nitelikli bilimsel yayinlar
degerlendirilerek Elmas, Altin, Giimiis ve Bronz kategorilerinde odiiller planlanmustir. Universitede
Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini artirmaya yonelik faaliyetler Stratejik Planda Performans
Gostergesi olarak izlenmektedir. Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Olgiitleri Yonergesi ile 6gretim iiyesi kadrolarina atanma ve yiikseltilme islemlerinde nitelik artisi
hedeflenmektedir. Akademik kadro ilanlarinda yer alan 6zel sartlarda da bu nitelik artisini tesvik edici
sartlar kullanilmaktadir. Y1l igerisinde yapilan akademik kurullarda da 6gretim elemanlarinin Ar-Ge
performanslari degerlendirilmektedir. Ayrica sunulan kanitlarda Universitenin WOS yayin sayis1 yillara
sari artis gostermektedir. Bu uygulamalar ile giiclii yoniin korundugu ve siirdiiriilebilirligine yonelik
mekanizmalar kuruldugu degerlendirmesi yapilmistir.

o Ogrencilerde girisimcilik kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ve artinllmasina yonelik bilgilendirme ve



uygulamalarin olmasi, bu uygulamalarin desteklenmesi
Universitede zorunlu ve segmeli ders olarak girisimcilik dersleri verrilmektedir. Stratejik planda “Hedef
3.1.Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir” hedefi bulunmaktadir. Bu hedef
altinda yenilik ve girisimcilik temal1 ders sayisi, girisimcilik konusunda faaliyet gésteren 6grenci sayisi
ve girisimcilik temal1 faaliyet sayis1 gostergeleri izlenmektedir. Bu gostergelerde hedeflenen basariya
ulasilamasa da izleme ve degerlendirme sisteminin bulunmasi ve stratejik planin bir pargasi haline
getirilmis olmasi gii¢lii yoniin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan 6nemli bulunmustur.

o Bartin Universitesi Engelsiz Yasam Alani ve Sifir Atk Projesi, Cesm-i Cihan Sohbetleri gibi
onemli ve katma degeri yiiksek uygulamalarin olmasi
Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajanst (BAKKA) destegi ile gerceklestirilen “Engelsiz Yasam Alani” projesi
sonu¢ asamasina getirilerek engelli bireylere fiziksel ve sosyal imkanlar saglayacak tesis Kurum
biinyesine kazandirilmistir. Sifir Atik projesi ve Cesm-i Cihan Sohbetleri faaliyetleri devam etmektedir.
Katma degeri yiiksek bu tiir uygulamalarin devamliliginin saglandigi ve gii¢lii yoniin devam ettigi
goriilmektedir.

o BAP kaynaklarinin miktarinin artirllarak daha fazla proje desteklenmesinin saglanmasi
Bartin Universitesi’nin 2019 yilinda 45 olan BAP destekli proje sayis1, 2020 yilinda 46 olmus ve 2021
yilinda 51°e yiikselmistir. Proje sayilari ile birlikte toplam destek miktar1 da 2019 da 549.332 } iken
2020 yilinda 589.458 b’ye, 2021 yilinda ise 860.716 t’ye yiikselmistir. BAP kaynaklarindaki iyilesme
ile birlikte bilimsel arastirma projelerine, proje tiirline gore verilen destek {iist limitlerinde de
tyilestirilmeye gidilmistir.

o Proje calisma ve basvurularimin artmasim saglamak iizere akademik personel ve dgrenciye
yonelik proje tamtimlari, bilgilendirme, egitim ve atilye calismalar: diizenlenmesi ve konuya
iliskin Universite Ust Yonetiminin farkindaliginin yiiksek olmasi

Kurumun akademik personel ve 6grencilere yonelik proje tanitim, bilgilendirme e-atélye c¢alismalari

benzeri faaliyetleri devam etmistir. 2021 yil1 icerisinde “tribiinde degil odaginda ol” sloganiyla Ust

Y onetimin liderliginde baslattigi ¢alisma ile ¢ok sayida 6grencinin proje tiretmesini ve teknofest vb gibi

yarismalara katilmasini saglanmustir. Bu ¢alisma sonucu TUBITAK 6grenci projelerinde 2020 yilinda
ile ilk beste yer alirken, 2021 yil1 icerisinde 52 proje ile ilk tigte yer almistir. Universitenin Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanlig1 biinyesinde yiiriitiillen Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Teknik

Destek Projesi (YEVDES) kapsaminda desteklenen proje sayilari agisindan iiniversiteler arasinda ilk
beste yer almis olmasi olduk¢a onemlidir. Bu kapsamda, Universitenin gii¢lii yoniinii iyilestirerek
devam ettirdigi degerlendirmesi yapilmistir.

o BAP projelerinden, projenin tiiriine gore en az bir veya iki akademik yayin beklenmesi gibi
kurumda Ar-Ge performansini artirmaya yonelik calismalar yapilmasi
Universitede, BAP kapsaminda yapilan projelerden elde edilen yayin sayilarinin arttirilmasina yonelik
calismalar devam etmekte olup BAP yonergesi gilincelleme ¢alismalari ile stirdiiriilebilirlik saglanmaya
devam etmektedir. Saha ziyaretinde sunulan kanitlarda da yayin sayilarinda yarattigi artis dikkate deger
bulunmustur.

Gelistirmeye Acik Yonler

o UYGAR Merkezlerinde; Merkezi Arastirma Laboratuvart ve Yenilenebilir Enerji UYGAR
Merkezi disinda Ar-Ge faaliyetleri siirecine iligkin heniiz bir planlama ve uygulamanin
olmamas

Kurum Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda “Akilli
Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” alaninda ihtisaslasmaya hak kazanmstir. Ihtisaslasmaya
iliskin hedef ve gostergeler giincellenerek 2022 yilindan itibaren Stratejik Plan araciligiyla izlenmeye
baslayacagi belirtilmektedir. Universitenin Ar-Ge eylem planlamalarinin yapildigi goriilmiistiir.
Universite UYGAR Merkezlerinin sayisinin arttirilmasi, UYGAR Merkezlerinin faaliyet alanlarinda
aktif olarak calismalar yapmalar1 i¢in gerekli eylem planlamalarin yapilmasi ve uygulamaya gegirilmesi
gibi iyilestirme uygulamalar1 da dikkate deger bulunmustur.



o Arasgtirma yonetisim siirecine iliskin isleyisin dokiimantasyonu yeni olusturulmaya baglanmus
olmast
Bartin Universitesi’nin arastirma yonetisim siirecine iliskin gelistirilen sistemi, 2021 yil1 igerisinde
tamamlanmis ve UBY'S sistemine entegre edilmistir. Bu ¢alisma ile gelismeye acik yon tizerinde dnemli
tyilestirme saglandig1r goriilmektedir. Sistemin kullanimi ve sonuglarin degerlendirilmesine iliskin
ortaya konacak calismalarla bu sistemin kalite yonetim siirecine katkisinin izlenmesi ve kurum
biinyesinde igsellestirilmesinin gézlenmesinin gerekliliginin 6nemli oldugu degerlendirmesi yapilmistir.

o Dis kaynakl fon katkisini artiracak projelerin yeterli olmamasi
Kurumda dis kaynakli fon katkisini arttiracak projeler yillara gore artis gostermektedir. Uluslararasi
ortakli/destekli proje sayist 2021 yilinda 8 olarak gerceklesmis ve 28 Ogretim elemani yurtdisina
arastirma amagli olarak gitmistir. Bununla birlikte saha ziyareti kapsaminda yapilan goriismelerde,
Universitede gelistirmeye acik yoniin iyilestirilmesi yoniinde gii¢lii caba gosterildigi goriilmektedir.

o Universitenin éncelikli alanlarina iliskin calismalarin heniiz tamamlamamus olmasi

Kurum Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda “Akilli
Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalarr” alaninda ihtisaslasmaya hak kazanmstir. Ihtisaslasmaya
iliskin hedef ve gostergeler giincellenerek 2022 yilindan itibaren Stratejik Plan araciliiyla izlenmeye

baslayacaktir. Ihtisaslasma nedeniyle Universiteye 5 yil i¢in 57.000.000 b biitce imkan1 saglanmustir.

B AP kaynaklarindan ihtisaslasma alanina yonelik projeler dncelik verilmesi saglanmis ve buna yonelik
kurum igi bilgilendirme faaliyetlerinde bulunulmaktadir. AR- GE Proje Pazar1 etkinliginin dordiinciisii
tematik olarak “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” ihtisaslasma alaninda
diizenlenmistir. Gelismeye acik yon ile ilgili 6nemli adimlar atildigi gozlenmistir. Ogretim

elemanlarinin Akilli Lojistik Sistemler ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalari Ihtisaslasma Alanina yonelik
farkindaligin arttirilmasi igin tiim akademik birimlerin ihtisaslagsma alaniyla ilgili ¢alisma yapmasi

istenmis ve kendi arastirma alanlarinin ihtisaslasma alanina nasil katki yapacag: ile ilgili toplantilar

diizenlenmistir. Bu yontemle anahtar kelimeler belirlenerek teklif edilecek projelerin ihtisaslagsma

alaniyla iligkilendirilebilmesi i¢in bir ara¢ olusturulmustur. Akademik birimleri kapsayan bu ¢alisma ile

tim birimlerde hem ihtisaslagma alaniyla ilgili farkindaligin arttirildigi, hem de alana katki saglayacak

disiplinlerin ortaya ¢ikarildigi degerlendirmesi yapilmistir.

o Ar-Ge ¢alismalarimin nitelik ve cesitliliginin az olmasi, paydaslarla icsellestirilmesinde sorun
olmasi ve topluma katki diizeyinin olciilmemesi
Universitede Ar-Ge c¢alismalarinin nitelik ve cesitliliginin az olmasi, paydaslarla i¢sellestirilmesinde
sorunlarin olmasi ve topluma katki diizeyinin 6l¢itilmemesi hususu gelistirmeye acik yon olarak devam
etmektedir.

o Ar-Ge Laboratuvarin akreditasyonlarinin olmamasi

Bartin Universitesi’nde program akreditasyonlarinda 6nemli ¢alismalar bulunmaktadir. Orman Endiistri
Boliimii laboratuvarlarrmn TURKAK akreditasyonu ile ilgili hazirlik ¢alismalar yaptig, siirecle ilgili
Oon hazirlik toplantilart yapildigi goriilmiistiir. Sunulan kanitlar ve yapilan goriismelere gore Ar-Ge
laboratuvar akreditasyonu konusunda heniiz somut bir ilerleme olmadigi anlasilmaktadir. Kurum
bolgede ihtiyag duyulan parametreler agisindan akreditasyon yapilmasi hususunu giindemde tutmakta
olup Universiteye gelir getirecek ve yapilacak yatirimin geri doniisiinii saglayacak bir model olusturmak
i¢in ¢alismalari siirdiirmektedir. Bu husus gelistirmeye agik yon olarak devam etmektedir.

o Ar-Ge faaliyetlerine paydas katiliminin giivence altina alinmasina iligkin taniml siirecinin
olmamast
Universitede Ar-Ge faaliyetlerine paydas katiliminin giivence altina alinmas ile ilgili tanimli bir siirecin
heniiz olusturulamadig1 goriilmektedir. 2022 yilinda yapilan BAP basvurularinda temel arastirma proje
sayisi ii¢ olarak belirtilmistir. Universitenin ¢alismalar1 yeni baslamis olup bu husus gelistirmeye agik
yon olarak devam ettigi degerlendirmesi yapilmustir.

o Universitenin iz kaynaklarindan saglanan arastirma fonlarindan temel arastirmalara da fon



ayirmamast
Kurumun BAP mevzuatinda Temel Arastirma Projelerine yer verilmistir. Temel Arastirma Projeleri
“Doktora, sanatta yeterlilik veya esdeger uzmanlik egitimini tamamlamis Bartin Universitesi ogretim
elemanlar1 tarafindan hazirlanan, tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki
saglamasi1 beklenen kisisel veya disiplinler arasi bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini igeren
projelerdir” seklinde tanimlanmistir. Son ii¢ yil igerisinde temel arastirma projesi kategorisinde
desteklenmis bir proje bulunmamaktadir. Bu yon gelistirmeye acik yon olarak devam etmektedir.

o Ar-Ge faaliyetleri izlem ve degerlendirme kurgusunun yeni olusturulmasi
Universitenin yaym, proje vb Ar-Ge faaliyetleri, biitiinlesik bilgi yonetim sistemi {izerinden
1zlenmektedir. Donem igerisinde tim Ar-Ge birimlerinin eylem planlar1 hazirlamalar1 saglanmustir.
Akademik personelin Ar-Ge faaliyetleri akademik kurullarda degerlendirilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri
izlem ve degerlendirme ile ilgili bir kurgu olusturulmustur. Yapilacak ¢alismalarla PUKO dongiisiiniin
tamamlanmasi ile olusturulan kurgunun etkililiginin tespitinin yararli olacag: diisiiniilmektedir.



TOPLUMSAL KATKI

Ar-Ge ve Toplumsal Katki basligi birlikte ele alinmustir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

[zleme programinda, Bartin Universitesi Ust Y &netiminde siirekli iyilestirme yaklasimimn giiclii varlig
ve sahipleniciligi gozlenmistir. Universitenin Kalite Ynetim Sistemi belgelerinin alindigi, Kurum igi
degerlendirme siirecinde ikinci ¢evrimin tamamlandigi, degerlendirme sonuglarinin seffaf sekilde
paydaslarla paylasildigi, bazi alanlarda somut iyilesme sonuglarimin gorildigi, giiglii yonlerini
korumaya calisan ve gelistirmeye agik alanlarimin farkinda olarak c¢alismalarimi stirekli iyilestirme
anlayist ile siirdiiren bir Universite ile karsilasilmistir. Kurumda Kalite Koordinatorliigii yapilanmasinin
giiclendirildigi, stratejik yonetim anlayisinin eylem planlamalariyla uygulamaya gegirildigi, kurum
calisanlarinda kalite bilinci olusturulma g¢abasinin yogun oldugu, paydas katiliminin artirilmasinin
hedeflendigi ve kalite giivence calismalarinda siirdiiriilebilirligin ve PUKO ¢evrimlerinin kapatilma
¢abasinin yogun oldugu goriilmiistiir.

KALITE GUVENCE SISTEMIi
Giiclii Yonler

e Stratejik Planlarin birim ve baz1 boliimler seviyesinde de yapilmis olmasi

e Paydas geri bildirimleri almada kullamlan RIMER sisteminin etkin ve faydali kullanimi

¢ Akredite olan akademik programlarin varlig1 ve akreditasyon siireglerinin Universite Ust Y onetimi
tarafindan tesvik ediliyor olmasi

e Kalite Giivence Sistemi kurgusunun iyi bir sekilde yapilmis olmasi ve bu konuda Universitedeki
genel farkindaligin yiiksek olmasi

e Kalite Yonetim Sistem belgeleri alinmis olmasi ve paydas farkindaliginin yiiksek olusu

e Anket Yonergesi hazirlanmis olmasi

e Kurum I¢ Degerlendirme Takimmin olusturulmus ve ikinci degerlendirme ¢evriminin
tamamlanmis olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler

¢ Universite Politika metinlerinin politika giivence belgeleriyle garanti altina alinmasini saglayacak
yapilanmalarin olusturulmasi

e Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliginin yeterli diizeyde olmamasi

e PUKO c¢evrimlerine iliskin paydaslarda islevsel farkindaligin olusturulmasi

UYGAR merkezleri ile koordinatorliiklerin faaliyetlerinde PUKQO dongiisiiniin siirdiiriilmesine

yonelik bilincin yayginlastirilmasi ihtiyaci

Birimlere gore farkli Kurum i¢ Degerlendirme Takimlari olusturulmasi

Paydaglarda paydas anketleri farkindaliginin artirilmasi

Danigma Kurullarinin islevsel hale getirilmesi gerekliligi

Mezunlarin kalite giivence siire¢lerine katilimu ile ilgili tanimlr siireglerin siirdiiriilebilir olmasinin

giivence altina alinmasi

YONETIM SIiSTEMi
Giiclii Yonler

Paydaglarla iletisimde iletisim kanallarinin etkin ve verimli kullanimi

Entegre bir Bilgi Yonetim Sisteminin varligi

Veri yedekleme sistemindeki giivenligin artirilmast

Idari Personel Odiil Y6nergesinin uygulanmis olmasi

Kadrolara yeni alinanlarin mevcutlardan daha yiiksek kalifikasyona sahip kisiler olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler

o Akademik ve idari personel sayisinda artis saglanmasi



Norm kadronun getirmis oldugu daralmalar
Ilin kosullar1 sebebiyle isten ayrilmalarin varlig
Idari personel motivasyonunu artirma araglarinin hedefe etkisinin izlenerek iyilestirilmesi ihtiyaci

EGITIM-OGRETIM
Giiclii Yonler

Program tasarimi ve glincellenmesinde paydas goriislerinin alinmasi

Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi ve web araciligiyla goriintir kilinmast

Akreditasyon konusunda {iniversite tist yonetiminin sahipleniciligi ve onderligi

Kurumda mezun izleme ¢aligmalarinin sonuglarinin alinmasi

Ogrenci merkezli egitim yaklasiminin kurum misyonu olarak belirlenmis olmasi

Ogretim elemanlarinin grenci merkezli 6gretim yeterliklerinin gelistirilmesi amaciyla egiticilerin
egitimi programinin baglatilmis olmasi

Ogrencilerle iletisimin giiclii olmasi ve 6grenci sikayetlerine duyarlilik

Paydas goriisleri de dikkate alinarak Universite’de yayginlastirilmis Cift Ana Dal ve Yan Dal
Programlarinin hizla hayata gegmis olmasi

Ogrencilerin  bir  yiiksekogretim kurumu disinda  edindikleri kazanimlarin  tanimast,
kredilendirilmesi ve intibaki igin uyulmasi gereken esaslar1 belirleyen “Onceki Ogrenmenin
Taninmasina iliskin Yonerge” cergevesinde 6nceki formal ve informal &grenmelerin taninmasi
Fiziki mekanlara engelli 6grencilerin erisebilirligi konusunda yapilan ¢aligmalar

Universite Ust Yonetimin fiziki iyilestirmeye iliskin yogun ¢abasinin varligi

Ogrenci kuliip ve etkinliklerinden duyulan memnuniyet oranimin yiiksekligi

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Program tasariminda ve gilincellenmesinde paydas goriislerinin alinmasina iliskin tanimli siirecin
sistematik hale getirilmesi ve yayginlastirilmasi

Ders bilgi paketleri igerigindeki eksikliklerin giderilmesi

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Programlarin izlem ve degerlendirmesinde kullanilan araglarin yeniden gézden gecirilmesi

Mezun izleme caligmalarindan elde edilen verilerin program giincellemelerinde kullanilmasina
iligkin sistematik siirecin olmasi

Egiticilerin egitimi programinin 6gretim elemanlarinin 6grenci merkezli egitim konusundaki
becerilerini de kapsayacak sekilde gelistirilmesi

Se¢meli derslerde birimler arasinda uygulamada birlik saglanmasi

ERASMUS, Mevlana gibi hareketlilik programlar1 kapsaminda gelen ve giden 6gretim eleman1 ve
0grenci sayisinda artirmayi tesvik edecek uygulamalara duyulan ihtiyag

Kurumun bazi alanlarinda fiziki alt yapisinin iyilestirilmesi

Ogrenci kuliip faaliyetlerinde, risk analizi yapilarak eylem planlamalarinin hayata gegirilmesi

AR-GE ve TOPLUMSAL KATKI
Giiclii Yonler

Bolgeye yonelik sosyo-ekonomik ve kiiltiirel UY GAR Merkezlerinin varlig

Proje ve Teknoloji Ofisi (PTO) Genel Koordinatorliigii catist altinda organizasyonel yapiyt
olusturmasi ve yapinin kapsayiciligi

Arastirma yOnetisim siirecinin olusturulmasi ve Ar-Ge eylem planlamalarinin yapilmasi ve
¢iktilarinin alinmasi

Aragtirma alt yapisim giiclendirmek i¢in laboratuvar kurulmasina oncelik verilmesi

Bilimsel yayinlarda nitelik artisin1 saglamak i¢in birimlerde farkindalik sunumlari, destek
saglanmasi gibi tesvik edecek uygulamalarin yapilmasi

Ogrencilerde girisimcilik kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ve artirilmasina yonelik bilgilendirme ve



uygulamalarin olmasi, bu uygulamalarin desteklenmesi

Bartin Universitesi Engelsiz Yasam Alani1 ve Sifir Atik Projesi, Cesm-i Cihan Sohbetleri gibi
Oonemli ve katma degeri yliksek uygulamalarin olmasi

“Akall1 Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” alaninda ihtisaslasmaya hak kazanmis olmasi
BAP kaynaklarinin miktarinin artirilarak daha fazla proje desteklenmesinin saglanmast

Proje calisma ve bagvurularinin artmasim saglamak {izere akademik personel ve 6grenciye yonelik
proje tanitimlari, bilgilendirme, egitim ve atdlye g¢alismalari diizenlenmesi ve konuya iliskin
Universite Ust Yonetiminin farkindaliginin yiiksek olmasi

BAP kapsaminda yapilan projelerden projenin tiirline gore en az bir veya iki akademik yaymn
beklenmesi gibi kurumda Ar-Ge performansini artirmaya yonelik ¢caligsmalar yapilmasi

Gelistirmeye Acik Yonler

Ar-Ge calismalarinin nitelik ve cesitliliginin artirilmasi, paydaslarla igsellestirilmesi ve topluma
katk1 diizeyinin 6l¢iilmesi

Ar-Ge laboratuvar akreditasyonlarinin alinmast

Ar-Ge faaliyetlerine paydas katiliminin giivence altina alinmasina iliskin tanimli ve sistematik
slirecin olmasi

BAP arastirma fonlarindan temel arastirmalara destek vermeyi 6ncelemesi

Ar-Ge faaliyetleri izlem ve degerlendirme kurgusunun etkililiginin 6l¢iilmesi
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