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GIRIS

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan gorevlendirilen takimimiz Baskent Universitesi izleme
ziyaretini 16 Aralik 2020 tarihinde gergeklestirmistir. Ziyaret ¢evrim i¢i olarak ve kurum tarafindan
saglanan uzaktan erisim sistemi kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Degerlendirme siireci, 2017 yilindaki
Baskent Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda (KGBR) belirtilmis olan kurumun giiglii ve
iyilesmeye agik yonlerine odakli olarak yiirtitiilmiistiir. Ayrica pandemi siirecinde yiiriitiilen uzaktan
egitim siireci, bu slirecin alt yapisi, bu siiregte kullanilan 6l¢me degerlendirme yontemleri ve giivenligi
konular1 da degerlendirme siirecinde ele alinmistir.

Kurumun 2018 ve 2019 yillar1 kurumsal i¢ degerlendirme raporlar1 (KIDR) ziyaret 6ncesinde
degerlendirilmis ve 2017 KGBR’nda belirtilmis olan konularla ilgili gelismeler hakkinda bilgi
edinilmis, ziyaret sirasinda agirlikli olarak tizerinde durulacak hususlar belirlenmistir. Cevrim i¢i olarak
yiiriitiilen ziyaret program kapsaminda Bagkent Universitesi Rektorii Sayin Prof. Dr. Ali Haberal
tarafindan tiniversite senato {iyelerinin de bulundugu bir ortamda kapsamli bir sunum yapilmistir. Bu
sunumda 2017 kurumsal geri bildirim raporunda belirtilmis olan gelismeye acik yonler kapsaminda
gergeklestirilmis olan iyilesme c¢alismalar1 ve pandemi siirecinde yiiriitiilen uzaktan egitim siirecine
yonelik bilgiler paylasilmistir. Daha sonra izleme takimimiz Baskent Universitesi Miitevelli Heyet
Bagkani Sayin Prof. Dr. Mithat Coruh ile kurumun yonetsel siiregleri ve kurum kalite giivence sistemine
odakl1 bir goriisme yapmustir. Universite Kalite Komisyonu iiyeleriyle yapilan goriismede kurum
tarafindan gergeklestirilen ¢alismalar hakkinda bir sunum yapilmis, degerlendirme takimimizin iyilesme
ve uzaktan egitim siirecleri ile ilgili sorular1 komisyon {iyeleri tarafindan yanitlanmistir. 2017
KGBR’nda meslek yiiksek okullar1 (MYO) ile ilgili olarak belirtilmis olan yetersizliklerle ilgili yapilan
tyilesmelere odakli olarak MY O yetkilileriyle de bir toplant1 yapilmistir. Bu izleme raporu, ziyaret
stirecindeki tiim bu goriismelerde edinilen bilgiler ve kurumun i¢ degerlendirme raporlarinda belirtilmis
olan hususlar degerlendirilerek hazirlanmistir.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

Baskent Universitesi kalite politikas1 “Yiiksek egitim/6gretim, bilimsel arastirma/gelistirme
faaliyetlerini nitelikli bir diizeyde yiiriitmenin yani sira evrensel kalite diizeyini yakalamis, felsefesini
O6ztimsemis, kurum ilke ve siireclerini bir biitiin olarak gérebilen, 6grenmenin siirekliligine inanmis
bireylerin yetismesini ve ¢alismasini saglamak; miisteri odakli etkin, siirekli iyilestirmeyi 6n planda
tutan, risk tabanli proses yaklasimina dayanan bir kalite yonetim sistemini gergeklestirmektir” seklinde
ifade edilmistir. Kalite giivence sistemi kurumun kalite komisyonu tarafindan koordine edilmektedir.
Baskent Universitesi Kalite Komisyonu nun ¢alismalarina “Bilgi ve Veri Calisma Grubu” ile “Ogrenci
Calisma Grubu” katki saglamaktadir. 2016-2023 yillar1 stratejik plani ¢ergevesinde PUKO ¢evrimi
anlayistyla performans gostergelerini izlemek ve iyilestirmek i¢in tanimli siiregleri bulunmaktadir.
Ayrica kurum biinyesinde olusturulmus olan Mithat Coruh Kalite Y6netim Merkezi ile entegre olarak
calismalar yliriitiilmekte ve birimlerdeki kalite temsilcileri Kalite Glivence Y nergesinde tanimlanan
yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde kalite giivence sistemine katki vermektedirler. Degerlendirme ve
faaliyet raporlarindan elde edilen geri bildirimler esas alinarak siirekli 1yilesme hedefini i¢eren bir kalite
giivence sisteminin olusturulmus olmasi kurumun gii¢lii yonleri arasindadir.

Kurum yonetim faaliyetleri incelendiginde, i¢ paydaslarin yonetsel faaliyetlere katildigi, goriislerinin
alindig1 anlagilmaktadir. Kurum geri bildirim raporunda, personelin gerekli oldugu hallerde iist
yonetime ulasabiliyor olmasi gii¢lii bir yon olarak belirtilmistir. Kurum personelinin indirimli saglik
hizmeti almasi1 belirlenmis olan bir diger giiclii yondiir.

Kurum bilgi yonetim sistemi, kurumun tiim faaliyetlerini kapsamakta ve izleme ve degerlendirme
calismalari sistem tizerinden yapilabilmektedir. Kurum bilgi yonetim sistemi; yonetim bilgi sistemi,
ogretim yonetim sistemi, STRASIS gibi uygulamalar1 kapsamaktadir.

Kurumun egitim ve saglik birimlerinde TS-EN-ISO-9001 Kalite Sistem Belgesine sahip olmasi giiclii
bir yondiir. Ayrica, akredite olmus program sayisindaki artis olumlu bir gelisme olarak dikkati
cekmektedir. Bu kapsamda Tip Fakiiltesi’nin UTEAK, Miihendislik Fakiiltesi Makine, Endiistri,
Elektrik Elektronik, Biyomedikal, Bilgisayar Miihendisligi programlarimin MUDEK, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi programlarinin SABAK, Psikoloji programinin Tiirk Psikologlar Dernegi, Fen Edebiyat
Fakdiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat1 ve Amerikan Dili ve Edebiyat1 programlarinin FEDEK ve Hazirlik
okulunun PEARSON tarafindan akredite edilmis olmas1 gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun gelismeye acik yonleri ve iyilesme ¢alismalan:

e 2017 KGBR’nda Kalite Giivence Sistemi ile ilgili olarak “Hangi dis paydaslarin kalite kiiltiiriine
nasil katki sagladigi ve bunun nasil giivence altina alindiginin agik bir bigimde belirtilmemis
olmas1” iyilesmeye agik bir yon olarak ifade edilmistir. Bu konuya iligskin olarak 2018 yilinda bir
dis paydas arama ¢alistayr diizenlenmistir. D1s paydas anket uygulamalar1 devam etmektedir.
Stratejik Plan kapsaminda yiiriitiilen caligmalarda STRASIS Yazilimu ile i¢ ve dis paydas izleme
calismalarinin yapilmakta oldugu anlasilmaktadir. D1s paydas talepleri degerlendirilerek Anadolu
OSB Meslek Yiiksekokulu kurulmus, OSTIM Teknopark Isbirligi projesi hayata gegirilmistir.
Ayrica 2018 yilinda TAl ile stajyer mithendis programi protokolii imzalanmustir.

e 2017 KGBR’nda 6grencilerin i¢ paydas olarak kalite iyilesme siireglerine ve akademik kurullara
daha yaygin ve aktif rol alarak katilmasinin tesvik edilmesi iyilesmeye agik bir yon olarak ifade
edilmistir. Kalite Komisyonu’nda bir 6grenci temsilcisinin yer almakta oldugu belirlenmis ve bu
husus olumlu bir gozlem olarak dikkati cekmistir. Universite Senatosu’nda ve Boliim Baskanlar1
toplantilarinda 6grenci temsilcilerinin de imzalarinin oldugu gériilmiistiir. Birimler diizeyinde
yapilan toplantilara, 6grenci katilimi oldugunu gésteren belgeler de sunumlarda yer
almistir. Ayrica, Kalite Giivence Sistemi Ogrenci Calisma Grubu’nun olusturulmasi ve bu galisma
grubunun Kalite Komisyonu ¢alismalarina destek vermesi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmistir.



EGIiTiM VE OGRETIM

Baskent Universitesi’nin ii¢ stratejik faaliyet alanindan biri “Ogrenmeyi Miitkemmellestirmek™ olarak
belirlenmistir. Bu alanin ana temasi uluslararasilagsma olarak kabul edilmistir. Bunun yani sira, egitimle
ilgili stratejik faaliyet alaninda, 6 grenme merkezli egitim, 6grencilerin 21. yiizyil becerilerine sahip
olmasi gibi yaklasimlar {izerinde de durulmustur.

2017 KGBR’nda egitim 6gretimle ilgili olarak kurumun gii¢lii yonleri arasinda, kurumun saglik
alaninda egitiminin iyi diizeyde olmasi, engelli 6&renciler i¢in uygun bir alt yapinin bulunmasi,
kiitliphane imkanlarinin ¢ok gii¢lii olmasi, 6grenci 6gretim {iyesi oraninin diisiik olmasi, 6grencilere
sunulan burs imkaninin yiiksekligi, 6 grencilere yonelik psikolojik danisma ve rehberlik merkezinin
bulunmasi ve 6grenci topluluklarinin sayica ¢ok olmasi gibi hususlar vurgulanmaistir. Probleme dayali
ve uygulamal1 6grenme gibi yontemlerin etkin bir sekilde kullanilmasi olumlu bir gézlem olarak
belirtilmistir. Ayrica Bologna siireci kapsaminda Diploma Eki ¢alismalarinin 2005 yilindan itibaren
ylriitiilityor olmasi da giiclii yonler arasinda belirtilmistir.

Egitim-6gretim alanindaki gii¢lii yonlerle ilgili ¢alismalarin geliserek devam ettigi anlasilmaktadir.
2017 y1li sonrasinda bir ¢ok yeni program agilmis ve Ogrenme ve Ogretme Merkezi ile Olgme ve
Degerlendirme Merkezleri kurulmustur. Bu merkezlerin ¢alismalarinin egitim-6gretim faaliyetlerinin
giiclendirilmesinde onemli bir rol oynamasi beklenmektedir. Ogretim {iyesi basina diisen 6grenci
sayisinin 8.24 oldugu, Tip Fakiiltesinde ise bu oranin 0.84 oldugu belirtilmistir. Ogrencilerin %39 una
tam burs %30’una ise destek bursu saglanmaktadir. Genetik laboratuvari, gastronomi béliimii egitim
mutfagi, molekiiler biyoloji laboratuvart gibi uygulama imkanlarinin son yillarda gelistirilmis oldugu
anlasilmustir. Akredite olan program sayisindaki artis, miithendislik fakiiltesi programlarimn MUDEK
akreditasyonu kapsaminda EUR-ACE etiketi almalar1 da kurumun giiclii yanlar1 arasindadir.

Kurumun gelismeye acik yonleri ve iyilesme ¢ahismalan:

2017 KGBR’nda Baskent Universitesinin egitim 6gretim alaminda gelismeye agik yonleri ve bunlarla
ilgili yapilmis olan iyilesme ¢alismalar1 asagida listelenmistir:

e 2017 KGBR’nda hazirligin zorunlu olmadig1 programlarda, 6zellikle MY O’larda yabanci dil
egitiminin yetersiz olmasi iyilesmeye agik bir yon olarak belirtilmistir. Bu konuda bazi iyilestirme
calismalar1 yapilmis ve bu programlarda yabanci dil derslerindeki krediler % 4-6 orani araliginda
artirilmistir.

e Uluslararasi degisim programlari sayisindaki artis olumlu goriilmekle birlikte, bu programlardan
yararlanan 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin az olmasi yine ifade edilen bir baska iyilesmeye
acik yon olarak belirlenmistir. Bu konuda, 2018 yilinda bir yonerge hazirlanmis ve degisim
calismalarinda esas alinmistir. Pandemi kosullarina ragmen, 2019-2020 yilinda 9 6grenci yurt
disina gitmis ve 3 6grenci de yurt disindan gelmistir. Baskent ve Semey Tip Universiteleri
arasindaki isbirligi cer¢evesinde idari personel degisimi gerceklesmistir. Bunlarin yani sira Tiirkce
ogrenmek amaciyla Ukrayna Taurida National V.I.Vernadsky Universitesi’nden gelen 6grenciler
olmustur. Ayrica Bagkent Universitesi ile European Study Center (ESC) arasinda 29 Ocak 2020
tarihinde Stratejik Ortaklik Anlagsmasi imzalanmustir. 2018 yilinda Baskent Universitesi, Mersin
Biiyiiksehir Belediyesi, Ispanya Malaga Universitesi ve Malaga UNESCO Kiirsiisii arasinda egitim,
tanitim projesi ortaklik anlasmasi imzalanmis oldugu anlasilmistir.

e 2017 KGBR’nda merkez disindaki MY O’larin sartlarinin merkez kampiisteki MY O’larin sartlarina
yiikseltilmesi, gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir. Baskent Universitesi biinyesinde
Adana Saglik Hizmetleri MYO, Anadolu OSB MYO, Kahraman Kazan MYO, Konya Saglik
Hizmetleri MYO, Saglik Hizmetleri MY O, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik
Bilimler MYO’nda toplam 2546 6grenci egitim gormektedir. Kahraman Kazan ve Anadolu OSB
MYO’nda 2018 sonrasinda yedi yeni programin agilmis oldugu anlagilmistir. MY O yoneticileri ve



Kalite Komisyonu iiyeleriyle yapilan goriismelerde bu konuda olumlu adimlarin atilmakta oldugu
ifade edilmistir. Yemekhanelerin giincellenmesi, teknik alt yapinin iyilestirilmesi, uygulama
laboratuvarlariyla ilgili ¢alismalarinin gergeklestirildigi anlagilmaktadir. Bazt MY O’larda 6 grenci
kultiplerinin daha aktif hale gelmesi, yurt imkanlarinin saglanmasi konulari iyilesmeye agik
yonlerdir.

Mezun izleme siirecinin gelistirilmesi KGBR’nda iyilesmeye agik bir yon olarak ifade edilmistir.
Universitenin 39269 mezunu olup, mezunlarla ilgili bir veri tabam bulunmaktadir. Ayrica, 2019-
2020 doneminde, 12477 mezunun bilgilerinin giincellenmis oldugu ifade edilmistir.

2017 KGBR’nda, ¢ok giiclii bir egitim-6gretim kadrosu ve alt yapisina sahip olan Tip Fakdiltesi’ne
yeterli sayida arastirma gorevlisi kadrosunun tahsis edilmemesi de iyilesmeye agik bir yon olarak
ifade edilmistir. Bu konuda iyilesme saglanabilmesi i¢in TUS kontenjan talebinin yiiksek tutulmus
oldugu (2020 yilinda 123), ancak verilen kontenjanin yeterince yiiksek olmadig: ifade edilmistir.
2017 yilinda verilen kontanjan 27 iken bu say1 2020 yilinda 40 sayisina ulagsmaistir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Baskent Universitesi, arastirma-gelistirme (AR-GE) politikasin1 “ana hedefi topluma en iist seviyede
hizmet vermek amaciyla bilgi iretmek ve Uretilen bilgiyi paylasip, faydali uygulamalara doniistirmek”
olarak belirlemistir.

Baskent Universitesi misyonunda belirlenen ii¢ stratejik faaliyet alam ve Baskent Universitesi Arastirma
ve Gelistirme Genel Politikasi, bilimsel bilgi birikiminin toplumsal faydaya donustirilmesi sureglerini
icermektedir. Bu kapsamda, arastirma-gelistirme politikalarina yonelik Universite’nin stratejik amaclari

Disiplinlerarasi ¢aligmalari yayginlastirmak,

Yaraticilig1 ve yenilik¢i ¢alismalart 6zendirmek,

Bilimsel uretimi 6zendirecek ve destekleyecek altyapiyr en iist diizeye ¢ikarmak,

Uluslararasi indekslere girebilecek dergiler yayimlamak,

Isletmelerin gelismesi ve ekonomik etkinliklerini artirabilmeleri icin gerek duyduklari bilgi ve
teknolojinin aktarimini saglamak

olarak belirlenmistir.

Universitedeki arastirma-gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ile uyumlu
yurutuldiigi  belirtilmistir. Toplumsal katki amaciyla Gida Tarim ve Hayvancilik Merkezi, Toplumsal
Cinsiyet Merkezi gibi ¢cok sayida arastirma merkezleri kurulmustur. Bu merkezlerde temel Ar-Ge
faaliyetlerinden ziyade, egitim ve farkindalik ¢aligmalarinin  yiiriitiildiigii goriilmektedir. Universite ve
ilgili paydaslarin isbirliginde girisimciligi, yaraticiligl ve yenilikeiligi destekleyen, kalkinma odakl
projeler gelistirilmis ve finansal hizmetlere erisim yolunu da kapsayacak sekilde kiicuk 6lgekli
isletmelerin buyumesini tesvik edecek egitim ve danigsmanlik hizmetleri yuritulmustiir.

2017 KGBR’nda iiniversite-sanayi isbirliginde yenilik¢i adimlar atilmasi ve yapilmakta olan projelerin
sayisinin artiyor olmasi kurumun gii¢lii yonleri arasinda sayilmistir. Bilimsel iretimin yaratici ve
yenilikei yaklagimlarla topluma hizmet etme 6nceligi ile sanayi, kamu kurumlari ve sivil toplum
orgitleri igbirliginde proje fikirleri gelistirilmis, fizibilite calismalar1 gergeklestirilmistir.

Universitede gerceklestirilen arastirma faaliyetleri, BAP projeleri, ulusal ve uluslararasi proje
kaynaklar1 ve 6zel sektoruin katkilari ile yirutilmektedir. Dis paydaslarla ortak proje calistaylari
diizenlenerek, olas1 proje fikirleri konusunda yol haritalari tanimlanmistir. Ancak, temel Ar-Ge
konusunda da ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi icin faaliyetler gerekmektedir.

Universitenin sinai miilkiyet kapasitesinin bilingli olarak yonetildigi goriilmektedir. 2019 yilinda
bagvurusu gergeklestirilen/inceleme asamasinda olan/kazanilan toplam 38 patent ve faydali model
sayisina ulasildigr bildirilmistir. Bu fikir bagvurularinin ticari degere donustiirilmesi amaciyla 2019
yilinda yatirime1 bulusmasi gergeklestirmek iizere Uluslararasi Bulus Fuari’na katilim saglanmis ve
“Laser pointer for C-arm scopy” bulusu icin En Iyi Akademik Bulus ve bir patent ile Altin Madalya
alinmustir.

Universitenin 6zellikle temel Ar-Ge alt yapisinin gelisimine ait calismalar oldugu goriilmektedir.
Ancak, bu hususta daha ¢ok ¢alisma yapilmasi ve temel Ar-Ge ¢aligmalarinin artirilmasi yoniinde
yapilan planlarin en kisa zamanda uygulamaya gegirilmesi ve akademik personelin tesvik edilmesi
Oonemli olacaktir.

Halen, Baskent Universitesi’nde yapilandirilmis bir doktora sonrasi arastirmaci siireci bulunmamasi bir
eksiklik olmakla birlikte, bu stirecin olusturularak desteklenmesi yontinde ¢aligsmalarin baslatilmis

olmasi olumlu bulunmustur.

Aragtirma kadrosunun stireg icerisindeki yetkinliginin 6l¢tilmesine yonelik olarak akademik faaliyetleri,



Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Sistemi ile degerlendirilmektedir. Bilimsel
Aragtirmalar Projeleri Yonergesi kapsaminda bir izleme ve degerlendirme veri tabaninin heniiz
tamamlanmamis oldugu, bu konuda ¢alismalarin siirdiiriildiigii goriilmiistiir.

Disiplinler aras1 yaklagima 6nem verilmesi dnemlidir. Ancak, fakiilteler aras1 entegre yiirtitiillen
arastirmalara daha ¢ok agirlik verilmesi yararli olacaktir.

2019 yilinda Ar-Ge’ye yonelik faaliyetlerin biitgesi, Universitenin giderlerinin igindeki payr %8,4
olarak gergeklesmistir. Bir dnceki arastirma giderleri butgesi ile karsilastirildiginda %81 artis
gozlendigi bildirilmis olup, bu durum son derece olumlu bir gelisme olarak bulunmustur.

Kurumun gelismeye acik yonleri ve iyilesme ¢alismalan:

2017 yilinda yapilan degerlendirmede Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri i¢in tespit edilen Baskent
Universitesi’nin “Iyilesmeye A¢ik Yonleri” ile ilgili KGBR nda belirtien oneriler ve bu yonde yapilan
tyilesme ¢alismalariyla ilgili hususlar asagida 6zetlenmistir:

e Kurumda Teknokent kurma ¢alismalarinin hentiz baglamis olmas:

28.08.2014 tarihinde kurulmus olan Bilgi Inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin (BU-BITTO)
faaliyetlerine basladig1 belirtilmistir. Universitede arastirma kadrosunun gerceklestirdigi tiim
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin 6l¢iim ve izleme araci olarak Teknoloji Transfer Ofisi Bilgi
Yonetim Sistemi (TTOBYS) kullanilmaktadir. Baskent BU-BITTO ve EKIN On Kulugka
Merkezi’nin bilgilendirme toplantilar1 dizenleyerek, proje destek ¢cagrilarin1 duyurarak ve bireysel
danismanlik destegi vererek arastirmacilarin ¢alismalarini desteklemesi olumlu bir gelismedir. Ancak,
bu faaliyetlerin daha detayl1 olarak ilgili web sitesinde de agiklanmasi daha uygun olacaktir.

e Universite dis1 fon kaynaklarim artiracak politikalar1 hayata gecirmesi ve/veya giiglendirmesi:

Universite ici kaynaklarla gerceklestirilen BAP projelerinin yani sira dis kaynakl ve
disiplinleraras1 projelerinin artirilmasi Universite nin éncelikli hedefleri arasindadir.
Biyotek-TEKMER ’in kurulmasi olumlu bir gelismedir. Bu amagcla ¢abalar siirdiiriilmesi
olumlu bir gelismedir. Ancak, bu faaliyetlerin Universite’nin tiim birimlerinde
yayginlastirilmasi 6nemli olacaktir.

e Ogretim elemanlarimin Ar-Ge fonlarina ve kamu desteklerine yeterli ilgiyi gostermemesi

Iyilestirme dogrultusunda BU-BITTO ve EKIN On Kulucka Merkezinin 6gretim
elemanlarin1 desteklemek amaciyla faaliyetlerinin olmasiyla birlikte heniiz istenen diizeye
ulasiimadigr goriilmektedir. Universite yonetiminin bu konuyu sistematik olarak yakindan
takip ediyor olmasi, ve iyilestirme amaciyla gerekli 6nlemleri almak i¢in ¢abalarini
stirdiirmesi memnuniyet vericidir.

2017 KGBR’nda URAP degerlendirmesine gore saglik alaninda vakif tiniversiteleri arasinda ilk sirada
yer almasit kurumun gii¢lii bir yonii olarak ifade edilmistir. Bu yil yapilan izleme degerlendirmesinde,
akademisyen sayisinin bir 6nceki yillara gére artmis olmasina karsin tiniversite genelinde AR-GE
faaliyetlerinde, 6zellikle uluslararasi diizeyde, bir dnceki doneme gore diisiis oldugu (6rnegin URAP
siralamasinda) gozlenmektedir. Bu husus iyilesmeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.



YONETIM SISTEMi



UZAKTAN EGIiTiM

COVID-19 pandemi siirecinde, oncelikle 2019 Mart ay1 i¢inde akademik birimlerin “Uzaktan Egitim
Temsilcileri” belirlenmis ve uzaktan 6gretim gecici uygulama esaslari belirlenerek yayinlanmistir. Yine
Mart ay1 icinde KANAL B ders yayinina basglamis, tiim 6rgiin 6gretim dersleri (staj, uygulama ve
laboratuvar kisimlar1 hari¢) uzaktan 6gretim yontemi ile yiiriitiilmeye baglanmistir.

‘Seyreltilmis ve Zaman-Mekan Doniistimlii Hibrit Egitim Modeli (SEZMAHEM)’ uygulamaya konmus
ve bazi sinavlar seyreltilmis olarak yiiz yiize yapilmistir. Teorik dersler, dijital ortamda devam ederken,
uygulamalarda agirlik yine yiiz yiize devam etmistir. Tip Fakiiltesi 6. simif (intorn) 6grencilerinin yiiz
ylize egitime devam edecegi belirtilmistir. Uygulama esasli dgretim programlarinin uzaktan egitim
doneminde de seyreltilmis ve kismen yiiz ylize olarak devam etmesi, egitim politikalar1 agisindan 6nem
tasimaktadir. 2020-21 giiz doneminde 1202 ders tamamen uzaktan, 143 ders hibrit, 34 ders ise yiiz yiize
verilmektedir.

Uzaktan egitimde senkron platformlar olarak ADOBE CONNECT, KEYPS(Big Blue Button), ZOOM,
asenkron platformlar MOODLE ve KEYPS kullanilmigtir.

Uzaktan Egitim Merkezi (BUZEM) tarafindan 6gretim elemanlarina ileri MOODLE uygulamalari,
uzaktan o gretimde ders tasarimi, uzaktan 6gretimde etkilesim, 6l¢gme ve degerlendirme, dijital igerik
hazirlama ve yayinlama siiregleri, etkili sunu hazirlama, etkilesimli grenme materyali gelistirme, dijital
ortamda etik ve telif haklar1, Baskent Universitesi kiitiiphanesi kaynaklarimin uzaktan erisimi ve
kullanim1 vd konularda egitimler verilmistir. Benzer sekilde yine BOGEM/BUZEM tarafindan
ogrencilere yonelik egitimlerin de verildigi anlasilmaktadir. “Ayrica Uzaktan Egitim ve Kalite
Siiregleri” konusunda bir seminer diizenlenmistir.

Uzaktan egitim 6l¢gme-degerlendirme siirecinde de MOODLE, KEYPS, Ogretim Icerik Yénetim Sistemi
(O1YS) sistemleri kullanilmistir. Bu amagla senkron ve gozetimli yazili sinav, ara sinav ve final
sinavlar1 disinda ¢ok sayida mini siav (quiz) , 6devler, sozlii sinav, proje ve arastirma tasarisi ve sozlii
makale sunumlar1 yontemlerinin kullanildigi ifade edilmistir. Elektronik sinav sisteminde (ESS)
tyilesme ¢alismalar1 ylirtitiilmiis, uzaktan 6gretim uygulamalari etik ilke ve esaslar1 belirlenmistir. Sinav
giivenliginin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin devam etmekte oldugu anlasilmaktadir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme takimimizin Baskent Universitesi Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlari’nin incelenmesi
ve ¢evrim i¢i olarak yapmis oldugu ziyaretteki goriismeler sonucunda edindigi izlenimler kurumun
kalite glivence sistemi ve egitim ogretim alanlarinda 2017 yili KGBR’nda belirtilmis olan giiglii
yonlerinin devam etmekte oldugunu gostermistir. Degerlendirme ve faaliyet raporlarindan elde edilen
geri bildirimler esas alinarak siirekli iyilesme hedefini i¢eren bir kalite giivence sisteminin olusturulmus
olmas1 ve uygulanmasi kurumun gii¢lii yonleri arasindadir. Kurumun kullandig1 bilgi yonetim sistemi
kurumun tiim faaliyetlerini kapsamakta ve izleme ve degerlendirme ¢alismalari sistem {izerinden
yapilabilmektedir. Akredite olmus program sayisindaki artis da olumlu bir gelisme olarak not edilmistir.

Egitim-6gretim alaniyla ilgili olarak da giiclii yonlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmis oldugu tespiti
yapilmustir. 2017 sonrasinda ¢ok sayida yeni program acilmis, Ogrenme ve Ogretme Merkezi ile Olgme
ve Degerlendirme Merkezleri kurulmustur. Farkli birimlerde yeni laboratuvarlarin ve uygulama
mekanlarinin a¢ilmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Baskent Universitesi, toplumsal katma deger iireten paydaslar ile akademi ve bilim diinyas: arasindaki
boslugu doldurmay bir politika olarak benimsemistir. Bu cercevede, Baskent Universitesi ekonomik
gelismeye ve nitelikli insan glicunun yetistirilmesine katki yapmay1 hedeflemektedir. Diger egitim
kurumlari, sanayi kuruluslar1 ve sivil toplum drgutleri ile isbirlikleri icinde toplumun gereksinimlerine
yanit verecek projeler ylirlitme girisimleri

memnuniyet vericidir. Ancak, AR-GE faaliyetlerinde bir 6nceki doneme gore diisiis oldugu (6rnegin
URAP siralamasinda) gdzlenmektedir. Bu husus iyilesmeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.
Diger taraftan kurumun AR-GE biit¢esinde saglanan artis olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.
Universite dis1 fon kaynaklarinin artirilmasina ve yayginlastirilmasina yonelik ¢aligmalara devam
edilmesinin yerinde olacag1 degerlendirilmistir.

2017 KGBR’nda Universite’nin kalite giivence sistemi, egitim dgretim faaliyetleri ve arastirma
gelistirme alanlarinda iyilesmeye agik yonler olarak belirtilmis olan tiim konularda iyilesme
calismalarinin yiirtitiilldiigti ve bu ¢alismalarin devam etmekte oldugu anlagilmistir. Bu konularin detay
tek tek bu raporun 6nceki béliimlerinde verilmistir. Bu iyilesme ¢alismalar1 olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda baz1t MY O’lardaki iyilesme ¢aligmalarina da devam edilmekte oldugu
anlasilmaktadir.

I¢inde bulundugumuz pandemi siirecinde uzaktan egitim stratejileri hizli bir sekilde uygulamaya
konmustur. Egitim, biiyiik 6l¢tide uzaktan ¢evrim i¢i imkanlar kullanilarak devam etmekle birlikte bazi
derslerin hibrit, baz1 uygulama agirlikli derslerin ise yiiz yiize verilmekte oldugu belirtilmistir. Kurum
bu konuda alt yapisinda iyilesmeler yapmis, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere yonelik egitim
programlar1 uygulamistir. Olgme degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalara devam
edilmektedir.



	KURUMSAL İZLEME RAPORU
	BAŞKENT ÜNİVERSİTESİ
	İzleme Takımı
	2020
	GİRİŞ
	KALİTE GÜVENCESİ SİSTEMİ
	EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	YÖNETİM SİSTEMİ
	UZAKTAN EĞİTİM
	SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


