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OZET

Biruni Universitesi (BTU) Kurumsal Izleme Programi (KiP) kapsaminda olusturulan izleme Takimimiz
Kurumun; ‘Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)’, ‘Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR)’,
2022-2026 Donemi Stratejik Plani’ ve‘Kurum Web Sayfasi’ basta olmak tizere ulasabildigi tim
bilgiler tizerinden detayli bir ¢alisma gergeklestirmistir. Bu 6n ¢alismalardan sonra 19 Temmuz 2022
tarihinde Biruni Universitesi’ne saha ziyareti yapilmistir. Saha ziyareti sirasinda,

Rektor

Rektor Yardimcilari

Senato Uyeleri

Kalite Komisyonu Uyeleri

BIRATTO yetkilileri

Siirekli Egitim Merkezi Miidiirii

Uzaktan Egitim Merkezi Miidiirii ve yetkilileri

ile goriismeler gergeklestirilmistir.

Biruni Universitesi Kurumsal izleme Programi kapsaminda yapilan tiim degerlendirmeler sonucunda,
‘Liderlik, Yonetim ve Kalite’, ‘Egitim ve Ogretim’, ‘Arastirma ve Gelistirme’ ve ‘Toplumsal Katki’
basliklarini igeren “Biruni Universitesi Kurumsal Izleme Raporu™ hazirlanmustir.

Raporun hazirlanmasinda Kurumun 2019 yilinda yapilan 6n ve saha ziyaretleri neticesinde hazirlanmig
olan KGBR’de belirtilen ‘Gelismeye A¢ik Yanlar’ ¢ercevesinde gergeklestirilen iyilestirme c¢aligsmalari
oncelikle degerlendirilmistir. Ayrica belirtilen ‘Giiglii Yanlar’ m stirdiiriilebilirligi hususu da ele
alinmastir.

Calismalar Prof. Dr. Belma GUMUSEL, Prof. Dr. Inci KARA, Prof.Dr. idris KABALCI ve &grenc
Ulas ATICI’dan olusan izleme Takimimiz tarafindan yapilmistir.

[zleme Takimimizin saha ziyareti dahil olmak iizere yaptig1 bir dizi ¢aligmalar sonucunda ortaya ¢ikan
bu raporun, Biruni Universitesi’nin siirekli iyilesme calismalarina kalite giivence sistemi anlayist
igerisinde  katki saglayacagini, Kurumda kalite kiltiirtinin daha da yayginlasmasina ve
igsellestirilmesine destek verecegini {imit ediyoruz. Degerlendirmemiz sirasinda tiim siireglerde
verdikleri destekler ve ilgilerinden dolayr basta Biruni Universitesi Rektorii Prof.Dr. Adnan YUKSEL
ve Kaliteden sorumlu Rektér Yardimeisi Prof. Dr. Mustatfa SOLAK olmak iizere, tiim yoneticilere,
calisanlara, 6grencilere ve goriislerini bizlerle paylasan paydaslara siikranlarimizi sunariz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Biruni Universitesi, 27.02.2014 tarihli, 28926 sayili resmi gazetede yayimlanan, 20.02.2014 kabul
tarihli ve "6525 nolu Bazi Kanun ve Kanun Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 2/42
Hakkinda Kanun"un 13. maddesi uyarinca; 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayil1 Yiiksek6gretim Kurumlari
Teskilati Kanunu'na eklenen, Ek madde 156 kapsaminda kurulmustur. Biruni Universitesi, agirlikli
olarak saglik alanmiyla ilgili 6 Fakilte ve 1 Meslek Yuksekokulu ile 2014-2015 egitim 6gretim yili
itibariyle akademik faaliyetlerine baglamistir.

2020 - 2021 egitim - 6gretim yilinda; Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Hemsirelik (Ingilizce)
Bolumu, Lisansustu Egitim Enstitiisii'nde Agiz Dis ve Cene Cerrahisi (Doktora), Ergoterapi (Tezli
yiiksek lisans), Farmasotik Teknoloji (Doktora), Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Doktora) Programlari,
Meslek Yuksekokulu biinyesinde; Eczacilik Hizmetleri egitim - 68retim faaliyetlerine baglamistir.
Meslek Yuksekokulu’nda yer alan Ortopedik Protez ve Ortez, Perfiizyon Teknikleri, Podoloji, Saglhk
Kurumlari Isletmeciligi, Sosyal Hizmet, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Boliimleri kapatilmustir.
Meslek Yiiksekokulu yapisinda yer alan Elektrondrofizyoloji (1.O) ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi
yapisinda bulunan Saglik Y 6netimi, Acil Durum ve Afet Y6netimi ve Sosyal Hizmet BSlumlerine ise
ogrenci alimmanustir. Biruni Universitesi biinyesinde 2021-2022 egitim 6gretim yil1 itibariyla 6 Fakiilte
ve 1 meslek yiiksek okulunda 8 6n lisans ve 27 lisans programi egitimlerini siirdiirmektedir.

Egitim Bilimleri Enstitiisii ile Saglik Bilimleri Enstitiisii; 2809 sayili Yuksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanununun ek 30. Maddesi geregince 3 Ekim 2019 Tarihinde yayimlanan Cumhurbaskanlig
kararnamesiyle iptal edilmis ve Lisansiistii Egitim Enstitiisi adi altinda tek Enstitli olarak
yapilandirilmigtir. Kapatilan enstitiilerde egitim goren Ogrenciler yeni kurulan Lisansustu Egitim
Enstitiistine devredilmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda 18
Anabilim Dalinda 10 Doktora,16 yiiksek lisans programin siirdiirmektedir.

Kurum biinyesinde 104 Profesor, 25 Dogent, 178 Doktor 6gretim iiyesi, 54 Ogretim gorevlisi ve 41
Arastirma gorevlisi olmak tizere toplam 402 akademik personel gérev yapmaktadir. Ayrica, kadrolu 135
ve tagseron 55 olmak {izere toplam 190 idari personel bulunmaktadir.



LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

KGBR’2019’da Kalite Giivencesi Sistemi ve Y6netim bagliklar1 altinda kurumun gii¢lii yonleri ve
gelismeye agik yonleri belirtilmistir. Kurumun sahip oldugu “Gii¢lii Yonlerin™ gegen siire i¢inde
stirdiiriilebilirlikleri ile “Gelismeye A¢ik Yonleri” hususunda yapilan ¢alismalar ve gelinen noktalara
iliskin degerlendirmeler asagida sunulmustur.

KALITE GUVENCE SISTEMIi
Giiclii Yanlar

GY-1: Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde taniml ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi
bulunmaktadir; Kalite Politikasi ile Kalite Komisyonunun kararlarina web sayfasindan kolayca
erisilebilmektedir.

Biruni Universitesi Kalite Politikasinin, Kurumun tiim siireglerini kapsayacak sekilde 2019 yilinda
olusturuldugu ve ilan edildigi belirtilmektedir. Bu politika tizerinde herhangi bir revizyon yapilmadigi,
mevcut hali ile kamuoyu ile paylasildigi goriilmiistiir. Ayrica, Universitenin kalite politikasinin yani sira
‘Uluslararasilasma, Egitim-Ogretim, Arastirma- Gelistirme, Toplumsal Katki, Yénetim Sistemi, Bilgi
Giivenligi, Insan Kaynaklar1, Kurumsal Iletisim ve Enerji Yonetimi Politikalar’ olmak iizere yonetsel
alanlarinmi kapsayan politikalarin1 da tanimlamis olmasi giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

GY-2: Kurum Yoneticileri ve tiim birimler tarafindan kalite calismalart benimsenmis olup,
uygulama diizeyi yiiksektir.

Biruni Universitesi Kalite Giivence Yonergesi 2021 yilinda revize edilmis, Universite Kalite
Komisyonu yapilanmasi ve Birim Alt Kalite Komisyonlarinda gorevlendirmelere yonelik degisiklikler
yapildigi belirtilmistir. Bu c¢alismalar sirasinda kalite kultirinin artirilmasinin ilkesel olarak
oncelendigi Dbildirilmistir. Rektorlik makami tarafindan Kalite Koordinatérliigi Birimi’® nin
faaliyetlerini daha da olgunlastirmak ve organizasyonel yapisini giiclendirmek adina Kaliteden Sorumlu
Rektér Yardimceisi gorevlendirmesinin yapildigi ve Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimcisi Kalite
Koordinatoru gorevini de stirdiirdiigii gézlenmistir.

Universite Senatosu tarafindan kurulan Kalite Komisyonu kapsaminda olusturulan alt komisyonlar ve
ekipler, kalite ¢alismalarinin yani sira kurumsal gelisim ve doniisim kapasitesini artirmak, egitim-
Ogretimde stratejik gelisimlerin takibi ve entegrasyonu ile kurumsal yapt gug¢lendirme ¢alismalarini
yapmak, bunlara yonelik faaliyetler gerceklestirmekle gorevlendirilmistir. Kapsamli bir sekilde
hazirlanan Kalite El Kitabinin web sayfasinda tum paydaslarin bilgisine sunuldugu tespit edilmistir.
Kalite kulturiini yayginlastirmak ve kalite bilincini artirmak amaciyla tiniversite bilinyesinde Kalite
Koordinatorlugu tarafindan birimlerden kalite egitim ihtiyaglarina iliskin bilgi talep edildigi ve hizmet
i¢1 egitim planinin olusturuldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda gerceklestirilen egitimlerin akademik ve
idari personelin kalite bilincinin artirilmasina ve kalite ¢alismalarinin benimsenmesine 6nemli diizeyde
katki sagladigi degerlendirilmistir.

GY-3: Kurumun kalite odakli hedefleri dogrultusunda fiziksel alan yatirimlan
gergeklestirilmektedir.

Kurumun fiziksel alan yatirimlarinin devam ettigi, yeni yapilan bina i¢inde egitim ve arastirma kalitesini
artirabilecek nitelikte derslik ve laboratuvarlarin yapildigi ve alt yapisinin tamamlanmasi igin
calismalarin siirdiiriildiigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda ¢ok 6nemli bir yere sahip olan kiitiiphane
imkanlar1 da 6nemli 6l¢iide artirilmis, hem fiziki alan genisletilmis hem de basili ve elektronik kaynak
sayilarinin arttig1 belirlenmistir.

GY-4: Kurumsal aidiyet ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik onemli diizeyde calismalar



yapimaktadir.

Kurumsal aidiyet ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi konusunda mevcut ¢alismalarin siirdiiriildigi ve
bu noktada 6zellikle Kurum yoneticilerinin 6nemli ¢aba harcadiklari tespit edilmistir.

GY-5: Kurum, stratejik plani ve performans gostergelerini tanimlanmus ve ilan etmigtir.
Biruni Universitesi 2022-2026 Stratejik Planive performans gostergeleri hazirlanmis ve ilan edilmistir.

GY-6: Kurumun stratejik amac ve hedefleri tiim Universite personelince benimsenmistir.

Kurumda gerek 2017-2021 Stratejik Planinin gerekse yeni hazirlanan 2022-2026 Stratejik Planinin
ozellikle i¢ paydaslarin bilgisi dahilinde ve goriisleri alinarak hazirlandig1r anlasilmaktadir. Bu siireg
sirasinda tiniversite personeli tarafindan benimsenmesi de saglanmaktadir.

GY-7: Universite akademik ve idari personelinde memnuniyet diizeyi yiiksektir; memnuniyet
anketinde saptanan yetersizliklerin iyilestirilmesi icin diizenleyici ve onleyici faaliyetler hizlica
gergeklestirilmekte ve PUKO déngiisii kapatilmaktadur.

Universite akademik ve idari personelinde belirlenen yiiksek memnuniyet diizeyinin siirdiiriildiigii tespit
edilmistir. 2021 y1l1 akademik personel anketinde saptanan genel memnuniyet oraninin %92,18 ve idari
personel 2021 memnuniyet anketindeki genel memnuniyet oraninin %93,28 olmast bu durumun kaniti
olarak degerlendirilmistir. Yapilan goriismelerde Universite yoneticileri, akademik ve idari siireglerde
paydaslarin geri bildirimlerini birimler diizeyinde aldiklarini, iyilestirme faaliyetlerini gerceklestirmek
ve PUKO dongiisiinii kapatmak icin azami ¢aba gosterdiklerini belirtmislerdir.

GY-8: Akreditasyon siireglerinin baslatilmasi igin tiim birimler isteklidir.

Biruni Universitesi biinyesinde kalite giivencesinin siirekli dinamik bir yapida olmasim saglamak amaci
ve egitim-6gretimde fark olusturmak misyonuyla akreditasyon ¢alismalarina yonelmis olduklar1 ve bu
konuda azami gayret gosterildigi belirtilmektedir. Egitim Fakiiltesi Psikolojik Danigsmanlik ve
Rehberlik Hizmetleri ile Ozel Egitim Ogretmenligi Boliimleri EPDAD tarafindan 2024 yilia kadar
akredite edilmistir. Eczacilik Fakiiltesinin akreditasyon siireci ¢alismalarinin devam ettigi belirtilmistir.
Diger programlarin da akreditasyon siirecine dahil olmalar1 i¢in ¢alismalarin artirilmasi gerektigi
degerlendirilmistir.

Gelismeye A¢ik Yanlar

GA-1: Kalite Komisyonu yapisi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun giincellenen yonetmeligi
cercevesinde heniiz diizenlenmemigtir.

Biruni Universitesi Kalite Komisyonu Rektor Baskanliginda, Kalite Koordinatérii/Rektor Yardimeilari,
Fakiilte Dekanlari, Meslek Yiiksek Okulu ile Lisansiistii Egitim Enstitic Midiiri, Genel Sekreter,
Strateji Gelistirme Direktorii, Kalite Miidiirii ve 6grenci temsilcisinden olusmaktadir. Giincellenen
komisyon yapisinin Y iiksekdgretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y 6netmeliginde
yer alan asagidaki tanimlamalara uygun oldugu saptanmaistir:

‘Komisyon tiyeleri, aym fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulunu temsilen birden fazla
olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak {izere yiiksek6gretim kurumu senatolarinca, senatosu
bulunmayan yiiksekégretim kurumlarinda yonetim kurullarinca belirlenen iiyelerden olusur. Komisyon
tiyeleri arasinda yiiksek6gretim kurumu genel sekreteri, dgrenci temsilcisi ile kamu yiiksekégretim
kurumlarinda strateji gelistirme daire baskan1 ve vakif yiiksekdgretim kurumlarinda ilgili siireclerden
sorumlu birim yoneticisi de bulunur. Uye sayisi, senato tarafindan belirlenen iiyelerin iki yildan az
olmamak sartiyla iiyelik siireleri ile komisyonun caligma usul ve esaslar1 iiniversite senatolarinca,
senatosu bulunmayan yiiksekégretim kurumlarinda yonetim kurullarinca belirlenir ve yiiksekdgretim



kurumunun internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilir. Komisyon iiyesi d6grenci temsilcisi, tiniversite
senatolar1 tarafindan belirlenecek ilke ve esaslar dahilinde belirlenir ve gorev stiresi bir yildir’.

GA-2: Misyon ve vizyon tamimlamalar: saglhk alani disinda kalan birimleri icermemektedir.

Biruni Universitesi’nin misyon ve vizyonunu yeniden gozden gegirdigi ve asagidaki sekilde giincelledigi
goriilmiistiir.

Misyon
Egitime kattigi farkliliklarla nitelikli bireyler yetistiren, ulusal ve uluslararasi dizeyde 6zgin bilgi
ureten, toplumsal sorunlarin ¢dziimune katki saglayan yenilik¢i ve lider bir tiniversite olmaktir.

Vizyon
Adi gibi iz birakan 6ncu bir Universite olmak.

Kurum Di1s Degerlendirme ziyareti sirasinda tespit edilen ve rapora yansiyan ‘misyon ve vizyonun saglik
alan1 disindaki birimleri igermedigi’ tespitinin Kurum tarafindan dikkate alinarak daha kapsayici bir
misyon ve vizyon belirlendigi; sadece saglik temasina vurgu yapilmadig: belirlenmistir.

GA-3: Universitenin kalite giivence sisteminde ve stratejik plan calismalarinda dis paydaslarin
roliine iligkin taniml bir mekanizma heniiz olusturulmanustir.

Biruni Universitesi, 2022-2026 Stratejik Plan hazirhik siirecinde dis paydas goriis  ve
degerlendirmelerini almak ve durum analizi gergeklestirmek amaciyla “Dis Paydas Anketi”
uygulamistir. Sonuglarin Yonetim Kurulunda degerlendirildigi ve stratejik plana yansitildigi ifade
edilmektedir. Universite web sitesi araciligiyla i¢ ve dis paydaslara faaliyetler, etkinlikler, calismalar ve
duyurular vb. bilgilendirmelerin yapildig1 belirtilmektedir. Birimlerin bazilarinin dis paydas toplantilari
yaptigr ve damisma kurullart ile toplantilar diizenledigi sunulan kanit belgeler ile anlasilmaktadir.
Kurum tarafindan ‘Paydas Yonetim Prosediirii’ olusturulmasi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmistir. izleme ziyareti sirasinda Kurum yoneticileri tarafindan dis paydas goriislerinin
alinmas1 konusunda somut Ornekler paylasilmistir. Bu gii¢lii yanin, kurumun tiim birimlerinde
sistematik olarak uygulanmasinin kalite giivence sisteminin yayginlastirilmasina 6nemli diizeyde katki
saglayacagi degerlendirilmistir.

GA-4: Performans gostergeleri belirlenmis olmasina ragmen degerlendirme verileri yeterli diizeyde
degildir.

Kurum I¢ degerlendirme Raporunda, 2020 ve 2021 wyillarina ait performans gostergelerinin
degerlendirilmis oldugu, izlem Raporu olusturuldugu ve bu dogrultuda Yonetim Kurulunun
bilgilendirildigi belirtilmistir. Ayrica, yeni Stratejik planin izleme siirecinde T.C. Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanlign tarafindan ilan edilen “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi
(Stirum1.1)” referans alinarak performans yonetim sisteminde 6l¢iim, takip, izlem ve degerlendirmede
etkin bir performans sistemi olusturulmasina yonelik ¢alismalarin baslatildigi,  performans
gostergelerinin 6l¢lilmesinde bilisim teknolojilerinden faydalanarak etkin ve giivenilir sonuglarin elde
edilmesine yonelik calismalarini surdiirdiikleri ve  “Kurumsal Performans Yonetim Sistemi” nin
olusturulmasi gayreti i¢inde olduklar1 anlasilmaktadir.

GA-5: Kurumun anahtar performans gostergeleri acik bir bicimde tanimlanmamugstir.

Biruni Universitesinin anahtar performans gostergelerinin  30.12.2019 tarihinde belirlendigi,
30.12.2019 tarihli Kalite Komisyonu'nda kayit altina alindigi; gostergelerin 2020-2021 yillarina ait
degerlendirmesinin gerceklestirildigi ve 2022-2026 Stratejik Plan ¢alismalarinda belirlenen hedeflere
yonelik performans gostergelerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi surecine yansitildigir ifade
edilmektedir. Saha ziyareti sirasinda Stratejik Planda yer alan 106 performans gostergesinden 25



tanesinin dncelikli oldugu ifade edilmistir.

GA-6: Ulusal ve uluslararast diizeyde saglhik kuruluglart ile rekabette kullanilabilecek veriler,
mezun ve istihdam bakimindan heniiz elde edilmemistir.

Biruni Universitesi mezunlarimn izlenmesi siireci Kariyer Merkezi tarafindan yapilmaktadir. Kariyer
Merkezi tarafindan mezunlara yonelik gergeklestirilen etkinlikler ve uygulamalarin 2021 yilinda
gelistirildigi belirtilmis olup Mezun Bilgi Sistemi' ne CV hazirlama, Transkript Talebi, Sosyal
Transkript Planlamasi gibi baz1 ilavelerin yapilmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.
Kariyer Merkezinin 6grencilerin mezuniyetlerinden bir yil sonra istthdam arastirmasi yapmasi, verilerin
analiz edilmesi, iyilestirme suireglerine yansitilma ¢abasi ve akademik birim yoneticileri ile paylasiimasi
stirecin ilerletilmesinde onemli ¢alismalardir. Kariyer Merkezi tarafindan 2021 yilinda yapilan Mezun
Iliskileri Y &netimi Istihdam Oram Raporu kanit belge olarak degerlendirilmis olup bu raporda istihdam
oranlar1 her boliim i¢in ayrintili olarak sunulmustur.

GA-7: Universitenin bazi uygulamalarinda PUKO dingiisii etkin bir bicimde isletilmemektedir.

Biruni Universitesi Kalite Koordinatorliigii 2021 yilinda yeniden yapilandirilmis ve kaliteden sorumlu
bir Rektor Yardimeisi gorevlendirilmistir. Bu degisim ile birlikte kalite giivence sisteminin ve PUKO
dongiisii kavraminin tiim birimlerde yerlestirilmesi, tiim siire¢ ve uygulamalarda PUKO déngiisiiniin
isletilebilmesi i¢in ¢ok sayida bilgilendirme toplantisinin yapildigi ve egitimlerin diizenlendigi
belirlenmistir. Birimlerde Kalite Komisyonlar1 yeniden diizenlenmistir. Geri bildirimler dogrultusunda
yapilan iyilestirme calismalar1 ile PUKO dongiisiiniin kapatilmasina iliskin érnek calismalar olarak
program giincellemeleri, 6grenci ve personel anketlerinin sonuglarinin degerlendirilmesi ve yeni
kiitiiphanenin faaliyete gecirilmesi sunulmustur. Ogrenci memnuniyet anketlerinde saptanan
damgmanlik sistemi ile ilgili sorunlarin ¢oziimiine yonelik Universite Yonetim Kurulunda alinan
kararlar ve uygulamalar bu 6rneklerden biridir. 2021 yilinda hazirlanarak paylasilan Siire¢ Y 6netim El
Kitabinda tiim siireclerin tanimlandig1 ve Kalite El Kitabinda belirtilen faaliyetlerin y1l bazinda izlendigi
belirtilmistir. Dolayisiyla Universitede gerceklestirilen tiim faaliyetlerde PUKO dongiilerinin
kapatilmasina azami ¢aba gosterildigi anlagilmaktadir.

YONETIM SISTEMi
Giiclii Yanlar

GY-1: Universite Rektorii, Universite genelinde vizyon sahibi ve yapict izellikleri ile seffaf,
ulagsilabilir ve yenilige acik bir yonetim anlayisint uygulamaktadur.

Biruni Universitesi Rektorii’niin, ‘vizyon sahibi ve yapici ozelliklerinin® 2019 yilinda yapilan Dis
Degerlendirme sonrasinda gergeklestirilen ¢alismalara da yansidigi, seffaf, ulasilabilir ve yenilik¢i
yonetim anlayisinin Kurumda hissedilir diizeyde devam ettigi goriilmiistiir. Gerek 2019 yilindan bu yana
gorevi stirmekte olan Rektor Yardimcisinin gerekse Kuruma yeni katilan Kaliteden de sorumlu Rektor
Yardimcisinin benzer nitelikleri tasimasinin kurumun yonetimini daha da giiclii hale getirdigi tespit
edilmistir.

GY-2: Akademik birim yoneticileri alaninda donanim ve yetkinlige sahiptir.

Biruni Universitesi'ne gerceklestirilen izleme ziyareti sirasinda, Kurumda bazi akademik birim
yoneticilerinin 2019 yilindan bu yana gorevlerini siirdiirdiigii baz1 birimlere ise yeni atamalarin yapildigi
gbzlenmistir. Yeni atanan yoneticiler de dahil olmak tizere tiim akademik birim yoneticilerinin alaninda

yetkin ve deneyim sahibi olduklari tespit edilmistir.

GY-3: Akademisyen agirlikli Miitevelli Heyeti ile Universite Yonetimi arasinda giiclii ve uyumlu



bir iletisim bulunmaktadir.

Miitevelli Heyeti yapisiin ve Universite yonetimi ile iletisiminin benzer sekilde siirdiiriildiigii
gozlenmistir.

GY-4: Universite iist yonetimi ile akademik birim yoneticileri arasindaki iletisim giicliidiir;
universiteyi ileri gotiirecek vizgyon toplantilart diizenli olarak yapilmaktadir.

Universite tist yonetimi ile akademik birim yoneticileri arasinda tespit edilen giiclii iletisimin siirdiigii
izleme ziyareti sirasinda gozlenmistir. Universite biinyesinde diizenlenen Vizyon Toplantilari da
stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda akademik ve idari birim yoneticilerinin katildigi ve ‘Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Degerlendirme Yaklasimi’ ile ‘Egitimde Doniisiim Dinamikleri’ konferanslarinin yer
aldig1 9. Vizyon toplantisinin 3 Kasim 2021 °de gerceklestirildigi saptanmistir.

GY-5: Idari ve destek birimlerinde girev alan personelin kariyerlerine uygun hizmet ici egitimler
yapilmaktadir.

Kalite Koordinatorliigli tarafindan hizmet i¢i egitim planinin olusturulmasi ve uygulanmasi
dogrultusunda ‘Egitim Ihtiyac Anketi’nin yapildig1 bildirilmistir. Bu anketin sonuglarmin
degerlendirilerek raporlandig: ve raporda belirlenen egitim konularini igeren Hizmet I¢i Egitim Plaminin
Kalite Koordinatorliigii tarafindan olusturuldugu belirtilmistir. Siire¢ Y 6netimi El Kitabinda Hizmet
I¢i Egitim Alt Detay Siireci ayrintili bir sekilde tanimlanmustir.

Gelistirmeye Ac¢ik Yanlar

GA-1: Kurumun her tirlii faaliyeti ve siireclerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandigi entegre bir bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.

KIDR 2021°de iiniversitenin Entegre Bilgi Y énetim Sistemi' nin kurgulanmas1 konusunda azami gayret
gosterdigi ve 2021 yilinda hali hazirda kullanilmakta olan ¢esitli otomasyon sistemlerinin (modillerin)
birbiriyle konusmasini saglayacak altyapi, yazilim ve donanmim c¢alismalarinin gergeklestirildigi
belirtilmistir. Tamamen dijital/sayisal ve mobil olan bir kurumsal akil olusturmak amaciyla; istatistik
takip modiili,akademik envanter sistemi ve performans yonetim moduli entegrasyon caligmalari
stirdiirilmektedir. Saha ziyareti sirasinda 23 modiil bulundugu ve 2 ay icinde birbiriyle konusan
sistemlerin tamamlanarak kullanima sunulacag ifade edilmistir.

GA-2: Idari personelin performans degerlendirmesi yapilmakla birlikte, degerlendirme sonucunda
yapilacak iyilestirme ¢calismalart heniiz tamamlanmanustir.

Idari personel performans degerlendirmesinin her yil "Performans Degerlendirme Prosediirii"
cercevesinde gerceklestirildigi belirtilmektedir. Genel Sekreterlik ve Insan Kaynaklar1 Direktorliigii
tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda gerekli iyilestirme g¢alismalar1 planlanarak Rektorluk
makamina sunulmaktadir. Idari personel memnuniyet anketinde genel memnuniyet oranmin %93 oldugu
bildirilmistir. Saha ziyareti sirasinda, 2021 yil1 idari birim performans sonuglarina yonelik "Gelisim
Plami", "Hizmet i¢i Egitimler" ve "Terfiler" in gerceklestirildigi ve oryantasyon programlarinin
diizenlendigi ifade edilmistir.

GA-3: Gorev tanimlart ve iy akis semalart olusturulmakla birlikte, heniiz web sayfasinda
paylasiimanustr.

Universite biinyesindeki tiim is akis semalar1 Kurum web sayfasinda yaymlanmustir. Ayrica, detayli bir
sekilde hazirlanmis olan ve gorev tanimlar ile is akis semalarini da igeren Siire¢ El Kitab1 22.02.2022
tarthinde yayinlanmistir.



GA-4: Universitenin akademik personel atama ve yiikseltme kriterleri heniiz olusturulmanustir.

Biruni Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi 22 Mart 2022 tarihli
Universite Senatosu’nda kabul edilmis, YOK Baskanlig1 tarafindan kabul edilmis ve uygulanmaya

baslanmustir.



EGIiTiM VE OGRETIM

KGBR’2019’da Egitim ve Ogretim bashig: altinda kurumun giiclii yanlar1 ve gelismeye agik yanlari
belirtilmistir. Kurumun sahip oldugu “Gfli¢lii Yanlarin” gecgen siire icinde siirdiiriilebilirlikleri ile
“Gelismeye Agik Yanlar1” hususunda yapilan ¢alismalar ve gelinen noktalara iliskin degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Giiclii Yanlar

GY-1:Kurumda 6grencilere vizyon kazandiran bir iist yonetim bulunmaktadir.

Kurumun stratejik hedeflerine ulagsmasini nitelik ve nicelik olarak giivence altina alabilecek yonetsel ve
idari bir yapilanmaya sahip oldugu tespit edilmistir.

Biruni Universitesi, Diinya Egitim Vakfi tarafindan kurulmustur. Universitenin organizasyon semasi
web sayfasinda yaymlanmstir. Universitede, komisyonlar ve fakiiltelerde kurulan alt komisyonlar
araciligiyla tiim Ogretim elemanlarimin yonetim siireclerine katilmalarina ve katkida bulunmalarina
olanak taninmaktadir. Biruni Universitesi yonetimi tarafindan, fakiilte ve iiniversite diizeyinde 6grenci
ve/veya 6grenci temsilcilerinin ilgili kurul/ komisyon toplantilarina davet edilerek; yonetim siireglerine,
egitim-0gretim ve sosyal hayatin gelistirilmesi ile 1lgili konularda katilimlarinin saglandigi
belirlenmistir. Kurum st yonetimi, egitim-6gretim siireglerinde egitimi, bilgiyl uygulamak, gretimi
ise bilgiyi 6grenmek olarak tanimlamaktadir. Kurum iist yoneticisi Rektor, miikemmeliyeti ve
Ogrencilerinin  diisiinme  sistemlerini  gelistirmek i¢in  Ogrenci  egitimini  dnemsediklerini
vurgulamiglardir. Rektor- 6grenci goriismeleri, Dekan- 68renci goriismeleri ile 6grenciye tiniversite
yasaminda s6z veren ve vizyon kazandirma cabasi icinde olan bir yonetim modelinin benimsendigi
anlasilmaktadir. Kurumda, 6grencilerin egitimini destekleyen ve gelisimine katki saglayan 10 Egitimi
Destekleme Uygulamalar1 bashigi altinda, egitim siirecinde 6grenciye bilginin aktarilmasi ve
O0ztimsenmesi i¢in Ogrencilerde bilginin kaliciligini saglamak iizere BirBilginOl (Biruni Bilginin
Olusumu) modeli bulunmaktadir.

GY-2:. Giiclii Kurum Kkiiltiirii, egitim faaliyetlerinde de olusmustur.

Biruni Universitesi’nde egitim faaliyetlerinin tiimiinde var olan gii¢lii kurum kiiltiiriiniin devam ettigi
anlagilmistir. Karar alma siireglerinin, asagidan yukariya iletisim yontemi ile mevzuata uygun
yuratuldiigi goriilmistiir. Yonetici ve akademisyenlerin 6grenciler ile giigli iletisiminin ve 6grencilerin
aldiklar1 egitim konusunda kuruma olan giiclii giiven ve aidiyet duygularinin devam ettigi yapilan
gorlismeler ve anket sonuglarinin degerlendirilmesi ile belirlenmistir. Ayrica, Kurumsal hafiza, aidiyet
ve kurum kiltiiriiniin saglanmasi ve gelistirilmesine iliskin uygulama 6rneklerinin bulundugu tespit
edilmistir. “Biruni Universiteli” kimligi olusturma konusunda tiim ydnetimin gayretinin yiiksek oldugu
gozlenmistir. Mezunlar i¢in farkli imkanlarin saglanmaya calisilmast bunun bir kamiti olarak
degerlendirilmistir. Kurumun tiim iist yonetimine, 6grenciler, akademik ve idari personel rahatca
ulasabilmektedir. Kurumun stratejik planinda tanimlanan kurum kiiltiiriinii “ad1 gibi iz birakan” slogani
ile hayata gecirdikleri goriilmiistiir.

GY-3: Akademik personel ile 68renciler arasmnda giiclii bir iletisim ve damsmanhk mekanizmasi
bulunmaktadir.

Biruni Universitesi, Lisans ve Onlisans Ogrencileri icin “Akademik Danismanlik Y 6nergesi”, “Ogrenci
Danismanhig Ik Degerlendirme Formu— 17 ve “Ogrenci Danismanligi Takip Degerlendirme Formu —
2> geligtirilerek O6grenci danmigmanliklari tanimli bir siire¢ ile giivence altina alinmistir. Kurum
biinyesinde 2019 yilinda olusturan "Dilek ve Oneri" kutusu, daha sonraki donemde farkli bir
uygulamaya doniistiiriilmiistiir. Akademik Danigsmanlik mekanizmasi ‘BirEBir’ olarak adlandirilan bir
sistemin bulundugu anlasilmistir. Kurumda 6grenciler, goriis, 6neri ve sikayetlerini, Ogrenci iletisim
Birimine yiiz yiize, e-posta ve sosyal medya gibi iletisim kanallarindan iletebilmektedir. Ayrica, sirasiyla
Boliim Baskanliklari, Dekanliklar ve Universite Y6netim Kuruluna dogrudan bildirim yapabildikleri,
Dekanlik/Miidiirliikler tarafindan ogrenciler ile periyodik olarak gerceklestirilen “Dekanimla



Gorlistiyorum/Biraradayiz/Miidiirimle Goriisiiyorum” toplantilar1 ile 6grenci geri bildirimlerinin
alindig1 yapilan goriismeler sirasinda anlagilmistir. Bunun yani sira, BirAkAr (Biruni Akran
Arkadasligi)uygulamasi akademik personel destegi ile yiiriitiilmektedir.

GY-4: Ogrencilerde giiclii bir aidiyet duygusu bulunmaktadir.

Kurum, 6grenci geri bildirimleri ile gergeklestirdigi aksiyonlar ve iyilestirme ¢aligmalari ile 6grenci
merkezli egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmektedir. Ogrenciler her tiirlii geri
bildirimlerini “Ogrenci Iletisim Birimi’ ne cevrimici kanallar veya dogrudan birime basvuru ile
gerceklestirebilmektedir. Universite dgrencilerinin toplumsal, kiiltiirel, sanatsal, akademik ve bireysel
gelismelerine yardim etmek, arastirici ve yaratici 6zelliklerini gelistirerek hayata gecirmelerini saglamak
amaciyla; sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere azami 6nem gosterildigi tespit edilmistir. Kurumda,
2022 il itibartyla 75 6grenci toplulugu ve 28 spor takiminin aktif olarak ¢alismalarim siirdiirdiigii
belirlenmistir. Ogrenci topluluklar: tarafindan ¢ok sayida etkinlik gerceklestirildigi, etkinlikler arasinda
sosyal sorumluluk projeleri, belirli giin ve haftalarda farkindalik seminerleri, séylesi, panel ve bilimsel
kongrelerin bulundugu goriilmiistiir. Tiim bu ¢aligmalarin dgrencilerin toplumsal, kiiltiirel, sanatsal ve
kisisel gelisimlerini destekledigi kanaati olusmus ve aidiyet duygusunu gelistirici nitelikte oldugu
degerlendirilmistir.

GY-5: Tammh prosediirler kullamlarak ve paydas goriisleri alinarak tasarlanan programlar,
diizenli olarak giincellenmektedir.

Stratejik planda i¢ ve dis paydaslarin, ana ve stratejik ortaklar olarak belirlendigi ifade edilmektedir. I¢
paydaslarin karar alma siireglerine katilimin1 gosteren uygulamalar bulunmaktadir. Kalite toplantilarinin
ogrenci temsilcileri dahil i¢ paydaslarin katilimi ile yapildign belirlenmistir. i¢ paydaslarin
sikayet/Oneri/memnuniyetlerini  iletebilmeleri i¢in olusturulmus mekanizmalar bulunmaktadir.
Kurumda, her egitim-6gretim doneminin sonunda programa katki veren 6gretim iiyelerinin goriisleri
almarak Ogretim planlarmin gozden gecirildigi ve gerekli goriilmesi durumunda giincellemelerin
yapildig1 belirtilmistir.

Kurumda, akademik birimler ve Universite ile ilgili tiim bilgiler kurumsal web sayfasi aracilifiyla
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

GY-6: Kurumdaki egitim olanaklannin giincel teknolojilerle entegre edilmis olmasi 6grencilerin is
hayatna giiclii bir sekilde hazitanmasim saglamaktadur.

Kurumun tiim dersliklerinde merkezi havalandirma, projeksiyon cihazi ve ses diizeni bulunmaktadir.
Kurumdaki egitim ve arastirma alanlarinin tamami egitim kurumu agma yodnetmeligindeki
gereksinimleri karsilayacak sekilde diizenlenmistir. Kuruma yapilan ilk degerlendirme ziyaretinden
bugiine kadar olan siire i¢inde kampiis alanina donanimli yeni bir binanin yapilmis olmasi, bu bina
icinde giincel teknolojinin kullanildig1 laboratuvar, derslik ve yeni bir kiitiphanenin bulunmast olumlu
gelismeler olarak degerlendirilmistir. Biruni ve Reyhan Kiitiiphanelerinde basili kaynaklar (kitaplar-
stireli yayinlar, tezler), gorsel-isitsel kaynaklar (CD-DVD) ve elektronik kaynaklarin (veritabanlari, e-
dergiler, e-kitaplar) temin edildigi ve 6grencilere sunuldugu gézlenmistir.

Kurum yoneticileri, 6grencilerinin is hayatina giiclii bir sekilde hazirlanabilmeleri i¢in ¢ok 6nemli bir
ihtiya¢ olan ve egitimlerinin 6nemli bir kismini1 alacaklar1 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin
tamamlanmak tizere oldugunu belirtmistir. Ayrica, Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi de ileri teknoloji
ile donatilmis klinikleriyle Ogrencilerin iyt bir egitim almast ve meslege hazirlanmasina katki
saglamaktadir.

GY-7: Kurum saghk alaninda nitelikli meslek mensubu ve ara eleman yetistiren giiclii egitim
kadrosu ve programlanna sahiptir.

Biruni Universitesi’nin egitim kadrosunun, 2019 yilinda hazirlanan KGBR’de belirtildigi tizere giiglii
ve deneyimli dgretim iiyelerinden olustugu ve bu kadrolar ile programlarin siirekliliginin saglandigi
gozlenmistir. Akademik kadronun gelistirilmesi i¢in de 6nemli bir ¢aba gosterildigi kanaati olusmustur.
Aragtirma gorevlisi sayisinin artirildigr ifade edilmekle birlikte, nitelikli bir uygulamali egitim ve



arastirma i¢in bu saymin daha da artirilmasi gerektigi degerlendirilmistir.

GY-8: Kurumca diizenlenen etkinliklerin sayis1 ve kapsamm o6g8rencilerin beklentilerini
karsilamaktadir.

Biruni Universitesi biinyesinde 6grencilerin bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla diizenlenen
etkinliklerin devam ettigi ve Biruni Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (BIR-SEM) tarafindan
diizenlenen egitimlere katilan 6grenci sayisinin yillar diizeyinde arttig1 tespit edilmistir. Kariyer Merkezi
tarafindan mezuniyet asamasindaki Ogrenciler icin Mezuniyet Sonrast Egitim Programlari da
diizenlenmektedir. Ayrica, BIRATTO biinyesinde de 6Ogrencilerin katilim saglayabildigi ¢esitli
etkinliklerin diizenlendigi goriilmiistiir. Bu bilgiler, 6grencilerin beklentilerin karsilandigi etkinliklerin
yeterli diizeyde oldugu izlenimini olusturmustur.

GY-9: Egitimi desteklemek amaciyla cok sayida arastirma ve uygulama olanagi saglanmaktadir.

Kurumun tiim laboratuvarlart modern teknolojik altyapt ve donanmima sahip diizeydedir. Laboratuvar
uygulamasi igeren derslerde dgrencilerin derse 6n hazirligin1 desteklemek tizere laboratuvar el kitaplari
olusturuldugu ve bu kaynaklarin Biruni Universitesi ¢evrimici egitim sistemi tizerinden 6grenciler ile
donem baslarinda paylasildig: belirtilmistir. 2019 yilinda gergeklestirilen ilk degerlendirme ziyareti
sonrasinda kurumda yeni laboratuvarlarin yapildigi ve egitimde de kullamilmak iizere hizmete
sunuldugu, baz1 laboratuvarlarin ise yapiminin devam ettigi goriilmiistiir. Bu yeni yapilanma i¢inde
0zellikle UV Spektrofotometre, Lazer kesim makinesi (Lazerfix marka, 80-100W), FDM 3 Boyutlu
yazic1 (Anycubic), Elektroforez gii¢ tinitesi (Biorad), PCR Cihazi (Thermal Cycler) , ve Floresan Hiicre
Goriintiileme Sistemi gibi cihazlarin bulundugu tespit edilmistir.

GY-10: Ogrencilerin projelerde gorev almalan saglanarak egitim ve arastima becerileri
gelistirilmektedir.

Ogrencilerin TUBITAK 2209-A, Biruni-BAP projeleri ve diger dis kaynakli projelere ¢cok sayida proje
ile katildiklar1 ve projelerin cogunlugunun desteklendigi belirlenmistir. Ogrencilerin proje hazirlama,

basvuru ve uygulama asamalarinin igerisinde yer almasi yoluyla egitim ve arastirma becerileri

gelistirilmektedir. Proje basvurularinin 6gretim tiyeleri ve {ist yonetim tarafindan tesvik edildigi ve

desteklendigi goriilmiistiir. Kurum, gergeklestirdigi biitiin siireglerde 6grenci merkezliligi 6n plana

almistir.

GY-11: Giiclii bir egitim 6gretim sisteminin gelismesine olanak saglayan BirDeHa 06g8retim
yonetim sistemi etkin bir sekilde kullamlmaktadir.

Kurumda, Biruni Derse Hazirlik Sistemi (BirDeHa) yaziliminin etkin bir sekilde kullanimi devam
etmektedir. Bu Ogretim yonetim sistemi ile ders materyallerinin derslerden once 6grenciler ile

paylasilmas1  siirdiiriilmektedir.  Universite, programlarina gore farkli ogrenme  teknikleri

uygulayabilmekle birlikte genel olarak disiplinler aras1 ve uygulama temelli yaklagimi esas almaktadir.

Programlarin yiiriitiilmesinde kisa siireli sinavlar, ara sinavlar ile 6dev ve proje gibi etkinliklerle

degerlendirme yapilmasi ogrencilerin aktif katilimlarini saglamaktadir. Bu baglamda kurum BirDeHa
ile 6grencilerin ders materyallerine ders 6ncesi ulasmasini saglamakta ve gerceklestirilen kisa sinavlarin
geeme notlarina yansimasi ile ders 6ncesi aktif katilimina tesvik etmektedir.

GY-12: Egitimde kaliteyi giivence altina alacak izleme ve iyilestirme érnekleri bulunmaktadir.

Kurumda, egitimde kaliteyi gelistirmede temel giivence olarak gbzlemlenen iist yonetimin egitime bakis
acist ve gliclii iletisim becerilerinin devam ettigi belirlenmistir. Miitevelli Heyetin agirlikli olarak
akademisyen kokenli olmasimin kurumda egitim-68retim ve arastirma faaliyetlerine olumlu olarak
yanstyacagl degerlendirilmistir. Kurum, egitim kalitesini izlemek amaciyla 6g8rencilere yonelik
memnuniyet anketleri diizenlemekte ve degerlendirmektedir. Degerlendirme raporlar1 paylasiimaktadir.
Bu degerlendirme sonucu bazi iyilestirme Ornekleri bulunmakla birlikte, yeterli bir sistematik
yaklagimin olmadig1 izlenimi olusmustur.



GY-13: Kiitiiphanede bulunan basih ve elektronik kaynaklann yeterli oldugu gozlenmektedir.

Biruni Universitesi’nin Biruni ve Reyhan kiitiiphanelerinin 6grencilerin 6grenme olanaklarim
destekleyici altyapt ve donanmimla hizmet verdigi goriilmiistir. 2021 yilinda tamamlanan Reyhan
Kituiphanesi ile kiitiiphane hizmet ve olanaklarinin arttigi saptanmistir. Kutiphanelerin toplam kapali

alaninin 3.529 m? alan kapasitesine ulastigi, bilgi kaynaklarinin, iniversitenin bolim ve programlarina
uygun olarak tasarlandigi, iyilestirildigi ve siirekli c¢esitlendirildigi belirtilmistir. Ayrica “Cep
Kutuphanem” uygulamasi ile kiitiiphaneye anlik erisim de saglanabilmektedir. Kiitiiphane biinyesinde
27.345 basilt kitap, 67.689 elektronik kitap, 1.721 sureli yaymn, 35.083 elektronik dergi ve 178 adet
multimedya kaynagi ile elektronik ve basili yayin sayisinda a %100’ un uzerinde bir artis saglandig: ifade
edilmistir.

Gelismeye Acik Yanlar

GA-1:Kurumdaki baz1 derslikler ile uygulama alanlannin fiziksel olarak yeterli olmadigi
gozlenmistir.

Biruni Universitesi’nin kampiis alan1 i¢inde ingaat1 2020 yilinda tamamlanan yeni binalar1 ile birlikte
ihtiyaglarina yonelik altyapt iyilestirme calismalarini stirdiirdiigii gozlenmistir. 2021 yilinda Biruni

Kittiphanesine ek olarak Reyhan Kiitiiphanesi insas1 da tamamlanarak kiitiiphane kapali alan1 3.529 e
alana ¢ikarilmis, kapasitesi 670 kisiden 941 kisiye artirilmis ve 6grencilerin kullanimina sunulmustur.

Ozel calisma alanlarinda ise 190 m? olan alanin 222 m? ye ¢ikarildig1 ve boylece dgrencilerin bireysel

calisma ihtiyag¢ ve taleplerinin karsilandigi ifade edilmistir. Kiitiiphane alanindaki genislemenin %98,31
oldugu belirtilmistir.

Universite arastirma laboratuvarlarinda 2021 yil1 itibariyla bir 6nceki yila kiyasla %88,79 kapasite
artisinin saglandigr bildirilmektedir. Ayrica, Reyhan binasinda 6grencilerin de kullanimina sunulan 669
kisi kapasiteli, son teknoloji ve goriintiileme ses sistemleri ile desteklenen konferans ve seminer
salonlar1 da bulunmaktadir.

Universite kampiisii i¢inde yapilan Reyhan binasinda tiim teknolojik alt yapmin bulundugu “Uzaktan
Egitim Merkezi Stiidyosu” kuruldugu tespit edilmistir. Uzaktan Egitim Merkezi Stiidyosunda canli
dersler ile seminer ve etkinlik faaliyetleri senkron/asenkron/hibrit olarak gergeklestirilebilmekte ve tiim
paydaslar erisebilmektedir.

Bu bilgiler dogrultusunda fiziksel alanda daha once tespit edilen gelismeye acik yoniin iyilestirildigi
anlasilmstir.

GA-2: Yiiriirliikkteki yonetmelikler kapsaminda engelsiz iiniversite sartlan olusmamstir.

Biruni Universitesi, YOK iin diizenledigi “Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri 2022” sonuglarina
gore; “Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde Turuncu Bayrak, “Sosyal Kiltiirel Faaliyetlerde
Erisilebilirlik” kategorisinde Mavi Bayrak olmak iizere 2 alanda Engelsiz Universite Bayrak Odiilii’ne
deger goriilmiistiir.

Kurumda bulunan ve Rektorliige bagli Engelli Ogrenciler Birimi, (BirEngelli Birimi) engelli
Ogrencilerin tiniversite tarafindan sunulan hizmet ve olanaklara erisimini saglayabilmek i¢in gerekli

calismalar yiiriitmekte olup, “Engelli Ogrenciler Birimi Yonergesi” ile giivence altina alimmustir.

Bu yonergede, engelli 6grencilere yonelik 6lgme ve degerlendirme sistemlerinin bulundugu ve tanimli

akademik danismanlik siireclerinin oldugu goriilmiistiir. Engelli 6grencilerden geri bildirimler alindig1

ve bu dogrultuda olusan ihtiyag ve taleplere yonelik iyilestirmelerin yapildig1 da belirlenmistir.

Bu bilgiler 1s1ginda , Universitenin 2019 yilinda yapilan ilk degerlendirme ziyareti sirasinda engelsiz

tiniversite olmasi agisindan gelistirmeye agik bulunan sartlarinin iyilestirildigi tespit edilmistir.

GA-3: Bologna siirecinde derslere ait is yiikii ve AKTS kredisi arasmda uyumsuzluk gézlenmistir.

Kurum, Bologna siirecini 2019 yilinda basariyla tamamlamis olup programlarinin amaclarint ve
yeterliliklerini belirlerken paydas goriislerine bagvurdugunu belirtmektedir. Program bilgi paketlerinde



zorunlu ve se¢meli derslere ait AKTS kredilerinin tanimlandigi goriilmiistiir.

Bologna siirecinde "Egitim Bilgi Sistemi" {izerinde tanimlanan tiim kriterlerin 2021 yilinda Bologna
Koordinatorliigii organizasyonunda gézden gecirildigi ve uyumsuzluk bulunan alanlarin giderildigi
ifade edilmistir. Bu konuda birimlerde gorevli akademik personele Bologna Siirecleri‘ne iliskin
bilgilendirme toplantilarinin periyodik olarak gerceklestirildigi belirtilmektedir. Bologna Siirecine
yonelik gézden gegirme faaliyetlerinin "Siire¢ Takip Plan1" ¢ergevesinde siirdiiriilmekte oldugu ve yilda
en az 1 kez gozden gecirilmesinin planlandigr bildirilmistir. Yapilan ziyaret sirasinda giincelleme
amaciyla yapilan toplantilarin daha sik araliklarla gerceklestirildigi ifade edilmistir. Bu glincellemeler
sirasinda 6grenci goriislerinin alinmasi amactyla toplantilara 6grencilerin de davet edildigi belirtilmistir.

GA-4: Smavlann 6grenme ciktilanna ulasma diizeylerini olctiigiinii gosteren kamtlar yeterli
diizeyde degildir.

Kurumdaki sinavlarin 6grenme ¢iktilarina ulagsma diizeylerinin 6l¢timlenmesi ¢alismalarina Akdeniz
Universitesi Sinav Otomasyon Sistemi kullamlarak pilot olarak secilen Tip Fakiiltesinde baslandig1 ve
genele yayillmasi i¢in de ¢alismalarin devam ettigi belirtilmistir. Bu ¢alisma ile 6grenim hedefleri ve
sinav sorular iliskilendirilmekte ve UCEP ile uyumu konusu da dogrulanmaktadir. Bu uygulamanin
tiniversite geneline yayginlastirilmasi olumlu bir gelisme olacaktir.

GA-5: Yeni acilmas: planlanan béliimler icin akademik kadro ve laboratuvar alt yapis1 heniiz
tamamlanmamstir.

Kurumda, akademik ve idari kadroya iliskin personel ihtiyaci, ilgili birimlerden gelen talepler

dogrultusunda belirlenmekte, “Biruni Universitesi Akademik ve idari Personel Ise Alim Prosediirleri
dogrultusunda siire¢ tamamlanmaktadir.

2021 wili itibariyle tiniversitede tim Boliim/Programlara yonelik laboratuvar altyapisinin yeni bina
ingaas1 ile birlikte gelistigi ve tamamlandig1 goriilmiistiir. Gerek 6grenci gerekse arastirma igin yeni
kurulan laboratuvarlarin alt yapisinin yeterli diizeyde oldugu saptanmustir.

Akademik personel sayisinda bazi boliimlerde iyilestirmeler yapilirken toplam akademik kadro sayisi
itibariyla bir azalma egilimi oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte, yeni akademisyen alimlarinin da
yapildigi ve deneyimli bir yonetici kadrosunun yanisira gen¢ akademisyenlere de firsat tanindigi
gozlenmistir.

Akademik kadro atamalarimin Biruni Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi ¢ercevesinde yapildigi saptanmaistir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

KGBR’2019’da Arastirma ve Gelistirme basligi altinda kurumun gii¢lii yanlar1 ve gelismeye agik
yanlar1 belirtilmistir. Kurumun sahip oldugu “Giiglii Yanlarin” gecen siire i¢inde siirdiiriilebilirlikleri
ile “Gelismeye A¢ik Yanlar1” hususunda yapilan ¢alismalar ve gelinen noktalara iliskin degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Giiclii Yanlar

GY-1: Kurum arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesine yonelik faaliyetleri
onemsemekte ve desteklemektedir.

Kurum, arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmek tizere farkli faaliyetleri, sahip oldugu
Arastirma-Merkezleri ile tamimladiklar1 Ar-Ge politikalar1 dogrultusunda, biinyesindeki fiziki altyapiyl
kullanarak ve mali kaynaklarinin destegi ile surdirdiigii gozlenmistir. Kurum biinyesinde bulunan
BIRATTO tarafindan diizenlenen yetkinlik artiric1 ve tesvik edici egitim ve bilgilendirmeler arastirma
yetkinliginin arttirilmasinda 6nemli katki saglamaktadir. Ayrica, Biruni Hastanesinde gorev alan
arastirmacilarla yapilan toplantilarda bu yetkinligin gelistirilebilmesi i¢in goriis alis verisinde
bulunulmustur. Kurum tarafindan yapilan tesvikler sayesinde arastirmacilarin TTO, Teknokent ve
BIRATTO iizerinden TUBITAK 1505 arastirma projeleri yiiriitmeye basladiklar1 (MEFAR 1la¢ Sanayi
ile ortak TUBITAK projeleri) ve Sanayii Isbirligi ile yeni sirketlerin (ASKON ve ATABEY ila¢ Sanayii
Biruni TEKNOPARK A.S.; ONKO ve HELBA Ilag Sanayi) kuruldugu gériilmektedir.

GY-2: Kurumda arastirma faaliyetlerine 6nem ve destek verilmekte, akademik personele yonelik
tesvik ve ddiillendirme sistemi bulunmaktadir.

Kurumun, sanayi, saglik ve diger kuruluslarla arastirma ve egitim alaninda isbirligi iizerine yogun
calismalar yaptigi, ayrica kurum biinyesinde halen BAP kapsaminda desteklenen 7 adet, TUBITAK
destekli bir olmak iizere devam eden toplam 11 proje bulundugu saptanmustir. TUBITAK destekli
Ogrenci projelerine yapilan bagvurularin 6nemli diizeyde kabul edildigi goriilmiistiir. Kurum yapisinda
bulunan arastirma merkezleri, BIRATTO’nun varligt ve BAP tarafindan siirdiiriilen destekler
arastirmaya verilen 6nemin gostergesi olarak degerlendirilmistir. Ayrica, Kurumun 2022-2026 Stratejik
Planinda ‘Katma deger iireten tiniversite olmak’ {iglincli amag olarak tanimlanmis olmas1 da 6nemli bir
gosterge olarak belirlenmistir. Bu kapsamda arastirmacilart motive etmek ve yapilan arastirmalara hiz
kazandirmak amaciyla Teknopark kurulumu gergeklestirilmistir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde
isbirliklerinin artirilmaya ¢alisildigi tespit edilmistir.

Biruni Universitesi 6gretim elemanlarina yonelik tanimlanan “Performans Yonetimi Prosediirii”
kapsaminda her takvim yili sonunda unvan bazinda en yiiksek puani alan ilk ti¢ 6gretim elemaninin
belirlendigi goriilmiistiir. Ogretim elemanlarinin performanslar1 “Ogretim Eleman1 Yillik Performans
Degerlendirme Formu” nda yer alan kriterler cercevesinde ddiillendirilmektedir. Biruni Universitesinde,
O0gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yaptiklar1 yayinlara tegvik
0demelerinin de yapildig: saptanmistir.

GY-3: Kurum, “Bilimin Gelecegi” slogam ile 6grencilerini ilk yildan itibaren lisansiistii egitime ve
arastirma- gelistirme ¢ahsmalanna hazilamaktadir.

Kurumun lisansiistii egitimi, arastirma yoluyla bilgiye katkida bulunacak ve gelisen toplumun
ihtiyaglarim karsilayacak bilim insan1 ve dgretim elemani yetistirmeyi amaglayan bir egitim faaliyeti
olarak tanimladig: tespit edilmistir. Bu anlamda, kurumun “Bilimin Gelecegi” slogani ile 6grencilerini
ilk y1ldan itibaren lisansiistii egitime hazirlamasinin ve bu amagla lisansiistii egitim programlarini hayata
geglrmls olmasinin arastirma-gelistirme agisindan 6nemli oldugu degerlendirilmistir. Ayrica, Biruni
Universitesinde biitiinlesik yiiksek lisans ve doktora programlari ile heniiz 6grenci iken arastirmaya
dahil olabilme olanaklarinin oldugu tespit edilmistir.

GY-4: Kurum biinyesinde arastirma faaliyetlerini diizenleyen BIRATTO kurulmustur.



Biruni Universitesi’nde, arastirma ve gelistirme kiiltiiriinii yayginlastirmak, tesvik etmek ve disiplinler
arasinda ortak projelerin olusturmasina olanak saglamak i¢in BIRATTO tarafindan diizenlenen egitim
ve bilgilendirme etkinliklerinin devam ettigi gdzlenmistir. Arastirma faaliyetlerinin diizenlenmesine ait
gosterici kilavuz, akis semasi, evrak ve diger yararli Ar-Ge kaynaklarimin daha etkin bir sekilde
paydaslara duyurulmasi i¢in BIRATTO web sayfasinin yeniden diizenlendigi saptanmistir. Bu bulgular
da BIRATTO ¢alismalarinin siireklilik arz ettiginin birer kaniti olarak degerlendirilmistir.

Gelismeye Acik Yanlar

GA-1: Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri tammlanms olmakla birlikte, bu stratejilere
yonelik olarak ilan edilmis bir arastirma politikas1 bulunmamaktadir.

Biruni Universitesi Kalite Komisyonu’nda, {iniversitenin arastirma-gelistirme stratejisi ve hedeflerine
yonelik olarak Arastirma-Gelistirme Politikasimi belirlemis oldugu ve bu politikanin Universite
Senatosu tarafindan onaylanarak hayata gecirildigi saptanmistir. Kurumun arastirma politikasini, tim
paydaslarin gorebilecegi sekilde web sayfasinda paylastig tespit edilmistir.

GA-2: Arastirma laboratuvarlan alt yapilan heniiz tamamlanmanmustir.

Biruni Universitesi biinyesinde 2020 yilinda insaat: tamamlanan Reyhan binas1 faaliyete gecirilmistir.
Kuruma yapilan saha ziyareti esnasinda yeni bina i¢inde Farmasotik Teknoloji, Farmasotik Kimya,
Analitik Kimya, Fantom, Protez, Anatomi, Biyomedikal, Hiicre Kiltiiri, Yapay Zeka ve Robotik,
Molekiiler Biyoloji gibi farkli amagli arastirma laboratuvarlarinin biiyiik oranda tamamlanmis
oldugu ve arastiricilarin kullanimina sunuldugu tespit edilmistir. Laboratuvar altyap: ihtiyag¢larinin her
donem gozden gecirildigi ve donanimin gelistirilmeye ¢alisildigi gozlenmistir. Kurum, 2021 yili
itibartyla bir oOnceki yila kiyasla arastirma laboratuvarlarinda %88,79 oraninda bir artis
gerceklestirdigini belirtmistir.

GA-3: Arastirma gorevlisi sayis1 yeterli diizeyde degildir.

Biruni Universitesi birim ve programlarinda gorev yapan arastirma gorevlisi sayisinin Kuruma yapilan
ilk degerlendirme ziyareti sonrasinda artirildigi ve toplamda 40 arastirma goérevlisinin bulundugu
belirlenmistir. Kurum yeterli diizeyde arastirma gorevlisi bulundugunu belirtmekle birlikte, stratejik
plan icinde yer alan ‘Katma deger iireten bir {iniversite olmak’ amacina ulasabilmek ve arastirma
potansiyelini artirabilmek i¢in bu ¢alismalarda aktif rol alabilecek geng arastirmacilara daha fazla sayida
ihtiya¢ olacag1 degerlendirilmistir.

GA-4: Kurumun kendi arastirma stratejileri ile bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri arasinda
heniiz belirgin bir iliskilendirme yapilmamustir.

Biruni  Universitenin arastirma  stratejilerinin = "2014-2023  Istanbul Bolge Plam", T.C.
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan ilan edilen "On Birinci Kalkinma Plan1", ve
"BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri" ile iliskilendirilerek 2021 yilinda hazirlanan 2022-2026
Stratejik Planina yansitildigi belirtilmektedir. Bu hedefler ile iliskili olacak sekilde Kurum ‘Egitim-
ogretim politikasi’, ‘Enerji yonetimi politikas1’, ‘Toplumsal katki politikas1’ gibi farkli politikalar
belirlemis ve c¢alismalarmi bu politikalar1 dogrultusunda siirdiirmektedir. BIRATTO girisimi ile
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin ISTKA Projesine katilim saglamasi, bu kapsamda vyiiriittiigii
faaliyetlere bir 6rnek teskil edebilir. Ayrica, Dogrudan Yardim Programi (DAP) ile 2021 yilinda
Avusturya Biiyiikelgiligi isbirligi icerisinde gerceklestirilen protokolle; toplumsal kalkinma, egitim,
toplumsal cinsiyet esitliligi, engellilik, genglik ve ekonomik giiclendirme konularinda yerel
topluluklarla ortak proje calismalari gergeklestirmek iizere planlamalar yapildigi da belirtilmistir.



TOPLUMSAL KATKI

Kurumun 2019 yilinda yapilan degerlendirme ziyareti sonrasinda hazirlanan Kurum Geri Bildirim
Raporunda ‘Toplumsal Katki’ basligi bulunmamaktadir. Bu nedenle bu ana baslik altinda giiglii yanlar
ve gelismeye acik yonler onceki raporda yer almamistir. Kuruma izleme programi kapsaminda
gerceklestirilen ziyarette toplumsal katki siireglerinin degerlendirilmesi firsatt bulunmus olup asagida
Gigli ve Gelismeye agik yanlar sunulmustur.

Giiclii Yanlar

1. Kurumun 2022-2026 stratejik planinda toplumsal katki siire¢lerine saglanan mali, fiziksel ve
organizasyonel desteklerinin tanimlanmis ve kurumun iist yoneticileri tarafindan siireglerin
sorumlulugunun iistlenilmis oldugu tespit edilmistir.

2. Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi i¢in Rektorliige bagl Kalite Komisyonunun
altinda 2021 yilinda Toplumsal Katki Alt Komisyonu yapilandirilmistir. Bu komisyon paydaslar ile
birlikte kurulan Danisma kurulu ile Toplumsal Katki Politika belgesini olusturmus ve Kurum bu
belgeyi web sayfasinda yayinlamstir.

3. Ogrencilerin toplumsal katk1 faaliyetlerine 6zendirilmesi ve uygulamalarin standart bir sekilde
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla “Sosyal Sorumluluk Projelerinin Yiiriitiilmesine iliskin
Usul ve Esaslar” yayinlanmistir. Bu kapsamda diizenlenen ve 6grencinin katilmis oldugu sosyal
sorumluluk projeleri ile katildig1 sosyal faaliyetleri igeren ‘Sosyal Transkript’ diizenlenmesi ve
ogrencilere diploma olarak sunulmasi iyi uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmistir.

4. Kurumda toplumsal katki siireclerine destek saglayabilen Uygulama ve arastirma merkezlerinin,
Siirekli Egitim Merkezinin, laboratuvarlarin ve son zamanlarda yapilandirilmasi tamamlanmis
BiruniTeknopark’in bulunmasi yapilan izleme ziyareti sirasinda yakindan incelenebilmis ve giiclii
bir yon olarak degerlendirilmistir.

5. Kurumda toplumsal katki performansi 2022- 2026 Stratejik Planinda tantmlanmis olup,
‘Toplumsal Katki Gelisim Plan1’ ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

Gelismeye acik yanlar

Kurumun 2022- 2026 Stratejik Planinda yer alan ‘Toplumsal Katki Topluma Katki Performansi’nin
izlenmesi sorumlulugunun Siirekli Egitim Merkezine verilmis oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte,
gergeklestirilen goriismeler ve yapilan sunum gergevesinde bu hususun nasil gerceklestirilecegine ait bir
stire¢ ve Ol¢tim tekniginin heniiz tanimlanmamis oldugu tespit edilmistir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Izleme Programi kapsaminda Biruni Universitesi’nin Kurum
I¢c Degerlendirme Raporu, Kurumsal Geri Bildirim Raporu, 2022-2026 Donemi Stratejik Plani, Kurum
Web Sayfasi ve diger tiim belgeleri detayli bir sekilde incelenmis ve saha ziyareti yapilmistir. Kurumsal
[zleme Takiminin tiim degerlendirmeleri neticesinde 2019 yilinda yapilan Dis Degerlendirme sonrasinda
Kurumda yapilmakta olan kalite ¢alismalarina ivme kazandirildig, kalite kavraminin igsellestirilmesi,
ve tlim akademik ve idari birimlerde yayginlastirilmasi i¢in yapilan faaliyetlerin artirildigi ve bu
stireclerin hazirlanan dokiimanlar ile tamimli hale getirildigi saptanmistir. Yapilan saha ziyaretinde
kurumda kalite giivence sisteminin 6nemsendigi ve benimsendigi memnuniyetle gozlenmistir. Kalite
bilincinin Kurumda giiclenmesi i¢in harcanan ¢abanin nitelikli bir biliylime ic¢in firsat olabilecegi
degerlendirilmistir.

Kurumda kalite yonetim anlayisin1 benimsemis, giiclii bir yonetim sisteminin oldugu, katilimci bir
yaklagim ile Universite Stratejik Planimn hazirlandigi ve hedefler ile hedeflere bagli gostergelerin
Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki perspektifinde
kurgulanmis oldugu gézlenmistir.

Kurumun paydaslarinin memnuniyet diizeylerini belirleme ve aldigi geri bildirimleri iyilestirme
calismalarina yansitma ¢abasi takimimiz tarafindan olduk¢a 6nemli ve degerli bulunmustur.

Kurumun ders programlarinda paydas goriisleri alarak siirekli giincelleme bilincini benimsemis
oldugunun goézlenmesi, 6grenme odakli yaklagimla farkli destek uygulamalarim1 kullanmasi, bu
dogrultuda bilisim altyapisim siirekli gelistirmeye calismasi, 6grenci ile gii¢lii iletisimin varligi ve
Biruni Universitesi dgrencilerine kazandirilmaya calisilan ‘farkli olma’ bilinci giiclii yonler arasinda
degerlendirilmistir. Egitim alt yapis1 yoniinden fiziki alanlarin genisletilmesi ve kiitiiphane olanaklarinin
artirtlmasi ¢ok onemli bulunmustur.

Arastirma- gelistirme faaliyetlerini artirmak amaciyla fiziki imkanlar ve alt yapinin giiclendirilmesi
caligmalar1, girisimcilik kiiltlirtiniin yerlestirilmesi konusunda bir mekanizma olusturma cabalari,
sadece akademik personelin degil 6grencilerin de bu konuda tesvik edilmesi dikkat ¢ekici bulunmustur.
2012 yilinda Universite biinyesinde Teknopark kurulmas1 arastirma ¢alismalarina hiz kazandirabilecek
bir faaliyet olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, arastirma potansiyelinin istenen diizeyde
artabilmesi ve Kurum stratejik planinda yer alan ‘Katma Deger Ureten Universite Olmak’® amacina
ulasabilmek i¢in bu arastirma gelistirme ¢aligmalarinda aktif rol alabilecek geng arastirmaci sayisinin
artiritlmasi onerilebilir.

Toplumsal katki, Biruni Universitesi’nin dnemsedigi bir alan olarak gozlenmis olup toplumsal katki ve
stratejilerinin  belirlenmis olmast 6nemli bir gosterge olarak saptanmistir. Toplumsal katki
performansinin Olgiilebilecegi mekanizmalarin gelistirilmesi ile sonraki donemlerde daha etkin hale
gelebilecegi degerlendirilmistir.
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