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OZET

Bogazi¢i Universitesi 2017 yilinda YOKAK tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme Programi'na
dahil edilmis ve Kurum i¢in degerlendirme takimi tarafindan 2017 yilinda Kurumsal Geri Bildirim
Raporu (KGBR) hazirlanmistir. Daha sonra Kurum, YOKAK tarafindan 2024 yilinda Kurumsal Izleme
Programi'na dahil edilmistir.

2024 yilinda Izleme Siireci'me dahil edilen kuruma 20 Aralik Cuma giinii Degerlendirme Takimi
tarafindan saha ziyareti yapilmistir. Bagskan Prof. Dr. Elif Cepni ve iiyeler Prof. Dr. Emet Giirel, Dr.
Yusuf Gocuk ve Nurefsan Acar'dan (Ogrenci Degerlendirici) olusan izleme Takimi, saha ziyareti
sonrasinda Izleme Raporu'nu hazirlamistir.

YOKAK tarafindan gorevlendirilen Dis Degerlendirme Takimi tarafindan 2017 yilinda hazirlanmis
olan Kurum Geri Bildirim Raporunda belirtilen gelismeye agik yonler ve Onerilerin Bogazigi
Universitesi  tarafindan dikkate alindigi, Kurumun "Liderlik, Yonetisim ve Kalite", "Egitim ve
Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme" ve "Toplumsal Katki" alt basliklarinda gii¢lii yonlerini
siirdirmekte oldugu, o tarihten itibaren gegen siire igerisinde Onemli iyilestirmelerin ve kalite
calismalarinin yapildigi memnuniyetle gézlemlenmistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Tarihi 1863 yilinda kurulan Robert Kolej’e dayanan Bogazi¢i Universitesi 09 Eyliil 1971 tarihli ve
1487 sayili kanun ile kurulmustur. Bugiin Giiney, Kuzey, Hisar, Ugaksavar, Kilyos-Saritepe, Kandilli,
Anadolu Hisar1 olmak tizere 7 ana kampiis iizerinde toplam 1.938.045 m2 alaniyla biinyesinde 7
fakiilte, 8 enstitii ve 1 yiiksekokul, 33 uygulama ve arastirma merkezi, 165 arastirma laboratuvari ve 43
ogrenci toplulugu bulunan Bogazi¢i Universitesinde 11.794’s1 Lisans, 2088’1 Lisansiistii olmak {izere
toplam 13.882 6grenci yilksekdgrenime devam etmektedir. Universitede 436 ogretim iiyesi, 142
O0gretim gorevlisi, 82 yabanct uyruklu 6gretim elemani, 230 arastirma gorevlisi, 751 idari personel
gorev yapmaktadir.

Kurum misyon, vizyon ve temel degerlerini s6yle tanimlamis ve ilan etmistir:

Misyon: Evrensel diizeyde arastirma yapmak, bilim ve teknoloji iiretmek; yenilige ve degisime agik,
girisimci, analitik diisiinen, etik degerlere ve ¢evre bilincine sahip, cok yonlii ve alaninda yetkin bireyler
yetistirmektir.

Vizyon: Tarihinden ve geleneklerinden gii¢ alarak evrensel bilgiyle milli degerleri bulusturan, egitim ve
arastirmada miikemmeliyeti hedefleyerek iilkemizin yiiksek ideallerine ulagmasi yolunda gerekli tiim
bilimsel ve teknolojik ¢calismalari yapan bir akademik kurum olmaktir.

Temel Degerler:

¢ Bilimin 1s181nda insan haklarina saygili, doga ve ¢evreye duyarli bireyler yetistirilmesine rehberlik
etmek

Bilimsel arastirmalar1 evrensel ve etik ilkeler ¢cer¢evesinde sorumluluk bilinciyle yiiriitmek
Egitimde ve arastirmada mitkemmelligi hedeflemek

Evrensel ve yerel degerlere saygili olmak

Demokratik ve katilimer olmak

Cevresel sorunlara duyarli olmak ve siirdiiriilebilir ¢6ziimler gelistirmeyi amaglamak

Adil olmak ve firsat esitligini gozetmek

Kurumsal kiiltiir ve gelenekleri gozetmek

Ozgiinliigii tesvik ve elde etmek



LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Giiclii Yonler

Karar alma siireglerinde farkli paydaslarin goriislerine yer verilerek demokratik bir yonetisim
yapisinin olusturulmasi.

Akademik ve idari iist yonetimin sorumluluk alanlarinin ve gorev tamimlarinin seffaf bir sekilde
yapilandirilmasi ve tiim paydaslara ag¢ik tutulmasi.

Kalite giivencesi mekanizmalarinin yerlesmis olmasi ve kalite kiiltiiriinlin kurum iginde
yayginlastirilmasi.

Yasal diizenlemelere uygun bir yonetisim modeli ile siirdiiriilebilir bir yap1 olusturulmasi.

Y onetim modeli kapsaminda idari birimlerin, kurul ve komisyonlarin yeniden yapilandirilmasi ve
stireclerin gilincellenmesiyle kontrol ve denge mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi ve ihtiyaglara
uygun bir sekilde siirekli iyilestirilmesinin saglanmasi.

Universite liderliginin kalite giivence kiiltiiriinii i¢sellestirmis olmasi ve siireci yonlendirmesi.
Yiiksekogretim Sektorii Analizi Raporu ile kiiresel ve ulusal egilimlerin analiz edilerek,
Universitenin yiiksekogretim ekosistemindeki konumunun degerlendirilmesi ve stratejik planlama
stireglerine entegre edilmesi.

Yiiksekogretim ekosistemindeki kiiresel ve ulusal egilimleri dikkate alarak ¢evik yonetim yetkinligi
ile degisim yonetimi ve yenilikei 1s birligi modellerini hayata gecirmesi; Teknoloji Transfer Ofisi
ve Teknopark aracilifiyla arastirma sonuclarim ticarilestirerek Universitenin  kurumsal
Ozglinliglinii gliclendirmesi.

Universitenin, cevresel siirdiiriilebilirlik alaninda 6ncii calismalar vyiiriitmesi, bu calismalarin
uluslararasi siralamalarda olumlu yansimalarla kurumsal doniisiim kapasitesini giliclendirmesi ve
UN SDASN Tiirkiye Baskanligr gibi 6nemli liderlik rollerinde temsil edilmesi.

Yenilik yonetimi yaklagimiyla egitim ve arastirma siireglerinin iyilestirilmesi.

Kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmas: amaciyla Kalite Giivencesi Y 6nergesi’nin giincellenerek
senato onayiyla yiiriirliige konulmasit ve bu kapsamda kalite komisyonu toplantilarinin diizenli
olarak gergeklestirilmesi.

Kalite komisyonlarinin siireglerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde etkin rol almasi.

Stratejik plan, i¢c kontrol ve kalite yonetim siireglerine yonelik faaliyetlerin BU Veri Yo6netim
Sistemi (BUVES) aracilifiyla izlenmesi, bu verilerin diizenli olarak sisteme islenerek PUKO
dongiisiine dayal1 planlamalara temel olusturmasi.

Akademik Performans ve Sirdiriilebilirlik Koordinatorligii ve SDG Veri Merkezi Sistemi
araciligiyla uluslararasi taninirlik ¢alismalarinin sistematik olarak takip edilmesi ve derecelendirme
kuruluslariyla veri paylasiminin saglanmasi.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireclerinde seffaf bir yaklasim benimsenmesi ve
bu siireglerin diizenli olarak basin biiltenleri, web sitesi gilincellemeleri ve sosyal medya
platformlar1 araciligiyla yiiriitiilmesi.

Sosyal medya platformlarinin etkin kullanimiyla genis kitlelere erisim saglanmasi.

Bilgi Edinme Birimi araciligiyla bireylerin yasal cercevede bilgi alma taleplerinin etkin sekilde
karsilanmasi ve siireclerin mevzuata uygun bir sekilde yonetilmesi.

Medya ve lletisim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen kriz iletisimi, sosyal medya yonetimi ve
imaj yonetimi ¢aligmalari ile tiniversitenin kamuoyu nezdindeki algisinin gii¢lendirilmesi.

Videolu igerikler gibi 6zgiin iletisim kanallarinin kullanilmasiyla kamuoyunun bilgilendirilmesine
yonelik yenilik¢i uygulamalarin hayata gegirilmesi.

Universitenin misyon ve vizyon ifadelerinin net bir sekilde tammlanmis ve tiim paydaslarla
paylasilmis olmasi.

Kalite giivencesi politikalarinin  paydaslarin = katilimiyla hazirlanarak  kurumsal —diizeyde
benimsenmesi.

Egitim, aragtirma ve toplumsal katk: politikalarinin siirdiiriilebilirlik ilkesiyle uyumlu olmasi.
Universitenin stratejik planlama kiiltiiriine sahip olmasi ve bu kiiltiirii yayginlastirmasi.

Stratejik planlarin paydaslarin goriisleri dogrultusunda hazirlanmas.

Stratejik hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu olmasi.



Universitenin 2020-2024 Stratejik Plani cercevesinde 82 performans gostergesi belirlemesi ve bu
gostergelerin 6 ve 12 aylik periyotlarla izlenerek Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi araciligiyla
kamuoyuna duyurulmasi.

Kurumun katilimci bir anlayigla 2025-2029 Stratejik Planin1 hazirlamis olmasi.

Performans izleme ve degerlendirme siireglerinin gegerliligini artirmak amaciyla Bogazigi
Universitesi Veri Sistemi’nin (BUVES) yapilandirilmasi ve 2024 yilinda aktif olarak kullanilmaya
baslanmasi.

Universitenin, bilgi ve iletisim teknolojilerinin giivenli, etkin ve etik kullanimim saglamak
amaciyla Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Politikalarin1 olusturmasi ve bu politikalarin kurumsal
uyum ve farkindalik saglamasi.

BUCloud, EBYS, BUCARD ve Is Takip Sistemi gibi entegre sistemlerle, akademik ve idari
stireglerin etkin ve giivenli bir sekilde yiiriitiilmesi,

Bilgi giivenliginin diizenli sizma testleri ve uluslararasi standartlara uygun prosediirlerle
saglanmasi.

Universitenin hazirladigi Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi Raporu ile akademik ve idari
personelin yetkinliklerini analiz ederek kurumun istihdam amag ve stratejilerini belirlemesi ve bu
dogrultuda insan kaynaklari stireglerini iyilestirmeye yonelik kapsamli bir yol haritasi olusturmasi.
Mali yonetim siireclerinin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na uygun sekilde
ylritiilmesi.

Universitenin gelir ve giderlerini 2020-2024 Stratejik Plam dogrultusunda planlayarak biitce
performansi ve disiplinini etkin bir sekilde yonetmesi ve bu siireglerin seffaf bir sekilde kamuoyuna
sunulmasi.

Kurumsal mali durumun diizenli olarak raporlanmasi ve kamuoyuyla seffaf bir sekilde
paylasilmasi.

Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, kurumsal doniisiim ve yonetsel-destek hizmetleri gibi temel
stireclerin ve bunlara bagli alt siireclerin detayli sekilde tanmimlanarak gorev tamimlariyla
iligkilendirilmesi.

Siire¢  yonetiminin, Bogazi¢i Universitesi Veri Sistemi (BUVES) iizerinden vyiiriitiilmesi,
giincellenmesi ve izlenmesi, siireclerin seffafligini ve erisilebilirligini artirmasi.

I¢ kontrol eylem planlariyla siire¢ yonetiminin stratejik planla entegre edilmesi.

Stuireglere iliskin 3, 6 ve 12 aylik izleme dongiilerinin belirlenerek ilgili kurul ve komisyonlarda
tyilestirme kararlarinin alinmasi.

Stireg bazli risk analizlerinin olusturulmasi ve diizenli takibi, siireclerin giivenilirligini ve
stirdiirtilebilirligini desteklemesi.

Ic ve dis paydaslarin karar alma siireclerine katiliminin, diizenli toplantilar, ¢alistaylar ve
miilakatlar araciligiyla sistematik ve gelisimsel bir anlayisla gergeklestirilmesi.

Dis Damisma Kurullar, Birim Kalite Komisyonlari, staj ve isbirligi programlar1 gibi c¢esitli
mekanizmalar aracilifiyla paydas katiliminin saglanmasi ve siireclere entegrasyonunun tesvik
edilmesi.

Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden yapilan ders ve dgretim elemam degerlendirmeleri yoluyla &grenci
goriislerinin diizenli olarak alinmas.

Ogrenci temsilciligi mekanizmalariyla geri bildirim siireclerinin desteklenmesi.

Ogrenci geri bildirimlerinin ders degerlendirme komisyonlarinda analiz edilerek iyilestirme
calismalarina katki saglamasi.

Mezunlarm istihdam, gelir diizeyi ve akademik kariyer verilerinin sistematik olarak Mezun Bilgi
Sistemi araciliiyla toplanmas.

Mezunlarla diizenli iletisim kurulmasi icin Mezunlarla Iliskiler Ofisi’nin etkin sekilde faaliyet
gostermesi.

Mezunlar ve Ogrenciler arasinda mesleki dayamigsmayr artirmak icin Bogazici Network
platformunun kullanilmasi.

Miilakat becerileri, 6zge¢mis hazirlama ve sanatsal yaraticilik gibi mezunlara yonelik kariyer ve
kisisel gelisim atolyeleri diizenlenmesi.

Mezunlardan diizenli olarak geri bildirim alinmasi ve bu geri bildirimlerin Mezun Danigsma
Kurullari araciligiyla kurumsal siireclere katki saglamasi.



e Terfi eden mezunlara tebrik mektuplar1 hazirlanmasi ve bu haberlerin iiniversite mezun web
sitesinde yayinlanarak mezunlarla aktif bir bag kurulmasi.

e Uluslararasilasma siireglerinin tiniversitenin stratejik planiyla uyumlu sekilde yonetilmesi ve
organizasyonel yapisinin kurumsallagmis olmasi.

e Universitenin Avrupa Universiteler Birligi (EUA), Akdeniz Universiteler Birligi (UNIMED),
Utrecht Network ve ITRU gibi uluslararasi aglarda temsil edilmesiyle kiiresel taninirliginin
artmasi.

e 496’ya ulasan Erasmus ve Avrupa disindaki ikili anlagmalar ile 6grenci ve personel hareketliliginin
etkin bir sekilde yonetilmesi, uluslararasi is birliklerinin genislemesine katki saglamasi.

e Yabanci uyruklu 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin artmastyla kampiis ¢esitliliginin saglanmasi.

e Universitenin Avrupa Birligi, TUBITAK, Horizon Europe ve Marie Sktodowska-Curie gibi
uluslararas1 arastirmalar1 ve projeleri desteklemek i¢in genis bir finansman portfoyiine sahip
olmasi.

e Erasmus hibeleri, AB projeleri ve diger mali kaynaklarin uluslararasilasma siireglerine tahsis
edilmesi.

o Stratejik plan kapsaminda uluslararasilasma hedeflerinin performans gostergeleriyle diizenli olarak
izlenmesi.

e Erasmus+ ve diger iilkelerle gergeklestirilen 6grenci, akademik ve idari personel hareketliligi
programlarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi.

e Uluslararasi toplantilar, i birlikleri ve protokoller aracilifiyla tiniversitenin kiiresel tanimirligini
artirmast.

e QS Diinya Universiteleri Siralamas1, US News & World Report ve Times Higher Education (THE)
gibi uluslararasi derecelendirme kuruluslarinda siralamanin iyilestirilmesi ve alanlara gore st
siralarda yer alinmasi.

e QS Diinya Universiteleri Siirdiiriilebilirlik Siralamasi’nda yaklasik 300 sira ilerleme kaydedilmesi
ve Tirkiye’de tigtincii sirada yer alinmast.

Gelismeye A¢ik Yonler

e Akademik ve idari organizasyon semasinin goriiniir olmamasi.

e Programlarda akran degerlendirmelerinin heniiz yapilmiyor olmasi.

e Is akis siireclerinin {iniversitenin web sitesinde yayimlanarak tiim paydaslarn erisimine
sunulmamasi.

e Kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek ve izlemek icin sistematik
yontemlerin gelistirilmemesi.

e Kurumun kalite giivencesi siireglerinin daha seffaf ve erisilebilir olmasi adina, kalite giivencesi
rehberi gibi politika ayrintilarimi igeren bir dokiimanin hazirlanarak diizenli giincellemelerle
kamuoyu ve paydaslarin erisimine sunulmamas.

e Paydas geri bildirimlerinin sistematik bir sekilde toplanmamasi.

e Hedeflerin kismen asildig1 veya asilmadig1 gostergelere yonelik detayli degerlendirme raporlarinin
olmamasi ve bu alanlarda iyilestirme ¢alismalarinin bulunmamasi.

e Mevcut siireglerin ve alt siireglerin bir biitiinliik i¢inde ele alinmasi adina ¢alisanlarin referans
alabilecegi bir "Siire¢ Yonetimi El Kitabi"nin olusturulmamasi.

e Paydas memnuniyet anketlerinin diizenli olarak gergeklestirilmemesi.

¢ QGeri bildirim sonuglarinin paydaslarla seffaf bir sekilde paylasiimamasi.

e Uluslararasilasma kaynaklarinin etkin dagilimini izlemek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak ig¢in
stireglerin gelistirilmemesi.

e Uluslararasilasma performansinin daha kapsamli 6lgtilebilmesi i¢in performans gostergeleri
cesitliliginin yeterli olmamasi.



EGIiTiM VE OGRETIM

Giiclii Yonler:

Egitim-Ogretim anlayisinin misyon, vizyon, temel degerler ile uyumlu olmast.

Egitim ve Ogretim politika belgesinin olusturulmus ve kurumsal web sayfasinda ilan edilmis
olmasi.

Stratejik Plan 2025-2029 kapsaminda egitim 6gretim ile ilgili stratejik amag, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmis olmasi.

Ogretim programlarinin TYCC ile uyumlu, 6gretim amagclarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun
olarak tasarlanmis ve Bilgi Paketleri araciligiyla duyurulmus olmasi.

Egitim-6gretim siireglerine yonelik olarak Lisans Egitim Komisyonu, Lisansiistii Egitim
Komisyonu, Akademik Kurullar Komisyonu gibi komisyonlarin kurulmus; Bogazici Universitesi
Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi, Bogazi¢i Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
Yonetmeligi, Bogazici Universitesi Yaz Ogretimi Yonetmeligi, Bogazici Universitesi Ikinci
Ogretim Yiiksek Lisans Programlar1 Yonergesi, Bogazici Universitesi Disiplinlerarasi Lisansiistii
Anabilim Dallar1 ve Programlar Y dnergesi gibi mevzuatlarin olusturulmus olmasi.
Egitim-6gretim anlayis1 kapsaminda Ogrenme ve Ogretme Merkezi, Egitim Teknolojisi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yasamboyu Egitim
Merkezi (BUYEM) gibi birimlerin olusturulmus olmasi.

Ogretim programlarmin zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetecek sekilde
yapilandirilmig olmasi, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani vermesi.
Ogrencilerin anadal, yandal programlarina kabullerine iliskin mevzuatin bulunmas: ve ilgili
stireclerin tanimlanmis olmasi.

Suny Bingham Universitesi gibi kurumlarla uluslararasi ortak lisans programlarinin bulunmas;
130’dan fazla uluslararas1 ve ulusal {iniversite ile degisim programlarinin bulunmasi.

Kurumun THE, QS gibi siralamalarda yer almasi ve s6z konusu siralamalarin takip edilmesi.

Ust yonetimde kurumsal akreditasyona yonelik biling ve farkindaligin olmasi, kurumda program
akreditasyonuna yonelik uygulamalarin ve yonetim desteginin bulunmasi.

Ogretim elemanlarinin nicelik ve nitelik agisindan yeterli olmasi.

Ogrencilerin basar1 ve yetkinlik agisindan yiiksek profilli olmast.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi ve temsiliyeti agisindan uygun bir kurum kiiltiiriiniin
var olmas.

Ogrenci-6gretim eleman iliskisinin giiclii olmasi, akademik damismanlik siireglerinin saglikli
isliyor olmasi.

Atama-Yikseltme kriterlerinin 2023 yilinda giincellenmis olmas1 ve tiim 6gretim elemanlari
tarafindan bilinmesi.

Ders degerlendirme anketlerinin, atama-yiikseltme siireglerinde ve yar1 zamanli 6 gretim elamani
gorevlendirmelerinde kullanilmasi.

2010 yilindan bu yana egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirmenin (Ogretimde Ustiin
Basar1 Odiilleri) uygulaniyor olmast.

Mezunlarla iletisim ve etkilesimin gii¢lii olmasi, mezun geri bildirimlerinin toplanmasi.

Engelsiz kampiis i¢in gerekli sartlarin olusturulmus olmasi ve ¢esitli uygulamalarin
gerceklestiriliyor olmasi.

Ogrenme ortam ve kaynaklarimn (sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; kiitiiphane, ders kitaplari,
cevrimig¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.) uygun nitelik ve nicelikte, erisilebilir ve
Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmus olmasi; 6grencilerin akademik basarilarini
desteklemek ve kampiis deneyimlerini zenginlestirmek amaciyla Yeni Ogrenci Merkezi gibi
birimlerin kurulmus olmasi.

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilen ve Diinya Bankas1
tarafindan finanse edilen KADEYV Projesi kapsaminda binalarin gii¢clendirilmesi ve enerji
verimliligi ile ilgili caligsmalar yiirtitiiliiyor olmasi.



Gelismeye Acik Yonler:

e Derslerin AKTS degerleri Ders Bilgi Paketleri araciligiyla kurumsal web sayfasi {izerinden
paylasilmakla birlikte gergekci 6grenci is yiikiiniin belirlenmesine iligskin ¢alismalarin 2023 yilinda
gergeklestirilmis olmasi ve heniiz olgunlasmamis olmasi.

o Ogretim programlarinin izlenmesi, i¢ ve dis paydas katilimiyla giincellenerek iyilestirilmesi ile
ilgili ¢alismalarin yeni olmas1 ve heniiz olgunlasmamis olmasi.

e Ogrenci memnuniyet ve mezun memnuniyet anket sonuglarinin dgretim programlarimin izlenmesi,
giincellenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarinda kullanilmamasi.

e Egiticilerin egitimi ile ilgili ¢calismalarin kurum ve programlar diizeyinde yayginlasmamis olmasi.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler

Kurumun; arastirma stratejilerinin olusturulmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili
stirdiirtilebilir mekanizmalara sahip olmasi.

Universitenin, arastirma etkinlikleri ile ilgili bilgilerine web sayfasindan erisilebilmesi.
Universitenin birgok alanda iiretmis oldugu projeleri, i¢ ve dis kaynaklardan destekleyebilmesi.
Kurumda 33 tane Uygulama Arastirma Merkezinin ve Uygulama Arastirma Merkezleri
Komisyonun varlig.

Kurumun bélgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmaya hizmet eden arastirma faaliyetlerini genis bir
yelpazede (yer bilimleri, enerji, ¢cevre, otomotiv ..vb.) yiiriitiiyor olmasi.

Kurumun 6ncelikli aragtirma alanlarin1 (biyoteknoloji, enformatik ve iktisat) belirlemis, hedeflerini
tanimlanmis ve bu hedefleri diizenli araliklarla verilere dayali olarak gézden geciriyor olmasi.
Yasam Bilimleri ve Teknoloji UYGAR Merkezinde Biyoyakit, gida takviyesi gibi yiiksek biitceli
projeler yiiriitiiliiyor olmasi.

Kurumun 135 arastirma laboratuvarina sahip olmas1 ve Laboratuvar akreditasyonlarinin varlig
(TURKAK, ISO, AAALAC..vb).

Kurum biit¢esinde aragtirma gelistirmeye ayrilan biitcenin oransal olarak yiiksekligi.

Kurumun 2 Teknoparkin olmasi.

Arastirma yetkinligini gelistirmek i¢in kiitiiphane tarafindan yazarlik egitimi veriliyor olmasi.
TTO tarafindan patent calismalarina biirokratik siireglerde destek verilmesi.

Kurumun uluslararasi paydaslarla gelistirdigi giiclii arastirma iliski ve isbirlikleri.

Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisinin toplam yayin sayisina oraninin yiiksek olusu
(%50).

Universitenin yayinlarinin %68'nin Q1 sinifi dergilerde yer almasi.

Yurtdis1 aragtirma kaynaklarinin etkin kullanima.

Yetkin arastirma kadrosunun yayin ve atiflarda gosterdigi tistiin basari.

Aragtirma politikalarinin ve birimlerinin koordine edildigi kurul ve komisyonlarin bulunmasi.
Arastirma faaliyetlerinin kamuoyuyla etkin paylasimi (Web sayfasi).

Bogazi¢i Universitesinin 2017 yilinda YOK tarafindan yiiriitiilen Misyon Odaklasmasi ve
Ihtisaslasma Programi kapsaminda, goniillii bagvuru siirecini takiben “Arastirma Universitesi”
olarak se¢ilmis olmasi.

Lisanstistii 6grencilerin toplam ¢grenci sayisina oraninin yiiksek olmasi (%30).

Kurumun senato karar1 ile kurum kiiltiirii haline getirdigi etkin bir inbreeding politikasinin olmasi
(doktora mezunlarinin en az iki yil bagka egitim kurumunda ¢aligsma kosulu).

Kurumda BUVAK Doktora tez ddiillerinin veriliyor olmast.

Gelismeye A¢ik Yonler

Girisimcilik faaliyetlerinin hedeflenen seviyede olmayzisi.

Ulusal ve uluslararasi aragtirma faaliyetlerinin izlenmesi yapilmakta birlikte ilgili paydaslarla
degerlendirilip iyilestirildigine dair kanitlarin olmayisi.

Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde rakiplerle rekabet diizeyinin, se¢ilmis
kurumlarla kiyaslamalarin yapildigi raporlamanin olmayisi.



TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

Kurumda toplumsal katki politikasinin belirlenerek kamuya agik olarak paylasiimasi.

Kurumda bir cinsiyet esitligi komisyonunun kurulmus olmasi ve kuruma 6zgii bir cinsiyet esitligi

planinin belirlenerek paydaslara ilan edilmis olmasi.

Kurumun 2020-2024 Stratejik Plani’nda sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmete yonelik amag ve

hedeflerin tanimlanmis olmasi.

Kurum ve birim diizeyinde toplumsal katkiya yonelik c¢ok sayida ve cesitlilikte faaliyet

gerceklestiriliyor olmasi.

Kurumun UN SDSN Tiirkiye direktorliigiinii yiiriitiiyor olmasi.

BUYEM tarafindan ¢ok sayida iicretsiz egitim diizenlenmesi ve katilimcilarin memnuniyet
diizeyine yonelik izleme ¢alismalarinin gergeklestirilmesi.

Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim Merkezi (GETEM)'nin tiim gdrme engelli vatandaslar i¢in
materyal {iretmesi.

Kurum genelinde bir¢ok sosyal sorumluluk projesi yiiriitiilmesi.

Gelismeye A¢ik Yonler

Kurum genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonuna yonelik bir toplumsal
katki koordinatorliigii ve toplumsal katki yonergesi bulunmamasi.

Toplumsal katk: faaliyetlerinin izlenmesi konusunda sistematik gelistirilmemesi.

Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligine ve ¢esitliligine yonelik izleme ve iyilestirme
calismalarinin sistematik olarak gergeklestirilmemesi.

Kurumda toplumsal katki performansinin ilgili paydaslarla degerlendirilerek izleme ve iyilestirme
calismalarinin sistematik olarak gergeklestirilmemesi.



SONUC VE DEGERLENDIRME

160 yillik tarihe ve akademik kiiltiire sahip olan Bogazi¢i Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki alanindaki performansi, tabana yayilmis kalite giivencesi kiiltiirti, tarih,
kiiltiir ve sanata verdigi onem ile diinyada ve iilkemizde basarilarimi ispatlamis yiiksekoégretim
kurumlarindan birisidir. Kurum, Tirkiye’nin en iyi 6grencileri ile akademik performans: yiiksek
Ogretim elemanlarini bulusturan bir yapiya sahiptir.

2017 yilinda YOKAK tarafindan gérevlendirilen Dis Degerlendirme Takiminin hazirlanmis oldugu

Kurum Geri Bildirim Raporunda belirtilen gelismeye agik yonler ve onerilerin Kurum tarafindan
dikkate almndigi, Kurumun "Liderlik, Yonetisim ve Kalite", "Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve
Gelistirme" ve "'Toplumsal Katki" alt basliklarinda gii¢lii yonlerini siirdirmekte oldugu, o tarihten
itibaren gegen siire igerisinde Onemli iyilestirmelerin ve kalite c¢alismalarinin gerceklestirildigi
memnuniyetle gozlemlenmistir.
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