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OZET
OZET

Fatih Sultan Vakif Universitesi izleme degerlendirmesi, 21.06.2022 tarihinde baslanan 6n hazirlik

calismalardan sonra 14.09.2022 tarihinde yiiz yiize saha ziyareti yapilmis ve sonra da takim tiyeleri bu

raporu hazirlamistir. Kurumun 2015-2021 yillar1 arasinda diizenli bir sekilde hazirladigi KIDR’ lar1 ve

2019 tarihinde gerceklesen KGBR’ una YOKAK’ 1n “https://www.yokak.gov.tr/K gybs” adresinden ve
Kurumun “https://www.fsm.edu.tr/-Kurumsal-Kurum-Ic-Degerlendirme-Raporu” web sayfasindan
erisilebilmektedir. Takim i¢i calismalarinda s6z konusu dokiimanlar ve Kurumun web sayfalarindaki

bilgiler ve veriler degerlendirilmis ve KGBR 2019’ da bildirilen gelismeye agik yonler ve gelismis

yonler iizerinde calisilmistir. Hazirlanan Izleme Takimi Ziyaret Plam Taslagi Rektor Prof. Dr. Fatih
And1 tarafindan  onaylandiktan sonra, Takim Uvyeleri 14.09.2022 Carsamba ziyareti

gerceklestirmislerdir. Izleme Takimi Rektér Prof. Dr. Fatih Andi, Miitevelli Heyeti Baskam1 Mevlut
Uysal ile goriismiis, miteakiben Kalite Komisyonu ile daha onceden igerigi belirlenmis toplanti
yapilmistir. Bu toplantida meveut KIDR ve KGBR dikkate alinarak Kurum tarafindan gergeklestirilen
calismalar hakkinda Komisyon, giincel bilgileri bir sunum ile aktarmistir. KGBR 2019’ de yer alan
“gelismeye acik yanlar” konusunda yapilan ¢alismalar iizerinde durulmus, devaminda soru-cevap

boliimii gerceklestirilmistir. Oglenden sonraki ilk toplantida Rektor Prof. Dr. Fatih Andi, Izleme Takimu
ve Senato iiyelerine KGBR 2019 kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler ve ileriye doniik kalite
giivencesi, egitim ve 6gretim, Ar-Ge faaliyetleri ve insaati devam eden yeni yerleske hakkinda bir sunus

yapmistir. Daha sonra Izleme Takimu, idari gorevi olmayan akademisyenlerle KGBR 2019’ da yer alan
“gelismeye acik yanlar” dogrultusunda yapilan calismalar hakkinda goriismiistiir. Ogleden sonraki

ticlincii toplantida dis paydaslarla bir araya gelinmistir; dis paydaslar Kurum ile olan temaslar1 hakkinda

bilgi vermislerdir. Bunun sonrasinda izleme Takimi kendi arasinda bulgularimi paylasmis ve bunu

takiben Rektorle goriismiis, ziyaret siireci ve “Izleme Raporu™nda yer alacak hususlarla ilgili gerekli
paylasimlar1 yapmustir. Ziyaret saat 17:00° de sona ermistir. Kurumdan ayrilirken KGBR 2019’ da yer

alan “gelismeye ac¢ik yanlar” konusunda yapilan c¢alismalar, gerceklestirilen iyilestirmeler, web

sayfasinda bulunan ve bulunmayan kamitlar 514 MB’ lik bir e-klasor iginde izleme Takimui iiyelerine

verilmistir. Takim {iyeleri bu bilgileri de ayrica degerlendirmis ve izleme Raporunu hazirlamstir.

Bu Izleme siirecinde, siirecin en iyi sekilde tamamlanmasinda desteklerini esirgemeyen Fatih Sultan
Vakif Universitesi Miitevelli Heyet Baskan1 Sayin Mevlut Uysal’a, Universite Rektorii Sayin Prof. Dr.
Fatih Andi’ ya, Rektor Yardimcilarina, Senato iiyelerine, Kalite Komisyonu iiyelerine, Kalite
Koordinatoriine, akademik ve idari personele, Istanbul’'un ¢ok degisik mekanlarindan gelen dis
paydaslara Izleme Takimi olarak tesekkiirlerimizi sunuyoruz.



KURUM HAKKINDA BIiLGILER

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, T.C. Vakiflar Genel Midiirliigiiniin 25.08.2009 tarih ve

487/406 sayili Vakiflar Meclisi Karar1 ve 15.04.2010 tarih ve 5981 sayili Kanunla kurulmustur.

Kurucu Vakiflar; Fatih Sultan Mehmet Han Vakfi, Sinan Aga Bin Abdurrahman Vakfi, Nurbanu Valide

Sultan Vakfi, Hatice Sultan Vakfi ve Abdullah oglu Hac1 Abdiilaziz Aga Vakfidir. Universitede bulunan

fakiilteler: Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi; enstitiiler: Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Prof. Dr. Fuat Sezgin islam Bilim Tarihi Enstitiisii
(aktif degildir); meslek yiiksekokullari: Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu
seklindedir. Ozet olarak Universite 8 fakiilte, 2 enstitii, 2 meslek yiiksekokulu ile 6 yerleskede; 7137

Ogrenci, 348 akademik personel ve 227 idari personel ile egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.



LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
YONETIM SISTEMI VE KURUMSAL KARAR ALMA SURECI

Yonetim Sistemi ve kurumsal karar alma siireci Giiclii Yonler

1. Kurumda engelli 6grenciler i¢in yapilmis diizenlemeler mevcuttur ve basarili sonuglar alinmistir.

YOK iin iiniversitelerde engelsiz bir ekosistemin olusturulmasini tesvik etmek amaciyla verdigi 2022

Y1l Engelsiz Universiteler Odiilleri’nde Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi iki alanda ddiile layik
goriilmiistiir. “Egitimde Erisilebilirlik” kategorisinde Yabanci Diller Boliimiinde Yesil Bayrak odiilii;

“Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik” kategorisinde de Universite faaliyetleriyle Mavi Bayrak
odiilii almistir. Kuruma 6zel engellilere yonelik bir uygulama olan Oze Yolculuk adinda bir program

acmislardir.

2. Kurumda 6grencilere is ve staj imkani verilmesi devam etmektedir.

3. Ogrenciler cesitli burslarla yiiksek oranda desteklenmektedir.

3. Yerleskelerde kare kod ile sikdyetlerin alinmasi sorunlarin ¢6ziimiinii hizlandirmistir.

4. Yurtici ve yurtdist kongre destek ve bilimsel makale tesvik mekanizmasi siirdiiriilmektedir.

5. Kurumun stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari

yapilanmaya sahip olma calismalar1 devam etmektedir. Bu konularda Miitevelli Heyeti de c¢esitli

yonlerden destek saglamaya ¢alismaktadir.

Yonetim Sistemi ve kurumsal karar alma siireci A¢ik Yonler

1. Yerleskeler arasi ulasim ve iletisim zorluklarinin 6grencilerin ¢ift anadal ve yandal programlarina
katiliminm etkilemesi konusunda énemli bir gelisme olarak, insaat1 devam eden, 60 bin m2’ lik kapali
alana sahip olacak yeni yerleske hazirlig1 gosterilebilir.

2. Yerleskelerde fiziksel altyapi, yasam merkezi ve spor imkénlari yeni yapilacak yerleske ile
saglanabilecektir. Vakiflar Genel Miidiirliigii, Kurumu olumlu bir sekilde desteklenmeye ¢alismakta ve
bazi tarihi degeri yiiksek binalart Kuruma devretmektedir. Kurum bu binalar1 kendi amaglarina gore
degistirememekte, buna karsilik binalarin korunmasi i¢in onemli bir biitge kullanmak zorunda
kalmaktadir. Miitevelli Heyet bu konularin iyilestirilmesi i¢in ¢alismaktadir.

3. Kurumun yoneticilerinin ve idari personelinin performansini 6l¢mek, izlemek ve gelistirmek icin
kullanilan yontemde tam olarak bir gelisme goriilmemistir. Gerek anket calismalarinda gerekse bazi
degerlendirmelerde bilgiler simirlandirilmistir; Kalite Komisyonu gerekge olarak Kisisel Verilerin
Korunmas: Kanunu (KVKK) nedeniyle bu simirlamanin yapildigini ifade etmistir. Ankete katilim
sayisinin yiiksek tutulmasi, anket sorularinin kisitli sayidaki kisiye yonelik olmamasi ve anketlerin genel
Olgtim sonuglarinin Kuruma degerlendirme ve iyilestirme ¢aligsmalari i¢in verilmesi Kurumun gelismesi
acisindan Onemli goriilmektedir. Anket c¢alismalarinin degerlendirme ve iyilestirme sonuglarina
paydaslarin erisilebilmesi kurum aidiyeti ve 6zgiiveni i¢in faydali olacaktir.

KALITE GUVENCESI SISTEMi

Kalite Giivencesi Sistemi Giiclii Yonler

1. Universitenin {ist yonetiminin kalite giivence siireclerine yaklasimi ve iyilestirme yoniindeki
kararlilig1 devam etmektedir.

2. I¢ paydaslarla kalite giivencesi sistemini ve katilim agimi kurmasi konusunda birimlerde kalite
komisyonlar teskil edilmis, 6grenci kalite el¢ileri tanimlanmis ve gorev tanimlari tizerinde c¢alisilmaya
baslanmustir.

Kalite Giivencesi Sistemi Gelismeye Acik Yonleri:

1. Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve
tyilestirmek tizere kullandig1 siiregler heniiz yazili hale getirilmemistir. Genelde yazili olmayan fakat
uygulamada olan siireglerin degerlendirilme (kontrol) ve iyilestirilme (6nlem alma) faaliyetleri
goriilmemektedir. Misyon ve deger tamimlarimi hedefleyen uygulamalar bilissel (cognitive) alan
agirliklidir; duyussal (emotional) alan iizerinde bazi uygulamalar baslatilmistir, ancak heniiz



degerlendirme ve iyilestirme mekanizmalar1 kurulmamastir.

2. Kalite Komisyonu kalite giivencesi sistemini i¢ paydaslara tanitmak ve farkindaligi olusturmak
konusunda faaliyetler gostermistir; fakat bu faaliyetler birimlerde kalite giivencesi konusunda diizenli
calismalar1 heniiz baslatmamis, bir siireci uygulayan paydaslarin veya birimin PUKO déngiisiiniin (K)
ve (O) duyarliligim olusturmamustir. Kalite giivencesi sistemi konusunda dis paydaslara iliskin bir
calisma goriilmemistir. Paydaslarin Stratejik Plan1 bulunduklari birimlere uyarlamalari, 6zellikle
politika belgeleri ile kurumsal yoniin birimler nezdinde netlesmesine ihtiya¢ vardir. Bu c¢ergevede
hazirlanmis olan Kalite giivencesi Politika belgesi disindaki politika dokiimanlarinin gézden gecirilmesi
faydal1 olacaktir.

3. Dis paydaslarin kalite glivencesi sistemine katilim siiregleri halen tanimlanmamistir. D1s paydaslar
Kurumun kendilerine sagladigi ¢esitli katkilardan dolayr memnuniyetlerini ifade etmektedir; fakat dis
paydas olarak kalite giivence sisteminin farkinda degildirler ve bu konuda katkilar1 da yoktur.

4. Biitiin birimlerde kalite komisyonu kurulmasi, mevcut komisyonlarda 6grenci temsilcilerinin olmasi
ve bunlarin goriiniir kilinmasi beklenmektedir.

5. Komisyonlarin periyodik olarak toplanmasi i¢in bir takvim planlamasi yapilmasi faydali olacaktir.

6. Ic paydas olan 6grencilerin karar mekanizmalarina katilimmin saglanmasi énemli bir adim olarak
goriilmektedir.

7. Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili kamtlar
hazirlanmalidir.

8. Mezun izleme sisteminin iyilestirilmesi 6nemli goriilmektedir.

9.Kalite Giivence siirecinde PUKO dongiisii heniiz kapatilmamistir; degerlendirme ve iyilestirme
calismalarinin Kurum geneline yayilmas1 beklenmektedir.

10.Kurumun Damigsma Kurulunun olusturuldugu belirtilmistir; ¢alisma mekanizmasinin ve yapilan
faaliyetlerin degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalariyla birlikte kanit olarak sunulmasi ve web sitesinde
gorliniirliigiiniin saglanmasi faydali olacaktir.



EGIiTiM VE OGRETIM
EGIiTiM VE OGRETIM

Egitim ve Ogretim Giiclii Yonler

1. Vakaf kiiltiir degerlerinin 6nemsenmesi, vakif varliklarinin korunmasi ve bu etkinlikler i¢in gereken

insan kaynaklarinin yetistirilmesi i¢in giizel 6rnekler goriilmektedir. Siirekli Egitim Merkezi, Cardcert
Uluslararas1 Akreditasyon kurulusu tarafindan belgelendirilmistir. Mimarlik boliimii, Mimarlik Egitim
Akreditasyon Dernegi (MIAK) Akreditasyonuna ve Yabanci Diller Boliimii Pearson Assured
Akreditasyonuna sahiptir. Ayn1 zamanda Ingilizce Hazirlik Programi Excellence in Language Education
(EAQUALS) akreditasyon bagvurusunda bulunmustur.

2. Ders ¢izelgeleri, 6grenme ¢iktilar1 ve bilgi paketi hazirliklar: birimler tarafindan hazirlanmis, 6gretim

tiyeleri 6grenme kazanimlarini sinav sistemi ile izlemektedir.

3. Ogrenci merkezli aktif 6grenme, 6gretme ve degerlendirme uygulamalari mevcuttur.

Egitim ve Ogretim Gelistirmeye Acik Yonler

1. Ydriitiilen programlarin tasarimi ve onayinda, tanimli siireglerin sadece az sayida programda olmast,
paydas katiliminin sinirli olmasi, ¢ikt1 bazli 6l¢gme ve degerlendirme sistematigi kapsaminda “Program
Ag¢ma, Gozden Gegirme ve Giincellenmesi Yonergesi” hazirlanmistir.

2. Programlarin tasarimi, stirekli izlenmesi ve giincellenme siiregleri i¢in hazirlanmis olan “Program
Agma, Gozden Gegirme ve Giincellenmesi Yonergesi’ne gore 2022-2023 wyilinda uygulama,
degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi beklenmektedir.

3. Program tasariminda paydas katilimi kapsaminda i¢ paydaslar 6zellikle 6grenciler dikkate alinmistir.
Bundan sonraki siireglerde kararlara katilimlarmmn saglanacagi belirtilmistir. Isyeri katilimi yeni
tasarlanmistir, heniiz sonug¢ alinmadigi ifade edilmistir.

4. Ders ogrenme kazanimlarinin izlenme ve degerlendirilme stirecleri ogretim iiyeleri tarafindan
sinavlara dayanilarak yapildigi ifade edilmistir. izleme, degerlendirme ve iyilestirme mekanizmasinin
kurularak birimler ger¢evesinde genellestirilmesi beklenmektedir.

5. Ders Ogrenme ¢iktilarinin program c¢iktilar1 ile uyumunun iyilestirilmesi ve program ¢iktilarinin
izlenmesinde paydas katiliminin saglanmasi beklenmektedir.

5. Bazi boliimlerde ders ve program yeterlilikleri iliskisini gosteren matrisler doldurulmamistir (6rn.
Isletme Ingilizce)( FSMVU Bologna Bilgi Sistemi incelenmistir)

6. AKTS degerleri tespit edilirken en 6nemli paydas olan 6grenci goriislerinin alindigina dair kanitlarin
hazirlanmasi faydali olacaktir.

7. Cikt1 bazli 6l¢gme ve degerlendirme sistematigi iyilestirmeye agik alan olarak devam etmektedir.

8. Onceki 6rgiin (formal), yaygin (non-formal) ve serbest (informal) dgrenmenin taninmasina iliskin
siirecler kapsaminda yazili bir siire¢ goriilmemistir. Ozellikle baska iilkelerden gelen dgrencilerin bazi
bilgi ve becerilerinin dogrudan taninmasi ve burslu hale getirilmelerine ait yazili bir siire¢ tanimi
goriillmemistir.

9. Ogrenci danismanlik sisteminin yetkin akademisyenler tarafindan yiiriitiilmesi konusunda calismalar
yapilmis ve uygulamalar baslamistir. Birimlerin biiyiik bir kisminda gerek danisman, gerekse dersin
Ogretim liyesi olarak akademisyenlerin 6grencilerle mesajlagsma sistemini kullanmaktadir.

10. Ogrenci geri bildirimleriyle ilgili kanitlarn izlenme, degerlendirilme ve iyilestirilme (PUKO
dongiisii) agisindan hazirlanmasi faydali olacaktir.

11. Web sayfasinda 6grenci konseyi sekmesi (tab) agilir hale getirilmelidir.

12. Web sayfasinda baz1 béliimlerin bilgileri tamamlanmalidir.

13. Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii heniiz kapatilmamustir.

14. Web sitelerinin Ingilizce goriiniirliigiindeki eksiklikler giderilmelidir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME
ARASTIRMA VE GELISTIRME / TOPLUMSAL KATKI

Arastirma ve Gelistirme / Toplumsal Katki giiclii yonleri:

1. Kurum, dis paydaslar1 temsil eden birgok STK, kamu ve 6zel sektor tarafindan desteklenmektedir. D1s
paydaslar Kurumun miihendislik, egitim, sosyal bilimler ve Islami ilimler konusunda kendilerine biiyiik
destekler verdigini; Kurumun yeni is alanlarinin olusturulmasina, istthdama ve 6zellikle savunma
sanayisine katkilarim 6vgiiyle agiklamistir.

2. Kurumun toplumsal degisimler ve sosyal gelismeler konularina 6ncelik vermesi ve bu alanlarda
ulusal ve uluslararasi ¢esitli 1s birliklerini gergeklestirmesi giiclii bir sekilde devam etmektedir. Malezya
ile 1lgili calismalar ve toplantilar yaninda Tiirkce konusunda yeni is birlikleri ve c¢alismalari
hazirlanmaktadir.

3. Ozellikle Miihendislik Fakiiltesinin TEKNOFEST etkinligindeki basarilar1 devam etmektedir.

4. Ogrenci topluluklarinin calismalar1 devam etmektedir.

5. Kurumun i¢ ve dis kaynaklardan saglanan Ar-Ge biit¢esinin bulunmasi ve gelismesi goriilmiistiir.

Arastirma ve Gelistirme / Toplumsal Katki Gelistirmeye Acik Yonler

1. Kurumun Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili performans gostergeleri i¢in Stratejik Plan kapsaminda hedef
kartlar1 olusturulmus, Universite biinyesinde Ar-Ge altyapisim gelistirmek, calismalar1 artirmak ve
desteklemek; Ar-Ge merkezlerinin bilinirligini artirmak i¢in mekanizmalar kurulmustur.

2. Kurumun Ar-Ge faaliyetlerinin verilere dayali1 ve periyodik olarak olciilmesiyle ilgili veriler, hedef
kartlarinda 2019-2022 yillar1 icin sayisal olarak verilmistir.

3. Ar-Ge ¢alismalarinin planlanmasi ve izlenmesi baslamistir.

4. Ar-Ge merkezlerinin bir kismi web sayfasinda agilmamaktadir. Orn. Yeni olusturulan Ayasofya

Aragtirmalart Uygulama ve Arastirma merkezi, yerleske olarak belirtilmesine ragmen, web iizerinde
bilgi bulunmamaktadir. Baz1 zorluklar olmasina ragmen, bu tiir merkezlerin kurucu vakiflarin ve

Kurumun hedeflerine uygun sekilde hizmet vermesi Kurumun farkli ve gii¢lii bir yoniinii ortaya
cikarabilecektir.

5. Teknoloji Transfer Ofisi sayfasinda proje gelistirme ve yonetim, kulugka ve girisim bilgileri goriiniir
hale getirilmelidir.

5. Arastirma yonetisim modeli ve uygulamalar dongiisel ¢alismalar1 da kapsayacak sekilde kanitlanmali

ve kanitlar goriinitir hale getirilmelidir.

6. Universitenin arastirma biit¢esinin ulusal ve uluslararas1 fonlardan faydalanma oram
paylasilabilmelidir.

7.Arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireglerinde PUKO déngiisii iizerinde durulmali ve dongiiniin
kapatilmasi tizerinde ¢alisilmalidir.



TOPLUMSAL KATKI

ARASTIRMA VE GELISTIRME / TOPLUMSAL KATKI

Arastirma ve Gelistirme / Toplumsal Katki giiclii yonleri:

1. Kurum, dis paydaslar1 temsil eden birgok STK, kamu ve 6zel sektor tarafindan desteklenmektedir. D1s
paydaslar Kurumun miihendislik, egitim, sosyal bilimler ve Islami ilimler konusunda kendilerine biiyiik
destekler verdigini; Kurumun yeni is alanlarinin olusturulmasina, istthdama ve 6zellikle savunma
sanayisine katkilarim 6vgiiyle agiklamistir.

2. Kurumun toplumsal degisimler ve sosyal gelismeler konularina 6ncelik vermesi ve bu alanlarda
ulusal ve uluslararasi ¢esitli 1s birliklerini gergeklestirmesi giiclii bir sekilde devam etmektedir. Malezya
ile 1lgili calismalar ve toplantilar yaninda Tiirkce konusunda yeni is birlikleri ve c¢alismalari
hazirlanmaktadir.

3. Ozellikle Miihendislik Fakiiltesinin TEKNOFEST etkinligindeki basarilar1 devam etmektedir.

4. Ogrenci topluluklarinin calismalar1 devam etmektedir.

5. Kurumun i¢ ve dis kaynaklardan saglanan Ar-Ge biit¢esinin bulunmasi ve gelismesi goriilmiistiir.

Arastirma ve Gelistirme / Toplumsal Katki Gelistirmeye Acik Yonler

1. Kurumun Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili performans gostergeleri i¢in Stratejik Plan kapsaminda hedef
kartlar1 olusturulmus, Universite biinyesinde Ar-Ge altyapisim gelistirmek, calismalar1 artirmak ve
desteklemek; Ar-Ge merkezlerinin bilinirligini artirmak i¢in mekanizmalar kurulmustur.

2. Kurumun Ar-Ge faaliyetlerinin verilere dayali ve periyodik olarak olciilmesiyle ilgili veriler, hedef
kartlarinda 2019-2022 yillar1 icin sayisal olarak verilmistir.

3. Ar-Ge ¢alismalarinin planlanmasi ve izlenmesi baslamistir.

4. Ar-Ge merkezlerinin bir kismi web sayfasinda agilmamaktadir. Orn. Yeni olusturulan Ayasofya

Aragtirmalart Uygulama ve Arastirma merkezi, yerleske olarak belirtilmesine ragmen, web iizerinde
bilgi bulunmamaktadir. Baz1 zorluklar olmasina ragmen, bu tiir merkezlerin kurucu vakiflarin ve

Kurumun hedeflerine uygun sekilde hizmet vermesi Kurumun farkli ve gii¢lii bir yoniinii ortaya
cikarabilecektir.

5. Teknoloji Transfer Ofisi sayfasinda proje gelistirme ve yonetim, kulugka ve girisim bilgileri goriiniir
hale getirilmelidir.

5. Arastirma yonetisim modeli ve uygulamalar dongiisel ¢alismalar1 da kapsayacak sekilde kanitlanmali

ve kanitlar goriinitir hale getirilmelidir.

6. Universitenin arastirma biit¢esinin ulusal ve uluslararas1 fonlardan faydalanma oram
paylasilabilmelidir.

7.Arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireglerinde PUKO dongiisii iizerinde durulmali ve dongiiniin
kapatilmasi tizerinde ¢alisilmalidir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC

Yiiksekogretim Kalite Kurulu adina Kurumsal Izleme Programi kapsaminda gérevlendirilen Izleme
Takimi, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi KGBR, KIDR, ek kamtlar ve yiiz yiize yapilan saha
ziyareti sonucunda Izleme Raporunu hazirlanmistir; degerlendirmeler ve oneriler raporun ilgili
boliimlerinde yansitilmaya calisilmustir. izleme siirecinde, Kurumun 2019 yilinda gerceklestirilen
kurumsal dis degerlendirme sonrasinda olusturulan KGBR’ de yer alan gii¢li yonlerin
stirdiirtilebilirligine ve gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin hayata gecirildigi,
ancak bazi alanlarda hala gelismeye acik yonlerin bulundugu tespit edilmistir. Bu baglamda sunulan
gortisler asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Kalite Giivencesi Sistemi: Kurum {ist yonetiminin kalite glivence siireglerine yaklasimi, katilim agi
kurmasi ve iyilestirme yoniindeki kararliligi devam etmektedir. Kurumun misyon, vizyon, stratejik
hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek tizere kullandig1 siiregler
heniiz yazili hale getirilmemis, siire¢ iizerinde calisacak paydas veya birimin PUKO duyarliligi
olusmamig, politika dokiimanlarimin hazirligi ve kullanimi saglanmamis, paydaslarin  katilim
mekanizmalari ve takvimi belirlenmemistir.

Egitim ve Ogretim: Vakif kiiltiir degerleriyle ilgili insan kaynaklarinin yetistirilmesi igin giizel 6rnekler
goriilmektedir. Ogrenci merkezli aktif 6grenme, 6gretme ve degerlendirme uygulamalari mevcuttur.
Yiriitiilen programlarin tasarimi ve onayinda, tanimli siiregler sadece az sayida programdadir, paydas
katilim1 sinirlidir, Program A¢ma, G6zden Gegirme ve Giincellenmesi Y onergesi’ ne gore 2022-2023
yilinda uygulama, degerlendirme ve iyilestirme ¢aligsmalarinin yapilmasi beklenmektedir. Ders 6grenme
kazanimlarinin izlenme, degerlendirilme ve iyilestirme mekanizmasinin kurularak birimler ¢ercevesinde
genellestirilmesi, keza ders 6grenme ciktilarinin program ¢iktilart ile uyumunun iyilestirilmesi ve
program c¢iktilarnin izlenmesinde paydas katiliminin saglanmasi beklenmektedir. Ogrenci geri
bildirimlerinin PUKO dongiisii olarak ele alinmas1 ve Web sayfalarimin gézden gecirilmesi faydali
olacaktir.

Arastirma ve Gelistirme / Toplumsal Katki: Dis paydaglar, Kurumun yeni is alanlarinin
olusturulmasina, istihdama ve 6zellikle savunma sanayisine katkilarin1 ovgiiyle agiklamaktadir.
Kurumun ulusal ve uluslararasi ¢esitli is birliklerini gergeklestirmesi giiglii bir sekilde devam
etmektedir. Kurum, Ar-Ge c¢alismalarinin planlanmasina ve izlenmesine baglamistir; arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, arastirma yonetisim modeli ve uygulamalarda PUKO dongiisiiniin
kapanmasini saglayacak ¢aligsmalar ve bunlarin gériiniir hale gelmesi beklenmektedir.

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Karar Alma Siireci: Kurumda engelli 6grenciler igin yapilmis
diizenlemelerde, Yabanci Diller Boliimiindeki ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde gosterilen basarilardan
dolayr odiiller alinmistir. Yerleskeler aras1 ulasim ve iletisim zorluklarinin dgrencilerin ¢ift anadal ve

yandal programlarina katilimin etkilemesi konusunda 6nemli bir gelisme olarak, insaat1 devam eden, 60
bin m2’ lik kapal1 alana sahip olacak yeni yerleske goriilmektedir. Yerleskelerde fiziksel altyapi, yasam

merkezi ve spor imkanlar1 yeni yerleske ile saglanabilecektir. Vakiflar Genel Miidiirligi, Kurumu
olumlu bir sekilde desteklemeye calismakta ve bazi tarihi degeri yiiksek binalar1 Kuruma
devretmektedir. Kurum bu binalar1 kendi amacglarina gore degistirememekte, buna karsilik binalarin
korunmasi icin onemli bir biitce kullanmak zorunda kalmaktadir. Miitevelli Heyet bu konularin
iyilestirilmesi i¢in ¢alismaktadir. Kurumun yoneticilerinin ve idari personelinin performansini 6lgmek,
1zlemek ve gelistirmek icin kullanilan yontemde tam olarak bir gelisme goriilmemistir. Gerek anket
calismalarinda gerekse bazi degerlendirmelerde bilgiler sinirlandirilmistir; Kalite Komisyonu gerekce
olarak KVKK nedeniyle bu sinirlamanin yapildigini ifade etmistir. Ankete katilim sayisinin yiiksek
tutulmasi, anket sorularmin kisith sayidaki kisiye yonelik olmamasi ve anketlerin genel 6l¢tim
sonuglarinin Kuruma degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalar1 i¢in verilmesi Kurumun gelismesi



acisindan Onemli goriilmektedir. Anket calismalarinin degerlendirme ve 1iyilestirme sonuglarina
paydaslarin erisilebilmesi kurum aidiyeti ve 6zgiiveni icin faydali olacaktir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gorevlendirilen Izleme Takimi, Fatih Sultan Mehmet Vakif
Universitesine gergeklestirilen izleme siireci kapsaminda sunulan geri bildirimlerin, Kurumun kalite
yolculugunda stirekli iyilesme c¢alismalarina yol gosterici olmasini ve katki saglamasini dilemektedir.
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