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OZET

OZET

Bu rapor, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal izleme Programi cercevesinde, T.C. Halig
Universitesi 2022 yili Degerlendirmesini yapmak iizere gorevlendirilmis Prof. Dr. Aytekin
COKELEZ baskanliginda, Prof. Dr. Vissun Seving INAN, Prof. Dr. Murat DEMIR, ve Nur Melis
KILIC dan olusan Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanmistir. Kurumsal Izleme Programi
ziyareti 07-08 Kastm 2022 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Hali¢ Universitesi,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)’ nun dis degerlendirme programi kapsaminda ilk kez
2019 wilinda dis degerlendirme siirecinden geg¢mistir. Dis degerlendirme siireci sonrasinda
kurumun gii¢lii yonleri ve gelismeye acik yonleri, Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanan
Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) ile sunulmustur. Bunun yani sira Hali¢ Universitesi
2020 ve 2021 yillarinda Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarini (KIDR) hazirlayarak YOKAK'a
sunmustur. Hali¢ Universitesi, ulusal yiiksekogretim kalite giivence sistemi geregi dis
degerlendirme sonrasinda kurumlarin gelisimini takip etmek amaciyla uygulanmakta olan
Yiiksekogretim Kalite Kurulu izleme Programmna dahil edilmis ve bir izleme takim
olusturularak 2021 yili Haziran ayinda Izleme Programi baslatilmistir. Bu kapsamda Izleme
Takimu tarafindan kurumun KGBR ve KIDR incelenmistir. Izleme raporu; bu raporlar, sunulan
kanitlar ve takim tyelerinin katilimi ile 7-8 Kasim 2022 tarihinde yaptiklar1 2 giinliik saha
ziyaretinden elde edilen bilgiler dogrultusunda kurumun gelisim siireci degerlendirilerek
hazirlanmistir. Bu siiregte, siirecin en iyi sekilde tamamlanmasinda desteklerini esirgemeyen Halig
Universitesi Miitevelli Heyet Bagkan1 Sayin M. Naci TOPSAKAL’a, Hali¢ Universitesi Rektorii
Sayin Prof. Dr. Zafer UTLU ya, Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskan1 Prof. Dr. Miige
DEMIR e, senato iiyelerine, akademik ve idari personel ve dgrencilerine izleme Takimi olarak
tesekkiirlerimizi sunariz.

Izleme Program Saha Ziyareti

Izleme Progranu siirecinde yeni kampiiste saha ziyareti yapilmustir. Izleme programu siirecinde
Rektor, Miitevelli Heyet Baskani, Kalite Komisyonu, Universite Yonetim Kurulu ve Senato
Uyeleri, Fakiilte ve Yiiksekokullarin Dekan, Miidiir, Dekan ve Miidiir Yardimcilari, Boliim
Ogretim Elemanlar1 ve Ogrencileri, Idari Birim Yoneticileri ve Personeli, Dis Paydaslar,
Arastirma Merkez Miidiirleri ve Genel Sekreterlige Bagli Daire Baskanlari ile goriismeler
yapilmustir.

Hali¢ Universitesi Kurumsal Izleme Programi
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De;gerlefldlrme Takimi tarafindan yapilan gozlemler ve elde edilen veriler degerlendirilerek
Kurumsal Izleme raporu hazirlanmistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
TarihselGelisim

T.C. Halic Universitesi, Bizim Losemili Cocuklar Vakfi tarafindan 2547 sayili
Yiikseko gretimK anunu’nunVakifY iikseko gretimKurumlarinailiskinhiikiimlerinetabiolmak tizere
15.01.1998 tarih ve 4324 sayil1 kanunla (2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat Kanunu
Ek Madde 48) kurulan ve kamu tiizel kisiligine sahip bir vakifiiniversitesidir.

18 Ocak 1998 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 14 Ocak 1998 tarih ve 4324 sayili kanunla
kurulmustur. Biinyesinde Rektorliige bagli olarak, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Konservatuar yer almakta olup Universite toplam
dort fakiilte ve ti¢ yliksekokul ile bir enstitli, bir konservatuardan olusan yapiyla, 23
Kasim1998tarihindeegitimved gretimebaslamistir. Bunlaraekolarak;6 Kasim2003tarihve
25281say1liResmiGazete’deyayimlananBakanlarKurulukarariileGiizel SanatlarF akiiltesi, 6 Mayis
2006 tarih ve 26160 sayilt Resmi Gazete’ de yayimlanan Bakanlar Kurulu karar1 ile Mimarlik
Fakiiltesi kurulmus olup, iiniversite toplam 19 Ingilizce, 33 Tiirkge olmak iizere %40°1 ingilizce
egitim veren programlar olmak lizere 19 adet MYO program ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Hali¢ Universitesi, biinyesindeki 7 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu,
Konservatuvar ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve 10 bini askin mevcut dgrencisi ile egitim
hayatina devam etmektedir.

Kurumigdegerlendirmeraporu(KIDR)veY OK AK verilerinegore;2022-2023egitim- Ogretim
yilinda toplam kayitli 6grenci sayis1 12230 dur.

Hali¢ Universitesinde 1 Haziran 2022 tarihinde alinan verilere gére biinyesinde; 62 profesor
doktor, 23 dogent doktor, 139 doktor 6gretim iiyesi, 98 6gretim gorevlisi, 74 arastirma gorevlisi
olmak tizere toplam 396 akademik personel gorev almistir. 243 idari personel bulunmaktadir.

1998 yilinda, Bizim Losemili Cocuklar Vakfi tarafindan ilk kurulan vakif {iniversitelerinden olan
Hali¢ Universitesi 2021-2022 Bahar yariyilinda 5.Levent Mabhallesi, 15 Temmuz Sehitler
Caddesi, No: 14/12 34060 Eyiipsultan/ISTANBUL adresli yeni kampiisiine tasinmistir.

“Kampiis Universitesi” kavraminin daha iyi hissedildigi bu yeni yerleskede fiziki olanaklar

acisindan da gelismeler yagsanmistir. 198.000 m?2

500 derslik, 14 amfi ve laboratuvari,

‘Bes kata yayilan kiitiiphanesi,

-Iki blok dgrenci yurdu,

1250 kisi kapasiteli kongre merkezi, 415 kisilik konferans salonu,
-Seyircili tam olimpik kapal1 ylizme havuzu ve kapali spor salonu,
1200 kisi oturma kapasiteli kafe ve restoranlari,

-Sosyallesme sokagi,

-Amfi tiyatro ve ¢ok amagli sosyal alanlari,

-Agik ve kapali otoparklar1 mevcuttur.

’ye yayilan kampiisiimiizde;

Misyon-Vizyon-Degerler

T.C. Hali¢ Universitesi’nin misyonu, Yerel ve evrensel degerlerden ilham alarak; bilim, sanat ve
sporda oncili olma misyonuyla hareket etmektir.

Istanbul’'un ve Hali¢’in tarihi mirasindan giic alarak, egitim, 6gretim, arastirma-gelistirme
alanlarinda yetkin insan yetistirerek 6ncelik verdigi alanlarda lider tiniversite olma vizyonunu



hedeflemek kurumun vizyonunu olusturmaktadir.
Universitenin degerleri asagidaki gibidir.

-Guivenilirlik

-Seffaflik

-Surdirtilebilirlik

-Stirekli 1yilestirmek

-Evrensellik

-Sorgulatmak

-Paylagimci olmak

-Ozgiirliik¢ti olmak

Hedefler
2018-2022 Stratejik Plan Hedefleri asagida belirtilmektedir.

Stratejik Alan 1: Egitim — Ogretim:

Amag 1: Hali¢’in Zengin Kiiltiivel Mirasindan Ilham Alarak Ana Dilde Nitelikli Egitim
Yapmak.

Hedef 1.1: Ogrencinin Ogrenme Motivasyonunu Ve Entelektiiel Gelisimini Artirmak Hedef 1.2:
Ogretim Uyelerini Egitimin Kalitesini Artiracak Sekilde Nitelik Ve Nicelik Olarak Gelistirmek
Hedef 1.3: Giincel Gelismeleri Dikkate Alarak Egitim Igerikleri Ve Materyalleri Gelistirmek

Amag 2: Akademik Gelisim Destekleyen ve Toplumsal Ihtiyaclara Doniik Nitelikli Lisansiistii
Egitimde Vermek

Hedef 2.1: Lisansiistii Programlarda Nitelikli Bilim Insam Yetistirmek

Hedef 2.2: Toplumsal Ihtiyaglara Uygun Mevcut Programlari Gelistirmek Ve Yeni Programlar
Ag¢mak

Hedef 2.3: Lisansiistii Tezlerden Bilime Katki Saglayan Yayinlar Uretmek

Amag 3: Toplumun Yasam Boyu Ogrenme Siirecine Katki Sunmak Icin Siirekli Egitim
Programlari, Seminerler ve Konferanslar Diizenlemek

Hedef 3.1: Giincel Ihtiyaglara Doniik Siirekli Egitim Programlari Agmak Ve Gelistirmek

Hedef 3.2: Toplumsal Kiiltiire Katki Saglamak i¢in Seminer, Konferans ve Sanatsal Etkinlikler
Diizenlemek

Stratejik Alan 2: Aragstirma- Uygulama:

Amag¢ 4: Hali¢’in Zengin Kiiltiivel Mirasina Dayali Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Kurmak

Hedef 4.1: Mevcut Uygulama Ve Arastirma Merkezlerini Yeni Hedefler Dogrultusunda
Gelistirmek Ve Yeni Merkezler A¢mak

Hedef 4.2: lgili Kurum Ve Kuruluslarla Isbirligi Cercevesinde Ortak Proje Yapmak. Amag 5:
Ulusal Ve Uluslararasi1 Alanlarda Yayin Faaliyetinde Bulunmak

Hedef 5.1: Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasini Yansitan Yayin Yapmak 3/26

Hedef 5.2: Bilimsel, Sanatsal Ve Sportif Etkinliklerde Bulunmak

Hedef 5.3: Universitenin indekslere Giren Bilimsel Yayin Ve Atif Sayisini Artirmak

Stratejik Alan 3: Girisimcilik Ve Topluma Hizmet

Amac6: UniversiteSektorisbirliginiGelistirmek, GirisimciligiKurumsalKiiltiirHaline Getirmek
Hedef 6.1: Ogrencilerimizin Sektorde Egitim Almasina Yonelik Programlar Gelistirmek
Hedef 6.2: Kariyer Merkezinin Etkinligini Artirmak Ve Mezunlarla Isbirligini Gelistirmek

Amag 7: Topluma Hizmete Déniik Proje, Program ve Etkinlikler Yapmak



Hedef7.1:0OncelikleHali¢VadisindeBulunanBelediyeler,MiilkildarelerveSTK ’larla
IsbirliginiGelistirmek
Hedef 7.2: Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek Stratejik Alan 4: Uluslararasilasma

Amag 8: Yabanci Dilde Yeni Programlar A¢mak ve Gelistirmek
Hedef 8.1: Universitemizde Yabanci Dilde Acilacak Oncelikli Alanlar1 Belirlemek

Kurumun yeni Stratejik Plani i¢in ¢alismalar heniiz baglamamis olup, Aralik 2022 tarihinde
calisilmasi planlanmaktadir.



LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

LIDERLIK, YONERIM VE KALITE

T.C. Hali¢ Universitesi, 423 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirliige giren Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeligi’nin 10. Maddesi geregince T.C.
Hali¢ Universitesi, 2017 yilimin ikinci yarisinda Rektorliik ve Strateji ve Is Gelistirme Daire
Bagkanligi tarafindan Kalite Komisyonu’nu kurarak, kalite giivence sistemi olusturulmasi
calismalarina baglamistir. Bunun yaninda Universite; Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullardan birer
Akademik Birim Temsilcisi ve belli idari birimlerden Idari Birim Temsilcileri gorevlendirerek
kalite faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamistir.

1998 yilinda, Bizim Lésemili Cocuklar Vakfi tarafindan ilk kurulan vakif {iniversitelerinden olan
Hali¢ Universitesi 2021-2022 Bahar yariyilinda 5.Levent Mabhallesi, 15 Temmuz Sehitler
Caddesi, No: 14/12 34060 Eyiipsultan/iISTANBUL adresli yeni kampiisiine tasinmistirT.C.
Halig Universitesi Kalite Giivencesi Y Onergesi, Universite Senatosunun
28.06.2018tarihli2018/07-18sayilikarariylakabuledilerek,butarihteyiiriirliigegirmistir.Bu
yonergeHali¢UniversitesiSenatosunun28.06.2018tarihlive2018/07-18sayilikarariylakabul
edilerek, bu tarihte yiiriirliigegirmistir.

2019 wyilinda yapilan degerlendirmede Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanan Kurumsal
Geri Bildirim Raporu ile Universite tarafindan 2021 yilinda hazirlanan Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporu’nda (KIDR) belirtilen gii¢lii yonlerin yapilan izlemede devam ettigi
anlasilmistir. Miitevelli heyet bagkan1 basta olmak tizere kurum yoneticilerinde kalite ¢cevrimleri
konusunda farkindalik, sahiplenme ve motivasyonun artarak devam ettigi izlenimi elde edilmistir.

Egitim, 6gretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda miikemmelligi hedefleyen “Kalite
Odakl1” ¢alisma anlayisini esas almakta olduklar1 gbzlemlemistir.

Bu amaca uygun olarak Kalite Politikalari;

‘Basta 6grencilerimiz ve c¢alisanlarimiz olmak {izere tiim paydaslarimizin mevzuat
cergevesinde memnuniyetini saglayan,

-Faaliyetlerimizi, uluslararasi egitim ve 6gretim standartlar1 ve ilgili mevzuat sartlarina uygun
olarak yiiriiten,

-Arastirma — Gelistirme faaliyetlerini destekleyen ve proje ¢iktilarini toplumun yararina sunan,

‘Tum faaliyetlerini katilimci, seffaf ve hesap verilebilir olarak kamuoyuna agik yiiriiten, bir
kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve siirekliligini saglamaktir.

-Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak, evrensel bilim, sanat ve sporda s6z sahibi
olmaktir.

seklinde belirtilmistir.

Kurumda program akreditasyon siireclerinin kararlilikla baslatildigi ve 17 adet programin 6z
degerlendirme raporlarinin hazirlanarak bagvurularin yapildigi gozlenmistir.

Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak, evrensel bilim, sanat ve sporda s6z sahibi olmak
misyonuna hizmet eden amag ve hedefler:

-Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak ana dilde nitelikli egitim yapmak,

-Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasina dayali uygulama ve aragtirma merkezleri kurmak,

-Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasini yansitan yayimnyapmak,

-Oncelikle hali¢ vadisinde bulunan belediyeler, miilki idareler ve STK'’larla isbirligini

gelistirmek

olarak tanimlanmistir.



Kurum, Kalite Politikasini tiim paydaslarina resmi web sayfasi tizerinden duyurmaktadir. Ayrica
Kalite Politikasinin kurum iginde belirli yerlere asilarak yayiliminin saglanmaya ¢alisildigi tespit
edilmistir.

KurumdaKalitePolitikasininbenimsendiginigdsterenuygulamalarolarak;paydaslarin
memnuniyetini saglamak ve arttirmak amaciyla Strateji ve Is Gelistirme Daire Baskanlhig ile
Anket Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan, Kariyer Merkezi ve Ogrenci Isleri
Daire Bagkanliginin da katkilariyla anketlerin hazirlandigi ve uygulanmaya baslandigi; egitim
veodgretimfaaliyetlerinin,uluslararasiegitimvedgretimstandartlariveilgilimevzuatsartlarina  uygun
olarak ytritildigi izlenmis olup sonuglarin alinmasi siireci devam etmektedir.

Ogrencilerin memnuniyetini arttirmak ve gelecege hazirlamak igin kurulan Kariyer Merkezinin,
amacimna uygun olarak faaliyetlerine devam ettigi goriilmiistir. Arastirma — Gelistirme
faaliyetlerini desteklemek amaci ile yurt i¢i ve yurt dis1 akademik tesvik uygulamasiyla ilgili tiim
faaliyetlerin katilimci, seffaf ve hesap verilebilir olarak kamuoyuna ac¢ik yiiriitildigi ve
stirdiirtildiigii izlenmistir.

Kurumun Kalite Politikasi, kurumun faaliyetlerinin standartlara uygun olma tercihini
yansitmaktadir. Ulusal 6lgekte en iyl kurumlardan biri olmak ve uluslararasi alanda taninirlig
artirmak, kalite politikasinin uygulamalariyla gerceklesecek hedefler olarak ortaya konmustur.
Stratejik Plan hazirlanma stirecinde de “Strateji Gelistirme ve Planlama Ekibi” ile “Kalite
Komisyonu” birlikte calisarak tniversitenin 2018-2022 hedefleri olusturulmustur. Stratejik
yonetim ile ortaya konulan hedeflere ulasmada baslatilan uygulamalarin Kalite Politikasina uygun
olarak yiiriitiilmesinde Kalite Komisyonu siirece dahil olmaktadir. T.C. Hali¢ Universitesi2018-
2022 StratejikPlanicalismalarikapsamindamisyonvevizyonauygunolarak hazirlanmis hedeflerinde
bulunan amaglara yonelik performans gostergeleri belirlenmistir. Bu hedef kartlarinda
hedeflerden sorumlu olan birim ve bu birim ile is birligi yapacak olan alt birimlertanimlanmaistir.

Kurumun 2022 itibari ile biten Stratejik Plam1 i¢in yeni c¢alismalara baslanmadigi
gozlemlenmistir. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeliginin yedinci maddesi kapsaminda,
Universite Kalite Komisyonu, selef Rektér Prof. Dr. Abdurrahman Eren'in baskanlhiginda
Senatonun 25.10.2017 tarih ve 2017/15-01 sayili karar1 ile kurulmustur. Kalite Komisyonu
kalite yonetim siirecleri ile ilgili calismalar yapmaktadir. Hali¢ Universitesi Kalite Giivencesi
Y 6nergesi, Hali¢ Universitesi Senatosunun 28.06.2018 tarihli ve 2018/07-18 sayili karariyla
kabul edilerek, bu tarihte yiirtirliige girmistir. Bu yonerge ile Kalite Komisyonunun ¢alisma usul
ve esaslari, gorev, yetki ve sorumluluklar1 ve Kalite Koordinatorliginiin gorevleri agik
sekildetanimlanmistir.KaliteKomisyonunaekolarakrektorliigebagliKaliteK oordinatorligii
kurulmus ve kalite siiregleri bu koordinatorliik kanaliyla yiiriitiilmektedir. Kalite Komisyonun
yanisiraFakiilte, EnstitiiveYiiksekokullardanbirer AkademikBirimTemsilcisivebelirliidari
birimlerden de idari Birim Temsilcileri gorevlendirilerek kalite faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
saglanmistir. Tiirk Standartlar1 Enstitiisiinden “TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi
Temel Egitimi” alindigi ve Kalite Yonetim Sisteminin olusturulmasi ¢alismalarina baglandigi
ifadeedilmistir.

Kurumdaig¢paydaslaroland grencileredersdegerlendirmeanketleriayricamemnuniyet anketi ve 1is
yikii  anketleri  uygulanmaktadir.  Yamsira  diger 1¢  paydaslar olan  Ggretim

elemanlariileidaripersoneledememnuniyetanketlerinin2018yilindauygulanmayabaslandigi  ifade
edilmistir. Birimler dis paydaslarini belirlemekte ve dis paydas danigsma kurullarini olusturmakta
olup Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nin ilk Dis Paydas Damigsma Kurulu Toplantisin1 yaptig
belirtilmektedir. Bu ¢alismalar olumlu karsilanmakla beraber anketlerin analiz sonuglarina bagh

olarak gereken diizeltici eylemlerle ilgili ¢aligmalarin heniiz baglamadig1 goriilmektedir. Kariyer
Merkezinin olusturmaya basladigi mezun izleme sistemi sayesinde dis paydaslar olan mezunlara
ulasmanin daha kolay olacag diisiiniilmektedir. Bu konuda Kariyer Merkezi ve Mezun iliskileri
Miidiirii atanmis, mezunlar ile ilgili calismalar baslamistir. Hali¢ Universitesi Kariyer Merkezi



Miidiirliigi’niin  6ncelikli amaci, Ogrencilerde ve mezunlarda kariyer planlamasi bilincini
olusturmak, bu bilincin olusturulmasi siirecinde, Ogrencilerin is hayatina hazirlanirken
karsilasacaklar1 zorluklar1 agmak i¢in is diinyasi ile siirekli etkilesim icinde bulunarak gerekli
donanimlar1 saglamak i¢in c¢alismak olmasi belirlenmistir. Bu amag¢ kapsaminda faaliyetlerin
basladig1 gozlemlenmistir.

Hali¢ Universitesi Kulucka Birimi kurulmus, kurumun girisimcilik ekosisteminde kendi vizyonu
ve hedefleri dogrultusunda konumlanmasi amaglamaktadir. Birim 6grenci ve mezunlara hem

kariyerlerini planlama secenekleri hakkinda danigsmanlik yapmakta, hem de her seyin hizla

degistigi yeni ekonomi ¢aginda degisimlere entegre ve Oncii olabilmeleri i¢in kendilerini ve is

yasamini kesfetmelerine, tanimlamalarina ve iletisim kurmalarina destek saglamak iizerine

faaliyetlerine baglamistir. Kulugka Birimi faaliyetleri kapsaminda; Hali¢ Universitesi 6grencileri,

mezunlar1 ve akademisyenleri basta olmak tizere girisimcilik ilgililerine hizmet verilmeye

baslanmistir. Kurulan TTO ile 6grenci-mezun faaliyetlerinin artmasi amaclanmaktadir. Bu

kapsamda T.C. Cumhurbagkanlig1 Savunma Sanayi Baskanligi K6k Programi kapsaminda "mezun
olacak en iyl 45 mithendis adayindan biri" se¢ilen Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri Kani TAS,
odiiliini Rektor Prof. Dr. Zafer UTLU'nun elinden almistir. Ayrica Hali¢ TTO ve Hali¢ Kulugka
Merkezi'nden on kulugka kabul kazanmis ve faaliyetleri Ornek faaliyet olarak kurumda

stirmektedir.

Ogrenci, mezunlar, akademik ve idari personel ile dis paydaslara yonelik anketlerin periyodik
olarak uygulandig1, akademik personel ve dgrenciler ile birimlerde diizenli toplantilarin yapildigi
gozlenmistir. Ancak bu memnuniyet anketlerinin sonug¢larindan memnuniyet oranlarinin
artirtlmasina yonelik ¢aligmalarin artirilmasi ve kalite glivence sistemi kapsaminda karar alma
sureglerinde paydas goruslerinden daha fazla yararlanilmasi ihtiyaci tespit edilmistir.

Kurumun kalite giivence sisteminde PUKO dongiisiinde planla, uygula, kontrol et faaliyetlerini
sistematik olarak gerceklestirdigi tespit edilmis; ancak Onlem alma asamasindaki uygulama
orneklerinin stirdiirtilebilirligi i¢in yayginlastirilmasinin uygun olacagi degerlendirilmistir.



EGIiTiM VE OGRETIM

EGITIM-OGRETIM

Egitim-6gretim programlarinin tasariminda, akademi ve 0©zel sektor ihtiyaglari, yurtigi
veyurtdisiiiniversitelerinprogramtasarimlariveTiirkiyeYiikseko gretimY eterliklerCercgevesi

(TYY C)dikkatealinmaktadir.ilgilialandakigiincelgelismeleritakipedend gretimelemanlars,
programlarin tasarimi amacityla Oneriler sunmaktadirlar. Ogrencilerin, goriislerini 6grenci
temsilcileri vasitasi ile O6gretim elemanlarina ve ilgili akademik birimlere sunduklari ifade
edilmistir. Saha ziyaretinde Ogrenci temsilcilerinin siireglere aktif olarak katilmadiklar
saptanmistir. Birimlerdeyapilantoplantilarneticesindealinankararlarilgilifakiilte,yiiksekokul ~ veya
enstitii kurulunda goriisiildiikten sonra {iniversite senatosunda goriisiilmek {izere Rektorliik
Makaminasunulmaktadir.

Bunlarin yanisira yeni program ag¢ilmasinda programin ve derslerin Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlikler Cercevesindeki asgari yeterlilikleri saglamasina dikkat edilmektedir. Siirecte,
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenmis bilgi ve belgeler ilgili akademik birim tarafindan
eksiksiz ve istenilen formatta doldurulmus sekilde iiniversite senatosunda goriisiilmek {izere
Rektorlilk Makamina sunulmaktadir. Programlarin acilmasi veya giincellenmesi ilgili enstitii,
fakiilte ve yiiksekokul kurullarinda kabul edildikten sonra iiniversite Senatosunda goriisiilmek
tizere yine Rektorlitk Makamina sunulmaktadir.

Kurumdabirprogramaé grencialinabilmesiiginilgiliprograminYtikseké gretimKurulu
karariileresmenkurulmusveY OK SiSveritabaninadahilolmasigerekmektedir. Yeniprogram agilmasi
ve mevcut programlarin siirdiiriilmesinde belirlenmis asgari 6gretim elemaninin kadroya atanmis
ve YOKSIS'te bilgilerinin giincellenmis olmasina dikkatedilmektedir.

Universite Senatosunun 27.06.2019 tarih ve 2019/08-02 karar1 ile Universite biinyesinde
“Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi” nin olusturulmasi toplantiya katilanlarin oy
birligi ile kabul edilmistir. BAP Y 6nergesi olusturulmus ve kurum akademisyenlerine “Yurti¢i ve
Yurtdis1 Akademik Faaliyet Proje Destegi ve Izin Yonergesi” belirlenmistir. Yonerge
kapsaminda, akademisyenlerin bilimsel faaliyetleri desteklenmeye baslanmistir.

Kurulan BAP Biriminin 6ncelikli amag ve hedefleri;

“Universitemiz biinyesinde yapilmas1 planlanan bilimsel ve sanatsal arastirma projelerini
desteklemek, bu projeler kapsaminda yapilacak veya yapilmakta olan arastirmalarin niteligini
yiikseltmek ve arastirma sonuclarinin uluslararasi yaymlara doniistiiriilerek {iniversitemizin
bilimsel etkinligini arttirmak, tiniversitemizde proje kiltiirlini gelistirmektir.” seklinde
belirtilmistir.

Kurumun kendi dergileri olusturulmus ve faaliyete baslamistir. Hali¢ Universitesi Fen Bilimleri
Dergisi Eyliil 2018 tarihinden itibaren yilda iki kez yayimlanmaktadir. Bu dergide temel bilimler,
miihendislik ve mimarlik alanlarinda arastirmaya dayali Tiirk¢e veya Ingilizce dilinde 6zgiin ve
derleme makaleler yayimlanir. Gonderilen makaleler hakemler tarafindan incelenip degerlendirilir
ve kabul edilen makaleler derginin web sayfasinda on-line ve basili olarak yayimlanir. Halig
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Eyliil 2018 tarihinden itibaren yilda iki kez yayinlamaktadhr.
Bu dergide sosyal bilimler, beseri bilimler ve konservatuvar alanlarinda arastirmaya dayali Tiirkge



veya Ingilizce dilinde 6zgiin ve derleme makaleler yayinlanmaktadir. Gonderilen makaleler
hakemler tarafindan incelenip degerlendirilir ve kabul edilen makaleler derginin web sayfasinda
online ve basili olarak yaymlanmaktadir. Hali¢ Universitesi Saglik Bilimleri Dergisi Eyliil 2018
tarihinden itibaren yilda ti¢ kez yayimlanir. Bu dergide fizyoterapi ve rehabilitasyon, beslenme ve
diyetetik, ebelik, hemsirelik, tip bilimleri, beden egitimi ve spor ile diger saglik alanlarindaki
akademik, bilimsel ve arastirmaya dayali makaleler yayimlanir. Gonderilen makaleler hakemler
tarafindan incelenip degerlendirilir ve kabul edilen makaleler derginin web sayfasinda online ve
basilt olarak yayimlanir.

Hali¢ Universitesi, World Scientist and University Rankings 2023 siralamasinda 22 akademisyeni
ile yer almistir.

Hali¢ Universitesi Atatiirk Ilkeleri Ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi; 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kanununun 7. maddesinin (d) bendinin 2 numarali alt bendi uyarinca
07.06.2001 tarihinde kurulmustur. Merkezimiz Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi ile ilgili
arastirma ve gelismelerin yapilmasim saglamak, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi konularinda
konferanslar, seminerler ve kurslar ve diger her tiir ilmi toplantilar ve kongreler diizenlemek,
kitap ve makale tliriinde yayinlarda bulunmak gibi amaglarla kurulmustur. Siirdiirtilebilir enerji
sistemleri ve Enerji bilim ve teknolojileri ile ilgili alanlarda 6ncii nitelikte ileri bilimsel
arastirmalar yapmak, bu arastirmalar neticesinde sanayi ve sivil toplum kuruluslar ile isbirligi
halinde yeni bilimsel teknolojileri 6gretmek ve tiretmek amaciyla kurulmustur.

I[slam Mimarisi ve Sanatlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, uzman zanaatkarlarin Hat, Kalem
is1, Kiindekari- Markiiteri, Osmanlica gibi alanlarda egitimler vererek, tiniversite dgrencilerine
veya Islam Mimarisi’ne ilgi duyan herkese Islam Mimarisi’nin inceliklerini dgrettigi, Istanbul
Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen Yaratict Endiistriler Destek programdir.

Universitenin 2021-2022 Giiz Donemi hedeflerden birisi olan “Universitemizde Proje yazma /
Proje gelistirme ve proje ekosistemi olusturma” kapsaminda; Universite tarihinde ilk kez Lisans
ve Onlisans 6grencilerimiz tarafindan “TUBITAK 2209-A ve 2009-B Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri Destekleme Programi™na yapilan proje basvurulari 29 &grenci projesi
kabulii ile sonu¢lanmustir.

Kurumda 17 boliimde akreditasyon calismalar1 baglatilmistir. Bilgilendirme ve Egitim
Birimi kurulmus ve kapsaminda Universite ile sanayi arasinda isbirligini gelistirmek {izere gerekli
bilgilendirme, tamitim ve egitim hizmetleri sunmak, Universitenin akademik bilgi birikimi ve
deneyimlerini sanayinin ihtiyaglar1 ile eslestirmek {izere isletme envanteri olusturmak, yurt ici
veya yurt disindaki teknoloji transfer ofisleri ile ag yapilanma faaliyetleri igerisinde iletisime
gecerek bu alandaki bilgi, biling ve birikim seviyesinin yiikseltilmesine katkida bulunma
faaliyetlerini gergeklestirdigi gozlemlenmistir. Proje Destek Birimi olusturulmus ve Destek
programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler; Proje Destek Birimi Kapsaminda, ulusal ve
uluslararasi finansal destek programlar1 konusunda akademisyenler arasinda farkindalik yaratmak
ve bunlardan yararlanilmasina yonelik duyuru mekanizmalarim gelistirmek ve etkinlikler
diizenlenmesi faaliyetleri gerceklestirilmeye baglanmistir.



Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi konusunda; sektor talepleri ile 6grencilerin ihtiyag
duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerin dikkate alindigi belirtilmektedir. Bu kapsamda kurum i¢
paydaslarinin goriislerinin de s6zlii veya yazili olarak ilgili akademik birim yoneticilerine
iletildigi ilgili akademik birim tarafindan da bir tist makama sunuldugu 6ne siirtilmektedir.

Dis paydaslarin farkli oranlarda (damisma kurullar, sektor goriisleri gibi) katilimlar
dikkatealinarakprogramlargiincellenmektedir.Baziprogramlardaprogramvedersgiktilarinin
kazandirilma durumlar sistematik yaklasgimla oOlg¢iilmeye baslanmis olup, bunun tiim
programlarda yayginlastirilmasi gerekmektedir. Anketlerin diizenlenmesinde ve uygulanmasinda
yer alacak Anket Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonu'ndan destek alinmasi 6lctimlerin
stirekliligini saglama ve karar siireclerinde kullanma islevini kolaylastiracaktir. Bu uygulamalarin
aymt zamanda kurumsal hafizayr giiclendirmek iizere kullamlmasi amaciyla bilisim
teknolojilerinden faydalandig1 dagézlemlenmistir.

UniversiteninKaliteKomisyonununaldigikararlardogrultusunda,akademikbirimlerin akreditasyonu
i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Universitenin 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan egitim-6gretim faaliyetlerinde &grenci
katiliminin 6n plana ¢iktig1 6grenci merkezli bakis agisi esas alinarak, Ogrencinin ilgi ve
ithtiyaglarin1 dikkate alan, etkilesimci ve katilimer bakis agist ile 6grenciyi 6grenme siirecinde
aktif konuma getiren, bu amacla uygulamali dersler ve is birligini gelistirici projeler yapan, farkli
o0grenme yontemlerini dikkate alan, 6grencilerin kiiltlirel ve sosyal ¢alismalara katilimini tesvik
eden bir anlayis benimsendigi gézlemlenmistir.

Kurumda Rektorliigiin 2021/03 numaral karari ile “Ogrenci Destek Merkezi” kurulmustur.

Mimarlik Fakiiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu boliimlerinde ve Psikoloji B6liimiinde oldugu gibi
ogrenci is yiikkii kredisi mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler gibi
uygulamalarda kullanilmaktadir. Ogrenci merkezli egitim &gretim uygulamalar1 kapsaminda
akademik boliim/programlarda yil i¢inde ¢esitli seminer ve soylesiler diizenlenmektedir. Boylece
ogrencilerin mesleki uygulamalar hakkinda sektérden gelen uzmanlar tarafindan bilgi edinmeleri
saglanmaktadir. Bu durum kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir. Ancak bu durumun
tiniversite genelinde yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yapildigi ve daha da yayginlagsmasi gerektigi
goriilmektedir.

Uluslararas1  hareketlilik programlarinda uygulanan kredi transfer yOntemi,Uluslararasi
OgrencivePersonelHareketliligi Y onergesineuygunolarakyapilmaktadir. Ancakdgrencilerin
ifadelerinden,gidendgrencilerin,gelend grencilereoranininoldukcayiiksekolduguveanlagsma
saglanan okullarin yeterli oldugu anlasilmistir. 2019-2020 6gretim doneminde yalnizca 291
yabanct Ogrenci bulunurken; 2022-23 6gretim doneminde 2000 yabanct 6grenci kurumda
Ogrenim gormektedir.



Ogrencilerin farkli disiplinleri tanima ve kiiltiirel derinlik kazanmasma yonelik olarak
birimler,digerprogramlardaki6 grencilerinsegebilmesii¢inderslerinealandisiderskontenjani

tanimlamaktadir. Miifredatlarda yer alan, alan dis1 se¢meli ders kredisi/sayis1 dogrultusunda farkli
disiplinlerden dersler alinabilmektedir. Bu yerinde bir uygulama 6rnegidir. Kurumda “Sektérde
Egitim Program” faaliyetleri geliserek devam etmektedir. Universitenin egitim 6gretim kalitesini
gelistirmek {izere uyguladigi kendine 6zgti iyl uygulama ornekleri arasinda gosterilebilecek
“Sektorde Egitim Programi” faaliyetleriyle 6n lisans ve lisans programi dgrencilerinin egitimi
sirasinda bir is yerinde c¢alismasina dayali uygulamali beceri egitimi almalar1 saglanmaktadir.
Egitim o6gretim siireglerinde Ogrencilerin aktif katilimimi ve 6grenmeyi giiclendirmek iizere
seminer, Odev, laboratuvar c¢aligmalar1 gibi uygulamalar yapilmaktadir. Bu program,
sinif/laboratuvar/atdlye dersleri disinda, ilgili kurulus ile ortak projelendirilmis, birlikte yonetilen
ve is yerinde uygulanan bir egitim modelidir. Programda 6grencilere, okulda 6grendigi temel
akademik bilgileri ve kavramlar1 sahada tanmima ve uygulama firsati sunulmaktadir. Boylece,
okulda alinan temel bilgiler sektor caligsmalariyla birlikte yenidenanlamlandirilmaktadir.

Universitede yiiriitiilen egitim ve ogretim faaliyetleri icin protokollerin yapilmasi, zorunlu
stajlarin  ve Sektérde Egitim Programi kapsaminda staj yapacak Ogrencilerin is ve
islemlerininizlenmesiyanisirastajiicretlerininved grencilerinS GKislemlerininyapilmasiicin =~ “Staj
Koordinatorligi”’kurulmustur.

Ogrenci basarisin1 6lgme ve degerlendirmede kullamlan yontemler, {iniversitenin On Lisans ve
Lisans Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim Ogretim Y6netmeliginde belirlenmis gergevede ilgili
ders 6gretim eleman: tarafindan Bologna Bilgi Paketi ile dgrencilerle paylasiimaktadir. Ogretim
elemanlari, dersle ilgili bilgilendirme amaci ile donem basinda
ogrencilerleilgilidersinizlencesinipaylasmaktadir.Ogrencinindevamsizligivesinavagirmeyi
engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi durumlari iiniversitenin On Lisans ve Lisans
Y 6netmeligi Madde 22 ile Lisansiistii Egitim Ogretim Y onetmeligi Madde 30'da diizenlenmistir.
Mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler, On Lisans ve Lisans Yonetmeligi Madde 30 ile
Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi ilgili maddelerinde belirtilmistir. Ogretim elemanlarinin
bazi ders igeriklerinin tasariminda ve Kariyer Merkezi yetkinlik tabanli uygulamalarinda 21.
ylizyll yetkinlikleri gercevesi temelalinmistir. 6zellikle 6grenci degisim programlarit kapsaminda
web sitesinde yer almasi gereken bilgilerin yabanci dilde de olmas1 ve yabanci 6grencilere yonelik
bilgilendirme araclar1 ile yabanci Ogrencilerin siireglere katilimi kolaylastirilmakta ve
desteklenmektedir.

Hali¢ Universitesi’nde 6grenim goren engelli 6grencilerin ihtiyaclarim belirlemek, belirlenen
ihtiyaglara gore yapilmasi gereken idari diizenlemeleri planlamak ve gerekli alt yap1 standartlarini
olusturarak akademik, sosyal ve kisisel alanlardaki tiim ihtiyaclarimi karsilamak, esit hizmet
vermek, {iniversite calisanlar1 arasinda engellilik bilincini gelistirmek amaciyla Engelli Ogrenci
Koordinatorliigii kurulmustur. Engelli Ogrenci Koordinatorliigii, Kongre Merkezi giris katinda
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda kurumun yeni tasinmis oldugu kampiis ziyareti sirasinda, engelli

bireylerin hayatini kolaylastiracak uygulamalar gozlemlenmistir.

Ogrenci goriislerinin  alinmas1 amaciyla tasarlanan ¢esitli anket uygulamalar1 olmakla
birlikte,bugeribildirimlerin,iiniversitenini¢indebulundugugecisdonemindeheniizyeterince
degerlendirilip diizeltici aksiyonlarin tiimiiyle alimamadigr goézlemlenmis, bunun yam sira
gerceklestirildigi  belirtilen “6grenci temsilcisi goriismelerinin” yapildigina dair bilgi ve
kanitlaraulasilamamustir.



Kurumun kiitiiphane imkanlarinin degismesi ve kiitiiphanesi, kurumun gii¢lii 6zelliklerinden biri

olarak karsimiza ¢ikmistir. TUBITAK EKUAL iiyeligi bulunmakta olup, Turnitin ve iThenticate
intihal programlarinin da dahil oldugu 29 veritabanina erisimi mevcuttur. Veritabanlarimizin

listesi https://kutuphane.halic.edu.tr/aboneveritabanlari.html  adresinden kullanicilara kampiis

icinde agiktir. Kampiis dis1 erisim i¢in ise DeepKnowledge Kiitiiphane portali aboneligi olup,
tiim e-kaynaklarimiza proxy ayarlar1 gerektirmeden https://elibrary.halic.edu.tr/ adresinden online

erisilebilmektedir. Kaynaklarin yami sira demirbas alimlar1 yapilmistir. Kiitiiphane giivenlik

sistemi ve YORDAM kiitiiphane otomasyon sistemi de yenilenmis/glincellenmistir. 2019 yilinda
47.341 olan kiitiiphaneye kayithh materyal sayist 2021 yili sonunda 62.119°a ¢ikarilmustir.

Kiitiiphanenin ayr1 bir web sayfas1 (https://kutuphane.halic.edu.tr) bulunmakta olup, tiim
kullanicilar hard ve soft kaynaklar i¢in online “Katalog tarama” linki kullanilabilir ya da Cep
telefonlarindan “Mobil Cep Kiitliphanem” uygulamasi ile tarama yapabilmektedir. Katalog
tarama linki https://yordam.halic.edu.tr/yordam/ seklindedir. Tiim bilgiler web sitelerinde acikca

belirtilmis olup, kurumun 6grencilerine saglikli bir sekilde sunulmaktadir.

Ogrencilerin simif ici egitsel etkinliklerde teknoloji destekli yenilik¢i uygulamalar yapmasi giiclii
yon olarak degerlendirilmistir.

T.C. Hali¢ Universitesinde 6grenci basar1 durumu tanimli siireglere gore degerlendirilmekte ve
thtiyag duyan Ogrencilere rehberlik ve psikolojik damigmanlik destegi saglanmaktadir.
Ogrencilerin teorik bilgilerini uygulamaya aktarmalaria katki saglayacak laboratuvar olanaklar:
arttirilmis olup kurumun altyapis1 gii¢lii bir yonii olarak karsimiza ¢ikmistir.

KIDRRaporunagéreUniversitelerinkurumsalozerkligininensnemligostergelerinden  bir  tanesi
ogrencilerini ~ stratejik hedeflerine gore segebilmektir. Ulkemizde ise bilindigi gibi
tiniversitelerimiz merkezi bir smav sisteminin sonuglarina gore 6grencilerin {iniversitelere
yerlestirildigi merkezi bir sistem bulunmaktadir. Universiteler her akademik yilin basinda OSYM
tarafindan yerlestirilen ve kaydolmak tizere gelen Ogrencileri kayit ofislerinin kapilarinda
bulmaktadir. T.C. Hali¢ Universitesinde saglanan, “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve
Lisans Diizeyindeki
ProgramlarArasindaGegis,CiftAnadal,YanDalileKurumlarArasiKrediTransferiY apilmasi
EsaslarmailiskinY 6netmelik cercevesindekigecisolanaklar1d grencilerinistedikleriboliimle cift
anadal yapabilmeleri giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Boylece gecis Ogrencileri kabul
edilmekte krediaktarimiyapilmakta,ciftanadalveyandalbasvurularinidegerlendirilmektedir. ~ Ozel
Yetenek Sinavi ile 6grenci kabul eden bolumler (Tiyatro, Tiirk Musiki, Opera gibi) i¢in 6zel
yetenek giris sinavi yonergeleri bulunmasi olumlu olarakdegerlendirilmistir.

Universitede burs siirecinin daha iyi yonetilmesi ve degerlendirilmesi icin Hali¢ Universitesi Burs
Yonergesinin 3. Maddesine istinaden “Burs Bagvuru ve Degerlendirme Komisyonu’ nun
olusturulmasi ve birimin ¢aligsmalar1 olumlu bir gelismedir.

Universitenin miifredatlarinin hazirlanmasi ve degistirilmesinde, uluslararasi
hareketlilikprogramlaridadikkatealinmaktadir. Bununiginiiniversitede*“UluslararasiO grenci ve



Personel Hareketliligi Yo6nergesi”olusturulmustur.

Ogrencilerin diger programlardaki se¢meli dersleri secebilmeleri igin alan dis1 kontenjanlar
olusturulmasi kurumun gii¢lii yonii olarak ifade edilebilmektedir.

Universitenin giiglii yonlerinden biri de kariyer merkezidir. Kurum 2021 ve 2022 yillarinda
dogrudan arama yoluyla 13.554 mezununa ulagmis, bu mezunlarin ¢alisma alanlar1 ve genel
kariyer planlar1 kayit altina almnustir. Iletisim kurulan kitlenin 2871°i dernege iiyedir. Uyelerin
yilda bir defa calisma ve kariyer hayatlar1 hakkinda takip aramalar1 saglanarak datalar1 giincel
tutulmaya calisilmaktadir. Ayrica mezunlar ile kariyer ve istihdam bulusmalar1 gergeklestirilerek
10-30 araliginda toplantilar diizenlenmektedir. Mezun-Ogrenci mentor progranu lokal boyutta
uygulanmaya calisilmaktadir. Bu baglamda 57 mezun ile 96 6grenci goriismektedir. 2019
yilindan bugiine program sayesinde 128 &grenci staj yapmis, 41 Ogrenci ise mezuniyet sonrasi
istihdam edilmistir. Belirli bir sistematik ile 6grenci ve mezunlar kabul edilmekte ve ilgili kisinin
ka¢ kere damismanlik aldigi analiz edilebilmektedir. Kariyer merkezinin desteklenmesi i¢in bu
birimdeki istihdamin arttirilmasi yerinde olacaktir.

On lisans ve lisans programi &grencilerinin egitimi sirasinda bir is yerinde calismasina dayali
uygulamali  beceri egitimi almalar1 i¢in olusturulan ‘Sektérde Egitim Programr’
sinif/laboratuvar/atdlye dersleri disinda, ilgili kurulus ile ortak projelendirilmis, birlikte yonetilen
ve is yerinde uygulanan bir egitim modelidir. Kurum ig¢inde boyle bir programin varligi olumlu
olarak goriilmiistiir.

D1s Degerlendirme Takimi olarak T.C. Hali¢ Universitesi’nin en gii¢lii yani; sahip oldugu nitelikli
akademik kadrosu ile akademisyenlerle Ogrenciler arasindaki giiclii iletisim olarak tespit
edilmistir.

Universitede egitim-6gretim kadrosunun arastirma performansim izlemek iizere “Akademik
Faaliyetleri Degerlendirme Komisyonu” ve “Akademik Degerlendirme ve Performans Kurulu”
bulunmakta ve ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Akademik personelin ise alinmasinda gozetilen kriterlere belirli bir sistematik ve liyakata
dayandirilmistir. Onceki raporda yer alan 6gretim elemanlarinin diizenli olarak egitilmesi
saglanarak, tim kadrolar ve birimler i¢in yayginlastirilmasi Onerisi dikkate alinmis ve bu
kapsamda calisanlara faaliyler gerceklestirildigi goriilmiistiir.

Egitim 6gretim kadrosunun performansi 6grencilerin her donem sonunda yapmis olduklar: ders
degerlendirme anketleri ile takip edilmektedir. Fakat bu anket final sinav notunun 6grenilmesi
asamasinda yapildigi i¢in degerlendirme (anket sonucu) saglikli degildir. Ders saati iicretli
Ogretim elemani istihdam edilmesine ihtiyag duyuldugunda ilgili birimin gerekceli bagvurusu
ilgili fakiilte, yiikksekokul veya enstitii yonetim kurulu tarafindan karara baglanmaktadir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Istanbul Universitesi Rektoriiniin Miitevelli Heyet Bagkam ve Istanbul Universitesi Y 6netim
kurulunun Miitevelli heyet olarak belirlenmesi sonrasi yapilan diizenlemeler ve iyilestirmeler
sonucu Universitenin Sosyal Giivenlik (SGK) Kurumu ile ilgili sorunlarmn ¢oziildigi
goriilmistiir. Bu iyilestirmeler sonucu arastirma ve laboratuvarlar alt yapisi i¢in kaynak aktarimi
yapilacagi ifade edilmistir. Universitenin olusan yeni mali yapisi sayesinde, arastirmalari
desteklemek i¢in kurumsal olarak konferanslara katilim destegi ile yayin tesvik programlarinin
baslatilacagi ifade edilmistir. Bu gelismelerin bir bagka sonucu da 6gretim tiyelerinin kurum disi
fonlardan faydalanmasinin 6niiniin a¢ilmasi olmustur.

Universitenin, 2018-2022 stratejik plan1 cercevesinde belirlenen akademik onceliklerle uyumlu
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, kurum dis1 aragtirma-gelistirme
fonlarindan daha iyi yararlanilabilmesi amaciyla Teknopark kurulum hazirliklarinin basladign
belirtilmi ve Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur.

Arastirma  faaliyetleri i¢in  Universite disindan alinabilecek  desteklerin  miktarini
arttirmayayonelikstratejilerivardirvebufonlarikullanmalariiginarastirmacilaritesviketmek — tizere
cesitli faaliyetlergerceklestirilmektedir.

Kurumun,arastirmavegelistirmefaaliyetlerii¢infizikiveteknikaltyapivemalikaynak olusturulmasina

ve uygun sekilde kullammina  yonelik  politikast  vardir. Ancak bu politikalar
yonerge ve yonetmeliklerle belirlenmemistir. Universitenin arastirma faaliyetlerine daha fazla
kaynak aktarmasi yerindeolacaktir.

Saglhik Kiiltir ve Spor Daire Baskanliginca doktora ve yiiksek lisans dgrencilerinin faaliyet ve
bildirilerine destek verilmesi Ogrencilerin Yurti¢i ve Yurtdisi Bilimsel Etkinliklere Katilim
Yonergesi olusturularak saglanmalidir.

Paydaslarla yapilan goriismelerde, Universitenin ilgili birimleri tarafindan (Kariyer Merkezi)
paydaslarin davet edildigi kariyer giinleri, proje giinlerinin organize edildigi anlasilmistir. Bu tiir
faaliyetlerin Universite tarafindan desteklenmesi memnuniyet vericidir ancak bu faaliyetlerin
yetersiz oldugu goriilmiistiir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi, 6gretim iiyesi atamalari veya yiikseltilmeleri T.C. Halig
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi cercevesinde
degerlendirmekte =~ ve  kriterleri  belirli  araliklarla  glincellemektedir. ~ Akademik
personelinyayinsayilarifaaliyetraporlariveyeniuygulamayakonanakademiktesvikpuanlari
ilebelirlenmekteveyayinlanmaktadir. AkademikyiikseltmelerdeSCL,SCI-Expanded,SSClve ~ AHCI
kapsaminda taranan dergilerde yayimlanmis makaleleri olmak veya arastirmaci olarak gorev almis
olmak sartlar1 getirilmistir.



T.C. Hali¢ Universitesinin 6gretim elamanlarimin akademik performanslarimin gelistirilmesi i¢in
cesitli tesvik ve destek mekanizmalari (yurt dis1 gorevlendirme, TUBITAK ve ERASMUS destegi,
yurt i¢i ve yurt dis1 yayin tesviki, proje destegi, vb.) mevcuttur. 2019 raporunda gelismeye agik
yon olarak sunulan ERASMUS konusundaki hareketlilik arttirilarak uluslarasilasma adimlari
devam etmektedir.

Kurum, aragtirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini diizenli olarak
gbzden gegirmekte ve iyilestirilmesini saglamak i¢in ¢aba sarf etmektedir. Bu nedenle arastirma
performansinin Ol¢iilmesi ve degerlendirilmesinde; stratejik plan
cercevesindeakademikpersonelinarastirmaperformansiizlenmesivebuperformansinartmast i¢in
aliabilecek tedbirleri belirlenmesi i¢in "Akademik Performans Degerlendirme Kurulu"
olusturulmustur. Bu kurulun 6l¢tim kriterleri belirlenmistir.

Ayrica, etik ihlallerinin 6nlenmesi amaciyla Kurumun Itentica, Turnitin gibi programlar1 satin
aldig1 gézlemlenmistir.

T.C. Halic Universitesinde akademik kadro ve idari teskilat, isleyise gore yapilmasi
gerekenleri,gorevpaylasimlarigergevesindeyerinegetirmektedir. Kurum, her birim nezninde is-akis
temasi belirlemistir.

Egitim ve Ogretim arastirma faaliyetlerinin idari siireglerini yonetmekte, kullanmis
olduguelektronikbilgiyonetimsistemiiizerindenyapilmaktadir.Ustyonetiminbirimlerkadar,
ozellikle is akiglarinin belirlenmesinde etkin olmadigigézlemlenmistir.

Akademik  konularda  boliimlerden  baslayarak  Fakiilte Kurulu ve  Universite
Senatosundagoriisiilerekkararlaralinmaktatiim birimlerin temsiliyeti saglanmaya calisilmistir.
Ogrencilerle ilgili konularda idari kararlar Yonetim Kurullarinda alinmaktadir. Ancak bu
kararlarda 6 grencilerin katilimi s6z konusuolmamaktadir.

Birim ve programlarda Insan Kaynaklar1 Y onetiminde kabul edilen hiyerarsik bir yonetim modeli
bulunmaktadir  Idarivedestekhizmetlerindeisegdrevalanpersonelin,egitimveliyakatlariileuyumlu
bir gorev dagilim yonetim modeli bulundugu gézlemlenmistir.

KIDR Raporunda Kaynaklarin Yonetimi {ic ana bashik altinda incelenmistir.Bunlardan
ilkiMaliKaynaklarinY 6netimi’dir.Garantorliiksiirecindeyiiksekbor¢lulukoranlarisebebiyle ~ mali
kaynaklarin1 en dengeli bir sekilde kullanarak faaliyet siirekliligini saglama hedefi ile hareket
edilmistir. Bu donemde Mali kaynaklarin yonetimi Rektorliik tarafindan hazirlanan ve Miitevelli
Heyeti tarafindan onaylanan biit¢e araciligr ileyapilmistir.

Universitedeki harcamalar “Hali¢ Universitesi Satin Alma ve Thale Yonetmeligi” ve Miitevelli



Heyeti karalar1 dogrultusunda yapilmig olup 16.11.2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
“Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Thale Yonetmeligi” dikkat alinarak, siiregler yenilenmis ve yeni
yonetmelik ¢caligmasi yapilmustir.

Kitiiphaneyeteminedilenkitapvebenzerimateryaller Yordamkiitiiphaneprograminda girilerek
kataloglanmakta, numaralandirilarak raflara alinmakta ve takipleri yapilmaktadir. Kullanicilara
verilen kaynaklar bir yazilim aracilig ile takip edilebilmektedir. Ulasim araglar1 da kayitlardan
takip edilmekte, gerekli bakimlar1 diizenli olarak yapilarak, siirekli kullanimda tutulmaktadir.
Mevcut yerleske binalar1 i¢in talep ve ihtiyaclar akademik birimler veya idari birimlerce yazili
olarak  iletilmekte, uygun  goriilerek  onaylanan istekler = planlamaya  alinarak
karsilanmaktadir.Uygulamaasamasindayapilacakislerintahminibedelinegéresatinalmayolu
ilehizmetalimiveyaihaletedariksiirecitamamlanmaktadir. Bununyanisirakii¢iikgaplitadilat
faaliyetleri ile bakim onarim isleri Destek Hizmetler Daire Bagkanligi ekipleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. A¢ik alanlarda olusturulan peyzaj alanlarinda kullanilan ¢igek, agag, ¢im
vb. bitkilerin periyodik bakimi ile i¢ mekan bitkilerinin diizenlemeleri ve bakimlar1 da
DestekHizmetleriDaireBaskanligitaratindanyapilmaktadir. Asansorlerilejeneratoriinbakim ve
onarimlar1 sdzlesmeli firmalar tarafindan yerine getirilmektedir. Universitede kullanilan
elektronik cihazlarin basit bakim ve onarim isleri Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan
yapilmaktadir. Laboratuvarlarda veya personel tarafindan kullanilan bilgisayarlara ilk
miidahaleleri birimde olusturulan ekip tarafindan yapilmaktadir. Rutin olarak ise her donem
arasitatilveyaztatillerindetimbinavedisalanlari¢cingereklitadilatlargerceklestirilmektedir. Temizlik
personeli tarafindan ise gilinliik, haftalik, aylik temizlikler yapilmaktadir. Tatil donemlerinde i¢
mekan yer kaplamalarimin gerekli bakimlar1 yapilmaktadir. Yerleskelerde binalar, demirbaslar,
elektronik cihazlar ve tasitlar tamamiyla sigortali olup, hasar gérmeleri halinde, sigorta firmasina
bildirimlerde bulunularak hasar bedelleri tazmin edilmektedir.
Takvimyilisonundatemizlikvekirtasiyemalzemelerinindepolarinailiskinsayimlaryapilarak,
teminedilentiiketimmalzemelerininsayimvekontrolleriyapilmaktadir. Bunlar yerinde incelenmis ve
yenilenen kiitimhane olanaklar1 kurumun gii¢lii bir yonii olarak 6ne ¢ikmistir.

Insan kaynaklarinin politikasi, hedefleri ve bu dogrultuda yapilan uygulamalar Halig
Universitesi’nin Insan Kaynaklar1 Politikalari; Universitemizin 2018-2022 stratejik planminda
yeralanmisyonvevizyonumuzuger¢eklestirmekicintemeldegerlerimizesahipcikarakgerekli  destegi
saglayacak sekilde olusturulmustur. Hali¢ Universitesi’nin Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve hedefi
olarak: “Kaliteli Akademik ve idari personel istihdaminin saglanmasi, ¢alisan personelin
motivasyonunun yiliksek tutulmasi, verimliligin arttirilmasi ve 6zliik haklarinin iyilestirilerek
stirekli gelisimin saglanmas1” sayilabilir. Bu amagla olusturulan strateji ve siiregler ¢ergevesinde
insan kaynaklar siirekli iyilestirme ve gelistirme mantigiyla yonetilmektedir. insan Kaynaklari
siirecleri, Rektorliik ve Miitevelli Heyet Baskanligi yonetiminde ve onderliginde, Insan
Kaynaklar1 Daire Baskanlig1 ile ana stratejilerle baglantili olarak idari ve akademik birimler
kanaliyla yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarisiirecleri ¢ergevesinde idari ve destek siireclerde gorev
alan personelin yetkinlik, bilgi ve becerilerinin iistlendikleri ve iistlenecekleri gorevlerle uygun
olup olmadigi ise alim siirecinde degerlendirilmektedir. Bu kapsamda: Hali¢ Universitesi ise alim
siireclerinde idari ise alim prosediirii cercevesinde hareket etmektedir. Idari kadrolar icin is
analizlerine dayali gorev tanimlar1 temel alinarak cikarilan yetkinlikler ve bu yetkinliklerin
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Is alim igin istenen evraklarda egitim durumlarim gosteren
belgeler istenmektedir. Isin teknik bilgi ve becerisine iliskin ise ise alim siirecinde gerekli sertifika
ve belgelerle belgelendirilmesi istenmekte, gerekli goriilen durumlarda ilgili birim tarafindan ise
alimdan 6nce is basi sinavi veya teknik/mesleki yazili sinavla 6l¢tim yapilmaktadir.

Insan kaynaginin hem performansinin artirilmasi amactyla hem de yetkinliklerinin gelisimi igin



siirekli egitim ve etkin bilgi paylasimi esas alinmistir. Insan Kaynaklari nitelik gelistirme ile
tatmin ve motivasyon artirmaya yonelik c¢abalarda siireklilik ve siirekli iyilestirmeler soz
konusudur. Bunlara dair bir kanit bulunmamaktadir. Gerek mesleki, gerek yetkinlik temelli
egitimler, seminerler, sertifika programlar1 Akademik Y 6neticiler, Insan Kaynaklar1 tarafindan
yapilan ihtiyag¢ analizleri ¢ergevesinde, birim yoneticilerinin talepleri ¢ercevesinde belirlenen konu
basliklarina gore, disaridan ve igeriden egitmen ve damigsmanlar araciligiyla diizenlenerek stirekli
gelisim hedeflenmektedir. Performans yonetim sistemi igerisinde bu ¢alismalarin daha etkin bir
sistematige doniistiirtilmesi 2019 yili iyilestirme planlar1 arasindadir. Bu durum olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Ote yandan kurumda calisanlarin 6zliik haklari, motivasyon ve verimliligi icin iyilestirme
caligmalar1  (yemek  imkani, sosyal etkinlikler, kiitiphane  imkanlari, ulasim
imkanlarminiyilestirilmesivb.)stireklilikkazanmisolup,i¢paydasgeribeslemelerivekaynak
dengelemeleri dogrultusunda oncelikli olarak degerlendirilmektedir. insan kaynaklarisiiregleri
cercevesinde idari personelin yetkinlik, bilgi ve becerilerinin {istlendikleri ve tistlenecekleri
gorevlerle uyumunu saglama g¢alismalart istihdamin baslangicindan sona erinceye dek gegen
siirede cesitli asamalarda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda: Ise yeni baslayan personele
oryantasyon programi 1K ve kendi biriminde uygulanmaktadir. Insan Kaynaklar1 bu siirecin
kurumu, isleyisi anlatma ve birimleri tamitma asamasinda gorev almaktadir. ISG uzman
tarafindan Is Saghigi ve Giivenligi egitimlerini verilmektedir. Gerektiginde ilgili alanlarda
Universitedeverilenegitimleredzelo grenciolarakkatilmalarisaglanmaktadir. Bunlaradairbir
kanitbulunmamaktadir.

Kurum egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak 6 grencilerin; demografik bilgilerini, basar1
oranlarini, program memnuniyetleri, basar1 oranlar1 gibi sorular1 kapsayan anket uygulamalarini
periyodik olarak yapmakta ve sonuglarini degerlendirmekteoldugu, saha ziyareti yapilan fakiilte
ve yliksekokullarda tespit edilmistir. Tiim tniversitede bu tiir degerlendirilmelerin etkin bir
sekilde uygulanmasi tesvikedilmektedir.

Bilgi  givenligi T.C. Hali¢  Universitesi’nin  kurumsal  sorumlulugu  olarak
tanimlanmaktadir.BunabagliolarakBilgigiivenligisiire¢lerininsagliklisekildeisletilmesii¢in gerekli
roller tanimlanmus, yetkiler belirlenmis ve sorumlularatanmistir.

Kurumsal bilginin giivenligi ve giivenirliligini saglamak i¢in {iniversitede giivenlik

duvari,antiviriisyazilimlari,saldiritespit,sifreleme,dogrulama,yetkilendirme,zamandamgali

loglama ve yedekleme sistemleri kullanilmaktadir. Ayrica TS ISO / IEC 27001:2017 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi (BGY S) Temel Egitimi, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii( TSE)’nden gelen
egitim uzmam tarafindan verilmistir. idari personelden ilgili bir grubun bu egitime katilarak,

egitim sertifikasi aldig1 kanitlar arasinda yeralmaktadir.

T.C. Hali¢ Universitesi’nde Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz) ilk kayittan mezuniyet asamasina kadar
tim akademik siirecleri icerisinde barindiran web tabanli yazilim kullanilmaktadir. Tiim mali ve
idari siireclerinin yonetilmesinde Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi (Uyumsoft ERP)
kullanilmaktadir. Evrak takibi, belge yonetimi, arsiv yonetimi, dokiiman yonetimi, is akisi
yonetimi ve form yOnetimi konularinda web tabanli otomasyon saglanarak, kagit bazli is



stireglerinin tam entegre dijital bir ortama doniismesini saglayan (enVision EBY S)’ye gecilmistir.
Icerik olusturma, cevrimici sinavlar yapma ve etkilesim saglama, internet tabanli dinamik ders
verme amacina hizmet eden uzaktan egitim platformu (Moodle) kullanilmaktadir. Kiitiiphanede
ise Kiittiphane Bilgi Sistemi (Yordam) kullanilmaktadir.

Kurumsalhafizaninkorunmasivesiirdiirebilirolmasiigingalismalaryapildigigorilmiis  olup  bu
durum gii¢lii yan olarakdegerlendirilmistir.



TOPLUMSAL KATKI

Stratejik planda yer alan "Hali¢'in zengin kiiltiirel mirasina dayali uygulama ve arastirma
merkezleri kurmak" amacina uygun olarak, mevcut {i¢ uygulama ve arastirma merkezine ilave
olarakyeni merkezler kurulmasi ¢alismalarina baglanmistir.

Kurulusbasvurusu YOK tarafindan kabul edilen Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TOMER) yonetmeligi yayinlanma asamasinda olmasi stratejik planlauyumludur.

Yerleske icinde cevreci uygulamalarin yayginlastirilmasi (geri doniisim kutulari, sensorlii
aydinlatmalar gibi) kurumun gii¢lii yonii olarak ifade edilebilir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

13 Mayis 2019 itibariyle tist yonetim (miitevelli heyet bagkani, miitevelli heyet tiyeleri ve rektor)
degismistir.Budegisiminkisasiiredebusikintilarinatlatilmasiiginiistydnetiminkararliiradesi
mevcuttur ve siiratle iyilesmenin saglanacagi dogrultusunda bir ortak kanaat olusmustur. Bu
degisimin sonucu olarak kisa siirede Kalite Giivence Sistemi’nin iist yonetimce benimsendigi
anlasilmus, yol haritasinin kararlilikla stirdiiriildiigii gdzlemlenmistir. Hali¢ Universitesi’nin 2021
KIDR Raporu yazilmis olupY OKAK sayfasinda mevcuttur.

KALITE GUVENCESISTEMI

KIiDRRaporunagéreK aliteK oordinatorliigiikurulmusve2018-2022arasindakiilkbes yillik stratejik
plan yiiriirliige konmustur.

Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanligi 14 Subat 2022 tarihinden itibaren Prof. Dr. Miige
DEMIR baskanliginda calismalarini siirdiirmeye baslamistir, bu siirecte Kalite Politikasi
belirlenerek misyon ve vizyon tanimlanmistir. Organizasyon semasi hazirlanarak, Kalite
Komisyonu ve ilgili kurullar olusturulmustur. Universite, Idari Birim Kalite Birim Temsilcileri
belirlenmis ve Akreditasyon Ust Kurulu olusturulmustur. Anket Gelistirme ve Degerlendirme
Komisyonu, Is Saghg ve Giivenligi Komisyonu kurularak faaliyetlerine baslamistir. Engelli
Birimi ile yapilmasi1 gereken faaliyetler belirlenerek program olusturulmustur.

Hali¢ Universitesinde, tiim fakiilteleri ile egitim kalitesini tescil etmek iizere akreditasyon
stirecini baglatmis olup, 17 egitim programinin Akreditasyon degerlendirme siireci i¢in bagvuru
yapt1g1 goriilmiistiir. Isletme Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve Tamtim Boliimii ILEDAK *a, Isletme
Bolimii Tiirkge ve Ingilizce Programlar1 STAR’a, GSF Tekstil ve Moda Tasarim Boliimii ile
AQAS’a, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Rekreasyon Boliimii ve Spor yoneticiligi Tiirkce
Programi ile SPORAK’a , Meslek Yiiksekokulu Ascilik ve Turizm ve Otel Isletmeciligi
Boliimleri ile TURAK’a, Fen Edebiyat Fakiiltesi Amerikan Kiltiirii ve Edebiyati, Tiirkge
Psikoloji, Ingilizce Miitercim-Terciimanlik, Matematik ve Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimleri
FEDEK e ve Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii MIAK a, i¢ Mimarlik ve Endiistriyel Tasarim
Boliimleri ile AQAS’a basvuruda bulunmustur.

Universitenin orta ve uzun vadeli hedefleri i¢cin verimliligi yiikseltmek, Insan Kaynag: agisindan
yeni degerler kazandirmak ve mevcut kaynaklarin potansiyellerini kullanabilecegi ve
gelistirebilecegi yeni alanlar olusturmak i¢in organizasyonel yapilanma adina ¢alismalar yapildig
izlenmistir.

43 lisans egitim programinda 17 tanesi Ingilizce totalde %40, 50 yiiksek lisans programinda da 6
tanesi Ingilizce olacak sekilde %12 oraninda diizenlenmistir.

Tiim program miifredatlar1 Bologna siirecine uygun hale getirilmistir. Ayrica bu se¢meli derslerin
bir kismini {iniversitenin diger boliimlerinden alinan dersler olusturmaktadir. Ders is yiiki
belirlemeleri tamamlanmistir. Ortak derslerde kod, isim, kredi ve igerik birligi saglanmuistir.



Ol¢me degerlendirme calismalarina hiz kazandirilarak, anket calismalar1 ve paydas katilimi
baslatilmistir. Bologna bilgi sisteminin tamamlanma yiizdesiarttirilmstir.

Giiclii ve Gelismeye A¢ik Yonler

Belirlenmis KalitePolitikas1 ve bu politikalarin iist yonetim tarafindan benimsenmis olmasi, ilgili
kurullarin olusturulmus olmasi, Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarinin baglamis olmasi, takim
ruhu ile hareket edilmesi ve ilgililerin sahip oldugu motivasyon giicli yon olarak
degerlendirilebilir.

Mezunlarin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi konusunda yapilangirisimler 2021 ve 2022
yillarinda dogrudan arama yoluyla 13.554 mezununa ulagsmis, bu mezunlarimizin ¢alisma alanlar
ve genel kariyer planlar1 kayit altina alinmistir.

Kampiis degisikligi akademik ve idari personel nezninde kurum motivasyonunu arttirmistir.
Ancak bu degisikligin 6grenciler makul siire oncesinde kendilerinin bilgilendirilmediginden
dolayr bu konuda sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

Mezunlardan olusan kurum dis paydaslarinin Universitenin egitim ve arastirma Kkalitesinin
yiikseltilmesi konusundakiilgileri

Hali¢ Universitesi Mezunlar ve Mensuplar Dernegi 2021 ve 2022 yillarinda dogrudan arama
yoluyla 13.554 mezununa ulasmis, bu mezunlarimizin ¢alisma alanlar1 ve genel kariyer planlari
kayit altina alimustir. iletisim kurulan kitlenin 2871°i dernege iiyedir. Uyelerimizin yilda bir defa
calisma ve kariyer hayatlar1 hakkinda takip aramalar1 saglanarak datalari giincel tutulmaya
calisilmaktadir. Ayrica mezunlar ile kariyer ve istthdam bulusmalar1 gerceklestirilerek 10-30
araliginda toplantilar  diizenlenmektedir. Mezun-Ogrenci mentdr programi lokal boyutta
uygulanmaya calisilmaktadir. Bu baglamda 57 mezun 96 6grenci ile goriismektedir. 2019
yilindan bugiine program sayesinde 128 Ogrenci staj yapmis, 41 6grenci ise mezuniyet sonrasi
istthdam edilmistir.

Kurumun kalite giivence sisteminde PUKO dongiisiinde planla, uygula, kontrol et faaliyetlerini
sistematik olarak gerceklestirdigi ancak 6nlem alma suireglerindeki yetersizlikler gelistirmeye agik
yon olarak devam etmektedir.

Baslangi¢ Diizeyindeki Kalite Giivence Siireci Calismalarimin Tiim Akademik ve Idari
BirimlereYayginlagtirilmasi

Siirecin Dinamikligi Acisindan izleme ve Degerlendirmenin Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi



gerekmektedir.

YONETIMSISTEMI

Mali kaynaklarin dagilimi i¢in uygulanan bir biitge harcama sistemi birim ve programlarda
kullanilmaktadir. Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi i¢in uygulanan bir kayit sistemi
bulunmaktadir ve bu sistem, tiim birimlerde etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Ancak usul ve
esaslarin tam olarak belirlenmedigi gézlemlenmistir.

Temin edilen demirbaslar ve diger duran varliklar, bagis veya satin alma yolu ile temin edildiginde
ERP yazilimina girilerek, ayrica fiziki ortamda da Demirbas Esya Defterine kayit edilerek
izlenebilmektedir. Personel tarafindan kullanilan esyalar, kullanicilara zimmetlenmekte, ilisik
kesilirken iade edilmesi talep edilmektedir. Mevcut varliklardan kullanim 6mriinii tamamlayanlar
veya kullanilamayacak durumda olanlarin bir kismi1 egitim amagli laboratuvarlarda kullanilmakta,
hurdaya ayrilanlar ise tutanak tutularak satilmaktadir. Ayrica tiniversitede atil durumdaki

tirtinlerden bir kismu da ogrenci kuliiplerinin  gerceklestirdigi yardim kampanyalarinda
kullamlmaktadir. KIDR verilerine gore harcamalar fatura vb. evraklar ile belgelendirilerek
yapilmakta, elde edilen gelirler de faturalandirilarak ilgili hesaplara yansitilmaktadir. Mali
islemlerin tiimii ERP yazilimina kaydedilmektedir. Verilerin 6grencilere iliskin kismi da yine bu

sistem igerisinde yer alan Okul Yonetimi modiiline girilmekte ve alacaklarin takibi
yapilmaktadir. Personel harcamalar1 her ay bordrolara yansitilarak gider hesaplarinda izlenmekte,
nakit fazlalar1 bankalar nezdinde agilan vadeli mevduat hesaplarinda degerlendirilerek gelir elde
edilmektedir. Gegmis donemlerden gelen borglar karsi tarafa indirim yaptirilarak 6denmekte, mali
yilin sonunda gelir tablosu ve bilango hazirlanarak Yeminli Mali Miisavir onayina sunulmaktadir,
ardindan Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 denetlemesine bildirilmektedir.

Giiclii ve Gelistirmeye A¢ik Yonler

Universitenin Giiclii Yonetim Yapis1 ve Kalite Yonetimi Siireclerine (EFQM, ISO 9001 2015
vb.) Odakli Yonetim Anlayisa sahip olmasi ve ayrica Idari Personelin Kariyer Gelisimini
Destekleyecek Egitim ve Tesvik Programinin Arttirilmasi (Erasmiis, ISG, Yangin, lisansiistii
egitim igin tesvik edilmesi) gliclii yon olarak degerlendirilmektedir.

Idari siireglere yonelik olarak is siire¢ tammlarinin gerceklestirilecegi ve bilisim sistemine
gecislerinin tamamlanmamis olmasi kurumun gelismeye acik yonu olarak degerlendirilmistir.
Bilgi yonetim sistemine yonelik ¢calismalarin en kisa siirede tamamlanmasi dnerilmektedir.

EGITIM VEOGRETIM
Egitim ve 6gretim alaninda programlarin tasarimi ve onayl i¢in tanimlanmis siireclerin olmast,

her b6liim ve programda bulunan alan dis1 segmeli derslerin 6grencilerin farkli alan ve kiiltiirlere
dair fikir sahibi olmasini saglamasi, programlarin TYYC ile uyumlari, 68retim elemani, ders



degerlendirme ve genel memnuniyet konularinda yapilan anket sonuclarinin yiiksek ¢ikmasi,
tiniversitede Konservatuar ve BESYO bdéliimlerinin bulunmasi ve farklilasma konusunda 6ne
ctkmalar1 Hali¢ Universitesinin giiclii yanlaridir. Ogrencilerin mezun olduklarinda en az bir
yabancit dile sahip olmalar1 konusunda ve uluslararasilasma konusunda istenen seviyeye
ulasilmaya baslanmis olmas1 kurumun gii¢lii yanlaridir.

Giiclii Gelistirmeye A¢ik Yonler

Universitenin Nitelik ve Nicelik A¢isindan Deneyimli-Yeterli Sayida Egitim Ogretim Kadrosuna
Sahip oldugu anlasiimaktadir. Ayrica dgretimde Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerler
Yaklagimlarinin Benimsenmesi ve Kullanildigi goriilmektedir.

Universitenin Tek Bir Merkezli Biiyiik Bir Kampiis Alaninda Olmasi ¢alisanlarda ve 6grencilerde
motivasyonu artidigr anlagilmaktadir.

Akademik Siireglerin Tanimlanmasi ve Akreditasyon Siireglerinin Baslatilmas ileriye yonelik
olumlu gelismelerin beklentisini artirmaktadir.

Pandemi sonrast Ulusal-Uluslararasi  Degisim  Programlarina Katilimin  Arttirildig
goriilmektedir.

Program Miifredat Giincelleme Calismalarinin Yayginlastirilmast, I¢ ve Ozellikle D1s Paydaslarin
Bu Siireglere Sistematik Olarak Katilimlarinin Saglandigi goriilmektedir.

Yeni kampiise gegisle birlikte Laboratuvar-Uygulama-Alt Yapir Olanaklarimin ve Kiitiiphane
Hizmetlerinin Giincellenmesi ve Gelistirilmesi Yeterli Diizeye Getirildigi goriilmektedir.

Ders Izlencelerinin ve AKTS Kataloglarimin TYYC ile iliskilendirilerek, Paydas Gériisleri
Alinarak Belirlenmesi, Kariyer Gelistirme Olanaklarinin Saglanmasi ve Engelli Ogrencilere
Sunulan Olanaklarin Arttirilmast gii¢lii yonler arasinda sayilabilir.

2018 — 2022 yillart i¢in uygulanmakta olan stratejik planin sonuna gelinmesine karsin yeni
Stratejik Plan Calismalarimin heniiz baslamamis oldugu ve egitim Ogretimle ilgili hedefler
acisindan PUKO Cevirimlerinin Kapatilmadig gelistirilmeye acik yon olarak devam etmektedir.

Egitici egitimi uygulamalarinin genele yayilmasinin uygun olacag: diisiiniilmektedir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Kurumda stratejik planda ortaya konan misyona uygun birimler ve 6gretim iiyesi kadrosu
bulunmaktadir. T.C. Hali¢ Universitesi’nde topluma hizmet ve katki konusuna onem
verilmektedir. ~ Universite  imkénlar1  bu  yonde  kullandirilmakta ve  &zellikle
ogrencikuliiplerisosyalsorumlulukprojeleriiledesteklenmektedir. BAP komisyonu ve Teknoloji
Transfer Ofisi’nin olusturulmasi ve ¢alismaya baslamasi ile Uluslararasi indekslerce taranan yayin
sayisinin, proje ve patentlerin artis1 memnuniyet vericidir.

Stratejik Planda yer alan Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasina dayali arastirmalar yapmak tizere Halig¢
Aragtirmalar1 Merkezi'nin kurulmasi ¢alismalari tamamlanmis ve Universite Senatosu tarafindan
kabul edilmistir. Hazirlanan basvuru dosyasinda merkezin oncelikli hedefleri arsinda Halig
vadisindeki belediyeler ile isbirligi yapmak vardir. Merkezin resmen kurulmasi calismalari
baslatilmistir.

Mimarlik Fakiiltesi miifredatinda yer alan proje derslerinde {iniversitenin stratejik planindaki
misyonuna uygun olarak ogrencilerin katildigi, hali¢ vadisi ile ilgili projeler yaptirilmaya
baglanmistir. Her donem sonunda yaptirilan projeler sergilenmektedir. Bu durum
ogrencilerinarastirmafaaliyetlerineaktifkatilimimisaglayanprojeleriiretildiginekanittir. Hali¢
bolgesinde bulunan belediyelerle ve 6zellikle de Beyoglu belediyesi ile ortak projeler yapmak
tizere Mimarlik fakiiltesi tarafindan temaslar gerceklestirildigi ifade edilmistir. Toplumun
ihtiyaglarina uygun projeler tiretilmesi i¢in halen ¢alismalar yapildigianlasilmistir.

Universite stratejik planinda, uluslararasi akademik/idari personel ve dgrenci egitim, 6gretim
hareketliligi, arastirma ve isbirliginin arttirilmast amaglanmistir. Ayrica, uluslararasi birincil
endekslerce (SCI/SSCI) taranan dergilerde basilan yayin sayisinin artirilmasi ve uluslararasi proje
sayisin1 arttirmayl tesvik etmeye yonelik, "Yurtici ve Yurtdisi AkademikFaaliyet Destegi
velzinYé  nergesi"yiiriirliigekonmus ~ vebuyonergedeyer alan  Akademik  Faaliyetleri
Deg erlendirme Komisyonu faaliyetebaglamistir.

Universite, arastirma siireclerinin etkin yiiriitiilmesi amaciyla bes arastirma merkezi kurmustur.
Mevcut uygulama ve arastirma merkezlerinin bazilar1 ¢ok aktif olmalarina karsin, diger bazi
uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin ya hi¢ olmadig1 ya da yeterince aktif olmadigi
goriilmiistiir. Arastirma merkezlerinin verimliligini artiracak gerekli 6dnlemlerin alinmasi uygun
olacaktir.

Aragtirma faaliyetleri ile egitim-0gretim faaliyetleri arasindaki baglanti tanimlanmis olup,
Ogrencilerin kendi istekleri dogrultusunda, yiiriitiilen arastirma projelerine katilimlarinin
saglandig1 ve stajlarimi yapabildikleri izlenmekle birlikte, bunun artirilmasinin uygun olacagi
diistiniilmiistiir.

Universitenin arastirma hedeflerinin tammlanmasinda bolgesel ihtiyaglarinin oncelikli olarak
degerlendirilmesi  tniversitenin  bolgesine  katkisimm  artiracaktir.  Hedeflere ulasmak
amacitylaarastirmaaltyapilariniiyilestirmeveseckinarastirmacikaynagininartirilmasigabalari
devametmektedir.



Tutanaklardan ve paydaslarla yapilan toplantilarda kurumun bilimsel ve sektorel toplantilar
yaptig1 anlasilmis ve bu durum memnuniyetle karsilanmistir.

Ogrenci-6gretimiiyesivesektoriinbulusturulmasi,atolyeliegitimlersonucundasektére  ve  sosyo-
ekonomik kiiltiirel dokuya katkisaglamaktadir.

Hali¢ Universitesi performans degerlendirme formlar1 olusturulmus ve belirli periyotlarda birim
yoneticileri ve insan kaynaklar1 daire bagkanlig1 tarafindan gerekli degerlendirmeler yapilarak idari
personelin performanslarinin arttirilmasina yonelik¢alismalarin yapildigr goriilmiis olup bu
konudaki uygulamalar1 artirilmasinin gerektigi diistiniilmiistiir.

Giiclii ve Gelistirmeye A¢ik Yonler

Arastirma, Gelistirmeve ToplumaKatk1Y 6niiyleOnciiOlmusBirUst Y 6neticinin Varligi, Akademik
StireglerinTanimlanmasi ve Akademik Tesvik Y 6nergesinin olusturulmasi ve ulusal-uluslararasi
bilimsel katilimlarin tesvik edilmesi giiclii yon olarak goriilmektedir.

Universitede tarihinde ilk kez Lisans ve Onlisans 6grencileri tarafindan “TUBITAK 2209-A ve
2009-B Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi™na yapilan proje
basvurular1 29 6grenci projenin kabuli ile sonuglanmistir. B6liim bazinda bakildiginda MYO 8
proje, Mimarlik-Miihendislik-Saglik Bilimleri 5’er proje, Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 Proje ve
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Yiiksekokulu 5 proje ile ¢calismalarini siirdiirmeleri 6nemlidir.

Yeni kampiise gecisle birlikte Laboratuvar-Uygulama-Alt Yapr Olanaklarimin = Yeterli
DiizeyeGetirilmesi 6nemlidir.

Doktora ve yiiksek lisans 6grencilerinin akademik faaliyetlerine verilen desteklerin artirilmasinin
uygun olacagi diistintilmustiir.

Stratejik planda Egitim Amac ve Hedeflerin 6l¢iilebilir, izlenebilir ve iyilestirilebilir performans
gostergelerine dayali hale getirilmesi ve PUKO ¢evrimlerinin kapatilmas1 gerekliligi
gelistirilmeye agik yon olarak degerlendirilebilir.

TOPLUMSAL KATKI
Giiclii ve Gelistirmeye A¢ik Yonler

Universitede Cocuk akademisinin kurulmus olmasi, sosyal sorumluluk projelerinin
yiiriitiilmesi ve emzirme odasmin olusturulmus olmasi gibi cahsmalar giiclii yon olarak
degerlendirilmektedir.



Aynica, Ogrenci Kliiplerinin sayllanmn artarak faaliyet gostermesi, 6grenci burslarmm
artarak devam etmesi ve yaygm etkili projelerin gerceklestirilmesi giiclii yon olarak
goriilmektedir.
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