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OZET

Kurumsal Izleme Programi ile dis degerlendirme siireci sonrasinda ilgili yiiksekogretim kurumundaki
gelisim degerlendirilmektedir. Izleme programinin kapsamini kurumun dis degerlendirmesi sonucunda
hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporlari’nda belirtilen “gelismeye agik yanlar” olusturmaktadir.
2020 yilinda YOKAK tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsamina izleme
siireci de dahil edilmistir.

Hitit Universitesi Kurumsal Dis Degerlendirmesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Degerlendiricilerinden
olusan Degerlendirme Takimi tarafindan gerceklestirilmistir. Bu siire¢ kapsaminda 6nce Kurumun ¢
Degerlendirme Raporlar1 (KIDR) degerlendirilmis, takibinde ise Hitit Universitesi’ne 5 Kasim 2018
tarthinde yapilan 6n ziyaret sonrasinda 18-21 Kasim 2018 tarihleri arasinda bir saha ziyareti
gerceklestirilmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilen kurumsal dis degerlendirme siire¢lerinin en 6nemli
hedefi yiiksekdgretim kurumlarinin i¢ kalite glivence sistemlerinin yapilandirilmasini desteklemek ve
kurumsal dis degerlendirme 6l¢iitlerine gére bu sistemin dis degerlendirmesini yaparak kurumlarin
giiclii ve gelismeye acik alanlarin1 tanimlamaktir. Bu sekilde, yiiksekdgretim kurumlarinin siirekli
gelisimi benimseyen yapilar haline doniistiiriilmesi, hesap verebilir, seffaf, performans ve ¢ikti odakli bir
yiikseko gretim sisteminin yapilandirilmasina katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Hitit Universitesi
(HU) izleme degerlendirmesi Yiiksekogretim kalite Kurulu degerlendiricilerinden olusan Izleme
Degerlendirme Takimi tarafindan gergeklestirilmistir. Kurumun 2018 yilinda yayinlanan Kurumsal
Geri Bildirim Raporu degerlendirilmis, devaminda 2019 ve 2020 yillarina ait Kurumsal I¢
degerlendirme (KIDR) raporlar1 incelenerek gelismeye agik yan olarak belirlenen siireglerdeki
tyilestirme adimlar1 belirlenmeye c¢alisilmistir. 02. Agustos 2020 tarihinde uzaktan gerceklestirilen
degerlendirme toplantisiyla da rapordan elde edilen veriler tizerinde goriismeler yapilmis ve kanitlar
degerlendirilmistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Hitit Universitesi'nin temeli, 1975-1976 déneminde kurulan Corum Makine Meslek Yiiksekokulu ile
atilmistir. Meslek Yiiksekokulu daha sonra 1982 yilinda ¢ikartilan 41 sayili Kanun Hitkmiinde
Kararname ile Ondokuz Mayis Universitesi'ne baglanmustir. 27 Haziran 1987 tarih ve 3389 sayili
Kanun’la On Dokuz Mayis Universitesi biinyesinde Corum’da kurulan Miihendislik Fakiiltesi 03
Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanun’la Gazi Universitesi'ne devredilmistir. Ardindan yine Gazi
Universitesi'ne bagli olarak Ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Sungurlu Meslek
Yiiksekokulu ve Osmancik Meslek Yiiksekokulu kurularak egitim, 6gretim ve arastirma hizmetlerine
baslanmistir. 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5467 sayili Kanun’la
Corum’da bulunan tiim birimler Hitit Universitesi catis1 altinda toplanmis ve yeni bir tiizel kisilige
kavusmustur. YOK Kkararlar1 ile 2009 yilinda Osmancik Meslek Yiiksekokulu’nun ismi Osmancik Omer
Derindere Meslek Yiiksekokulu, 2015 yilinda Alaca Meslek Yiiksekokulu’nun ismi ise Alaca Avni
Celik Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir. Merkezde bulunan Meslek Yiiksekokulu, 2014
yilinda Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye
ayrilmistir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 30 Temmuz 2017 tarih ve 30139 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile Spor Bilimleri Fakiiltesi’ne doniistiiriilmiistiir. Hitit
Universitesi 11 fakiilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul ve 7 meslek yiiksekokulunda 17.000’i askin
Ogrencisiyle egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

YOK tarafindan yiiriitiilen “Yiiksekogretim Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Projesi'nde yer alarak Tiirkiye’de Makine ve Imalat Teknolojileri Alaninda Ihtisaslasan
tiniversite olma 6zelligini tasimaktadir. 600’{ askin uluslararasi 6grencisi bulunmaktadir. 19
uygulama ve arastirma merkezi , 1 Egitim ve Arastirma Hastanesi bulunmaktadir. 2000 yilindan sonra
kurulan devlet tiniversiteleri arasinda ilk 10°da yer almistir.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

Giiclii Yonler

Kurumun kalite glivence sistemine iligkin olarak 2018 KGBR'ye yansiyan gii¢lii yonleri asagida
Ozetlendigi sekildedir:

Kurumda kalite kiiltiiviinii yayginlastirmak icin rektoriin liderliginde Mayis 2017 'de kurulan Kalite
Koordinatorliigii ve Komisyonunun yaptigi kalite egitim ve degerlendirme toplantilar: gibi
faaliyetler memnuniyetle karsilanmigtir.

Meslek Yiiksek Okullarinda 3+1 egitim sistemine gegme asamasinda dis paydaslarin siirece aktif
katiliminin saglanmasi memnuniyetle gozlenmistir.

Miihendislik Fakiiltesinin bazi programlarinin MUDEK akreditasyonunun olmasi ve bu deneyimin
kazandirdigi ivme ile bircok MYO programinda kalite siireci kapsaminda ders dosyalarmmin
hazirlanmasi ¢cok olumlu karsilanmugtir.

Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel destekler kapsaminda saglanan burs olanaklari, is imkanlar:
ve kuliip faaliyetlerinin, kurum aidiyetinin gelisimine katki saglayacagi diisgiiniilmektedir ve
memnuniyetle karsilanmustir.

Bu giiclii yonler, MUDEK akreditasyon ¢aligmalarindaki bazi aksakliklar disinda, devam etmektedir.
Gelistirmeye A¢ik Yonler

2018 KGBR'de kalite ile ilgili sistematik ¢alismalarin i¢c paydaslarin tiimiine yayilmasi icin yapilan
faaliyetlerin artirilmasi ve artirtlarak siirdiiriilmesi gerekliligi vurgulanmistir.

Kurum tniversiteye 6zgii Stratejik Yonetim ve Kalite Giivencesi yapilanmasini olusturdugunu hem
KIDR'de hem de rektor tarafindan yapilan sunumda ifade etmistir. Hitit Universitesinde 2019 yil1
icerisinde 2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasi 6ngoriilmiis olmasina ragmen rektor degisimi ile
birlikte 30344 sayil1 Yonetmeligin 18. Maddesi (1) ¢) bendindeki “Rektoriin degismesi halinde ilgili
tiniversitenin stratejik plan1 yenilenebilir” ibaresi dogrultusunda kapsayici ve siire¢ yonetimine dayali
yeni bir stratejik plan hazirlanmistir. . 2021-2025 stratejik planlama ¢alismalar1 kapsaminda oncelikle
mevcut misyon ve vizyon ile kalite politikasinin yeni planlama siireciyle uyumu, Stratejik Plan
Komisyonlar1 gézden gegirilerek misyon, vizyon ve kalite politikasi korunurken , aragtirma-gelistirme,
topluma hizmet, uluslararasilagsma, kurumsal yonetim ve uzaktan egitimi de kapsayan egitim-6gretim
politikalar1 yeniden olusturularak senatoda onaylatilmis ve web sayfasinda yayinlandigi belirlenmistir.
Kurumun kalite kiiltliriinii yayginlastirmak ve katilim1 artirmak amaciyla birimlerden baglayarak
komisyonlar olusturdugu goriilmiistiir. Siirekli Iyilestirme Ekibi, veri analiz ofisi ve i¢ tetkik birimi
gibi kalite siireclerine hizmet eden birimler ve oldukc¢a kalabalik gériinen komisyonlara ragmen Meslek
Yiiksek okullart 6gretim elemanlari ile yapilan goriismelerde de siirecin olumlu katkisi dile
getirilmistir. Kurum kalite glivence sistemin i¢ paydaslar diizeyinde yayginlagsmasinda gelisim
gostermistir. Kalite El Kitabi tiim birimlerce ulasilabilir hale getirilmistir. Her birime ait is akislari ile
gorev tanimlar1 mevcuttur ve birim sayfalarinda yayimlanmistir. Rektoriin liderligi ile stirdiiriilen bu
calismalarin kurumda kalite siireclerinde farkindalik yarattigi ve katilimi artirdig1 izlenmistir.

Eylem Plani izleme ve Degerlendirme (EPIDS) yazilimi birimleri kalite calismalarina aktif olarak dahil
etme yoniinde ¢ok yararli olacaktir. Stratejik hedefler kaidesi etrafinda sekillenmis olmasi da olumludur.
Birimler bazinda kurulan 6rgiitlenmeler, Birim Kalite Ekipleri de olumlu gelismelerdir. Bu birimlerin
ne kadar aktif olduklar1 bilgisi elde edilip sistematik olarak degerlendirilmelidir.

2018 yili KGBR'de Kurumun ilan edilmis bir kalite politikasi olmasina ragmen mezun, arastirma
gelistirme, topluma verilen hizmetler gibi temel islevlere odaklanmasi konusu vurgulanmustir.



Kurum Egitim-6gretim, Arastirma gelistirme, Topluma katki, Uluslararasilasma, Kalite Giivencesi,
Y6netim Hizmetleri Alt Komisyonlarini olusturmustur. Uger aylik periyotlarda toplamda dort kez
olmak tizere, 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda hazirlanan eylem planlarinin izleme ve
degerlendirmesinin Hitit Universitesi Eylem Plan1 Takip Sistemi (HEP) {izerinden her birimin o
doneme ait yapmakla sorumlu olduklar1 eylemlerin veri girisleriyle takiplerinin saglanacagi bir sistem
gelistirilmistir. Yapilan izlemede, sisteme veri girisleri baglatilmis oldugu fakat heniiz takip sisteminden
elde edilecek raporlarin olusturulmasi ve alinacak 6nlemlerin yer aldigi1 dongiiniin kapatilmasi
asamasina ulasilmadig goriilmiistiir.

KGBR da gelismeye a¢ik yanlardan biri olarak program akreditasyonu kapsaminda bazi
programlarin kalite siivecine gii¢lii bir sekilde katiliminin saglanmis olmasina ragmen bu
calismalarin tiim programlart kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi ve buna iliskin yol haritasinin
belirlenmesi belirtilmistir.

Kurum 2021-2025 Stratejik Plan1’nda 6niimiizdeki bes yil i¢in akreditasyon faaliyeti yiiriitecek
birimlerini belirlemistir. Hitit tiniversitesi Makina Mithendisligi boliimiinde mevcut olan
akreditasyonun siirdiiriilemedigi, buna karsilik {lahiyat fakiiltesinde akreditasyon galigmalarinin
baslatildigr goriilmektedir. Kurum bu konuda 2018 yilina gore bir ilerleme gosterememis olmakla
birlikte stratejik planlamas1 kapsaminda konuyu hedef haline getirmistir.

Program akreditasyonunun disipline 6zgii ulusal veya uluslararasi akreditasyon ajanslari bulunmasi
halinde 6zellikle bu kuruluslarca temin edilmesi en uygun yol olacaktir. Bulunmadig1 hallerde, YOKAK
Program Degerlendirme Modiilii yoluyla i¢ kalite giivencesi desteklenebilir.

Yiiriitiilen stirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik farkindaligin artirilmasi ve bu kapsamda elde
edilen somut faydalarin paylasilmasi konusu gelismeye ac¢ik yan olarak bildirilmisti.

Universite kalite ve stratejik yonetim yapisi igerisinde Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu, Alt
Komisyonlar, Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi, Siirekli Iyilestirme Ekibi, Damisma Kurulu, i¢ Tetkik
Ekibi ve Birim Kalite Ekipleri olusturmustur. Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonunun
kapsayiciligini artirmak i¢in her akademik ve idari birimin y6neticilerinin yan sira, uygulama ve
arastirma merkezi miidiirleri, ofis koordinatérleri, lisans ve yabanci 6grenci temsilcileri ile is¢i
temsilcisi komisyona dahil edilmislerdir. Stratejik yonetim ve kalite siireglerinin etkin yiirtitiilmesi ve
farkindalik yaratilmasi i¢in bilgilendirme ve egitim faaliyetleri yapildigi anlagilmaktadir. Kurum, bu
konuda aldig1 kararlarla kapsayiciligi artirmis ancak, heniiz uygulamaya gecgtiginden, sonuglarini ve
etkilerini 6lcememistir.



EGIiTiM ve OGRETIM
Giiclii Yonler:

e Meslek Yiiksek Okullarinda 3+1 egitim sistemine gegme asamasinda dis paydaslarin siirece aktif
katiliminin saglanmas1 memnuniyetle gozlenmistir. Kurumun bu konudaki kararliliginin devem
etmekte oldugu ancak; mevzuatla iligkili giincellemelerin ardindan sistemi gelecek egitim 6gretim
yilinda yeniden baslatmak tizere planlama yapildigi Meslek Yiiksek Okullart miidiirleri ile yapilan
goriismelerden anlagilmistir.

e Miihendislik Fakiiltesinin baz1 programlarimin MUDEK akreditasyonunun olmasi ve bu deneyimin
kazandirdig1 ivme ile birgok MYO programinda kalite siireci kapsaminda ders dosyalarinin
hazirlanmasi ¢ok olumlu karsilanmigtir. Kurum bu akreditasyonu siirdiirememis ancak, basta
ilahiyat Fakiiltesi olmak {izere akreditasyon siireci i¢in hazirlik yapildig: goriilmiistiir.

e Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel destekler kapsaminda saglanan burs olanaklari, is imkanlari
ve kuliip faaliyetlerinin, kurum aidiyetinin gelisimine katki saglayacag: diistiniilmektedir ve
memnuniyetle karsilanmistir. Ogrencilere saglanan burs olanaklarinda 2018 yilina gore artis
saglanmistir. Ogrenci kuliiplerinin sayisinda artis olmakla birlikte faaliyetlerinde ki ciddi diisiisler
pandemi doneminin sonucu olarak degerlendirilmistir.

Gelismeye acik Yonler:

o Akreditasyon siirecinden gecen programlarin disinda kalan programlarda, program egitim
amaglariin belirlenerek kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmesi ve program tasarimi gibi
faaliyetlerde paydas goriislerinin sistematik bir sekilde alinmas1t KGBR'de 6nerilmisti.

Kurumda 2020 yilindan itibaren Program Degerlendirme Modiilii uygulanmaya baslamistir. Program
Degerlendirme Modiilii akran degerlendirmesi ile paydaslar tarafindan izlenecek ve degerlendirilecek
sekilde planlanmistir. Degerlendirme sonuglarina gore de iyilestirmeler yapilarak yayinlanmasi
planlanmaktadir. Ayrica tiniversitede olusturulan Danisma Kurulu ile sonuglarin tartisilmasi
planlanmistir. Ancak uygulamanin sonuglar1 hakkinda bir kanit ya da elde edilmis sonuglar {izerinden
herhangi bir degerlendirme heniiz elde edilmemistir. Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden 6grencilerden
derslere iligkin geri bildirimler alinmis olmakla birlikte bu bildirimlere yonelik iyilestirme asamasina
gecgilememistir.

KIDR'lerde yer alan baz1 ifadelerden program yeterlilikleri ile "program egitim amaclarinin birbiriyle
karistirildigr izlenimi dogmaktadir. Program Yeterlilikleri 6grencilerin mezun oluncaya dek
edinecekleri bilgi ve becerileri tanimlar. Program Egitim Amaglari ise program mezunlarinin kariyer
hedeflerini ve mesleki beklentilerini tanimlayan genel ifadelerdir. Kurumun "program egitim amaglari
bu kapsamda revize edilerek programlarin web sayfalarinda yayinlanacaktir " taahhiidiinii bu tanima
uygun olarak gerceklestirmesi 6nerilir.

o KGBR'de ziyaret edilen baz1 birimlerde 6grenci merkezli 6 grenmenin tesvik edildigi ve
uygulanmasinin memnuniyetle karsilandig1 ancak; uygulamalarin tiim birimlerde
yayginlastirilmasi, dgrenci merkezli egitim uygulamasindaki giicliiklerin saptanmasi ve agilmasi
icin bir planlama yapilmasi ve 6grenme araglarinin ¢ogaltilmasinin hedeflenmesi dnerilmisti

Kurumda uygulamali egitim, staj ve hareketlilik programlarina iliskin yonergeler bulunmaktadir.
Ogrencinin katilimina olanak saglayan simiilasyonlu interaktif ii¢ boyutlu 6grenme, hasta maketleri ve
akill1 tahta gibi uygulamalar bulunmaktadir. Ogrenciler bilimsel arastirma projelerine dahil edilmekte,
arastirma sonuclarini iceren sozlii poster bildirileri ile kongre, sempozyum vb. bilimsel etkinliklere
katilimlar tesvik edilmektedir. Uzaktan egitim siirecleri ile birlikte 6rgiin egitimden farkli olarak
Ogrencilerin motivasyonunu canli tutabilmek i¢in proje 6devleri, gilincel bir problemin yoruma dayali
olarak ¢6ziilmesi, ¢esitli platformlardaki egitim videolarinin yorumlanmasi vb. dijital araglarin



kullanimim gerekli kilan uygulamalarin daha fazla kullanildig: ifade edilmistir. Uzaktan egitim
stirecinde programlarin ihtiyaglarina gore farkli 6lgme ve degerlendirme yaklasimlar1 belirlenerek 6lgme
ve degerlendirme sisteminin genel gercevesi ¢izilmistir. Ders basar1 degerlendirmelerinde, yariyil i¢i
sinavlar1 %20, etkinlikler toplami %40 ve yariyil sonu sinavi %40 oraninda etki edecek sekilde
agirliklandirilarak 6grencilerin aktif katilimlar1 saglanmistir. Bu durum 6grenciler tarafindan da iyi bir
uygulama olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, stratejik eylem plamnin Egitim Ogretim baslig: altinda
birinci amag: "Basaril1 6grenci ve egiticiyi tesvik eden kalite odakli, 6grenci merkezli ve kapsayici
egitim hizmetleriyle 21. yuizy1l becerilerine sahip mezunlar yetistirmek" olarak belirtilmistir. Kurum
ogrenci merkezli egitimi hedefleri arasina koyarak hem yol haritasini belirlemis, hem de gelisim
gostermistir. Ogrenciler ile yapilan goriismelerde 3+1 ve 7+1 uygulamalarimn hayata gecmesini cok
onemli bulduklarini ve ¢ok yararlandiklarini ifade etmislerdir. Danisman 6gretim tiyelerinin ulasilabilir
olmasi, tiim hocalarin kolay ulasilabilir olmasi konusunda memnuniyetlerini bildirmislerdir. Kurum,
uzaktan egitim siire¢lerinden de yararlanarak 6grenci merkezli egitim konusunda gelisme gostermistir.

e KGBR'de ders bilgi paketlerinde tiim derslerin ders kazanimlari ile TYYC ile uyumlu program
yeterliliklerinin erisilebilir olmasi ve tiim derslerin AKTS’lerinin 6grenci is yiiklerini daha gercekci
yansimasinin saglanmasi onerilmektedir.

Kurumda tiim egitim-dgretim programlari, Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)
ve mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri” g6z 6niinde bulundurularak yapilandirilmistir ve ders bilgi
paketlerine web sayfasindan ulagilabilir durumdadir. Ayrica, uzaktan ve karma egitim siireglerinde
ogrenci is yiikiine dayal1 tasarim “’Uzaktan Ogretim Ile Yapilacak Derslerin Yiiriitiilmesi ve Sinavlarin
Yapilmasina Iliskin Usul ve Esaslarina iliskin yonetmelik ile tantmlanmustir. Is yiikii temelli kredilerin
transferi ve taninmasina iliskin taniml siiregler “Diploma Eki” ile tiim mezunlara verilmektedir.
Degisim programlarina iliskin AKTS'ler tanimli siiregler ile belirlenmistir. Ayrica; Ogrencilerin yurt ici
ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama, stajlar ve 3+1 ve 7+1
mesleki ve uygulamali egitimlerde yarim donem olmak tizere is yiikleri programin toplam is yiikiine
dahil edilmektedir. Tiim bu uygulamalar ile kurum bir gelisme gostermis olup heniiz sonuglarini takip
etme asamasina gelmemistir.

e KGBR'de "Ders Bilgi Paketlerindeki 6grencilerin basarisini 6l¢gme ve degerlendirmede (BDY)
kullanilan tanimls siiregler tam ve seffaf bir sekilde tiim dersler i¢in yeniden gozden gegirilmeli ve
ilgililerin bu konuda egitilmesi saglanmalidir" seklinde ifade edilmisti.

Kurum Uzaktan egitim 6grenme ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini degerlendirmek i¢in 2021 yili
itibariyle uygulanmaya baslanacak Program Degerlendirme Modiiliine ayrica uzaktan egitimde 6lgme
ve degerlendirmeye iligkin kriterler eklenmistir. Ancak 2018 yilindan bu yana pandemi 6ncesine ait
degerlendirmelere iligkin herhangi bir degerlendirme yapildigini gosteren kanitlara ulagilamamistir.
2021-2025 Stratejik Plan’da egitici egitimi komisyonu planlanmistir. Kurumda rektor degisimi ile
birlikte baslayan yeniden yapilanma siirecinde BDY konusunda uzaktan egitimle birlikte baslayan siire¢
igerisinde bir degerlendirme ongoriilmiis, 2019 yilinda bu konuda yaygin bir uygulama ve izleme
yapilamamustir.

Ders degerlendirme yontemi, merkezi olarak tanimlidir ve tiim dersler i¢in bilgi paketlerinde
goriilmektedir. Bu paketlerde yer alan tanimlarin i¢lerinin nasil dolduruldugunun takibi, 6grenci
calismalarindan (sinavlar, projeler vb.) hareketle yapilmali ve 6 grenme ¢iktilariyla baglantilar kurularak
uygulanmalidir. Bu uygulama Program Degerlendirme Modiilii vasitasiyla ve 6gretim elemanlarinin bu
konuya odakl1 egitilmeleri ile yapilabilir.

e Kurum i¢i ve disinda yapilan meslege yonelik staj, is yeri uygulamasi vb. gibi egitim
uygulamalarinin yapilabilmesini garanti altina alma konusunda ek girisimlere ihtiya¢ oldugu
KGBR'de bildirilmisti.

2018 KGBR raporunda da belirtildigi gibi tiniversitede meslek yiiksekokullar1 6zelindeki 3+1
modelinin uygulanmasi konusundaki dis paydaslar ile siirdiiriilen ¢aba takdirle karsilanmisti. D1s



paydaslar ile yapilan protokollerin siirdiiriildiigti ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda 3+1 ve
Miihendislik Fakiiltesi’nde 7+1 (UME) seklinde 6grencilerin son donemlerini belirlenen protokoller
cergevesinde uygulamalar 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l1 Bahar Déneminde baslatildigi ve halen
siirdiiriilmekte oldugu ¢evrimici kurum goriismelerinde ifade edilmistir ve KIDR'de de yar almaktadur.
Yapilan goriismelerde 17 Haziran 2021 tarihli 31514 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve yonetmeligi'nin saha uygulamalarini ¢cok rahatlattigi
ifade edilmistir. Bu konulardaki uygulamalar tanimls siiregler ile belirlenmis ve 6grenci
bilgilendirmeleri saglanmis ve web sitesinden duyurulmus oldugu belirlenmistir.

Kurum 2018 yilindan bu yana mesleki uygulamalarda 3+1 ve 7+1 modelini uygulamakta kararlilik
gostermis ve hayata gecirerek bu konuda gelisme kaydetmistir. Buna karsin yeni baglayan ¢alisma
olmas1 sebebiyle uygulamalarin sonuglarini degerlendirme asamasina heniiz gelememistir.

¢ Hazirlanan "kurum atama ve yiikseltme yonergesinin " disiplinler aras1 farkliliklar1 gozeterek ve
arastirmacilarin bilimsel yayinlar1 yaninda dogrudan katma deger olusturan tirtinlerini de g6z oniine
alarak uygulanmasiyla daha kapsayici olacagi ve pozitif algilanacag: degerlendirildigi bildirilmisti.

Kurum 2547 sayih “Yiiksekogretim Kanunu” ve “Hitit Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Yiikseltilme ve Atanma Y dnergesi’ne gore 6gretim elemaninin ige alim, atama ve yiikseltilmesini
yapmaktadir. Ynerge yeniden diizenlenerek arastirma gelistirme faaliyetleri yani sira topluma hizmet,
uluslararasilagsma, kurumsal kapasite ve de yonetsel siireclerde gorev alma katkilarinin puanlandirildig
goriilmiistiir. Ogretim elemanlarinin Ar-Ge ¢alismalaria yonelik performansi izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Buna karsin arastirma-gelistirme performansinin takdir-tanima ve

odiillendirilmesine yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.

Kurum 2018 KGBR'de belirtilen atama ve yiikseltmelerde katma degerleri dikkate alarak diizenleme
yapilmasi talebini dikkate almis ve yonerge revizyonuna giderek kapsam genisleterek bu konuyla ilgili
gelisme gostermistir.

Ogrenciler ile yapilan goriismelerde kurumda devam eden insaatlar nedeniyle kampiisiin heniiz
Ogrencilerin talep ettikleri diizeye ulasmadigi daha sosyal alan1 fazla olan kampiis talepleri oldugunu
iletmislerdir. Buna karsin uzaktan egitim ile ilgili siireclerde giderek iyilesen bir yapiya ulasildigini ve
tiim derslerini yapabildiklerini bildirmislerdir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler
2018 yiinda yapilan degerlendirme ¢cahsmasinda

e HUBTUAM kurulus ¢alismalari sirasinda Corum TSO, MUSIAD ve STK ’larin olusturdugu ortak
platform vasitasiyla 6nemli dis paydaslarin bu siirece dahil edilmesi ve gercekei ihtiyag analizi
calismalarinin yapilmis olmas1t memnuniyetle karsilanmistir.

Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTUAM) donanimli altyapisi
ve akredite laboratuvarlart hem bolgedeki sanayiye hem de ulusal 6lgekte Saglik Bakanligi gibi
kurumlara da hizmet vermektedir. HUBTUAM calismalarinin sagladig firsatlar dolayisiyla, kurumun
Ar-Ge ¢alismalarindaki bu giiclii yan1 devam etmektedir.

Hitit Universitesi “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasma Programi”
kapsaminda, “Makina ve imalat Teknolojileri” odak alaninda ihtisaslasacak yiiksekdgretim kurumu
olarak belirlenmistir. Ihtisaslasma siireci kapsaminda kamu-iiniversite-sanayi isbirliginin etkin sekilde
hayata gecirmek ve bolgesel potansiyelin gelistirilmesi icin orta-yiiksek ve yiiksek teknolojiye gegis ve
inovasyon, iletisim teknolojileri ve dijital doniisiim, girisimcilik, finansal ve insan kaynaklarinin etkin
kullanim1 olmak tizere dort faaliyet alan1 belirlenmistir. Koordinasyon ve esgiidiim i¢in Makina ve
Imalat Teknolojileri ihtisaslasma Alt Komisyonu kurulmustur. Universitenin 2021-2025 Stratejik
Plam1 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan 'Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapt' olan
dokuzuncu amag ile de iligkilendirilmistir. Kurum ¢alismalarini gelistirerek stirdiirmektedir. Heniiz bu
uygulamalardan elde edilmis sonuglar bulunmamaktadir.

e Toplum yararina yapilan ¢calismalar kapsaminda “anne tiniversitesi, ¢ocuk {iniversitesi, seker ¢cocuk,
otizmli ¢cocuklar i¢in hareket egitimi, aile ve sosyal hizmetler kapsaminda yapilan sevgi sitesi” gibi
calismalarin 6nemli ¢iktilarinin oldugu ve tiniversitenin bolgedeki pozitif algisimi gii¢lendirdigi
gozlenmistir.

Daha 6nce belirtilen bu ¢alismalar "kogum benim" gibi bagimlilikla miicadele kapsamiyla daha da
giiclendirilmistir. 2020 y1l1 igerisinde Stratejik Plan ¢caligsmalar1 kapsaminda Topluma Hizmet
Komisyonu olusturulmustur, 2021-2025 Stratejik Planlama dénemi icerisinde topluma hizmete yonelik
amag ve hedefler belirlemistir.[2020 yil1 toplumsal katki hedef ve stratejileri kapsaminda, uygarlar,
akademik ve idari birimler ve 6grenci kuliipleri tarafindan ¢esitli uygulama ve faaliyetler bir kismi1
cevrimig¢i olarak gerceklestirilmis, bir kismi ise ertelenmistir.

e Bolge ihtiyaglarina uygun sekilde iyi yonetilen arastirma ve uygulama merkezlerinin kurulmasi ve
bunlarin toplum yararina ¢ok sayida proje tistlenmeleri 6rnek faaliyetler olarak degerlendirilmistir.

Aktif olmayan kapatilip, ortak alanlarda faaliyet gésteren Uygulama ve Arastirma Merkezleri
birlestirilerek UY GAR'lara olumlu bir miidahele yapilmis ve daha aktif hale gelmeleri saglanmistir.
Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTUAM) ¢alismalarin
gelistirerek siirdiirdiigii KIDR ve rektér sunumunda kanitlariyla sunulmustur.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

o KGBR'de dis paydaslarla yapilan faaliyetlerin genis katilimli, tanimli ve periyodik siireclere
dayandirilmasi onerilmisti.

Kurumda rektor degisimini takiben stratejik planin bir y1l 6ne ¢ekilerek hazirlanmasi sebebiyle bazi
yonetsel siirecler i¢in yeni modeller olusturuldugu belirlenmistir. Stratejik Yonetim ve Kalite
Gtivencesi yapilanmasi ile Danigma Kurulu olusturulmasi planlanmis olmakla birlikte heniiz hayata
gecmedigi anlagilmistir. Buna karsilik periyodik olarak dis paydas anketi uygulandigi ve bu anket



igerisinde arastirma gelistirme faaliyetlerinin degerlendirilmesine iliskin sorulara da yer verildigi ifade
edilmektedir. Kurumun bu konuda hentiz bir gelisim gosteremedigi belirlenmistir.

Ar-ge ve topluma hizmete yonelik dis paydaslarla yapilacak etkinlikler birimler bazinda gorev dagilimi
yapilarak yillik olarak belirlenmis, sistematik olarak takip edilmektedir. Ancak, bazi sonuglar elde
edilse de heniiz geri bildirimlerin degerlendirilmesine iliskin kanitlar elde edilmemistir.

¢ Arastirma ve Gelistirmeye yonelik {iniversite disindan saglanan dis desteklerin stratejik hedeflerle
uyumlu ancak yetersiz oldugu degerlendirilmekte, kurumun arastirma ¢alismalari i¢in tiniversite
dis1 fonlamalarin miktarini arttirmaya ve bu fonlar1 kullanmalar1 i¢in aragtirmacilari tesvik etmeye
yonelik ¢alismalart yogun bir sekilde stirdiirmesi 6nerilmektedir.

Kurum Avrupa Birligi (AB), TUBITAK, Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA), SAN-TEZ,
KOSGEB, Ulusal Ajans (UA), Corum Belediyesi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Il Milli Egitim
Midiirliigii, Corum Valiligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii
(BOREN), Genglik ve Spor Bakanlig1 gibi kurum ve kuruluslardan destek alinmakta oldugunu
bildirmektedir. Gosterge raporunda dis destekli tamamlanan dis destekli proje sayis1 2019 yilinda 7,
2020 yilinda 2 adettir. Buna karsilik Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 2020 yilinda 24 adet dis kaynakl
projenin yazimi ve bagvuru siireglerine destek verilmistir. Bunlarin yani sira, proje ¢agrilarinin diizenli
ve giincel olarak yapildigi, ¢esitli proje programlarina bagvuru konusunda On Dokuz May1s
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile is birligi yapildig1 ,egitim ve bilgilendirme toplantilar:
diizenlendigi anlasilmaktadir. Kurum bu konudaki ¢abalarini artirarak siirdiirmekle birlikte heniiz dig
destekler konusunda 2018 yilina gore nicelik olarak anlamli artis saglayamamastir.

e Kurumun stratejik amaglar1 arasinda siralanan topluma hizmet ile ilgili beyanlarin ve konulan
hedeflere ulasilip ulasilmadiginin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinin sistematik ve
biitiinsel bir siiregle yonetilmesi.

Kurumda topluma hizmet performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik planlamalar ve
tanimli stirecler bulunmaktadir. Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu i¢inde, katkilarin takibi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik siirecleri yiirtitmek tizere Topluma Hizmet Alt
Komisyonu olusturulmustur. Her sene periyodik olarak uygulanan dis paydas memnuniyet anketleri ile
de topluma hizmete yonelik gergeklestirilen faaliyetlerin etkinligi ve etkisinin 6l¢iilmekte oldugu
bildirilmekle birlikte hentiz sonuglara iliskin bir rapor bulunmamaktadir. Bu faaliyetlerin siirdiiriilmesi
ve geri bildirimlerin elde edilmesinde pandemi siirecinin olumsuz etkileri de goriismelerde ifade
edilmistir.



TOPLUMSAL KATKI

e Kurumun stratejik amaglar1 arasinda siralanan topluma hizmet ile ilgili beyanlarin ve konulan
hedeflere ulasilip ulasilmadiginin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinin sistematik ve
biitiinsel bir siiregle yonetilmesi.

Kurumda topluma hizmet performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik planlamalar ve
taniml1 siiregler bulunmaktadir. Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu i¢inde, katkilarin takibi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik siirecleri yiirtitmek tizere Topluma Hizmet Alt
Komisyonu olusturulmustur. Her sene periyodik olarak uygulanan dis paydas memnuniyet anketleri ile
de topluma hizmete yonelik gergeklestirilen faaliyetlerin etkinligi ve etkisinin 6l¢iilmekte oldugu
bildirilmekle birlikte heniiz sonuglara iliskin bir rapor bulunmamaktadir. Yeni yazilim EPIDS bu
konuya 6nemli bir katki olacak gibi gériinmektedir. Topluma Hizmet Alt Komisyonunun bir gérevi de
sistematik ve siirekli bir sekilde EPIDS verilerini analiz etmek ve oneriler iiretmek olabilir. Bu
faaliyetlerin stirdiirilmesi ve geri bildirimlerin elde edilmesinde pandemi siirecinin olumsuz etkileri de
goriismelerde ifade edilmistir.



YONETIM SISTEMi

¢ Giiclii Yonler
e Rektoriin liderligindeki kadronun dinamik ve sonug¢ odakli yonetim tarzi 6zellikle katilimcilig
tesvik etmesi bakimindan etkileyici bulunmustur.

Rektor degisimini takiben mevcut gelismelerin korunmasi, yeni yapilandirma ve kalite odakli liderlik
anlayisinin stirdiigii izlenmistir. Yeni rektor kalite calismalarina yeni bir ivme kazandirmistir ve sahip
oldugu liderlik vasiflar1 baslattigi ¢aligsmalarin siirdiiriilebilir olacagina giiven vermektedir.

e Kurumun yazilim gelistirici potansiyele sahip olmasi bilgi yonetim sistemi kapsaminda
memnuniyetle gozlenmistir.

Kurumun yazilim gelistirme potansiyeli gelisimini siirdiirmiis ve stratejik plan ve eylem izleme
stiregleri i¢in de yeni yazilim gelistirilmistir. Uygulamaya 2021 yil1 icinde baslanacagi 6 grenilmistir.

e Kurumun atik yonetimi ve enerji verimliligi konularinda ¢evre dostu ve 6rnek uygulamalari da
mevceuttur.

e Kurumun gida, enerji ve ¢evre konularinda uyguladigi ¢alismalarla disaridan idari ve destek
hizmetlerinin azaltilmas1 yonteminin benimsemis olmas1 kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi
acisindan kayda degerdir

Kurumda Atik Yonetimi Koordinatorliigii bulunmaktadir. Universiteye bagli 19 alt birim Cevre
Bakanlig1 elektronik bilgi sistemine Hitit Universitesi Firmasina bagli Alt Tesisler durumuna getirildigi
ve ilgili birimlere sorumluluk yiiklendigi goriilmektedir. Kurum bu konudaki duyarliligini icraatlariyla
stirdiirmektedir.

Gelismeye Acik Yonler

e KGBR'de idari personelin is tanimina uygun olarak yapilacak egitim faaliyetlerinin artirilmasina
ihtiya¢ oldugu bildirilmisti.

Kurumda 2020 yilinda 865 akademik personel, 9 yabanci uyruklu akademik personel, 372 idari
personel, 10 s6zlesmeli personel ve 231 siirekli is¢i olmak tizere toplam 1487 personel bulunmaktadir.
2019 yilinda hizmet i¢i egitim planlamasi yapilmis olmasina ragmen 2020 yilinda Covid-19 pandemi
stireci nedeniyle hizmet i¢i egitimler gergeklestirilemedigi ve egitimlere ara verildigi bildirilmistir.
Yeni goreve baslayan giivenlik hizmetleri ¢alisanlarina bir hizmet i¢i egitim uygulanmistir. Akademik
ve idari personelin egitimlerini kurumsal hale getirmek i¢in {iniversitede Egitim Planlama Sube
Miidiirligi kurulmus ve siire¢ yonerge .ile tanimli hale getirilmistir.

e Kurumun, idari personelin verimliligini 6l¢meye ve artirmaya yonelik olarak halen uygulanmakta
olan “adiniza bir aga¢” gibi uygun ve uygulanabilir yontemler gelistirmesi onerilmektedir.

Kurumda her yeni baslayan personel i¢in adiniza bir aga¢ uygulamasi devam ettirilmektedir. Hitit
Universitesi Yetkinlige Dayali Performans Degerlendirme Y 6nergesi"nin 20. maddesi uyarinca ,
degerlendirme sonuglarinda performans notu yiiksek olan personel 6diillendirilmekte, egitim ve kariyer
planlamas ile takdir/tesekkiir belgesi verilmektedir. Salgin siirecinde uzaktan Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 ve Uzaktan Egitim Merkezi personeline tesekkiir belgesi verildigi ifade edilmistir. Ayrica
idari personelin naklen atanma sikintilar1 dikkate alinarak, 2020 yilinda "Hitit Universitesi Idari
Personelin I Dis1 Naklen Atanma Taleplerinde Uygulanacak Usul ve Esaslar" baslikli yonetmeligin
yurarlige girdigi bildirilmistir. Kurum bu konuda gelisim gostermistir.

e Kurumun fark yaratan yonlerini hem i¢ paydaslarina, hem de kamuoyuna tanitmak icin daha fazla
caba gostermesi onerilmektedir.



Kurumun i¢ paydaslar {izerinden uyguladig anketler yoluyla almis oldugu geri bildirimler olmakla
birlikte bunlarin sonuglar1 ve degerlendirilmesine doniik sonuclar elde edilmemistir. Corum Ilindeki dis
paydaslarla iletisim i¢cin Danisma Kurulu olusturulmustur ancak bu faaliyet heniiz planlama
asamasindadir. Universitenin resmi sosyal medya hesaplari tizerinden (Twitter, YouTube, Instagram)
kamuoyu bilgilendirme faaliyetlerinin devam ettigi belirlenmistir. D1s paydaslar ile iletisim ve igbirligi
i¢in Danigsma kurulunun olusturulmasi olumlu olmakla birlikte hentiiz bir sonu¢ elde edilmemistir.

e Kurumun hazirlanmakta oldugunu belirttigi bilgi yonetim sisteminin ivedilikle tamamlanmasi
onerilmektedir.

Kurumda Bilgi islem Dairesi Bagkanligi ve Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi sorumlulugunda
gelistirilmis ¢ok sayida bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir. Bu sistemler birbirinden bagimsiz olarak
faaliyet gostermektedir. Biitinlesik Bilgi Yonetim Sistemine gecis calismalar1 2020 y1l1 igerisinde
baslatilmistir. Izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan gelistirilen Bilgi Y6netim Sistemi model
almarak Personel Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi modiilleri
kullanima agilmistir. Kalite siirecleri ile stratejik yonetim i¢in analiz ve raporlama modiillerinin 2021
yil1 igerisinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Kurumun bu konuda kayda deger adimlar attig1 anlasilmaktadir. Buna ragmen 2018 yilindan bu yana
biitlinlesik yazilim sistemi tam olarak hayata gecememistir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

e Kurum kalite giivence sistemin i¢ paydaslar diizeyinde yayginlasmasinda gelisim gostermistir.
Rektoriin liderligi ile siirdiiriilen bu ¢alismalarin kurumda kalite siireglerinde farkindalik yarattigi
ve katilimi artirdigr izlenmistir.

e Kurum Egitim-6gretim, Arastirma gelistirme, Topluma katki, Uluslararasilagsma, Kalite Giivencesi,
Yonetim Hizmetleri Alt Komisyonlarini olusturmus olmakla birlikte hentiz sonuglarini
degerlendirememistir.

e Hitit tiniversitesi Makina Miihendisligi boliimiinde mevcut olan akreditasyonun siirdiiriilemedigi,
buna karsilik ilahiyat fakiiltesinde akreditasyon ¢alismalarinin baslatildig: belirlenmistir. Kurum bu
konuda 2018 yilina gore bir ilerleme gosterememis olmakla birlikte stratejik planlamasi
kapsaminda konuyu hedef haline getirmistir.

e Yapilan goriismelerde kalite siiregleri ile ortaya konan faaliyetler ve iyilesmeler konusunda
farkindaliginin artt1g1 izlenimi olusmustur. Eylem Plani Izleme ve Degerlendirme (EPIDS)
yaziliminin kullanima baglanmasi, birimler bazinda kurulan komisyonlar olumlu olarak
degerlendirilmistir. Bu birimlerin ne kadar aktif olduklar1 bilgisi sistematik olarak
degerlendirilmelidir.

o Aktif olmayan kapatilip, ortak alanlarda faaliyet gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezleri
birlestirilerek UY GAR'lara olumlu bir miidahele yapilmis ve daha aktif hale gelmeleri saglanmustir.

e Kurumda 2020 yilindan itibaren Program Degerlendirme Modiilii uygulanmaya baglamistir. Ancak
uygulamanin sonuglar1 hakkinda bir kanit ya da elde edilmis sonuglar tizerinden herhangi bir
degerlendirme heniiz elde edilmemistir.

e Program Egitim Amaglar1 program mezunlarinin kariyer hedeflerini ve mesleki beklentilerini
tanimlayan genel ifadelerdir. Kurumun "program egitim amaglar1 bu kapsamda revize edilerek
programlarin web sayfalarinda yayimlanacaktir " taahhiidiinii bu tanima uygun olarak
gerceklestirmesi Onerilir.

e Kurumda uygulamali egitim, staj ve hareketlilik programlarina iliskin yonergeler bulunmaktadir.
7+1 ve 3+1 uygulamalarinin baglatilmasi, stajda danisman hocalarin yol gostericiligi ile 6grenci
memnuniyetinin arttigi gézlenmistir.

o Uzaktan egitim siireclerinde ders basar1 degerlendirmelerinde, yariyil ici sinavlar1 %20, etkinlikler
toplami1 %40 ve yariyil sonu sinavi %40 oraninda etki edecek sekilde agirliklandirilarak
ogrencilerin aktif katilimlar1 saglanmistir. Kurumun uzaktan egitim siireclerinden de yararlanarak
Ogrenci merkezli egitim konusunda gelisim gosterdigi belirlenmistir.

e Kurumda tiim egitim-6gretim programlari, Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) ve mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri” goz 6niinde bulundurularak yapilandirilmistir
ve ders bilgi paketlerine web sayfasindan ulasilabilir durumdadir.

¢ Ders degerlendirme yontemi, merkezi olarak tanimlidir ve tiim dersler icin bilgi paketlerinde
goriilmektedir. Bu paketlerde yer alan tanimlarin i¢lerinin nasil dolduruldugunun takibi, 6grenci
calismalarindan (sinavlar, projeler vb.) hareketle yapilmali ve 6 grenme ¢iktilariyla baglantilar
kurularak uygulanmalidir.

e 2021-2025 Stratejik Plan’da egitici egitimi komisyonu planlanmistir. Kurumda rektor degisimi ile
birlikte baslayan yeniden yapilanma siirecinde BDY konusunda uzaktan egitimle birlikte baslayan
stire¢ igerisinde bir degerlendirme 6ng6riilmiis, 2019 yilinda bu konuda yaygin bir uygulama ve
izleme yapilamamuistir.

e Dis paydaslar ile yapilan protokollerin siirdiiriildiigii ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda
3+1 ve Miihendislik Fakiiltesi’nde 7+1 (UME) seklinde 6grencilerin son donemlerini belirlenen
protokoller gercevesinde uygulamalar 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili Bahar Déneminde
baslatilarak siirdiiriildiigii ¢evrimi¢i kurum goriismelerinde de ifade edilmistir.

e Kurum 2018 yilindan bu yana mesleki uygulamalarda 3+1 ve 7+1 modelini uygulamakta kararlilik
gostermis ve hayata gegirerek bu konuda gelisme kaydetmistir. Buna karsin yeni baglayan ¢alisma
olmas1 sebebiyle uygulamalarin sonuglarini degerlendirme asamasina heniiz gelememistir.

e Hitit Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Y &nergesi’ne gore dgretim



elemaninin ise alim, atama ve ylikseltilmesini yapmaktadir. Yonerge yeniden diizenlenerek
aragtirma gelistirme faaliyetleri yani sira topluma hizmet, uluslararasilasma, kurumsal kapasite ve
de yonetsel siireclerde gorev alma katkilarinin puanlandirildigr goriilmiistiir. Buna karsin
arastirma-gelistirme performansinin takdir-tanima ve ddiillendirilmesine yonelik uygulamalar
bulunmamaktadir.
Kurumda Stratejik Yonetim ve Kalite Giivencesi yapilanmasi ile Danisma Kurulu olusturulmasi
planlanmis olmakla birlikte heniiz hayata gegmedigi anlagilmistir. Kurumun bu konuda heniiz bir
gelisim gosteremedigi belirlenmistir.
Ar-ge ve topluma hizmete yonelik dis paydaslarla yapilacak etkinlikler birimler bazinda gorev
dagilimi yapilarak yillik olarak belirlenmis, sistematik olarak takip edilmekte oldugu ancak bazi
sonuglar elde edilse de hentiiz geri bildirimlerin degerlendirilmesine iligskin kanitlar elde
edilmemistir.
Gosterge raporunda dis destekli tamamlanan dis destekli proje sayis1 2019 yilinda 7, 2020 yilinda 2
adettir. Buna karsilik Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 2020 yilinda 24 adet dis kaynakli projenin
yazimi ve basvuru siireclerine destek verilmistir. Kurum bu konudaki ¢abalarini artirarak
stirdiirmekle birlikte hentiz dis destekler konusunda 2018 yilina gore nicelik olarak anlamli artis
saglayamamuistir.
Kurumda topluma hizmet performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik planlamalar ve
tanimli stiregler bulunmaktadir ve "Topluma Hizmet Alt Komisyonu" olusturulmustur. Topluma
hizmete yonelik gergeklestirilen faaliyetlerin etkinligi ve etkisinin 6l¢iilmekte oldugu bildirilmekle
birlikte heniiz sonuclara iliskin bir rapor bulunmamaktadir. Bu faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve geri
bildirimlerin elde edilmesinde pandemi siirecinin olumsuz etkileri de goriismelerde ifade
edilmistir.
Kurumda toplam 1487 personel bulunmaktadir. 2019 yilinda hizmet ici egitim planlamasi yapilmis
olmasina ragmen 2020 yilinda Covid-19 pandemi siireci nedeniyle hizmet i¢i egitimler
gerceklestirilemedigi ve egitimlere ara verildigi bildirilmistir.
Kurumda her yeni baslayan personel i¢in adiniza bir aga¢ uygulamasi ile devam ettirilmektedir.
Hitit Universitesi Yetkinlige Dayali Performans Degerlendirme Yonergesi"ne gore performans
notu yiiksek olan personelin 6diillendirilmesi, egitim ve kariyer planlamasi ile takdir/tesekkiir
belgesi verilmektedir.
2020 yilinda "Hitit Universitesi Idari Personelin Il Dis1 Naklen Atanma Taleplerinde Uygulanacak
Usul ve Esaslar" baslikl1 yonetmelik hazirlanarak yiirtirlige girdigi bildirilmistir. Kurum bu
konuda gelisim gostermistir.
Kurumun i¢ paydaslar tizerinden uyguladig1 anketler yoluyla almis oldugu geri bildirimler olmakla
birlikte bunlarin sonuglari ve degerlendirilmesine doniik sonuglar elde edilmemistir. Corum
Ilindeki dis paydaslarla iletisim i¢in Damisma Kurulu olusturulmus ancak: heniiz bu faaliyet
planlama asamasindadir.
Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemine gecis ¢alismalar1 2020 yil1 igerisinde baslatilmistir. Personel
Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi modiilleri kullanima
acilmis olup kalite siirecleri ile stratejik yonetim i¢in analiz ve raporlama modiillerinin 2021 yil1
igerisinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.
Hitit Universitesi Bilgi Sistemi (HUBIS) iizerinden dgretim elemanlarinin derse iliskin haftalik
olarak yiikledikleri kaynak ve materyaller izlenebilmektedir. Ogrenciler HUBIS yapilanmasindan
sonra derslerin veriminin arttigini bildirmislerdir. Ayrica 6gretim elemanlarinin siirekli egitiminin
de HUZEM tarafindan saglandig: belirlenmistir.
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