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GIRIS

Bu rapor; 2017 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsaminda ziyaret edilen Inonii
Universitesi’nin, 2020 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Kurumsal Izleme Programi’na
alinmasi sonucunda 11 Aralik 2020 tarihinde Prof. Dr. E. Pinar TUNCEL, Prof. Dr. Ahmet YILDIZ ve
Prof. Dr. Kasim OCAKOGLU’ndan olusan Izleme takiminin yaptig1 uzaktan izleme ziyareti sonucunda
ortaya ¢ikan Kurumsal Izleme sonuglarini igermektedir.

In6nii Universitesi’nin Kurumsal Izleme Programi siirecinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun
belirlemis oldugu Dis Degerlendirme Takim tarafindan Universitenin 2018 ve 2019 yillarina ait
KIDR’i, 2017 yilinda hazirlanmis KGBR ve web sitesi de dahil olmak tizere diger belgeleri incelenmis;
11 Aralik 2020 tarihinde Ek olarak sunulan ziyaret programi kapsaminda dijital platformda uzaktan
saha ziyareti gergeklestirilmistir. Bu ziyarette iist yonetim, senato iiyeleri, kalite komisyonu ile uzaktan
erisim yolu ile goriisiilmiistiir. 2017 yilinda hazirlanmis olan KGBR’de “gelismeye ag¢ik yon” olarak
belirtilmis konular hakkinda Rektor Prof. Dr. Ahmet KIZILAY ve Kalite Komisyonu Baskani olarak
rektor yardimcisi Prof. Dr. Abdulkadir Bahar¢igek tarafindan sunum yapilmis, toplantilarda ilgili
kisilerden bilgiler alinmis ve degerlendirme takiminin sorular1 yanitlanmistir. Kurumun ge¢mis ii¢ yil
icinde gelismeye acik yon olarak tanimlanmis konularda ne gibi ¢alismalar yaptigi, ne tiir gelismelerin
saglandig1 degerlendirilmistir.

Bu rapor, inonii Universitesi’nin 2017’den bu yana KGBR’de gelismeye agik yon olarak tanimlanmus
konulardaki gelismeler baz alinarak, kurumun i¢ degerlendirme raporlari, web sayfasindaki belgeleri ve
1zleme takimi tarafindan kurumdan istenmis ¢esitli belgeler de incelenerek yapilmis degerlendirme
sonuglarini kapsamaktadir ve iniversitenin kendini gelistirme ve siirekli iyilesme ¢alismalarina katki
saglamas1 amaciyla hazirlanmistir.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Kalite siireglerinin etkin isletilmesi ile ilgili iyi uygulamalar olmakla birlikte; kurum igi kalite kiiltiir ve
farkindaliginin tiim birimlerde aym seviyede olmadigi tespit edilmistir. PUKO dongiisiiniin bazi
birimlerde isletildigi ve giivence altina alindig1 goriilmiis olmakla birlikte, tiim siireglerle ilgili
yayginlastirilmasi beklenmektedir. Bu durum gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kalite Giivence Sisteminin kurulmasi ve tiim birimlerde uygulanmasinin saglanmasi hedefinin 2017
sonuna kadar tamamlanmasinin miimkiin olamayacag: ger¢eginden yola cikilarak, revize edilmesinin
kurum i¢in faydali olacagi degerlendirilmistir.

2017-2021 Stratejik Planin Amac 5’in, 5.Hedefini gerceklestirmek amaciyla olusturulan stratejilerin
gerceklesmesine dair gostergelerle kalite glivence siiregleri arasindaki iliski hakkinda bir kanaat
olusmamustir.

Kurum 2017-2021 Stratejik Plam1 “Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek™ baslikli 5.stratejik amaci, 5
no’lu hedefi kapsaminda 13.03.2017 tarih ve 2017/6-11 Karar Sayil1 Senato Karar ile Universite
Kalite Komisyonu olusturulmus, komisyonun gorev ve yetkilerinin ag¢ik sekilde tanimlandig: Kalite
Giivencesi Yonergesi ¢ikartilmistir. Kalite Birimi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi biinyesinde
gorevine devam etmektedir. Universitede akademik ve idari tiim siirecleri kapsayacak kalite
politikas1 bulunmaktadir. Ayrica Universite’de kalite siireclerinin yayginlastiriimasi amaciyla tiim
akademik ve idari birimler biinyesinde Kalite Komisyonu olusturulmus ve TSE EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ni almistir. PUKO déngiisiiniin tamamlanmasina yonelik olarak
birimlerde diizeltici 6nleyici faaliyet formlar: (DOF) doldurulmus ve buna yonelik siirecler takip
edilip, tamamlanmistir. Bu kapsamda stratejilerde belirtilen kalite odakl1 faaliyetlerin planlandig
sekilde gergeklestirildigi goriilmiistiir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Kalite giivence politikalari ile ilgili stratejiler ana hatlariyla belirlenmis goziikmekle birlikte; bunlarin
yazil1 bir metin haline getirilemedigi anlagilmaktadir.

Universitede egitim-6gretim, arastirma —gelistirme, toplumsal katki faaliyetlerinin Kalite Giivence
sistemi kapsaminda yiiriitiilmesi i¢in Kalite Y6nergesi, Universite {ist yonetiminde kalite
stiregleriyle ilgili gorev paylasiminin planlandig1 Kalite El Kitabi ve Kalite Politika Belgesi
hazirlanmistir. Ayrica Universitenin 2017-2021 Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedefler
dogrultusunda Kalite, Egitim, Arastirma —Gelistirme ve Y Onetim faaliyetleriyle ilgili politika
belgeleri hazirlanmstir. Kalite Biriminin Universite web sayfasinda daha goriiniir hale getirilmesi
gerekmektedir. Universite web sayfasinin yenilenmesinden kaynaklanmakla birlikte, tiim kalite
faaliyetlerinin goriiniir hale getirilmesi 6nem arz etmektedir

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

KIDR 2016°da kalite giivencesi modeli olusturulmasina yonelik olarak; i¢ kontrol uyum eylem planinin
yapildigindan; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi, iletisim ve izleme basliklar
icin revize ¢aligsmasinin yapildigindan bahsedilmis; ancak, saha ziyareti esnasinda bu ¢alismalara ve
bunlarin kalite giivencesi politika ve stratejileri ile iliskilendirildigine dair bulgulara erisilememistir.
2016 KIDR’inde kalite siireclerinin, stratejik plan ve i¢ kontrol sistemi ile iliskilendirilmesi ile ilgili
atiflar bulunmakta ama iligkiler tanimlanmamaktadir.

[zleme programi kapsaminda yapilan toplantilarda 2017-2021 Stratejik Planindaki amag ve
hedeflerle i¢ kontrol faaliyetlerinin Universitenin Kurumsal Kalite Giivence Sistemi kurma
calismalarina yol gosterdigi; bu biitiinlesik yap1 igerisinde devam eden Stratejik Plan Degerlendirme
Toplantilari, Faaliyet Raporlar1 ve i¢ Kontrol Denetimleri, kalite faaliyetlerinin sistematik bir
yapida yiirtitiilmesini ve bu konularda geri bildirimler alinarak gerekli diizenlemelerin yapilmasini



sagladigr anlagilmistir.

Universitedeki i¢ kontrol faaliyetleri Kurumun Kalite Giivence Sistemi kurma calismalarina yol
gostermistir. Bu kapsamda i¢ kontrol geregi hazirlanan gorev tanimlari, anketler, raporlar ve ilgili
dokiimanlar kurumsal kalite giivence sistemine entegre edilmis, bu sekilde faaliyetlerin kalite
stiregleri ile biitiinlesik bir sekilde siirdiiriilmesi hedeflenmistir. Ayrica i¢ kontrol geregi her yil
yapilan I¢ Denetim sonuglari ve analizleri kalite faaliyetlerinin sistematik bir yapida yiiriitiilmesini
ve kalite glivencesi konusunda gerekli diizenlemelerin yapilmasini kolaylastirdigi incelenen
kanitlardan anlasilmistir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Kurumda uluslararasi protokoller ve isbirligi programlarinin sonuglari ile ilgili nicel gostergelerin
degerlendirildigine ve bir sonraki yil iyilestirmelerinde kullanildigina dair bir tespit yapilamamaistir.

Bazi iilkelerle (Rusya, Afrika, Tiirki Diinyasi) uluslararasi protokol yapildigi toplantilarda
belirtilmesine ragmen, siireclerle ilgili gostergelerin degerlendirildigi ve iyilestirmeye yonelik
planlamalarin yapildigir, PUKO déngiisiiniin tamamlandigima dair kanit izlenmemistir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Kurum; birimler aras1 denge kurulmasi i¢in ¢aba i¢indedir ve buna yonelik biitge vs uygulamalari
yapmaktadir. Ancak gelismis bazi birimler (Tip Fakiiltesi vb) ile yeni kurulmaya ¢alisilan birimler
(Ziraat Fakiiltesi vb) ve MYO’lar (kampiisler baglaminda) arasinda dengesizlikler gozlemlenmistir.

Kurumda birimlerden gelen talepler dogrultusunda biitce dagilimlarmin yapilmakta ve Universite
Yonetim Kurulu Karariyla resmiyet kazanmaktadir. Ayrica satin alma islemlerinin tek elden
yapilmasi ve biitgenin ekonomik kullanilmasi i¢in Merkezi Alim Yonergesi ¢ikartildigi ve bu
tedbirlerle biitgenin birimler arasinda adil dagiliminin saglandig izlenmistir. Ayrica bazi birimlerin
2018 yilinda, yeni kurulan Turgut Ozal Universitesi’ne aktarilmasi sonucunda kampus sayisindaki
azalma ile dengesizler dogal olarak ortadan kalkmustir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Komisyon ¢aligsmalarina 6grencilerin ve idari personelin daha fazla katilim géstermesi; mezun ve diger
dis paydaslarin da sisteme entegre edilmeleri 6nerilmektedir.

Kalite kurulu alt komisyonlarinin daha aktif rol tistlenmeleri beklenmektedir.

2017-2021 Stratejik planinda ve 2019 yilinda kurulmus olan Kalite Y6netim Sistemi kapsaminda
hazirlanan Kalite El Kitabinda Kurum i¢ ve dis paydaslarini belirlemis, paydaslarla ilgili riskleri,
firsatlar ve beklentileri yapilan toplantilarla ortaya koymustur. Kurumun en énemli i¢
paydaslarindan olan idari personel ve 6grencilerin kalite siire¢lerine katkisinin saglanmasi i¢in
Kalite Komisyonuna Universite Genel Sekreterinin ve 6grenci temsilcinin katildig1 toplantt
tutanaklarindan anlagilmistir.

Universitede Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: ve kalite giivence sisteminin tiim kuruma
niifuz etmesi icin Universite Kalite Giivence Yonergesi’ne gore kurum icindeki birimlerde alt kalite
komisyonlar1 olusturulmustur. Ancak gerek kurumun 2019KIDR raporunda ve gerekse birimlerin
web sayfalarinda alt kalite komisyon ¢aligmalarina dair tutanaklara ulasilamamustir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Kurumun stratejik planinda belirttigi i¢ ve dis paydaslar ile kurum arasinda gerek kalite odakli, gerekse
stratejik plan odakli etkilesimin nasil saglandigi, hangi mekanizmalarin isletilecegine iliskin bir yap1 ve
formal bir diizenlemenin olmadig: tespit edilmistir.



Kurum 2017-2021 Stratejik planinda belirlenen paydaslarla iliskilerini, etkilesimin nasil
saglanacagini 2019 yilinda olusturulan Kalite Yonetimi El Kitabinda tanimlamistir.Paydaslarin
talepleri ve gereksinimlerinin alinmasi i¢in anketler, geri bildirimler ve paydas toplantilar1 gibi
yontemlerin uygulanmasi gerektigi, faaliyetlerin daha etkin yapilabilmesi, memnuniyetlerin siirekli
artirilmasi i¢in paydas goriislerinin alinmasi gerektigi Kalite Yonetimi El Kitabinda ifade
edilmistir. Universite girisimci iiniversite modelini benimsemis, buna yonelik mekanizmalar
gelistirilmistir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Paydaslardan veri toplama amaciyla yapilan anket ¢alisma sonuglarinin siireglerin iyilestirilmesine nasil
katki sagladigina iliskin degerlendirme yapilamamustir.

Kurum, paydaslarla isbirligi ve iliskilerini Kalite Politika Belgesi’nde “I¢ ve dis paydaslari ile
isbirligi ve giivene dayali ekip ruhuyla ¢alismay ilke edinen risk ve siire¢ odakl1 bir kalite yonetim
sistemi anlayisim {iniversitede hakim kilmak” olarak belirlemistir. Bu kapsamda Universite Kalite
Gtivence Sisteminin olusturulmasi sirasinda paydaslarin katiliminin saglanmasi i¢in dis ve i¢
paydaslarina yonelik ¢cok sayida anket ¢calismasi yapilmis, anket sonuglart degerlendirilmis ve
ogrencilerin goriis ve onerileri alinmistir. Ayrica Kurum iginde yapilan toplantilarda s6z konusu
paydas goriislerinin degerlendirildigi kanitlarda gézlenmistir.



EGITIM VE OGRETIM
Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

flgili mevzuata ek olarak program tasarimi ve onayina yonelik taniml1 ve kuruma 6zgii siireclerin
yapilandirilmasi 6nerilmektedir.

I¢ ve dis paydaslardan programlar tasarlanirken katki saglanmasina iliskin tanimli siireglerin
bulunmasinin programlardan beklenen ¢iktilarin elde edilmesine fayda saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Yeni bir programin tasarimi ve onayina yonelik gecerli yasal mevzuata ek olarak tiniversite 2019
yilinda “Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii” ile “Egitim-Ogretim
Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii”’nii hazirlamis ve yayimlamistir. 2018 yilinda kurulmus olan
OSB MYO kurulus asamasinda agilacak olan programlar i¢in ilgili sektorde hizmet veren sanayi
kuruluslari ile goriisiilmis, goriisleri alinmistir. Agilacak programlar buna gére planlanistir. Ancak
bu paydas katiliminin program igerigi belirleme, program ¢iktilar1 tanimlama i¢in de daha
sistematik olarak yiiriitiilmesi ve yapilan toplantilarin kayit altina alinmasi uygun olacaktir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Kurumun web sitesinin incelenmesi neticesinde her program diizeyinde ders bilgi paketlerinin kismen
ulagilabilir oldugu anlagilmaktadir.

Ders sayfasinda dersin amaci, ders igerigi, degerlendirme ol¢titleri, AKTS kredi igerigi
tanimlanmustir.

Ders bilgi paketi kapsaminda tiim programlarin program ¢iktilar1 tanimlanmistir. Biiytik bir
kisminda PC-TYCC matriksleri olusturulmus olmasina ragmen az sayida da olsa halen bazilarinda
(6r. Fen Fak Kimya programi, Peyzaj Mimarligi, SHMYO, Fen Bilimleri Enstitiisii) bulunmadigl
izlenmistir. Benzer sekilde ders kazanimlar ile program ¢iktilarinin uyumunun da bir¢ok program
icin bulundugu, ancak bazilarinda yer almadigi (6rnegin Top Fak) izlenmistir. Bilgi paketinden
programlarin tiimiinde egitim planlar1 y1llik veya yar1 y1llik olarak olusturulmustur. Miifredattan
ulasilan derslerde ders amaglarinin, AKTS kredilerinin, ders igeriklerinin tanimlanmis oldugu
goriilmektedir.

Derslerin AKTS kredileri ve bu krediyi olusturan is yiikii tanimlanmistir. Ancak bazi birimlerde (6r.
Eczacilik ve Miihendislik fak vb) staj ve uygulamali derslerin is yiikiiniin AKTS kapsamina
alinmadig1 izlenmis olup bunun kapsama alinmasi 6nerilir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Kurum tarafindan diizenlenen anketlerle goriis alinmaya baslansa da heniiz anket ¢alismasinin devam
ediyor olmasi ve 6nceki yillarda 6rnek uygulamalarin yapilmamasi sebebiyle, sonuglarinin programlara
yansitilmast ile ilgili degerlendirme yapilamamustir. i¢ ve dis paydaslarin program tasarim siireglerinde
yapilandirilmis yontemlerle katilimlarinin arttirilmasi 6nerilir.

Programlarin periyodik olarak izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili tanimli stiregler gelistirmesi
gerektigi disiiniilmektedir.

Program giincelleme ve iyilestirme ¢alismalarinin sistemli, 6grenci ve dis paydas katiliminin
saglanmasiyla yapilmasi, buna iliskin siireglerin giivence altina alinmasi tavsiye edilmektedir.

Kurumda periyodik olarak donem sonlarinda “Ders/Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anketler”i
yapilmaktadir. Bu anketler araciligi ile egitim siireci hakkinda 6grencilerden geri bildirim
alinmaktadir. Anket sonuglar1 degerlendirilip, egiticiler ile paylagilmakta, akademik kurullarda
goriisiilmekte ve egitici goriisleri de alinarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ayrica Ogrenci Memnuniyet Anketi ile genel olarak egitim siiregleri ve {iniversitenin sagladi



destek hizmetlerine yonelik olarak da geri bildirimler alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Uygulanan programlardan beklenilen sonuglarin elde edilip edilmedigi, yeterliliklerine ulasilip
ulagilmadiginin izlenmesi amaciyla akredite birimlerde gerekli mekanizmalar olusturuldugu; diger
akademik birimlerde 6l¢me ve izleme sistemi olusturulmaya calisildigr belirtilmistir.

KIDR-2019’da “Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla grenci anketleri
olusturulmustur.” denmesine ragmen mezuniyet asamasindaki égrencilerin hedeflenen yetkinliklere
ulasip ulasamadiginin degerlendirmesine yonelik bir kanit izlenmemistir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Ogrenci merkezli 6grenme ve 6gretme siireglerinde sorun yasandigi, buna bagl olarak, metodolojik
acidan konuya yaklagimin gelismeye acik oldugu gézlenmistir.

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme siirecinin yaygin sekilde uygulanmasina yonelik olarak
Egiticilerin Egitimi Programlar1 kapsamnda “Sinif Y netiminde Ogrencinin Katilimim Saglama”,
“Ogretim Y6ntemleri, Stratejileri ve Etkili Kullanimlar1” gibi basliklarda bilgilendirmeler yapilmistir.
Uzaktan egitim siirecinde yapilan bilgilendirme egitimlerinde de “Uzaktan Egitimde Ogrencilerin Aktif
Katilimlarin1 Saglamada Kullanilacak Teknik ve Ydntemler” basliginda egitimler yapilmistir. “2020-
2021 Egitim Ogretim Y1l Onlisans, Lisans Ve Lisansiistii Programlarinda Orgiin Egitimin Uzaktan
Egitim Yolu lle Yiiriitiilmesine Iliskin Usul ve Esaslar’da “Teorik derslerde, ders siiresinin verimli
kullanilabilmesi, 6 grenci motivasyonun, ilgisinin ve derse katiliminin optimum diizeyde saglanmast
amacityla dgrenci katilimini saglayacak soru-cevap, tartisma, alistirma vb. yontem ve tekniklerden
mutlaka faydalanilmalidir.” seklinde vurgulamalar yapilmistir. Ancak bu siirecin uzaktan egitim 6ncesi
donemde ve su an uzaktan egitim siirecinde etkin olarak gergeklestirilip gerceklestirilmedigine dair bir
veri elde edilememistir. Bir sonraki yiiz ylize ziyarette ele alinmasi ve degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Kurumun egiticilerin egitimi gibi 6grenci merkezli yaklasimlar1 yapilandirmaya ihtiyaci oldugu
degerlendirilmektedir. Subat 2018’de egiticilerin egitimi siirecinin baslayacak olmasi pozitif bir durum
olarak yorumlanmustir. Bu tiir faaliyetlerin kalite siireclerini 6nemli 6l¢tide destekleyecegi
degerlendirilmistir.

Kurumda belli araliklarla egiticilerin egitimine yonelik etkinlikler gergeklestirilmektedir. 2019
yilinda 200 kisinin katiliminin saglandigi bir egitim programi uygulanmistir. 2020 yil1 6gretim yili
basinda da uzaktan egitime yonelik genis katiliml bir program gerceklestirilmistir. Ancak bu tiir
etkinliklerin periyodik olarak, daha kisitli sayida katilimer ile egiticilerin egitici niteliklerini ve bu
konudaki gelisimlerini saglayacak nitelikte yapilandirilmasi onerilmektedir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Farkl1 disiplinleri tanima veya kiiltiirel derinligi artirma amagli derslerin sayisinin daha da artirilmasi
beklenmektedir. Fakiilte ve/veya tiniversite diizeyinde se¢gmeli ders havuzu olusturulmasi ve
ogrencilerin ¢ok fazla kisit olmadan bu dersleri secebilmelerinin saglanmasi kalite siireclerinin
yayginlastirilmasi ve zenginlestirilmesi agisindan uygun olacaktir.

Universite icinde 6grencilerin farkli akademik birimler tarafindan a¢ilmis dersleri almasina olanak
saglayan bir isleyis olusturulmustur. “Universite Se¢gmeli Dersler Yonergesi” yayinlanmis, siireg
tanimlanmis ve bu siireci yonetecek “Se¢cmeli Dersler Koordinatorliigii” olusturulmustur. Ayrica
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isleyis “On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi” kapsaminda da tanimlanmustir.
Se¢meli dersler havuzu uygulamasi ders bilgi paketinde de goriilmektedir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Ogrencilerin kisisel ve akademik gelisimlerini giiclendirmek igin kariyer merkezi tiirii olusumlarin
gerceklestirilmesi 6nerilir.

Ogrencilerin kisisel ve akademik gelisimlerini giiclendirecek, staj/is olanaklar1 konusunda destek
olacak, kendilerini mezuniyet sonrast doneme hazirlamalarini saglayacak nitelikte bir kariyer
planlama merkezi yapilanmasi izlenmemistir. Kampiis alani i¢inde bulunan “Pusula Girisimcilik
Merkezi” girisimci 6grenci ve akademisyenlere yonelik hizmetler sunmasina ragmen bu tiim
ogrencileri kapsayacak nitelikte bir birim degildir. Ogrencilere bu alanda hizmet saglayacak
olusumlarin yapilandirilmasi 6nerilir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Basar1 6l¢gme degerlendirme yontemi (BDY )nin ders bilgi paketleri ve 6grenme ciktilari ile iligkisine
dair bir tespit yapilamamistir.

Olgme degerlendirmenin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in “Sinav Y onergesi” yaymlanmistir.
Yonergede kapsam gegerliligi ve ders kazanimlarina yonelik degerlendirme yapilmasi
vurgulanmustir. Yapilan egitici egitimlerinde de 6l¢me-degerlendirme kapsama alinmigtir. Ancak
uygulamanin buna uygun sekilde ylirtitiiliip yiirtitiilmedigine dair bir veri goriilememistir. Bu
nedenle bir sonraki yerinde saha ziyaretinde ele alinmas1 uygun olacaktir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Ogrenci kabuliinde derece ve yeterliliklerin tanimlanmasi ve sertifikalandiriimasi ile ilgili onceden
tanimlanmis ve yayinlanmis kurallara KIDR'de ulasilamamustir.

Ogrencilerin tiniversiteye ilk kabulu mevcut mevzuat iizerinden yiiriitiilmektedir. Yandal, ¢ift ana
dal, yatay gecis gibi isleyisler ile ilgili olarak ““Yandal Programi Yo6nergesi”, “Cift Anadal Programi
Yonergesi”, “Kurum i¢i ve Kurumlar Aras1 Yatay Gegis Esaslarina iliskin Yonerge”leri
yaymlanmstir. Ogrencilerin baska bir yiiksek 6gretim kurumunda alip basarili oldugu derslerden
muaf tutulmalarina iliskin kriterler ise 2019 yilinda yayinlanmis “On lisans ve Lisans Muafiyet ve
Intibak Yonergesi” ile diizenlemistir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Disaridan ders vermek tizere davet edilecek 6gretim elemaninin se¢im usuliine yonelik bir mevzuat
tespit edilememistir.

Ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltmelerinin seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in “Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi

“2018 gilincellenmis ve yayinlanmistir. Disaridan yapilan gérevlendirmeler 2547 sayili kanuna
uygun olarak Boliim Bagskani1 ve Dekanligin talebi ve Rektorliigiin onay ile gerceklesmektedir.
Saha ziyareti sirasinda gorevlendirmelerde bazi niteliklerin tanimlandigr (YL, Doktora unvanina
sahip olmak gibi) ancak 6nceden tanimlanmis ve yayinlanmig bir mevzuatin bulunmadig tespit
edilmistir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:



Psikolojik danismanlik ve rehberlik faaliyetlerinin igeriginin dgrencilere daha etkin bigimde anlatilmasi
Onerilmektedir.

2019 yilinda 219 6grenciye psikoloji danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir. Bu faaliyetin
daha etkin olarak uygulanmasi, 6grencilere daha yaygin olarak duyurulmasi ve etkinliginin
arttirilmasi uygun olacaktir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Fiziksel engelli 6grencilere yonelik uygulamalarin daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi farkl
engellere sahip dgrenciler i¢in de ¢6zlim iiretilmesini saglayacaktir.

Kurumda fiziksel engelli 6grencilere yonelik olarak Engelsiz tiniversite koordinatorligu
olusturulmustur. 2019 yilinda diizenli olarak toplandig1 koordinatorliik web sayfasindan
izlenebilmektedir. Kampiis genelinde rampa, ulasim araci, asansor, otopark gibi diizenlemeler ile
engelli 6grencilere yonelik ¢oziimler olusturulmustur. 2020 yilinda YOK Engelsiz Universite
odiilleri kapsaminda “Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde odiillendirilmistir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklar1 ve bu kaynaklara erisilebilirlik ile diger destek hizmetlerinin
tiniversite genelinde yaygin bir memnuniyet olusturdugu; fakat bu hizmetlerin akademik birimler ve
ilceler nezdinde homojen olarak dagiliminin saglanmasinin gerekliligi degerlendirilmistir.

2020 yil1 itibar1 ile tiniversite sehir merkezinde yer alan 3 kampiiste egitim vermektedir. 2018
yilinda Malatya’da Turgut Ozal Universitesi’nin kurulmasi ile 6zellikle ilgelerde yer alan
kampiislerini bu tiniversiteye devretmistir. Merkez kampus ve hemen yaninda yer alan Malatya

Meslek Yiiksekokulu kampiisii ve Malatya Organize Sanayi Bolgesinde yer alan Malatya m? alana
sahip, alt yapis1 ve donanimi gii¢lii bir birimdir. OSB Meslek Yiiksekokulu kampiisleri vardir.
OSB MYO, 2018 yilinda kurulmus, 30000

Merkez kampus 7000 dekarlik bir alanda kurulmus, kiitiiphane, derslikler, sosyal yasam alanlari
ile zengin bir yerleskedir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Universitenin oncelikli arastirma alanlarini tanimlayan bir politika belgesinin ve bu belgeyi iiretmeye
yonelik taniml1 bir mekanizmasinin olmadigi anlasilmaktadir.

Kurum 2019 yilinda Ulusal stratejik hedef ve politikalar ¢ercevesinde Oncelikli Alanlar Politika
Belgesini olusturmustur. Oncelikli Arastirma Alanlar1 ve Arastirma Politikalar1 belirlenmis ve
kurumun yenilenmis web sayfasindan paylasilarak kamuoyuna duyurulmustur.

BAP Prosesi hazirlanmis ve bu alandaki PUKO dongiisti taniml1 bir siire¢ haline getirilmistir.
Belirlenen bu politika ve ilkeler cercevesinde BAP Uygulama YonergesindeOncelikli Alan
Arastirma Projeleri (ONAP bashig altinda 22 oncelikli alan belirlemis ve bu kapsamdaki
projelerin hangi ilkeler ¢er¢evesinde desteklenecegini tanimlamistir.

Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, 6ncelikli arastirma alanlarini destekleyecek ve erisilebilir sekilde
yonetilmektedir. Ttiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Kurum dis1 fonlar agisindan da Teknokent’in Kalkinma Bakanlig1 destegi ile yapacagi “Geng
Girisimciler Merkezi” ve “On Kulucka Merkezi” projelerinin iyi 6rnekler olmasi beklenmektedir.

Kurum yenilemis oldugu BAP yonergesinde, arastirmacilarin kurum dist fonlardan yararlanmasini
saglamak ve arastirmacilari tesvik etmek i¢cin DKP (Diger Kurumlarca Fonlanmis Arastirmalari
Destekleme Projesi) ve USIP (Universite Sanayi Isbirligi) Proje tiirlerini belirlemis ve bu projelerin
nasil desteklenecegi agiklamistir. Bu kapsamda 8 adet DKP projesi ve 25 adet USIP projesi
desteklenmistir. Ayrica Firat Kalkinma Ajansinin destegi ile “PUSULA Girisimcilik Merkezi” ve
“On Kulugka Merkezi” kurulmustur.

Malatya Teknoloji Transfer Ofisi, TEKNOKENT biinyesinde kurulmustur. Kampiis alaninda
kurulan inénii Universitesi PUSULA Girisimcilik Merkezi ile girisimcilere rehberlik, danismanlik
ve egitim hizmetleri verilmektedir. Bu kapsamda Girisimcilik Merkezi mevcut Ogrencilerin,
akademisyenlerin veya diger girisimcilerin kendi fikirlerini gelistirip, olgunlastirabilecegi bir
faaliyet alanim olan Malatya TEKNOKENT biinyesinde hizmet veren On-Kulucka Merkezine
yonlendirilmektedir.

Malatya TEKNOKENT On Kulugka Merkezi ve PUSULA Girisimcilik Merkezinden 01.12.2020
tarihine kadar destek alan 6grenci ve akademisyen sayis1 442 olarak verilmistir. Ancak, On Kulucka
Merkezi nin web sayfasi incelendiginde, Devam eden ve Tamamlanan Girisimler listesinde sadece
birer kisi oldugu goriilmektedir. Bu faaliyetlerin etkinliginin daha iyi 6l¢tilmesi ve mevcut sayinin
artirilmasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi 6nerilmektedir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Aragtirma i¢in paydas isbirligine yonelik faaliyetler tespit edilmis olsa da i¢ ve dis paydaslarla daha
taniml1 ve yapilandirilmis yontemlerle isbirligini arttirmalart onerilir.

Bu kapsamda i¢ ve dis paydaslarla daha tanimli ve yapilandirilmis yontemlerle isbirligini arttirmaya

yonelik olumlu faaliyetler goze ¢arpmaktadir. Girisimci {iniversite modelini uygulamaya doniik

faaliyetlere agirlik verilmistir. Bu faaliyetlerin sistematik bir yapiya kavusmasini saglayarak tanimli

bir siire¢ haline gelmesi i¢cin BAP Yo6nergesi, BAP uygulama Usul ve Esaslari, Fikri ve Sinai
Miilkiyet haklar1 yonergesi gibi dokiimanlar hazirlamistir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:


https://bap.istanbul.edu.tr/tr/content/proje-turleri/oncelikli-alan-arastirma-projeleri-(onap)#:~:text=Tan%C4%B1m ve Kapsam%C4%B1%3A BAP Komisyonu,de%C4%9Feri y%C3%BCksek olmas%C4%B1 beklenen projelerdir.

Arastirma faaliyeti sonuclarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecine, Bilimsel Arastirma Proje
Siiregleri Yonetim Sistemi BAPSIS ve Akademik Veri Yonetim Sistemi AVESIS gibi yazilimlar
araciligiyla 6nemli bir etkinlik kazandirilabilecegi degerlendirilmektedir.

Kurumun arastirma c¢alismalarinda kullanilmak {izere mevcut i¢ kaynaklar, inonii Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan saglanmakta ve ytiriitillmektedir.

Proje siirecleri yonetim sistemi (BAPSIS) ve Akademik veri yonetim sistemi (AVESIS) aktif bir
sekilde kullanilmakta, arastirma faaliyeti sonuc¢larinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri aktif
bir sekilde yonetilmektedir.

AVESIS veri tabaninda Bilimsel Yayinlar, Bilimsel Projeler, Patent, Odiiller, Atiflar ve Tanimnirlik,
Bilimsel Faaliyetler, Bilimsel Etkinlikler ve Personel basliklar1 altinda kurumun yillik Ar-Ge
verilerin istatistikleri periyodik olarak tutulup raporlastirildiktan sonra bir sonraki yil i¢in gerekli
tyilestirmeler yapilmaktadir.

Universite — sanayi isbirligi kapsaminda sektor isbirlikleri destek modellerinin gelistirilmesi,
TEKNOKENT ve TTO'nun giiclendirilmesi, bilgi ve teknoloji tiretmeye doniik Ar-Ge tabanh
bilimsel faaliyetlerin gelistirilmesi, disiplinler arasi calismalarin tegvik edilmesi hedeflerine yonelik
caligmalar yapilmistir.

Sanayideki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer alan insan kaynag: kapasitesini gelistirmeye
yonelik olarak tiniversite-sanayi isbirliginde lisansiistii ¢aligsmalar stirdiiriilmektedir. Sanayicinin

100 sorununa 100 akademik ¢6ziim adi altinda bir kampanya baslatilmistir. Bu kampanyay1
etkinlestirmek i¢in bir yazilim gelistirilmis bu yazilim iizerinden sanayici sorunlar1 ve akademisyen
girisi yazilim {izerinden alinmaya baslanmistir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Saha ziyareti sirasinda “Inonii Universitesi Odiil Yonergesi” ¢alismalariin tamamlanmak tizere oldugu
anlasilmis Kurumun genel olarak arastirma performansini destekledigi tespit edilmistir. Bununla
birlikte; mevcut desteklere ek olarak kuruma 6zgii yapilandirilmis bir tesvik ve motivasyon
mekanizmasi kurulmasi, arastirma gérevlilerinin daha ¢ok desteklenmesi onerilir.

“Inonii Universitesi Odiil Yonergesi” seklinde bir yonergeye rastlanmamistir. Bu durumun
“Akademik Tesvik Y 6netmeligi” ile telafi edildigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte, aragtirmacilari
tesvik edecek kuruma 6zgii bir tesvik sisteminin (Inonii Universitesi Odiil Yonergesi) kurulmasi
konusunda da ¢alismalarin devam ettigi ifade edilmistir.

Kurumda arastirma biit¢esinin etkin kullanimini saglamak i¢in BAP yonergesi giincellemistir.
Yenilenen yonergede arastirma yapilacak oncelikli alanlar tespit edilmis ve biit¢cenin verimli
kullanilmasi i¢in 12 adet proje tiirii belirlenerek aragtirmacilar i¢in kriterler tanimlanmaistir.

"Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1, “Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Kapsaminda Ogrenci
Gorevlendirme Yo6nergesi" ¢ercevesinde lisans dgrencilerine yonelik kongre/sempozyum vb. destegi
saglamistir. Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinde; proje etkinlikleri, paneller, toplantilar, kariyer
giinleri, zirve, fuar, sergiler, ¢alistaylar ve sempozyumlar diizenlemis ve bir 6nceki yilda dis
paydaslarla yapilan protokoller ile ilgili faaliyetler siirdiiriilmiistiir. BAP yonergesinde belirlenen
oncelikli alanlar ile ilgili projeler baslatilmis ve biitge kosullarinin elverdigi siirece arastirma
gelistirme faaliyetlerine altyap1 ve mali destekler vermistir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Kurumun arastirma faaliyetleri ile hedefleri arasindaki uyumun, faaliyetlerin etkinlik diizeyinin ve
performansinin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve ardindan gereken iyilestirmelerin yapilabilmesi i¢in
sistematik bir altyapiya ihtiya¢c duyuldugu anlasilmistir.

Kurumda AR-GE faaliyetlerine yonelik olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimince bilimsel arastirma projelerinin takibi, kabulii, degerlendirilmesi, desteklenmesi ve
sonuclarinin izlenmesi icin bilimsel arastirma yonetim sistemi BAPSIS ve Ogretim Elemanlarimin



kontrolleri altinda akademik c¢alismalarinin bilgilerini giincel tutmalar1 i¢in de akademik veri
yonetim sistemi AVESIS yazilimlar1 etkin bir sekilde kullanilmaktadir. BAPSIS, bilimsel arastirma
projelerinin takibi, kabulii, degerlendirilmesi, desteklenmesi ve sonuglarinin izlenmesine yardime1
olan bir otomasyon sistemidir. Otomasyon Sistemi ile projeler sistem tizerinden kabul edilmekte,
proje siirecine iliskin islemler sistemde gergeklestirilmekte, istatistiksel kayitlar tutulmaktadir.
AVESIS, akademik envanterin olusturulmasi, anlik veya donemsel raporlarin ve istatistiksel
bilgilerin tiretilmesi gibi amaglara yonelik sahip oldugu bir¢ok fonksiyonel modiiller sayesinde
kurumlarn etkili ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine imkan saglamaktadir. AVESIS, bir¢cok
gostergeye gore kurum, birim, boliim ve kisilerin performanslarinin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve
kurumsal karne modeline gore performans yonetimi i¢in etkili bir sistem sunmaktadir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Ulusal / uluslararasi siralama sistemleri izleyen bir sistemin kurulmamais olmasi gelismeye acik bir yon
olarak degerlendirilmistir.

Kurum, Ar-Ge performansin1 hem ulusal hem de uluslararas1 alanda siirekli olarak izlemekte ve
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, ulusal/uluslararasi siralama kuruluslarinin (Times Higher
Education, QS, URAP) yayinlar siirekli olarak takip ederek, ulusal ve uluslararasi siralamalardaki
yerini yiikseltmek i¢in yukarida da bahsi gegen iyilestirme calismalarini siirdiirmektedir. Bunun
yaninda, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi verileri de izlenmekte ve siralamalarda iist
basamaklarda yer almak igin degerlendirmeler yaparak hedeflerini belirlemektedir. Inonii
Universitesi 2018-2019 yilinda URAP’a gore Tiirkiye’deki tiim iiniversiteler arasinda 32.
siradayken, 2019-2020 siralamasinda 29. siraya yiikselmistir. SCIMAGO Institutions tarafindan
yapilan siralamaya gore Tiirkiye’de 51., Diinya Universiteleri arasinda 750. sirada yerini almistir.
2019 yilinda Web of Science’da Inonii tiniversitesi adresli toplam 652 adet makale yayimlanmistir.
Kurum ayrica aragtirma performansini takip edebilmek igin tamamen karsilastirmali
degerlendirmeler ve analizler saglayan yeni nesil InCitesprogramina abone olmustur. Bu sayede
hem ise yeni baslayan arastirmacilarin akademik performansi takip edilebilmekte hem de kisisel ve
biitlinlesik raporlar alinabilmektedir.



YONETIM SISTEMi

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 Izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

flgili mevzuat geregi Senatoda 6grenci temsiliyeti saglanmakla birlikte; birimlerdeki karar alma
stireglerinde 6grenci temsili uygulamasinin heniiz yaygin olmadigi goriilmiis ve bu durum da gelismeye
acik bir alan olarak degerlendirilmistir

Ogrenci temsiliyetinin saglanmasi ag¢isindan Universite kalite komisyonunda bir adet 6grenci
temsilcisi yer almaktadir. Egitim birimlerinde kurulmus olan Birim komisyonlarinda 6 grenci
temsiliyetinin yeterli derecede saglanmadigi goriilmiistiir. Web sayfasinda yer alan birim komisyon
tiyeleri listelerinde 6grenci yer almamaktadir. Karar alma siireclerinde daha fazla 6grenci
temsiliyetinin saglanmasi onerilir.

Gelismeye acik yon (2017) ve 2020 izleme Ziyareti Degerlendirmesi:

Hibrid bir bilgi yonetim sistemi kullanildig1; kullanilan sistemlerin birbirleriyle konusmadigr tespit
edilmistir. Bilgi glivenligi ile ilgili sorunlarin ¢6ztimiine yonelik ¢abalar da gozlemlenmistir. Bu
yonleriyle bilgi yonetimi sistemi ile ilgili siiregler gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda Akademik Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Personel
Bilgi Sistemi, EBYS, BAPSIS gibi farkli amaglar i¢in kullanilan bircok elektronik bilgi sistemi
bulunmaktadir. Bu sistemler etkin olarak kullanilmakta, ancak heniiz birbirleri ile konusabilir
nitelikte degildir. Entegrasyon ¢alismalarinin yiiriitiildiigli saha ziyaretinde belirtilmistir.

Bilgi giivenligine yonelik “Bilgi Islem Prosediirii” olusturulmus, Bu kapsamda bilgi giivenligi ve
kisisel verilerin korunmasi “Bilgi Giivenligi” ve “Bilgi Sistemlerini Yedekleme” bagliklar1 altinda
taniml1 birer siire¢ haline getirilmistir. Ayrica kurum, 6rnegin egitim platformu hizmeti satin aldig
yiiklenici Firma ile hizmet alim1 s6zlesmesi imzalayarak veri/bilgi gizliligi ve bilgi giivenliginin
saglanmasini giivence altina almistir.



UZAKTAN EGITIM

INONU UNIVERSITESI UZAKTAN EGITIM iZLEME RAPORU
In6nii Universitesi’nde uzaktan egitim 2009 yilinda Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
(INUZEM) kurulmast ile baslamis ve 2019 yilinda sekiz programda 4000 &grenci i¢in uzaktan egitim
hizmeti saglayacak sekilde 6gretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Kurumda bu konu 2017-2021 Stratejik
Plani'nda "Egitim ve Ogretim Hizmetlerini Bilimsel Olgiitler Dogrultusunda Gelistirmek" amaci altinda
“2021 y1l1 sonuna kadar uzaktan egitimin gelistirilmesi ve % 50 oraninda cesitlendirilmesi” hedefi

kapsaminda yer alan "Uzaktan egitimin altyapisinin giiclendirilmesi" stratejisinin tanimlanmasi ile
desteklenmistir.

2020 y1l1 bahar yartyilinda ve 2020-21 6gretim yilinda tiim on lisans, lisans ve lisansiistii egitimin
uzaktan egitim yolu ile yapilmaya baslanmasi ile tiniversite var olan bu uzaktan egitim alt yapisini
kullanarak Mart 2020 tarihi itibari ile tiim programlarda uzaktan 6gretime ge¢mistir. Kurumda uzaktan
egitim Akademik Ogrenme Yonetim Sistemi (ALMS) olarak adlandirilan bir platform {izerinden
yirtitiilmektedir. Ancak 2020-21 egitim-6gretim yi1linda senkron derslerin artmasi ile karsilasilan teknik
sorunlar nedeni ile canli derslerde “Google Meet” ve “Zoom” uygulamalar1 kullanilmaya baglanmustir.
ALMS Platformunun isletimi i¢in Kurum, Yiiklenici Firma ile hizmet alim1 s6zlesmesi imzalamis, bu
sozlesme ile veri/bilgi gizliligi ve bilgi glivenliginin saglanmas1 glivence altina alinmaistir.

Mart 2020°de On Lisans/Lisans ve Lisansiistii Egitim i¢in Genel Usul ve Esaslar tanimlanmis, daha
sonra Eyliil 2020°de “2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l1 Orgiin Egitimin Uzaktan Egitim Yolu Ile
Yiiriitiilmesine Iliskin Usul ve Esaslar” Universite Senatosu karari ile yaymlanmistir. Web sayfasi
incelendiginde s6z konusu mevzuatta Aralik 2020 tarihine ait giincellemelerin bulundugu da
goriilmektedir. Mayis ve Eyliil aylarinda yapilan Memnuniyet, sinav giivenligi degerlendirme anketleri
ile paydas geri bildirimlerinin alindig1, Senato’da goriisiilerek iyilestirmeler yapildig1 izlenmektedir. Bu
anketlerde 6grenciler, %90 oraninda ALMS’ye ulasimda bir sorun yasamadiklarini, % 78 oraninda bu
platformun yeterli oldugunu, %70 oraninda yeterli bilgilendirme yapildigini, %80 oraninda sinav
giivenliginin saglandigini ve %78 oraninda genel olarak sistemi basarili bulduklarini belirtmislerdir.

Mart 2020 tarihinde “Orgiin Egitim” web sayfas1 olusturulmus ve sayfa halen aktiftir. Egitici ve
Ogrencilere yonelik egitim materyalleri buradan paylasilmaktadir. Her akademik birimde uzaktan
egitimde gorevli birim koordinatorleri gorevlendirilmis. Koordinatorler yani sira tiim birimlerdeki
akademik ve ilgili idari personele yonelik Eyliil 2020°de online egitim program yiiriitiilmiistiir. Ders
Tasarim Kalite Standartlari, Senkron Ders Uygulama Kalite Standartlari, Izlence Olusturma Kalite
Standartlar1 olusturularak web sayfasinda rehber niteliginde paylasilmistir. Sistemin kullanimina yonelik
videolar, yapilan egitimlerin kayitlar1 da web sayfasinda yer almaktadir.

Uzaktan Egitim siirecinde 6l¢gme-degerlendirmenin etkin yiiriitiilebilmesi i¢in Mart 2020°de denetimsiz
(online) siavlar i¢in Genel Usul ve Esaslar tanimlanmis ve uygulanmistir. Ancak 2019-20 egitim-
O0gretim yil1 Bahar yariyilinda yasanan ani pandemi siireci ve kurumlarin bu siirece hizla yanit vererek
uzaktan 6gretime baslama gerekliligi nedeniyle bircok iiniversitede oldugu gibi Innii Universite’nde
siavlar genellikle 6devler seklinde yapilmistir. 2020-21 egitim-6gretim yilinin da uzaktan devam
etmesi ile Ekim 2020°de ara sinavlar ile ilgili daha detayl1 Usul ve Esaslar hazirlanarak duyurulmustur.
Mevzuatta ve egitim materyalleri ile sinav i¢in kullanilabilecek yontemler hakkinda bilgiler verilmistir.
Siire¢ temelli degerlendirme yontemlerinin, performans degerlendirme yontemlerinin kullanilmasi i¢in
onerilerde bulunulmustur. Online sinavlarda 6gretim platformunda yer alan soru havuzuna sinav soru
sayisindan daha fazla soru yiiklenebilmesi, sorularin rastgele olarak 6grencilerin dniine gelebilmest,
sorularin karistirilmasi, seceneklerin karigtirilmasi, sinav siiresinde geriye donme 6zelliginin
kaldirilmasi ile miimkiin oldugunca sinav giivenliginin saglanmasina calisilmaktadir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Inonii Universitesi 1975 yilinda kurulmus, koklii gegmisi ve dinamik yapist ile bolgenin dnemli
aktorlerinden birisi olmustur. 2017 yilinda yeni baglanmis olan kalite ¢alismalar1 3 yil iginde ayn1 hizla
devam etmis ve tiniversitenin geneline yayilarak ve benimsenmis ve gelismistir. Bu ¢alismalar
sonucunda kurum tiim birimlerinde TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’'ni
almistir. Gegen siire zarfinda Kalite, Egitim, Arastirma —Gelistirme ve Y Onetim faaliyetleriyle ilgili
politika belgeleri hazirlanmistir. Kalite komisyonunun ve birim kalite komisyonlarinin PUKO dongiisii
tamamlanacak sekilde ¢alismalarini yiiriittiigii anlagilmaktadir. Ancak toplantilarin, kararlarin ve
gerceklestirilen etkinliklerin daha diizenli olarak kayit altina alinmasi siirecin daha etkin yiiriitiilebilmesi
acisindan onerilir. 2017 yilinda heniiz uygulamaya baslanmis olan paydas goriislerini almaya yonelik
anketlerin de gelistirilmis ve diizenli olarak uygulandigi, sonuc¢larinin degerlendirildigi izlenmistir
2017 yilinda ¢esitli il¢elerde de bulunan kampiisleri nedeni ile dagilmis bir alt yapisina sahip olan
{iniversite 2018 yilinda ilde Turgut Ozal Universitesi’nin kurulmast ile ilgelerdeki kampiislerini yeni
tiniversiteye devrederek sehir iginde {i¢c kampiiste hizmetine devam etmistir. Tiim béliimler i¢in ders
bilgi paketleri olusturulmus, tiim programlar i¢in program ¢iktilar1 tanimlanmis, cogunlugu icin PC-
TYCC matriksleri olusturulmustur. Ders ¢iktilar1 ile program ¢ikt1 eslestirmeleri de yine cogunlugu
icin tanimlanmistir. Ogrencilerden dersler ile ilgili geri bildirimler alinmakta, degerlendirilmekte ve
tyilestirmeler yapilmaktadir. Ancak mezuniyet asamasindaki dgrencilerin program ¢iktilarina
ulastiklarina dair bir degerlendirme yapilmadigi izlenmistir. Kurum programlarinin tasarimi ve onayina
yonelik kendi prosediirlerini uygulamaya koymustur. Yeni agilan OSB MY O’nun kurulusu asamasinda
ilgili sektor kuruluslart ile goriisiilmiis, goriisleri alinmistir. Ancak bu dis paydas goriislerinin egitim
programinin olusturulmasi asamasini da kapsayacak sekilde daha sistematik olarak yiiriitiilmesi ve kayit
altina alinmasi 6nerilir.

Kampiis alani i¢inde bulunan “Pusula Girisimcilik Merkezi” girisimci 6grenci ve akademisyenlere
yonelik hizmetler sunmaktadir. Ancak tiim 6grencileri kapsayacak, kisisel ve akademik gelisimlerini
giiclendirecek destegi saglayacak nitelikte bir kariyer planlama merkezi olusturulmasi uygun olacaktir.
Benzer sekilde var olan psikolojik danismanlik merkezinin de etkinliginin, hizmet kapsaminin
arttirilmast 6grencilerin bu yondeki gereksinimleri karsilamasi agisinda dnerilir.

Inonii Universitesi akademik personeli agisindan zengin ve giiclii bir kurumdur. Birgok programda
dersler tiniversitenin kendi akademik personeli tarafindan verilmektedir. Ancak bazi birimlerde az sayida
da olsa disaridan ders vermek {izere 6gretim elemanlar1 davet edilmektedir. Talep yazilarinda bazi
kriterlerin belirtilmis oldugu goriilse de bu siirecin se¢im usuliine yonelik bir mevzuat kapsaminda
yapilmasi daha uygun olacaktir.

Universite arastirma alaninda 6nemli gelismeler gerceklestirmistir. Oncelikli Alanlar ve Arastirma
Politikalar1 belirlenmis ve duyurulmustur. BAP Prosesi hazirlanmis ve PUKO dongiisii tanimli bir
sire¢ haline getirilmistir. Girigimei tiniversite modelini uygulamaya dontik faaliyetlere agirlik
verilmistir. 2017 yilinda proj elend1r11m1§ olan “Geng Girisimciler Merkezi” ve “On Kulucka Merkezi”
kurulmus ve faaliyete ge¢mistir. Ogrencilerin ve akademisyenlerin burada ¢alismalarina destek
saglanmaktadir. Ancak, bu faaliyetlerin etkinliginin daha iyi 6l¢iilmesi ve mevcut sayinin artirilmasi i¢in
gerekli onlemlerin alinmasi 6nerilir. Proje siirecleri yonetim sistemi (BAPSIS) ve Akademik veri
yonetim sistemi (AVESIS) aktif bir sekilde kullamlmaya baslanmus, arastirma faaliyeti sonuglarinin
1zlenmesi ve degerlendirilmesi gergeklestirilmektedir.

Kullanilan bilgi sistemleri etkin olarak kullanilmaktadir, ancak entegrasyonlar1 heniiz saglanamamaistir.
Kurumda bu konudaki ¢aligmalar devam etmektedir.

In6nii Universitesi, koklii gegmisi dinamik yapist ile bolgenin dnemli kurumlarindan birisidir. Baslamis
ve 2017 yilinda yogunlagmis ¢alismalar kurum tarafindan daha da ileriye gotiiriilerek gelistirilmistir.
Izleme Raporu’nun bu siirece katki saglamasim Degerlendirme Takimi olarak dileriz.
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