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GIRIS

Istanbul Aydin Universitesi 2007 tarihinde Anadolu Egitim ve Kiiltiir Vakfi (AKEV) onciiliigiinde
kurulmustur. Universitede 12 fakiilte, 2 yiiksekokul, 3 meslek yiiksek okulu, bir lisansiistii egitim
enstitiisii ile egitim 6gretim faaliyetlerini stirdirmektedir. Kurumda 997’°si tam zamanli, 497 yar1
zamanl olmak tizere 1494 akademik personel, 816 idari personel bulunmaktadir. Halen 4735 yabanci
uyruklu 6grenci olmak tizere toplam 26421 6grenci (10300 6nlisans, 13237 lisans, 2654 yiiksek lisans
ve 230 doktora 6grencisi) aktif 6grenci mevcuttur. Universitede 36 arastirma merkezi bulunmaktadir.
Universite, Avrupa Universiteler Birligi kurumsal 6zdegerlendirme izleme (EUA-IEP) siirecine dahildir
ve 2017 yilinda YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme siireclerine dahil olmustur.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

Universitenin, 2017 yilinda KGBR’da Kalite Giivence Sistemi kapsaminda tamimlanan gii¢lii yonlerini
korudugu ve iyilesmeye agik yonlere iliskin ¢alismalar yaptigr belirlenmistir. Stratejik Planlama ve

Kalite Gelistirme Daire Baskanligi ile Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu tarafindan kalite
giivence sistemi ¢alismalarinin koordine edildigi anlasilmaktadir.

Universite ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002:2006 Miisteri Memnuniyeti Y &netim
Sistemi ve ISO 27001: 2013 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi belgelerini almistir. Akreditasyon
calismalar1 yogunluk kazanmis ve 2017 yilinda 5 olan akredite program sayisi 21’°e yiikselmistir.

Universite bagimsiz bir kurulusa Kurumsal Y &netim Derecelendirmesi yaptirmis ve 6 ay icinde puanim

artirmigtir. Universite, Avrupa Universiteler Birligi kurumsal 6zdegerlendirme izleme (EUA-IEP)
stirecine dahildir, 2017-2022 bes yillik izleme programi kapsaminda EUA izleme heyeti onerileri ve

Universitenin hedef ve stratejileri dogrultusunda hazirlanan izleme raporunun 2019 yilinda EUA genel

sekreterligine teslim edildigi anlagilmaktadir.

Universite birimlerinin ve dis paydaslarin katilimiyla 2018-2022 Stratejik Plam hazirlanarak
uygulamaya konmustur. 2018-2022 Stratejik Planinda “uluslararas1 seviyede marka olmak, stirekli
gelisim ve Ogrenmeyi saglamak, gelirlerin cesitlendirilmesi ve artirilmasi, operasyonel iyilestirme”
basliklarinda ana stratejiler ve perspektifler belirlenmistir. Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme,
Uygulama-Hizmet, Idari Destek Alanlarina iliskin hedefler birimlere ait kurumsal performans
gostergeleri tablolarinda ve stratejik amaclar-birim stratejileri iliskisi tablolar1 i¢inde izlenebilmektedir.
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Universitede “bilgi giivenligi politikas1”, “acik erisim ve kurumsal akademik arsiv politikas1”, “cevre
politikasi, sosyal politika, 15 saglig1 ve giivenligi politikas1”, “egitim ve arastirma politikas1”, “etik

2 (13

davranis kurallar1 ve uygulama politikas1”, “insan kaynaklar1 politikas1”, “kurumsal bilgilendirme
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politikas1”, “kurumsal iletisim politikas1”, “kalite politikas1”, “marka politikas1”, “siirdiiriilebilirlik
politikas1”, “sosyal sorumluluk politikas1”, “paydas memnuniyeti politikas1”, “riigvet ve yolsuzlukla
miicadele politikas1”, “kurullarin ¢alisma usul ve esaslar1 politikas1”, “bagis ve yardim politikas1”,
“tedarik zinciri politikas1”, “enerji verimliligi planlama politikas1”, “cinsiyet esitligi, firsat esitligi ve
cesitlilik politikas1” politikalarinin olusturuldugu, tiim siireglere iligkin is akislari, prosediirlerin ve
gorev tanimlarinin kurum internet sayfasinda kamuoyuyla paylasima agildig1 belirlenmistir.

Kurumda ise baslayan akademik ve idari personel i¢in uyum programi uygulandig, kalite bilinglendirme
egitimlerinin verildigi anlasilmaktadir.

Universitenin internet sitesinde Stratejik ve Kalite Gelistirme Daire Bagkanligi kalite dokiimanlar:
sekmesinden “6zdegerlendirme anketi”, “calisan memnuniyeti anketi”, “6grenci memnuniyet anketi”,
“toplum memnuniyeti anketi”’, “ders degerlendirme anketi”, ”danisman degerlendirme anketi”, “lider
davranis etkinligi anketi”, “yerinde uygulama degerlendirme anketi”, “mezun ve isveren anketi” ve
“marka imaj1 anketi” ile degerlendirme raporlarina erisilmektedir. Kurum igersinde uygulanan tiim
anketler UBIS (Universite Bilgi Sistemi) ekranlar1 kullanilarak uygulanmaktadur.

Universitede performans hedefleri ve 6lgiitlerinin “Balance Scorecard” yontemi ile degerlendirildigi

anlasilmaktadir.

KGBRda gii¢lii yon olarak tanimlanan uluslararasilasma calismalar1 Uluslararas: iliskiler Direktorliigii
biinyesinde bulunan koordinatorliikler tarafindan stirdiriilmektedir. 2018-2019 faaliyet raporunda
Universitenin 58 farkli iilkeden 178 Universite-kurum ile akademik isbirligi protokolunun mevcut
oldugu ifade edilmektedir.

Universitenin kurucusu oldugu Avrasya Universiteler Birliginin (EURAS) baskanligim yiiriittiigii,
Avrasya Yiiksekogretim Zirvesinin (EURIE) fikir sahibi ve sponsoru oldugu anlagilmaktadir.

TUBITAK ile imzalanan bir protokol kapsaminda A.B.D. Chicago’da uluslarararas: kulugka merkezi
isletmektedir.

Universite Ticaret Bakanlig1 ve bagimsiz bir yonetim damismanlig: firmas tarafindan 6n izleme siirecine
aliarak 2019 yilinda Turquality programi kapsamina alinmistir.

2017 KGBR’da 6grencilerin temsiliyeti ve karar siireglerine katilimlarinin 6grenci konseyi baskaninin
Senato ve Kalite komisyonundaki iiyelikle sinirli oldugu degerlendirilmis, bu siirecde birim kalite
komisyonlarinda 6grenci temsiliyeti saglanmistir. Ogrenci Konseyi baskani, iki iiye ve uluslararasi



ogrenci temsilcisinin haftada bir giin diizenli olarak Icra Kurulu toplantilarina katilarak ogrenci
geribildirimlerini tist yonetime aktardiklari, geribildirimler dogrultusunda yapilan iyilestirmelere iliskin
bilgi aldiklar1 anlagilmistir.



EGIiTiM VE OGRETIM

Egitim 6gretim faaliyetleri, halen 150 6nlisans, 75 lisans, 93 yiiksek lisans ve 23 doktora programi ile
stirdiirilmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii
Lisaniistii, Egitim Enstitiisii ¢atis1 altinda toplanmustir.

Universite “Egitim ve Arastirma Politikas1” olusturarak internet sayfasinda paylasima agmustir.
Akademik personelin ve 6grencilerin, akademik, kariyer ve kisisel / sosyal gelisimlerine destek olmak
amactyla “Ogrenme ve Ogremm Koordinatorligi” olusturulmustur. Ogrenme ve Ogretim
Koordinatorliginin {AU Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
yapilandirildigi anlasiimaktadir. Ogrenme ve Ogrenim Koordinatorliigii egitici egitim programlari,
Ogretim tyeleri ve dgrencilere uyum programlart vb etkinlikler gerceklestirmektedir. Uzaktan egitim
siirecinde “Cevrim i¢i Egitimde Ogretim Tasarimi ve Teknoloji Uygulamalar1 Egitimi”, “Egitimde
Teknolojik Yaklasimlar ve Teknoloji Entegrasyonu”, “Teknolojik Olgme ve Degerlendirme
Yontemleri ve Geri Bildirim”, “Ogrenme Yonetim Sistemleri (LMS) Etkin Kullanimi”, “Toplant1 ve
Canli Ders Yonetim Araglart”, “Web 2.0 Araglar1 ve Ogretimin Zenginlestirilmesi” bashikli egitimler
uygulanmistir, UZEM tarafindan teknik destek ve danigmanlik hizmeti sunulmaktadir.

Universite, Avrupa Birligi Diploma eki ve ECTS etiketlerine sahiptir. Tiim programlarin amaglari,
¢iktilar1 TYYC ile uyumu, bilgi paketleri kurumun internet sayfasinda kamuoyuyla paylasilmustir.
Universitenin egitim programi tasarimi, izlenmesi ve gelistirilmesi siiregleri tanimlanmustir ve kalite
giivence sistemi kapsaminda paydas katkilar1 alinarak uygulanmakta ve degerlendirilmektedir. Yapilan
giincellemeler kurum internet sayfasi, UBIS, EBS ve e-postalar araciligiyla duyurulmaktadir.
Universitenin farkli birimlerinde 2017 yilindan bu yana 478 6gretim elemaninin goreve basladig
anlasilmaktadir. Ogretim iiyesi basma diisen 6grenci sayisinda birimlerde bir miktar azalma olmakla
birlikte (2017-2018 akademik yilinda 6gretim elemani bagina diisen aktif 6grenci sayis1 35, 2019-2020
akademik yilinda 26’dir) bu konunun ve ders yiiklerinin halen iyilesmeye a¢ik yon oldugu
distiniilmektedir.

Ogrencilerin is yeri ortamlarinda gerceklestirdikleri ve mesleklerine iliskin deneyim kazanmalarina katki
saglayan “yerinde uygulama” etkinliklerinin Kariyer Gelistirme Merkezi biinyesinde bulunan Yerinde
Uygulama Koordinatorliigii tarafindan kiiresel salgin donemine kadar siirdiiriildiigii, daha sonraki
stireclerde uygulamalarin proje, 6dev ve g¢evrim igi dersler seklinde yiiriitiildiigli veya telafilerinin
planlandig1 anlagilmistir.

Ogrenci merkezli egitim etkinliklerinin; ara sinavlar, proje ve &devlerle o6grencilerin egitim ve
degerlendirme siireclerine aktif katilimimin desteklenmesi seklinde oldugu anlasilmaktadir. Ogrenci
memnuniyet anketleri ve geribildirimlerinin alinarak degerlendirildigi ve iyilestirmeler yapildigi
anlasilmaktadir. Ayrica, Subat 2019°da idari ve akademik personelin katildig1 “Ogrenci Memnuniyeti
Arama Konferans1” yapilmis ve konferans siirecinde tanimlanan goriis ve Onerileri kapsayan sonug
raporu yaymlanmustir.

Ogrencilerin temsiliyeti ve karar siireclerine katilimlar1 grenci konseyi baskaninin Senato ve Kalite
komisyonundaki {iyeliginin yanmisira birim kalite komisyonlarinda 6grenci temsiliyeti saglanarak
artirtlmistir. Akademik, psikolojik ve kariyer damigsmanligi uygulamalar1 yonergeler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Ogrenciler egitim ve dgretimle ilgili bilgilere Universite Bilgi Sistemi (UBIS)
tizerinden ulagabilmektedir.

Program akreditasyonu konusunda ilerleme saglanmis, bazi1 akreditasyon kuruluslarina onciiliik edilmis,
2017 yilinda 5 olan akredite program sayis1 2 1°e yiikselmistir.

Egitim 6gretim programlarina arastirma hedeflerinin entegre edilmesine yonelik olarak Tibbi Bilimler
Laboratuvari, Tip Fakiiltesi multidisiplin laboratuvarlar1 vb laboratuvar alt yapilar1 olusturularak
ogrencilerin kullanimina agilmistir.

Sosyal Bilimler 6grencileri igin borsa simulasyon salonu, IAU Iletisim Bilimleri Uygulama stiidyolarr,
ABMYO Ugak Teknolojileri programi 6grencileri i¢cin Ucak Teknolojileri Laboratuvari, kiiltiir sanat
hedeflerine erisim amaciyla Galeri Aydin kurulmustur.

Erisilebilir Kampiis calismalar1 yeni hizmete agilan binalarda uygulanarak siirdiiriilmekte ve engelli
Ogrencilere yonelik servis destegi, sesli kitap projesi, sinav destegi, burs destegi, sosyal hizmet uzman
destegi, ders erisilebilirligi kilavuzu vb calismalar devam etmektedir. Universitenin engelli bireylerin
egitime tam, etkin ve esit katilimini saglamak {izere yaptigi calismalar1 gelistirerek Yiiksek Ogretim



Kurulu Engelsiz Universite 6diillerine bagsvurmasinin uygun olacag diisiiniilmektedir.

Cesitli 6grenci kuliiplerinin farkli alanlarda sosyal sorumluluk projeleri ve etkinlikler siirdiirdiikleri
belirlenmistir.

Kariyer Gelistirme Merkezi biinyesinde bulunan Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii ve Mezun
Yerlestirme Koordinatorliigiiniin mezunlarla iletisim, kariyer olanaklar1 destegi saglama vb
etkinliklerini siirdiirdiigi anlasilmistir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Universitede 36 Uygulama Arastirma Merkezi mevcuttur, bu merkezlerin etkinlikleri faaliyet raporlar
ile kamuoyuyla paylasilmaktadir.
Yeniden yapilanma siirecinde, Teknoloji Transfer ve Proje Yonetim Ofisine (TTPYO) egitim, destek,
farkindalik, mentorliik, isbirlikleri etkinliklerinin yanisira arastirma stratejisi ve hedeflerinin
koordinasyonu gérevinin de verildigi belirlenmistir.
Universitede ARGE alt yapisini gelistirmeye yonelik ¢alismalar siirdiiriilmiistiir. KOSGEB isbirligi ile
biinyesinde inovasyon merkezini de bulunduran Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER), Miihendislik
alamnda entegre bir laboratuvar kompleksi (Prof.Dr.Aziz Sancar Teknoloji Merkezi) kurulmustur. IAU
Teknoloji Merkezinde Makine, Mekatronik, Bilgisayar, Elektronik, Gida, Tekstil, Otomativ, Havacilik
vb teknik alanlarin ¢alismalarimin gergeklestirildigi 43 adet laboratuvar bulunmaktadir. TUBITAK,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi projeleri, Sanayi isbirligi ile
gelistirilen projelerin yiiriitiildiigii Teknoloji Merkezi ve laboratuvarlarin altyapisinin gelistirilmesi ile
ilgili calismalarin siirdiiriildiigii anlasilmaktadir. Bu merkezde yer alan, ulusal ve uluslararasi
akreditasyona sahip olan LED aydinlatma test analiz ve &l¢iim laboratuvarlari ile Insaat Miihendisligi
biinyesinde bulunan ve akredite olan Jeodezi, Yap1 ve Zemin Mekanigi laboratuvari faaliyetlerini
siirdiirmektedir. IAU Tibbi Bilimler Laboratuvari kurulmus ve saglik alanindaki 6grencilerin
yararlanimina sunulmustur.
Cern Projesi kapsaminda Tier 3 Arge sistemi kurulmustur.
Arastirma ve tiim akademik faaliyetlere iliskin veriler UBIS iginde yer alan Akademik Performans
Sistemi (APS) modiiliine girilmekte, bireysel, birim ve kurum bazinda raporlar alinabilmektedir.
Hazirlanan projeler, girisimler, patentler ve tiniversite sanayi igbirliklerinin TTPY O biinyesindeki TTO
Bilgi Yonetim Sistemi {izerinden takip edildigi anlagilmaktadir.
Stratejik planda temel stratejiler ve stratejik amaglarda dogrudan toplumsal katki strateji ve hedeflerine
yonelik bir ifade bulunmamakla birlikte bu kapsamda faaliyetler tanimlanmustir. Ayrica, Universitenin
misyonu ve kalite politikasinda topluma katki vurgusu yer almaktadir. “Sosyal Sorumluluk Politikas1”
olusturularak kurumsal sosyal sorumluluk ilkeleri tanimlanmistir. Toplumsal katki siireglerinin ve
stirdiirtilebilir kalkinma c¢aligsmalarinin agirlikli olarak UYGAR Merkezleri, Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve 6grenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen ortak etkinlikler ve projeler seklinde yiirtitildiigi
anlasilmaktadir.
Universitenin arastirma gelistirme organizasyonu, alt yapisi, destek birimleri, projeleri ve isbirlikleri
giiclii yonii olarak tanimlanmistir. Ancak, 2018-2022 Stratejik Planinda dogrudan arastirma gelistirme
bashigi altinda amac¢ ve hedeflerin tanimlanmadig, arastirma hedeflerinin Universitenin ulusal ve
uluslararas1 platformlarda bilinirliginin ve marka degerinin artirilmas1 gibi diger stratejik amag
basliklarinin iginde yer aldigi belirlenmistir. Bu hedeflerin daha goriiniir hale getirilerek paylasilmasinin
uygun olacagi diistiniilmektedir.



YONETIM SISTEMi

Universitenin kurumsal yonetim uygulamalarimin gelistirilmesi amaciyla 2018 yilinda Rektorliik
biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve Miitevelli Heyet biinyesinde Denetim Komitesi
olusturulmustur. Universite kurumsal yonetim derecelendirme calismasi gerceklestirilerek bagimsiz bir
kurulus tarafindan degerlendirilmis ve yiiksek bir puanla degerlendirilmistir.

Kurumda organizasyon semasi ve gorev tanimlar1 giincellenmistir. Gorev tanimlari ve is akislarinin yer
aldigr Ogrenci Isleri Daire Baskanligi el kitabina ek olarak ogretim elemanlar1 icin de el kitabi
hazirlanarak kullanima girdigi belirlenmistir. Ogretim eleman el kitabi, 6gretim elemanlar1 ve egitim
yonetiminin gorev ve sorumluluklar;, UBIS ve EBS’de yapacaklari islemler, danismanlik uygulamalari,
Ol¢me degerlendirme, uzaktan egitim kilavuzu vb bilgileri kapsamaktadir.

Ise yeni baslayan calisanlara kuruma iliskin bilgiler, kalite siirecleri, bilgi yonetim sistemi, is saglig1 ve
giivenligi egitimini igeren uyum programi yapilandirilmis ve uygulanmaktadir. Yillik egitim plani
yapilarak ISO 9001 Kalite Bilinci ve Memnuniyeti Egitimi, I¢ Denet¢i Egitimi, Bilgi Giivenligi
Farkindalik Egitimi, Kisisel Performans ve Zaman Y onetimi, iletisim ve Stres Yonetimi Egitimi vb
egitimler yapilmaktadir.

Universitede idari faaliyetlerde agirlikli olarak Universite Bilgi islem Sistemi (UBIS), Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS), Egitim Bilgi Sistemi (EBS) ve Kalite Dokiimantasyon Y 6netim Sistemi
kullanilmaktadir. Universite, 2018 yilinda “egitim 6gretim varliklarina iliskin bilgi varliklarim ve bu
varliklar1 korumak amaciyla kullanilan bilgi giivenligi kapsaminda” Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
[SO 27001 Sertifikas1 almistir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda “Kurumsal Bilgilendirme Politikast”
olusturularak kurumun internet sitesinde paylasilmistir. Politika belgesinde amag, bilgilendirme
araglar, bilgilendirme kriterleri ve ilkeleri gibi bilgiler yer almaktadir.



UZAKTAN EGIiTiM

Kiiresel salgin éncesinde de uzaktan egitim programlar1 bulunan Universitede I.A.U. Uzaktan Egitim
Programlar1 Uygulama, Egitim-Ogretim ve Smnav Yonetmeligi bulunmaktadir. UZEM Miidiiriiniin
bagskanligim yaptigt Uzaktan Egitim Kurulu, uzaktan egitim yapan programlarin anabilim dali
baskanlarindan olusmaktadir. Kiiresel salgin siirecinin baslangicindan itibaren kuramsal derslerin
senkron ve asenkron olarak uygulandigi, uygulamali derslerin ylizyiize egitim basladiktan sonra
telafisine yonelik planlarin yapildigi anlasilmaktadir. Universite Bilgi Sistemine (UBIS) entegre bir
yazilim iiretilerek sinavlarin bu platformda gergeklestirildigi, Sinav Koordinasyon Kurulu olusturularak
Cevrimi¢i Sinav Y onergesinin hazirlanarak video seklinde 6grencilerle paylasildigi anlasilmaktadir.
Adobe Connect programi kullanilarak yapilan eszamanli derslerin kayitlarinin 6grenciler tarafindan daha
sonra izlenebildigi ve teknik personel destegi saglandig1 anlasilmaktadir. Farkli birimlerde yoneticilerin,
Ogrencilerle “uzaktan egitim siirecinde yasanan ¢evrimig¢i sunumlara erisim, kayitlarin izlenmesi ve
egiticilerden kaynaklanan sorunlar, sinavlar ve Odevlere iliskin sorunlarin” ele alindigi g¢evrimici
toplantilar diizenledigi, beyaz masa, beyaz telefon uygulamasi ve dijital iletisim gruplarinin
olusturuldugu, engelli 6grencilere erisim engellerinin 6nlenmesi amaciyla ¢alismalar yapildigr ve
sinavlarda %30 oraninda ek siire verildigi belirlenmistir. Smav giivenliginin saglanmasina yonelik
olarak, 6devlerde intihal programinin kullanilmasi, 6grencilere onur sdzlesmesinin imzalatilmasi, sinav
stiresinin kisitli tutulmasi, sorularin 6grenciler tarafindan farkli siralarla goriilmesi, sorulara geri doniis
yapilmamasi vb yontemler kullanilmaktadir.

Uzaktan egitim siirecinde sanal deneme sinifinda egiticilere uygulama olanagi saglandigi, egitimler
verildigi, UZEM tarafindan teknik destek ve damismanlik hizmeti sunuldugu, 6grenciler ve 6gretim
tiyeleri i¢in kilavuzlar hazirlandigir anlasilmistir.

Agustos 2020°de 17 {iniversitenin katildign “Uzaktan Egitimde Iyi Uygulamalar’ ¢alistayr
diizenlenmistir.

“Istanbul Aydin Universitesi Uzaktan/Karma/Harmanlanmis Egitimde Kalite Giivencesi Uygulama
Esaslar’” ve “Uzaktan Ogretim Yonergesi” hazirlanmistir. Istanbul Aydin Universitesi Senatosu
tarafindan 12.10.2020 tarihinde kabul edilen “IAU Uzaktan Egitim Politikas1” metninde yer alan
stratejik amag¢ ve hedefler kapsaminda planlama, uygulama ve gelistirme siirecleri dikkate alinarak
Uygulama Esaslarinin uygulanmasi ve giincellenmesi kararlagtirilmstir.

Universitenin kiiresel salgin siirecinde degisen kosullara gore hizli 6nlemler aldig1 ve galismalar
gerceklestirdigi belirlenmistir. Uzaktan egitim ve degerlendirme siireglerinde kullanilmak {izere mevcut
¢evrim i¢i yazilim platformunun gelistirilerek ¢evrim i¢i gbzetimsiz sinavlarin giivenliginin
artirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasinin katki saglayacagi diisiiniilmektedir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonug olarak, Universitenin kalite odakli bir yonetim anlayisina sahip
oldugu, dis degerlendirme siireclerini gelisim ig¢in firsat olarak degerlendirdigi, gii¢lii yonlerini
korudugu, gelisime acik yonlerine iligkin olarak siirekli iyilestirme ve gelisme cabasi iginde oldugu
diistiniilmektedir.
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