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OZET

Istanbul Rumeli Universitesi’nin 2020 yilindaki Kurumsal Dis Degerlendirme Programu,

v On Ziyaret 3 Kasim 2020 tarihinde uzaktan (online) yontemle takim ici degerlendirme
toplantist,

¢ On Saha Ziyareti 19-20 Kasim 2020 uzaktan (online) yontemle Rumeli Universitesi,

v Degerlendirme Takimi 6n ziyaret toplantis1 Saha Ziyareti, 24-26 Ocak 2021 tarihlerinde yerinde
ve yiiz ylize olarak gerceklestirilmistir.

Bu ziyaret sirasinda Miitevelli Heyet Baskan1 Sayin Nazli Hilal BALCI, Rektor Prof. Dr. H. Tamer
DODURKA ve ziyaret edilen akademik ve idari birimlerdeki yonetici, akademik ve idari personel ile
ogrenciler ve dis paydaglarla gériismeler yapilmis ve edinilen bilgiler ve izlenimler, hazirlanmis olan
Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda ac¢iklanmistir.

Universitenin Kurumsal izleme Programm saha ziyareti Takim Baskam Prof. Dr. Mahmut AK
baskanliginda ve takim tiyeleri Prof. Dr. Erman COSKUN, Genel Sekreter Fatth ALHAN ve 6grenci
degerlendirici Osman DURAKCI tarafindan 11.07.2023 tarihinde gerceklestirilmistir. Kurumsal Izleme
Programi kapsaminda oncelikle, Kurum tarafindan hazirlanmis olan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar
incelenmis ve daha sonra saha ziyaretinde, yapilan incelemelerde netlesmeyen noktalar kurum
yetkilileriyle yapilan goriismelerle acikliga kavusturulmaya calisilmistir.

Tiim bu incelemelerin sonucunda, 2020 yili Kurumsal Dis Degerlendirme Programinda belirlenmis
olan giicli yonlerin siirdiiriiliip siirdiiriilmedigi ve gelismeye agik yonlere yonelik olarak ne tiir
iyilestirmeler yapildig1 tespit edilmis ve bu dogrultuda 2023 yili Kurumsal Izleme Programi Raporu
olusturulmustur.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Istanbul Rumeli Universitesi, 23 Nisan 2015 tarihinde Istanbul’da kurulan bir vakif iiniversitesidir.
2016-2017 Egitim ve Ogretim yilina Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ve Meslek
Yiiksekokulu ile baslayan Istanbul Rumeli Universitesi, 2017- 2018 Egitim ve Ogretim yilinda ise
akademik birimleri arasina Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunu da ekleyerek Ogrenci kabul
etmistir. Ayrica Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri biinyesinde Yiiksek Lisans alaninda da
egitimler baglamistir. Ayn1 egitim ve 6gretim yilinda Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi; 2018-2019 Egitim ve Ogretim yilinda ise Kiiresel
Politikalar Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir. Ayrica 2018-2019
Egitim-Ogretim yilinda agilan Spor Bilimleri Fakiiltesi programlarina 6zel yetenek sinavi ile dgrenci
almak tizere gerekli hazirliklari tamamlamis ve 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda bu Fakiilteye
ogrenci kabul edilmistir. 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinin ikinci yarisinda Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tarim Hayvancilik ve Gida Uygulama Teknoloji ve
Arastirma Merkezi ve Psikoloji Uygulama Teknoloji ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Sonraki
siirecte Tiirkce Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Rumeli Caligmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmustur. Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 6grencileri 16.06.2020 tarihinde ve
31157 sayitlh Resmi Gazete ’de yaynlanan karar geregi aymi karar ile kurulan Saglik Bilimleri
Fakiiltesi’ne devrolmustur. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen
Bilimleri Enstitiisii 16.06.2020 tarihinde ve 31157 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan karar geregi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii olarak birlestirilmistir. 2021 yilinda Lisansiistii Egitim Enstitiisii’'nde
Isletme ve Klinik Psikoloji alanlarinda Doktora egitimine baslanmustir. 2021 yilinda Sanat ve Tasarim
Fakiiltesinin adi Mimarhik ve I¢ Mimarlik boliimlerinin katilimiyla Sanat, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi olarak degismis, Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltesi ise Mimarlik ve I¢ Mimarlik
boliimlerinin ayrilmasiyla Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi adim almigtir. Universite, 2021
yilinda belirtilen arastirma merkezlerinin yan1 sira Lisansiistii Egitim Enstitiisii, bes fakiilte, iki meslek
yiiksekokulunda Egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Rektor ve kalite yonetimi ile ilgili kisiler ve iletisim bilgileri asagida verilmistir:
Prof. Dr. Mustafa KARA — Rektor V.

Yeni Mah. Mehmet Silivrili Cad. No: 38 Silivri/Istanbul

Tel: 0212 866 01 01-0127, e-posta: mustafa.kara@rumeli.edu.tr

Prof. Dr. Beyhan BOLAK HISARLIGIL — Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimeisi

Yeni Mah. Mehmet Silivrili Cad. No: 38 Silivri/istanbul

Tel: 0212 866 01 01, e-posta: beyhan.bolakhisarligil@rumeli.edu.tr

Dr. Ogretim Uyesi Yildirrm ERBAS- Kalite Siireci Takip Birimi Yoneticisi

Yeni Mah. Mehmet Silivrili Cad. No: 38 Silivri/istanbul

Tel: 0212 866 01 01, e-posta: yildirim.erbas@rumeli.edu.tr
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LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

YONETIM SISTEMi GUCLU YONLER ve iZLEME DEGERLENDIRMESi SONUCLARI

1.Kurumun yonetim ve idari yapisi, 2547 sayili yasa ve diger mevzuata uygundur.
izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu giiclii yoniinii korudugu gozlenmistir.

2.Ust yonetimde gorev alan akademik ve idari kadro gerekli yetkinlige ve donamima sahiptir.
izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu giiglii yoniinii korudugu gézlenmistir.

3.Kurumun insan kaynaklar1 politikasi, finansal kaynaklarin yonetimi ve stratejik hedefleri ile uyumlu
olarak uygulamalar bulunmakta ve bazi olumlu sonug¢lar1 goriilmektedir.

izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu gii¢lii yoniinii korudugu gézlenmistir.

4.Kurumda ¢esitli faaliyetler kapsaminda bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir.
Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu gii¢lii yoniinii korudugu gézlenmistir. Ancak bu sistemlerin entegrasyonu ve ¢esitliliginin
arttirilmasi konusunda c¢alismalar devam etmelidir.

YONETIM SIiSTEMi GELISMEYE ACIK YONLER ve iZLEME DEGERLENDIRM
SONUCLARI

1.Kurumda i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi kurumun kalite gelisimine katki saglayacaktir.
Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun; Kalite Komisyonu, Kalite Siireci Takip Birimi ve Birim Kalite Temsilcilerinin yam sira
Liderlik, Y 6netisim ve Kalite ile Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katk1 basliklarim
karsilayan calisma gruplarin1 kurdugu tespit edilmistir. Calisma gruplari, konulariyla iligkili birimlerin
temsilcileriyle hem kalite giivence sisteminin hem de stratejik hedeflerin planlama-uygulama-kontrol
etme-Onlem alma ¢evrimlerini tamamlamakla gorevli olacak sekilde bigimlendirilmistir.

Ancak entegre bir bilgi yonetim sisteminin saglanamamis olmasindan dolay1 bu konudaki c¢aligsmalarin
verimliliginin gozden gegirilmesi gerekmektedir.

2.Y 6netici personelde oldugu gibi diger idari personel i¢in de gorev tamimlar1 ve is akis semalarinin
hazirlanmasi ¢aligsma barisi ile kurum aidiyet ve verimliligini gelistirecektir.

izleme Degerlendirmesi;

2022 yili igerisinde Insan Kaynaklar1 ve Kalite Ofisi tarafindan is tanimlar1 ve is akis semalar:
konusundaki ¢aligmalar belirli bir asamaya gelmistir. Ayrica ise yeni baslayacak personelin oryantasyon
stireci tanimlanmig siire¢ igerisinde kontrol etme ve Onlem almaya dair asamalarda kullanilacak
dokiimanlar hazir hale getirilmistir.

Kurumun gelismeye a¢ik yon konusunda gelisme kaydettigi gozlenmistir.



3.0grenci talep ve beklentileri dogrultusunda spor alanlari ve yasam merkezlerinin daha da
gelistirilmesi kurum memnuniyetini artiracaktir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurum 6grenci beklentilerine uygun olarak Silivri Mehmet Balc1 Yerleskesinde spor ve fitness alani
kurulumunu tamamlamistir. Ayrica Silivri Belediyesinin yonlendirmesi ile yerleske karsisindaki agik
spor alan1 kullanima acilmistir. Bostanci Yerleskesinde egitim protokolii kapsaminda hem Sporium hem
de GD Akademi Spor Tesisleri egitim 6gretim ve etkinlikler i¢in kullanima agilmustir.

Kurumda gergeklesen bu ilerlemelerin gelistirilmesi tavsiye edilmektedir.

4.Kurumun insan kaynaklar1 politikasi, finansal kaynaklarin yonetimi ve stratejik hedefleri ile uyumlu
uygulama sonuglarinin sistematik olarak izlenmesi ve karar alma siireglerinde kullanilmasi kalite
gelisimine katki saglayacaktir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun insan kaynaklar1 politikasi, finansal kaynaklarin yonetimi ve stratejik hedefleri ile uyumlu
uygulama sonuglarinin sistematik olarak izlenmesi ve karar alma siire¢lerinde kullanilmasi konusundaki
gelismeye agik yoniinii stirdirdigii gozlenmistir.

S5.Kurumun kullandigi bilgi yoOnetim sistemlerinin birbirleriyle entegre biitliinciil bir yapiya
kavusturulmasi ve giivenliginin gelistirilmesi kurumsal yonetimi gii¢lendirecektir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumda entegre bir bilgi yonetim sisteminin saglanamamis olmasindan dolayr bu konudaki gelismeye
acik yoniin korundugu kanaatine varilmistir.

6.Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden beklenen kalite diizeylerinin
i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip iyilestirilmesi ydniinde
uygulamalarin sistematik olarak izlenmesi ve karar alma stireclerinde kullanilmasi yararli olacaktir.

zleme Degerlendirmesi;

Istanbul Rumeli Universitesi idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, kurumun mevcut kaynaklarinin seffaf,
etkin ve verimli olarak kullanilmasi ve denetlenmesi ile hizmet kalitesinin artirilmasini; is akisinin
mevcut yasalar ve mevzuatlar dahilinde planlanmasi ile gorev alanindaki hizmet ve faaliyetlerinin
eksiksiz bir sekilde yerine getirmeyi hedefledigi anlagilmaktadir.

Kurum, gergeklesen gelir gider analizi ve ileriye doniik planlama yapmasina yardimei olacak yonetim
muhasebesi verilerinin saglikli ve kolay iiretilebilmesi i¢in, siire¢ analizi ¢calismalar1 yaparak mali analiz
ve raporlamalar sunmaktadir. Kurumun aktiflerinin korunmasi amaciyla, mali ve finansal kontrol ve
denetim faaliyetleri es zamanli olarak Yeminli Mali Miisavirlik hizmet alim1 yoluyla diizenli olarak
kontrole tabi tutulmaktadir. Bu ek denetim mekanizmasi ile seffaflik, denetlenebilirlik ve agiklik
ilkelerini yerine getirerek tiim mali hususlarda siirdiiriilebilir bir kalite politikas1 hedeflenmektedir.

fhale ve satin alma islemleri ise; rekabeti, esit muameleyi, giivenirliligi, gizliligi, kamuoyu denetimini,
ithtiyaclarin uygun sartlarla ve zamaninda karsilanmasim ve kaynaklarin verimli kullanilmasini dikkate
alinarak ve Istanbul Rumeli Universitesi Thale Yonetmeligine uygun olarak gerceklestirilmektedir. Satin
alma siireci oncelikli olarak Oneri ve Talep Degerlendirme Yénergesi kapsaminda ihtiyaglarin
iletilmesi ve Istanbul Rumeli Universitesi Thale Yonetmelighe uygun kosullar belirlenerek tedarik
siirecinin baglatilmast ve yine aymi yonetmelik usul ve esaslari cer¢evesinde olusturulan kabul
komisyonlar1 yoluyla siirecin tamamlanmasi yontemi uygulanmaktadir.

Kurumdaki bu gelismeler ve faaliyetler dikkate alindigi gelismeye agik bu yon konusunda dikkate deger
gelismeler kaydettigi kanaatine ulagilmistir.



7.Kurumun kamuoyuna sundugu bilgilerin sistematik olarak izlenmesi, doniitlerinin alinmasi ve
bilgilerin degerlendirilerek gelistirilmesi kurumun imajina katki saglayacaktir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgileri degerlendirebilmek ve gelistirebilmek maksadiyla 2022 yili
igerisinde olusturulan Medya Raporu’yla sistematik izleme ve doniitlerin alinmasi islevini yerine
getirebilecegini planlamistir. Kurumun bu planina uygun olarak elde ettigi degerlendirmeleri kayit altina
almal1 ve karar alma siire¢lerinde kullanmalidir.

Kurumun bu gelismeye agik yonii konusundaki iyilestirmeleri tamamlamasi tavsiye edilmektedir.
KALITE GUVENCESI SISTEMI

KALITE GUVENCESI SISTEMi GUCLU YONLER ve iZLEME DEGERLENDIRMESI
SONUCLARI

1. Kurum misyon ve vizyonunu belirleyerek web sayfasinda duyurmustur.
Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun 2020 yilinda yapilan Dis Degerlendirme Siirecinde misyon ve vizyonunu belirledigi ve web
sayfasinda duyurmus oldugu goériilmiistii ve bu durumun kalite giivence sistemi kapsaminda kamuoyu
ile paylasilir olmasi ve seffaflik ilkesi ¢ercevesinde kurumun giiclii yonii oldugu belirtilmisti. Aym
stirecin devam ediyor oldugu yapilan izleme siirecinde goériilmiis olup, Kalite Gilivence Sistemi
kapsaminda, siirdiiriilebilirligin saglandiginin da kanit1 olarak, ilgili durum, gii¢lii yon olarak devam
etmektedir.

2.Kurumda kalite giivencesi, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
gibi temel alanlarin bazilarinda tanimli politikalar bulunmaktadir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumda kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
gibi temel alanlarin ¢ogunda tanimli politikalar bulundugu ve buna bagli olarak uygulamalarin
gergeklestirildigi goriilmistiir. Ayrica kurumun kalite politikasi yerleske igerisinde tiim paydaslar
tarafindan goriiniir alanlara asilmis oldugu goriildiigiinden kurumun bu konuya vermis oldugu 6nem ve
gosterdigi hassasiyet olumlu karsilanmistir.

D1s Degerlendirme siirecinde goriilen bu durumun yapilan izleme Degerlendirmesinde de devam ettigi
tespit edildigi i¢in ilgili durum gii¢lii yon olarak siirdiiriilmektedir.

3.Kurum bu alanlara iligkin politikalarin1 olusturmus ve kurumsal web sayfasi araciligi ile i¢ ve dis
paydaslarla paylagmistir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kuruma ait web sayfasinin kalite bolimiinde kurumun kalite politikasinin yam sira, kalite giivencesi,
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine ait politikalar kamuoyu ile
paylasilmistir.

Ozellikle Kalite siiregleri kapsaminda ilgili politikalarm olusturulmus olmasi ve ilgili politikalarin

kamuoyu ile paylasiliyor olmasi, seffaflik ilkesi c¢ergevesinde de gilicli yoniin korundugunu
gostermektedir.

4.Kurum kalite komisyonunu, birimlerin kalite temsilcilerini ve kalite siireci takip birimini olusturmus
ve bunlarin gorev ve yetkilerini belirleyerek web sayfasi tizerinden tiim paydaslarla paylasmistir.



zleme Degerlendirmesi;

Kurum kalite komisyonunu, birimlerin kalite temsilcilerini ve kalite siireci takip birimini olusturdugu
ve bunlarin gorev ve yetkilerini belirledigi, web sayfasi {izerinden tiim paydaslarla paylasmis oldugu
gorilmisti. Kurum dis degerlendirme siireci sonrasinda i¢ paydaslarini siirece daha fazla dahil
edebilmek ve kalite siireglerini daha etkin bir sekilde yerlestirebilmek amaciyla yonergesinde yapmis
oldugu degisiklik ile organizasyon yapisinda bir degisim gergeklestirmistir. Buna gore kalite
komisyonu, kalite siireci takip birimi ve kalite temsilcilerinin yani sira Kurumsal Geri Bildirim
Raporunun ana bagliklarini1 karsilayan her bir konuda olmak tizere liderlik, yonetim ve kalite, egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki ¢alisma gruplarini olusturmustur.

Kalite kiiltiirii bilincinin kurumun tiim birimlerinde yerlesmis ve yerlesmekte oldugu goriilmiis oldugu
i¢in, giliclii yoniin devam ettigi kanaatine varilmisgtir.

5.Kalite komisyonu yetki, gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda ¢alismalarini kapsayici ve katilimer bir
yaklasimla seffaf olarak yiirtitmektedir.

izleme Degerlendirmesi;

Yapilan izleme degerlendirmesinde, kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar1 kapsaminda
calismalarin1 kurum igerisinde her bir bireyin siirecin bir parcast olarak goriildiigii ve ¢alismalarin
seffaflik ¢ercevesinde siirdiiriildiigii tespit edildigi icin gii¢lii yoniin devam ettigi gozlemlenmistir.

6.Kurumun i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 bulunmaktadir.
Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun, 2020 yilindan itibaren i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturdugu gibi siire¢ igerisinde
Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 Y 6nergesinde yapmis oldugu degisiklikle birlikte calisma
gruplarimi kurarak i¢ kalite glivencesi mekanizmalarinin kurumdaki tiim birimleri kapsayacak ve kalite
kiiltiirinlin yayginlagsmasini saglayacak bicimde gelismesini sagladig1 gézlemlenmistir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 hakkinda kurumun gostermis oldugu performans bu konudaki giiclii
yoniin devam ettiginin bir gostergesi olarak kabul edilmistir.

7.Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siirecleri kapsayan kurumsal kiiltiir
ve liderlik anlayis1 bulunmaktadir ve iist yoneticilerin bu siirece onciiliik ettigi anlasilmaktadir.

Izleme Degerlendirmesi;

Yapilan Izleme Degerlendirmesinde, kurum iist diizey ve ara kademe yoneticilerinin kurumda kalite
kultiirtinii benimseyen ve destekleyen yaklasimlar sergiledikleri, kurumda calisan akademik ve idari
personelin kuruma olan aidiyet duygusunun gelismis oldugu goriilmiis olup, bu durumun da 6zellikle
yoneticilerin liderlik anlayisi tagimalart ile Ortiismiis oldugu diistintilerek, giiclii yoniin devam ettigi
seklinde degerlendirilmistir.

8.Kurum c¢evresiyle etkilesim igerisinde olmayr; kamu kurum ve kuruluslariyla, sivil toplum orgiitleri
ve Ozel sektor temsilcileriyle siirekli istisare icerisinde ve c¢evresiyle egitim ve toplumsal katki
faaliyetleri aracilifiyla dayamigsma duygusuyla hareket etmeyi hedeflemektedir. Bu cercevede
paydaslarla memnuniyet anketleri ve ders miifredatlarinin hazirlanmasi gibi bazi uygulamalar da
bulunmaktadir.

Izleme Degerlendirmesi;

Yapilan Izleme Ziyareti kapsaminda, kurumun bulunmus oldugu bolge halki ile bagi, bolgeye saglamis
oldugu katkilar1 ve bolgesindeki dis paydaslar ile siirdiiriilebilir diizeyde yiirtitmiis oldugu is birlikler1
ve dis paydaslardan gelen geri bildirimlerin ve anket sonuglarinin miifredatlara yansitiliyor olmasi giiclii
yanin devam ettigi seklinde degerlendirilmistir.



9.D1s paydaslar kurumun bolgeye katki saglayacagi inancindadir.
Izleme Degerlendirmesi;

2021 yilinda yapilan kurumsal dis degerlendirme siireci kapsaminda kurumun dis paydaslari ile yapilan
goriismeler dogrultusunda, kurum ile dis paydaslar arasinda gii¢lii baglarin oldugu goérilmistii.
Kurumun 2021-2025 stratejik planin1 gergeklestirirken de bu gliclii yoniinii somutlastirmis oldugu
goriilmiistiir. Bolgesindeki tek vakif {iniversitesi olmasinin avantajini kullanarak Silivri ve ¢evresindeki
belediye, kamu kurumu, sanayi sektorii, STK vb. kuruluslarla giiclii iliskilerini siirdiirme imkani
bulabilmektedir.

Bu durumun kurumun dis paydaslarinin beklentileriyle uyumlu bir davranis igerisinde oldugunun bir
gostergesi oldugundan hareketle giiclii yoniin devam ettigi kanaatine ulagilmistir

10. Kurum uluslararasilasma baglaminda Bologna siireci, Erasmus hareketliligi, istege bagl Ingilizce
hazirlik egitimi gibi baz1 uygulamalar gerceklestirmistir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurum Erasmus Koordinatorliigii, yabanci 6grencilere doniik faaliyetleriyle Uluslararast Ofis ve
Bologna kapsaminda gereklilikleri yerine getirmekle gorevli olan Bologna Esgiidiim Komisyonunun
faaliyetleri kapsaminda uluslararasilagsma konusundaki gereklilikleri yerine getirmektedir. Bu konudaki
gelismelere dair bilgiler kuruma ait KIDR ve Performans Gostergeleri Tablosundan takip
edilebilmektedir. Ayrica kurumun Uluslararast Teknik Stajyer Ogrenci Degisim Birligi (IAESTE)
kapsaminda 6grencilerini yonlendirdigi goriilmistiir. Farkli milletlerden Balkan kdkenli 6grencilerin ve
yogunluklu olarak Iran, Azerbaycan ve Kafkasya’dan gelen yabanci 6grencilerin kurumu tercih ettikleri
goriilmektedir.

Bu nedenlerle kurumun gii¢lii yoniinii korumakta ve gelistirerek stirdirmekte oldugu tespiti
yapilmaistir.

KALITE GUVENCESI SISTEMiI GELISMEYE ACIK YONLER ve IZLE!
DEGERLENDIRMESI SONUCLARI

1.Kurum, stratejik yonetiminin bir pargasi olarak kalite giivencesi politikalart ve bu politikalar1 hayata
gecirmek iizere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

zleme Degerlendirmesi;

Kurum 2021-2025 Stratejik Planin1 hazirlayarak kamuoyuna duyurmustur. 2021-2025 Stratejik Plani
kapsaminda kurumun misyon ve vizyonu yeniden tanimlanmis ve tanimli politikalar olusturularak
kamuoyuyla paylagilmistir. Ayrica Stratejik planla uyumlu anahtar performans gostergeleri belirlenmis
ve 2021 ve 2022 KIDR’de alinan sonuglar degerlendirilmistir. Degerlendirme sonuglar1 da kurumun
web sitesi aracilifiyla tiim paydaslarinin incelemesine ag¢ilmis bulunmaktadir.

Konu hakkindaki belirtilen gelismeye bagli olarak 2020 KGBR’de gelismeye agik yon olarak belirlenen
bu durumun izleme degerlendirmesi sonucunda giiclii yon olarak belirlenmesi kararlastirilmistir.

2.Kurum, i¢ kalite giivencesi sistemini olusturmali ve bu sistem ile siireclerin gézden gegirilerek siirekli
tyilestirilmesini saglamalidir. Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklar1 agik sekilde
tanimlanmal1 ve kurumda kalite kiiltiirti yayginlastirilmalidir.

Izleme Degerlendirmesi;

Istanbul Rumeli Universitesi, Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari Yonergesi ile Kalite
Komisyonunun ve Kalite Siireci Takip Biriminin gérev ve sorumluluklarini belirledigi gibi, 2023
yilindan itibaren uygulanmasi planlanan kalite giivencesi sistemine dair organizasyonu, KIDR hazirlama
Kilavuzu ve Istanbul Rumeli Universitesi 2021- 2025 Stratejik Planinin stratejik hedefleriyle uyumlu
bir bigime kavusacaktir.



Buna gore, Kalite Komisyonu, Kalite Siireci Takip Birimi ve Birim Kalite Temsilcilerinin yani sira
Liderlik, Y6netim ve Kalite ile Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki bagliklarin
karsilayan c¢alisma gruplarinin kurulmasi kararlagtirilmistir. Calisma gruplari, konulariyla iligkili
birimlerin temsilcileriyle hem kalite giivence sisteminin hem de stratejik hedeflerin planlama-uygulama-
kontrol etme-6nlem alma ¢evrimlerini tamamlamakla gorevli olacaklardir. 2021 yilinda yapilmis olan
kurumsal dis degerlendirmede gelismeye agik yon olarak belirlenen bu durumun yapilan izleme
degerlendirilmesinde gii¢lii yone tasindigi gozlemlenmistir.

3.Kurum, i¢ ve dis paydaslarin kalite glivencesi sistemine katilimini ve katki vermesini saglamalidir.
Izleme Degerlendirmesi;

Kurum i¢ paydaslarin1 kalite giivence sistemine dahil etmek adina organizasyon yapisimi katilimct bir
sekilde olusturmustur. Ilgili birimlerin gorev ve sorumluluklari Kalite Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslar1 Yonergesinde belirlenmistir. Ayrica i¢ paydaslara uygulanan anket ¢alismalarinin sonucunda
ulasilan verilerin kurumun karar alma siireglerinde etkili oldugu anlagilmaktadir. Benzer bigimde
kurumun dis paydaslarinin karar alma siireglerine dahil olmasimi ve katki vermesini saglayacak
mekanizmalar1 ihdas etmesi beklenmektedir.

Bu gelismeler c¢ergevesinde Onceden belirlenen gelismeye agik yoniin kismen gelistirildigi ve
gelistirilmeye devam ettigi degerlendirilmistir.

4.Kurum, uluslararasilagma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiirtittiigii faaliyetleri periyodik olarak
1zlemeli ve stirekli iyilestirmelidir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun Erasmus Koordinatorliigii, yabanc1 6grencilere doniik faaliyetleriyle Uluslararast Ofis ve
Bologna kapsaminda gereklilikleri yerine getirmekle gorevli olan Bologna Esgiidim Komisyonunun
faaliyetleri kapsaminda uluslararasilasma konusundaki gereklilikleri yerine getirmektedir. Bu konudaki

gelismelere dair bilgiler kurum KiDR ve Performans Gostergeleri Tablosunda yer almaktadir. Ayrica

kurum Uluslararast Teknik Stajyer Ogrenci Degisim Birligi (IAESTE) kapsaminda ogrencilerini
yonlendirmektedir.

Bu gelismeler, 2021 yilinda yapilmis olan kurumsal dis degerlendirmede belirlenen gelismeye agik
yoniin kismi iyilestirmelerle birlikte devam ettigi seklinde degerlendirilmistir.



EGITIM VE OGRETIM
EGITIM-OGRETIM GUCLU YONLER ve iZLEME DEGERLENDIRMESi SONUCLARI

1.Universitede programlarin amaglari, ciktilart ve bunlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler
Cergevesi (TYYC) uyumu konusundaki ¢alismalar gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurum yiiriitiilen programlarin tasarim ve onayinin; Y iiksekégretim Kurulu (YOK) mevzuatina gore
yapilmasi, program yeterliliklerinin ise Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile
uyumlu olarak yapilandirilmasi giiclii yoniinii sirdiirmektedir.

2.Kadrolu 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi ortalamasinin 28 oldugu goriilmektedir.
izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu giiglii yoniini siirdiirdiigti gozlenmistir.

3.Uluslararast 6grenci kabulii ve Erasmus+ 6grenci hareketliligi kapsamindaki 6grencilerin kabulii,
onceki 6grenmelerinin tamnmas1 ve kredilendirilmesine iliskin kural ve kriterler de Universitenin
ilgili birimlerinin web sayfalarinda belirtilmis, ayrica ilgili yOonetmelik ve yoOnergelerle
diizenlenmistir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu giiglii yoniini siirdiirdiigti gozlenmistir.

4.Universitede diploma, derece ve diger yeterliliklerin tamnmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin,
taniml1 kriterler ve siire¢ler tanimlanmustir.

zleme Degerlendirmesi;

Universitede diploma, derece ve diger yeterliliklerin taminmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin, tanimli
kriterler ve siiregler tanimlanmis ihtiyaca gore yeni yonetmelik ve yonergeler yiiriirliige konulmus veya
yonetmelik veya yonergelerde diizenlemeler yapildigi gozlenmistir.

Bu gozlemler 1s181inda kurumun gii¢lii yoniinii korudugu belirlenmistir.

5.Universitede Ogrenci Bilgi Sisteminde (OBS) 6l¢me ve degerlendirme, danismanlik, anket ve
degerlendirme imkani sunulmakta ve bunlarin sonuglari ilgili birimler tarafindan degerlendirilmektedir.
izleme Degerlendirmesi;

Kurumun, Ogrenci Bilgi Sisteminde (OBS) 6lgme ve degerlendirme, damismanlik, anket ve
degerlendirme imkani sunmasi ve bunlarin sonuclarinin ilgili birimler tarafindan degerlendirilmesi
konusundaki giiclii yoniinii korumaktadir.

6.0grenciler ile 6gretim elemanlar: arasinda giiglii ve yakin etkilesimin olmas1 kurumun giiclii yam
olarak degerlendirilmektedir.

zleme Degerlendirmesi;

Ogrenciler ile ogretim elemanlar1 arasindaki giiglii ve yakin etkilesimin olmast giiglii yonii



korunmaktadir.

7.Bolumlerde istihdam edilecek akademik kadronun belirlenmesinde 6gretim elemaninin uzmanlik
alaniyla yuiriitecegi ders arasindaki uyumun temel kriter alindig1 gozlenmistir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun Boéliim ve programlarinda istthdam edilecek akademik kadronun belirlenmesinde 6gretim
elemaninin uzmanlik alanmiyla yiiriitecegi ders arasindaki uyumun temel kriter olarak alinmasina dair

giiclii yoniin stirdiirtildiigii tespit edilmistir.

8.Universitede, boliim ve program ihtiyaclarina uygun olarak olusturulan tam donammli bilgisayar
laboratuvarlar1 ve c¢izim atdlyeleri, sanal smiflar, okuma salonu, ¢alisma ve etkinlik alanlari
mevcuttur.

Izleme Degerlendirmesi;

Universitede, boliim ve program ihtiyaclarna uygun olarak olusturulan tam donanimli bilgisayar
laboratuvarlar1 ve ¢izim atolyeleri, sanal siniflar, okuma salonu, ¢alisma ve etkinlik alanlart mevcut
oldugu gibi artan 6grenci sayis1 ve farkli ihtiyaclara goére yeni laboratuvarlar ve ¢izim atdlyeleri, sanal
siiflar, okuma salonu, ¢alisma ve etkinlik alanlar1 kurdugu tespit edilmistir.

Bu nedenle kurumun gii¢lii yoniinii muhafaza ettigi kanaatine varilmistir.

9.Universite 6grenci kuliiplerinin faaliyetlerini desteklemektedir.
Izleme Degerlendirmesi;

Universite 6grenci kuliiplerinin faaliyetlerini destekleme konusundaki gii¢lii yoniinii korumaktadir.

10. Yerleske 6grencilerinin ihtiyacina yetecek buiyiikliikte kiitiiphane alan1 olusturulup gerekli tefrisati
yapilmustir.

zleme Degerlendirmesi;

Kurumun 6grenci ihtiyaglarin1 ve artan O6grenci sayisini gozeterek merkez kampiisiiniin disindaki
yerleskelerinde de yeni kiitiiphaneler olusturdugu ve ayrica kiitiiphanede bulunan fiziki ve dijital kaynak
sayisini siirekli artirdigindan bu konudaki gii¢lii yoniinii korudugu gézlenmistir.

11. Kurumda rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin faaliyetler memnuniyet
vericidir.

zleme Degerlendirmesi;

Kurumun rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin faaliyetlerini gelistirerek
giiclii yoniinii korudugu kanaati olusmustur.

1 2. Kurum tarafindan yapilan Program Yeterlilikleri Isveren degerlendirme anketi ve benzerleri
memnuniyet verici uygulamalardir.

izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu giiclii yoniini stirdiirdiigti gézlenmistir.

EGITIM-OGRETIM GELISMEYE ACIK YONLER ve iZLEME DEGERLENDIRMESI
SONUCLARI



1. Derslerin biligsel seviyesini (Bloom seviyesini) agike¢a belirten ders kazanimlari ile program
ciktilar1 eslestirilmesi ve bu eslestirmelerin egitim-6gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve
izlenceler gibi) yansitilmasinin sonuglarinin izlenmesinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun tiim programlarinin 6grenme ¢iktilar1 belirlenmistir ve web sitesi yolu ile kamuya agik sekilde
paylasilmistir. Tiim programlarda 6grenme ¢iktilar1 her bir dersin 6grenme ¢iktisi ile karsilastirilarak
matrisler olusturulur ve ilgili dersin program ¢iktilarina katkisinin ne seviyede oldugu 1’den 5’e kadar
degerlerle puanlanir. Bu degerlendirmeler ders izlencelerinde verilmistir. Tiim programlardaki derslere
ait izlencelerde “Degerlendirme Sistemi” boliimi bulunmaktadir. Bu sistemler tamamen ogrenci
merkezli olarak ve Ogrencinin dersten kopmamasini saglayacak bicimde organize edilmistir. Bu
kapsamda degerlendirme sistemine her ders i¢in donem basina en az 4 en fazla 10 Quiz (Kisa Sinav)
yapilmasi kararlastirilmistir ve uygulama tamamen hayata gegmistir.

Kurumun bu gelismeye agik yonii konusunda gelisme kaydettigi kanaatine ulasilmistir.

1. Program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi uygulamalarin sonuglarinin sistematik
olarak izlenmesi yararli olacaktir.

Izleme Degerlendirmesi;

Program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi uygulamalarinin sonuglarinin sistematik
olarak izlenmesi konusunda kurumun gelismeye ac¢ik yoniiniin devam ettigi degerlendirilmistir.
Kurumun egitim-6gretim kalitesinde iyilesme kaydetmesi ve kalite kiiltiiriiniin tabana yayilmasi i¢in bu
gostergenin takip edilmesi onem tagimaktadir.

1. Programlarda yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme yaklasimi gelistirilmelidir

Izleme Degerlendirmesi;

Programlarda yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme yaklasimi gelistirilme konusunda kurumun
gelismeye agik yoniin devam ettigi degerlendirilmistir. .

1. Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimlarla ilgili planlamalarin tiim alanlara
yayginlastirilmasi kurumun gelismesine katki saglayacaktir.

zleme Degerlendirmesi;

Ogrenme-6gretme siireclerinde o6grenci merkezli yaklasimlarla ilgili planlamalarn tiim alanlara
yayginlastirilmasi konusunda kurumun gelismeye acik yoniin devam ettigi degerlendirilmistir.

1. Programlarda 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirmeye iligkin siireclerin tantmlanmasi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

izleme Degerlendirmesi;

Programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iligskin siireclerin tanimlanmasi konusunda
kurumun gelismeye acik yoniiniin devam ettigi degerlendirilmistir.



1. Kurumun brang farliliklar1 dikkate alinarak tiim alanlar i¢in taniml1 atama, ylikseltme ve
gorevlendirme kriterlerin uygulama sonuglarinin izlenmesi uygun olacaktir.

Izleme Degerlendirmesi;

Universite 6gretim elemani kadrolarinda; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 09.11.2018 tarih ve
30590 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam
Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeliginde belirtilen
Olgiit ve kurallara uygun olarak islem yapilmaktadir. Ayrica birimlerde akademik personel ihtiyacinin

belirlenmesinden baglayarak gerceklesen siirec ¢esitli formlar araciligiyla yiirtitiilmektedir.

Kuruma ait Atama ve Yiikseltme Kriterlerinin heniiz belirlenmemis olmasindan dolayr bu baglikta
gelismeye agik yon 6zelligi devam etmektedir.

1. Ogretim kadrosunu tesvik ve ddiillendirme mekanizmalar1 olusturulmus olmakla birlikte bunlara
yonelik uygulamalarin gerceklestirilmesi kurumun gelisimine katki saglayacaktir.
Izleme Degerlendirmesi;

Kurum 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliklerini gelistirmesini tesvik etmek maksadiyla Istanbul
Rumeli Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme ve Tesvik Yonergesi yiiriirliige
koymus ve ayrica Akademik Performans Degerlendirme Komisyonunu kurmustur.

Bununla birlikte 2021 yilinda yapilmis olan kurumsal dis degerlendirmede gelismeye agik yon olarak
belirlenen bu durumun gelismeye acik yon olarak devam ettigi gozlenmistir.

1. Kurumun 6grenme kaynaklarinin kullanimina yonelik sonuglar sistematik olarak izlenmesi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.
Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun uzaktan egitim ve kiitiiphane kullanim istatistikleri, kiitiiphanede bulunan basil1 ve elektronik
yayinlarin yillar iginde gosterdigi gelisim diizeyi ve laboratuvarlara iligkin bilgiler mevcuttur. Bu
bilgilerin ilgili birimler tarafindan belirli periyotlarla derlenerek rapor olarak {ist birimlere sunuldugu
izleme degerlendirmesinde gozlenmistir.

Kurumun bu gelismeye agik yoniinde gelisme kaydettigi tespit edilmistir.

1. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler yiiriitiilmesine iliskin (mekan, mali ve rehberlik destegi
saglamak gibi) planlamalar dogrultusunda yapilmis uygulamalarin tiim birimleri kapsayacak
sekilde genisletilmesi yararli olacaktir.

zleme Degerlendirmesi;

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler yiiriitiilmesine iliskin (mekéan, mali ve rehberlik destegi saglamak
gibi) planlamalar dogrultusunda yapilmis uygulamalarin tiim birimleri kapsayacak sekilde genisletilmesi
konusunda gelisme kaydedilmistir.

1. Kurumda rehberlik, psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin faaliyet sonug¢larinin
sistematik olarak izlenmesi yararli olacaktir.
Izleme Degerlendirmesi;

Kurumda rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin faaliyetlerin sistematik olarak



1zledigine iliskin izleme degerlendirmesinde olumlu bir kanaat edinilmistir.

Kurumun gelismeye acik olan bu yOniinii izleme programi sonucunda giiglii yon olarak
degerlendirilebilecegi kanaatine ulasilmistir.

1. Program ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalarin gelistirilmesi yararli
olacaktir.
Izleme Degerlendirmesi;

Program ¢iktilariin izlenmesi ve giincellenmesine iligkin mekanizmalarin 6zellikle program
akreditasyonu siirecine tabi olan programlar basta olmak tizere bazi programlarda kuruldugu tespitine
dayanarak kurumun bu gelismeye ag¢ik yonii konusunda gelisme kaydettigi tespit edilmistir.

1. Mezun izleme sistemine iligkin tiim programlar1 kapsayan uygulamalarin sonuglarinin
degerlendirilmesi ve karar almalarda kullanilmas1 kurumun gelisimine katki saglayacaktir.
Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun mezun izleme sistemine iligkin tiim programlar1 kapsayan uygulamalarinin baslatildigi ve bu
konudaki uygulamalarin degerlendirilmeye basladig1 izleme degerlendirmesinde gézlenmis oldugundan
gelismeye agik yon konusunda kurumun gelisme kaydettigi kanaati olusmustur.

1. Program akreditasyon siire¢lerinin baslatilmasi yararli olacaktir.

izleme Degerlendirmesi;

Kurumun Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde bulunan Endiistri Miihendisligi, Bilgisayar
Miihendisligi ve Insaat Miihendisligi boliimleri i¢in Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegine (MUDEK) basvurdugu ve siireci tamamladig1 gozlenmistir.

Kurumun diger programlarinda da akreditasyon siirecinin baslatilmasi bu gelismeye acik yoniiniin
giiclendirmesine fayda saglayacaktir.

1. Kurumun egitim-dgretim siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Egitim ve
Ogretim, kurumun siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirileceginin belirlendigi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin
nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag
duyulan iyilestirmelerin yapildigi bir siire¢ olarak ele alinmalidir.

o Bilgi Paketindeki eksikliklerin giderilmesi ve sistematik olarak giincellenmesinin
mekanizmalarinin olusturulmasi (https://obs.rumeli.edu.tr/oibs/bologna/),

o Tiim programlarda dersin bilissel seviyesini (Bloom seviyesini) agikca belirten ders
kazanimlar ile program ¢iktilar1 eslestirilmesi ve bu eslestirmelerin egitim-6gretimle ilgili
uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmasinin sonuglarinin izlenmesi,

o Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi,

o Yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarinin gelistirilmesi.

izleme Degerlendirmesi;

Kurum bu gelismeye agik yoniinii siirdiirdiigi gozlenmistir. Kurumun egitim hizmetlerindeki kalite
kiiltiiriiniin tim paydaglara yansitilmasi, program igeriklerinin, bilgi, beceri ve yetkinliklerin gelisen ve
degisen kosullara adapte edilmesi agisindan, bu gostergede ilerleme kaydedilmesi 6nem tagimaktadir.



1. Kurum, 6grenci kabullerine yonelik acik kriterler belirlemeli; diploma, derece ve diger
yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak 6nceden tanimlanmis ve
yayimlanmis kurallari tutarli ve kalici bir sekilde uygulamalidir.

o Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemek {izere taniml1 siireglerin gelistirilmesi,
o Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin taniml1 kriterler
ve siireclere iliskin uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun 6grenci kabullerine iliskin kriterlerini ve diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmast ile ilgili kurallarim yonetmelik ve yonergelerle tanimlamis ve tiim paydaslarin
ulasimina agmis oldugu gézlemlenmistir.

Istanbul Rumeli Universite’sine yerlesen &grencilerin 6nceki ogrenmelerinde aldiklar1 derslerin
taninmasi 05.03.2020 tarih ve 2020/06 sayil1 Senato karariyla yaymlanan Istanbul Rumeli Universitesi
Muafiyet, Denklik, Intibak ve Not Transfer Islemleri Yonergesine gore yapilmaktadir. istanbul Rumeli
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi programlar1 yetenek sinavi yaparak 6grenci almaktadir. Sinav ile
ilgili tiim esaslar Istanbul Rumeli Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi
Kilavuzu'nda yer almaktadir. Istanbul Rumeli Universitesi diploma ile ilgili esaslar1 Istanbul Rumeli
Universitesi Diploma Diizenlemesine Iligkin Yonergesinde yer almaktadir. Ayrica dereceye giren
ogrencilerin tespitinde On Lisans Ve Lisans Ogrencilerinin Basar: Swralamasinin Tespitine [liskin
Usul Ve Esaslar uygulanmaktadir. Ayrica lisansiistii egitimindeki siirecler de ilgili yonetmelikler
cergevesinde belirlenmis ve tiim egitim siirecler is akis semalar1 yardimiyla kurumun web sayfasinda
paydaslarin bilgisine sunulmustur

Ogrenciler, danisman 6gretim elemanlar: tarafindan, tespit edilen konularda bilgilendirilmektedir.
Ogrencilerin akademik danismanlik hizmeti, Istanbul Rumeli Universitesi On lisans/ Lisans Ogrenci
Danismanligi  Yonergesi kapsaminda yiiriitilmekte, Ogrencilerin akademik gelisimleri, basta
danismanlar1 olmak tizere ilgili dersin 6gretim elemanlar1 tarafindan takip edilmekte ve Ogrenciye
faydal1 yonlendirmeler yapilmaktadir.

Bu tiir gelismeler dikkate alinarak kurumun bu gelismeye acik yoniiniin gii¢lii yon olarak kabul gormesi
gerektigi kanaatine ulagilmistir.

1. Kurum, 6grencilerin 6grenim siiresince programlarin amag ve 6 grenme ¢iktilarina ulasmasini
saglamali, bu siirecte aktif grenme strateji ve ydntemleri iceren uygulamalar yiiriitmelidir. Olgme
ve degerlendirme siire¢lerinde de 6grenci merkezli ve yeterlilik temelli bir yaklagim
benimsenmelidir.

o Ogrenme-ogretme siireclerinde grenci merkezli yaklagimlar uygulanmasina yonelik
planlamalar dogrultusunda yapilmis uygulamalarin tiim alanlar1 kapsamasi,

o Programlarda 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin tanimli stireglerin
gelistirilmesi,

o Ogretim elemanlarina egiticilerin egitimi kapsaminda 6grenci merkezli 6gretim konusunda
sertifikal1 egitimler diizenlenmesi.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu gelismeye agik yoniinii stirdiirdiigiic gézlenmistir. Kurumun 2021 yilinda egitimcilerin
egitimi konusunda gerceklestirdigi programin 6rneklerini belirli bir planlama dogrultusunda ¢ogaltmasi
faydali olacaktir.



1. Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile
ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmalidir. Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini
stirekli iyilestirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

o Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerin (egitim
Ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmeleri vb.)
uygulama sonuglarinin izlenmesi,

o Kurumun dgretim elemanlarinin yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik
kazandirma ve kalite giivence sistemi gibi 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin
planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalarin tiim birimleri kapsamast,

o Ogretim kadrosunu tesvik ve 6diillendirme mekanizmalarimin olusturulmasina yonelik planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar gelistirilmesi.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu gelismeye agik yoniinii siirdirdiigii gozlenmistir. Bu alanda kaydedilecek iyilesme
sayesinde, kurumdaki kalite giivence mekanizmalarinda olumlu yonde iyilesme saglanacaktir.

1. Kurum, egitim- 6gretim faaliyetlerini yliriitmek i¢in uygun kaynaklara ve altyapiya sahip olmal1 ve
Ogrenme olanaklarinin tiim dgrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir.

o Kurumun §grenme kaynaklarinin kullanimina ydnelik sonuglarin izlenmesi ve raporlanmasi,

o Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler yiiriitiilmesine iliskin (mekan, mali ve rehberlik
destegi saglamak gibi) planlamalar dogrultusunda yapilmis uygulamalarin tiim birimleri
kapsamasi,

o Kurumda tesis ve altyapinin kullanimina yonelik sonuclarin izlenmesi ve raporlanmasi,

o Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalarina iliskin planlamalar yapilmas1 ve uygulanmasi,

o Kurumda rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve kariyer hizmetleri uygulama sonuglarinin
1zlenmesi.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu gelismeye acik yonii konusunda gelisme kaydettigi gozlenmis olmakla birlikte tiim bahsi
gecen hususlarda sistematik izlemelerin yapilmasi ve izleme sonuglarinin karar alma siireglerinde
kullanilmasinin saglanmasi faydali olacaktir.

1. Kurum, programlarinin egitim-6gretim amaclarina ulastigindan, 6grencilerin ve toplumun
ithtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in programlarini periyodik olarak gézden gecirmeli
ve giincellemelidir. Mezunlarini diizenli olarak izlemelidir.

o YOKAK tarafindan gelistirilen web tabanli program degerlendirme sisteminde (UYBS)
boliim/programlarda 6zdegerlendirme raporlar1 ve akran degerlendirme uygulamalarinin
baslatilmasi (Program kazanimlar1 agisindan degerlendirme),

o Program akreditasyon siire¢lerinin baslatilmasi,

o Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalarin gelistirilmesi,

o Mezun izleme sistemine iligkin tiim programlari kapsayan uygulamalarin sonuclarinin
degerlendirilmesi ve karar almalarda kullanilmas.

izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu agik yonii konusunda belirgin gelismeler kaydettigi izleme degerlendirmesi sonucunda
ulasilan bir kanaat olmustur. Kurumun bu gelismeye acik yon konusundaki hususlarda siireglerini



gelistirmesi ve tamamlamasi faydali olacaktir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA-GELISTIRME GUCLU YONLER ve iZLEME DEGERLENDIRMI
SONUCLARI

1.Kurumun birimlerinin ¢ogunda arastirma politikasi, stratejisi, hedefleri ve ilgili mevzuati
bulunmaktadir. SEM, RUPAM, Sanayi Is birlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofisi gibi arastirma ve
gelistirme merkezleri bulunmaktadir.

zleme Degerlendirmesi;

Kurumun, bahsi gegen arastirma birimlerinin yani sira 2020 D1s Degerlendirme Programinin sonrasinda
Rumeli Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tarim,
Hayvancilik, Gida Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi arastirma merkezlerini kurarak faaliyete
gecirdigi gézlenmistir.

Bu nedenle kurumun bu gii¢lii yoniinii korudugu kanaatine varilmistir.

2.Bilimsel projelerde yerel ve bolgesel ¢alismalara katkilar 6n planda tutulmaktadir.
izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bilimsel projelerinde yerel ve bolgesel 6zelliklere sahip arastirma projelerini desteklemeye
devam ettigi gozlenmistir. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen insaat miihendisligi,
mimarlik ve hayvancilik alanindaki aragtirma projeleriyle Kiiltiir Bakanlig1 destegiyle gerceklestirilen
arkeolojik kazi caligsmalar1 bolgeye katki saglanmaktadir.

Bu nedenle kurumun bu gii¢lii yoniinii korudugu kanaatine varilmistir.

3.0gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine yonelik planlar ve tanimli siiregler
bulunmaktadir. Onlarin beceri ve lisansiistii egitim gibi yetkinliklerini artirmalar1 desteklenmektedir.

Izleme Degerlendirmesi;
Kurumun bu gii¢lii yoniinii korudugu gozlenmistir.

4.Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini izlemek iizere tammli siirecler vardir. Ogretim
elemanlarinin nasil desteklenecegine iliskin performans kriterleri belirlemistir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu gii¢lii yoniinii korudugu gézlenmistir.

ARASTIRMA-GELISTIRME GELISMEYE ACIK YONLER ve IZLEN
DEGERLENDIRMESI SONUCLARI

1.Kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedeflerini hayata gegirecek islevsel mekanizmalarin (is
akis semalari, algoritmalar vb.) olusturulmasi yerinde olacaktir.

izleme Degerlendirmesi;

Kurumun arastirma projelerini arastirmacilart destekleme noktasinda temel yoneliminin Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan {iniversite kaynaklarindan saglanan
desteklere dayandirilmistir. BAP tarafindan verilen destek miktarlar1 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlarinda bulunmaktadir. Ogretim iiyelerinin BAP Koordinasyon Birimine yaptiklar1 arastirma



destegi talepleri yiiksek bir yiizdeyle kabul edilmekle birlikte Stratejik Planda hedeflenen harcama
oranina ulasilamamistir. Bu konuda kurumun biinyesinde yer alan &gretim iiyelerinin arastirma
destegine bagvurmalarinin tesvik edilmesi konusunda ¢alismalarin yapilmasi gerektigi anlagilmaktadir.

Kurumun diizenledigi bilimsel sempozyum sayist 2021 (31) ve 2022 (35) yillarinda 6nemli bir artis
gostererek Stratejik Planda yer alan gosterge degerlerinin oldukea {izerine ¢ikmustir.

Istanbul Rumeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (2021) ve Saglik Bilimleri Dergisi (2022) yilda
iki kez olmak yayinlanmak {izere yayin hayatina baslamis ve yayinlar web sayfasi araciligiyla ilgililerin
bilgisine sunulmustur.

Kurum, 2020 yilindan itibaren Lisansiistii Egitim Enstitiisi biinyesindeki yiiksek lisans programlarinin
say1 ve ¢esitliligini artirmis ve iki programda (Isletme ve Klinik Psikoloji) doktora egitiminin baslamasi
saglanmustir.

Bunun yanm1 sira BAP kapsaminda yapilan aragtirmalarin bir kismi (3) dogrudan bolgeyle iliskili olup
bazi projelerde ise kamu ve 6zel sektorle isbirligi uygulamalar1 gézlenmistir.

Tim bu hususlar dikkate alinarak kurumun gelismeye ac¢ik yonii konusunda gelisme kaydettigi
gozlenmistir.

2.Arastirma faaliyetleri ve kaynaklar ile ilgili yonetmelik hiikiimlerinin proje bazli goriiniirliigiiniin
saglanmasi1 kurum kalitesine katki saglayacaktir.

izleme Degerlendirmesi;

Kurumun Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi ilgili yonetmelik gergevesinde
arastirma projelerini desteklemektedir. Desteklenen projelerin biitcesi, arastirma projelerinin bilim
dallar1 arasindaki dagilimi, tamamlanan projelerin yayina doniistiiriilmesi gibi bilgiler ¢esitli periyotlarla
sistematik olarak izlenerek degerlendirilmektedir.

Kurumun gelismeye agik bu yoniiniin BAP Koordinasyon Birimi baglaminda gelisme kaydettigi kanaati
olusmustur.

3.Arastirma ve girisimcilik faaliyetlerinde kurum dis1 kaynaklar1 kullanma kiiltiiriiniin olusturulup
yayginlastirilmasi tiniversitenin arastirma yoniinii giiclendirecektir.

zleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu gelismeye agik yoniinii siirdiirdiigii gozlenmistir. Arastirma kaynaklarina erigsme
konusunda bu gostergede kaydedilecek iyilesme, kurumun arastirma kalitesine katkida bulunacaktir.

4.Kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora ve doktora sonrasi (post-doc)
programlar1 uygulamalari gelistirmesi kurum kalitesini giiclendirecektir.

izleme Degerlendirmesi;

Kurumun, 2020 wyilindan itibaren Lisansiistii Egitim Enstitiisii  biinyesindeki yiiksek lisans
programlarimin say1 ve cesitliligini artirmasi ve iki programda (Isletme ve Klinik Psikoloji) doktora
egitimine baglamasi bu gelismeye acik yoniinii hususunda gelisme kaydettigine isaret etmektedir.

Kurumun doktora sonrast (post-doc) uygulamalarim da siireglerine dahil etmesi faydali olacagi
kanaatine varilmistir.

5.Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirmalar, programlar veya arastirma birimlerinin kurulmasi
kurumun gelisimine katki saglayacaktir.

izleme Degerlendirmesi;



Kurumun bu gelismeye agik yoniinii siirdiirdiigi gozlenmistir. Bu gostergede saglanacak ilerleme ile,
kurumun uluslararast derecelendirme kuruluslarindaki goriinimii pozitif yonde iyilesme saglamasina
katkida bulunacaktir.

6.Arastirma gelistirme faaliyetlerini izleme, verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢gme, degerlendirme ve
sonuglarini yayimlama gibi uygulamalara yer verilmesi arastirma kiiltiiriinti gelistirecektir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu gelismeye a¢ik yonii konusunda 6zellikle BAP Koordinasyon Birimi faaliyetleri ile
Stratejik Plan1 hedef karlarindan yola ¢ikarak derledigi anahtar performans gostergelerini olusturmasi ve
sonuglarini yayinlamasi gibi adimlari olumlu bir gelisme olarak gézlenmis olup bu tiir eylemlerin tiim
alanlarda uygulanmasinin faydali olacagi tespit edilmistir.

7.Planlamas1 yapilan sempozyum, kongre, konferans vb. faaliyetlerin hayata gegirilmesi kurumun
bilimsel ¢iktilarim artiracaktir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun, sempozyum, kongre ve konferans gibi akademik faaliyetler konusuna 6nem verdigi ve bu
konudaki stiregleri yakindan takip ettigi anlasilmis olmakla birlikte bu gelismeye agik yoniinii
stirdiirdiigii kanaatine varilmastir.

8.Kurum, stratejik plani ger¢evesinde belirlenen akademik 6ncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve

toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiirtitmelidir.

a . Kurumun tiim birimlerinde arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri tamamlanir ve goriiniir
hale getirilirse Stratejik Plan (SP) i¢in 6nemli bir kaynak olusturulmus olunur.

b . Akabinde de SP caligsmasi tiim bunlara hitap edecek sekilde tamamlanir. Boylelikle biitiin ve
parcgalarin uyum igerisinde olacagi bir stratejik plan olusturulmus olur.

¢.Olusturulan SP igerisinde, birim bazinda ¢alismalarin hangi parametreler ile takip edilecegini ¢ok
acik bir sekilde gosterecek mekanizmalar kurulur. Bu takip uygulamalar1 yapilarak gelismeler ve
iyilestirmeler kayit altina alimir. Bu kayitlar tizerinden 6nlemler alinarak planlar yeniden revize
edilebilir. Boylelikle siirekli iyilestirmenin hakim oldugu bir arastirma stratejisi olusturulur.

d. SEM ve RUPAM’1n organizasyon yapilar1 ve ¢alismalarinin, ¢alisma mekanizmalar1 ve kademeli
kalkinma hedefleri ile iligkilendirilmesi tiniversiteye dinamizm kazandirir.

zleme Degerlendirmesi;

[stanbul Rumeli Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam stratejik amaci olarak “Nitelikli Bilimsel
Arastirma Ve Yayin Kapasitesini Gelistirmeye Y 6nelik Kaynaklarin ve Bilimsel Etkinlik Calismalarinin
Arttirilmasi”n1 belirlemistir. Bu amacina ulasmak i¢in belirledigi hedefler ise soyledir:

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerine Yonelik Kaynak ve Hizmet Kapasitesinin Artirilmasi
Ulusal ve Uluslararas1t Hakemli Dergilerde Yapilan Nitelikli Bilimsel Yayin Sayisinin Artirilmasi
Ulusal ve Uluslararast Bilimsel Etkinlik Caligsmalarinin Sayisinin Artirilmasi

Yerel ve Bolgesel Kalkinma Hedefleriyle Uyumu Oncelikli olan Arastirma Projesi Sayisinin
Artirilmasi

AW N -

Hedeflere iliskin performans gostergeleri 2021 ve 2022 donemlerinde olgiilmiis ve ilgili yillarin
KIDR lerine yansitilmustir.

Kurumun, gelismeye agik bu yonii konusunda gelisme gosterdigi gézlenmistir. Bununla birlikte
kurumun izleme sonug¢larini1 degerlendirdigini ve 6nlemler aldigini gésteren kayitlarin tutulmasi ve buna
dair sistematik mekanizmalarin olusturulmasini saglamasi faydali olacaktir.



9.Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve
bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

a. Kurumun arastirma politikalari, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan
yararlanmay1 tesvik etmelidir. Kurum arastirma merkezlerine faaliyetlerini siirdiirebilmeleri
icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali imkanlar olusturup bunlarin kullanim
sekillerini acik bir sekilde géstermelidir.

b . BAP Yonergesi nispeten islemektedir. Bu Yo6nerge dogrultusunda yapilan ve yapilacak
calismalarin SP ile de iligskilendirilmesi isabetli olur.

c.Kurum belli bir bolgede konuslanmistir. Bolge halki ve idarecileri ile iyi iligkiler
igerisindedir. Bu ¢ercevede dis arastirma kaynaklarin1 olusturup gelistirebilecek protokoller
ve planlar yapmalidir.

d . Kurum en giicli oldugunu diisiindiigii bolimlerde SP'ye uygun olarak doktora
programlari agabilir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun arastirma projelerini destekleyen bir biitce ayirmis olmasi ve arastirmalar1 destekleyen (insaat
miihendisligi alaninda oldugu gibi) laboratuvarlar kurmasi gelismeye a¢ik bu yonii konusunda olumlu
bir gelisme olarak izlenmis olmakla birlikte arastirma kaynaklarimin gesitlendirilmesi konusundaki
mekanizmalarini gliglendirmesi kuruma faydali olacagi kanaatine ulagilmistir.

10. Kurum, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin stirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar
sunmalidir.

a . YOK'iin yiikseltme ve atama kriterlerinin yani sira, kurum arastirmacilarinin
performansini gosteren bir kriterler demeti olusturup diizenli olarak takip edilmelidir. Bu
takip sonuglarinin da paylasilarak yeni planlamalara 6nlem olarak yansimasi gosterilmelidir.

b . Ulusal ve uluslararasi ¢oklu c¢alismalar icin bir gorev birimi olusturulmalidir. SP
dogrultusunda bu ¢aligsmalar koordine ve tesvik edilmelidir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun &gretim elemanlarinin arastirma yetkinligi gelistirmesini tesvik etmek maksadiyla Istanbul
Rumeli Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme ve Tesvik Yonergesi yiiriirliige
koymus ve ayrica Akademik Performans Degerlendirme Komisyonunu kurmus oldugu goriilmiistiir.
Kurumun bu konudaki faaliyetlerinin sistematik bir bi¢imde uygulamaya ge¢irmesinin kuruma faydali
olacagi kanaatine varilmustir.

Kurumun bu gelismeye acik yoniinii siirdiirdiigii gézlenmistir.

11. Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli,
degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gdozden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

a . Arastirma-gelistirme faaliyetlerini izleme, verilere dayali ve periyodik olarak Olgme,
degerlendirme ve sonuglarini yayimlama gibi uygulamalara yer verilmesi arastirma
kiiltlirtint gelistirir.

b . Arastirma performanslarinin degerlendirilmesi sonucunda ihtiyag duyulan arastirmaci
nitelikleri ortaya ¢ikarilmalidir. Bu niteliklere uygun 6gretim elemanlar1 alinmalidir.

¢ . Planlamas1 yapilan sempozyum, kongre, konferans vb. faaliyetlerin hayata gegirilmesi
kurumun bilimsel ¢iktilarini artirir.

d. Biitiin arastirma stiregleri esnasinda olusan biit¢enin performansi da takip edilmelidir.

izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu gelismeye agik yonii hususunda belirli gelismeler kaydettigi gozlenmekle birlikte



uygulamalarin yayginlastirilmasi ve elde edilen sonuglarin karar alma siireclerinde degerlendirilmesi
konusunun sistematik bir bi¢imde uygulanmasinin kuruma faydali olacagi kanaatine varilmistir.



TOPLUMSAL KATKI

TOPLUMSAL KATKI GUCLU YONLER ve iZLEME DEGERLENDIRMESi SONUCLARI

1.Kurum, saglik konusu basta olmak {izere degisik alanlarda bolgedeki kurum ve kuruluslarla ortak
etkinlikler diizenleme ve egitimler verme yolu ile toplumun kurumdan beklentilerini ortaya koyarak
toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi olusturmaya ¢alismaktadir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu giiclii yoniinii korudugu gozlenmistir.

2.Kurum, giincel ve ihtiyaca yonelik konularda egitimler diizenlemektedir.
izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu giiglii yoniinii korudugu gézlenmistir.

3.Kurumun kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligi ve nesnelligi gii¢lii yanlar arasinda sayilabilir.
Izleme Degerlendirmesi;
Kurumun bu gii¢lii yoniinii korudugu gézlenmistir.

4.Kurumun tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verilerini uygun araglarla kamuoyu ile paylasiyor olmasi
seffaflik ve hesap verebilirlik acisindan degerlidir.

Izleme Degerlendirmesi;
Kurumun bu gii¢lii yoniinii korudugu gézlenmistir.

5.Kurum, toplumsal katki faaliyetleri i¢inde bulunmaktadir ve bu faaliyetleri siirdiiriirken bir strateji
olusturma c¢abasi i¢indedir.

zleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu gii¢lii yoniinii korudugu gézlenmistir.

TOPLUMSAL KATKI GELISMEYE ACIK YONLER ve iZLEME DEGERLENDIRMI
SONUCLARI

1.Rumeli SEM ve RUPAM iizerinden yiiriitiilen topluma yonelik faaliyetlerin diger siireglerle (egitim-
O0gretim, yonetim sistem vb.) iliskilendirilmesi kuruma etkinlik kazandiracaktir.

zleme Degerlendirmesi;

Kurumun topluma doniik faaliyetlerini 6zellikle RumeliSEM (Siirekli Egitim Merkezi) ve diger
arastirma merkezleri yoluyla gerceklestirmektedir. Gerek RumeliSEM ve gerekse Rumeli Caligsmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tarim, Hayvancilik, Gida
Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi arastirma merkezleri aragtirma faaliyetlerinin yani sira egitim ve
Ogretim, Ogrenci etkinligi ile toplumsal katki faaliyetlerini bir arada yiiriitmeyr basardiklar
gozlenmistir. Ayrica Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Ofisi (SORUM)’n gerceklestirdigi
faaliyetler farkli alanlara hitap edebilmektedir.

Bu gelismeler dikkate alinarak kurumun gelismeye agik bu yoniiniin gii¢lii yon olarak degerlendirilmesi
gerektigi kanaatine ulasilmistir.

2.Baz1 Ogrenci kuliiplerinin Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlarda bilgisayar ve giivenlik



kameralarinin  kullanim ve bakimi ile 1lgili gergeklestirdigi i1yt uygulama Orneklerinin
yayginlastirilmasi kurumun etkinligini ve goriintirligiinii artiracaktur.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurum 6gretim programlari, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve 6grenci kuliiplerinin 6nciiliigtinde
topluma katki konulu uygulamalarina devam etmektedir. Bunlardan bazilar1 sunlardir:

e Oguz Aral Ortaokulu Okul Boyama Etkinligi

e Corlu A¢1 Koleji Anadolu Lisesi “Yazilim Tabanli Egitim” Projesi
e Beyciler Mukaddes S6nmez Ortaokulu “Kiitiiphane Kurma” Projesi
e Matematik Sokag1 Projesi

e Cocuklar Giilsiin Gelecek Biiyiisiin

e Tiirkiye Tek Yiirek

Bu tiir faaliyetler dikkate alindiginda kurumun bélgesine ve g¢evresinde cesitli kurumlarla is birligi
icinde topluma katki faaliyetlerini gelistirme potansiyeli oldugu gozlenmistir. Kurumun bu gelismeye
acik yoniinii stirdiirdiigii kanaatine ulagilmistir.

3.BAP kaynaklar1 ve SKS imkanlar ile yiirtitiilen toplumsal faaliyetlerin kurum dis1 kaynaklarla
zenginlestirilmesi kuruma aktivite kazandiracaktir.

izleme Degerlendirmesi;

Kurumun kendi kaynaklar1 disinda yapilan toplumsal katki faaliyetlerini kurum dis1 kaynaklarla
zenginlestirmeyi stratejik hedefleri arasinda gostermesi 6nemli bir gelisme olarak gozlenmis olmakla
birlikte on goriilen hedefe ulagilmamis olmasi bu gelismeye acik yoniin korundufu kanaatini
olusturmustur.

4.Strdirilen toplumsal faaliyetlerin sonuglarinin sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
kurum kalite ¢alismalarin1 zenginlestirecektir.

Izleme Degerlendirmesi;

Istanbul Rumeli Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda toplumsal katki faaliyetleri konusundaki
stratejik amacini “Paydaslarla Is Birligi Icerisinde Universitenin Toplumsal Katki Saglamaya Y 6nelik
Faaliyetlerini Arttirmak™ olarak belirlemistir. Bu stratejik ama¢ dogrultusunda belirlenen hedefler ise
asagidaki gibidir:

e Universite Tarafindan Yiiriitiilen Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisim Artirmak Hedef

o Toplumun Tim Kesimlerine A¢ik Meslek Edinme ve Gelistirmeye Yonelik Sertifikali Egitim
Programi Sayisini1 Artirmak

e Topluma Katki Amagh Paydaslara Yonelik Diizenlenen Egitsel Etkinliklerin Sayisin1 Artirmak

Hedeflere ulasmak i¢in belirlenen 8 performans gostergesinin 6’sinda 2022 yili itibariyle hedeflere
ulasilmis olup 1 performans gostergesinde %50 oraninda gergeklesmeye ulasilmis (Kamu kurumlari ile
yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin sayis1), 1 performans gostergesinde ise hedefe ulagilamamistir
(Sanayi is birligi ile yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin sayisi). Gosterge degerlerine ulagilamayan
faaliyetlere bakildiginda kurumun dis paydaslarla isbirliklerini gelistirmek i¢in ¢alismalarini
yogunlastirmasi gerektigi anlasilmaktadir.

Kurumun stratejik hedeflerini olusturmasi ve anahtar performans gostergeleri aracilifiyla ve ayrica
SORUM araciligiyla toplumsal katki faaliyetlerini kayit altina alip degerlendirmesi bu konudaki
gelismeye ag¢ik yoniin giiclii yon olarak degerlendirilmesi gerektigi kanaatini olusturmustur.

S5.Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitmelidir.
a. Rumeli SEM ve RUPAM iizerinden yiiriitiilen topluma yonelik faaliyetlerin diger stireclerle
(egitim-6gretim, yonetim sistem vb.) iliskilendirilmesi kuruma etkinlik kazandiracaktir.



b. Baz1 6grenci kuliiplerinin Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlarda bilgisayar ve giivenlik
kameralarinin kullanim ve bakimi ile ilgili gergeklestirdigi iyi uygulama orneklerinin
yayginlastirilmasi kurumun etkinligini ve goriintirligiinii artiracaktir.

¢. Kurumun degisik araglarla yiiriitmekte oldugu toplumsal katk: faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
olusturmaya calistig1 toplumsal katki stratejisini, diger stireglerle (egitim-6gretim, yonetim
sistem ve arastirma-gelistirme gibi) birlestirerek organizasyonel yapilanmasini tamamlamasi
yararli olacaktir.

Izleme Degerlendirmesi;

Kurumun bu gelismeye agik yonde belirtilen faaliyetlere iliskin belirli bir gelisme kaydettigi gézlenmis
olmakla birlikte gelismeye acik yon 6zelligini stirdiirdiigii kanaatine ulagilmistir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

—

. Liderlik, Yonetisim ve Kalite alaninda kurumun gii¢lii yonlerini stiirdirdigt gozlenmistir.
2. Kurumun entegre bir bilgi yonetim sistemini kurma ¢alismalarina devam ettigi tespit edilmistir.
. Kurumun is tanimlar1 ve akis semalarini stratejik hedefleri dogrultusunda olusturdugu
belirlenmistir.
4. Ogrencilerin rekreasyon faaliyetlerini destekleyici imkanlarin arttirilmasi tavsiye edilmistir.
. Kamuoyunu bilgilendirici faaliyetlerin sistematik bir sekilde paylasilmasini saglayan entegre bir
sistemin olusturulmasi 6nerilmistir.
Kalite kiiltiirii bilincinin tiim birimlerde yerlesmis ve siirdiiriilebilir oldugu gézlenmistir.
7. Paydas Memnuniyet Anketlerinin miifredatlar olusturulurken daha etkin sekilde kullanilmasi
Onerilmistir.
8. Uluslararasilagma stratejisi dogrultusunda Kurumun, 6grenci hareketliligini arttirdigi
gozlemlenmistir.
9. Uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda Kurumun yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemesi ve raporlamasi tavsiye edilmistir.
10. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayis1 bakimimdan Kurumun gii¢lii yoniinii siirdiirdiigii
gbzlenmistir.
11. Ogrencilere sunulan damismanlik hizmetlerinin diizenli olarak siirdiiriildiigii ve analiz edilerek
degerlendirildigi gdzlenmistir.
12. Kurumun 6grenci kuliiplerinin faaliyetlerini etkin sekilde destekledigi gozlenmistir.
13. Kurumun rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin yliriittigi
faaliyetlerindeki gii¢lii yoniinii korudugu gézlenmistir.
14. Program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi uygulamalarin sonuglarinin sistematik
olarak izlenmesi 6nerilmistir.
15. Kurumun, bilimsel projelerde yerel ve bolgesel ¢alismalara katki yapmayi 6n planda tuttugu
gozlenmistir.
16. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak kurum dis1 kaynaklardan daha fazla yararlanmasin
saglayacak sistemleri gelistirmesi 6nerilmistir.
17. Ogretim elemanlarinin arastirmaya yonelik yetkinliklerinin arttirilmasini Kurumun destekledigi
gozlenmistir.
18. Toplumsal katki saglayacak egitimlere Kurumun agirlik verildigi gézlemlenmistir.
19. Kurumda siirdiiriilen toplumsal faaliyetlerin sonuglarini sistematik olarak izleyebilecek ve
degerlendirebilecek ¢alismalar1 6n plana ¢ikarmasi 6nerilmistir
20. Kurumun toplumsal katki stratejisini diger siireglerle (egitim-dgretim, yonetim sistem ve
arastirma-gelistirme gibi) birlestirerek organizasyonel yapilanmasini tamamlamasi dnerilmistir.
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