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OZET

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Dis Degerlendirme Programi
(KDDP) siirecinden gecen yiiksekogretim kurumlari, degerlendirmeyi izleyen ikinci yildan itibaren
Kurumsal izleme Programi (KIP) kapsamina alinmaktadir. KiP’in amaci, KDDP sonrasinda ilgili
yiiksekogretim kurumundaki gelisim durumunu izlemek olup kapsami Kurumsal Geri Bildirim
Raporlar1 (KGBR)’nda ortaya ¢ikan “gelismeye acik yanlar’dan olusmaktadir. Bununla birlikte
KGBR’de bildirilen kurumun gii¢lii yanlarinin siirdiiriilebilirligi de degerlendirilmektedir.

Istanbul Sisli Meslek Yiiksek Okulu (Sisli MYO) 2012-2013 Egitim Ogretim Y1linda faaliyete ge¢mis
olup hali hazirda sadece 6n lisans programlarindan olusan saglik, tasarim ve isletme ana basliklari

altinda 23 aktif egitim programina sahiptir. Sisli MY O’da 2017 yilindan itibaren hazirlanan Kurumsal
Ic Degerlendirme Raporlar1 (KIDR) bulunmakta olup Kurum 2019 wyilinda Kurumsal Dis
Degerlendirme Programina alinmustir.

Prof. Dr. Nazim ELMAS, Dr. Ogretim Uyesi Oznur AKGIS ILHAN, Ogrenci Asli OZMUTLU ve Pro
Dr. Aysegiil TAYLAN OZKAN’dan olusan Kurumsal Izleme Programi Takinu iiyeleri ile 13 Haziran
2022 tarihi itibariyle calismalara baglanmistir. Takim arasinda online olarak gergeklestirilen seri
toplantilarla Sisli MY O’nun KGBR’si, KIDR leri, web sayfas1 ayrintili olarak incelenmis ve Kurumdan
ek kanitlar talep edilmistir. Tiim bulgular Takim i¢inde istisare edilerek 19 Agustos 2022 tarihinde Sisli
MY O’nun saha ziyareti gerceklestirilmistir. Bu kapsamda ilk asamada Miitevelli Heyet Baskan1 Sayin
Muharrem Ibrahim AYBAR, Sisli MYO Miidiirii Sayin Ogr. Gor. Leyla ANIL GOL ve Sisli MYO
Kurucu Miidiiri Sayin Prof. Dr. Aynur AY DIN ile karsilikli istisarelerde bulunulmustur. Kurum Kalite
Komisyonu, Y6netim Kurulu ve Yiiksekokul Kurulu iiyeleri sonrasinda da akademisyenler, idari birim
personeli ve Ogrencilerle yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmistir. Dis paydaslarla yapilan online
toplantiyr takiben Takim Uyeleri kendi aralarinda goriismiisler ve kapanis toplantisinda saha ziyareti ile
ilgili diistincelerini Kurum Y 6neticilerine 6zetlemislerdir.

Kurumdaki yonetim degisikligi sonrasinda kalite yonetim sisteminin yapilandirilmast yoniinde pozitif
bir ¢aba oldugu gozlenmistir. Bu siiregte yardimlarini esirgemeyen ve Kurumun tiim dokiimanlarini ve
siireglerini seffaf bir sekilde paylasan Miitevelli Heyet Baskan1 Muharrem Ibrahim AYBAR, Sisli MYO
Midiirii Ogr. Gor. Leyla ANIL GOL, Sisli MYO Miidiir Yardimeis1 Ogr. Gor. Mustafa Ali GOKCE,
Kalite Koordinatorii Ogr. Gor. Erdem GOL, Yiiksekokul Sekreteri Mustafa KORPE basta olmak iizere
tiim akademik ve idari personel ile dgrencilere tesekkiirlerimizi sunariz. Izleme Programi sirasinda
Kurumun tiim diizeylerinde farkindaligin arttin miisahede edilmistir; KiP kapsamindaki saha
ziyaretimizin yol gosterici olacagimi ve calismalarin daha sistematik bir sekilde yiiriitiilerek ivme
kazanacagini umuyoruz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu (Sisli MYO), Istanbul Sisli Vakfi tarafindan yetenekli, yoksul veya
kimsesiz ¢ocuklar1 korumak, egitim ve dgretimlerini tamamlayabilmeleri i¢in gerekli destegi vermek;
Tiirk ekonomisi ve sanayisinin gelismesinde 6nemli rolii olan egitilmis insan giiciiniin yetistirilmesini
saglamak amaciyla kurulmus ve kurulus karar1 18.05.2012 tarih ve 28296 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmustir. Sisli MYO 2012-2013 Egitim-Ogretim Y1linda toplam 15 6n lisans programi ve 450
ogrenci ile egitim-ogretim faaliyetlerine baglamistir. 2022 yilinda 23 aktif boliimii ve 5.000’e yakin
o0grencisi bulunmaktadir. 2021 itibariyle Sisli MYO’da 18 6gretim {iyesi, 87 Ogretim gorevlisi ve
yaklasik 65 idari personel gorev almaktadir.

Hali hazirda programlarin tamamina yakin1 Sisli Belediyesi tarafindan intifa hakki verilen 30.000

m2’den fazla kapal1 alana sahip Maslak Yerleskesinde siirdiiriilmektedir. Esentepe Yerleskesinde de
birka¢ program ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.



LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

“Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nu kuran Istanbul Sisli Vakfi kurucularimin ve miitevelli
heyet iiyeleri, kurumdaki programlara paralel alanlarda ¢alisan ve kurumsal kaliteye duyarl ig
insanlarindan olusmaktadir” seklinde ifade edilen giiglii yon ile ilgili olarak,

Saha ziyareti sirasinda Miitevelli Heyet Baskani basta olmak tizere miitevelli heyet iiyelerinin
konusunda uzman ve kalite bilinci yliksek sahsiyetlerden miitesekkil oldugu izlenimi edinilmistir.
Is birligi yapilan ¢oziim ortaklar1 da alaninda saygin kurum ve kuruluslardandir. Benzer sekilde
Danigma Kurulu iiyelerinin de egitim- dgretim ve topluma katki saglama konusunda son derece
motive olduklar1 anlagilmistir.

Bu kapsamda Sisli MY O Y onetimindeki akademik tiyelerin, Miitevelli Heyet Baskani basta olmak

tizere kalite ve sistem kurulumu konusunda ki kapasitelerinden ¢ok daha etkin bir sekilde
yararlanmasi onerilir.

“Dis paydaslarla kurulan siki iligkiler ile sektor ile egitim programlarimin koordinasyonu
sayesinde oOgrencilere staj ve is bulma konusunda yonlendirmeler yapilmaktadir” seklinde ifade
edilen gii¢lii yon ile ilgili olarak,

D1s paydaslarla kurulan siki is birligi 6grencilerin ise yerlesmeleri konusunda biiylik avantaj
saglamakta diger yandan da MY O’nun tercih edilmesine de destek olmaktadir. 2018-2019 Egitim
Ogretim Yilinda Sisli MY O Kariyer Merkezi faaliyete baslamistir. Kariyer Merkezi’nin misyonu,
“Ogrencilerin ve mezunlarin bireysel gelisimlerine katkida bulunmak, kariyer planlarim
desteklemek, staj ve istihdam olanaklarini artirmak; sektoriin 6nde gelen firmalariyla 6grencileri
ve mezunlart bulusturmak” olarak tanmimlanmistir (http://yeni.sisli.edu.tr/kariyer-merkezi/).
Kariyer Merkezi tarafindan olusturulan Portal araciligiyla 6grenciler/mezunlar dogrudan igverenle
iletisim kurabilmekte ve is basvurusu yapabilmektedirler. Bu kapsamda yapilan caligsmalarla
istihdam edilen mezun sayistin YOKAK Kurum Gostergelerinde yilda 500 civarina ulastig
belirlenmistir (https://www.yokak.gov.tr/raporlar/InstitutionIndicatorReportData?id=1113).

“Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nun cok yakin zamanda hazirlanmug ve ilan edilmis bir kalite
politikast bulunmaktadir” seklinde ifade edilen giiclii yon ile ilgili olarak,

Sisli MYO’nun KGBR’de de belirtildigi tizere vizyon ve misyonu yani sira tanimlanmis bir kalite
politikas1 da bulunmaktadir. Ayrica egitim-6gretim ve yonetim politikalar1 da olusturulmus ve
web sayfasinda paydaslarin erisimine sunulmustur. Ancak saha ziyareti sirasinda ve dokiiman
bazinda yapilan incelemelerde paydaslarda bu konudaki farkindaligin yeterli diizeyde olmadigi
gozlenmistir. Yeni stratejik plan hazirliklarinin baglayacag siire¢ de dikkate alindiginda vizyon ve
misyon da dahil olmak tizere tiim politikalarin paydaslarla birlikte gozden gecirilmesi, eksik olan
topluma katki, arastirma-gelistirme gibi politikalarin olusturulmasi ve bu politikalarin tiim
stireclere yansitilmasi ve izlenmesi Onerilir.

“Kurumun stratejik plani kalite giivence sistemlerini kapsayan bir yapida hazirlanmigtir” seklinde
ifade edilen giiclii yon ile ilgili olarak,

Vakif Universitelerinde bir zorunluluk olmamakla beraber Kurumun 2019-2023 yillarin
kapsayan bir stratejik planinin bulunmasi kayda degerdir. Egitim ve 6gretimde verimlilik ve
kalitenin arttirilmasi amacinin planda yer almasi da onemlidir. Ancak mevcut Stratejik Planin
hedefleri 6l¢tilebilir olmadigr gibi izlenmesinin ve dolayisiyla iyilestirmelerin yapildigina dair de
bir kanita ulasilamamustir. i¢ ve dis paydaslarin Stratejik Plan ve bu plandaki hedeflerle ilgili
farkindalik diizeyinin de diisiik oldugu g6zlenmistir.

2023 wyilinda hazirhigina baslanmasi gereken bir sonraki planin daha katilimer bir anlayisla,
Olciilebilir hedeflerle yapilandirilmas: ayrica egitim-6gretim yani sira arastirma-gelistirme,


http://yeni.sisli.edu.tr/kariyer-merkezi/
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toplumsal katki ve kalite-liderlik-yonetim kapasitesine yonelik hedefleri de icermesi Onerilir.
Stratejik plan dogrultusunda hem kurum hem de program bazinda yillik hedefler konulmali ve yil
sonunda da hedeflere ne kadar ulasildig1 izlenmelidir. Elde edilen veriler 1s1ginda da gerekli
diizenlemeler yapilmalidir. Bu konuda tiim paydaslarin bilgilendirilmesi amaciyla da gerekli
etkinlikler diizenlenmelidir.

“Yonetimin seffafligt ve kattlimciligr desteklemesi ve kalite yonetimi konusundaki kararlilig:

ovgiiye degerdir” seklinde ifade edilen gii¢lii yon ile ilgili olarak,
Sisli MYO yonetiminin seffaflig: ve gelisime agik yapisi Izleme Takimimiz tarafindan da takdir
edilmistir. Yonetimin hem Miitevelli Heyet ile hem de i¢ ve dis paydaslarla halen yakin ve agik bir
iletisim i¢inde bulunmasi kurumsal bir kiiltir haline geldiginin go6stergesi olarak
degerlendirilebilir. Yeni degisen YoOnetim kademesi de kalite yonetimi konusunda kararli
goriinmektedir. Izleme Programi kapsaminda gerceklestirilen ziyaretin bu kapsamdaki ¢alismalara
yon gosterecegi diistiniilmektedir.

“Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonergesi bulunmaktadir” seklinde ifade edilen

giiclii yon ile ilgili olarak,
Sisli MYO tarafindan “Bilimsel ve Yonetsel Faaliyetler Basar1 Tesvik Yonergesi” ile “Kalite
Yonergesi” hazirlanmis olup uygulamada da bu yonergelerden yararlanilmaktadir. Kurumdaki
egitim siirecleri i¢in de 20’den fazla yonerge ve yonetmelik hazirlanmis ve web sayfasinda
paydaslarin erisimine sunulmustur. Stratejik Plamin yillik izlemesi sirasinda tiim mevzuatin
yenilenen politikalar ve hedefler kapsaminda gozden gegcirilmesi, varsa eksik mevzuatlarin
hazirlanmasi ve kullanimda olan tiim mevzuatin web sayfasindan paylasilmasi 6nerilir.

“Istanbul ~ Sisli MYO’da  égrenci  isleri  otomasyon  sistemi  bulunmakta  ve
kullanmilmaktadir” seklinde ifade edilen giiglii yon ile ilgili olarak,

Ogrenciler web sitesi {izerinden (https://ois.sisli.edu.tr/auth/login) dgrenci isleri bilgi sistemine
ulasip gerekli islemleri yapabilmektedirler. Bilgi Islem Birimi calisanlar1 da son derece uyumlu ve
konusunda uzman kisilerdir. Ancak kurumda entegre bir bilgi yonetim sistemi bulundugunu ifade
etmek olanaksizdir.

“Jstanbul Sisli MYO’da Elektronik Belge Yonetimi Sistemi (EBYS) kullanmilmaktadir’$eklinde
ifade edilen gii¢lii yon ile ilgili olarak,
Kurumda hali hazirda aktif olarak kullanilan bir EBYS bulunmakta olup 2021 yilinda
yenilenmistir. Ancak kurumda tiim siireglerin takip edilebilecegi entegre bir bilgi yonetim sistemi
bulunmamaktadir.

“Kurumun Kalite Politikas1 heniiz olgunlasmanustir. Kurumun her iki amaca (standartlara
uygunluk, amaca uygunluk) yonelik kurumsal politika ve stratejilerini daha agik olarak ve bir
biitiinliik icerisinde tanimlamasi ve yiiriitmesi gerektigi degerlendirilmistir” seklinde ifade edilen
gelistirmeye acik yon ile ilgili olarak,
Kurum yonetiminden destek hizmetlerine kadar akademik-idari tiim personelin 1yi bir egitim
verme c¢abasinda oldugu saha ziyaretinde de miisahede edilmistir. Ancak bu cabalarin ana bir
politika cercevesinde ve bir plan dogrultusunda yapilmasi: hususunda farkindaligin zayif oldugu
gozlenmistir. Stratejik Plan ile ilgili kistmda da vurgulandig: tizere 2023 yilinda yeni bir stratejik
plan hazirlik siirecine girilecek olmasi Kurum i¢in her konunun gézden gegirilmesi agisindan
biiyiik bir firsat yaratmaktadir. Bu siirecin katilimer bir anlayisla yiiriitiilmesi, tiim politikalarin
gbzden gecirilmesi ve i¢sellestirilmesi i¢in diizenleme ve etkinlikler yapilmasi gerekmektedir.



“Kurumun birimleri arasinda ulusal ve uluslararast akreditasyon kuruluslar tarafindan heniiz
akredite bir program olmadig1 anlasilnustir. Kurumda programlarin akreditasyonu konusunda
heniiz calismalara baglanmanmugtir” seklinde ifade edilen gelistirmeye acik yon ile ilgili olarak,

Sisli MYO’da halen herhangi bir egitim programinin akreditasyonu gerceklestirilmemistir. Bu
konuda bir hazirlik olduguna dair de emareye rastlanilamamistir. Kurumun en gii¢lii oldugu saglik
programlarindan baslayarak akreditasyon hazirlik siireglerinin baglatilmasi 6nerilir.

“Paydas goriiglerinin kalite giivence sistemine yansitildigini gosterir beklenti ve memnuniyet
anketi gibi uygulamalarin yaygin olmadigi izlenimi dogmugstur” scklinde ifade edilen gelistirmeye
acik yon ile ilgili olarak,

Kurumda 6grencilerin katilimi, OIS {izerinden yapilan memnuniyet anketleri ile saglanmaktadir.
Sektorel diizeyde geri bildirimler ise Kurumsal Iletisim Birim Miidiirliigii tarafindan sektor
yoneticilerine yapilan ziyaretlerle gergeklestirilmektedir. Bu anket formlarinin Yonetim Kurulu
toplantilarinda analiz edildigi ifade edilmektedir.

Bu kapsamdaki somut ve yararli adimlardan birisi C6ziim Merkezi uygulamasidir. Coziim
Merkezinin amaci, “basta Ogrenciler, personel ve diger kisilerin Sisli MYO ile ilgili sorun
yasadigini diisiindiigii tiim konularda, giivenilir ve kolay ulasilabilir bir yonetim anlayisi ile sonug
odakli calismaktir” seklinde tanimlanmaktadir. Coziim Merkezi, “bagvuran herkesi Istanbul Sisli
Meslek Yiksekokulu ile ilgili biitiin islerinde en kisa siirede en dogru sonuca ulastiran, o anda
coziilemeyen problemler i¢in ise, sorun ve Onerileri bagvuran adina takip eden bir birimdir”
denilmekle birlikte organizasyon semasinda da tam olarak yeri anlagilmamistir
(https://www sisli.edu.tr/cozum-merkezi/). Toplanan verilerin nasil degerlendirildigine ve
stireclere nasil yansitildigina dair bir bilgiye de ulasilamamaistir.

Ancak akademik-idari personel, tedarik¢iler de dahil diger i¢ paydaslardan sistematik geri
bildirimler alindigina ve bunlarin bir plan ve takvim dogrultusunda toplandigina, tiim geri
bildirimlerin irdelenerek egitim-6gretim basta olmak iizere tiim siireclerin iyilestirilmesinde
kullanildigina dair uygun bir kanita ulasilamamistir. Bu kapsamda i¢ ve dis paydaslarin
belirlenmesi, geri bildirim alinmasi ve uygulamaya dokiilmesi i¢in mekanizmalar kurulmasi
gerekli goriinmektedir.

“Baz1 yoneticilerin stratejik planlama ve kalite yonetim uygulamalarinda sahip oldugu biling
diizeylerinin tiim personele yayginlastirilmas1 gerektigi degerlendirilmistir” seklinde ifade edilen
gelistirmeye acgik yon ile ilgili olarak,

Saha ziyaretinde bu durumun mevcudiyetini korudugu tespit edilmistir. Cogu idari-akademik
personel tarafindan kalite siirecleri sadece idari birimleri ilgilendiren dokiimantasyon agirlikli bir
uygulama olarak degerlendirilmektedir. YOKAK tarafindan yiiriitiilen {iniversitelerin kalite ve
akreditasyonuna yonelik siiregler konusunda ciddi bir egitim gerekliligi bulunmaktadir. Bu
egitimlerin farkindaligin yiikselmesi yaninda katilimciligi ve kurumsallasmayr da saglayacagi
diistiniilmektedir.

“Kurumda i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plam heniiz uygulanmamaktadir” seklinde ifade
edilen gelistirmeye acik yon ile ilgili olarak,

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun getirdigi sartlardan biri olan i¢ Kontrol
Standartlarina  Uyum Eylem Planmin vakif {niversitelerince uygulanma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Hali hazirda Kurumda bu konu ile ilgili de bir ¢alisma baslatilmamistir. Bu
kapsamda kalite siireglerinin diizglin olarak yapilandirilmas1 ve stratejik planla entegrasyonu ile
stireclerden edinilen veriler dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmas1 yeterli gériinmektedir.


https://www.sisli.edu.tr/cozum-merkezi/

“Yerleske alanlarinda sosyal ve sportif donatilar yetersizdir” scklinde ifade edilen gelistirmeye acik
yon ile ilgili olarak,

KGBR’de vurgulanan bu gelismeye a¢ik yoniin iyilestirilmesi amaciyla Sisli MYO tarafindan
spor, dans ve miizik odalar1 olusturuldugu saha ziyareti sirasinda da gorilmistir. Covid 19
Pandemisinin hafiflemesini takiben de 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerini gelisimini
desteklemek amaciyla muhtelif gezi, tanisma ve sosyallesme etkinlikleri diizenlenmistir

(https://www sisli.edu.tr/gezi-eglence/) .

“Planla—Uygula—Kontrol et-Onlem al (PUKO) dongiisii biitiinsel olarak isler halde
degildir” seklinde ifade edilen gelistirmeye ac¢ik yén ile ilgili olarak,

Kurum yonetiminin son donemde yeniden yapilandirilmasini takiben kalite ile ilgili ¢alismalarin
ivme kazandig1 gozlenmistir. Ancak halen tam bir PUKO déngiisiiniin kuruldugu ve bu konu ile
Kurum c¢apinda tiim siiregleri kapsayacak sekilde yaygin bir kalite sisteminin kuruldugu
sOylenemez. Ancak bu kapsamdaki iyi niyetli ¢cabalarin da g6z ardi1 edilmesi miimkiin degildir.


https://www.sisli.edu.tr/gezi-eglence/

EGIiTiM VE OGRETIM

“Yiiksekogretimde iyi bir egitimin, ders dis1 faaliyetlerle de saglanacag goz oniine alindiginda
kurumda son ylllarda bu yondeki altyapt ve égrenci kuliip faaliyetlerine verilen destek takdirle
karsilannugstir” seklinde ifade edilen giiclii yon ile ilgili olarak,

Sisli MYO’da 6grenci kuliipleriyle ilgili faaliyetler Covid 19 pandemisi nedeniyle bir miktar
sekteye ugramigsa da halen devam etmektedir. 2022 yili itibari ile 6grenci kuliibii sayist 30°a
yaklasmistir (https://www.sisli.edu.tr/ogrenci-kulupleri/). Web sayfasinda yer almadigi halde
Engelsiz Adimlar Kuliibii’niin de kuruldugu ifade edilmistir. Engelli 6grencilere kurum tarafindan
cok duyarli davranildig1 ve karsilattiklart zorluklar1 ¢ozmek igin ¢aba harcandigina dair giicli
yanin devam ettigi gorilmistir. Bu kapsamda kurum tarafindan asansor kart tanimlamalari
yapildigi, kisisel ihtiyaglari i¢cin gereken mekanlarin uygun hale getirildigi, gorme engelli
ogrenciler i¢in giris kati, lobi ve koridorlarinda yonlendirici zemin c¢alismast yapildigi,
belirlenmistir.

Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerini yiiriitecek spor, dans ve

miizik odalar1 olusturulmustur. Kuliiplerle ilgili faaliyet haberlerinin web sayfasindan ziyade
Instagram ve benzeri sosyal platformlardan paylasildigi ancak faaliyet sonrasi veya yillik
degerlendirme amagli dokiimanlar olmadigi belirlenmistir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Birimi tarafindan desteklenen faaliyetlerle 6grencilerin hem gezi-eglence
gibi etkinlikleri hem de miifredatlarinda da yer alan sosyal sorumluluk ¢alismalarini yiirtitmeleri
saglanmaktadir (https://www.sisli.edu.tr/gezi-eglence/)(https://www.sisli.edu.tr/sosyal-
sorumluluk/). Bunlar arasinda Otizm Vakfi Ziyareti, Sessizlige Ses Olduk, Mutluluk Giinii gibi
etkinlikler sayilabilir. Ancak Kurumun diger siire¢lerinde oldugu gibi bu etkinlikler de bir plan
dahilinde gergeklestirilmemekte, sonuglar1 izlenmemekte ve bu siirecin iyilestirilmesinde
kullanilmamaktadir.

“Geng ve dinamik bir ogretim elemant kadrosu mevcuttur” seklinde ifade edilen giiclii yon ile ilgili
olarak,

Sisli MYO’nun geng ve dinamik akademik kadrosu halen mevcudiyetini siirdiirmektedir.
Akademik personelin biiyilk ¢ogunlugu kariyerinin erken doneminde olup %80’den fazlasi
ogretim elemanidir. 2019 yi1linda Kurumda gorev alan dgretim tiyesi sayis1 7 iken 2021 itibari ile
18’¢ yiikselmistir. Ogretim elemani sayis1 da 83’ten 87 ye ¢ikmustir.

“Kurumun yerleskeleri sehir merkezine ve sektorlere yakindir” seklinde ifade edilen giiclii yon ile
ilgili olarak,

Sisli MYO’da egitim ve 6gretim faaliyetleri temel olarak Maslak ve Esentepe olmak iizere iki ana
kampiiste yiiriitiilmekteyse de son donemde neredeyse tiim programlarin Maslak yerleskesinde
egitim Ogretim faaliyetlerine devam ettigi ifade edilmistir. Her iki kampiis de sehrin merkezinde

yer almaktadir. Ayrica Kurum tarafindan MY O 6grencilerine yarim saatte bir sehir merkezi

yollarina ring servis imkani sunulmaktadir. Yerleskelerin bu merkezi pozisyonu ve ulasim destegi

ogrencilerin hem okula gidis-gelisleri hem de staj yerlerine ulasimlar: agisindan 6nemli bir firsat
sunmaktadir.

“Istanbul Sisli MYO’da istihdam potansiyeli yiiksek béliimler vardir”seklinde ifade edilen giiclii
yon ile ilgili olarak,

Istanbul Sisli MY O’nun biitiin programlarimin temel amaci piyasada karsilig1 olan nitelikli insan
giicli yetkinliklerine sahip 6grenciler yetistirme olarak belirlenmistir. Hali hazirda 23 aktif
programa sahip olan Kurumda bazi programlarin ikinci egitimleri de bulunmaktadir. Programlarin
acilmas1 ve kapanmasi hususunda paydas goriislerinin alindig1 ve Yiiksekokul Kurul Toplantilar:
yapildig1 ifade edilmektedir. Bu toplantilarda agilmasi planlanan programlar icin iilke ¢apindaki


https://www.sisli.edu.tr/ogrenci-kulupleri/
https://www.sisli.edu.tr/gezi-eglence/
https://www.sisli.edu.tr/sosyal-sorumluluk/

doluluk oranlar1 ve rakip analizleri (rekabet edebilirlikleri) dogrultusunda karar verilmektedir.
2022-2023 Egitim-Ogretim déneminde %100 doluluk oranina ulasilmas: da bu gii¢lii yoniin

stirdiiriildigiiniin 6nemli bir gostergesidir (https://www.haber.com/sisli-meslek-yuksekokulu-
yeni-egitim-ogretim-doneminde-yuzde-100-doluluk-oranina-ulasti-668096/).

“Istanbul Sisli MYO’nun giiclii bir burs progranu bulunmaktadir”seklinde ifade edilen giiclii yon
ile 1lgili olarak,

Ogrencilere burs verilmesi ile ilgili hususlar Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu Burs Y onergesi
dogrultusunda gergeklestirilmekte ve basvurular Burs Degerlendirme Komisyonu tarafindan
degerlendirilmektedir. OSYM Basar1 Bursu, Akademik Y1l Basari Bursu, Sosyal Dayamsma
Burslar1 ve Indirimler olmak iizere farkli kategorilerde burslar bulunmaktadir. Yiiksekokul spor

takimlarinda aktif goérev almak sartiyla son ii¢ yil i¢cinde bransinda geng¢ veya timit milli takim

kadrolarina se¢ilmis oldugunu belge ile ibraz eden dgrencilere spor basar1 bursu verilmektedir.

2019-2020 egitim yil1 verilen toplam burs miktar1 12.144.859,54 TL dir. 2020-2021 egitim yil1
verilen toplam burs miktar1 13.257.751,17 TL’dir. Kurum Stratejik Planinda “verilen burs
sayist”n1 bir performans gostergesi olarak belirlemesine karsin bu konuda bir izleme yapildig:
kanaati olusmamistir. Burslu 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orani ya da bu konuda hedefe
ne kadar yaklasildigina dair bir degerlendirmeye de rastlanilmamistir. Kurum tarafindan da kurulus
amacinin magdur ve fakir 6grencilere burs saglamak oldugu ancak verilen burs miktarinin yillar
icindeki ciro ve 6grenci sayisina gore degistigi ifade edilmistir.

Erasmus ve diger yurt dist programlar hakkinda verilen damigsmanliklarin hem 6grencilerin bu
konudaki haberdarlig1 ve hem de ilgili 6grencilerin yonlendirmeleri acisindan arzu edilen diizeyde
olmadig tespit edilmistir. Bu konularda dgrencileri bilgilendirecek ve yonlendirecek ¢alismalarin
bir sistem dahilinde siirdiiriilmesi ve hareketliligin sayisal verilerinin yayinlanmasi
beklenmektedir.

“Ogrenme-Ogretme Merkezi, heniiz alt birimleriyle (Olcme ve Degerlendirme Birimi, Ogrenci
Merkezli Egitim Uygulamalar Birimi, Egiticilerin Egitimi Birimi, vb.) olusturulmanugtir”’seklinde
ifade edilen gelistirmeye acik yon ile ilgili olarak,

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme siireclerinin yiiriitiilmesi amaciyla “Ogrenci
Direktorliigii Teskilat, Gorev ve Calisma Usulleri Yonergesi” hazirlanms ve “Ogrenci
Direktorlugti” kuruldugu belirtilmistir. Yonergede “Direktorlilk ve bolim bagkanliklar ile
isbirligi yapmak ve diizenli olarak toplantilar gergeklestirmek™ ile “egitim-6gretim yilinin
baslangicinda ve sonunda, yilda iki defa olmak {izere, Miidiir bagkanliginda Miidiir Yardimcilari,
Boliim Baskanlarindan olusan “Egitim Surasi” diizenlemek” ifadeleri yer almaktadir. Ancak bu
kapsamda toplantilarin yapilip yapilmadigi, yapildiysa sonuglarinin egitim 6gretim caligsmalarina
nasil yansitildigi hususundaki belgelere rastlanmamistir. Organizasyon semasinda da bu
koordinatorliige ve faaliyetlerine ulasilamamustir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren se¢meli derslerin
olmasi 6grenciler i¢in iyi bir imkandir. Disiplinler aras1 egitim imkéani1 sunan se¢gmeli dersler web
sitesinde yayinlanmis ve dgrencilerin tercihlerine sunulmustur. Ogrenciler igin ¢ift ana dal olanag
bulunmasi da olumlu olarak degerlendirilmistir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim tiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi igin egiticilerin egitimi programi diizenlenmistir. {lk asamada 22
akademisyen bu egitimden faydalanmistir. 2023 yili iginde tiim Ogretim elemanlarinin 6lgme
degerlendirme, ders notu hazirlama, etkin iletisim, 6grenci merkezli 6grenme, vb. alanlarda
desteklenecegi ve kendilerini gelistirmelerinin saglanacag: ifade edilmistir. Egitici egitimlerinden
sonra elde edilen pedagojik bilgilerin egitim 6 gretime yansitilmasi ve ¢iktilarinin izlenmesi i¢in bir
mekanizmanin kurulmasi da beklenmektedir. Bu siireglerin yiiriitiilmesi i¢in Kurum KIDR’de
Egitim Koordinatorliigii olusturuldugunu ifade etmisse de gerek organizasyon semasinda gerek
web sayfasinda gerekse de saha ziyaretinde faaliyetlerine rastlanilamamaistir.


https://www.haber.com/sisli-meslek-yuksekokulu-yeni-egitim-ogretim-doneminde-yuzde-100-doluluk-oranina-ulasti-668096/

22.04.2022 tarihinde programlarin giincellenmesi i¢in yeniden olusturulan “Bologna Es Guidiim
Komisyonu” heniiz ¢alismalara baslamadigi bilgisi alinmistir. Bu komisyonun ¢alisma esaslari
hazirlanarak egitim 6gretim siirecine katkisi beklenmektedir. Kurum Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ciktilarin1 kurum bazinda degerlendirdigini beyan etmekteyse de
web sitesinde verilen adreste Yiiksekogretim Kurulunun sayfasindaki genel bilgilere
ulasilmaktadir. Staj uygulamalar1 ile ilgili sistemin de halen tam olarak tamamlanamadigi,
uygulamalardaki verimliligti TYYC ile bagdastiracak mekanizmanin halen kurulamadigi
anlagilmustir.

Programlarin egitim amaglarina ulasip ulasmadigi, mezunlarin ve is diinyasinin goriislerini igeren
anket vb caligsmalarin analizleri ile bunlarin sonuglarinin egitim 6gretime nasil yansitildigina dair
sistematik bir yaklasima da rastlamlmanustir. Miitercim terciimanlik programindaki Ingilizce
hazirlik programinin basari seviyesinin ve verimliligin artirilmasi i¢in 6zel ¢aligmalar yapilmasinin
programin gelecegi agisindan faydali olacagi diistiniilmektedir.

Kurumda 20.04.2022 tarihinde 6zelikle Saglik bilimlerinde klinik uygulamalarin takibi i¢in
“Klinik Uygulama Takip Komisyonu” olusturulmustur. Bu ¢alisma saglik bilimleri uygulamalari
icin yeni bir gii¢lii yan olarak degerlendirilmektedir. Komisyonun ¢alismalarinin egitim dgretim
stirecine katki yapmasi beklenmektedir.

KGBR’de belirtilen “problem ¢6zme odakli yasam temelli odakli, proje odakli, beceri gelistirme
odakl1, kesif ya da yar1 kesif odakli ya da tam 6grenme odakli....” modellerin hangilerinin, hangi
programlarda, ne 6l¢tide, uygulanacagina dair bir mekanizma heniiz tam olarak kurulamamustir.
Bu konuya dair takvime dayali bir planlama yapilmadigr goriilmistiir. Bununla birlikte saha
ziyareti sirasinda bazi akademisyenlerin 6grenci merkezli egitim i¢in ¢aba gosterdigi gozlenmistir.
S6z gelimi Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi dgrencilerinin belirli dersleri uygulamali olarak
okul dis1 alanlarda bir kurgu dahilinde islemeleri 6grenci merkezli egitim modeli i¢in iyi bir 6rnek
olarak degerlendirilmistir. Bu tiir uygulamalarin konularin durumuna gore diger dersler igin de
programa alinmasi, bu hususunun ders kataloglarinda 6nceden belirtilmesi ve 6grencilerin
bilgisine sunulmasi beklenmektedir.

“Ogrencilerin teorik bilgilerini uygulamaya aktarmalarnina katki saglayacak atilye ve
laboratuvarlar bulunmaktaysa da yeterli degildir; o0grenci sayilarina gore tesislerin ve
imkdnlarimin artiridlmast yararli olacakar” seklinde ifade edilen gelistirmeye acik yon ile ilgili
olarak,

Ogrenciler tarafindan bazi dersliklerin yeterli olmadigi belirtilmis, fiziki mekan sikintisi
bulundugu ve zaman zaman 1sinma sorunu yasandigi da ifade edilmistir. Saglik bilimleri
programlarindaki ara¢ gere¢ imkanlarinin diger programlara goére daha yeterli seviyede oldugu
gozlenmistir. Buna karsin bilgisayar laboratuvarlarinin beklentileri karsilayacak diizeyde olmadig
anlasilmistir. Keza Sivil Havacilik ve Kabin Hizmetleri Programinin uygulamalari i¢in de gerekli
alt yapr saglanmalidir. Ogrenci sayinin fazla oldugu kalabalik programlardaki uygulamalarin
ogrencileri kiiglik gruplara bolerek tekrarlanmasi yoluyla ¢oziildiigli ifade edilmistir. Ancak bu
durum Ogretim elemanlar1 igin asirnt bir is yikii olusturmaktadir. Ayrica ayn1 uygulamanin
defalarca dgretilmesinin de egitimin niteligini olumsuz yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Grafik tasarimi programi i¢in hazirlanmis olan MAC laboratuvarmin diger bilgisayar
laboratuvarlarina gore daha iyi seviyede oldugu goriilmistiir. Radyo Televizyon Programciliginin
uygulama  stidyosunun  program = Ggrencilerinin  faydalanacagi = mahiyette  oldugu
degerlendirilmistir. Ancak arag¢ ve gereglerin 6grenciler tarafindan yararlanimi hususunda kullanim
ve uygulama esaslarinin heniiz hazirlanmadig: anlagilmistir.

Kurumda yeterli alt yapist bulunmayan branslardaki spor c¢alismalart i¢in diger kurumlarla
sozlesmeler yapilmis, KDDP sonrasi donemde spor, dans ve miizik faaliyetleri i¢in yeni
mekanlarin olusturuldugu gorilmiistir.

“Bazi  birimlerdeki oOgrenci sayistmin  yiiksekliginin  egitim oOgretimin kalitesine tehdit



olusturabilecegi gozlenmistir” seklinde ifade edilen gelistirmeye acik yon ile ilgili olarak,

T.C. Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu 6n lisans programlarina 6grencilerin yerlestirilmesi YOK
tarafindan belirlenen kontenjanlar dikkate alinarak ve OSYM tarafindan gerceklestirilmektedir.
“Kuruma yatay gecislerin fazlaligt kurumdaki egitim, ogretim faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyecegi” ile ilgili tespitte yatay gecislerde azalma oldugu kontenjanlara gére yatay gegis
ogrencisi kabul edildigi ifade edilmistir. Kontenjan artislariyla orantili olarak yapildigi séylenen
yeni amfi ve laboratuvarlarin daha once de vurgulandigi gibi belirtilen fiziki kapasitede olmadig
goriilmiistiir. Ogretim elemani/iiyesi sayilarindaki artis da bu kapasiteyi kismen karsilayabilmis
kadrolu 6gretim elemani basina diisen egitim saati ortalamasi 15,51°den 16,01°e ¢cikmustir.

Ogretim elemanlarinin ise alinma, atanma ve yiikseltilme siireclerini tanimlayan, kurumun misyon
ve vizyonu ile uyumlu olg¢iitler bulundugu ve bu siireclerin bir yonergeye dayali olarak
yuriitiildiigii izlenmistir. KDDP hazirlanmasindan sonra yapilan alimlarda branglara dikkat edildigi
derslerin  gerektirdigi uzmanlik alanlarina goére Ogretim elamanm istihdami  yapildig
anlagilmistir. Bu kapsamda 2020- 2021 ve 2021- 2022 Egitim Ogretim D&nemlerinde 26
Ogretim elemani atamasi yapilmis olup bunlarin 24°1 6gretim gorevlisi, 4’1 6gretim elemanidir.

“Ogrenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketleri ve ogrenci ders degerlendirme anketi
calismalarimin kurumsal web adresleri iizerinden yapilmadigi ve gecmis donem algilarina gore
iyilestirilmis ya da heniiz iyilestirilememis alanlarin tespitlerinin yapilmanus ve bunlara yonelik
iyilestirme siireclerinin tanimlanmanug oldugu gozlenmigstir” seklinde ifade edilen gelistirmeye agik
yon ile ilgili olarak,
Bu konu ile ilgili ayrintili degerlendirme paydaslarla ilgili husus altinda degerlendirilmistir. Ozetle
Kurumda &grencilerin katilimi, OIS iizerinden yapilan memnuniyet anketleri ile katilimlari
saglanmaktadir. Sektorel diizeyde geri bildirimler ise Kurumsal iletisim Birim Miidiirliigii
tarafindan sektor yoneticilerine yapilan ziyaretlerle gergeklestirilmektedir. Diger yandan kurulan
Coziim Merkezi uygulamasi ile herkesin yonetime ulasimi miimkiin olmustur. Zaman zaman
akademisyenlerden de geri bildirim alinmaktadir. Ancak tiim bu geri bildirimlerin bir plan
dahilinde toplandig1 ve sonuglarinin da siireclerin iyilestirilmesinde kullanildigina dair somut bir
kanita rastlanmamistir. Bu kapsamda i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi, geri bildirim alinmasi ve
uygulamaya dokiilmesi i¢in mekanizmalar kurulmasi gerekli goriilmektedir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

“Stratejik amag¢ ve hedefler arasinda bilimsel yayin yapmast icin akademik personelin tesvik
edilmesi olumlu karsilannustir” seklinde ifade edilen giiglii yon ile ilgili olarak,

Kurumda akademik kadronun bilimsel arastirmalari, yayinlar1 ve projeleri, yazili veya sozlii
bildirilerinin desteklenmesi ve tesvik edilmesine yonelik Bilimsel ve Yonetsel Faaliyetler Basari
Tesvik Yonergesi bulundugu anlasilmistir. Bu kapsamda 2021 -2022 egitim dgretim yilinda 1
ulusal makale, 6 uluslararas1 makale, 1 ulusal kitap boliimii, 1 uluslararasi kitap boliimii, 1 ulusal
teblig, 11 uluslararasi teblig ve 6 ulusal kitap editorligii desteklenmistir.

Sisli MYO Yonetiminin arastirma gelistirme calismalar1 i¢in akademisyenlere akademik izin
verdigi ifade edilmis ve bu husus akademisyenler tarafindan da teyit edilmistir. Buna karsin
akademik kadronun arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik herhangi
bir mekanizmanin bulunmadigt hem Kurum KIDR’inde ifade edilmis hem de saha ziyaretinde
gbzlenmistir.

“Arastirma alt yapisi yeterince giiclii degildir. Sektorle isbirligi yaparak arastirma faaliyetlerinin
artirilmast onerilmektedir” seklinde ifade edilen gelistirmeye a¢ik yon ile ilgili olarak,

Kurumda ar-ge kapasitesinin gelistirilmesine yonelik olarak her bir programda sektor
calisanlarinin deneyimlerini paylastigi yliz yiize veya sanal ortamda seminerler, sohbetler ve
toplantilar diizenlenmistir.  Yiyecek ve Igecek Sektor Deneyimleri Semineri, Drama Yapim
Workshop Bilgilendirme Semineri ve Radyolojide Hasta Yaklasimi Semineri bu kapsamda
diizenlenen etkinlikler arasindadir. Kurumda istihdam potansiyeli yliksek programlar bulunmakta
olup yeni programlarin agilmasi, hali hazirda var olan programlarin miifredatlarinin iyilestirilmesi
stireglerinde sektor temsilcilerinin talep veya onerileri dikkate alinmaktadir. Bu baglamda hizmet
ici egitim programlarimin yiiriitilmesi ve Sisli MYO mezunlarina istthdam imkanlarinin
yaratilmas1 amaciyla paydas katiliminin saglanmasi kayda degerdir. Ancak egitim programlari i¢in
kurulan bu is birliginin 2021 yili KIDR’inde de belirtildigi iizere arastirma faaliyetlerine halen
yeterince yansitilmadigr izlenmistir.

“Ar-Ge calismalarimin bagslatilmasina yonelik cabamn varlig1 gozlenmigse de heniiz bir BAP
biriminin mevcut olmayis1 dikkati ¢ekmistir. Belirlenen kurumsal stratejik amag ve hedefler ile
arastirma politikast arasinda “amaci gergeklestirmede ve hedeflere ulasmada yol gisterecek temel
ilkeler” yaklasinu ile hareket edilmemektedir” seklinde ifade edilen gelismeye acik yonile ilgili
olarak,

Kurumda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Tesvik Yonergesi dogrultusunda akademik
personele destek verilmekteyse de heniiz bir BAP birimi kurulmamistir. Saghk bilimleri
programlarinda goriilen arastirma ve proje bazli egitim c¢alismalart olumlu olarak
degerlendirilmistir. Ayrica akademik c¢alismalarin 6dillendirilmesi de Ogretim elemani
mensubiyetini gelistiren bir tutum olarak tespit edilmistir. Bu alandaki 6rnek ¢alismalarin sosyal
ve fen bilimleri alanlarindaki programlarda uygulamaya konulmasi beklenmektedir.

Her ne kadar Stratejik Planina ar-ge ile ilgili bir hedef koymussa da MYO olmas1 hasebiyle
Kurumun kendisini ar-ge siireglerinden muaf olarak degerlendirdigi anlasilmaktadir. Bu kapsamda
Sisli MY O’nun bir arastirma politikas1 bulunmamakta ve siire¢ olarak da takip edilmemektedir.
Diger yandan Kurum, misyonunda “...alaninda ¢agin gerektirdigi bilgiye sahip, teknolojiye hakim
ve degisen diinya kosullarina uyum saglayan elemanlar..” yetistirecegini ifade etmektedir. Her ne
kadar kurum kendisini “iyi mesleki egitim verme” ekseninde konumlandirmaktaysa da gerek
akademisyenlerin gerekse Ogrencilerin 21. Yiizyll becerilerini kazanmalar1 ag¢isindan arastirma
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi ve egitim programina entegrasyonunun saglanmamis olmas1 Kurumun
halen gelismeye acik bir yonii olarak degerlendirilmistir. Diger yandan Kurum 2019-2023
Stratejik Planinda 6. Amacini “Bilimsel yayin ve projelerin niceliginin ve niteliginin arttirilmast”
olarak belirlenmis ve bu kapsamdaki hedefler “Uluslararasi, Ulusal, Bolgesel ve Yerel Proje



Sayilarinin Arttirilmasi, Yiiksekokul biinyesinde yiiriitiilen ¢alismalarin akademik platformlarda
duyurulmasi, Yiiksekokul biinyesinde bilimsel arastirma projeleri yapilmasinin saglanmasi” olarak
siralanmistir. Olgiilmesi gii¢ olan Stratejik Plandaki bu hedeflerin izlenmedigi ve dolayisiyla bir
iyilestirme yapilmadig1 da gerek dokiiman bazindaki incelemelerde gerekse saha ziyareti esnasinda
gbzlenmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde Kurumda ar-ge siirecinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi
ve iyilestirilmesi i¢in bir mekanizma kurulmasi gerekliligi halen gelismeye agik bir yon olarak
izlenmektedir. Bu kapsamda Kurumun ar-ge politikasin1 belirlemesi, yeni hazirlanacak Stratejik
Planina bu politika dogrultusunda ar-ge ve/veya {iriin-gelistirme siiregleri i¢in 6l¢iilebilir hedefler
koymasi, bu hedeflerine yonelik performans kriterleri belirlemesi, hedeflerini izlemesi, periyodik
olarak degerlendirmesi ve bulgular dogrultusunda siirecini iyilestirmesi Onerilir. Ayrica ar-ge
ylriitiilmesine imkan saglayacak alt yapinin gelistirilmesi, BAP ve benzeri kaynaklarla onciil
calismalarin desteklenmesi, biiyiik capli projeler yiiriitebilmek i¢in dis kaynaklara ulagilabilirlik
konusunda akademisyenlere egitimler diizenlenmesi de gelismeye acik yonler olarak
degerlendirilmistir.



TOPLUMSAL KATKI

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu 2019 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nun sonug
bolumiinde toplumsal katkiya yonelik giiglii veya gelistirmeye agik yonlere yer verilmemistir.
Ancak Arastirma ve Gelistirme bashigr altinda Kurumun 2019-2023 dénemi Stratejik Planinda
“bilimsel yaymn ve projelerin niceliginin ve niteliginin arttirilmasi” amacina yonelik hedefler
arasinda “uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel proje sayilarimin arttirilmasi” bulundugu ifade
edilmistir. Ayn1 hususa Sisli MYO tarafindan da deginilmis, 2020 yili KiDR’inde “Kurumun,
toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri icin planlama yaptig1” belirtilmistir. Buna karsin
kurumun toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisinin bulunmadigi ve bu siirecin
izlenmedigi anlasilmistir.

Diger yandan Sisli MYO’da toplumsal katki baglaminda bazi etkinlikler gerceklestirildigi
saptanmistir. 26.04.2022 tarihli 2022/14 sayili kararla kurumun sivil toplum kuruluslar ile
iletisimini gliclendirmeye yonelik STK komisyonu kurulmustur. Komisyon tarafindan Radyo ve
Televizyon Programcilign ve Fotograf¢ilik Kuliibi 6grencilerinin ¢ektigi sokak hayvanlari
fotograflar1 kullanilarak bir sergi diizenlenmistir (https://www.sisli.edu.tr/paylasim/sisli-meslek-
yuksekokulu-ogrencilerinden-sokak-hayvanlari-icin-kolektif-sergi/). Benzer sekilde LOSEV ile
birlikte “LOSEV Farkindalik Semineri” diizenlenmistir fttps://www.sisli.edu.tr/paylasim/losev-
farkindalik-semineri/). Kurumdaki biitiin programlarin ders miifredatinda sosyal sorumluluk dersi
yer almakta, bu kapsamda her programin 4. yariyilindaki 6grenciler sosyal sorumluluk projeleri
hazirlamakta veya bu projelere katilmaktadirlar. Bu durum kurumun topluma katki konusunda
farkindalik sahibi oldugunu ancak bu uygulamalarin belirli bir plan dahilinde yapilmadigim
gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Kurumda iyi uygulamalara rastlanmakla birlikte toplumsal katki
sirecinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in bir mekanizma kurulmasi
gerekliligi gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda Kurumun toplumsal
katki politikasin1 belirlemesi, yeni hazirlanacak Stratejik Planina bu politika dogrultusunda
Olctilebilir hedefler koymasi, bu hedeflerine yonelik performans kriterleri belirlemesi, hedeflerini
izlemesi, periyodik olarak degerlendirmesi ve bulgular dogrultusunda siirecini iyilestirmesi
onerilir.


https://www.sisli.edu.tr/paylasim/sisli-meslek-yuksekokulu-ogrencilerinden-sokak-hayvanlari-icin-kolektif-sergi/
https://www.sisli.edu.tr/paylasim/losev-farkindalik-semineri/

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sisli MY O’nun Miitevelli Heyetinden destek hizmetlerine kadar tiim akademik-idari personeli iyi bir
egitim verme c¢abasindadir. Kurum son derece seffaf bir yonetim anlayisina sahiptir ve yenilenen
yonetim kadrosunda da kalite sisteminin kurulmasina yonelik yiiksek bir motivasyon bulunmaktadir. Dig
paydaslarla mevcut olan iyi iliskilerden 6grencilerin egitimi ve mezunlarin is bulmasi konularinda
yararlanilmaktadir. Kurumda vizyon, misyon, kalite ve yonetim politikalar1 belirlenmis, stratejik plan
hazirlanmissa da izleme, degerlendirme ve iyilestirme dongiisiiniin kurulmasinda zafiyet bulunmaktadir.
EBYS’nin yenilenmesi saglanmistir ancak sistemin kalite siireclerini de takip edecek sekilde
entegrasyonu gerekmektedir. Kalite Komisyonunun kurulmasi da dahil olmak {izere sistemi giivence
altina almak admma birgok mevzuat hazirlanmigssa da akademik ve idari personelin bu konudaki
farkindaligr oldukga diisiiktiir. Kurumda program akreditasyonu calismalarina baglanmasinin kalite
bilincini yiikseltecegi ve kalite yonetim sisteminin olmazsa olmaz bir pargasi olan paydas goriislerinin
sistematik olarak toplanmasi ile sistemin iyilestirmesinde kullanilmasina katkida bulunacagi
diisiiniilmektedir. 2023 yilinda yeni bir stratejik plan hazirlik siirecine girilecek olmas1 Kurum i¢in her
konunun gézden gecirilmesi agisindan biiyiik bir firsattir. Bu siirecin katilimci bir anlayigla yiiriitiilmesi,
tim politikalarin gdzden gecirilmesi ve kalitenin igsellestirilmesi i¢in diizenleme ve etkinlikler
yapilmasi gerekmektedir. Kurum web sitesinin diizenli olarak giincellenmesi seffaf ve paylasimci
yonetim anlayisinin desteklenmesi agisindan 6nemlidir.

Geng ve dinamik kadrosu, merkezi konumu, istihdam potansiyeli yiiksek boliimleri, burs programinin
mevcudiyeti, dis paydaslarla yakin iligkileri Kuruma 6nemli avantajlar saglamaktadir. Egitim konusunda
hevesli olan bu kadroda yenilik¢i ve etkili egitim tekniklerinin kullanilmasi yoniinde bazi cabalar
izlenmistir. Cift anadal uygulamasi, kuliip etkinliklerinin desteklenmesi, sosyal sorumluluk dersi
bulunmasi gibi birgok iyl uygulama saptanmistir. Ancak egitim-6gretim siireglerinin vizyon-misyon ve
politikalarla uyumlu olarak sistematik bir anlayisla planlanmasi, yiiriitiilmesi, sonuglarinin
degerlendirilmesi, paydas goriislerinin alinmas1 ve elde edilen tiim verilerin sistemin iyilestirilmesi
amactyla kullanim1 hususunda diizenleme gerekmektedir. Keza egitim alt yapisi, egitim modeli, alinacak
Ogrenci sayisi/niteligi, egitimi verecek akademisyenin sayisi/niteligi de bu hususlarla uyumlu olarak
belirlenmeli, izlenmeli ve siirecin iyilestirmesinde kullanilmalidir. Egiticilerin egitimi programlariyla
tim akademisyenlerin 6grenci merkezli 6grenme yetkinliklerinin gelistirilmesi ile Bologna egitim
sistemi ve TYYC’ye uyumlu egitim-6gretim ve degerlendirme mekanizmalarinin kurulmasi egitim-
Ogretim siirecinin giivencesi acisindan gereklidir.

Kurum iyi mesleki egitim vermeye odaklandigindan kendisini Ar-Ge, Ur-Ge, topluma katki ve
uluslararasilasma konularindan uzak olarak nitelendirmistir. Oysa bu kapsamda bir¢cok aktiviteler
ylritiilmektedir. Ancak bu ¢alismalarin da bir plan dahilinde olmadig1 ve sistematik olarak izlenmedigi
gozlenmistir. 21. Yiizyll becerilerinin kazandirilmaya c¢alisildigi bir kurumda hem 6grenciler hem de
akademisyenler agisindan bu boyutlarin goz ardi edilmemesi gerekmektedir.

Sonug olarak, dinamik, seffaf ve yenilife acik olan $isli MYO’da kalite-yonetim, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ile toplumsal katk: siire¢lerinin stratejik plan ve politikalar dogrultusunda PUKO
dongiisiine gore kurgulanmasi ve sistemin bu kapsamda gézden gecirilmesi 6nerilir.
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