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OZET
OZET

Kirikkale Universitesi; 2015, 2016, 2017.2018, 2019 ve 2021 yillarina iliskin Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporlarin1 (KIDR) hazirlayarak YOKAK ’a sunmus ve 2019 yilinda Kurumsal D1s
Degerlendirme Olgiitleri’ni temel alarak dis degerlendirmeye tabi tutulmustur. Kirikkale
Universitesi’nin 2018 yil1 dis degerlendirme siireci, 2019 tarihli KGBR ile neticelendirilmistir.
“Dostca” degerlendirme kapsamindaki bu dis g6z degerlendirmenin sonucunda sunulan “Iyilesmeye
Acik Yanlar’yada onerilerin kurumca nasil karsilandigini, kurumda ne gibi gelismelerin kaydedildigini
gozlemek ve kurum kalite giivencesi sistemine yeni bir ivme kazandirmak adina, 20 Temmuz 2022
tarihinde bir yerinde yiiz yiize izleme ziyareti ger¢eklestirilmistir. Izlemenin temel degerlendirme
kapsamini kurumun dis degerlendirmesi sonucunda hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporlari’nda
ortaya ¢ikan “Iyilesmeye A¢ik Yanlar” olusturmaktadir. Bununla birlikte KGBR’de ortaya ¢ikan
kurumun gii¢lii yanlarinin siirdiiriilebilir olup olmadig1 Izleme Programi kapsaminda kanit temelli
icerikte degerlendirilmektedir.

Ziyaret oncesinde takim tiyeleri olusturulan ortak iletisim aginda kurumun web sayfasi aginda kanit
temelli degerlendirmeler ve cevrim ici toplant: ile gelismeleri kendi arasinda, KIDR ve web sayfalar
yardimiyla degerlendirmis, tiniversitede kalite giivencesi ¢alismalarinin sorumlulugunu tistlenmis olan
Prof. Dr. Mehmet BASALAN ile ziyaret program planlamasini yapmiglardir. Ziyaret 20 Temmuz 2022
giini asagidaki sekilde gerceklestirilmistir .

Asagidaki degerlendirmelerin Kirikkale Universitesi’ne éniimiizdeki yillarda yiiriitecegi caligmalarda
katki saglamasini umuyoruz. Tiim izleme siireci boyunca, takimin kurulmasi, bilgilendirilmesi ve
yonlendirilmesi konusunda emegi gecen tiim YOKAK mensuplarina, her konuda olumlu ve yapict
destekleri ve yiiz yiize ziyaret organizasyonu i¢in Kirikkale Universitesi Rektorliigiine, katki veren tiim
Kirikkale Universitesi akademisyen ve ¢alisanlarina tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Zaman | Islem | Icerik
1. Giin (20/07/2022 CARSAMBA)
9:00-10:00 [izleme Takiminin
kendi aralarinda

gerceklestirecegi
toplanti
10:00- Izleme Takimu ile
10:30 Kirikkale
Universitesi

Rektori Prof. Dr.
Ersan ASLAN’1n

goriismesi
10:30- ARA
10:45
10:45- [zleme Takimi ile [Mevcut KIDR ve KGBR dikkate
11:45 Kirikkale alinarak kurum tarafindan
Universitesi Kalite |gerceklestirilen ¢alismalar hakkinda
Komisyonu komisyon giincel bilgileri aktarir.
iyelerinin KGBR’de yer alan “gelismeye acik
goriismesi yanlar” konusunda yapilan ¢aligmalar
tizerinde durulur. Toplantinin
devaminda soru-cevap bolimii
gergeklestirilir.
12:00- Ogle yemegi

13:30




13:30- Rektoriin, Izleme [Mevcut KIDR ve KGBR dikkate
15:00 Takimi ve Senato [alinarak kurum tarafindan “gelismeye
iyelerine KGBR  jacik yanlar” kapsaminda

lkapsaminda gergeklestirilen calismalar hakkinda
gerceklestirilen elde edilen sonuglar goriisiiliir.
iyilestirmeler
hakkinda
bilgilendirme
sunumu
15:00- ARA
15:15
15.15- Izleme Takimi ile [[zleme Takimi, KGBR’de yer alan
16:00 ilgili birimlerin “gelismeye agik yanlar” dikkate
goriismesi. alarak akademik ve/veya idari
bilimler, 6grenciler veya paydaslar ile
goriisme planlamasi yapabilir. Bu
goriisme(ler) Izleme Takimi’nin
planlamasina gore yerleskedeki
merkezi bir yerde veya ilgili
birimlerde gerceklestirilebilir.
Gortuisme(ler) kapsaminda KGBR’de
yer alan “gelismeye acik yanlar”
dogrultusunda gerceklestirilen
calismalar hakkinda elde edilen
sonuglar goristliir.
16:00- ARA
16:15
16:15- [zleme Takimi ile |Ziyaret siireci ve “Izleme Raporu™nda
16:45 Rektor goriismesi  [yer alacak hususlarla ilgili gerekli

paylagimlar yapilir.




KURUM HAKKINDA BiLGILER
GIRIS

Bu rapor, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu’nun (YOKAK) 2022 Yili Kurumsal Dis Degerlendirme
Programi kapsamin da, Kirikkale Universitesinin “Kurumsal izleme Raporu” (KiR) olarak
hazirlanmistir.

Kirikkale Universitesi’nin ilk kurumsal dis degerlendirmesi 2019 yilinda gergeklestirilmistir. Bu izleme
raporu, ilgili Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu’nda (KGBR) belirtilmis olan gelismeye agik yonler
konusunda kurumun yaptig1 ¢alismalara odaklanmaktadir. Bu konular raporda, YOKAK tarafindan
Onerilen formata uygun olarak, KGBR’deki gelismeye agik yonlerle bu konuda izleme takiminin yaptig
degerlendirme bire bir eslenerek verilmektedir.

Raporda, tiniversitenin kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, ve topluma hizmet
ve yonetim alanlarindaki ¢aligsmalar1 ve iyilestirme siireglerini ele alinmaktadir. Bu konudaki
degerlendirmeler, kurumun son 2021 yili Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), 2019 KGBR,
izleme ziyaretinde yapilan toplant1 ve gériismelerde elde edilen bilgilere dayanmaktadir.

Prof. Dr. Mehmet ihsan Soysal , Prof. Dr. Inci OKTAY , Prof. Dr. Kutsi ERDURAN ve 6grenci
temsilcisi Fidan ARGUN’dan olusan izleme Takimi kurum ziyaretini, 20.07.2022 tarihinde yerinde
yliz yiize olarak yapmistir. Ziyaret asagidaki planda gosterildigi sekilde gergeklestirilmistir:



LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

YONETIM SISTEMI

KGBR’ye gore gelismeye acgik
yanlar icin

Izleme Degerlendirmesi

Gorev tanimlar1 ve organizasyon
semasinin iyilestirilmesi

Ust yonetim sorumluluk alanlarini ve gorev
tanimlarini gosterir organizasyon semasinin
olusturuldugu gézlenmistir. Kurumda is
diinyasi, kamu kurumlar1 ve diger dis
paydaslarla etkilesim ve iligkileri
giiclendirmek egitim dgretim ,arastirma -
gelistirme ve sosyal -kiiltiirel faaliyetlerin
etkinligi ve kalitesini artirmak amagh
Universite kurumsal damisma kurulu
bulunmamaktadir. Ancak iiniversitenin

0zel sektor ve kamu kurum ve kuruluslari
ile ¢esitli alanlardaki isbirligini artirmak
amaciyla ¢cok sayida protokol

imzalanmistir. Kurum belirledigi stratejik
hedeflerine gore 2547 sayili Yiiksekdgretim:
kanunu 124 sayil1 Yiiksekogretim tist
kuruluslari ile yliksekdgretim kurumlarinin
idari teskilat kurulus ve gorevlerine iliskin
esaslar1 hakkinda kanun Hitkmiinde
kararname uyarinca teskilatlandirilmstir.

Kurum yonetim politikasini Kalite Yonetim:
Sistemi ile de giivence altina aldigin1 beyan
etmektedir . Kurumun Kalite Yonetim
Sistemi TS ISO EN 9001:2015
kapsaminda, birimlerin faaliyetlerinde
izleyecekleri yontemler ve bunlarin
stiregleri igeriginde belirlenmistir.
Kurumun toplumsal katki politikasini
2020-2024 Stratejik Planinda hedeflerin
Olctliirligi ve takibi bakimindan
performans gostergeleri ile belirledigi
anlasilmaktadir.

Biitce gelir kalemlerinin yillar i¢inde
izlenmesi.

Kurumda fiziki teknik ve mali kaynaklarin
toplumsal katki faaliyetlerinin biitce
imkanlari ile tiim birimleri kapsayacak
sekilde yonetildigi degerlendirilmektedir
.Biitge gelir kaynaklarinin yillar i¢inde
izlenmesinin Ulke kalkinma plam ile uyum
icinde belirlenen niteligi ile
onceliklendirmenin saglandig1
g6zlenmektedir .Kurum biitge kaynaklarini




sozgelimi BAP Biit¢esinde yonlendirilmis
projelere ayrilan paylar1 artirmak gibi
uygulamalarla gerektiginde kalemler aras1
aktarmalar yaptigini beyan etmistir. Kurum
2021 KiDR raporunda “Stratejik plan,
egitim, arastirma, kurumsallasma ve
toplumsal katki basliklarinda belirlenmis
amaglar, hedeflere, bunlarin gergeklesmesi
icin yapilmasi gereken faaliyetler ve ihtiyag
duyulan biit¢e yer almakta, yillik olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir
"’ifadelerinin strateji plan igeriginde bir
degerlendirilme yapildigi anlasilmaktadir
.Ancak Her y1l yayinlanan “Idare Faaliyet
Raporu" ile stratejik planda yer alan
performans gostergelerinin yillik
gerceklesme sonuglarini degerlendiren
bunlarin yonetimin karar alma siireglerinde
kullan1ldigini ifade eden performans
programi izleme ve degerlendirme tablolar1
gibi kanit temelli bir uygulamaya gerek
duyuldugu degerlendirilmektedir .

Biitiinlesik Bilgi Sistemi’nin
tamamlanmasi Kurumsal Arastirma
Ofisi

Kurumun her tiirlii faaliyetlerine ve
stireclerine iliskin verilerin toplanmasi,
analiz edilmesi ve raporlanmasi birimler
temelinde elektronik /basili ortamda
saglanmakta olup tamamini kapsayan
entegre bilgi yonetim sistemi
bulunmamaktadir. Bilgi islem daire
baskanliginca bir portal hazirlandigi ancak
personelin arastirma verilerini performans
takibi ve degerlendirme ag¢isindan sisteme
girisinde eksiklikler oldugu beyan
edilmistir. Kurumda kurumsal bilginin
edinim, saklanmas1 ve kurulumu konusunu
kurumda iyilestirmeye agik yan olarak
degerlendirmekdedir.2021 KIDR ve 2019
KGBR karsilastirildiginda kurumun
performans takibi verilerini biitiinlesik
icerik de toplama  dogrultusunda
kiitliphane dokiimantasyon dairesi aracilig1
ile at1f indeksleri akademik personel SCI
indeksli yayinlar1 derlemesi gibi  ¢esitli
girisimlerde bulundugu gézlemlenmistir.

D1s paydaslarin karar alma ve kalite
giivence siireclerine sistematik
katilimlarinin saglanmasi,Danigsma
Kurullari

Kurumun 6grenci, dgretim elemant idari
personel sayist idari mali ve diger
hizmetlerine iliskin giincel verilerin
bulundugu faaliyet raporu, stratejik plan, i¢
degerlendirme raporu gibi dokiimanlarin
liniversite web sayfasindan erisime agilmasi
saglanmistir. Ancak bu tarz verilerin haber
sunma amagli olanlarin bir siire sonra
eoriintirliigi kaldirildigt i¢in belli bir
diizenleme ile kamuoyuna bilgi sunucu




icerikli olanlarin kaliciliginin saglanmasinin:
yararli olacag1 degerlendirilmektedir.

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme amagl
bulgularini izlenmesi paydas goriislerinin
alinmasi ve paydaslarla degerlendirilmesi ve
gerekli Onlemler almasi konusuna iliskin
Birim Gozden Gegirme (BGG) ve Yo6netim
Go6zden Gegirme (YGG) rektor {iniversite
bulusmalari, Kirikkale 2053 arama motoru
uygulamalari bu konuda 6nemli bir
kurumsallagma olarak degerlendirilmistir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verme mekanizmalarinin
iyilestirilmesi

Kurum 2021 KIDR raporunda Topluma
Hizmet Politikasini ; toplumun yasam boyu
egitim ve gelisme siirecine katkida
bulunmak olarak tanimlamistir. Kurum
Topluma hizmet politikalar1 ya da ilkeler
dizinine 2020-2024 Stratejik Planinda yer
vermistir.

Bu sekliyle 2019 KGBR ardindan 2022
KIDR e yanstyan dikkat ¢ceken Olgiide
etkinlik gergeklestirdigi gézlenmistir.
Topluma hizmet yonetimine iliskin bir
organizasyonel yapilanmanin kurum
genelinde bilinir tantmlanmis olmasi bu
konudaki etkinligi artiracagi
degerlendirilmektedir. Toplumsal katki
stireglerinin izlenmesine yonelik sonuglarin
yeteri kadar degerlendirildigine dair bir
iyilestirmeye gerek duyuldugu
gozlenmektedir . Ilgili donemde pandemi
kosullarinin bu iyilestirmelerin sinirh
diizeyde kalmasina yol agtig1
degerlendirilmistir.

Kurumun topluma hizmet konusundaki
onemli arac1 olarak degerlendirilen Internet
sayfasinda Arama motorunun olmamasi,
Ingilizce web sayfasinin eksikligi, birgok
rapora zor ulasilmasi, Kalite Giivence
Sistemi ve Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlarina (KIDR) ulasilamamasi dikkat
cekmektedir. Seffaflik ve hesap
verilebilirlik acisindan bakildiginda Internet
sayfasinda bir¢ok bilginin paylasildigi da
goriilmektedir. Ancak bu bilgilerin
anlamlandirilarak degerlendirildigi bir
PUKO ¢evrimine dair bir kanit
g6zlenmemistir. Kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verme araglarinin, Performans
gostergelerinin izlenmesine yonelik bilgi
yonetim sistemlerinin iyilestirilmesine
gerek duyuldugu degerlendirilmistir.




KALITE GUVENCESI SISTEMIi

KGBR’ye gore Kurumun
gelismeye acik yonleri

Izleme Degerlendirmesi

Kurum, i¢ kalite giivencesi sistemini
olusturmali ve bu sistem ile

stireglerin gozden gecirilerek stirekli
iyilestirilmesini saglamalidir.

Kalite Komisyonunun yetki, gorev
ve sorumluluklari acgik sekilde

tanimlanmal1 ve kurumda kalite
kiiltiiri yayginlastirilmalidir.

Kurum yonetim politikasi, Kalite Yonetim
Sistemi ile de glivence altina alinmistir. Bu
bakimdan; Universite Kalite Yénetim
Sistemi TS ISO EN 9001:2015
kapsaminda, birimlerin faaliyetlerinde
izleyecekleri yontemler ve bunlarin
detaylar1; yasal mevzuat, prosediir, proses
ve talimatlarla belirlenmistir. Calisanlar,
Kalite Koordinatorliigi web sayfasinda
bulunan “Form ve Dokiimanlar” kismindan
ilgili bilgi ve dokiimanlara
ulasabilmektedir. Ancak, ISO esasl1 kalite
giivence sistemi ile YOKAK calismalarinin
entegrasyonu da 6nem tagimaktadir.

Kurum, i¢ ve dis paydaslarin kalite
giivencesi sistemine katilimini ve
katki vermesini saglamalidir

Kurum da bu konuda pandemi kosullarina
karsin 2019 dis degerlendirme gézlemlerine
kiyasla 2021 KIDR’de de ifadesini bulan
gorece Kurum, i¢ ve dis paydaslarin kalite
giivencesi sistemine katilimini ve katki
vermesini saglamistir. Kalite yonetim
yaptlanmasinin, bir organizasyon semast
iceriginde en alt birimleri ve 6&renci ve
idari personel gibi paydaslarin katkilarini
kapsayacak sekilde, kanitlar temelinde
izleme ve degerlendirmelerin bir kurumsal
PUKO ¢evrimi seklinde ytiriitiildiigii bir
yapida olmasi gerektigi degerlendirilmistir.

Kurum, uluslararasilasma stratejisi
ve hedefleri dogrultusunda yiriittiga
faaliyetleri periyodik olarak izlemeli
ve siirekli iyilestirmelidir

Uluslararasilasma konusunda ilgili birimin
faaliyet raporlari, web sayfasinda ilgili konu
icerikli haberler disinda periyodik bir
degerlendirme sistemi gozlenmemistir.
Kurumun daha dnce ¢esitli uluslararasi
iliskilerin gergeklestirildigi” Universitelerin
rektorleri ile 30. Yili Etkinlikleri
kapsaminda diizenlenen Yiiksekogretimde
Egitimde Liderlik’ temal1 Rektorler
Konferansi uluslararasi iliskilerin
kurumsallasmasi yoniinde 6nemli bir ivme
katic1 uygulama olarak degerli
bulunmustur. Yabanci uyruklu 6grenciler
konusunda yapilan etkinlikler iyilestirici
uygulama olarak degerli bulunmustur.

Y abanci uyruklu 6gretim elemani degisimi
yada istihdami gibi uluslararasilasma
gostergelerinde iyilestirme konusunda bir
degisim gozlemlenmemistir.

Vizyonun netlestirilmesi,misyonun
kurumun profil ve 6nceliklerini

Vizyonun ve misyonun kurumun profil ve
onceliklerini yansitacak sekilde




yansitacak sekilde giincellenmesi ve
farklilastirilmasi Kalite giivence
politikasi, mekanizmalar1 ve
stireclerinin tanimlanmasi,
stirekliliginin

saglanmasi

giincellendigi tespit edilmistir.

Kalite giivence politikasi,
mekanizmalar1 ve siireclerinin
tanimlanmasi, siirekliliginin
saglanmasi

Kurumda TS EN ISO 9001:2015 Kalite

'Y 6netim Sistemi TS ISO 10002 Miisteri
Memnuniyeti yonetim sistemi ¢ercevesinde
kalite politikasi belirlenmesine ragmen
farkli alanlara yonelik (uluslararasilagsma
,egitim-0gretim, arastirma- gelistirme,
toplumsal katki vb) belgelenmis yazili
olarak ilan edilmis kalite politika belgesi
gbzlemlenememistir.

Basil1 Kalite el kitab1 ve miisteri
memnuniyeti standardi el kitabi
bulunmaktadir. Ancak bu mekanizma ve
siireglerinin YOKAK 6l¢iitlerinin tamamimni
kapsamadig1 gbzlemlenmistir. Kalite
Gilivence ve Akreditasyon Y dnergesi
giincellendigi i¢ kalite mekanizma ve
stireglerinin tantmlandig1 goriilmiis ancak
bu tanimlamalarin kalite politikalarinda
oldugu gibi ISO ¢ercevesinde tanimlandigi
YOKAK 6l¢iitlerini tam olarak
karsilamadig1 degerlendirilmistir.

Kurumsal Performans
Gostergelerinin tanimlanmasi

2020-2024 Stratejik Plan1 cergevesinde
Kurumsal Performans Gostergelerinin
tanimlandig gorilmiistir.

PUKO déngiisiiniin takvim yili
temelinde isleyisi ve tiim katman
(Rektor’den 6grenciye kadarilgili
paydaslara yansimasi) ve faaliyetlere
(egitim, arastirma, topluma hizmet)
yayllmasi

PUKO dongiilerinin tamamlanmasi igerikli
bir belgeleme sisteminin 6zellikle
YOKAK ’1n tammladig: alt dlgiitler
iceriginde olmadigi degerlendirilmistir.
Birim Gozden Gegirme (BGG) ve Yo6netim
Go6zden Gecirme (YGG) olarak adlandirilan
sirastyla 3 ay ve 6 ay araliklarla toplanan
kuruma intikal eden dilek ve sikayetlerin
takibini i¢eren izleme degerlendirme ve
iyilestirme ornekleri gozlemlenmistir.
Ancak bu siirecler YOKAK ‘1n tamiml1
stireglerini kapsamamaktadir. PUKO
cevrimleri itibariyle takvim yili temelinde
hangi islem siire¢ ve mekanizmalarin
devreye girecegi kimin kime neyi iletecegi
odakl1 bir akis semas1 hangi formatta
iletilecegi kimin analiz edecegini gosterir
YOKAK alt 6lciitleri igeriginde PUKO
analizini i¢ceren dokiimanlara




Kalite Komisyonunun ve alt birim
komisyonlarinin etkinliginin
artirilmasi

1eIHER B Yonunun ve alt
komisyonlarinin ve birim komisyonlarinin
olusturuldugu ve yayiliminin saglandigi
goriilmekle birlikte kalite komisyonunun
etkinliginin artirildigina dair kanit
bulunamamistir. Kalite Komisyonunun
gerceklesen etkinlikleri izleyen
degerlendiren ve PUKO tamamlayacak
diizeyde etkin olmadigi
degerlendirilmistir. Stratejik plan izleme ve
degerlendirme siiregleri ve hedeflere
ulasilmadigir durumlarda iyilestirme
Onerilerinin birimlerden alinmasinin
YOKAK alt 6lciitleri ¢ercevesinde PUKO
dongiisiine uygun olmadigi gozlenmistir.

Uluslararasilagsma politikasinin
belirlenmesi

Stratejik Planda uluslarasilasmaya dair
hedefler belirlenmis olmakla beraber,
uluslararas: yonelisleri ve tercihleri gosterir
uluslararasilagma ilkelerini tanimlayan bir
dokiiman olusturulmasi olgusunun senato
giindeminde oldugu geri bildirimi olumlu

olarak degerlendirilmistir.




EGIiTiM VE OGRETIM

EGITIM OGRETIM

KIRIKKALE UNIVERSITESI EGITIM-OGRETIM IZLEME RAPORU

Kirikkale Universitesi 2021 yili KIDR dokiimani incelendiginde, daha énce yapilmis olan geri bildirim
raporunda yer alan gelismeye acik yonler ile ilgili olarak egitim-6gretim alaninda gelismelerin ve
tyilestirmelerin yapildigi anlasilmaktadir. Bazi ek diizeltmelere ihtiyag olmasina karsin, ders bilgi
paketlerinin, program ¢iktilar1 ve TY'YC uyumlarinin tamamlanmis olmasi olumlu bir gelisme olarak
kabul edilmistir. Program ders dagilimi dengesinin netlesmis olmasi, 6l¢me degerlendirmede dis
hekimligi performans degerlendirilmesi gibi 6zel modellerin kullanilmasi yine benzer sekilde
degerlendirilmistir. Egitimcinin egitimi programlarinin uygulanmasi da 6nemli bulunmustur.

KGBR’ye gore gelismeye ac¢ik yonler

Izleme Degerlendirilmesi

(Gelismeye Ac¢ik Yonler)

Program egitim amaclarinin yayinlanmasi, program
ve ders 6grenme kazanimlarinin 6l¢iilmesi ve
izlenmesi

2021 KIDR belgesi incelendiginde, ders bilgi
paketlerinin hazirlandig1 ve program, TYYC
uyumunun da incelendigi anlasilmaktadir. Ancak,
ogrenci kazanimlarinin, Bloom taksonomisi esas
alinarak hazirlanmasi hem 6l¢me degerlendirme
hem de uluslararasilagsma ¢alismalarda (Erasmus
vb) dnem tasimaktadir. Derslerin rasgele
incelenmesinde, 6grenci kazanimlarinin
belirlenmesinde kullanilan fiillerin ve zamanlarinin
cok farklilik gosterdigi anlasilmistir. ‘Bilir’ fiilinin
yaygin olarak kullanimi, Bloom taksonomisi,
biligsel alaninin en alt basamagini gostermekte
olup, genellikle kullanimi1 6nerilmemektedir. Oysa
bizim beklentimiz, 6grencinin bilgiyi kullanmast,
analiz ve sentez etmesi, yorumlamasi yoniindedir.
Ayrica eger dersin sagladigi ve Bloom
Taksonomisi’nin duyussal (etik yaklagim vb) ve
psikomotor beceri alanlarini kapsayan ¢iktilar varsa
bunlarin da 6grenci kazanimlari iginde yer almasi
gerekmektedir. Ogrenci kazanimlari, bir yetkinlik
ifadesinden ¢ok, amag¢ veya miifredat anlayisiyla
hazirlanmistir.

Bunun yani sira, 6grenci kazanimlarinda, fiiller;
mastar, gelecek zaman vb gibi farkli ¢ekimler
halinde yazilmis olup, genis zamanin kullanilmasi
tercih edilmektedir.

KEYPS sistemine girilemediginden, 6grenci
kazanimlarinin nasil degerlendirildigi konusunda
bir bilgiye ulasilamamaistir.

Egitimcinin egitimi programinin igerigine kilitli

oldugundan ulagilamamustir.




Egitim Fakiiltesi Ogrenci Projeleri Kirikkale
Universitesi web sayfasi adresine ulagilamamistir

Ogrenci merkezli egitimin (miifredat yapisi, aktif
etkilesimli 6gretme yontemleri, coklu 6lgiim
araclari, is yiikii takibi) benimsenmesi

KIDR 2021 iginde, 6grenci merkezli egitimle ilgili
olarak, egitim materyallerinin 6nceden paylasilmasi
nedeniyle, ters yiiz 6 gretim modeline benzer bir
uygulama yapildig1 belirtilmektedir.

Ogrenci merkezli egitimin en temel dgesi, 6grenme
esasli olmasidir. Bu nedenle, 6 grenmenin tesvik
edildigi, proje esasli 6grenme, interaktif 6grenme
vb gibi uygulamalarin egitimin i¢inde yer almasi ve
yayginlastirilmasi 6nem tasimaktadir.

Ogrenme ncelikli modellerin ve buna uygun
0leme degerlendirme sistemlerinin planlamasi da
yine dikkate alinmasi gereken temel yaklagimlardir.

KIDR 2021 i¢inde, giincellenmesi planlanan AKTS
degerlerinin, Egitim Planlama Komisyonu’nda
gorisiilerek karara baglandigi ifade edilmektedir.
AKTS degerlerinin belirlenmesinde, 6grenci is
yiikii anketlerinin kullanilmas1 6nem tagimakta ve
hesaplamada bu veriler dikkate alinmaktadir.

Ogretim performansinin degerlendirilmesi

Kurumda, 6grenci geri bildirimleri ile ilgili
anketler yapilmakta olup, 6grencilerin 6gretim
tyelerini degerlendirdigi veya 6gretim
performansinin incelenmesine yonelik tanimlanmis
bir sistem goriilememistir.

Ogretme-6grenme biriminin yapilandirilmasi,
egiticilerin egitiminin yayginlastirilmasi

Kurumda, 6gretme-6grenme biriminin kurulmast,
tiim akademik birimler agisindan nem
tasimaktadir. Birim, egitim bilimlerinin ve bu
alandaki gelismelerin, akademik birimlere
aktarilmasini kolaylastiracaktir. Ayrica,
tiniversitede Egitim Fakiiltesi’nin yer almasi bu
alandaki ¢alismalara ciddi bir destek saglayacaktir.

Birim ayn1 zamanda, program tasarimi, egitim-
ogretim modelleri, 6l¢me ve degerlendirme
sistemleri acisindan da tiniversite diizeyinde
caligmalar yapabilecektir.




Kurumda, egitimcinin egitimi programlari
apilmaya baglanmis, ancak tam olarak

yayginlasmamigtir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA VE GELISTIRME

KGBR’ye gore gelismeye acik
yanlar icin

Izleme Degerlendirmesi

Kurumun arastirma politikasi,
stratejisi ve hedeflerinin
gelistirilmesi, bilinirliginin ve
stirekliliginin saglanmasi

Kirikkale Universitesinin yazili tamml1 bir
arastirma politikasinin oldugu ziyaret
esnasinda goriilmiis ancak bu politikanin
varligina herhangi bir dokiimanda veya
kurum internet sitesinde rastlanilmamaistir.
Kurumun 2020-2024 Stratejik Plan
calismalar1 sirasinda arastirma amag ve
stratejilerini paydas goriislerini de alarak
11. Kalkinma plan1 ¢ergevesinde belirledigi
ve bunlara stratejik planinda yer verdigi
goriilmistiir. Kurum konum tercihini
savunma sanayinin gelisimine yonelik
bilimsel arastirma faaliyetleri yiirtitmek
olarak 2020-2024 Stratejik Planinda ifade
etmistir. Kurumun belirlenen arastirma ve
gelistirme stratejik amag ve hedefleri
dogrultusunda ¢esitli birimlerde arastirma
uygulamalar1 yaptigi, bu sonuglar stratejik
plan ¢ercevesinde izledigi, belirlenen
hedeflere ulasilamamasi durumunda
birimlerden hedefe ulasilmama nedenleri ve
onerilerin alindigi goriilmiis ancak kurumdal
sonuglarin biitiinciil olarak degerlendirildigi
ve iyilestirildigi YOKAK olgiitleri
kapsaminda bir yapinin varligini gosterir
kanita rastlanilmamustir.

Arastirma destek birimlerinin
biitiinciil ve hiyerarsik bir yapida
yonetilmesi, arastirma yonetimi

Kirikkale Universitesi’nde arastirma ve
gelistirme siireclerinin Teknopark, BAP
Koordinasyon Birimi ve Teknoloji Transfer
Ofisi tarafindan yiiriitiildiigti ve siireglerin
tiimiiniin BAP Koordinasyon Birimi
otomasyon sistemi tizerinden yapildigi
kurum tarafindan beyan edilmistir. Ancak,
BAP Koordinasyon Biriminin otomasyon
sisteminin diger siireg yliriitiiciileri
tarafindan nasil kullanildig1 ve bu siireglerin
izleme ve degerlendirilmesinin nasil ve
kimler tarafindan yapildigin1 gosterir bir
kanita rastlanilmamustir.

Bu baglamda, siire¢ yonetimlerine ait
organizasyonel bir yapiyr gosterir bir siireg
organizasyon semasina ihtiyac¢ oldugu
diisiiniilmektedir. Ayrica, bu yapinin




islerligini gosterir izleme, degerlendirme ve
iyilestirme ¢cevriminin arastirma
stireclerinin tamamini kapsayacak bicimde
tamamlanmasi 6nerilmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi

Kurumun arastirma performansinin
izlendigini gosterir birtakim mekanizmalar
olmakla birlikte (akademik personelinin
kendi performansin1 gozden gecirmesi, yeni
hedefler belirlemesi) bu mekanizmalarin
YOKAK 6lgiitlerine uygun kurumunun
arastirma stratejik amag ve hedeflerine
yonelik biitlinciil bir yaklagim igerisinde
kurumsal performansi ortaya koyar nitelikte
olmas1 6nem arz etmektedir.

[zleme, degerlendirme ve iyilestirmelerin
kurumun arastirma hedeflerinin her birini
icerecek sekilde tanimli bir siireg igerisinde
paydas geri bildirimleri alinarak yapilmasi
kurumun arzu ettigi arastirma amacina
ulasmasini kolaylastiracaktir.

Doktora programlarinin yeniden
yapilandirilmasi ve mezun sayilariin
yiikseltilmesi.

Kurumda doktora programlarinin sayisinda
ve doktora grenci sayilarinda son yillarda
ciddi artiglar oldugu goriilmiistiir. 2020 ve
2021 yilinda doktora programlarindan
mezun olan 6grenci sayilar1 2019
KGBR’de bildirilen saymnin iki katina
cikmistir. Kurumun disiplinlerarasi yiiksek
lisans ve doktora program sayisini artirmayi
stratejik bir hedef (hedef 1.6) olarak
belirlemis oldugu goriilmiistiir. Ancak, bu
hedefin yillara gére ne derece
gerceklestigini gosterir bir izleme ve
degerlendirme belgesine rastlanilmamaistir.

Kurumda 100/2000 YOK Doktora Bursu
kapsaminda 11. Kalkinma Plan1 6ncelikli
alanlarinda doktora dgrencilerinin
bulundugu, Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi (OYP) yonergesinin ve bu

yonerge cergevesinde uygulamalarin oldugu
gOrilmistir.




Kurumun arastirma hedefleri ile 6rtiisen ve
ortak programlara doniik Savunma
Teknolojileri gibi lisansiistii program
sayilarini artirmasi 6nerilmektedir.

Kurum dis1 arastirma desteklerinin
artirilmasina yonelik uygulamalar
(Proje Ofisi, tesvik, 6diil)
gelistirilmesi.

Arastirma giderlerinin karsilanmasinda
doner sermaye Isletme gelirlerinin etkin
bicimde kullanildig1 bir¢cok projeye destek
saglanmasinin yanisira ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim
destegi verildigi goriilmiistiir.

BAP Koordinasyon birimince 2021 yilinda
126 proje destegi verilmis bunlardan
11’inin 6ncelikli alanlara yonelik projeler
oldugu beyan edilmistir. Kurumun stratejik
planinda belirlemis oldugu hedef
dogrultusunda (Hedef 2.6) arastirma-
gelistirme kaynaklarinin 6ncelikli arastirma
stratejisi dogrultusuna daha ¢ok
yonlendirilmesi 6nerilmektedir. Goriismeler
esnasinda bir takim arastirma ve gelistirme
sonuglarina iliskin veriler gériilmiis ancak
bu hedefe yonelik sonuclara
rastlanilmamistir. Dis destekli proje
sayllarinda son ti¢ y1l i¢erisinde ¢ok belirgin
bir artis olmamis ise de, proje biitgelerinde
Oonemli derecede artis gézlenmistir. Son
donemde TUBITAK destekli 2209-A
projelerine 62 bagvurunun olmasi ve bu
basvurulardan 34 projenin kabul gormiis
olmasi lisans 6grencilerinin arastirma
faaliyetlerine katiliminin kurumsal olarak
tesvik edildigi diisiincesini olusturmustur.

Topluma hizmet tanimi ve
gostergelerinin belirlenmesi, izleme
ve iyilestirme mekanizmalarinin
kurulmasi

Kurumun toplumsal katki politikasini
2020-2024 Stratejik Planinda hedeflerin
olctlirlugi ve takibi bakimindan
performans gostergeleri ile belirledigi
anlasilmaktadir. Kurumun Toplumsal katki

stratejisine gore tiim birimlerin is siire¢



takvimi ile takvimlendirilebilir faaliyet
takvimini genisletebilecegi
degerlendirilmektedir




TOPLUMSAL KATKI

TOPLUMSAL KATKI

Toplumsal Katki basligimin 2019 yilinda YOKAK kilavuzunda ayr1 bir 661¢iit olarak ele alinmaya
baslanmasi sebebiyle giiclii ve gelismeye agik alanlar 2018 y1li KGBR’sinde ayr1 bir degerlendirmeye
alinmamustir. 2018 KGBR’de Arastirma ve Gelistirme basliginda kismi olarak degerlendirilen
Toplumsal Katki i¢in Kurumsal Izleme Program kapsaminda degerlendirmelerimiz; 2018 yili KGBR,
2019 yil1 KIDR ve 2020 yili KIDR, odak grup toplantilar1, sunumlar dikkate alinarak bu raporda
sunulmustur.,

Toplumsal katk: faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmek i¢in ¢aligsmalara
ve uygulamalara baglamistir. Bu faaliyetlerin kurumun tiim birimlerine yayillmis olmadig
goriilmektedir. Toplumsal katki yoniinden kolaylikla faydanilabilecek fakiilteler uygulamalarin
hizlandiricisi olarak se¢ilmistir. Bu sayede kurumun stratejik planindaki misyonlarla 6rtiisen faaliyetler
hayata gecirilmistir. Bu faaliyetlerin kurumun geneline yayilmasi i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali
kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanilmasi saglanmalidir.

Kurumun toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsallagsmis degildir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapis1 kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur. Gérev planlamalar1 ve mevzuat, kanitlarda
1zlenmemistir. Yonetim modelinin kesinlik ve resmilik kazanmas: siire¢lerin izlenebilirligi a¢isindan
Oonemlidir. Ydnetim ve organizasyon yapisinin belirlenmesi uygulamalarin PUKO dongtisiine
uygunlugu agisindan 6nemlidir.

Toplumsal katk: faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri, birimler stratejik
hedeflerle uyumlu olarak ¢alismaktadir. Bu ¢alismalara ayrilan biit¢e ve yillara gore analizi hakkinda bir
bilgiye rastlanamamistir. Toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliligi, uygulamalarin
coklugundan anlasilsa da kanitlarda izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin kanit1 sunulmamastir.

Kurum, stratejik hedeflerle uyumlu, farkli kesimlerin dahil oldugu gruplarla, bélge halkinin ve
ulusal diizeyde kalkinma ihtiyaclarini karsilayabilen uygulamalar1 planladigi, uyguladigi sunulan
kanitlarda izlenmistir. Dilek, istek butonu ile paydaslarin geri bildirimlerinin alindig1 izleme ziyaretinde

kanitlarda sunulmustur.Ancak belirtildigi sekilde ne gibi 6nlemlerin alindigina dair bir kanit
gozlemlenememistir.

Ulusal diizeyde kurumsal is birliklerinin yapilmasina karsin, bu alanda uluslararasi toplumsal katki
odakl1 kurumsal is birlikleri bulunmamaktadir. Cesitli kamu kurum ve kuruluslari ile yapilan
protokoller, kurumun birimler araciligiyla yurutulen egitim, danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri
izlenmektedir. Izleme mekanizma ve siiregleri siirdiiriilebilirligi takip edilmektedir. Tyilestirme
adimlarinin kanitlar1 yoktur. Standart uygulamalarin ve mevzuatlarin yan sira; kurumun bolgesel
ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte uygulamalar1 mevcuttur.



SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kirikkale Universitesi’nin dis degerlendirmesi 2019 yilinda gerceklesmistir. Kurum, bugiine kadar
gecen 3 yillik siire i¢inde, Geri Bildirim Raporu’nda ortaya konmus olan 6neriler 1sinda, tiim faaliyet
alanlarinda baz1 gelismeye acik yonlerini giderme yolunda 6nemli bir mesafe kaydetmistir. Kalite
kiiltiirliniin tiim birimlere yayilmasina yonelik planlamalar, akredite olan program sayilarindaki gérece
art1s egilim yonelimi , egitime yonelik fiziksel altyapinin iyilestirilmesi, arastirma-gelistirme alaninda
yerel kurumlarla isbirliklerinin gelistirilmesi yolundaki ¢aligsmalar ve i¢ kontrol sisteminin planlanarak
uygulamaya ge¢irilmis olmasi bu konuda 6ne ¢ikan olumlu 6rneklerdir. Bunlarin yaninda halen
gelismeye agik yonlerin de bulundugu goriilmektedir ve bu hususlar, yukarida detaylandirilmistir.
Egitim, arastirma-gelistirme ve yonetim gibi farkli alanlardaki gelismeye agik yonlerin giderilmesinde,
kalite kiiltiirtiniin kurumun tiim bilesenlerine yayginlastirilmasi ve tiim mensuplari tarafindan
i¢csellestirilmesi itici bir gii¢ olacaktir. Ulkemizin nde gelen yiiksek 6gretim kurumlari arasinda yer
alan Kirikkale Universitesi’nin siirekli kalite gelisimi ¢calismalarinda katettigi yolu ve bundan sonraki
stirecte gelistirebilecegi yonlerini ifade etmeye ¢alistigimiz bu rapordaki saptama ve degerlendirmelerin,
kuruma bundan sonraki kalite yolculugunda olumlu katkilar saglayacagin1 umuyoruz.
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