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OZET

YOKAK 2023 yili Izleme Programi kapsaminda Izleme takimi 02.10.2023 tarihinde bir giinliik bir
izleme ziyaretini uzaktan (¢evrim ig¢i olarak) gerceklestirmistir. Ziyaret Oncesinde izleme programi
Konya Gida ve Tarim Universitesi (KGTU) ile paylasilmis ve plan iizerinde mutabik kalinmistir. Ziyaret
gerceklestirilmeden &nce Izleme Takimi bilgi —belge paylasimda bulunmus; ¢evrimici olarak bir kez
toplanmistir. Bu toplantida (KGTU) ziyareti 6ncesinde 6n degerlendirmeler yapilmistir. 2020 yilinda
gerceklestirilen YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme programi kapsaminda yapilan degerlendirmeleri
kapsayan Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR), KGTU’a ait Kurum I¢ Degerlendirme raporlari
(KIDR), KGTU web sayfalar1 ve KGTU dan talep edilen belgeler incelenerek izleme programi igin 6n
hazirliklar yapilmistir. Bu rapor ekte sunulan ziyaret plani gercevesinde gergeklestirilen goriismeler ve
bilgi alisverisi sonucunda izleme takimi tarafindan yapilan degerlendirmeleri icermektedir. Izleme
ziyareti, ziyaret planina uygun olarak sorunsuz bir sekilde gerceklestirilmistir. Basta KGTU Rektorii
ile Miitevelli Heyeti Baskam olmak {izere KGTU personeli izleme ziyaretinin piiriizsiizce gerceklesmesi
ve amacina ulagmasi icin ellerinden gelen kolayligi saglamislardir. Hem akademik hem idari personel
Izleme Takimi ile olan toplantilara katilm konusunda hassasiyet gostermis ve her konuda acik
ylireklilikle bilgi- dokiiman saglamislardir. Egitim — 6gretim faaliyetlerinin ilk haftas1 olmasina ragmen
ogrenci temsilcileri ile de goriismeler yapilmustir. Izleme Ziyareti sonucunda izleme Takimi 6zellikle
2020 KGBR’ndaki gelismeye acik yonler ve genel olarak KIDR ’larinda goriilen gelismeye agik yonler
hakkinda KGTU nin gibi iyilestirme faaliyetleri yapildig1 konusunu arastirmistir. Bu raporda iyilestirme
faaliyetlerinin yan sira, eger herhangi bir iyilestirme ¢aligmasi yoksa bunun nedenleri tartigilmistir.
Ayrica Izleme Takimi’min degerlendirmeleri ile 6rnek uygulamalara yer verilmistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Konya Gida ve Tarim Universitesi (KGTU) Tiirkiye’de gida ve tarim alaninda kurulmus ilk ve tek
tematik yiiksekogretim kurumudur. KGTU, Konya Seker A.S. tarafindan temelleri atilan Bilimsel
Arastirma, Teknoloji, Egitim ve Kiultiir Vakfi (BARTEK) tarafindan 18 Haziran 2013 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan 6492 sayili Kanunla kurulmustur (Ek Madde 153). KGTU Konya Pancar
Ekicileri Kooperatif istiraki olan Konya Seker A.S. ve Anadolu Birlik Holding biinyesindeki kirkin
tizerindeki tarimsal sanayi fabrikalar1 kompleksinin tam ortasinda ve Konya sehir merkezinde yer
almaktadir.

Konya Gida ve Tarim Universitesi'nin temel hedefleri gida, tarim, hayvancilik ve bu alanlar1 destekleyen
konularda Tiirkiye'deki ihtisas boslugunu doldurmaktir. Bununla birlikte, arastirma ve egitim imkanlar1
sadece tarim ve gida alanlartyla siirli degildir. KGTU biinyesinde 3 Fakiilte ve 2 Enstiti ile 7
Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. KGTU ilk 6grencilerini 2016-2017 Egitim-Ogretim
doneminde almustir. 2023-2024 Egitim-Ogretim dénemine kadar ortak program bazli 6grenci alimi
gerceklestirilmis, 2023-2024 Egitim-Ogretim donemi itibariyle, Tiirk yiiksekdgretim sistemiyle uyumlu
bir egitim politikas1 izlemek ve dgrencileri alanlarinda daha derinlemesine bilgiyle donatmak amaciyla
bolim bazli egitim modeline gegilmistir.

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde Yazilim Miihendisligi (Tirkge), Bilgisayar
Miihendisligi (ingilizce) ve i¢ Mimarlik (Tiirkge) boliimleri; Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesinde
Psikoloji (Tiirkce), Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik (Ingilizce), Yonetim Bilisim Sistemleri
(Ingilizce) boliimleri bulunmaktadir. Tarim ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde ise Bitkisel Uretim ve
Teknolojileri (Ingilizce) ile Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Ingilizce) boliimleri ile egitim 6gretim
stirdiiriilmektedir.

Rektorliik biinyesinde, Go¢ ve Kalkinma Arastirma Uygulama ve Arastirmalar Merkezi (GOKMER),
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TAGSEM), Ileri Tarim Arastirmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ITUAM), Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUYAM), Kooperatifcilik
ve Tarimsal Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOTIB), Psikoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (PAMER), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), bulunmaktadir.

KGTU Iiktisadi Isletmesi biinyesinde kurulan Stratejik Uriinler Gelistirme, Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SARGEM) ve T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢e Baskanlig1 ve KGTU ortak finansmani
ile kurulan KIT-ARGEM Arastirma Merkezi biinyesinde toplam 14 laboratuvar bulunmaktadir. Ayrica
Cumra ve merkez kampiis alani i¢indeki agik ve kapali (Sera) alanlari ile Seydisehir, Cumra ve
Altinekin'de uygulama arazileri bulunmaktadir.



LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

2022 yilinda KGTU’nin kurucu hamisi Konya Seker San. Tic. A.S’de gerceklesen iist yonetim
degisikligi ile birlikte, KGTU nin iist yonetiminde de Miitevelli Heyet Baskami ve bazi iiyeler
degismisti. KGTU Stratejik planinda yer alan hedeflerine ulasmak icin Konya Pancar Ekicileri
Kooperatifine tiye ¢iftgilerin istiraki olan Konya Seker A.S. ve Anadolu Birlik Holding destegiyle mali,
beseri ve bilgi kaynaklari ile bu siirecleri yonetmek {izere yeni bir sistem olusturmustur. Yeniden

yapilanma ad1 verilen bu siire¢ kapsaminda Miitevelli Heyet Baskani, Baskan Yardimcis1 ve Danismani
ile birlikte yonetim sisteminde daha aktif rol oynamaktadirlar. 2022 yilinda Prof. Dr. Erol Turan Rektor
olarak atannustir. Miitevelli Heyeti ile KGTU yonetiminin uyum iginde ¢alistign gézlemlenmistir

Yeni yonetimin 6nceligi 6zellikle tiniversitenin mali durumunu iyilestirmek ve siirdiiriilebilirligini
saglamak olmustur. Bu durum egitim-6gretim stratejisine de yansimistir. Bu siirecte bazi bélimlerin
askiya alinmasi giindeme gelmis ve bu boliimlerle iliskili 6gretim {iyesi kadrosunda azalma yasanmaistir.
Mevcut kadroyla ana hedef egitim-6gretimin siirdiiriilmesi oldugundan diger destekleyici unsurlar
konusunda hedeflenen agamalar kaydedilememistir.

Bu kapsamda KGTU 2022 yilindan itibaren yeniden yapilanma siirecine girmistir. 2023-2024 Egitim-
Ogretim donemine kadar ortak program bazli 6grenci alim gerceklestirilmis, 2023-2024 Egitim-
Ogretim doénemi itibariyle Tiirk yiiksekégretim sistemiyle uyumlu bir egitim politikas1 izlemek ve
Ogrencileri alanlarinda daha derinlemesine bilgiyle donatmak amaciyla boliim bazli egitim modeline
gecilmistir.

2 Mayis 2023 tarihinde YOK “Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler Projesi’ni tanitarak 15
bilim alaninda 25 tiniversiteye “Oncelikli Alan Misyonu” verdi. Bu dogrultuda KGTU YOK tarafindan
Tarimda  Dijital Teknolojiler ~ Alaminda ~ Uzmanlasan  Universite olarak  secildi
(https://www.gidatarim.edu.tr/kgtu-den-haberler/universitemiz-yok-tarafindan-tarimda-dijital-
teknolojiler-alaninda-uzmanlasan-universite-secildi/2639).

Kalite Sistemi konularinda yapilmasi gereken islerle ilgili yetki, gorev ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirtildigi "KGTU Kalite Giivencesi Yonergesi", 2017 yilinda Miitevelli Heyet onay1 ile kabul
edilmis ve 2020 yilinda da giincellenmistir. Kalite Komisyonunun {iiyeleri Universite Senatosu’nun
12.07.2023 tarih ve 089/09 sayil1 Karart ile giincellenmistir. Ayrica dort iiyeden olusan bir Kalite Birim
Koordinatorliigii mevcuttur (https://kalite.gidatarim.edu.tr/). Her Fakiiltenin “Birim Kalite
Komisyonu” vardir. Bu komisyonlar her fakiiltedeki faaliyetlerin kalite glivencesine uygun olarak
ylritilmesinden; her donem sonu donem icinde yapilan faaliyetler, 6zellikle verilen dersler,
degerlendirilip, gerekli goriilen durumlarda iyilestirme faaliyetleri planlamakla sorumludurlar
(https://kalite.gidatarim.edu.tr/birim-kalite-komisyonlari). ~ Kalite ~ Komisyonunda bir  6grenci
temsilcisinin olmast memnunluk verici olsa da heniiz Ogrenci Konseyi olusturma gerekleri yerine
gelmediginden Ogrenci Konseyinin bir temsilcisi komisyonda yer almamaktadir.

Her ne kadar KGTU Kalite Giivencesi Yonergesi kurumun kalite giivence politikasi hakkinda usul ve
esaslart belirlemis olsa da, izleme ziyaretinde yapilan goriismeler ve mevcut KGBR ve KIDR
raporlarinin incelenmesi, heniiz kalite giivence sistemi ile ilgili siireglerin Planla - Uygula - Kontrol Et-
Onlem Al adimlarinin dokiimante edilmesinde eksiklikler oldugunu gostermistir. Uygulamalarin
izlenmesi, 6zellikle Kontrol Et ve Onlem Al adimlarimn diizenli olarak yerine getirilmesi konularinda
gelismeye ihtiya¢ vardir. Bununla birlikte akademik ve idari personel faaliyetlerinde PUKO dongiilerini
kapatma konusunda hassasiyet gostermektedirler. Bu faaliyetlerin ayrintili bir sekilde dokiimante
edilmesi hem kalite giivencesi konusunda ne kadar yol alindigin1 gdstermesi hem de kurumsal hafizanin
olusmasi agisindan 6nemlidir.

Her dénem sonunda her ders igin 6gretim elemanlarinin “Dénem Sonu Ders Oz Degerlendirme Formu”
hazirlamasi1 planlanmustir (Ekte Kamt 1_Dénem Sonu Ders Oz Degerlendirme Formu o6rnegini
bulabilirsiniz). Bu form ders hakkinda genel bir degerlendirme vererek ders 6grenim c¢iktilarinin ne
diizeyde basarildigini, ne gibi iyilestirme faaliyetlerini yapilmasi gerektigini degerlendirir. Fakat bu ders
degerlendirme formlarimin topluca degerlendirilip, gerekli goriilen durumlarda 1iyilestirme
calismalarinmn ( Kontrol Et-Onlem Al ) nasil ve hangi makam tarafindan yapilacag: agiklik
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kazanmamustir. Yapilan goriismelerde diizenli olarak program degerlendirme c¢aligsmalar1 yapilmadig
degerlendirilmistir. Bu gelismeye agik bir durum olarak tespit edilmistir. Kalite iyilestirme siireglerinde
dis paydaslarin katilim1 gelismeye agik bir diger yon olarak degerlendirilmistir. Her ne kadar 6grencilere
bir ders degerlendirme anketi yapilsa da 2023 yilina kadar anketlerin sonuglar1 akademik personel ile
paylasiimamistir. KGTU aym zamanda genel bir 6grenci memnuniyeti anketi de yiiriitmektedir. 2022
yili anket sonuglarina gore KGTU’den genel memnuniyet oram1 2.71/5 olarak gerceklesmistir. En
onemli paydas olan 6grencilerin kalite siireglerine katki vermesinin saglanmasi i¢in ders degerlendirme,
0grenci memnuniyet, akademik danismanlik memnuniyet konularindaki anketlerin sistematik ve diizenli
olarak yapilmasi 6nem tasimaktadir. Bununla beraber bu anketlerin verilerin analiz edip, yonetime
politika yapimi konusunda bilgi vermesi agisindan bir Kurumsal Gelisim Biriminin olusturulmasi
faydali olabilir. Diger taraftan akademik ve idari personelin memnuniyet ve aidiyet diizeylerinin
gelismesine ihtiyag vardir.

Oniimiizdeki dsnemde KGTU’nin hedefleri arasinda KGTU Stratejik Plaminin yenilenmesi ve buna
paralel olarak kalite giivence sistemleri kapsamindaki siireclerin gelistirilmesine yonelik calismalar

bulunmaktadir. 2024 yili icerinde tiim paydaslarin katilimiyla stratejik plan hazirlik toplantilar

diizenlenmesi, i¢ kalite giivence sistemlerinin hayata gecirilmesi, her birim i¢in is siireclerinin

tamamlanmasi, bazi programlarin akreditasyona girmesi ¢aligmalarinin hedeflenmesi O6nem arz

etmektedir. Planda 6ncelikli alan misyonunu 6ne ¢ikartan {iniversitenin vizyonu ile uyumlu, yillar itibari

ile ulasilabilir, 6l¢iilebilir acik net hedefler ve performans gostergelerinin belirlenmesi ve ayrica 5 yillik

stratejik planin maliyetinin de ortaya konulmasi 6nerilir.

KGTU’de yonetsel siireglere katki saglamak adina, akademik ve idare faaliyet raporlama sitemleri
gelistirmesi Onerilir. Bu raporlar hesap verilebilirlik adina paydaslarla ve karar alicilar ile paylasilmasi,
izleme ve 6nlem almada 6nemli rol alacaktir.

KGTU’de Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBYS), Moodle Uzaktan
Egitim Sistemi ve kiitliphane otomasyonu gibi bilgi sitemleri olmakla birlikte bunlarin birbiriyle
konustugu entegre bilgi sistemi bulunmamaktadir. KGTU’de alt bilgi sistemlerinin birbirilerinin
verilerini alabildigi, kullanabildigi, isleyebildigi ve analiz edebildigi entegre bilgi sisteminin varligi,
kurumun verilerinin tek merkezde toplanabildigi, degerlendirilebildigi, izlendigi ve iyilestirildigi kalite
stireglerine katki saglayacaktir.

KGTU’niin tanmmirhginin ve kalitesinin artirilmasi, barinma kapasitesinin artirilmasi, hedef ve odak
tilkelerin belirlenmesi, tilke baglaminda oncelikli egitim ve isbirligi alanlarinin belirlenmesi ve burs
imkanlarinin ¢esitlendirilmesi, vb. hususlar daha 6ncede {iniversitenin uluslararasi stratejik hedefleri
olarak belirlenmistir. Bununla birlikte bu hedefler dogrultusunda kurumun yeni uygulamaya alacagi
stratejik plam1 kapsaminda uluslararasilasmayi, Olgiilebilir hedefler, gostergeler ve faaliyetler ile
iligkilendirmesi, sistematik olarak izlemesi ve siirekli gelisimini saglamasi hala iyilestirmeye agik yon
olarak degerlendirilmistir.



EGIiTiM VE OGRETIM

KGTU’nin 2020-2024 yilin1 kapsayin ilk stratejik plaminda uzun siireli (2x45 is giinii) staj-uygulamali
T-Shaped egitim sistemi benimsenmistir. Bu sistemde fakiilteye 6grenci kabulii yapilmaktadir;
ogrenciler ilk yilin sonunda bdlim tercihlerini yapmaktadirlar. Fakat bu uygulamamn KGTU’ni
Tiirkiye’de gida ve tarim alaninda kurulmus ilk ve tek tematik yiiksekégretim kurumu olma vasfindan
uzaklastirdigni degerlendirilmistir. Yeniden yapilanma siirecinde T-shaped egitim modelinden
vazgecilerek, bolimlere 6grenci kabul edilmeye baglanmistir.

KGTU biinyesinde gérev yapan akademisyen ve idari personelinin kalite siireclerine katilimini saglamak
icin kurullarda gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Yeniden yapilanma siirecinde olan tiniversitede
heniiz PUKO dongiisii net olarak tasvir edilerek boliimler bazinda tanimlanmus siiregler olmamakla
birlikte ilgili konular akademik kurullar kapsaminda isletilmektedir. Baz1 somut 6rnekler asagida
aciklanmaktadir.

e Universite vizyonu gergevesinde gectigimiz senelerde lisans dgrencilerinin ikinci ve tigiincii simf
yaz doneminde toplam 90 is giinii siirecek iki adet 45 giinliik staj yapmalar1 zorunlulugu, saj
konusundaki i¢ paydaslardan (6grenciler ve staj komisyonlar1) ve dis paydaslardan (staj yapilan
kurumlar) gelen geri bildirimler (staj formlari, 6grenci degerlendirmeleri, miilakatlar vb.)
dogrultusunda farkli sektorlerdeki staj yerlerinde 45 giinliik stajlarin dgrencileri  agisindan
gercekei olmadig goriilmiis, bu gercevede staj siiresi bu geri bildirimler ¢ercevesinde Universite
Senatosu tarafindan yine ikinci ve liglincli sinifta birer adet olmak {izere toplam 40 is giiniine
giincellenmistir (Kanit2 Senato Karart).

e Planlanmis siireclerin kontrol edilerek iyilestirilmesi konusunda baska bir 6rnek staj siireglerinin
baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmast asamalarinin Ogrenciler tarafindan karisik
bulunmasini takiben staj stirecini gézden gegirilmesidir. Sstaj siirecini bir is akis1 olarak net sekilde
tarif eden ve zaman akisina uygun olarak tamamlanmasi gereken asamalar1 ve doldurulmasi
gereken formlar1 iceren bir internet sayfasini hazirlanmistir. Bu sekilde gectigimiz staj donemi
esnasinda bu konu ile ilgili olumsuz geri bildirimlerin neredeyse sifira indigini goriilmistiir
[https://tdbf.gidatarim.edu.tr/staj]. Ek olarak 2023 yilinda yurtdis1 stajlarin 1slak imzal1 belgeleriyle
ilgili baz1 geri bildirimler alinmistir. Bu ¢ercevede tiim siirecin elektronik imza ile
tamamlanabilmesi i¢in gerekli incelemeler yapilmaktadir.

e KGTU’nin Uluslararast Ogrencilerle ilgili birimleri siirecin daha net ve somut bir sekilde
anlatildig1 akis semasim ve gerekli yardimci dokiimanlart Yabanci Ogrenciler igin hazirlanan
internet sitesinde aktif hale
getirmislerdir(https://international.gidatarim.edu.tr/infografik/admission-steps).

e Idari ve akademik personel ve bu personel ile ilgili is akislarinda ve bu akislarda kullanilacak
dokiimanlarda da zaman zaman hatalarin yapildig: ile ilgili geri bildirimlerin alinmasi sonucunda,
benzer sekilde bu is akislarinin net olarak tamimlandigi ve 6zellikle yeni personele kurumsallik
cergevesinde yardimeci olmasit amaglanan dokiimanlari ilgili internet sayfalar1 yoluyla idari ve
akademik personel ile paylasilmustir. lgili internet sayfalarina asagidaki adreslerden
ulasilabilmektedir:

e Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Is Akis Siireleri [https://oidb.gidatarim.edu.tr/is-akis-surecleri].
Personel Daire Baskanlign Is Akis Siiregleri [https:/personel.gidatarim.edu.tr/personel-daire-baskanligi-
1s-akis-surecleri].

Mevcut programlarin tasarimi, goézden gecirilmesi ve gilincellenmesi ile iligkili olarak tiim
tiniversitelerde oldugu gibi i¢ paydaslarin katilimi boliim ve fakiilte akademik kurullar ile tiniversite
senatosu ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. Ornegin gectigimiz donem zarfinda 6grencilerden
ozellikle ders gegme notunun diger tiniversitelerdeki gegme notuna goére fazla oldugu konusunda bir
geri bildirim alinmistir. Yapilan deerlendirmenin ardindan iiniversite senatosu diger iiniversiteleri de
inceleyerek gegme notunun 60 olmasina karar vermistir. Ayrica harfle gdsterim sisteminde giincelleme
gerceklestirilmistir. Bu karar Lisans Ydnetmeliginde de yayinlanarak yiiriirlige alinmistir.

KGTU yeniden yapilanma siirecinde oldugu i¢in bazi boliimlerin farkli sektér kurumlariyla olan organik
iliskilerinde de giincellemelere gidilmektedir. Hali hazirda aktif olan staj ve isbirligi protokolleri
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yenilenmektedir. Bununla ilgili olarak 6zellikle sektor temsilcilerinin akademik programlarin
ciktilarinin belirlenmesine aktif katilimlar ile ilgili olarak Konya ve ¢evresindeki sanayi temsilcileri ve
de varsa bunlarin Ar-Ge Merkezleri ile organik iliskilerin gelistirilmesi cer¢evesinde AR-Ge Tiirk

destegiyle calismalar devam etmektedir. ( https://www.gidatarim.edu.tr/kgtu-den-haberler/argeturk-

danisma-kurulu-toplantisi-konya-sanayi-odasi-nda-gerceklestirildi/2742)
Izleme takiminin goriismeleri sirasinda yeniden yapilanan ve bolim bazli egitime gegen programlarin

her biri i¢in beser adet sektor danismasi atamasi yapildig ifade edilmistir. Fakat danisma kurullarinda
KGTU’nin biitiin paydaslarindan (isveren, dgrenci, akademisyen, ve sektor temsilcileri) katilimcinin
olmasi 6nem tasimaktadir. Dis paydaslarla iligkiler giiclii olmasina ragmen bu iliskiler kapsayici,
sistematik ve stirdiiriilebilir degildir.

Programlar icin “Program Amac¢ ve Ogrenme Ciktilart Matrisi”; “Program dersleri ve Ogrenme
Ciktilar1 Matrisi” KGTU Bologna sayfasinda paylasilmaktadir. Bunun yaninda 6gretim iiyeleri
tarafindan ders izlencelerinde de ilgili dsnem basinda 6grencilere sunulmaktadir. flgili Bologna sayfasi
linkleri ve ders izlencesi drnegine asagidaki baglantilardan erisilebilir:

Bilgisayar Boliimii ders ve program yeterlikleri matrisi obs.gidatarim.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=201&curSunit=1032#

Bilgisayar Bolimii  program  yeterlikleri  matrisiobs.gidatarim.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=201&curSunit=1032#

KGTU’de yeni bir program acilmasi Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) dikkate
aliarak yapilmaktadir. Her programin TYYC ile uyumlu 6grenme ¢iktilar1 olusturulmus olup,
kurumun misyonu ve vizyonu dogrultusunda program c¢iktilar1 da ilan edilmistir. Program bilgi
paketleri, programin tiim dersleri ile yapisina iliskin gerekli bilgileri icermektedir. Fakat Izleme
Takimmmin KGTU web sayfalarinda yaptigi inceleme sonucunda pek ¢ok ders igin program bilgi
paketleri derslerin bilgisinin olmadigi goriilmiistiir. Ayrica bazi derslerin AKTS is yiiklerinin
belirlenmesinde hatalar tespit edilmistir. Bu durum 6grenme ¢iktilarinin kazanimlarinin 6l¢tilmesinde
ve degerlendirilmesinde yetersizlikler dogurmaktadir. Heniiz hi¢bir program ig¢in akran
degerlendirilmesi ya da 6z degerlendirme yapilmamuistir.

KGTU’de egiticilerin egitimi programi kapsaminda 2020 yilina kadar 18 akademisyene egitim
verilmistir. Fakat 2020°dan itibaren egiticilerin egitimi programi kapsaminda egitim yapilmamistir.
Onceki kalite geribildirimine uygun olarak egiticilerin egitimi igin belirli bir takvim belirlenmis
olmasina ragmen KGTU’nin yeniden yapilanma siirecine girerek ortak programdan konvansiyonel
bolim bazli egitim sistemine ge¢cmis olmasi sebebiyle bu egitim takvimi uygulanamamustir. Siirecin
YOK tarafindan onaylanmasi ardindan mevcut is yapma kapasitesi hizli bir sekilde boliimlerin
miifredatlarinin belirlenmesi, fakiiltelerin yeniden yapilanmasi vb. siireglere aktarilmistir. Mevcut
O0gretim elemani kadrosunda ve tiniversite yonetiminde de genis capli degisiklikler olmustur. Ancak bu
stirecin tamamlanmasinin ardindan egitim takvimi yeniden degerlendirilerek uygulamaya konulabilecegi
bildirilmektedir.

Formal grenmenin taminmast siiregleri mevcut yasal mevzuat gergevesinde (YOK vb.) diizenlenmis ve
gerektiginde bu yasal mevzuata uygun olarak giincellenen yonergelerle yonetilmektedir. Bu kapsamda
Lisans Programlarma Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Y 6nergesi, Lisansiistii Programlarma Yurtdisindan
Ogrenci Kabulii Yonergesi, KGTU Cift Anadal Yonergesi, KGTU Yandal Y6nergesi, KGTU Yatay
Gegis Yonergesi gibi meveut KGTU yonergeleri KGTU web sitesinde mevcuttur. Formal olan bu
onceki Ogrenimin yaninda Ozellikle Bologna Siireci cer¢evesinde AKTS/ECTS degerleri belirli
otoritelerce tanimlanmis kurslar ve disaridan alinan dersler olabilmektedir. Bu derslerin taninmasi
konusunda ders igerigi, dersin alindigr yer, alindigi dil vb. unsurlar belirleyici olabilmektedir.
Tiirkiye’de ya da yurtdisinda bu tarz alinmis olan bir ders i¢in heniiz iiniversite genelinde bu tarz bir
basvuru olmamustir.

2022 KIDR Gosterge Raporuna gore ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin haftalik ders saatinin
ortalamas1 2021 de 6,5 iken, 2022 de 5,6’e diismiistii. KGTU yeniden yapilanma cercevesinde ortak
program egitiminden ¢ikarak boliim bazli egitime gecis plammi YOK e sunmus ve kabul edilmistir. Bu


https://www.gidatarim.edu.tr/kgtu-den-haberler/argeturk-danisma-kurulu-toplantisi-konya-sanayi-odasi-nda-gerceklestirildi/2742
https://obs.gidatarim.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=201&curSunit=1032
https://obs.gidatarim.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=201&curSunit=1032

cergevede yar1 pasife alinan boliimlerdeki bazi dgretim iiyeleri tiniversite kadrosundan ayrilmistir.

Ayrilan 6gretim tiyelerinin ders ylikleri bu orana dahil edilmediginden oran 5,6 ya diismiistiir. Yeniden

yapilandirmanin bir sonucu olarak KGTU’den ayrilan akademisyenlerin olmasina ve bazi boliimlerin
pasife alinmasina ragmen, lisans ve lisansiistii programlarin 6grenci sayisi / 6gretim eleman sayis1 2021

yilinda 11,753 iken 2022 yilinda 10,284 olarak gerceklesmistir.

Kurumda igeriden ve disaridan ders gorevlendirme atamalari, birimlerdeki 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alanlar1 ve daha 6nce vermis olduklar1 dersler goz oniinde bulundurularak ilgili kurullar
tarafindan yapilmaktadir. Akademik personelin atama ve yiikseltilmelerinde iiniversitenin “Atama ve
Yiikseltme Kriterleri”, idari personelin istthdami ve yiikseltilmesi mevcut mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilmektedir. idari personel ile yapilan goriismede, idari personel icin tanimli bir kariyer
patikast oldugu personel tarafindan ifade edilmistir.

Ogrenciler ve akademik personel ile yapilan goriismelerde grenci basarisim degerlendirmede Fakiilteler
arasinda farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Ozellikle uygulamali boliimlerde bigimlendirici
degerlendirme tercih edilmekte; ve donem siiresince 6grencilere 6grenme durumlari konusunda geri
bildirim saglanmaktadir. Fakat sosyal bilimler alanlarinda yapisalci yaklasimin benimsendigi ve
genellikle bir ara sinav ve bir final yapilarak donem siiresince Ogrenciye geri bildirim verilmesi
konusunda hassasiyet gosterilmedigi degerlendirilmistir. Ogrenci ve 6gretim basarisinin arttirilabilmesi
icin biitlin fakiiltelerde bigimlendirici degerlendirme yontemlerinin benimsenmesi 6nem arzetmektedir.

Diger taraftan ¢esitli segcmeli derslerin olmasi1 6grencilere cesitli ders segenekleri sunmanin yaninda
egitimlerini kendi ilgi alanlarina gore sekillendirmelerine, kariyer hedeflerine uygun beceri ve bilgileri
gelistirmelerine, 6grencilerin farkli disiplinlerle tanismalarina ve ilgi alanlarinda uzmanlagsmalarina
olanak verir. Universite genelinde zorunlu ve segmeli ders orani yaklasik %75 zorunlu ve %25 se¢meli
seklinde uygulanmaktadir. KGTU igin se¢cmeliders - zorunlu ders oraninda bir iyilestirmeye gidilmesi,
ogrencilerin gelisimi agisindan faydali olacaktir.

Mevcut sistemde dersi alan 6grencilerin ders hakkindaki goriisleri ilgili donem sonunda ¢evrimigi bir
form aracilig ile elde edilmektedir. Ancak heniiz derslerin, dersi veren gretim iiyesi tarafindan kayith
bir form araciligi ile degerlendirilmesi bulunmamaktadir. Halihazirda bu degerlendirmeler 6grencilerin
geri bildirimleri ve ders basart durumlart goz Oniine alinarak boliim akademik kurullarinda
degerlendirilmekte ve boliimler bazinda gerekli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Yeniden yapilanma
stirecinde 2023-2024 giliz Ogretim yariyili i¢in ekte verilen 6z degerlendirme formu (Kanit
3 Ders Degerlendirme Formu.docx) yariyil sonunda akademik kurullarda tartisilmak tizere tiim
Ogretim elemanlarindan istenecek olmasi dikkate degerdir.

KGTU’de 6grenci merkezli egitim anlayisinin benimsendigini ve programlara 6grencilerin aktif
katilimin1 tesvik edecek sistemlerin varligin1 destekleyecek kanitlara ulagilamamistir. Her ne kadar
akademik yayin destegi ile arastirma faaliyetli tesvik edilse de, egitimde iyi uygulamalarin takdir ve
tesvik edildigi bir diizenleme yoktur.

KGTU’de merkezi biitceleme anlayis1 hakimdir. Bu nedenle fakiiltelerin ve boliimlerin kendi biitgeleri
yoktur.Harcama ihtiya¢lar1 bir iist makama iletilir. Uygun goriillmesi halinde Miitevelli Heyeti
onayindan sonar tahsis edilir. KIDR (2022)’de 6grenci topluluklarina biitge ayrildig ifade edilse de,
ogrenciler ile yapilan goriismede topluluklarin harcamalarinin ender olarak onaylandigi ifade edilmistir.
Ogrenciler genel olarak egitim — 6gretim mekanlarindan ve laboratuvarlardan memnundurlar. Fakat
daha fazla sosyal alan ve ¢aligma alanina ihtiyaglar1 oldugunu ifade etmislerdir.

Ogrenciler ile yapilan goriismelerde KGTU niin fiziki kapasitesinde ve isletilmesinde iyilestirmeye agik
yonler oldugu degerlendirilmistir. Kiitliphanenin final donemi hari¢ saat 17.00’de kapanmasi
ogrencilerin akademik basarisini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica kis aylarinda egitim-6gretim-

sosyal alanlar ve kiitiiphanenin yeterince 1sinmamasi da hem egitimi hem de calisanlarin ve 6grencilerin
sagligii olumsuz yonde etkileyebilir. Ogrencilerin tek baslarina ve / veya arkadaslari ile birlikte ders
calisabilecekleri mekanlarin tesis edilmesi yine 6grenci basarist ve sosyal yasam ic¢in onemlidir. Diger
taraftan 6grenciler psikolojik destek faaliyetlerinin eksikliginden s6z etmislerdir. Akademik danismanlik
faaliyetleri ise memnuniyet verici diizeydedir. izleme Takimimnin akademik, idari personel ve 6grencilerle



yaptigr goriismelerde kurumsal aidiyetin ve memnuniyet seviyelerinin arttirilmaya ihtiyaci oldugu
gozlemlenmistir.

Yapilan goriismelerde belli kosullarin saglanmast durumunda mezunlara is garantisi verilmesi
uygulamasinin  sonlandirildigi  6grenilmistir. KGTU yonetimi mezunlarinin  biiyiik ¢ounlugunun
istihdam edildigini belirtmistir. Fakat mezunlarin istihdamu ile ilgili istatistiki bir bilgi edinilememistir.
Boliim baskanlarinin bireysel hafizasina dayali bu bilgilerin, kurumsal hafizaya alinmasi ve yillar
itibariyle takip edilmesi kurumun Mezun Bilgi Sisteminin (MBS) saglam temellere sahip olmasi
bakimindan uygun olacaktir. Ustelik MBS ile boliimler aras1 mezun takip motivasyonundaki farkliliklar
da giderilebilir. MBS’nin takibini ve standart isleyisini saglamak i¢in Staj ve Kariyer
koordinatorliigiiniin olmas1 kurumun mezun iligkileri yonetimde olumlu bir adim olarak degerlendirilir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

KGTU misyonunu ve éncelikli (tematik) arastirma alanlarini, bolgenin ve {ilkenin ihtiyaglarina uygun
olarak belirlemistir. KGTU arastirma misyonuna uygun olarak gii¢li AR-GE altyapr ve donanima
sahiptir. Arastirma ve gelistirme siireglerinin takibi Rektorliige bagli KGTU Teknoloji Transfer Ofisi
A.S. (TTO), Bilimsel Arastirma Projeleri (BAPDES) Koordinatorliigii ve Saglik, Kiiltir ve Spor
Dairesi (Bilimsel Etkinliklere Katilim Destekleri - BEKDES) olmak iizere ti¢ birim tarafindan Genel
Sekreterlik koordinatorliigiinde gergeklestirilmektedir. Ayrica KGTU YOK tarafindan Tarimda Dijital
Teknolojiler Alaminda Uzmanlasan Universite olarak secilmistir.

KGTU destekli bilimsel projeler “Bilimsel Arastirma Projeleri Destekleme Usul ve Esaslari
(BAPDES)" ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Ayrica, 6grenciler ve 6gretim iiyelerine Bilimsel Etkinliklere
Katilim Destekleri verilmektedir. KGTU o6grencileri gerek kendi projeleri gerekse 6gretim iiyelerinin
projeleri ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine katilimlari, hem akademik personel hem de tiniversite
yonetimince desteklenmektedir. Farkli programlarda ve farkli sinif seviyelerinde pek ¢ok 6grenci aktif
olarak TUBITAK-2209 (sanayi ve akademik) projelerinde yiiriitiici olarak ve TUBITAK-1001, -3501
vb. projede de lisans bursiyeri olarak yer almistir. Bunun yaninda tiniversite TEKNOFEST yarismalarina
da lisans 6grencileri seviyesinde aktif olarak katilim gostermektedir. Bu katilimlarda gegmis donemde
farkli  dallarda ilk 1i¢  seviyesinde dereceleri  bulunmasi 6nem arz etmektedir
(https://www.gidatarim.edu.tr/projeler). KGTU akademik personelinin arastirma faaliyetleri “Ogretim
Uyesi ve Personel Tesvik Y 6nergesi” dogrultusunda desteklenmektedir. KGTU’de arastirmada 6ncelikli
alanlarin benimsenmesi ve arastirma faaliyetlerinin bu Oncelikli alanlar igerisinde yapilmasi
amaclanmaktadir. SARGEM  biinyesinde bulunan ve TS EN ISO 17025 akreditasyonuna sahip
SARGEM Ozel Gida Kontrol Laboratuvar: T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlii’ndan “Kurulus
ve Calisma Yeterlilik Izin Belgesi” almis olup 66 farkli analizde galigma yeterliligine sahiptir. 2022
egitim-6gretim yili igerisinde KGTU digina analiz hizmeti vermesinin yan1 sira KGTU gretim iiyeleri
ve arastirma gorevlileri i¢in de ihtiya¢ duyduklar1 arastirma konular1 kapsaminda ¢ok sayida analiz
gerceklestirmisti. SARGEM Toprak Analiz Laboratuvarinda “Kapsam Analizlerinin” yani sira toprak,
bitki, su, giibre analizleri AR-GE amagl ¢alisilmaktadir. Bu laboratuvar KGTU biinyesindeki akademik
personelin proje ve AR-GE calismalarina yonelik ihtiyaglarina ilaveten sektoriin analiz talep ve
ihtiyaglarina ve ayrica Ogrencilerin laboratuvar uygulamalarina cevap vermektedir. Yapilan saha
goriismelerinde KGTU 6gretim {iyeleri ve arastirma gorevlileri kurum icinde yukarida ifade edilen bu
analizlerin daha 6nce {icretsiz oldugu su anda ticret alindigini ifade etmislerdir.

KGTU 6gretim iiyelerinin atanma, degerlendirme ve yiikseltilme siirecleri arastirma personelinin gerekli
yetkinlige sahip olmasini giivence altina almaktadir. Ogretim {iyesi kadrolarma basvuran adaylarin
"Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri Yonergesi" sartlar1 yerine getirmis olmasi
gerekmektedir. KIDR 2022°’de arastirma kadrosunun yetkinligi 6gretim elemanlarinin  yillik
degerlendirme, sozlesme yenileme degerlendirme ile yapilan vyiikseltilme siireclerinde "Ogretim
Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri Yonergesi"nin esas alindigi belirtilmistir. Fakat
akademisyenler ile yapilan goriismelerde akademik personel igin bir performans degerlendirmesi
uygulamasi olmadigr ifade edilmistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi amaciyla her yil (Social Science Citation Index (SSCI),
Science Citation Index (SCI), SCI- Expanded, Arts & Humanities Citation Index (AHCI), Uluslararasi
Alan Indeksleri veya ULAKBIM tarafindan taranan dergilerde yapilmis yaymlar degerlendirilerek
"KGTU Ogretim Uyesi ve Personel Tesvik Yonergesi" kapsaminda destek saglanmaktadir. KGTU
akademik personelinin arastirma faaliyetlerindeki basaris1 YOKAK gosterge raporu istatistiklerinden de
takip edilebilir. 2016 yilinda 6gretim iiyesi basina diisen SCI, SSCI, ve A&HCI endeksli dergilerdeki
yillik yayin sayis1 0,344 iken, bu oran 2021'de 1,051 yiikselmis; 2022 yilinda ise 0,667 olarak
gerceklesmistir. Benzer sekilde atif sayis1 ve atif puani da kurulustan itibaren yilikselmis; fakat yeniden
yapilanmaya bagl1 olarak akademisyenlerin ayrilmasi ile bir nebze diismiistiir. Atif puan1 2019'de 9,887
iken 2022'de 3 olarak gerceklesmistir. Bu performans tematik ve kiigiik 6lgekli bir tiniversite ig¢in
Oonemli bir basaridir.


https://www.gidatarim.edu.tr/projeler

TOPLUMSAL KATKI

Izleme Takimi’nin goriismelerinden edindigi izlenime gére KGTU Konya ve gevresine 6zellikle tarimsal
faaliyetler alaninda katki yapmaktadir KGTU Konya ve i¢ Anadolu Bélgesi’nde faaliyet gosteren STK,
kamu ve 6zel kurum ile egitim — 6gretim, arastirma, topluma hizmet ve mezun istihdami konularinda
isbirligi yapmaktadir. Izleme Takimi mevcut ydnetimin uyumu ile bu tiir isbirliklerin ileriki yillarda
daha fazla somut cikt1 verecegini degerlendirmektedir. KGTU Konya’mn dinamiklerinde alanlar
belirleyip, iiniversite -sanayi isbirligi ile bu alanlarda 6ncii olmayr hedeflemektedir. Bu isbirlikler
arasinda en onemlilerinden bir “Konya Gida ve Tarim Universitesi Geng Ciftci Meclisi (GECIM)
Projesi” 6rnek bir topluma katki hizmeti olarak one ¢ikmaktadir. GECIM teknoloji kullaniminin ve
dijitallesmenin her gegen giin arttig1 tarim sektoriinde ozellikle geng c¢iftcilerin giincel teknolojiler
kullanilarak ve Dbilimsel yontemlerle ¢ift¢ilik  yapmasi yonunde gah§malar yurutmeyl
amaclamaktadir (https://www.gidatarim.edu.tr/kgtu-den-
tanisma-ve-egitim-toplantisi-duzenledi/2695) (https://www.linkedin. com/posts/alntuncer btgm tagem-
ve-gen%C3%A7-%C3%A71{ft%C3% A71-meclisi-bir-araya-activity-6980133458165530624-Al1XJ/?
trk=public_profile like view&originalSubdomain=tr).

2020 yilinda hazirlanan KGBR’dan bugiine degin KGTU’nin paydaslarla isbirligi ¢er¢evesinde yeni
yapilan protokollere iligkin kanit ekte sunulmustur ( Kanit 4 Di1s Paydas Protokolleri). Toplumsal katki
alaninda biiyiik ilerleme olmasinda yeni yonetimin ve akademik personelin toplumsal farkindaliginin
yiiksek olmasinin etkisi oldugu diistiniilmektedir.


https://www.linkedin.com/company/kgtu/
https://www.gidatarim.edu.tr/kgtu-den-haberler/universitemizde-genc-ciftci-meclisi-tanisma-ve-egitim-toplantisi-duzenledi/2695

SONUC VE DEGERLENDIRME

KGTU’ne ait 2022 yili KIDR da, 2020 yilinda gerceklestirilen YOKAK Dis Degerlendirme Programi
sonrasinda Degerlendirme Takimi tarafindan diizenlenen Kurum Geri Bildirim Raporu'nda belirtilen
gelismeye acik alanlar dikkate alinarak bir dizi ¢alismanin gergeklestirildigi belirtilmistir. Bu ¢alismalar
kalite kiiltiiriiniin kurum genelinde yayginlastirilmasim amaglamaktadir. i¢ kalite giivence sistemini
olusturma ve kurumsallastirma amaciyla calismalar a yapilmisti. PUKO dongiisii gergevesinde

siireglerin Kontrol Etme, Onlem Alma ve lyilestirme asamalarina yonelik bilgilendirme ¢alismalar
yapilmistir. KGBR'daki oneriler dogrultusunda KGTU Stratejik Plan1 (2020-2024) hazirlanmustir.

Fakat KGTU deki yeniden yapilanma siireci 2020 KGBR ’da isaret edilen gelismeye agik yonlerin hepsi
icin iyilestirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesini olumsuz etkilemistir. Izleme Takiminin KGTU

yonetimi ve akademik personeli ile yaptig1 goriismelerde, iyilestirmeye agik alanlarda kalite giivencesi

saglamak icin gerekli calismalarin yapilmasi konusunda KGTU yonetimi ve personelinin hemfikir
oldugu degerlendirilmistir.

Izleme Takiminin yaptigi goriisme ve degerlendirmeler sonrasinda belirledigi gelismeye agik alanlar
asagida siralanmistir:

Universitenin stratejik plan galismalaria agirlik vermesi, misyon, vizyon ve degerlerine uygun bir plan
olusturarak stratejik yonetim sistemini benimsemesi, ve yeni stratejik plani tiim paydaslarin katilimi ile
hazirlamas1 6nemlidir.

Kurum i¢inde yonetilen siireclerde PUKO dongiisiiniin (Kontrol Etme, Onlem Alma ve lyilestirme)
etkin olarak uygulanmamasi gelismeye acik yon olarak goriilmektedir.

Kalite giivencesi ve standartlara uygunluk calismalarinin bir kalite yonetim sistemiyle entegre edilerek
tiim birimlere yayginlastirilmasi ve bir kurum kiiltiirii haline getirilmesi dnemlidir.

Kalite giivencesi alaninda yapilan ¢alismalarin paydaslarla daha agik bir sekilde paylasiimasi
Onerilmektedir.

Kurumda verilerinin toplanabildigi, degerlendirilebildigi ve analiz edilebildigi, bu verilerin kalite
stireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesinde kullanilabildigi bir entegre bilgi sisteminin kurulmasi
onerilmektedir.

KGTU niin yeni hazirlayacag: stratejik planinda uluslararasilasmayi, 6lgiilebilir hedefler, gostergeler ve
faaliyetler ile iliskilendirerek, sistematik olarak izlemesi ve siirekli gelistirmesi onerilmektedir.

I¢ ve dis paydaslarin geri bildirimlerinin alimp degerlendirildigi bir kurumsal sistemin gelistirilmesi i¢in
iletisim stirecinin daha etkin hale getirilmesi 6nemlidir.

Ogrenci, ¢alisan, toplum ve paydas memnuniyeti anketlerinin yayginlastirilmasi, sikligimn artirilmasi ve
sonuglarina gore iyilestirmeler yapilmasi 6nerilmektedir.

Universitenin yeni mezunlarla iliskilerin énemli oldugu ve mezun takip sisteminin etkin kullanilmasi
Onem arz etmektedir.

Programlarin tasarimi, gozden gegirilmesi ve giincellenmesinde i¢ ve dis paydaslarin etkin katilimi
Onem arz etmektedir.

AKTS c¢alismalarinin kurum i¢inde benimsenmesi, AKTS Bilgi Paketi ve Kilavuzunun eksiksiz olarak
hazirlanmasi ve diizenli olarak giincellenmesi 6nem arz etmektedir.

Ol¢me ve degerlendirme yontemleri, akademik programlarin temel 6zelliklerine uygun olarak &grenci
merkezli egitime uyarlanmal1 ve iyilestirilmesi 6nem arz etmektedir.

Ogrenci merkezli Ogretme ve Ogrenme yaklasimlari tiim egitim-6gretim programlarina
yayginlastirilmasi 6nem arz etmektedir.

Ogretim elemanlariin 6grenci merkezli egitim konusundaki yetkinlikleri, ihtiyaglar1 dogrultusunda



gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Se¢meli dersler, 6grencilerin kendi alanlar1 disinda yetkinliklerini gelistirecek sekilde zenginlestirilmesi
Onem arz etmektedir.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ¢esitlendirilmeli ve zenginlestirilmesi 6nem arz etmektedir.

Ogrencilere sunulan olanaklar ve hizmetlerin memnuniyet seviyeleri sistematik olarak izlenmeli,
sonuglar paylasilmali ve iyilestirilmesi 6nem arz etmektedir.

Egitimde iyi 6rnekler i¢in tesvik, takdir ve 6diillendirme sistemi olusturulmasi 6nem arz etmektedir.
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