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OZET

GIRIS

Manisa Celal Bayar Universitesi 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR), 2020 Kurum i¢
Degerlendirme Raporu ve sunulan kanitlar ¢er¢evesinde asagidaki degerlendirmeler yapilmistir.

Izleme Takimi Prof. Dr. Sermin Ornektekin (Bagkan), Prof. Dr. Sezgin Ayan (Akademik Degerlendirici),
Prof. Dr. Gokhan Hakki Alpaslan (Akademik Degerlendirici), Do¢. Dr. Hasan Haroglu ( uluslararsi
Akademik Degerlendirici) ve Kagan Sonmez (Ogrenci Degerlendirici) den olusmustur.

Manisa Celal Bayar Universitesinde, Kurumsal Dis Degerlendirme Programina dahil oldugu 2018
yilindan bu yana uist yonetim duzeyinde gergeklesen gorev degisimleri ile yeni atilim siiregleri
yasanmistir. Ozellikle Manisa Celal Bayar Universitesi bir bolge Universitesi olmasindan dolayr Manisa
Celal Bayar Universitesi akademik ve idari yapisinda nitelik ve niceliksel degisimler olustugu igin,
asagidaki degerlendirmelerde bu etkiler de dikkate alinmistir.

Kurumsal gérusmeler online yapilmis olup Basta Rektor Prof. Dr. Ahmet ATAC olmak iizere, Rektor
yardimcilari, 53 kisiden olusan Senato tiyeleri, Kalite komisyonu tiyeleri ile tiim daire baskanlari,
UZEM Mudiuru, Engelliler Koordinatorligu Miuduru, 9 tane Dis paydas, 13 farkl: fakiilte ve 16 MY O
dan 38 Ogretim elemam ve 23 tane Lisans ve lisans {istii 6grenci ve 12 tane Merkez miidiirii ile
gorusme yapilmustir.

Tim izleme programu siireci boyunca Rektor Yardimeist Prof. Dr. Ramazan Gokbunar aktif olarak
[zleme takimu ile iletisim kurup siirecin saglikli ilerlemesi igin biiyiik katki vermistir. Basta Rektor Prof.
Dr. Ahmet ATAC olmak iizere istenen tiim kanitlar1 saglayan Manisa Celal Bayar Universitesi
akademik ve idari kadrosuna tesekkiir ederiz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Kurum Hakkinda Bilgiler

Manisa Celal Bayar Universitesi,Manisa merkezde 3 ayri, 13 ilgede 13 yerleske olmak iizere toplam 16
yerleskede egitim 6gretim yapilan biiyiik bir Universite olup, Rektorii Prof. Dr. Ahmet ATAC, Rektor
Yardimcilar1 Prof. Dr. Ramazan GOKBUNAR ve Prof. Dr. Mustafa KAZAZ dr.

Manisa Celal Bayar Universitesi 3 Enstitii, 15 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu ve 29
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknokent ve 600 yatakl1 hastanesi ile faaliyetlerini surdirmektedir.
2020-2021 Egitim ve Ogretim Yili'nda 5534 lisans, 4962 &n lisans, 1070 lisansiistii olmak {izere
toplam 11566 6grenci kayit olmus; 5822 lisans, 3707 On lisans, 413 lisansiistii olmak tizere toplam
9942 6grenci mezun olmustur.

Manisa Celal Bayar Universitesi faaliyetlerini 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 1798 akademik personel,
1407 idari personel, 916 siirekli is¢i ile  egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve saglik hizmetleri
yiiriitmekte oldugu 2020 KIDR sinde belirtilmektedir.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

1. 2018 Yih Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR);Kurumun web sayfasinda ilan edilmis
kalite politikasi ve s6z konusu politikay: yerine getirmek tizere 2018-2022 Stratejik Planinda
belirlenmis hedefler dogrultusunda kullanabilecegi suiregleri bulundugu, Kurum misyon, vizyon ve
hedeflerine mevcut olan durumda var olanin en 1yisini gerg¢eklestirerek ulasmaya calistigl, Kurumsal
durusu, 6nceligi ve tercihleri, yaklasik 55 000 6grencinin 6grenimlerinin surekli ve kesintisiz olmast,
igyeri uygulamalari ile istihdam edilir mezunlar verilmesi ve arastirmanin topluma faydali olacak
sekilde yonetilmesi gercevesinde sekillendigi belirtilmistir.

Kalite Komisyonu yapilandirilmis ve stirecin samimiyetle sahiplenilmis olmasi, kalite politikalarini
tanimlayan bir dokiimanin olmasi ve bunu sanal ve fiziki ortamlarda paylasiliyor

olmasi, Universite i¢inde ¢esitli programlarin akreditasyon surecinden basariyla gegcmesi veya
akreditasyon siirecinde olmasi ve akreditasyona basvuran birimlerin de giderek artmakta oldugu
belgelerde belirlenmis olup birim sayfalarinda kanitlar gérulmesi ve Dolayistyla Kurumda akreditasyon
kiltiri ve geleneginin baslatilmig ve siirdiiriillme ¢abalariinin, yonetimce desteklenmesi 6vgiiye

deger bulundugu belirtilmistir.

Yapilan Kurumsal izleme programi sirasinda ve sunulan belgelerde Kurumun tiim lisans
programlarinda Program Degerlendirme Yazilimi ( UMIS) ile 6zdegerlendirme raporlart hazirlamaya ve
akredite olamayan pilot olarak segilen bolimlerde akran degerlendirmeye baslamasi 6vgliye deger
bulunmustur

Bu pilot caligmalarin tiim lisans, lisans ustli ve dnlisans programlarina yayginlastirilmasi
Onerilmektedir.

Ust yonetimin (yonetim degisikliginden dogan) yeni hedeflerinin (diinyada ilk bin tiniversite arasina
girme hedefi gibi) oldugu gozlemlenmistir. Bu hedeflerin ger¢ceklesmesi stratejik planda degisiklikler
yapilmasini gerektiriyor. Bu hedeflerin plana yansitilmasi i¢in, yeni hedef degerlerinin saptanmasi hedef-
gosterge-kaynak iligkilerinin saptanmasi onerilmektedir.

Yeni stratejik planlama kapsaminda mezunlar i¢in belirlenen anahtar 6zellikler ic kalite giivencesi
acisindan 6nemli olacaktir.

Meslege yeni baslayan 6gretim elemanlari ve kariyer gelisimi i¢in sistematik bir tablo ve gostergeler, ve
bu siiregteki agmalar i¢in destek mekanizmalar1 6nerilmektedir.

2. Kurumun 2018 yih KGBRsinde Kurum, Stratejik Plan ve Performans Programinda yer alan
performans gostergeleri ile kalite givencesi suregleri arasindaki iliskiyi hentiz kismen kurmus
durumdadir.

Kurum izleme programi sirasinda sunulan belgeler ve Kurumun 2020 KiDRsinde bu iliskinin basladig
gorulmistur.

3. Kurumun 2018 yih KGBRsinde Kurumda kontrol ve i¢ denetim sistemi, i¢ kalite giivence sistemi
ve stratejik planla iliskilendirilmesi yoniinde ¢alismalar baglamasina ragmen hentiz butiunlesik bir
otomasyon ve bilgi ydonetim sistemine geg¢ilmedigi belirtilmistir.

Yapilan Kurumsal Izleme programi sirasinda, kurum kontrol ve i¢ denetim sistemi, i¢ kalite giivence
sistemi ve stratejik plan calismalarinda butunlesik bir otomasyon ve bilgi yonetim sisteminin kismen
kurmus durumdadir. Siirecin tamamlanmasi beklenmektedir.



4. Kurumun 2018 yih KGBRsinde kalite giivencesi sisteminin olugmasina dair bilincin rektorlik ve
yonetim seviyesinde oldugu, akademik birimler arasinda farkliliklar oldugu dolayisiyla tabana
yayllmanin yeterli olmadidi gozlemlendigi belirtilmistir.

Kurumsal izleme programi sirasinda yapilan goriismelerde kalite glivencesi sisteminin rektor
seviyesinde benimsenerek devam ettigi izlenmistir. Ozellikle kalite calismalarinda lider roliiniin Kalite
Komisyonundan daha fazla Rektor tarafindan tistlendigini i¢sellestirdigini gormek kurumun st
yonetiminin bu konudaki kararliligin1 gostermekle birlikte Kalite konusunun kurum iginde
yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi ihtiyaci giinceligini korumaktadir.

Yapilan izleme sirasinda akademik ve idari personel ile yapilan toplantilarda ilerleme oldugu ancak
tabana yayillmanin heniiz istenen seviyeye ulasmadigi gozlemlenmis olup bu konuda ¢alismalarin devam
etmesi Onerisi yinelenmektedir.

5. Kurumun 2018 yih KGBRsinde egitim-6gretim siireglerinde Planla-Uygula ve Kontrol et siireci
mevcut olmakla birlikte Onlem al asamasinin nasil gergeklestigi her program igin sz konusu degil diye
belirtilmektedir.

Bilhassa akredite olmayan ve pilot secilen lisans Programlarinda Program Degerlendirme Yazilimi
(UMIS) ile yapilan Oz degerlendirme raporlari sonrasi alman énlemler konusunda tatmin edici bilgiye
erisilememistir. Bu nedenle; egitim-6gretim sureclerinde Planla-Uygula ve Kontrol et siireci mevcut
olmakla birlikte Onlem Al asamasinin nasil gerceklestigi her program bazinda gerceklestirilmemis
olmasi gelismeye agik bir alan olarak hala varligin1 korumaktadir.

6. Kurumun 2018 yih KGBRsinde kalite politikas1 ve akreditasyon ¢aligsmalar1 tiim tiniversitede
uygulamalara tam olarak yansitilmadig i¢in gelismeye acik yondiir. Ayrica MCB U’ de siirdiiriilmekte
olan programlarin bilgi paketlerinin hazirlanmis oldugu, program ¢iktilari, 6 gretim amaclari,
yeterlilikler, AKTS degerlerinin belirlenmis ve Turkiye Yuksekogrenim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)
ile uyumlu oldugu izlenmistir. Bu durum 6zellikle akreditasyon siireglerini yasamis veya akreditasyon
sureglerine hazirlanmakta olan birimlerde ve bu streglerde rol almis 6 gretim tiye ve elemanlarinda diger
birimlerin 6gretim elemanlarina kiyasla daha fazla i¢sellestirilmis durumda oldugu gézlemlenmistir.
Gozlenen yayginlastirilma ¢abalarina ragmen kalite ve akreditasyon konularinda biitiin birimlerin ve
Ogretim elemanlarinin farkindaliginin yukseltilmesine yonelik daha yuksek ivmeyle ¢alismalarin
yapilmas: tavsiye edilmektedir.

Kurumsal izleme programi sirasinda yapilan gériismeler ve sunulan belgelere gore,Bologna siirecinin
ruhuna uygun olarak Staj ve Isyeri Egitimi yiikiine farkli boliim ve programlarda AK TS karsilig
verilmesi ve notlandirilmasi, D1s Degerlendirme stirecinde goriilen bir gelismeye agik yoniin
giderilmesi seklinde degerlendirilmistir.

Kurumsal izleme programi sirasinda , 2019 yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji ve Kimya
programlarinin FEDEK tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda akreditasyon almaya hak kazandigi,
2021 yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Programimin SPORAK
tarafindan, 2021 yilinda Mithendislik Fakiiltesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi ve Endustri
Miihendisligi Programlarinin MUDEK tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Akreditasyon
aldig1, Akredite olamayan programlar i¢inde UMIS tizerinden akran degerlendirme ¢aligmalarinin pilot
programlarda yeni basladig1 gézlemlenmistir.

Takimiz tarafindan kurumun 3 yillik bir siiregte yaptig1 bu akreditasyon ¢calismalar: olumlu
degerlendirilmistir. Bu akreditasyon caligmalarinin kurumun genelindeki programlara da yansitilmasi
onerilmektedir.

7. Kurumun 2018 yih KGBRsinde Dis paydas goriislerinin programlarin tasarimlanmasi, paydas
gereksinimlerine gore giincellenmesi siiregleri heniiz kismen saglanmaktadr.



Kurumsal izleme programu sirasinda sunulan belgeler ve yapilan goriismeler sirasinda MCBU’de
egitim-ogretimi yapilan programlarin tasarim ve revizyonunda dis paydaslarla istisareler, ihtiyaclar ve
Onerilerin ilgili kurullarda degerlendirilmeleri bir prensip haline getirilmesi olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Ancak surecte dis paydas goriislerine gore yapilan iyilestirmeler ve diizenlemelerin programlara ne
Ol¢lide yansidigi tam olarak belirlenemediginden, surecin gelistirilerek siirdiirtilmesi ve onlisans, lisans,
lisansustii programlarin glincellenmesi stirecinin sonunda yapilan iyilestirmeler ve gelistirmeler
konusunda i¢ ve dis paydaslarin bilgilendirilerek dongiiniin kapatilmasi dnerisi yinelenmektedir



EGITIM ve OGRETIM
1. Kurumun 2018 yih KGBRsinde; Mezunlarla Etkilesim ve Iletisimin saglikl bir sekilde
yapilmasi i¢in yeni ¢alismalar tretilmesi gelismeye acik yondiir.

Yapilan Kurumsal izleme programi sirasinda mezun-tiniversite iliskisinin devam edebilmesi i¢in
kurumda Kariyer ve Mezunlar Koordinatdrligi nun olusturuldugu ve mezunlarin belli zamanlarda
ogrencilerle sunum, konferans vb. gibi etkinliklerle bulustugu sunulan belgeler ‘/¢

paydaslar (6grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programlarin gézden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi diizenli bir sekilde yapilmaktadwr. Mezun Takip Sistemi olarak T.C.
Cumhurbaskanhg: Insan Kaynaklar: Ofisine Yetenek Kapisi 6grenci/mezun takip sisteminde
halihazirda MCBU ya ait kayit sayist 6.000 dir. Yetenek Kapist sayesinde her boliimden kag
ogrencinin sisteme kayitli oldugu izlenebilmektedir. Dis paydas olarak mezunlarimizla daha etkin
iletisim kurmak amaciyla Kariyer ve Mezunlar Koordinatorliigii mezun kart, kariyer giinleri,
istihdam fuarlarina katilim v.b. faaliyetlerini artirmaktadir’ ile agiklanmis olup takinumuz
tarafindan olumlu bir gelisme olarak goriilmektedir. Ancak Kariyer ve Mezunlar
Koordinatorliigiiniin cahsmalan hakkinda 6grencilerin bilgilendirilmesi 6nerilmektedir

Hernekadar yukarida bu alanda ¢alismalar oldugu belirtilmis olsa da; mezunlarla etkilesim ve iletisimin
saglikl1 bir sekilde yerine getirilmemis olmasi izleme programi esnasinda hala giincelligini koruyan
gelismeye acik bir yondiir.

2. Kurumun 2018 yih KGBRsinde; Tum birimlerin ve 6gretim elemanlarinin farkindaliginin
yukseltilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi tavsiye edilmektedir.

Yapilan Kurumsal izleme programi sirasinda 2018 yilindan sonra da biitiin birimlerin ve 6 gretim
elemanlarinin farkindaliginin ytikseltilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi tavsiyesi giincelligini
korumaktadr.

3. Kurumun 2018 yih KGBRsinde; Ozellikle dis paydaslarin programlarin 6gretim planlarimin
hazirlanmasi siireclerine periyodik ve etkin bir sekilde dahil edilmesinin gerekliligi Gelismeye acik bir
alan olarak degerlendirilmektedi.r

Yapilan Kurumsal izleme programi sirasinda Manisa Cella Bayar Universitesin’de egitim-dgretim
yapilan programlarin tasarim ve revizyonunda dis paydaslarla istisareler, ihtiya¢lar ve 6nerilerin ilgili
kurullarda degerlendirilmeleri bir prensip haline gelmesi olumlu olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte; D1s paydaslarla yapilan goriismelerde, verilen akademik egitimle sahanin
beklentilerinin tam olarak ortiismedigi, mufredatlarin daha etkin gozden gegirilmesi gerektigi
belirtilmistir. Ayrica, izleme programi esnasinda dis paydaslarla olan toplant1 ve goérus alisverisinin yilda
bir kez yapildig: belirtilmistir. Program bazinda gorus ve katki saglayan dis

paydas yelpazesi, katki ve goruslerinin ne oldugu, ne 6l¢iide program miifredatlarina yansitildigi ¢cok net
degildir. Bu sebeple; Kurumun 2018 y1li KGBR’sinde 6zellikle dis paydaslarin programlarin 6gretim
planlarinin hazirlanmasi, mufredat programlarinin degisen ihtiyaglara gére yeniden tasarimlanmasi
stureclerine periyodik ve daha etkin bir sekilde dahil edilmesinin gerekliligi gelismeye acik bir

yon oldugu hala gecerliligini korumaktadir

4. Kurumun 2018 yih KGBRsinde; 6grenme etkinliklerinin 6 grencinin katkilariyla ve kendi

ogrenim ihtiyaclarinin farkina vararak kendisi tarafindan yonlendirilmesidir. Ogretim iiye ve



elemanlarinda bu bilincin olusturulmasi gelismeye acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal izleme programu sirasinda, web sayfalari ile sunulan kanit ve belgelerde, 6grencilerin kalite
sureglerine katilimin artirmak i¢in Kalite Elgileri Komisyonu kuruldugu goriilmektedir. Ogrencilerin
kalite sureglerine aktif katiliminin saglanmasi1 olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte; Ogrenci merkezli 6grenim kapsaminda 6 grencilerin kendi 6 grenim ihtiyaglarinin
farkina vararak, kendilerini gelistirmesi ve 6grenme etkinliklerinde etkin rol almasi stuireglerde
yonlendirici olabilmesi, 6gretim tiye ve elemanlarinda bu bilincin olusturulmasi konusu hala gelismeye
acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

5. Kurumun 2018 yih KGBRsinde; anket sonuglarin durumuna gore nasil bir islemin yapilacagina
yonelik bir agiklamaya rastlanmamistir. S6z konusu uygulamalarin gelistirilmesine yonelik ¢cahsmalarn
yapilmasinda yarar gorulmektedir.

Kurumsal izleme Programu sirasinda anketlerin Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan, grenci bilgi
sistemi Uzerinden yapildig, sinav sonucunu dgrenmek isteyen her 6 grencinin notlarini grenmeden 6nce
anketi doldurdugu, dnlisans, lisans ve lisansustu programlarin ayr1 ayr1 degerlendirilebildigi, ayrica her
ders i¢in ayr1 sonug alinabildigi gorilmustiir.

Takimimiz tarafindan Lisans ve lisansustii diizeyindeki 6grencilerin memnuniyet anketlerinin ayr1 ayri
degerlendirilmesi olumlu olarak degerlendirilmigstir. Ancak 6grencilerin sinav notunu §grenmeden
once doldurduklar1 anketin giivenilir veri saglamayacag: dustiniilmektedir Bu baglamda alinan
anketlerin dogrulugunun saglanmasi i¢in anket alma yéntemlerinin gelistirilmesi onerilmektedir.

6. Kurumun 2018 yih KGBRsinde; Ogretim iiye ve elemanlarinin bahis konusu metodolojiler ile ilgili
farkindaliklarinin genel olarak diisiik diizeyde oldugu izlenmis olup, bu konu da gelisime acik bir
alan olarak degerlendirilmektedir.

Ders bilgi paket igeriklerinde 6grencilerin 6zelliklerine ve 6 grenme duzeylerine gore farklilagtiriimig
alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerinin uygulanip-uygulanmadigi konusunda tatmin edici bilgi
alinamanugtir.

Yabanci dilde egitim yapilan programlarda 6grenci ve 6gretim elemani lisan bilgi diizeyinin ve dil
kullanimin iyilesmesine yonelik ne gibi iyilestirme ¢abalarinin gergeklestirildigi ve yansimalarinin ne
oldugu anlasilamanustir.

7. Kurumun 2018 yih KGBRsinde; alinan dontit ve degerlendirmelere iliskin hazirlanacak
raporlarin web sayfasi ya da uygun yontemlerle ilgili paydaslara duyurulmasinin ve bu
dogrultuda ders bilgi paketlerinin giincellenmesinin yararh olacagi degerlendirilmektedir.
Kurumsal izleme programi sirasinda ,bu konuda Paydaslarla yapilan gorusmelerin tanimlanmis
belli prosediirler ¢er¢evesinde siirdiiriilmesi beklenmektedir.

8. Kurumun 2018 yih KGBRsinde; ¢cok uzun oldugu izlenimi birakan bu 15 giinliik stirenin
saglamis oldugu faydaya dair bir degerlendirme bulunmamaktadir. Kurum ziyaretinde de

gerek dgrencilerden gerekse ogretim elemanlarindan oriyantasyon ¢alismalar1 hakkinda

tatminkar bir gorus alinamamistir. Bu yonde bir ¢alisma yapilarak siirenin optimize edilmesi



boylece 6grenci ve 6gretim elemanlarinin kiymetli zamanlarmin etkili olarak kullanilmasi
yararh olacaktir.

Kurumsal izleme programi sirasinda yapilan gériismelerde, Onbes giinliik oryantasyon
programi hususu 2018 yil1 Dig Degerlendirme asamasinda yeterince agik yansitilmadigi
ve/veya dogru anlasilmadigi icin KGBR’de kritize edildigi gérulmustiir. Oysa bu siire, biitiin
universite akademik birimlerinin tamaminda oryantasyonun gerceklestirilestirildigi suredir.
Izleme programi asamasinda ise konu aydinlatilmis olup, 15 giinliik periyotta farkl1 birimlerin
1 veya 2 gunliik sure icerisinde oryantasyonun gergeklestirildigi anlagilmistir.

8. Kurumun 2018 yih KGBRsinde; ilge yerleskelerindeki Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokullarinda 6grenciler kiitiiphane hizmetlerinin kisith oldugu konusunda geri
bildirimde bulunmuslardr.

Kurumsal izleme programi sirasinda,takimiz tarafindan , Farkl yerleskelerden merkezi
kiituphaneye erisimin daha kolay saglandigi, kaynak sayis1 ve ¢esitliliginin artildigi, ve kampiis
dis1 erisime olanak saglandig1 gozlemlenmis olup olumlu gelisme olarak degerlendirlimistir.
UZAKTAN EGITIM

2020-2021 egitim-6gretim yil1 giz doneminden itibaren kurumun uzaktan egitim siirecinde MS
TEAMS 6grenme yonetim sistemi kullanilmustir. Oncelikle tiim akademik personele sistemin
kullamimina yonelik teknik egitimler verilmistir. Bu kapsamda Manisa Celal Bayar Universitesinin
online egitim-6gretim faaliyetlerinin getirdigi bir takim zorluklar1 gidererek gereksinimlerine uyum
saglamaya calistiklar1 g6zlenmistir.

Ancak Online yapilan Kurumsal Izleme Programi sirasinda kurumun kullanmis oldugu MS TEAMS
programinda ekranda izleme takimi tiyelerinin bazilarinda sadece 9 kisinin bazilarinda ise 22 kisinin
goruldugii, online katilimeilar ile hig bir sekilde chat yazma hakki taninmadigi bunu acillikle
diizeltilmesi istenmesine ragmen diizeltilmedigi, bunun i¢in online toplantilarda iletisim konusunda
buyiik gruplarda sikinti oldugundan ;

Bu durumda online derslerin islenmesi agisinin nasil giivenceye alindigi tam anlagilamamustir.

Derslerde sinif yonetimi agisindan dersin 6gretim elemamni tarafindan gerektiginde tum dgrencilerin
gorilebilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Uzaktan egitim surecinde ilk hafta MS TEAMS platformu tizerinden 6 gretim elemanlar1 ve 6grencilere
yonelik online olarak oryantasyon programi yapilmis, 6grencilere yonelik sistemsel olarak teknik
destekler de verilmistir

[zleme Programi sirasinda 6 grencilerle yapilan goriismede uzaktan egitimin bazi derslerde yiiz yiize
egitime gore daha iyi oldugu, derslerde ekran paylasimi yapildigi, , baz1 6 gretim elemanlarinin slayt ile
bazilarinin ise tahtada ders anlatimi uyguladigi, canli ders kayitlarinin daha sonra izlenmesinin faydali
oldugu, uzaktan egitim siirecinde akademik danismanlara kolaylikla ulasilabildigi, ancak slayttan okuma
seklindeki sunumlarin verimli olmadigi, laboratuvar derslerinde uzaktan egitimin iyi olmadig1 uzaktan



egitimin 6grenciler i¢in is yukiinu artirdig: ifade edilmistir.

Pandemi doneminde uzaktan 6gretimin basariyla yuriitillmesi donem sonunda yapilan Memnuniyet
Anketleriyle degerlendirilmistir. Toplamda %57.35 olumlu memnuniyet

gostermistir. Ancak memnuniyet anketi sonuglarina gore iyilestirmelerin planlanmasi ve buna gore de (
ornegin Salihli kampustundeki bilgisayar laboratuvarinda oldugu gibi) altyapi/kaynak ¢aligmalarinin ne
asamada oldugu gozlemlenememistir.

Akademik personellerle yapilan gorismede uzaktan egitimde sinav guvenliginin saglanmasina yonelik
yontemler hakkinda net bir cevap alinamamustir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Takimimiz, Manisa Celal Bayar Universitesi’nin Teknofest ile yapilan akademik paydaslik icerinde yer
almasini memnuniyetle tespit etmistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi pek ¢ok alanda arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunmakla birlikte,
ozellikle TR33 Bolgesi’nde one ¢ikan, bolgenin ekonomik, bilimsel, sosyokiiltiirel ve sanatsal
gelisimine katkida bulunacak arastirmalara, isbirliklerine ve diger faaliyetlere 6ncelik vermek arzusunda
oldugu izlenmistir. Bu alanlarin belirlenmesinde, Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu, TUBITAK, Avrupa
Birligi Ufuk 2020, Kalkinma Bakanlig1 ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 dncelikli alanlar1 temel
alinmis ve kurumun “Arastirma Politika Belgesi” hazirlanmis ve paydagslar ile paylasilmis oldugu
gorulmustur.

1. Kurumun 2018 yih KGBRsinde; bilimsel ve yenilikei arastirma-gelistirme hedefleri ile baglantili
olarak toplumsal hizmet kalitesinin gelistirilmesine yonelik hedeflerde “Universite-sanayi isbirligini
arttirmak” ¢abalar1 da dikkate deger gorindugu belirtilmistir.

Kurumsal izleme programi ziyareti nedeni ile incelenen kuruma ait diger dokiimanlar ve yapilan
gorigmeler sonrasinda;

‘Manisa Celal Bayar Universitesi arastirma ve gelistirme faaliyetlerini rektorliik biinyesinde kurulu olan
uygulama ve arastirma merkezlerinde, fakiilte ve yiiksekokullarin laboratuvarlarda ve teknoloji
gelistirme bolgesinde (Teknokent) stirdiirmektedir. Ayrica deneysel fen bilimleri, saglik, bilgisayar gibi
pekcok alanda bolge sanayisi ve mevcut sektorlerle iligkili olan uygulama ve arastirma merkezleri
(UYGAR) bulunmakta ve MCBU sanayi ile isbirligini USITEM ile yiiriitmektedir. Arastirma-gelistirme
faaliyetlerini merkezdeki birimlerin yaninda distik bir oranda da ¢evredeki yiiksek okul ve meslek
yuksek okullar1 gibi birimlerde de stirdiirilmektedir. Bolgenin ihtiyaglarini 6ngérerek tarimsal ilaglama
konusunda alanin 6nde gelen kuruluslar ile ortak ¢alismalara yonelik olusturulan anlagsmalarin devam
ettirildigi, sulama ve giibre konusunda da hem ihtiyaca, hem de ¢evresel korumaya yonelik tirtinler
gelistirme konusundaki ¢alismalarin devam ettigi’ tespit edilmis olup Takimimiz tarafindan
memnuniyetle karsilannugtir.

Proje destek ofisinin ¢alismacilara arastirma ve diger projelerde destek sagliyor olmast memnuniyet
vericidir.

2. Kurumun 2018 yih KGBRsinde; Universite biinyesinde gergeklesen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine paralel olarak performansin izlenmesi ve gelistirilmesi konusunda da bir kayit sisteminin
oldugu; ancak belli bir 6dul sisteminin olmasina ragmen bunun gelistirilmesine yonelik beklentilerin
s0z konusu oldugu yine yer alan gérusmeler ve incelemelerde ortaya ¢ikmistir.

Kurumsal izleme programu sirasinda; Universite biinyesinde gerceklesen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine dair performans izlenmesi ve gelistirilmesi konusunda da bir kayit sisteminin oldugu, BAP
komisyonunun her yil destekleme ilkelerini ve diger konular1 gozden gecirmekte, gerekli uyarlamalari
yaparak ilan etmekte oldugu gorilmiistir.

3. Kurumun 2018 yih KGBRsinde Katilim Bankacilig1, Fizyopatoloji, Gida givenligi ve Gida
Giivencesi, Kamu Maliyesi, Gida Uretimi, Isleme ve Teknolojisi gibi Fen , Saglik ve Sosyal bilimler
Enstitlisinde siiren 5 6ncelikli alan programinin aktif olmasi dvgiiye deger oldugu belirtilmistir.

Izleme Programi sirasinda da bu durumun giincelligini korudugu goriilmiis olup, takimimiz iiniversite
yonetiminin stirekli iyilestirme ¢alismalar i¢in gereken kararlilikta oldugu memnuniyetle tespit
etmistir.

4. Kurumun 2018 yih KGBRsinde; 19 Kasim 2018 tarihi itibariyle MCBU’de 227 profesor, 148
dogent ve 363 Dr. 6gretim Uiyesinin bulundugu ve bu akademik kadronun aragtirma faaliyetlerine aktif



katilim saglamasinin beklendigi goriilmuis olup gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir.

Kurumsal izleme programi sirasinda,kurumda halihazirda 246 Profesor, 153 Dogent, 465 Dr. Ogretim
Uyesi ve 354 Ogretim Gorevlisi bulunmakta olup bunlarm yaklagik yarisinin Tip Fakiiltesi kalanlarin
ise diger birimlerde diizenli olmayan bir dagilimda oldugu izlenmektedir. Kurumun 6ncelikli alanlarina
gore ve ihtiyag alanlarinin tespit edilip bu alanlarda arastirma faaliyetlerine 6nderlik edecek 6 gretim
tiyesi hedeflerini gozden gecirerek bu yonde onlemler almasi ve politikalar gelistirmesi ihtiyaci devam
etmekte oldugu tesbit edilmigtir.

Kurum doktora sonrasi arastirma imkanlar1 saglama konusunda istekli olmakla birlikte bu konuyla ilgili
politikalar da gelistirmesinin ayrica gerekli oldugu dusuniilmektedir.

[zleme ziyaretinde 2021 yil1 itibar1 ile Web of Science yayilarinda 13% artis oldugu, toplam makale
sayisinin 951e ulagmis olmasi sevindiricidir. Ancak kurumun performans gostergeleri incelendiginde
yayinlarin toplam sayisi, Q1 ve Q2 dagilimlarinda artis egilimi olmakla birlikte yayinlarin almis
olduklar atiflarda azalma dikkat ¢cekmektedir, bu durumun kurum tarafindan incelenmesinin gerekli
oldugu izlenimi edinilmistir

5. Kurumun 2018 yih KGBRsinde gelismeye acik alan olan olan kurumun kendi yapis1 ag¢isindan
merkezdeki yonetimin ¢evre yerleskelerde surdurilen ve sirduriillmek istenen ¢aligsmalara da destegini
artan sekilde saglanmasi yoniindeki gelismeye a¢ik alan konusunda ¢alismalarini siirdiirmesi
gerekliligi halen devam etmektedir.

Merkez yerleskede olgunlasan ve yayginlasan arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6zellikle ilgelere
yayllmis olan fakulte, yliksekokul ve meslek yiiksek okullarinda da farkindalik yaratilarak,
yayginlastirilmasi, arastirma ve yayin yapma konusunda her asamadaki desteklerin arttirilarak
calismacilarin 6zendirilmesi ve basarilarin 6diillendirilmesi konusunda diizenleme ve iyilestirmelerin
siirdiiriilmesine olan ihtiyaci devam etmektedir.

Universitenin kendi arastirma kaynaklarimin disinda TUBITAK, IZKA, TR33 ZAFER Kalkinma Ajansi
ve AB projeleri gibi arastirma projeleri i¢in kullanmakta oldugu dis kaynaklar kurumun hazirlamis
oldugu mubhtelif raporlardan ve gostergelerden izlenmektedir.

Manisa Celal Bayar Univeritesi arastirma ve gelistirme i¢in kaynaklarini dis kaynaklar ile ¢esitlendiriyor
olmasi iy1 bir uygulama olmakla birlikte siirdiirebilirliginin saglanmasi1 konusundaki faaliyet ve
planlarina dair kanit ve uygulamalar izlenmemistir.

Ayrica kurumun 2547 sayili yasanin 58/K maddesini isler hale getirerek gerek doner sermaye gelirlerini
arttirabilecegi, gerekse o gretim Uyelerini tesvik edebilecegi, ayrica sanayi tiniversite isbirligine de
katkida bulunacagi dusuntilmektedir. Arastirma ve gelistirmeye ayrilan kaynaklarin gelismesi merkez ve
merkez disindaki birimlerde gelismeye ag¢ik yon olarak belirtilen arastirma yapma istek ve kararliliginin
artmasinda ayrica etkili olacag1 diistiniilmektedir.

6. Kurumun 2018 yih;Lisanststi 6grencilerinin arastirma faaliyetlerinde daha da etkin olabilmeleri
amactyla uygun bulunan veri tabanlarinin kiitiphane kaynaklarina eklenmesinin gerekliligi, kurumun
kiitiiphane altyapisi ve fizik kosullarinin siirmekte olan yapim ¢alismalar1 nedeniyle gelismeye acik bir
yon olarak tespit edilmisti.

Gegen siire icerisinde Manisa Celal Bayar Univeristesi kiitiiphane yapim ve yerlesim sorununu ¢ézmiis
bulunmaktadur.

Kurumsal izleme programu sirasinda yapilan goriismler ve belegelre gore arastirma faaliyetlerinde her
seviyedeki ¢aligmacinin daha etkin olabilmeleri amaciyla uygun bulunan veritabanlarinin ve diger
kaynaklarin yenilenen kiitiiphane fizik alt yapisi ile birlikte kuitiphane kaynaklarina eklenmesi sevindirici
bir gelismedir. Ayrica ¢cevrimi¢i uygulamalarin yayginlastirilmasi 6zellikle merkez disinda bulunan



birimlerin ve bos zamanlarini1 degerlendirmek ve/veya bireysel 6 grenme ihtiyaglarini karsilamak isteyen
ogrenciler ile diger personelin bilimsel kaynaklara erisimini kolaylastirdig1 gozlemlenmistir.

7. Kurumun 2018 yih KGBRsinde; Merkez yerleskede olgunlasan ve yayginlasan arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin 6zellikle ilgelere yayillmis olan Fakiilte, yiiksekokul ve MY O da

yayginlastirilarak, 6zendirilmesi ve desteklerin arttirilmasi gelismeye a¢ik alan olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumsal izleme programi sirasinda yapialan goriismeler ve sunulan belgelere gore Il merkezi
yerleskelerin disinda bulunan fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksek okullarinda da farkindalik
yaratilarak, yayginlastirilmasi, arastirma ve yayin yapma konusunda her asamadaki desteklerin
arttirilarak calismacilarin 6zendirilmesi ve basarilarin 6dullendirilmesi konusunda diizenleme ve
tyilestirmelerin stirdiriilmesine olan ihtiyaci devam etmekte oldugu goriilmiistiir.



TOPLUMSAL KATKI

TOPLUMSAL KATKI

Endistri ile olan isbirligine verilen 6nem ve bu dogrultuda yapilan calismalar gerek Rektor ile
gorusmemizde gerekse dis paydaslarla olan goriismelerimizde kuvvetle belirtilmis olup takimimiz
tarafindan biiyilk memnuniyetle karsilanmistir. Paydaslarin siirece daha etkin bir sekilde dahil edilmesi
i¢in Rektorliik binasinda bir yer ve pozisyon tahsis edilmis olmasi, OSB de tiniversiteye tahsis edilen
alanlarda tiniversite ile OSB deki kuruluslarin daha guglu bir etkilesim ve bag kuruyor olmasi vgiiye
deger bulunmustur.

Rektoriin mezun 6grenci istihdamim en 6nemli gosterge oldugu goriisiinii Universite geneli igin bir ilke
haline getirmis olmasi 6vgliye deger bulunmustur. Ancak endiistri ile olan igbirliginin artirilldigina dair
bir gosterge veya kanit sunulmamaistir.

Manisa Celal Bayar Universitesinin stratejik amaglar1 arasinda siralanan mezun 6grencilerin
istihdaminin artirilmasi ve topluma hizmet ile ilgili beyanlar1 Takimiz tarafindan olumlu olarak
degerlendirilmistir. Ancak bu hedeflere ulasilip ulasilmadigi ve nasil 6l¢iildugiine dair kanit
bulunamamastir.

Manisa Celal Bayar Universitesinin dis degerlendirme siirecinde giiclii yon olarak 6ne ¢ikan ve cok
onemli toplumsal katk: araclarindan biri olan Hafsa Sultan Hastanesi ise Uygulama ve Arastirma
Hastanesi olarak hizmetini pandemi doneminde de etkin bir sekilde stirdiirdiigii ayrica Manisa'nin sosyal
ve kultiirel gelisimine Mevlevihane ve Tip Tarihi Miizesi ile katkisini stirdiirmektedir.

Takimimizin Izleme Programi esnasinda ve 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporundan da anlasildig1
lizere Manisa Celal Bayar Universitesi yasam boyu 6grenme olanaklarim artirmak amaciyla Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla sertifikal1 egitim programlart ile toplumsal
katkilarini surdurmeye calisirken, yore 6zelliklerini ortaya ¢ikarmaya, potansiyeli belirlemeye ve
problemlere kars1 uygulamaya dontk ¢6zium 6nerileri bulma

gayesiyle Manisa Celal Bayar Universitesinde doktora ve yiiksek lisans tezleri ile toplumsal katkilarin
surdirmesi olumlu kargilanmstir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Engelliler Koordinatérliigiiniin Kurumsal Degerlendirme
programindan bu giine basarili ¢alismalarini bolgesel, ulusal ve uluslarasi alanda artirarak stirdirmesi
memnuniyetle karsilanmistir.



YONETIM SISTEMi
YONETIM SISTEMI

1. Kurumun 2018 yih KGBRsinde; Kurumda ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi, ISO
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001:2007 Is Saglig ve Giivenligi Y 6netim Sistemi
farkl1 birimlerde (Fen Bilimleri Enstitist, Uygulamali Bilimler Yuksekokulu, Soma ve Turgutlu
Meslek Yiiksekokullari, Hafsa Sultan Hastanesi gibi) mevcuttur. Bu yonetim sistemlerinin tiniversite
geneline yayginlastirilmasi geregi iyilesmeye acik alan olarak belirtilmistir.

Ancak yapilan Kurumsal izleme programi sirasinda 2018 yilindan sonra da tiim birimlerde
bu ¢aligmalarin yayginlastirilmasi ¢alismalarinin tam gergeklestirilmedigi gézlemlendiginden
iyilesmeye acik alan giincelligini korumaktadir

2. Kurumun 2018 yih KGBRsinde; baz1 fakiiltelerin ve merkezlerin web sayfalarinda daha
sik giincelleme yapilmasina ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir.

Ogrenciler ile yapilan goriismede iiniversitenin ve ilgili birimlerin web sayfalarinin giincel oldugu ve
ilgili duyurular1 web sayfalarindan takip edebildikleri belirtilmistir.

UYGAR merkezlerinin yaptig1 ¢alismalara 6grencilerin dahil edildigi, kendilerine agilan
kontenjan dahilinde “kismi zamanl 6grenci” olarak da ¢alistirildiklart belirtilmistir.

Ancak; Rektorluge bagh 31 Uygulama ve Arastirma merkezlerinin bazilarinda (Bagimlilik
Calismalar1 UY GAR merkezi, Nifus ve G6¢ UYGAR Merkezi, Kozmetoloji UY GAR Merkezi
vb.) 2018 y1l1 D1s Degerlendirme siirecinde saptanan web sayfalarinin tamamlanmamisve/veya
glincellemelerin yapilmamis olmasi hala bir ihtiya¢ olarak gozlenmistir

3. Kurumun 2018 yih KGBRsinde ; il¢e yerleskelerindeki Fakiilte, Yiikksekokul ve Meslek
Yiiksekokullarinda 6grenciler kiitiiphane hizmetlerinin kisitlt oldugu konusunda geri

bildirimde bulunmuslardir.

Manisa merkezde 3, ilgelerde 13 olmak iizere toplam 16 yerleskeye sahip MCBU’de, kullanicilara
dengeli bir kiitiiphane hizmeti sunabilmek i¢in 2018-D1s degerlendirme programi sonrasi elektronik
kiitiiphanecilige 6nem verdigi anlagilmistir. Universite adresli uluslararasi yayilarin kalitesini analiz
edip, yayin politikas1 belirlemek i¢in WOS kaynakli Incites veri tabani kullanilmaya baslanmis, merkez
kutuphanede akilli kiitiphanecilik sistemi kurulmus bilhassa il¢elerdeki 6grenci ve 6gretim
elemanlarinin kuittiphane kaynaklarina erisim i¢in uzaktan erisim sistemi kurulmus, meslek yiiksekokulu
ogrencilerine yonelik Turkge e-kitap ve dergiler, temel ders kitaplari, kisisel gelisim kitaplari, glincel
roman vb. yaymlar ile 30 farkl: dilde dil 6gretim programina abone olunmustur. Farkl yerleskelerdeki
ogrenci ve dgretim elemanlarinin erisimine agilan ve gelistirilen digital kiitiiphane hizmetleri dvgiiye
deger bulunmustur.

Ancak, diger yerleskelere yonelik ulasim, yurt, yemekhane, laboratuvar altyapisi, sosyal ve kiltiirel
faaliyet ¢abalar1 konularinda baglantilarin giiglendirilmesi ve iyilestirilmeleri hususunda yapilanlar
konusunda tatmin edici bilgi alinamanmugtir.



4. Kurumun 2018 yih KGBRsinde ; Kurumda, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve
raporlar1 tiretebilen ve analiz yapabilen butiinlesik bir yonetim ve performans bilgi sistemi
heniiz yoktur. Bilgi yonetimi iyilestirmeye agtk yon olarak degerlendirilmektedir.

Online yapilan Kurumsal izleme programi sirasinda Kurumda kontrol ve i¢ denetim sistemi, i¢
kalite giivence sistemi ve stratejik planla iligkilendirilmesi yoniinde ¢alismalarinin
yurutilmesine ragmen henuz butunlesik bir otomasyon ve bilgi yonetim sisteminin olmamasi
nedeni ile izleme programi sirasinda bu durumun giincelligini korudugu goriilmiistiir.

5.Kurumun 2018 yih KGBRsinde; Saha ziyareti sirasinda paylasilan degerlendirme raporlarinin web
sayfasinda kamuoyu ile paylasilmasi ve http://ickontrol.cbu.edu.tr/ sayfasinin géiincellenmesinin
beklendigi belirtilmigtir.

Kurumsal izleme programi sirasinda bu konunun belli oranda yapildig1 ancak tiim birimler i¢in
yapilmasinin beklendigi giincelligini korumaktadir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Manisa Celal Bayar Universitesi, Tiirkiye’nin Anadolu’da kurulmus 6ncii iiniversiteleri arasinda yer
almis olup uzun yillar Turk Yiksekoégrenimine egitim- 6gretim, arastirma gelistirme

alaninda buyuk katkilar1 olmus bir Yiksekogretim kurumudur. Yapisindaki ¢ok degerli akademisyenleri
ile hem bolgesel hem ulusal hem de uluslararasi alanda bu ¢alismalarini halen yuratmekte olup bu
alandaki sorumlulugunu devam ettirmektedir.

Yeni agilan lisans programlarindaki 6grencilerin de gelecekte universitenin lisans ustii programlarinda
yer alacagi hatta lisans sirasinda projelerde yer almaya basladiklar1 goriilmektedir.

Ulkemizin 6nde gelen savunma sanayii firmalarindan birisi ile gelistirilen elektrikli otobiis batarya
sogutma sistemi ve diger sogutma sistemleri ile ilgili projeler ve Gretimler, sogutma sistemleri ile ilgili
bilgi birikimi olustugunu izlemek memnuniyet verici bir géiclii yon olarak degerlendirilmektedir

Yapilan Kurumsal izleme programi sirasinda ve sunulan belgelerde 6grencilerin kalite siireclerine
katilimim artirmak i¢in Kalite Elgileri Komisyonu kuruldugu goriilmektedir. Ogrencilerin kalite
sureglerine aktif katiliminin saglanmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Takimimiz, Manisa Celal Bayar Universitesi’nin Teknofest ile yapilan akademik paydaslik icerinde yer
almasin1 memnuniyetle tespit etmistir

Ogrencilerin karsilastig1 bir problem durumunda “Rektére Mesaj” sistemi sayesinde taleplerini
Rektorlige iletebildigi, bir rektdr danigsmaninin sturekli takip ettigi ve taleplerin ilgili birimlere
aktarildig1 ve hizli bir yanit/¢6zim alindig1 gozlemlenmistir. Rektore Mesaj, Dekana/Mudiire Mesaj,
Dilek ve Sikayet Kutusu, Universite Bilgi Sistemi’nden danismanina elektronik mesajla sikayet ve
Onerilerini iletebilmektedirler. Takimimiz bunu dvgiiye deger bir gelisme olarak gormektedir

Kurum tarafindan diinyada esi/benzeri olmayan bir bolum olarak ifade edilen Tutun Eksperligi
programinin mezunlarinin istihdam diizeyi iyi olmakla birlikte béliimiin kontenjanlarinda bosluk oldugu
gorulmustur.

Kurumun, pandemi siiresince SKS ile yapilan gérismeler sonucunda maddi durumu iyi olmayan
Ogrencilere internet erigiminin saglanmasi alanindaki ¢alismasi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Kadin Arastirmalar1 Merkezinde lisans iistii program bulunuyor olmasi
bu alanda arastirma tretilmesi agisindan kurumun guglii bir yani olarak degerlendirilebilir. Ayrica
kurulmus olan Deneysel Arkeoloji Merkezi tarihi ve kiiltirel zenginlikleri ile 6ne ¢ikan Manisa
bolgesinde 6nemli arastirmalar yapabilecegi degerlendirilmektedir. Kurumun zaman iginde gii¢lu bir
yonii olmasi potansiyelini tasiyan bu merkezlerin etkinlikleri ile ilgili degerlendirmeler yapabilmesi i¢in
zamana ihtiyacit bulunmaktadir.

Alaninda 6nemli bir yeri olan buinyesinde pek ¢ok milli sporcu, yonetici ve hakem barindiran Spor
Bilimleri Fakultesi’nin agirlikla destekledigi Olimpik Calismalar Uygulama ve Arastirma

Merkezi ve Cocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezinin ¢aligsmalarini etkin bir sekilde devam
ettirmeleri dvgiiye deger bulunmugtur.

Basta savunma Sanayi Sektorii olmak iizere bulundugu bolgedeki sektor temsilcileri ile 1y iliskiler
icinde oldugu ve ortak projeler yaptig goriilmektedir. Buda Kurumun TUBITAK ’la birlikte proje
yapmasini kolaylastirdig1 gorilmustir.



Ulasim kolaylig1 agisindan izmir’den 6grenci ve 6gretim elemani saglamakta avantajli durumdadir.
Kurumda yapilan izleme sonucunda asagidaki hususlara dikkat edilmesi 6nerilmektedir:

Akredite olamayan pilot secilen boliimlerde UMIS Uzerinden akran degerlendirmeye baslanmasi vgiiye
deger bulunmustur. Bu pilot ¢alismalarin tiim lisans, lisans tistii ve 6n lisans programlarina
yayginlastirilmasi onerilmektedir.

Tiirkiye’nin ekonomisine de faydali olabilecek Tutun Eksperligi Yiiksekokulu’nun siirdiiriilebilir olusu
olumlu goriilmektedir. Oneri olarak, uluslararas: bir akreditasyon diisiiniilebilir. Ayrica, yabanci
uyruklu 6grenci sayisinin artirtlmasi icin yabanci dilde egitim 6gretim yapilabilir

Senato ve Fakiilte/MY O kurullarinda 6grencilerin karar alma sureglerine dahil olmadig1 gorulmustur.
llgili kurullara 6grenci katilimini arttirmanin kurum i¢in daha faydali sonuglar doguracag
diistuntilmektedir.

Kariyer ve Mezunlar Koordinatdrluguniin ¢aligmalar: hakkinda 6 grencilerin bilgilendirilmesi
onerilmektedir.

Ust yonetimin (yonetim degisikliginden dogan) yeni hedeflerinin (diinyada ilk bin iiniversite arasina
girme hedefi gibi) oldugu gozlemlenmistir. Bu hedeflerin ger¢ceklesmesi stratejik planda degisiklikler
yapilmasini gerektiriyor. Bu hedeflerin plana yansitilmasi i¢in, yeni hedef degerlerinin saptanmasi ve
hedef-gosterge-kaynak iligkilerinin saptanmasi 6nerilmektedir.

Yeni stratejik planlama kapsaminda mezunlar icin belirlenen anahtar 6zellikler ic kalite giivencesi
acisindan 6nemli olacaktir.

Meslege yeni baslayan 6gretim elemanlari ve kariyer gelisimi i¢in sistematik bir tablo ve gostergeler, ve
bu siiregteki agamalar i¢in destek mekanizmalar1 6nerilmektedir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi, Universite Sanayi isbirligi
Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (USITEM) ile Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan yiiriitiilen arastirma, girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerini “MCBU Arastirma,
Girisimcilik ve Yenilikg¢ilik Koordinatorligi” araciligiyla planlamakta,

yonlendirmekte ve koordine etmektedir. Manisa’daki merkezlerin AR-GE, tasarim ve yenilik esasli
projelerinin kapsamlarinin genisletilmesine, AR-GE ve tasarim altyapisinin gelistirilmesine, AR-GE ve
tasarim personeli niteligini artirilmasina, merkezler arasi igbirligi ag1 olusturmak ve ¢alismalari
koordine etmek, ortak sorunlara ortak ¢ozimler uretmek, AR-GE, tasarim ve yenilik igerikli projelerin
ciktilarim gelistirmek, fikri ve sinai miilkiyet kapasitelerini artirmak, egitim, ¢alistay, ilerleme/gelisme
raporlar1 hazirlamak ve konferanslar dizenlemek, merkezler ile Manisa Teknokent sirketlerinin proje
bazl1 isbirlikleri yapmasini saglamak, isbirligi ve guigbirligi kulturiinu gelistirmek amaciyla Arastirma
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorlugu liderliginde Manisa’da faaliyet gosteren AR-GE ve
Tasarim Merkezleri Isbirligi Platformu olusturuldugu bildirmekle birlikte arastirma ve gelistirme ile
iligkili yukarida sayilan birimler ve diger ilgili birimlerin koordinasyonunun nasil gergeklestirildigi, elde
edilen sonugclarin etkinliginin ve verimliliginin gézden ge¢irilmesi, surekliliginin ve kalite guvencesinin
saglanmasina dair bir veri izlenememistir. Kurumun bu yonde ¢calismalar yapiyor olmast
beklenmektedir.

Gegmis tarihli raporlarda kuruldugu tarihten kisa bir stire sonra hizla doluluk oranini arttirmis oldugu
bildirilen Teknopark’da faal olan 6gretim uiyesi teknoloji sirketi sayis1 anahtar gostergelerde 2018
yilinda 89 iken 2020 yilinda 15°e diismus olmas1 hakim ortagi olarak insan kaynaklarinin yani sira mali
kaynaklarini da teknokent i¢in kullanmakta olan kurumun bu konuyu inceleyerek degerlendirmesi ve
gereken iyilestirmeleri yapmasi onerilmektedir.



Teknokent yoneticilerinin; teknokentte firma sahipligi veya ortakligi konusunda 6 gretim uiyelerinin
girisimcilik agisindan katilimci1 olmadiklarini ifade etmektedirler. Kurumun 6gretim tiyelerini bu
konuda bilinglendirmek ve tesvik etmek agisindan yeni modeller ve uygulamalar gelistirmesinin faydali
olacagi dustinulmektedir.

Kurumun arastirma performansina ait kanitlar incelendiginde basilmis bilimsel yayinlarin %38 inin
saglik bilimleri alani, %27’sinin yasam bilimleri alani, %1’inin sanat ve insani bilimler alani, %4’ tiniin
sosyal bilimler alani, %15 1nin fiziksel bilimler alan1 ve %16 simin muhendislik ve teknoloji alaninda
oldugu izlenmistir. Kurumun pek ¢ok alanda yayin uiretiyor olmasi sevindirici olmakla birlikte kurumun
misyon, vizyon ve hedefleri arasinda 6zellikle yapilan teknoloji ve mithendislik alanindaki yayinlarin
tum yayinlar i¢inde aldig1 agirligin daha yuksek olmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Ayrica

universite sanayi isbirligi i¢cinde gerceklesen yayinlarda donemsel olarak distus oldugu, tamamlanan
faydali bulus ve patentin de bulunmadig1 anahtar gostergelerde izlenmektedir. Kurumun bu alana
dikkatlerini yogunlastirmasi 6nerilmektedir.

Kurumun alan bazinda yetkinlik alanlar1 durum analizine bakildiginda MCBU kalite ve hacim olarak
ortanca degerin altinda ve iistiinde kalan alanlar TUBITAK 2020 analiz raporunda belirtilmistir.
Kurumun gii¢lti oldugu alanlarin bulunuyor olmasi memnuniyet vericidir ancak giigsiiz oldugu
alanlarda kurumun nasil bir politika izleyecegine ve bunu nasil yapacagina dair bir yol haritasina dair
calismalar yapiyor olmasi beklenmektedir.

Universite iist ydnetiminin siirekli iyilestirme ¢alismalari i¢in gereken kararlilikta oldugunu
memnuniyetle tespit etmistir. Ote yandan MCBU misyonunda “arastirma {iniversitesi” olmasi istegine
yapilan giclu vurgu ve kurum uist yonetiminin kararlilig1 nedeni ile bu alandaki iyilestirmelerin
yapilmasinin beklendigi 6nerimiz de yinelenmektedir.
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