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GIRIS

Genel Bilgiler

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi (MAKU), 17 Mart 2006 tarih 26111 sayili
Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiriirliige giren 5467 sayili Kanunla kurulmustur. Bu

kanunla; Siileyman Demirel Universitesi'ne bagli olan Burdur Egitim Fakiiltesi,
Burdur Saglik Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Bucak Hikmet Tolunay Meslek
Yiiksekokulu, Golhisar Meslek Yiiksekokulu, Aglasun Meslek Yiiksekokulu, Bucak
Emin Giilmez Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile Akdeniz Universitesi’ne bagli
olan Burdur Veteriner Fakiiltesi Mehmet Akif Ersoy Universitesi’ne devredilmistir.

Ayn1 Kanunla, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisti ve Saglik Bilimleri Enstitiisii faaliyete gecmistir. Bakanlar Kurulu’nun
03.07.2017 tarih ve 2017/10549 sayili karariyla Dis Hekimligi Fakiiltesi

kurulmustur. Son olarak 18.04.2019 tarihli ve 968 sayili Cumhurbaskan1 Karar ile

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilerek
fakiilteler biinyesine dahil edilmistir. MAKU halenYOK tarafindan yiiksekogretim
tarihinde 2016 yilinda baslatilan “Bolgesel Kalkinma Odakli Universiteler”
projesindeki  {iniversitelerden birisi olarak “Hayvancilik” alaninda ihtisas

tiniversitesidir.

MAKU, yasal diizenleme kapsamda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan

olusturulan degerlendirme takimi araciligi ile 2017 yilinda degerlendirilmis ve KGBR

olusturulmustur. Bu siirecin ardindan geri bildirim raporunda ortaya konulan

Gelismeye Acik Yonlerin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerin izlenmesi amaciyla

kuruma 29 Aralik 2020 tarihinde izleme takimimiz tarafindan bir giinliik uzaktan

izleme ziyareti gergeklestirilmistir. Bu ziyaret 6ncesinde 2017 KGBR ve KIDR 2018
ve KIDR 2019 takimimiz tarafindan degerlendirilmis, kuruma ait 2017-2021 Stratejik
Plani, 2018, 2019 Faaliyet raporlari, 2018, 2019 ve 2020 Performans programlari

iliskilendirilerek gelistirmeye acik yonler stratejik plan ve faaliyetler baglaminda

degerlendirilmistir. Bunun yaninda raporlarin ilk incelenmesi sonrasinda gereksinim

duyulan hususlarda kurumdan bilgi ve belge talebinde bulunulmustur. Ziyaret

sirasinda Rektor, Kalite Komisyonu Uyeleri, Senato ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
Uzaktan Egitim Merkezi Miidiirii, Gida Tarim ve Hayvancilik Gida Arastirma Merkezi
Miidiirti, Hayvancilik Yenilik¢i Projeler Uygulama Arastirma Merkezi Midiird,
Yenilebilir Enerji Kaynaklar1 ve Teknolojisi Uygulama Arastirma Merkezi Mudiiri ve
BAP Koordinatorii ile goriismeler yapilmustir.

Gortismeler kurum Rektoriiyle izleme siirecine iliskin bilgilendirme ve kalite giivence

sistemine iliskin degerlendirme ile baslamis, ardindan Rektor yardimcilar ile

gorlisiilmiis, daha sonra da 2017 KGBR'de Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme/Topluma Katki, Y6netim Sistemi ve Karar alma
basliklarinda verilen gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi igin gergeklestirilen

faaliyetlere yonelik kurum kalite komisyonuyla yapilan goriisme ile siirmiistiir. Verilen

aradan sonra Kurum Rektoriiniin Senato {iyeleri ve izleme takimina yonelik
gerceklestirdigi KGBR'deki gelismeye agik yonlere iligkin sunumunun ardindan senato
tiyeleri ile birimlerdeki kalite giivence sisteminin yayginhig, Egitim-Ogretim,

Arastirma Gelistirme, Topluma Katki basliklarinda 6nceden hazirlanillan KGBR
temelli sorularin yanitlar1 ve sunulan kanitlar hususunda degerlendirmeler yapilmustir.

Ziyaret, Kaliteden sorumlu Rektor Yardimcisi, Veteriner Fakiiltesi Dekani, Burdur
Gida Tarim ve Hayvancilik MYO Midiirii, Uzaktan Egitim Merkezi Miidiirii, Gida
Tarim ve Hayvancilik Gida Arastirma Merkezi Miidiirii, Hayvancilik Yenilik¢i Projeler

Uygulama Arastirma Merkezi Miidiirii, Yenilebilir Enerji Kaynaklar1 ve Teknolojisi



Uygulama Arastirma Merkezi Miidirii ve BAP Koordinatorii ile {iniversitenin
ozellikle bolgesel kalkinma hedefleri ve uygulamalari konularinda goériismeler ile
devam ettirilmistir. Ziyaret kurum Rektorii ile izleme siirecinde tespit edilen gelismeye
acik yonlerin ve ziyaret silirecinin kuruma katkisinin taraflarca teyit edilmesiyle
sonlanmistir.

2017 KGBR'de belirtilen gelistirmeye agik yonlerin iyilestirilmesine yonelik kurumda
ylriitillen faaliyetler, uzaktan egitim siirecine iliskin uzaktan egitim alt yapisi,
egiticilerin egitimi ve sinav uygulamalar1 ve sinav giivenligi basliklarindaki ve ziyaret
sirasinda s6z edilen hususlar disindaki tespitlerimiz raporun ilgili basliklarinda
verilmistir. Izleme takimi olarak siirece olan destekleri ve yapici tutumlar1 nedeniyle
kurum rektorii Prof. Dr. Adem Korkmaz ve Kaliteden sorumlu Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Durmus Acar basta olmak iizere goriismelere katki sunan tiim kurum
yoneticilerine ve paydaslarina tesekkiir ederiz.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

KGBR’ye gore gelismeye ac¢ik yanlar

KGBR Sonu¢ Boéliimiinde tammmlanan toplam 13 gelismeye acik yandan 10 tanesi
dogrudan kalite giivence sistemi ile ilgili olup asagida verilmistir.

1. Kalite Komisyonunun ¢alisma usul ve esaslar1 belirlenmis ancak Komisyon hakkinda
bilgilerin yer aldigi, ¢alismalarin paylasildigi bir web sayfasi heniiz hazirlanmamis olmasi
gelismeye agik yandir.

2. Kalite Komisyonunun g¢alisma alaninin, i¢ degerlendirme raporlar1 hazirlamanin yani
sira universite genelinde kalite giivencesi sistemini kurmak yoniinde diger ¢alismalari
yapmaylr da kapsadigi konusunda universite genelinde bir farkindalik heniliz
olusturulamamis olmas1 gelismeye agik yandir.

3. Universitede stratejik yonetim anlayisinin bir parcasi olarak kalite giivencesi sistemine
iliskin siirecler tniversite diizeyinde kismen belirlenmis ancak birimler diizeyinde
belirlenmemis ve yayilim yeterince saglanamamis olmasi gelismeye agik yandir.

4. Kurumun web sayfasinda ilan edilmis kalite politikast mevcuttur ancak kalite
politikasinda amaca uygunluk belirtilmesine ragmen standartlara uyum ve bu uyumun
hangi stireglerle gerceklestirileceginin belirtilmemis olmasi gelismeye acik yandir.

5. I¢ kontrol sisteminin 6ngodrdiigii standartlarin {iniversite genelinde ve birimler 6zelinde
kalite giivencesi sisteminin kurulmasi i¢in bir ara¢ olarak kullanilmamas1 gelismeye agik
yandir.

6. Universitenin anahtar performans gostergeleri arasinda Ogrencilerin gelisimi, basari
oranlari, program memnuniyetleri, alinan patentler, mezunlarin istthdam oranlar1 gibi
gostergelere yer verilmemis olmasi gelismeye agik yandir.

7. Kalite kultirinin baz1 birimlerde gorillmekle birlikte, tim kuruma heniiz
yayginlagsmadiginin gozlemlenmis olmasi gelismeye agik yandir.

8. Ogzellikle birimler diizeyinde kurumsal hafizamn devamliligi konusunda tanimli
sureglerin bulunmamasi gelismeye agik yandir.

9. i¢ ve dis paydas goriislerine bagvurulmakla birlikte, bu goriislerin egitim, arastirma ve
yonetsel stireglere butuncul bir yaklagimla yansitilmast ve paydaslarin bu durumdan
haberdar olmasi konularinda eksiklikler olmasi,

10. Kalite Komisyonu’nun dis paydaslarla etkilesimine iliskin yapilandirilmis bir
sistemin bulunmamasi gelismeye ag¢ik yandir.

Izleme Degerlendirmesi

KGBR da genel olarak kalite glivencesi sisteminin biitin birimleri ve suregleri
kapsayacak sekilde heniiz tanimlanamamis ve sistematik hale getirilememis oldugu ifade
edilmistir. Kurum bu siirecte kalite glivencesi adina olumlu adimlar atmistir. Gelismeye
acik yonlerde yapilan iyilestirmeler asagida maddeler halinde sira ile verilmistir.

1. Universitenin kalite calismalar1 ile ilgili web sayfasinin kapsamli, icerigi gesitli ve
giincel bilgiler ile destekli olarak olusturuldugu belirlenmistir. Kalite c¢alismalarinin
tiniversite diizeyinde nasil izlendigi, kalite komisyonu ve alt komisyonlar, kurumsal bilgi
yonetim sistemi, iniversite genel kalite glivencesi dongiisii, mevzuat, cesitli anket
sonuglari, ilgili tiim sayfalara link verilerek ulagimin saglanmasi gibi kolayliklar web
sayfasinda mevcut oldugu goriilmiistiir.

Universite web sayfasim dinamik formda olusturma calismalarinin ise devam ettirildigi
ogrenilmistir. Bazi bilgilere ulasim, ¢ok asama gecildikten sonra olmaktadir. WEB
sayfalarina ulasilabilirlikte ise 6zellikle baz1 onemli birimlere ulasimda halen sorunlar
oldugu saptanmistir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin 6nemli oranda tam, dogru agik ve
tutarli olarak aktarilmakta oldugu ancak kamuoyuna aciklanacak bilgilerin niteligine
yonelik standart belirleme agisindan iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugu diistiniilmektedir.

2. Universitenin kalite komisyonuna getirilen KiDR hazirlama yaninda iiniversitenin



genelinde kalite guivencesi sistemini kurmak yoniinde ¢alismalar yapma ve universite
genelinde bir farkindalik olusturma yoniindeki Onerisi yoniinde c¢alismalar yaptigi
belirlenmistir. Kalite ¢alismalarinin kalite komisyonu yaninda daha genis katilimli hale
getirilmesi yoniinde de “birim kalite komisyonlar1” konulu uygulamaya gecilmesi bir
iyilesme 6rnegidir. Bu konuda farkindalik ¢alismalarinin artirilmasi icin egitim verilmesi
ve yeni uygulama tekniklerinin de gelistirilmesi onerilir.

3. Universite genelinde uygulamaya alinacak ya da mevcut kalite ¢alismalarinin saglikli
bir sekilde yiiriitiilmesi, kalite ¢alismalarinin koordinasyonun ve tabana yayilmasinin
saglanmasi amaciyla birimlerinde olusturulan Birim Kalite Komisyonlan uygun bir
iyilestirme olarak diisiiniilmektedir. Birim Kalite Komisyonlarinda en az bir akademik ve
idari personelin yani sira 6grenci tiye de bulunmaktadir. Yeni olusturulmakta olan kalite
giivence sistemindeki siirecler, stratejik plan ile tiniversite tiim birimlerinin faaliyetlerini
temel aldig1 ve bu ¢ercevede ilerleyerek kurumsal hedefleri yansitacak sekilde planlama
yapildigr ifade edilmis, faaliyetlerin 2021-2022 yillarinda tamamlanmasinin hedeflendigi
belirtilmistir. ~ Ayrica  Universsitede Stratejk Plan ile tamimlanan performans
gostergelerinin biitge giderleri ve gergeklesme degerleri ile uyumunun takip edildigi de
memnuniyetle 6 grenilmistir.

4. Kalite giivencesi ¢alismalarinin tabana yayilmamasi siirdiirebilirligi sinirlamaktadir.
Kurumsallasma i¢in tiim birimlerin katilimcis1  olmasi1  yoniinde c¢aligsmalar
yapilmaktadir. Baslatilan Birim Karne Uygulamasi bu c¢aligmalara bir 6rnektir. Stratejik
Planla uyumlu olarak akademik birimlerle yapilan goériismeler sonucu birim karnesi
gostergelerinin ve katki paylarinin ortak belirlendigi ve raporlarin da birimlerle
paylasildign  dgrenilmistir. Universitenin ilan ettigi kalite politikasi, stratejik plan ile
uyumlu olmakla birlikte stratejik planimizda yer alan hedef kartlari ile siireglerini
yiiriittiigii goriilmiistiir. Universitede olusturulmaya baslanan 2022-2026 Stratejik Plani
ve Kalite Bilgi Yonetim Sistemi ile siire¢ yonetimini tamamlamayr ve ilan edilmesini
amagclamaktadir. Bu siireglerin tamamlanmasi ile de Universitenin ana sayfasinda ilan
edilen kalite politikasi alanin gilincellenecegi de 6 grenilmistir.

5. Kurumda i¢ kontrol sistemi olusum asamasindadir. Universite genelinde ve birimler
ozelinde i¢ kontrol sisteminin 6ngoérdiigii standartlarin ve kalite gilivence sisteminin
kurulmasi konularinda egitim verilmesi ve teknik destek saglanmasi hususunda 2019
yilinda Kalite Koordinatorliigi tarafindan tiim birimlere yonelik toplantilar diizenlendigi
ogrenilmistir. Bu toplantilardan sonra birimlerden gelen destek talepleri de Kalite
Koordinatorliigi tarafindan karsilandigi da ifade edilmistir. I¢ kontrol sisteminin
ongordigl standartlar, iniversite genelinde ve birimler Ozelinde Kkalite giivencesi
sisteminin kurulmasi i¢in bir ara¢ olarak kullanilabilir; bu konuda birimlerin egitim ve
teknik destek ihtiyact karsilanmasina yardimeci olacagr tiim kalite calisanlarinca
kavranmalidir. I¢ kontrol standartlarma uyum eylem planlarimn uygulanmasi ve
etkinliginin ol¢lilmesi agisindan da eksiklik tespit edilmis olup, bu konuda iyilestirme
calismalarina ihtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir.

6. Universitenin bilinilirlik ve marka degerini arttirma hedefi i¢in sonu¢ odakli
gostergeler belirlenmekle birlikte, anahtar performans gostergeleri arasinda ogrencilerin
gelisimi, basar1 oranlari, program memnuniyetleri, alinan patentler, mezunlarin istihdam
oranlar1 gibi gostergelere agik ve ulasilir sekilde yer verilmedigi belirlenmistir. Dis
paydaslarin goriisleri, mezun bilgileri, KPSS sinav sonug¢lari, sektor bilgileri ve istihdam
durumlarindan nasil yararlanildigina iliskin kayitli ve analize tabi tutulmus veriler
bulunmamaktadir. Ozellikle dis paydaslarin goriislerinin sistematik bir sekilde ve
yapilandirilmig yontemlerle alindigina iliskin anketler, toplanti tutanaklari gibi somut
gostergeler bulunmamaktadir. Ayrica, bu tiir iglemlerin/calismalarin nasil yapilacagina
dair sturegler tantmlanmamistir

Iyilestirme olarak {iniversite, 2017-2021 Stratejik plam1 ile anahtar performans
gostergelerini belirlemistir. Bu kapsamda O6grencilerin memnuniyetinin gelisimi de
izlenecegi ifade edilmistir. 2020 yilinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge



Bagkanliginca performans biitce sistemi aktif hale getirilmistir. Bu sistem ile patent ve
mezunlara yonelik gostergelere yer verilmistir. Bu gelismelerin ortak bir alanda ve
belgede toplanmasi amaciyla {iniversitenin bu alanlardaki anahtar performans
gostergelerinin daha belirgin bir yapida 2022-2026 stratejik planina yansitacagi da
Ogrenilmistir.

7. Kalitenin kurumda daha iyi anlasilip uygulanmasi faaliyetler, bulunmasina karsin halen
bunun tiim birimlere yayginlasmadig1 goriilmekle birlikte, tiniversitenin genelinde mevcut
kalite ¢alismalarmin  saghikli  bir sekilde yiiriitiilmesi, kalite c¢alismalarinin
koordinasyonun ve tabana yayilmasinin saglanmasi amaciyla birimlerinde Birim Kalite
Komisyonlar1 olusturuldugu memnuniyetle goriilmiistiir. Universitenin yiiriittiigii kalite
faaliyetlerinde bu komisyonlardan faydalanildig: belirtilmistir.

8. Birimler tarafindan bireysel ve kurumsal seviyede oOlculebilir kalite hedeflerinin
tanmimlanmasinda, i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlarinin uygulanmasi ve
etkinliginin Ol¢tilmesinde eksiklik oldugu belirlemistir. Ayrica etkililigin 6l¢tilmesinde
uygulanmaya calisilan mevcut anket sisteminin hazirlanis bi¢iminde sinirli sayida soru
bulundugu, acik-uglu soru bulunmadigi, ankete katilanlarin kendi pozisyonlarina bu
durumun herhangi bir olumsuz etkisinin olmamasi i¢in de gereken tedbirlerin yeterli
olmadigi tespit edilmistir. Ayrica kurum i¢inden farkli yontemlerle anketle elde edilen
verilerin ¢apraz kontrollerinin yapilmasi yoniinde de bir yapt bulunmadigi belirlenmistir.
Kurumsal hafizanin devamliligi konusunda siirecler tamimlanarak, orta ve list diizey
yonetici degisimlerinde kurumsal bilgiyi aktarabilecek sistem ve yapilar olusturulabilir,
akademik ve idari personel oryantasyon siirecleri tanimlanarak isletilebilir. Universitede
is ve gorev tanimlarimin standartlastirilmasi1 ve yayginlastirilmast g¢aligmalarina bazi
birimlerde baslanmis olup, siireglerin kurum geneline bir sistem aracilifiyla
yayginlagtirmasi siireci devam ettirilmektedir. Kalite Bilgi Yo6netim Sistemi'nin
olusturulmas: ile birim diizeyinden baslayarak Universite geneline uzanan siireglerin
tanimlanmasinin planlandigi belirlenmistir. Orta ve iist diizey yonetici degisimlerinde
kurumsal bilgiyi aktarabilecek sistem ve yapilarin olusturulmasi i¢in yeni olusturulan
“Etkinlik ve Izleme Sistemi’ ile olusturulmasina devam edilen “Kalite Bilgi Yonetim
Sistemi” nin gelecekte tiim bilgilerin saklanmasinda ve ge¢mise yonelik verilerin de
istendigi anda raporlar halinde kullanilmasina olanak saglayacagi 6 grenilmistir.

Ayrica goreve yeni baslayan akademik ve idari personelin oryantasyon egitimleri Personel
Daire Bagkanlig1 ve ilgili birimleri tarafindan yasal mevzuatlar ¢ergevesinde verildigi ve
kayitlarinin ilgili birimlerde tutuldugu, ayrica donem igerisinde mevzuat yoniinden
eksiklik olan idari personele de gelen talepler dogrultusunda gesitli egitimler verildigi
belirtilmistir.

9. Universitenin 6zelllikle dis paydaslarla giiglii bir iletisim ve isbirligi i¢inde oldugu,
ancak siirecin sistematik sekle doniistiiriilemeden isledigi belirlenmistir. Burdur Gelisim
Merkezi tarafindan bu siire¢ sistematik hale getirilmistir. Universitenin bu konuda att131
olumlu adimlar1 da sistematik bi¢cime getirmesi onerilir.

10. Kalite Komisyonu’nun dis paydaslarla etkilesimine iliskin yapilandirilmis bir sistem
bulunmamakla birlikte, Ust Yonetim Kalite Gelistirme toplantilarinin her hafta rektor,
rektor yardimcilar: genel sekreter ve rektér danismanlari yapildigi, haftalik degerlendirme
ve iyilestirme kararlar1 iizerine calisildign dgrenilmistir. Universite Kalite Komisyonu dis
paydaslariyla etkilesimini arttirmak adina anket uygulamasim faaliyete gecirmistir. Bu
kapsamda pandemi siireci de dikkate alinarak 2020 yilinda yiriitiillen faaliyetlerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla dis paydaslarina online anket uygulamis ve
sonuglarin1 analiz etmistir. Yine Kalite Komisyonunun, dis paydas etkilesiminin
arttirilmast adina 2021 yilinda anket ve yiiz yiize toplant1 yaparak siirecini devam
ettirecegi, 2022-2026 stratejik plam ile etkilesim yontemlerinin yapilandirilarak giivence
altina alinmasinin da hedeflendigi 6 grenilmistir.



EGITIM VE OGRETIM
KGBR gore gelismeye acik yanlar

KGBR Sonu¢ Béliimiinde egitim 6gretime iliskin dogrudan asagidaki ifade yer
almustir.

* Egitim-0gretim, streglerinin isletilmesinde planlama ve uygulama faaliyetleri kismen
gorllse de izleme, degerlendirme ve onlem alma yoniindeki faaliyetlerde eksiklikler
bulunmaktadir.

KGBR i¢ boliimlerinde bulunan gelismeye a¢ik yonler asagida verilmistir.

1. Ingilizce hazirhik simifina katilan dgrenci orammin c¢ok diisiik olmasi, yine saha
ziyaretlerinde Ingilizce egitiminin beklenen diizeyde olmamas: gelisime agik bir yondiir.
2. Programlarin tasarimi ve onayimmi tanimlayan kurumsal yonergeler ve paydaslarla
paylasilmasi ile ilgili suregler gelismeye agik yondiir.

3. Program o6grenme c¢iktilarinin TYYC ile iliskilendirilmesi konusundaki bilincin tim
programlarda arttirilmasi, O0lgme ve degerlendirmenin TYYC ve ¢ekirdek egitim
programindaki 6grenme ¢ikti ve yeterliliklerinin dikkate alinarak yapilmasi ve bunun
glivence altina alinmasi gelismeye agik yondiir.

4. Tim programlarin ulusal ve/veya uluslararasi1 akreditasyon olcutlerine gore gozden
gecirilmeleri ve bu siire¢ i¢in adim atmalari, tiniversitenin de programlar1 akreditasyona
tesvik etmesi gelismeye acgik yondiir.

5. TYYC ve Ders Bilgi Paketleri performans gostergeleri olarak alinabilse de baska veri
toplama araclar1 ile mezunlarin istenilen niteliklere haiz olup olmadigi daha iyi ortaya
konulabilecek  yontemler gelistirilmesi, yOntemlerin alanlara/mesleklere  gore
tanimlanarak siireclerin gelistirilmesi ve nesnel 6l¢gmelerin yapilmasina olanak saglayacak
yapiya kavusturulmasi gelismeye agik yondiir.

6. Meslek yuksekokullarinda paydaslar ile iliskilerin periyodik olarak ¢ok etkin sekilde
yurutulmesi ve ders igeriklerinin sektor ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi veya
evrilmesi, gelismeye acik yondiir.

7. Egitim-0gretim uygulamalarinda gozden gecirme, degerlendirme ve sonuglarin
programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullamldigina dair bir bulguya
ulasilamadigindan, PUKO dongiilerinin tanimlanmasi ve periyodik olarak isletilmesine
yonelik stireglerin tanimlanmasi gelismeye agik yondiir.

8. Ogrencinin akademik basarisiin izlenerek yonlendirilmesi, &grencilere akademik
gelisimlerinde, kariyer planlama ve yonetiminde danismanlik yapilmasi, programlarda
ogrenci merkezli egitim yapilmasi ve buna iliskin basari degerlendirme yontemlerinin
tanimlanmas1 konusunda oOgretim tiyelerinde farkindalik olusturulmasi ve stratejiler
gelistirilmesi gelismeye agik yondir.

9. Hedeflenen program ve ders ogrenme ¢iktilarina ulasildigin1 6lg¢ebilecek basar1 6lgme
ve degerlendirme yontemlerinin tanimlanmasi, odev, proje gibi cesitli aktivitelerle
degerlendirme yontemlerinin ¢esitlendirilmesi ilgili adil ve tutarli degerlendirmenin
giivence altina alinmasina iliskin siireglerin  tanimlanmasi, program ¢iktilarinin
saglanmasi ve PUKO déngiisiiniin isletilmesi gelismeye ac1k yondiir.

10. Ogretim elemanlar1 igin periyodik olarak egiticilerin egitimi program diizenlenmesi,
katki diizeyleri ve sonuglarmin degerlendirilerek gerekli giincellemelerin yapilmasi
gelisime agik yondiir.

11. Acil durumlarda miidahale edebilecek doktor olmasi ve mevcut hemsirelere destek
saglamasi gelismeye agik bir yondiir.

12. Engelli Ogrencilerin tniversiteye kayitlarindan itibaren sistematik olarak izlenerek
engelsiz Universite kosullarinin saglanmasi gelismeye agik yondiir.

13. Ogrencilere sunulan tiim hizmet ve desteklerin siirdiiriillebilir olmasi, kalitesi ve
etkinligini giivence altina almaya yonelik tedbirler alinmasi1 ve hizmet kalite ¢ercevesi



olusturulmasi boyutlar1 gelismeye acik yondiir.
14. Yapilandirilmis ve sonuglar1 siireglere yansitilmis bir mezun izleme sisteminin
bulunmamasi gelismeye agik yandir.

Izleme Degerlendirmesi

KGBR Gelismeye agik yonler ile 6neriler maddeler halinde verilmistir.

1. Kurumda siire¢ icerisinde yabanci dil egitiminde dijital icerikli bir donilisiim programi

uygulandigi memnuniyetle goriilmiistiir. Bu kapsamda 6grencilerin video, ses kaydi, canl

ders ve ders notlarina erigsiminin dijital bir platform {izerinden gergeklestirildigi

goriilmiistiir. Her bir 6grenme ¢iktisina gore modiiler bir ders tasarimi yapilmistir. Her

modiil bir 6grenme ¢iktisina hizmet etmekte ve her modiiliin sonunda bu &grenme

ciktisina ulasilip-ulasilmadigina dair quizler gergeklestirildigi 6grenilmistir.

2. Programlarin tasarimi ve onayim sistematik olarak yapildig: ifade edilse de, siirecin
kurumsal yonergeler ve paydaslarla paylasilmasit konusunda daha seffaf olunmasi, bu

stirec tasariminin nasil kurgulandiginin web sayfasinda verilmesi Onerilmektedir.

Universitenin son 3 yildir lisansiistii programlarinda énemli bir artis gergeklestigi de

memnuniyetle goriilmiistiir.

3. Universite ders bilgi paketlerinin hazirlanarak web sayfasinda AKTS Bilgi Paketi linki
altinda erisilebilir hale getirildigi belirlenmistir. Ancak program Ogrenme ¢iktilarinin

TYYC ile iliskilendirilmesi konusundaki bilincin tim programlarda arttirilmasi, olgme

ve degerlendirmenin TYYC ve ¢ekirdek egitim programindaki Ogrenme ¢ikt1 ve

yeterliliklerinin dikkate alinarak yapilmasi ve bunun guvence altina alinmasi konusunda

heniiz sistematik bir ¢aba i¢inde olunamadig1 belirlenmistir. Universitenin ortak dersler

dijital doniisiim projesi kapsaminda olusturdugu 17 derste icin bu yonde bir c¢abasi

oldugu belirlenmistir.

4. Universite, sundugu egitim-ogretimin faaliyetlerinin iyilestirilmesine ve kalitesinin

arttirilmasina yonelik olarak programlarin akredite edilmesi ¢alismalarina 2018 yilinda

baslamistir. Bu kapsamda, aymi yil i¢ginde Veteriner Fakiiltesinin akreditasyon siireglerine

baslanmis ve akreditasyon siireci tamamlamis, ayrica Fakiilte 2020 yilinda da uluslararasi

akreditasyon siireclerine baglamustir. Universitede su an Veteriner Fakiiltesi’nde

akreditasyon konusunda ¢alisma bulunmaktadir. Diger birimler i¢in her yil i¢in 1 tane

fakiilte/birim olacak sekilde karar verilmistir. Diger taraftan da Bucak Zeliha Tolunay
UTIYO 2019 yilinda ISO 9001-2015 sertifikast alma g¢alismalarina baslamis ve
sertifikalandirilmistir. Diger programlar i¢in de 2019 yilinda planlamalar yapilmis ve

akredite olabilme potansiyeli yiiksek programlarimlar tizerinde ¢aligmalarin siirdiiriildiigi

memnuniyetle gorillmiistiir.

5. Universitede ders degerlendirme sistemi, mezun ag1 sistemi ve mezun doniit formlar:

ile 6grenci geri bildirim mekanizmasini olusturmustur. Tiim programlarda program ve

ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir

dersleri dengesi, kiiltlirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 vb.)

gozetilerek hazirlanmistir. Ayrica meslek yiiksekokullarinda olusturulan program

danmisma kurullart ile dis paydaslarla birlikte ders miifredatlarina dair gerekli

goriismelerin ve bu c¢ercevede de ihtiyaca gore ders planlarinda gerekli giincellemelerin

yapildigr goriilmiistiir. Bu yondeki iyilestirmelerin sistematik bigimde siirdiiriilmesi

onerilmektedir.

6. Egitim programlarinin tasarimi hususunda, ©6n lisans, lisans ve lisansiistii

programlarinda 2017 yilindan itibaren akademik birimlerde olusturulan ve paydaslardan

miitesekkil olan “Birim Damsma Kurulu” toplantilarinda alinan tavsiye kararlari yeni

programlarin olusumunda ve eski programlarin giincellenmesinde dikkate alinmaktadir.

Universite biinyesinde Meslek Yiiksekokullarinda egitim 6gretime devam edilen benzer
programlar arasinda bir gruplama ve konsolidasyon yapilarak tematik MYO’nin
olusturulmasi saglanmis ve Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii bu planlama ve



koordinasyonlar1 saglamakla gorevlendirilmistir. Meslek yiiksekokullart programlari
bazinda benzer sektorlere/alanlara gore gruplandirilmis ve isim degisikligi onerilerinin
YOK'e iletildigi 6grenilmistir. Paydaslardan olusan Program Damsma Kurullarimn
olusturulmas1 ve bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in sorumlu Meslek Yiiksekokullar
belirlenmistir. Universitenin yeni agmay1 planladigi programlarda dis paydaslarla siirekli
is birligi icerisinde olma gayreti iginde oldugu goriilmiistir. Tasarlanan programlarin
akademik birimlerde olusturulan ve paydaslardan miitesekkil olan Birim Danisma Kurul
toplantilarinda paydaslarla paylasildigi ifade edilmistir. Sektor temsilcilerinin  bu
toplantilarda  goriislerini  aktarabildigi ve bu bilgiler 1s18inda miifredatlarin
giincellenebildigi bilgisi 6grenilmistir. Universiteden ayrica yeni agmayr planladig
programlarda dis paydaslarla is birligi icerisinde oldugu, ihtiyaglarini dikkate aldigi, bu
kapsamda bir “Silah Teknikerligi Programi” ac¢ildigi da isbirligi 6rnegi olarak
Ogrenilmistir.

7. Program yeterliliklerinin garantiye alinabilmesi i¢in 6gretim elemani basina diisen
ogrenci sayis1 dengesinin kurulmasi ve korunmasi, egitimin kalitesini arttirmak i¢in yatay
genisleme yerine dikey yonde gelisimin hedeflenmesi Onerisi dikkate alinarak,
tiniversitede son li¢ yilda yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasina 6nem
verilmis olup bu programlardan bazilarinin da Interdisipliner ve Uluslararasi Program
niteliginde oldugu belirlenmistir. Malzeme Teknolojileri (Yiiksek Lisans ve Doktora),
Mekansal Planlama ve Tasarim (Yiiksek Lisans ve Doktora) ve Siirdiiriilebilir Tarim ve
Gida Sistemleri (Uluslararasi—Yiiksek Lisans) programlar agilmistir. Ayrica boliimlerde
norm kadro planlamasina gore ilk olarak eksik bulunan béliimlerin 6gretim elemani alim
planlamasina 6nem verildigi goriilmektedir.

Ders degerlendirme sistemi ve mezun agi sistemi ve mezun doniit formlar: tiniversitenin
ogrenci geri bildirim mekanizmasin1 olusturdugu ifade edilmistir. Ayrica meslek
yiiksekokullarinda ki program damisma kurullar1 ile dis paydaslarla birlikte ders
miifredatlarina dair gerekli goriismeler ve giincellemeler yapildigi gortilmiistiir.

8. 2020 yilinda bazi birimlerde her bir ders i¢in 6grencilerin her donem aldiklar1 derslerin
degerlendirilmesi bir sonraki donemin basinda olacak sekilde, hazirlanan 6 maddelik
“Ders Degerlendirmesi Olcedi® ile degerlendirme yapilmistir. Bu maddeler 6gretim
elemanlarim1 da degerlendirmek tizere tasarlanmistir. Bir yazilim tizerinden her bir
ogretim elemanm1 bazinda raporlarin olusturuldugu goriilmustiir. Kurumda 6grencilerin
karar alma siireclerine katiliminin etkinlestirilmesi adina, tiim birimlerde olusturulan
Birim Kalite Komisyonlarinda 6grenci tiye bulundurulmasi zorunlu hale getirilmistir.
Ayrica dgrencilerin kariyer planlamasina yonelik {iniversite biinyesinde Kariyer Okulu
acilmis olup, Kariyer Gelistirme ve Izleme Sistemi kurularak ogrencilerin bilimsel
kisilik ve diger envanterler ile 6l¢en, buna gore damismanlik siireci isleten bir sistem
olusturulmustur. Boylece 06grencilerin gelecegi  yonelik kisisel —gelisimlerinin
desteklenmesi amaglanmistir. KARGIS kariyer gelistirme kapsaminda bir yazilim ile pek
cok dgrenciye ulasilarak ¢esitli testler vasitasi ile dl¢timler yapilmasi ve 6grencilere geri
bildirim verilmesi olduk¢a iyi bir uygulama olarak degerlendirilmistir. Yine kurum
biinyesinde Ogrenci Destek Merkezi (ODEMER) olusturulmustur.

Universite dgretim elemanlarimn nitelikli 6grenci yetistirme ¢abalarinin izlenebilmesi
icin 2020 yilinda bazi birimlerde her bir ders i¢in Ogrencilerin her donem aldiklar
derslerin degerlendirilmesi bir sonraki donemin basinda olacak sekilde, hazirlanan 6
maddelik “Ders Degerlendirmesi Olcegi’ ile degerlendirme yapildigi 6grenilmistir. Bu
maddelerin 6gretim elemanlarimt da degerlendirmek iizere tasarlandigi ve bir yazilim
tizerinden her bir 6gretim elemani bazinda raporlar olusturuldugu da belirlenmistir.

9. Yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonucunda, iiniversite genelinde programlarda
ders bilgi paketlerinin tamamlanmasi siirecinin siirdiigii program 6grenme c¢iktilarinin
TYYC ile iliskilendirilmesi konusundaki bilincin tiim programlarda arttirilmasi igin
calisildig1 goriilmiistiir; halen eksikler bulunmaktadir. Universite de ortak dersler dijital
doniistim projesi kapsaminda 17 derste modiiler tasarimli dijital bir doniistim projesi



igcerisine alinmis, bu modiiller dersin 6grenme ¢iktilarina gore sekillendirilmistir. Her
dersin 6grenme c¢iktis1 kadar zengin igerikli (video, ses kaydi, ders notu, film vb.)
modiilleri tasarlanmistir. Her modiiliin sonunda bu modiillere dair “kendimizi sinayalim”
biciminde kiigiik test veya yazili sinavlar bulunmaktadir. Ayrica bazi derslerin her
modiiliinde 6grencinin o hafta dersten dnce veya dersten sonra gergeklestirilmesi gereken
etkinlikleri mevcuttur. Bu baglamda aslinda doniistime tabi tutulmamis derslerden ¢ok
daha net bicimde Ogrenme ¢iktilarinin Ol¢timii bu politika baglaminda izlendigi
belirlenmistir. Bu derslerde 6grencinin ders Oncesinde ¢esitli  birgok etkinligi
tamamlamas1 gerekli hale getirilmistir. Boylece bu dersler i¢in 6grenme c¢ikt1 ve
yeterliliklerinin dikkate alinarak yapilmasi ve bunun giivence altina alinmas1 saglanmis
bulunmaktadir. 17 farkli ders i¢in tasarlanan modelde 6gretim elemaninin fonksiyonu,
canli derslerle geri bildirim veren bir fonksiyona dontistiiriilmiistiir. Bu tip uygulamalarin
yayginlastirilmasi onerilmektedir.

10. Universitenin Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Kosullar1 ve Uygulama Ilkeleri
Hakkinda Yonergesi 12.11.2019 tarih ve 371/16 sayili Senato karari ile degistirilmis
olup, yeni yonerge 01.01.2021 tarihinde yiirtirlige girmistir. Bu yonerge ile birlikte
tiniversitede bir iist kadroya atanacak tiim akademisyenlerin “Egiticilerin Egitimi /
Formasyon” egitimi almasi zorunluluk haline getirilmistir. Bu kapsamda Universite
egiticilerin egitimi programini planlayarak faaliyete gecirilmistir. Se¢meli 10 egitimin
basar1 ile gecilmesi sartinin; atama yiikseltme yonergesinde kosul olarak koyuldugu
gorilmistiir.

11. Acil durumlarda miidahale edebilecek saglik personeli saglanmasi konusunda da
personel sayisinin artirilmasi onerilmektedir.

12. Engelli 6grencilerin iiniversiteye kayitlarindan itibaren sistematik olarak izlenerek
engelsiz {liniversite kosullarinin saglanmasi konusunda da bazi adimlar atildig
goriilmekle birlikte gelistirilmesi ve bunun duyurulmasi, paylasilmasi gerektigi
diisiiniilmektedir. Mekana erisim anlaminda Turuncu bayragr oldugunu ifade eden
tiniversitenin web sayfasinda Ogrenciler ve paydaslar i¢cin daha fazla bilgi sunmasi
onertilir.

13. Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimiin etkinlestirilmesi igin tiim birimlerde
olusturulan Birim Kalite Komisyonlarinda 6grenci tiye bulundurulmasi zorunlu hale
getirildigi memnuniyetle Ogrenilmistir. Diger yandan, olusturulan Ders degerlendirme
sistemi ve mezun agi sistemi ve mezun doniit formlar1 ile 6grenci geri bildirim
mekanizmalarimin genisletildigi bilgisi edinilmistir. Ogrencilerin sosyal etkilesimleri ve
sosyal etkinliklere katilimini tesvik ve takip eden bir mobil uygulama olusturulmus ve
kullanildigr belirlenmistir. Sosyal diplomanin verildigi 6grenilmistir.

14. Mezun izleme sisteminin kurulmasi ile ilgili olarak Kurum Mezunlarla Iliskiler ve
Kariyer Planlama Koordinatorliigii bir mezun ag1 sistemi olusturdugu ve detayl bilgileri
igeren bir arastirma yaparak 8772 mezununa birebir ulastigi belirlenmistir. Diger yandan,
olusturulan mezun ag: sistemi ve mezun doniit formlar1 ile mezun izleme mekanizmalari
daha da genisletilmesi i¢in ¢alisildig1 6 grenilmistir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

KGBR gore gelismeye acik yanlar:

KGBR Sonu¢ Béliimiinde arastirma ve gelistirmeye iliskin dogrudan asagidaki ifade yer
almistir.

* Arastirma stire¢lerinin isletilmesinde planlama ve uygulama faaliyetleri kismen goriilse

de izleme, degerlendirme ve Onlem alma yoniindeki faaliyetlerde eksiklikler
bulunmaktadir.

KGBR i¢ boliimiinde ise asagidaki gelismeye acik yon verilmistir.

*Universitede hayvancilik da dahil olmak iizere; {iniversite-sektor komiteleri kuruldugu
ve yilda tli¢ kere toplanmasinin planlandigi, fakat hentiz siire¢ ¢ok yeni oldugu i¢in sadece
bir toplant1 yapilabildigi anlasildigindan, bu c¢alismalarin sistematik bir yapida ve
kurumsal bir g¢ergevede olmasi ve diizenli kayit tutulmasi gerekliligi gelismeye agik
yondiir.

Bunlann disinda KGBR verilen dneriler asagida verilmistir.

1. Altyapt olanaklarinin ve insan kaynaklarinin dagilimi birimler arasinda dengeli olacak
sekilde planlanmas1 dnerilmistir.

2. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
onerilmistir.

3. I¢ ve dis paydas goriislerinin arastirma siireclerine biitiinciil bir yaklasimla yansitilmas1
ve paydaslarin bu durumdan haberdar olmasi 6nerilmistir.

4. Kalkinma Bakanligi veya diger kaynaklardan bolgesel hedefler igin kullanilacak
arastirma fonlarinin daha etkin ve verimli kullanilabilmesi icin MAKU’den gelecek proje
tekliflerine mutlaka dis hakem degerlendirmesi sonrasinda karar verilmesi onerilmistir.

5. Yeni kurulmus olan TTO’nun, universitedeki arastiricilarin  ayrintili
envanterine/CV’lerine bir veri tabani olusturarak ulagimi kolaylagtirmasi, ayrica,
akademisyenleri degisik kurumlarin proje olanaklarindan haberdar etmesi i¢in planlama
yapilmasi1 6nerilmistir.

6. Teknopark’in yeni faaliyete gegmesi nedeniyle, mevcut arastirma-gelistirme
merkezlerinin gorevleri ve hedefleri yeniden gozden gegirilerek Teknopark ile uyumlu
calismalarinin diizenlenmesi 6nerilmistir.

Izleme Degerlendirmesi:

* Gelismeye agik yon olarak belirlenen arastirma stireclerinin isletilmesinde planlama ve
uygulama faaliyetlerinde gelisme saglanmis olmakla birlikte halen kontrol etme ve
iyilestirme ¢abalarinda eksiklikleri bulundugu belirlenmistir. PUKO  dongiisiiniin
olusumunda halen tabanda degil yukaridan asagi bir etkilesimin sz konusu oldugu
soylenebilir. Universitede gerceklestirilen faaliyetler izlendiginde ihtisas alanlarina &zel
destek verildigi, hayvancilik projesine katki saglayan yiiksek lisans, doktora projelerine daha
fazla destek verilmesinin saglandigir belirlenmistir. Ayrica bu alanlarda miinferit proje
destekleri olusturulmustur. Bir istatistik analiz egitimi portali; akademisyen, idari personel
ve lisansiistii 6grencilerin erisimine agilmistir. Tiim ar-ge basvurulari, takibi, satin almalari,
ara ve sonug raporlar1 ve degerlendirmelerinin yapildigi bir otomasyon sistemi yapilmistir.
Rektoriin bagkanliginda, tiniversitenin akademik gelisimi i¢in fikir {ireten bir danisma kurulu
olusturulmustur. Hayvancilik Projesi izleme ve Degerlendirme Sistemikurularak projelerin
izlenmesi bu yazilim sisteminde gergeklestirilmeye baglanmistir. Tarim ve Hayvancilik
Kalkinma Koordinatérliigi kurularak hayvancilik alanindaki projenin kurumsal bir yapiya
kavusturulmustur. Bunlarin hepsi olumlu yonde degerlendirilen iyilestirmelerdir.

* MAKU, 2017 yilinda Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi yoniinde Tarim ve
Hayvancilik alaninda oncelikli universite olarak secilmis olsa da, tiniversite kuruldugu
andan bu giline kadar genelde daha temel dizey arastirmalar yapildigi, yazili arastirma
politikasinin olmadigi ve bu konuda arasgtirma politikalarim1 olusturmak igin ilgili



komisyonlar1 ve alt kurullar1 olusturmaya baslamis olduklar1 belirlenmistir. Ayrica ihtisas
alanlarina 6zel olarak hayvancilik projesine katki saglayan yiiksek lisans, doktora projelerine
daha fazla destek verilmesi saglandigi, bu alanlarda miinferit proje destekleri olusturuldugu
memnuniyetle gorilmiistiir.

1. Altyapt olanaklarinin ve insan kaynaklarinin dagilimi birimler arasinda dengeli olacak
sekilde planlanmasi yoOniindeki c¢abalar i¢in kaynak saglama konusunda tniversite
yonetiminin mevcut ¢abalart bulunmaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuvarinin faaliyete
gectigi ve ogretim uyelerine doner sermaye kapsaminda kullandirildig: ifade edilmistir. Bu
merkezi kullanmalarinin tesvik edilmesinin nitelikli arastirma Urunleri ortaya c¢ikmasi
acisindan onem arz ettigi diisiiniilmektedir.

2.0gretim elemanlarinin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi igin
arastirma alaninda yetkin akademik personel bir araya getirilerek gorevlendirilmistir ve
arastirma gelisim politikalarinin  belirlenmesi amaciyla toplantilar diizenlemektedir.
Akademisyenlere bilimsel faaliyetlere katilmalar1 amaciyla sinirli destek saglanabilmektedir.
Universitede yapilan projelerin ise daha cok BAP agirlikli oldugu belirlenmistir. Déner
sermaye gelirlerinin ¢ok az olmasi da arastirmalara ve bilimsel faaliyetlere ayrilabilecek
destekleri sinirladigindan bu gelirleri artirmanin dnemli oldugu diisiiniilmektedir.

3. I¢ ve dis paydas goriislerinin arastirma siireclerine biitiinciil bir yaklasimla yansitilmasi ve
paydaslarin bu durumdan haberdar olmasinin saglanmasi onerisi ile ilgili yeterli olmasa da
¢esitli cabalar oldugu belirlenmistir. Universitenin arastirmada oncelikli alanlar1 olan
hayvancilik alaninda bolgesel ihtiyaglara yonelik projelerin hayata gegirilmesi azmi ve istegi
on plana ¢ikmasina ragmen, bu konuda olasi adimlarin alt yapr eksikligi sebebiyle hentiz
atilamadig1 gdzlemlenmistir. Il ile biitiinlesme sonunda olusan {iniversite-sektor komiteleri
kurulmus, ancak heniiz siire¢ ¢ok yeni oldugu i¢in yapilan faaliyetlerin belirgin olmadigi
belirlenmistir. Ancak bu anlayis ve planlama, Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi i¢in
onemli bir giiglii yon olarak degerlendirilmistir. Displinlerarasi ¢alismalara 6zellikle Ilahiyat
Fakiltesi de dahil edildigi, boylece de helal kesim ve helal iiretim gibi alanlarda 6nemli
gelismelerin hedeflendigi goriilmistiir. Tarim 4.0 konusunda ¢alismalar bulunmakta, buna
dayali olarak tniversitenin bilgi islem birimi tarafindan Ciftlik Yazilimi konusunda
calismalarim sonuglandirmak tizere oldugu dgrenilmistir. Universite “Siirdiiriilebilir Tarim
ve Gida Sistemleri” konusu altinda yurt dis1 programi iizerinde ¢alisilmaktadir. Yine bunun
yaninda yurt digina ofis kurma yoniinde girisimler de bulunmaktadir.

4. Universite, arastirma gelistirme alaninda 6ncelikle BAP ile ilgili basvurularin
degerlendirilmesi, “Ara ve Sonu¢ Raporlarinin” alinmasi, biitge ve satin alma islemlerinin
tek bir merkezden gerceklestirilmesi ve takip edilmesi i¢in yasal mevzuatlar ¢ergevesinde E-
BAP Otomasyon Sistemni kurmustur. Sistem su an aktif olarak hizmet vermektedir. Bunun
yaninda Bolgesel Kalkinma Odakli Universite olmasi nedeniyle Tarim Hayvancilik ve Gida
Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Tarim ve Hayvancilik Kalkinma
Koordinatorliigii kurulmustur. Bu iki merkez misyon farklilagsmasi alaninda yiiriitiilen
projelerin takibini ve koordinasyonunu saglamaktadir. Yine Bolgesel Kalkinma projesi
kapsaminda yiiriitiilen tiim projelerin hem kalitesinin artmasi hem de seffafligi adina 6 aylik
izleme raporlarinin tutuldugu ve bunun disinda projelerin gidisatlar1 ve ihtiyaclari ile alakali
bilgilerin takibini saglayan iiniversitenin olusturdugu Hayvancilik Projesi izleme ve
Degerlendirme Sistemi adli bir yazilim kullanima alindigi 6grenilmistir.  Universitenin
bolgesel bir kalkinma projesi ile 8 farkli baslikta egitim verdigi kirsaldaki yaklasik 3149
yetistiricinin egitim oncesi ve egitim sonrasi bilgilerini test ettigi ve yetistiricilerde toplamda
ortalama %41’°lik bir bilgi artis1 olusturuldugu, bilingli ¢ift¢i sertifikalar1 verildigi
memnuniyetle 6 grenilmistir.

5. Universitede TTO nun sirket haline doniisiimiiniin gerceklestigi ve Belgelendirme
Merkezi Kurulumu konusunda da c¢alismalar bulundugu memnuniyetle 6grenilmistir.
Burdur Gelisim Merkezi tarafindan egiticilerin egitimine yonelik egitim programlari
olusturulmus egitim almak isteyen akademik personelin ihtiyact karsilanmistir. Ayrica
Teknoloji ve Transfer Ofisi, Tarim Hayvancilik ve Gida Arastirmalar1 Uygulama ve



Arastirma Merkezi ve Tarim ve Hayvancilik Kalkinma Koordinatorliigi ile iletisiminproje
izleme ve degerlendirme yazilimi ile arttirildigt 6grenilmistir. Bu sayede yiiriitiilen
projelerden elde edilen iiriinlere iliskin patent basvurulari yapilmakta ve takip edildigi
gozlenmistir. Universite; 2019 yilinda 9 adet patent basvurusu planlamis ve basvuru
asamasina gelinmis ancak biitce kisitlar1 nedeniyle Tiirk Patent Enstitiisiine 3 adet patent
basvurusu yapilabilmistir.

6. Universitenin Teknokenti faaliyete gecmesi ile teknoloji sirketi sayisini arttirma ¢abalarinin
stirdiiriildigic belirlenmistir. Bolgesel Kalkinma Odakli bir {iniversite olmasi nedeniyle
aragtirma-gelistirme merkezleri olusturulan bu yap1 ve Teknoloji Transfer Ofisi iizerinden
faaliyetlerini = siirdiirdiigi  gozlenmistir. Bu alanin iyilestirilmesi ¢alismalarinin = da
stirdiirtildiigii belirlenmistir.

Universite 2017-2021 stratejik plani ile belirledigi “Yerel ve bolgesel kalkinmaya destek”
temel odagiyla bolge gelisimi hedefiyle egitim-6gretim, arastirma-gelistirme alanlarinda
toplumsal katki derinliginin arttirilmasi adina son yillarda hayata gecirdigi projelerden dikkat
ceken ti¢ proje: El Dikimi Top Projesi (77 kisiye egitim verilmis, 5 kisiye istthdam saglanmus,
kadin eli ile toplam 4320 top iiretilmistir), Burdur Il Gelisim Plam(Burdur Il Gelisim Kitab
ortaya ¢ikarilmistir), Spor Akademisi (genglere bir hafta siiresince spor, farkindalik ve sosyal
uyum konularinda teorik ve uygulamali egitimler Ankara, Istanbul, Izmir, Kocaeli,
Diyarbakir, Mardin ve Burdur illerinde, 12 ile 15 yas arasinda olan 650 6grenciye aileleri ile
verilmistir), Hayvan Hastanesi (Bolgenin en biiyiik hastanesi olan MAKU-VET Hayvan
Hastanesinde 24 saat esasina gore hayvansal klinik hizmeti verilmektedir) projeleridir.




YONETIM SISTEMi
KGBR gore gelismeye acik yanlar:

KGBR Sonug¢ Boéliimiinde yonetim sistemine iliskin asagidaki ifade yer almistir.

* Yonetsel stireglerinin isletilmesinde planlama ve uygulama faaliyetleri kismen goriilse
de izleme, degerlendirme ve Onlem alma yoniindeki faaliyetlerde eksiklikler
bulunmaktadir.

Bunun disinda KGBR icerisinden secilen énerilerile KGBR sonu¢ ve dneriler kismmdan
alinan 6neriler asagida verilmistir.

1. Altyapt olanaklarinin ve insan kaynaklarinin dagiliminin birimler arasinda dengeli olacak
sekilde planlanmasi1 6nerilmistir.

2. Birimler arasi is akis siireglerinde izleme, 6l¢gme ve analiz siireclerinde belirgin aksamalar
bulundugu i¢in {iniversite yonetim ve idari hiyerarsisinde yiiriitiilen faaliyetlerdeki akisin
gelistirilmesi 6nerilmistir.

3.Kurum arastirma ve gelistirme ile ilgili insan dahil tiim kaynaklarin etkin ve verimli
calismasi i¢in ¢aligmalarini gelistirmesi, mutlaka izleme ile ilgili alt yapinin olusturulmasi
onerilmistir.

4. Kurumsal izleme ve degerlendirme sistemi kurularak bu sistemin ciktilar1 gerek
iyilestirme ¢aligsmalarina gerekse karar alma mekanizmalarina yansitilmasi dnerilmistir.

5.1¢ paydas olarak 6grenci, akademik ve idari personelin kalite siireglerine katilimi arttirilip
tim birimlere yayginlagsmasi saglanarak kalite glivencesi konusunda farkindalik, motivasyon
ve sahiplenme diizeyleri arttirilmast onerilmistir.

6.Paydaslara uygulanan anket sonuglarinin birimlere bildirilmesi ve tim personele de genel
sonuglarin bildirilmesi, dis paydaslarla yapilan toplant1 veya calistay raporlarinin paydaslara
geri bildirim olarak verilmesi 6nerilmistir.

7.Kurum kalite guivencesi sisteminin olusturulmasi, mevcut yonetim ve idari sistemin,
yoneticilerinin liderlik ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkan taniyacak
sekilde tasarlanmas1 onerilmistir.

8.Bilgi yonetim sistemlerinin entegre bir sekilde ¢alismasinin tasarlanmasi ve kurumla ilgili
verilere anlik erisimi kolaylastiracak bir yapida olmasina dikkat edilmesi 6nerilmistir.

9. Kurumda bilgi yonetim sisteminde siireclere dayali sistemler gelistirilip uygulamaya
sokulmasi onerilmistir.

10. Kurum kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi, mevcut yonetim ve idari sistemin,
yoneticilerinin liderlik ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkan taniyacak
sekilde tasarlanmas1 onerilmistir.

11. Mali kaynaklarin ve personel alimlarinda sisteme dayali yapilarin gelistirilmesi, Insan
Kaynaklar1 Yonergesinin olusturulmasi, insan Kaynaklar1 Politikasinda “Kurumun orta ve
uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasinin yapilarak, kurumun misyon ve vizyonu
dogrultusunda, kisinin dogru yerde istihdam edilmesini saglayacak sistemin kurulmasi ve bu
durumun gelistirme” araglarindan biri olan is analizinin kurum bunyesinde gerceklestirmesi
onerilmistir.

12.Y 6netimin etkin ve verimli bir sekilde ¢alismasi yaninda, hesap verilebilirlik konusunda
da bir alt yap1 ve insan profilini gelistirmesi, ayrica kurumun igte ve dista bilgilendirme
sistemlerinde mutlaka yapilanma ve gelistirmeye gidilmesi 6nerilmistir

13.Kurumun disaridan temin ettigi hizmetlerinin PUKO c¢evrimi i¢inde olusturulmasi
Onerilmistir.

14. Akademik ve Idari Personel “Oryantasyon El Kitaplarinin” ve buna bagli oryantasyon
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yapilmasi onerilmistir.

15. Ogrencilerin kampiis igcinde barinma, tasima ve engelliler i¢in hayat1 kolaylastiracak



sorunu bulundugundan iyilesme 6nerilmistir.

Izleme Degerlendirmesi

1. Altyapt olanaklarinin ve insan kaynaklarinin dagilimi birimler arasinda dengeli olacak
sekilde planlanmasi i¢in tiniversitenin 2020 yilinda uygulamaya koydugu “Birim Karne
Sistemi” kullanilmaya baglanmistir. Ayrica rutin olarak da her yil diizenli olarak
yayinladigr faaliyet raporlar1 ile altyapt olanaklari ve insan kaynaginin birimlere
dagiliminin izlendigi 6 grenilmistir.

2. MAKU yapilanmasinda 2547 sayil Yiikseko gretim Kanunu geregince olusturulan idari
birimler yer aldigi, tist yoneticilerin bulunmadigi durumlara yonelik bir vekalet sisteminin
tanmimlanmis ve belgelendirilmis oldugu da tespit edilmistir. Birimlerde yuriitiilen
faaliyetlere yonelik is akis semalarinda eksiklik bulundugu ve bunlarin biiyiik oranda yeni
hazirlanmakta oldugu gorulmiistir. Mevcut olan is akis semalarimin ilgili faaliyette
calisanlar tarafindan bilinmesinde de eksiklikler oldugu da belirlenmistir. Birimlerde
yurutilen is sureglerine yonelik izleme, olgme ve analiz sistemlerinde onemli eksiklikler
bulundugu tespit edilmis, bu alanla ilgili iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugu belirlenmistir.
3. Kurumun son donemde arastirma, gelistirme ve girisimcilik alaninda atak yapmasi i¢in
insan kaynaklarini ve sinirli olan mali kaynaklar1 etkin ve verimli bir sekilde kullanmaya
calistigi gozlenmektedir. Insan kaynaklarini bu alana motive etmek icin BAP biinyesinde
destek miktarlarin1 salt iiniversite i¢i verilen projeler igin degil bolgesel kalkinmaya
yonelik olmasi durumunda, destek miktarinin en az bir kat daha arttirilabilmesi ile
aciklanmistir. Diger taraftan ozellikle gorevine yeni baslayan akademik ve idari personele
yonelik olarak oryantasyon programlarinin olmadigi toplantilara katilanlar tarafindan
belirtilmistir. Ancak yeni goreve baglayan Ogretim elemanlarina ofis malzemeleri ve
teknik altyapi olarak standart bir destek saglandigi da tespit edilmistir. Genel olarak, mali
kaynaklarin yonetiminde etkinligin izlenmesi ve 0l¢imiine yonelik 6nemli bir eksikligin
bulunmadigi soylenebilir.

4. Kurumda farkli farkli alanlarda olusturulan izleme ve degerlendirme sistemlerinin
daginik goriinimii devam ettiginden tek ¢ati altinda toplanarak izlenmesi 6nerilmektedir.

5. I¢ paydas olarak ogrenci, akademik ve idari personelin kalite siireglerine katilimi
arttirtlip tim birimlere yayginlagsmasi saglanmasi ve kalite giivencesi konusunda
farkindalik, motivasyon ve sahiplenme diizeyleri arttirilmast igin bir “Etkinlik ve Izleme
Sistemi” kuruldugu goriilmiistiir. Universite etkinlikleri, performans gostergeleri,
memnuniyet anketleri sistemde izlenmektedir.

6. Paydaslara uygulanan anket sonuglarinin birimlere bildirilmesi ve tiim personele de
genel sonuglarin bildirilmesi, dis paydaslarla yapilan toplant1 veya c¢alistay raporlarinin
paydaslara geri bildirim olarak verilmesi konusundaki 6neri tam anlami ile {iniversite
genelinde hayata sistematik olarak gecirilememistir.

7. Kurum kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi, mevcut yonetim ve idari sistemin,
yoneticilerinin liderlik ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkan taniyacak
sekilde tasarlanmasi onerisi icin Kalite Blog Y 6netim Sisteminin gelistirildigi, 400 farkl
veriyi tek bir yazilim iginde; dinamik ve giincel bigimde sunan bu yazilim ¢alismasinin
tyilestirilmesi i¢inde ¢aligmalarin siirdiigli 6grenilmistir.

8. Bilgi yonetim sistemlerinin entegre bir sekilde calismama sorunu devam etmekle
birlikte konuya iliskin iyilesme yapildig1 tespit edilmistir. Universitede bilgi sistemlerinin
entegrasyonu i¢in stratejik plani ile diger planlarda belirtilen performans gostergelerinin
tek bir merkezden izlenmesi ve bu siireclerin daha etkin yonetilmesi amactyla “Etkinlik ve
Izleme Sistemi” adiyla bir yazilim olusturmus ve tiim birimlerde bu yazilima erigim
saglayacak personelin yetkilendirme islemleri gerceklestirilmistir. 2020 yilindan yildan
itibaren Kurum faaliyetlerinin PUKO ¢evirimlerinin bu alan iizerinden yiiriitiilmesi ve
raporlanmasi planlanmustir. Universite, hali hazirda kullanmakta oldugu bilgi yonetim
sistemini gehgtlrmeyl planlamis ve bu sistemin daha dinamik ve gelismis bir versiyonu
olan ve Universitenin tiim verilerinin tek bir merkezde toplanarak islendigi ve



yaymlandigit “MAKU Kalite Bilgi Yonetim Sistemiolusturulmustur. Bu alan
tiniversitede kullanilan tiim programlardan iretilen verilerin, belirli bir mantik

cercevesinde toplanmasi ve bu verilerin yonetsel siireglere dahil edilmesi amaglamistir.
Bu sistemin hem giincel verileri hem de gegmise yonelik analizleri igerecek sekilde 2021-
2022 yillarinda tamamlanmasi hedeflenmistir. Ayrica son 3 yil igerisinde bir¢ok hizmeti
yazilim platformuna tasiyan iiniversite bir¢ok yazilim iiretmistir. Bu yazilimlar ile
Universitede kullamlmakta olan diger yazilimlar olusturulmakta olanKalite Bilgi
Y 6netim Sistemine entegre edilmesi planlanmaistir.

Kurum i¢inde elde edilen verilerin giivenligi ve gizliligi ile ilgili alinan 6nlemlerin yeterli
ve uygun oldugu belirlenmistir. Ancak bilgi yonetim sistemlerinin entegrasyon
sorunundan dolayr kurumla ilgili ¢coklu verilere anlik erisimi kolaylastiracak bir yapida
olmama durumu da devam etmektedir. Buna karsin tniversite kullanmakta oldugu
bilisim sistemlerini ve yazilimlarini diizenli araliklarla hizmet alim yontemiyle sizma testi
yaptirarak kontrol etmekte ve bu test sonucuna gore gerekli 6nlemleri alinmaktadir. Bu
test uygulanmadan 6nce gizlilik s6zlesmesi yapilmakta ve giivenlik uygulamalari siireci,
giivence altina alinmaktadir. Bu genel cercevede {iiniversite, elde ettigi bilgilerin
giivenilirligini ve gizliligini saglamaya ¢alismaktadir.

9. Kurumda bilgi yonetim sisteminde siireclere dayali bazi sistemler gelistirilip
uygulamaya sokulmustur. Universitede 2017-2020 yillar1 arasinda uygulamaya alinan
ornek programlardan bazilart MAKU Sosyal Mobil Uygulama KARGIS (Ogrenci Kariyer
Gelistirme ve Izleme Sistemi) Lisansiistii Programlar Online Bagvuru Sistemi MAKU
Sonug Sonug¢ Ag¢iklama Sistemi Online Se¢meli Ders sistemi Hayvancilik Projesi Izleme
ve Degerlendirme Sistemi BilTekMer Deney Takip Programi BilTekMer On-Line Deney
Sonu¢ Takip Programi Konferans Salonlar1 Yerlestirme Programi Online Fidan Bagis
Sistemidir.

10. Kurumda performans gostergeleri tizerinden gerek ogrenci ve gerekse akademik ve
idari personel memnuniyet anketleri sonuglar1 ile izlenmeye calisilmaktadir. Ayrica,
Ogrenci Destek Merkezi (ODEMER) aracilig1 ile alinan istek, sikayet vb. geri bildirimler
araciligiyla kurumsal iyilestirme ¢alismalar1 yapildigi, goriismelerde O6grenilmistir.
Ogrenciler ve tiim personel i¢in iiniversite yonetim kadrolarinin erisilebilir olmas: da,
kurumun onemli bir giugli yonu olarak saptanmistir. Ayrica Rektor'iin baskanliginda,
tiniversitenin akademik gelisimi i¢in fikir iireten bir danisma kurulu olusturuldugu ve
calismaya basladigi da memnuniyetle 6grenilmistir.

11. Universitenin 2022-2026 stratejik plan1 olusturulma asamasinda oldugundan yeni
stratejik plani ile uyumlu olacak sekilde Personel Daire Baskanligi tarafindan 2021
yilinda Insan Kaynaklar1 Yonergesi olusturacagi 6grenilmistir.

12. MAKU, Universite Yonetim Kurulu ve Senato Kararlarim web sitesi araciligi ile
paylasmaktadir. MAKU birimleri, topluma karsi sorumluluk bilinci i¢inde faaliyetlerini
buyiikk oranda paylasmaya calistigi, web sitelerinde yer alan duyurularin, igeriklerinin
giincellemeye calismakta oldugu tespit edilmistir. Universitenin arastirma gelistirme
faaliyetleri ile ilgili glincel verilerin 6nemli 6l¢iide kamuoyu ile paylagsmaya calistigl, bu
tur bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirliginin giivence altina almaya calistig
gortiilmektedir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin 6nemli oranda tam, dogru, agik ve tutarl
olarak aktarilmaya c¢alisildigi ancak kamuoyuna agiklanacak bilgilerin niteligine yonelik
standart belirleme agisindan eksiklik bulundugu ve iyilesme ihtiyaci oldugu gortilmiistiir.
13. Universite tarafindan disaridan satin alinan mal ve hizmetlerin tedarik siirecine iliskin
kriterlerin olusturulmus oldugu, satin alinan mal ve hizmetlere yonelik girdi kontrolii,
muayene ve kabul islemlerinin yapilmakta oldugu, tedarik strecine iliskin kurullarin
teskil edilmis oldugu, tedarikgilere yonelik kriterlerin onemli oranda tanimlanmis ve
belgelendirilmis oldugu, tedarik¢i degerlendirmelerinin de bu kriterlere gore yapildigi
tespit edilmistir. Kurum disindan alinan idari ve destek hizmetlerinin tedarik stireci kamu
mevzuati geregi iyi belirlenmis, ayrica bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi de
bu baglamda giivence altina alindigi gorilmektedir. Kurum, aldigi destek hizmetlerinin



tedarik sirecinde teknik ve idari sartname bazinda tim teknik detay ve nitelikleri

belirledikten sonra 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu uyarinca ihale ya da dogrudan temin

yoluyla tedarik stirecini gergeklestirdigi anlasilmaktadir.

14. Bucak Zeliha Tolunay UTIYO Kalite E1 Kitab1 hazirlayarak birimler baglaminda
ornek bir calisma gergeklestirmistir. Bu kapsamda Oryantasyon El Kitaplarinin
yayginlastirilmasi siireci devam etmekte oldugu ifade edilmistir. Yine Universitenin yillik

faaliyet raporlar1 ile altyap: olanaklar1 ve insan kaynaginin birimlere dagilimini izlendigi,

idari personelinin hizmet i¢i egitim ihtiyacinin Personel Daire Bagkanlig: tarafindan yasal

mevzuatlar g¢ercevesinde yiiriitiildiigli, bu kapsamda, hizmet i¢i egitim programlari

tasarlandigi, ilgili birimlere duyuruldugu ve yapilan sinav ile de siirecin tamamlandigi

belirlenmistir.

15. Ogrencilerin kampiis igerisindeki barinma olanaklar: ile engelliler icin hayati

kolaylastiracak diizenlemeler egitim-ogretim alt basliginda da vurgulandigi sekilde

iyilesmeye acik oldugu, personel tasima hizmetleri ile birlikte 6grencilerin sehir-kampiis

ve kampiis i¢i ulasiminda sikintilar yaganmasi nedeni ile bu suireglerde de iyilestirmelere

gereksinim oldugu anlagilmustir.



UZAKTAN EGIiTiM

Universitenin uzaktan egitim yapisi ile ilgili altyapi, egitici egitimi ve smav
uygulamalar1 ad1 altinda {i¢ baslik altinda incelenmis ve asagida sunulmustur.

Uzaktan Egitim Altyapisi:

Uzaktan egitim siirecinin yiiriitilmesine iliskin olarak Pandemi doneminde senato
kararlart alindig1 belirlenmistir. Uzaktan egitim sistemi etkin hale getirilirken anahtar
performans gostergeleri belirlenmis ve sistemin isleyisinin bu gostergelere gore
degerlendirilecegi belirtilmistir. Halen hazirliklar1 devam eden 2022-2026 stratejik plam
ile birlikte uzaktan egitim sistemine iligkin performans ve anahtar performans
gostergelerinin daha belirgin hale getirilecegi amaglandigi belirtilmistir.

Uzaktan egitimin bilgi yonetimi ve kontroli icin 68renci bilgi sistemine entegre edilen
UZEM modiili kullanilmaktadir. Sistemin giivenligi tiniversite bilgi islem merkezi
tarafindan kontrol edilmekte, canli ders isleme ve 6grenci ile etkilesim ve kayit ortami ise
lisansh ve patentli ADOBE CONNECT paket programi tizerinden yapilmaktadir.
Ogrencilerin sorun ve sikayetleri icin, UZEM e-posta servisi oldukca aktif bi¢imde
kullanilmais, atilan e-postalara %95’in tizerinde geri bir doniis saglandigi ifade edilmistir.
Ogrencinin kolay erisimi icin de Whatsapp hatti olusturulmustur. Uzaktan egitim
sisteminin degerlendirilmesi i¢in 2019-2020 Bahar doneminde ve 2020-2021 Giiz
doneminde 6grenci memnuniyet anketlerinin diizenli yapildigi belirlenmistir. Tiim ¢evrim
i¢i dersler kayit altina alindig1 ve 6grenci erisimine sunuldugu belirlenmistir. Ayrica,
tiniversitede “egitimde dijital donlisim™ politikas1 belirlendigi, bir¢ok birimde ortak
olarak bulunan derslerin uzaktan egitim anlayis1 ile icerik gelistirme siireci baglatildig
ogrenilmistir. Universite genelinde 17 ortak ders belirlenmis ve icerikleri uzmanlarin
ortak calismasi ile olusturulmustur. Bu derslerin yaninda, 2021-2022 6gretim yilina
kadar daha fazla dersin uzaktan egitim igerikleri ile hazirlanmasinin planlandigr da
memnuniyetle dgrenilmistir.

Egiticilerin Egitimi:

Ogretim elemanlarina yeni sisteme uyum saglayabilmeleri i¢in uzaktan egitim sistemi
kullanilarak LMS olarak kullanilan Moodle sistemi igerigine dair bilgilendirme yapildigi,
egitim videolar1 araciligiyla destek saglandigi belirlenmistir. Bunun disinda 6zel olarak
ayrica bir egitim olmadig belirlenmistir.

Smav Uygulamalan ve Smav Giivenligi:

Derslerin 6l¢gme-degerlendirilmesi i¢in her bir ders i¢in ilgili 6gretim elemani tarafindan
soru havuzu olusturularak, boylece her bir 6grenciye yonelik olarak, soru siralamasi ve
cevap siklarn  yer  degistirilmis  sorulardan  olusan  sinav  uygulamasi
gergeklestirilmektedir. Buna ilaveten, 6grencilerin farkli zamanlarda sinava girebilmeleri
icin smav goriintiileme siiresi (4-6 saat) olusturulmustur. Ogrencilere bu siire icinde
sadece bir defa sisteme girip verilen smav siiresini kullanma hakki taninmistir. Halen,
uzaktan egitim sistemi cergevesinde ilgili 6gretim elemanlarina farkli sinav modiilleri
(6dev, test, anlik sinav) kullanma imkani1 saglanmistir. Her Ogretim elemani dersin
igerigine  ve  Ogrencinin  performansina  uygun farkli  smav  teknikleri
uygulayabilmektedir. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi konusunda uzaktan/karma egitim
stiregleri igerisinde biitiinlesik uygulamalar bulundugu ve bu uygulamalardan bazi
sonuclar elde edildigi ancak bu uygulamalarin sonuglarimin heniiz izlenemedigi
sOylenebilir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

MAKU, gii¢lii egitim ve uzaktan egitim alt yapisi1 ile bolgesel, ulusal kalkinmaya katki
veren gui¢li dis paydas iliskileri bulunan koklii tiniversitelerimizdendir. Bolgesel kalkinma
hedefli tiniversite olmasindan sonra belirledigi projeleri hayata ge¢irmis bulunmakta ayrica
da yeni projeler iizerinde de calisma ve gelistirme cabasi devam etmektedir. YOKAK
izleme siirecinde KGBR'de belirtilen gelistirmeye agik yonlerin iyilestirilmesine yonelik
kurum tarafindan gergeklestirilen calismalar ile egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme,
yonetim sistemi, kalite giivence sistemi ile Pandemi siirecinde 6nemli hale gelen uzaktan
egitim alanlarinda belirlenmis olan gelismeye agik yonler ve Onerilere iligskin
degerlendirmeler bu raporda verilmistir.

Kurumda 2017 wyilinda yapilan KGBR verilen gelismeye agik yonlerin biiyiik
cogunlugunun iizerinde iyilestirme i¢in calisildigi dikkati ¢ekmistir. Kurumun ihtisas
tiniversitesi olma nedeni ile de tim paydaslara hitap edecek bigimde web sayfasini daha
etkili ve bilgilendirme amagli kullanmas1 6nerilmektedir.

Kurumun gii¢lii yonlerinin siirdiiriilebilir nitelikte oldugu, buna karsin kalite siireclerinde
daha aktif rol oynamasi beklenen kalite komisyonu araciligi ile kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi i¢in siirdiiriilebilir bir mekanizma kurmasi, egitim 6gretim ve arastirma
gelistirme hedeflerini izlemesi, siireclerini tanimlamasi ve tiim bu tespitlerin iist yonetim
tarafindan sahiplenilmesinin 6nem tasidigr takimimizca degerlendirilmistir. Egitim
ogretim siireclerinde dgrencilerin aktif yontemlerle 0grenmesini saglayacak uygulamalarin
ve yabanci dil egitiminin iyilestirilmesi de onerilmektedir. KGBR'de gelistirmeye ac¢ik yon
olarak ortaya konan yonetim politikasinin sahaya yansimasinin anket geri bildirimleriyle
1zlenmesi hususuna yonelik ¢alismalarin yapildigi ifade edilmis olsa da bu yonle ilgili i¢
kontrol standartlarina uyum eylem planina ait etkinliklerin nasil ve ne O&lciide
gergeklestirildigine dair sistematik izleme ve degerlendirme sistemine ulasilamadigi
goriilmistiir. KGBR'de entegre bilgi yonetim sisteminin hayata gegirilmesi konusunda da
tyilestirme gerekmektedir. Paydas memnuniyet anketlerinden elde edilen geri bildirimlerin
sistematik yontemler ile degerlendirmelerde kullanilmasi da iyilestirmeye agiktir.
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