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OZET

Bu rapor YOKAK Kurumsal D1s Degerlendirme Programi uyarinca dis degerlendirme siireci sonrasinda kurumun
gelisim siirecini degerlendirmek amacini tagiyan, Kurumsal Geri Bildirim Raporlari(KGBR)’nda ortaya ¢ikan
“gelismeye acik yonler”in temel alindigi ve aym zamanda (KGBR)’nda ortaya c¢ikan glicli yonlerinin
stirdiirebilirliginin de degerlendirildigi izleme Programm kapsaminda MEF Universitesi i¢in hazirlanmistir. Bu
baglamda Rapor MEF Universitesine 26 Haziran 2019 tarihinde 6n ziyaret ve 28-31 Temmuz 2019 tarihleri

arasinda saha ziyareti diizenlenerek MEF Universitesinin gii¢lii ve gelismeye acik yonlerinin belirtildigi 2019
tarihli KGBR raporunu temel almaktadir.

MEF Universitesi 2019 tarihli Kurumsal D1s Degerlendirme siirecinden sonra 2109, 2020 ve 2021 tarihli olmak
tizere {i¢c adet Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlamistir. YOKAK izleme Programi kapsaminda ilgili
KIiDR’leri, KGBR’nu, Kurumsal Performans Gostergelerini, Kurum web sitesi ile sunulan bilgi ve belgelerin
incelenmesinden olusan 6n hazirlik asamasindan sonra 26-27 Eyliil 2022 tarihlerinde yapilan toplantilar ve
goriismelerden olusan saha ziyareti gergeklestirilmistir.

On hazirlik ve saha ziyareti asamalarindaki inceleme ve goriismeler sonrasinda 2019 tarihli KGBR’de yer alan
“gelismeye acgik yonlere” yonelik kurumda gergeklestirilen iyilestirmeleri, “gii¢lii yonlerin devamliligini”, “yeni
giicliit yonleri” ve “uzaktan egitim” siirecini de iceren degerlendirmeler yapilmistir. Yapilan degerlendirmeler

“liderlik, yonetim ve kalite”, “egitim ve 6gretim”, “arastirma ve gelistirme” ile “toplumsal katki” basliklar1 altinda
sunulmustur.

YOKAK Kurumsal izleme Progranmi kapsaminda 26 — 27 Eyliil 2022 tarihinde Kuruma yapilan saha ziyaretinin
program detaylar1 Tablo 1’de yer almaktadir. Saha ziyaretinde rektor, miitevelli heyet iiyesi, kalite komisyon iiyeleri,

senato tUyeleri, 6z degerlendirme takimlari, bazi boliimlerin 6gretim tyeleri ve Ogrencileri ile idari birim

yoneticileriyle goriismeler yapilmistir. Yapilan ziyarette Kurumun iist yoneticilerinin egitimde kalite anlayigin

benimsedikleri ve ayrica YOKAK programlarinin kurumun iyilestirme ¢alismalarina ve ¢abalarina katkilarimin
farkinda olduklar goriilmiistiir. Kurumda akademik birimlerinin, idari birimlerin ve 6grencilerin siirekli iyilestirme

ve gelisme yaklagimi i¢inde ¢alismalarimi ve faaliyetlerini siirdiirdiikleri de g6zlenmistir.

Tablo 1. YOKAK kurumsal izleme degerlendirmesi saha ziyareti programi
Zaman [islem

1. Giin (26 Eyliil 2022 Pazartesi)

9:00-10:00 [zleme Takiminin kendi aralarinda gergeklestirecegi toplanti

10:00-10:30 [zleme Takimi ile Rektor (Prof. Dr. Muhammed SAHIN) gériismesi

10:30-10:45 ARA

10:45-11:15 izleme Takinu ile Miitevelli Heyet Uyesi (Yalgin VEZIROGLU) ile goriisme

11:15-12:15 [zleme Takimi ile Kurum Kalite Komisyonu iiyelerinin goriismesi (Soru-Cevap)

12:15-13:30 Ogle yemegi
Rektoriin, Izleme Takimi ve Senato iiyelerine KGBR kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler

13:30-15:00 hakkinda bilgilendirme sunumu
15:00-15:15 ARA
. . Miihendislik Fakiiltesi (Makine Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi ve
15:15-15:40 o N e qen NN S
Bilgisayar Miithendisligi boliimleri) 6gretim tiyeleri ile gériisme (Soru-Cevap)
15:40 — 16:05 Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (isletme, Siyaset Bilimi ve Uluslararas iliskiler,

Ekonomi ve Psikoloji boliimleri) 6gretim tiyeleri ile goriisme (Soru-Cevap)

Ogrenci Grubu (Hukuk, Psikoloji, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: liskiler, i¢ Mimarlik, Mimarlik,
Ingilizce Ogretmenligi, [Ikogretim Matematik Ogretmenligi, Endiistri Miihendisligi ve Insaat
16:05-16:20  |Miihendisligi boliimleri ) ile goriisme (Soru-Cevap)

Oz Degerlendirme takimlan (Ogrenci Dekan, idari isler, Genel Sekreterlik, Bilgi Islem ve

16:25-16:55 Profesyonel Gelisim Merkezi birim yetkilileri ) ile gériisme (Soru-Cevap)
17:00-17-30 Kiitiiphane , Arastirma ve Teknoloji Direktorliigii , Uluslararas1 Ofis ile gorisme (Soru-

Cevap)
2. Giin (27 Eyliil 2022 Sah)

[zleme Takimi ile Rektor ve Rektor Yardimeisi (Prof.Dr. Muhammed Sahin ve Prof.Dr. Mehmet

10:00-10:30 Fevzi Unal) goriismesi




KURUM HAKKINDA BILGILER

MEF Universitesi 27 Nisan 2012 Tarihli ve 28276 Sayili Resmi Gazete de yayimlanan (Kanun No.6296 Kabul
Tarihi:19.04.2012 EK MADDE 144) Kanun ile ibrahim Arikan Egitim ve Bilim Aragtirmalar1 Destekleme Vakfi
tarafindan Istanbul’da kurulmustur. Kurum 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun vakif yiiksekogretim
kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi olmak tizere kurulmus olup Kamu tiizel kisiligine sahiptir. MEF Universitesi
egitim-ogretim faaliyetlerini Istanbul Ayazaga’daki yerleskesinde siirdiirmektedir.

MEF Universitesinde; 5 Fakiilte, bu fakiiltelerin altindaki toplam 15 béliimde ayni adi tastyan 15 lisans programi,
Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda sirasiyla 6 ve 8 farkli alanda yiriitiilen Tezli/Tezsiz,

Ingilizce/Tiirkce Yiiksek Lisans Programlari, Fen Bilimleri Enstitiisii altinda 2 ve Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda
yer alan 2 Doktora Programi; Ingilizce Hazirlik Okulu tarafindan vyiiriitiilen Ingilizce Hazirlik Programi
bulunmaktadir. Hukuk lisans programi hari¢ olmak iizere tiim lisans programlarinda egitim-6gretim Ingilizce

olarak yiiriitilmektedir. Kurumda, Yasam Boyu Egitim Merkezi (YABEM) biinyesinde Egitim Teknolojileri

Koordinatorliigii, Konusma Merkezi ve Yazim Merkezini barindiran Ogrenme ve Ogretme Uygulama Merkezi,
tiniversite genelinde uygulanan “Flipped Learning” 6grenme yonteminin ders 6ncesi videolarinin olusturulmasinda

kullanilan stiidyo gibi egitim-6gretimini destekleyen cesitli birimler de bulunmaktadir. MEF {iniversitesi ilk

ogrencilerini 2014 yilinda almis, ilk mezunlarmi ise yiiksek lisans programindan Eyliil 2017'de, lisans

programlarindan ise Haziran 2018'de vermistir.



LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Kuruma 2019 wyilinda yapilan Kurumsal Dis Degerlendirme ziyareti sonrasindaki Raporda “Kalite Giivence
Sistemi” ve “Y Oonetim Sistemi” olarak isaret edilen giiglii yonler ile gelismeye acik yonler asagida hatirlatilmakta ve
giicli yonlerin stirdirtilebilirliklerine iliskin degerlendirmelerden sonra, gelismeye agik yonlerde saglanan
gelismeler ele alinmaktadir.

2019 KGBR’da Giiglii Yonler;

Stratejik Plan hazirama deneyimi olmasi (SP 2019-2023): Kurum 2019-2023 doénemini kapsayan ilk stratejik
plamm i¢ ve dis paydas katilimi ile hazirlamis, misyonla uyumlu stratejik amacglar cercevesinde, hedef ve
stratejilerin alt kirilimlarinin ve performans gostergelerinin uygulama ve degerlendirme siireclerinlerini takip ediyor
olmasi gii¢lii yoniin devamu niteliginde degerlendirilmistir.

Yilik Faaliyet Raporu sunma ve degerlendirme Kiiltiiriiniin olmasi: Universite Bilgi Yonetim Sistemi
(UBYS)’nin olusturularak dgretim elemanlarimin yillik faaliyetlerini rapor etmeleri ve bunlarin konsolide edilerek
her yil Yillik Faaliyet Raporu olarak rektdre sunulmasi kurumda bir degerlendirme kiiltiiriiniin yerlesmesi ve
stirekliligin saglanmasi konusunda ¢aligmalarin yapildigi gériilmektedir. Bu baglamda yillik Faaliyet Raporu sunma
ve degerlendirme kiiltiriiniin giiclii yon olarak devam ettigi goriilmektedir.

Kalite Komisyonu’nun ve alt birimlerinin kurulmus olmasi: Kalite giivence siire¢lerine yonelik ¢alismalarin
giincellenerek ve onceliklendirilerek takip edilmesi memnuniyet vericidir. Konunun kurum iginde yetkili kilinmis
bir rektdr yardimcisinin yonetsel sorumlulugunda olmasi da olumlu karsilanmis ve bu giiclii yoniin devam
ettigi seklinde degerlendirilmistir.

ABET deneyimi ve Kalite Giivence Sistemi 6n calismalarnn ve motivasyonun olmasi:Kurumda Miihendislik
Fakiiltesinin tiim boliimlerinin, Egitim Fakiiltesi Ilkogretim Matematik Ogretmenligi boliimiiniin akredite olmasi
ve bazi boliimlerde de farkindaligin olmasi kurumun giiclii yoniiniin devam ettigini gostermektedir.

Etkin yonetim yapisi: Y 6netim sistemi olarak MEF Universitesi birka¢ ayricalig1 birlikte kullanmaktadir: Seckin
bir akademik ve idari kadronun varligi; alanlarinda giiglii, deneyimli ve hedeflerine odaklanmis bir iist yonetimin
varligy; rektér ve rektor yardimceilarinin demokratik ve dzgiirliik¢ti yaklasimlar: ve ulagilabilir olmalari; karsiliklt
giiven ve isbirligine dayanan miitevelli heyet-iist yonetim iliskisinin varlig1 giiclii ve siirdiiriilebilir yonler olarak
degerlendirilmistir.

2019 KGBR’da Gelismeye Acik Yonler:

Vizyonun netlestirilmesi, misyonun kurumun profil ve dnceliklerini yansitacak, yol gosterici olacak sekilde
giincellenmesi ve farkhlastinlmasi: MEF Universitesi, gegmisi 1970°1li yillara kadar uzanan MEF Egitim
Kurumlarmin yiiksek6gretimdeki temsilcisi olarak 2014 yilinda egitim-6gretim faaliyetine baslamistir. 2013
yilinda iki ¢alistay ile katilimer bir sekilde vizyon ve misyon ifadelerini olusturmuslardir. Bununla birlikte 2019
yilinda yapilan degerlendirme donemi sonunda iletilen KGBR’da vizyon ve misyonun giincellenmesi ve
farklilastirilmas: noktasinda gelistirmeye agik yon belirtilmistir. Fakat Universitenin vizyon ve misyonunun
giincellenmesi konusunda heniiz sonuglanmamis bir ¢aligma bulunmaktadir. Bu durum gelismeye acik yoniin
devam ettigi seklinde degerlendirilmistir.

Kalite giivence politikasi, mekanizmalan ve siireclerinin tammlanmasi, siirekliliZinin saglanmasi: Stratejik
Planin hazirlanmasinda ve kalite anlayisinin kurum iginde yayginlasmasimin saglanmasi amaci ile kurulmus olan
Kalite Komisyonlari, 23 Kasim 2018 tarih ve 30604 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi 11/70 Madde 16 ve MEF Universitesi Senatosunca kabul
edilen (11.02.2019/59. Senato Toplantis1) Kalite Komisyonu Usul ve Esaslarina gore olusturulan Kalite
Komisyonu ve Idari Kalite Komisyonu olmak iizere teskilatlandirilmis ve kurumsal web sitesinde de
yaymlanmustir. 2020 yili itibari ile kalite web sayfasi yenilenmis, 2021 yili baginda ¢evrimici kalite sistemi

gelistirilmis, Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS) olusturulmus ve kalite takimlar1 kurulmustur. 2020 ve
2021 yillarma ait KIDR ’ler, kalite takimlarindan UYBS {izerinden alinan raporlarla olusturulmustur. KiDR 2021
stirecinde {iniversite birimlerinin Oz Degerlendirme Raporlar1 toplanmis ve iiniversitede kalite operasyonlarinin
isbirlik¢i bir politika izlenerek vyiiriitiilmesi hedeflenmistir. MEF Universitesi Kalite ve Kalite Giivencesi
dogrultusunda yiiriitiillen tim siiregler (08.03.2022 Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitab1) siireg el kitaplar ile
tanimlanmis olup, kalite yonetim sisteminin temel yaklasimi olan Planla- Uygula-Kontrol Et-Onlem al (PUKO)
dongiisiiniin tiim siireclerde isletilmesi i¢in 6zellikle "Kontrol Et" ve "Onlem Al" safhalar1 i¢in ¢alismalar devam



etmektedir. Bu durum izleme takimimiz tarafindan kurumun gelismeye acik yoniiniin giderildigi seklinde
degerlendirilmistir.

Kurumsal Performans Gostergelerinin tammlanmasi: Kurum 2019-2023 stratejik planinda performans
gostergelerini tanimlamig olmakla birlikte misyon ve vizyon ifadelerini kapsayan temel performans gostergelerinin
belirlenmedigi ve performans gostergelerinin yillar bazinda degerlendirme kriterlerinin  olusturulmadigt
goriilmiistir. Kurumun temel performans gosterge ve kriterlerini olusturmasi ve yillar bazinda degerlendirmesi
onerilmektedir. Bu durum gelismeye acik yoniin devam ettigi seklinde degerlendirilmistir.

PUKO déngiisiiniin takvim yih temelinde isleyisi ve tiim katman (Rektor’den ogrenciye kadar ilgili
paydaslara yansimasi) ve faaliyetlere (egitim, arastirma, topluma hizmet) yayllmasi: Kurumda siiregler, ISO

9001 Kalite Yonetim Sistemini referans alarak, “Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al” olarak tanimlanan
stirekli iyilestirme dongiisii ile ifade edilmistir. Stire¢ akis semalarinin olusturulmasi sirasinda tiniversite personeli

birebir yer alarak, destek hizmeti alinan danismanlik kurulusu ¢alisanlari ile ortak ¢alisma yiirtitmiislerdir. Siire¢ El

Kitab1 ve I¢ Kontrol Eylem Plani iizerinde ¢alisilmistir. Bununla birlikte PUK O dongiisiiniin takvim yil1 temelinde
isleyisi ve tiim katman ve faaliyetlere yayillmasi noktasindaki gelismeye a¢ik yoniin devam ettigi goriilmiistiir.

Uluslararasilasma politikasimn belirlenmesi: 2019-2023 Stratejik Plani icerisinde yer alan MEF Universitesi
misyonunun ilk iki maddesinde de "Uluslararasilasma" yer almaktadir. 2021-2027 Erasmus+ Programinda
Uluslararasilasma konusunda giincelleme yapilmis fakat kurumun heniiz net bir Uluslararasilasma politikasi
olusturmadig tespit edilmistir. Bu noktada gelismeye a¢ik yoniin devam ettigi goriilmiistiir.

Organizasyon semasi ve gorev tammlarnm iyilestirilmesi: Organizasyon semasi ve is tanimlarinin olusturulmasi
amaci ile bir insan kaynaklar1 yoneticisi danismanligt ile MEF {iniversitesi idari kadrosu gérev tanimi, rol tanimi ve
aciklamalar1 siireci gerceklestirilmisti. MEF Universitesi Idari Kadro Yetkinlik matrisi ve Idari Kadro IK
Komisyonu olusturulmustur. Bu kapsamda onerilen gelismeye acik yoniin giderildigi gériilmiistir. Bununla
birlikte 6rgiit semasinin internet sitesinde ilan1 ve kuruma yayiliminin saglanmasi onerilmektedir.

Biitce gelir kalemlerinin yillar icinde izlenmesi: MEF iiniversitesinde akademik ve idari birimlerin ekonomik
ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢in tamimli siireglerin bulundugu ve her yil egitim-6gretim dénemine paralel olarak 1
Eylil — 31 Agustos (izleyen yil) i¢in hazirlandigi ve donem i¢inde izlendigi tespit edilmistir. Bir vakif
tiniversitesinde gelistirmeye agik yon olarak belirtilen bu durumun giderildigi seklinde degerlendirilmistir.

ic ve dis paydaslann karar alma ve kalite giivence siireclerine sistematik katthmlarinin saglanmasi: Dis
paydaslarin karar alma ve kalite giivence siireclerine katilimi egitim-6gretimle ilgili birimlerde dis damisma
kurullar1 aracihig ile saglanmaktadir. Mezun ve Isveren Anketleri de dis paydas katilimim saglama noktasinda
kullanilmaktadir. Baz1 birimlerde i¢ paydaslara yonelik sistemli ¢alismalar yapilsa da kurumun tanimli bir i¢ ve dis
paydas katilimini yonetme siireci bulunmadigi goriilmiis ve gelistirmeye acik yoniin devam ettigi
degerlendirilmistir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verme mekanizmalannm iyilestirilmesi MEF Universitesi ile ilgili
kamuoyu bilgilendirmesi icin MEF Universitesi sosyal medya hesaplar1 aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Her tiirlii
gelisme Instagram, Twitter, Linkedin, FaceBook ve YouTube sayfalarindan paylasilmaktadir. MEF Universitesi
tarafinda yasanan ve haber niteligi tagiyan gelismeler basin araciligiyla da kamuoyu ile paylagilmaktadir. Yayinlanan
haberler de sosyal medya ve web sayfalarinda tekrar paylasilarak bilgilendirme yapilmaktadir. Bunun disinda Bilgi
Edinme Kanunu geregince gelen her tiirlii talebe zamaninda cevap verilmektedir. Mithendislik Fakiiltesi Haber
Biilteni ve Kiitiiphane Haber Biilteni aylik olarak yayinlanmakta ve tiim paydaslar ile paylasilmaktadir. Dolayisi ile
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verme noktasinda da kurumda birimler bazinda c¢alismalar yapilmakta fakat
kurum diizeyinde netlik bulunmamaktadir. Benzer sekilde MEF {iniversitenin tamitimi, seffaflik ve hesap
verebilirlik agisindan 6nemli olan internet sitesinin de kolay ulagilabilirlik ve biitiinliik agisindan problemlerinin
devam ettigi goriilmektedir. MEF Universitesi'nin 2022-2023 biitgesinde bu konuya 6denek ayirmasi ve
calismalara baslamis olmasit olumlu olarak goriilmekle birlikte, bu konudaki gelismeye ac¢ik yoniin devam
ettigi degerlendirilmistir.



EGITIM VE OGRETIM

Kuruma 2019 yilinda yapilan Kurumsal Dis Degerlendirme ziyareti sonrasindaki Raporda “Egitim ve Ogretim
olarak isaret edilen giiclu yonler ile gelismeye acik yonler asagida hatirlatilmakta ve giiclii yonlerin
strdirtlebilirliklerine  iliskin degerlendirmelerden sonra, gelismeye acik yonlerde saglanan gelismeler ele
alinmaktadir. izleme Programi siirecinde belirlenen “Yeni Giiglii Yonler” ile “Uzaktan Egitim” faaliyetlerine
iligkin degerlendirmeler de bu baslik altinda yer almaktadir.

2019 KGBR’da Giiglii Yonler:

Giiglii 6grenci-6gretim elemam iliskisi; MEF Universitesi gii¢lii ve gururlu bir egitim-6gretim kadrosuna sahiptir.
Bu baglamda gii¢lii 6grenci-6gretim eleman iligkisi 6vgiiye degerdir. Kurumda her 6grenciye bir danisman 6gretim
tiyesi atandi1g1 kurum tarafindan belirtilmistir. Ogrencilerin damisman hocalariyla siirekli iletisim halinde olduklar
hem ders programlart hakkinda hem de kariyer planlamalar1 ile ilgili damismanlariyla goriisebildikleri
gozlemlenmistir. Ogrencilerin gerek yiiz yiize egitimde gerekse online-uzaktan egitim siireglerinde &gretim iiyeleri
ile etkin bir iletisim icerisinde olduklari, yiiz yiize egitim doneminde birebir gériismeler ile, online egitim siirecinde
ise mail, telefon ve Zoom vb. iletisim araclariyla her an ihtiyaglarimi belirtebildikleri ve sorunlarina ¢6ziim
bulabildikleri gozlemlenmistir. Kurumun bu giiclii yoOniiniin devam etmekte olmasiolumlu olarak
degerlendirilmistir.

Kuzey Amerika sistemi, Ingilizce egitim, Bologna siirecine uyum konusunda sistemin hemen hemen biitiin
unsurlarinin mevcut olmasi: Kurumun, egitim-6gretim modeli olarak Kuzey Amerika modelini benimsedigi ve
tiim unsurlartyla bu modeli etkin bir sekilde uygulamakta oldugu goriilmiistiir. Kurum, bu modelin uygulamalarin
igsellestirerek araglarim (ters yiiz egitim vb.) basariyla kullanmaktadir. Kurumun Ingilizce egitim veren bsliimlere
sahip oldugu ve bu giiclii 6zelligini devam ettirdigi gozlemlenmistir. Bazi Lisansiistii programlarda tamamlanma
stirecinde olmakla birlikte Bologna siirecinin tim lisans programlarinda basarili bir sekilde uygulandig
goriilmektedir. Kurumun bu giiclii yoniiniin devam etmekte olmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

Program kazammmlan, ders kazamimlan, program bilgilerinin programlarda (lisans, lisans-iistii) tammlanms
olmasi ve yaymlanmasi; Program kazanmimlarinin, miifredat yapisinin, ders kazanimlarinin, program bilgilerinin
lisans seviyesinde tamimlandig1 ve internet ortaminda yaymlandigi goriilmektedir. Kurumun bu giiclii yoniiniin
devam etmekte olmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci merkezli egitimin (aktif etkilesimli 6gretme yontemleri, coklu él¢iim araclan, is yiikii takibi...)
benimsenmesi; “ters yiiz” metodolojisinde uluslarararasi oyuncu statiisii; Ogrenci merkezli egitimin ana
Ogeleri; 6grenme kazanimlari, esnek 6grenme imkanlari ve etkilesimli ders verme yontemleri olmaktadir. MEF Ters
yiiz egitim metodolojisi (Flipped Learning) kurumsal tercih ve kimligin 6nemli bir pargasi olarak benimsenmistir.
Olgme ve degerlendirmede ¢oklu 6lgiim araglart kullanilmasi ¢ok sayida, siire¢ ve sonug odakli (formatif ve
summative) sinavlar ile 6dev, proje, vaka, dosya hazirlama (portfolyo) gibi 6grencilerin aktif olarak yer aldigi
faaliyetler dvgiiye deger yaklasimlardir. Ters-Yitz Edilmis Egitim modeli olan Flipped Learning performansinin
olgtilmesi, Ogrenme ve Ogretme Uygulamalar1 Arastirma Merkezi (OOUAM) Direktor Yardimeisiin doktora tezi
konusudur. Bu uygulama kurumun se¢cmis oldugu 6grenme merkezli egitim yonteminin dolayli olarak kontrol
edilmesini saglamaktadir ve izleme takimimiz tarafindan da takdirle karsilanmistir.

Fakiilte ve bolimler diizeyindeki uygulamalara bakildiginda bu konuda iyi uygulama o6rneklerinin oldugu
goriilmektedir. Ornegin; Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’'nde, dgrenci merkezli bir egitim anlayisim
giiclendirmeye yonelik olarak dijital egitim platformlarindaki gelismelerin takip edilmekte ve Perusall ve Sutori
gibi platformlar 6gretim teknikleri arasina katilmistir. Ayrica Tasarla ve Yap egitimi yaninda DO3 (Tasarim-Detay-
Cizim) gibi yaparak 6grenmeyi tesvik eden ders igeriklerine programda yer verildigi goriilmektedir. Benzer sekilde
ogrenci merkezli bir egitim anlayisiyla, derslerde anlatim, tartisma, kii¢iik ve biiyiik grup ¢alismalari, sunum gibi
yontem ve teknikler de kullanilmaktadir. MEF Egitim Fakiiltesinin genelinde uygulanan "DERSDEM Modeli" ile
Ogrenciler kuramsal derslerin giindelik hayatla olan iliskisini fark edip deneyim kazanacaklari projeler
yapmaktadirlar. Ayrica "Okulda Universite" modeli cercevesinde ELT &grencileri 3. sinifta haftanin iki giinii, 4.
sinifta ise haftanin ti¢ giini MEB'e bagli okullarda staj yapmaktadirlar.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Lisans programinda da, ECON 206 Game Theory dersinde
oyunlagtirma teknigiyle 6grenciler her hafta 1 ile 100 arasinda bir say1 secerek kendilerine verilen QR kodu
tizerinden oy kullanmakta ve oylarin dagilimi scienceexperiment.online/classroom adresinde toplanmaktadir. Sinif
ortalamasinin yarisina en yakin sayiy1 oylayan katilimei o haftanin kazanam olmakta ve kullandig1 oy dénem sonu
notuna bonus olarak eklenmektedir. Her hafta islenen konular ¢er¢evesinde 6grenciler hem oyunu optimal sekilde



nasil oynamalar1 gerektigini 6grenmekte, hem de derse katilimlar1 ve ilgileri artmaktadir. Hukuk Fakiiltesi igin,
Ogrencilerine iletilen duyurularda Coursera, edX, LinkedIn Learning gibi online ders platformlarindan yaz okulunda
da ders alabilecekleri duyurulmus ve 6rnek dersler sunularak 6grencilerin yaz dénemini degerlendirmeleri tesvik
edilmistir. Bu online dersler arasindan, yaz okulunda kredi sinirina sayilmaksizin kayit olabilir ve sertifika alarak
dersi, fakiiltenin belirledigi usul ile verdigi takdirde, transkriptinde secimlik ders olarak sayilabilmektedir.
Kurumun bu giiclii yoniiniin devam etmekte olmasi 6vgiiye deger bulunmustur.

Ogrenme - 6gretme biriminin varhgy, Kurum biinyesinde Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi
olusturulmustur. Bu merkezi tarafindan operasyonu yiiriitiillen edX, Coursera, Linkedln Learning platformlarinin
6grencilerin kullanimina agildig1 ve takibinin aylik teknoloji raporlart ile yapilmakta oldugu gériilmiistiir. Merkez,

ogrenci ve dgretim elemanlari diizeyinde farkli destek ve hizmetleri saglamaktadir. Ogrencilere saglanan destek ve

hizmetler: Merkez kapsaminda tiniversitenin 6grenme/6gretme misyonunu gerceklestirmek tizere, 6grenme egitim

programlar1, Ugrak Merkezi (Drop-In Center), Blackboard iizerinden akademik destek, MEF Universitesi Ogrenci
Akil Hocaligt Programi ve MEF Universitesi Ogrenme Odiilii aktiviteleri ile ogrenci 6grenmesi tesvik
edilmektedir. Akademisyenlere saglanan destek ve hizmetler: Merkez, MEF Universitesi akademisyenlerinin
mesleki ve fikirsel gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Bunlar; Flipped 6gretme ve O6grenme teori ve

uygulamalarinin paylasildigr egitici-akademisyen toplulugunun tesvik edilmesi ve desteklenmesi; Fakiilte ve

akademik birimlerin 6gretme yontem ve metodolojilerini gelistirme, uygulama ve degerlendirmelerine yardimci

olmak; Ulusal ve uluslararasi yiiksekogretimde MEF Universitesi egitimcilerinin ileri goriislii, siirekli gelisime
yonelik, ileri teknolojileri, yaraticilik, liderlik ve arastirma yetkinliklerini kullanan egiticiler olmalarim

desteklemek; Bu hedeflere ulasabilmek i¢in akademik kadro, 6grenciler ve idari kadro agilarindan gerekli olan

altyapiy1 ve ilham verici ortami kurmak ve stirdiirtilebilir kilmak.

Ogrenme ve Ogretme Miikemmeliyet Merkezi tarafindan, akademik ve sosyal damsmanlik kapsaminda 6grenci
akademik destek platformu, 6grenci rehberlik programi, kisisel gelisim programlarn yiiriitiilmektedir. Bu
programlar hem bilgisayar ortaminda ¢evrimi¢i olarak hem de yiiz yiize goriisme yontemiyle yiiriitiilmektedir.
Egitim-6gretimde yeni yaklagimlar ve 6grenci / 6grenme merkezli egitim, ancak siirekli egitim yoluyla akademik
kadroya aktarilabilir. Kurum biinyesinde tiim 6grenci ve 6gretim elemanlarina hizmet veren bir “Ogrenme- Ogretme
Birimi” (Center for Learning and Teaching, CELT) bulunmaktadir ve etkin bir sekilde ogrenci ve Ogretim
elemanlarina destek sunmaktadir. Kurumun bu giiclii yoniiniin devam etmekte olmasi memnuniyetle
gorilmiistiir.

Akreditasyon Kkiiltiirii, destegi ve kararlih@1 olmasi; Kurumda yiiksek diizeyde program akreditasyon

farkindaliginin bulunmasi ve st yonetimin tegvik edici olmasi évgiiye degerdir. Bu baglamda Egitim Fakiiltesi

[Ikogretim Matematik Ogretmenligi Lisans Programi EPDAD Program degerlendirme ve akreditasyon siireci
sonuclanmis ve akredite olmustur. Miihendislik fakiiltesi boliimlerinin (Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik
Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Insaat Miihendisligi ve Makine Miihendisligi) ABET
(Accreditation Board for Engineering and Technology) akreditasyonu Agustos 2022 itibariyle tamamlanmis ve bu

programlar akredite olmustur. Yabanci Diller Yiiksekokulu, Mayis 2021'de akreditasyon siirecini baslatmak i¢in

EAQUALS'a bagvurmustur. Yonetim Ekibi, Mayis 2021 ile Subat 2022 arasinda 6z degerlendirme ve belge
toplama asamalarindan ge¢mistir. Eaquals Akreditasyon Denetimi 15-17 Mart 2022'de yapilmis ve 30 Haziran
2026'ya kadar gecerli olan Eaquals Akreditasyonu 9 Haziran 2022'de onaylanmustir. Benzer sekilde Mimarlik ve i¢
Mimarlik programlarinda da 2022 - 2023 wilinda akreditasyon siireglerinin baglayacagi ifade edilmistir. Bu

baglamda Kurumda program akreditasyonlarina yonelik giicli bir farkindaligin olmasi ve iist yonetim tarafindan da

destekleniyor olmasi izleme takimimiz tarafindan takdirle karsilanmis ve kurumun giiclii yoniiniin devam

ettigi seklinde degerlendirilmistir.

Bolim Damsma kurullan olmasi: Kurum biinyesinde yer alan fakiilte ve bolimlerde biiyiikk oranda Danigma
kurullarinin olusturuldugu, toplantilarin yapildigr ve kurullarin karar alma stireclerine katildigi goriilmustiir.
Kurumun bu gii¢lii yoniiniin devam etmekte olmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

2019 KGBR’da Gelismeye Acik Yonler:

Program egitim amaclarnin, program ve ders 6grenme kazammlannin 6lciilmesi ve izlenmesi: Heniiz erken
donemde olan kurum, programlarindan yeni mezun vermeye baglamis olup 2022 yili itibariyle besinci donem
mezunlarini vermistir. Bu baglamda mezuniyet sayilar1 bakimindan daimi duruma ancak son iki senede girmistir.
Dolaysi ile Universite misyon ve vizyonu paralelinde sekillendirilmis olan fakiilte misyon ve vizyonlar1 ile uyum
icindeki Program Egitsel Amaclarinin, daimi durumun birka¢ sene daha siirdiirilmesi ertesinde Program ve
Miifredat Seviyesi Siirekli Gelisim Siirecleri Semasinda Ozetlenen siire¢ uyarinca goézden gegirilmesinin
diisiiniilmekte oldugu ifade edilmistir. Bununla birlikte, Program Di1s Damisma Kurulu Toplantilarinda Program



Egitsel Amaglarinin gozden gecirilmesi i¢in geri bildirimlerin daha sonra degerlendirilmek tizere alinmakta oldugu
gozlemlenmistir. Program Kazanimlar1 ve Ders Ogrenme Kazammlarinin 6lgiilmesi / degerlendirilmesi akademik
yil bazinda ve Dig Danmigma Kurullarinin goriisiine de danigilarak yapilmakta oldugu beyan edilmistir. Diger yandan
kurumda o6vgiiyle karsilanan bir akreditasyon kiiltiirii ve bu kapsamda yapilan akreditasyon calismalari da
bulunmaktadir. Bu gelismeler kurum yonetiminin olayin farkinda oldugunu ve siirecleri ictenlikle takip ettigini
gostermektedir. Bu baglamda, ilgili gelismeye acik yoniiniin giderildigi seklinde bir degerlendirme yapilmistir.
Bununla birlikte program egitim amaclarina ve ders 6grenme kazanimlarina ulasilip ulasilmadiginin 6l¢tilmesinde
en sistematik uygulamalarin akreditasyona dahil olan programlarca yapildig1 goriilmekte ve bu uygulamalarin tim
programlara yayillmasi 6nerilmektedir.

Miifredat yapisinin tekrardan ele alinarak, esnekligin ve alan disi se¢meli imkanlariin artinlmasi: Kurumsal
Dis Degerlendirme siirecinden sonra fakiilte ve boliimler diizeyinde program miifredatlarinda bir giincellemenin
yapildigi, gerekli esnekligin saglandigi, alan dis1 segmeli ders imkanlarinin arttirildigi gézlemlenmistir. Stireclerin
yiritiilmesinde i¢ ve dis paydaslardan Dig Danmisma Kurulu toplantilari, bolim, fakiilte ve tniversite 6grenci
temsilcilerinin kurullarda ifade ettikleri goriisleri dogrultusunda boliim ve fakiilte kurullarinda goriisiilerek alindig
goriilmiistiir. MEF Universitesinin biitiin programlari i¢in, Coursera, EdX, LinkedIn Learning gibi alternatif KCAD
(Kitlesel Cevrimigi A¢ik Ders) platformlari ile yapilan anlagmalar ile 6grencilere ticretsiz olarak online ders izleyip
gereklerini yerine getirerek sertifika alma ve bu dersleri kisisellestirilmis 6grenme deneyimi dersi olarak secime
bagl derslerine saydirabilme imkam sunulmustur. Bu uygulama dvgiiye deger olarak bulunmustur. Dolayisiyla
KGBR dagelismeye acik yonolarak belirlenen bu durum izleme siirecinde kurumun giiclii yonii olarak
degerlendirilmistir.

Egitim-6gretim performansinin degerlendirilmesi (68renci, hoca, meslektas!): Akademik kadronun egitim-
Ogretim performansinin degerlendirilmesi ¢ogunlukla oOgrenci geri bildirimi yoluyla yapilmaktadir. MEF
Universitesi'nde de ders degerlendirme anketleri kullanilmaktadir. Ortak bir form iizerinden dersin etkinligi ve
ogretim elemaninin performansi takip edilmektedir. Ogretim elemanlarmin egitsel performansi her yariyil sonunda,
her ders i¢in 6grenci yonetim sistemi tizerinden yapilan Ders Degerlendirme Anketleri ile degerlendirilmektedir.
Dekanlar, boliimlerindeki 6gretim iyelerinin  anket sonuglarim Ogrenci yonetim sistemi {izerinden
izleyebilmektedirler.

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’nde 6gretim yetkinliklerini gelistirmek icin 6grenciler donem sonunda her
ders ile ilgili farkli kriterler tizerinden online degerlendirme anketlerini doldurmaktadir. Bu anket sonuglar1 online
platformda tutulmakta ve degerlendirilmektedir. Ayrica, her dénem sonunda Ogrenci temsilcileri ile yapilan
toplantilarda dersler ile ilgili genel degerlendirme de yapilmaktadir. Bu uygulamalar gelismeye ac¢ik yoniin
giderildigini gostermektedir.

Mezun izleme mekanizmasmmn etkinlestirilmesi, istihdam edilebilidigin degerlendirilmesi: Universitede
Ogrencilerin mezun olduktan sonra iyi bir kariyer baglangici yapacak yetkinliklerle donanmasi en ¢ok 6nem verilen
amaglardan biri haline gelmistir. Bu g¢ercevede her mezuniyet donemini takip eden 3-4 ay icinde, o donem
mezunlarinin kariyerlerinin ne yonde sekillendigi ve her mezun 6zelinde Profesyonel Gelisim Merkezi (PGM)
tarafindan izlenmektedir. PGM, salgin ve ekonomik kriz gibi olagandisi durumlarin istihdama etkilerini 6lgmek
amaci ile aragtirmalarimi mezuniyetten 6 ay sonra tekrarlayip, mezunlarin is ve yiiksek lisans durumlarindaki
degisimleri tekrar analiz edip, bulgular1 yine {iniversite genelinde paylagmaktadir. Bunun disinda Mezun Anketi ve
Isveren Anketi yoluyla da mezunlarm takibinin yapildigi goriilmiistir. Bu baglamda gelismeye acik yoniin
giderildigi goriilmekle birlikte stireclerin daha ¢ok manuel takip edildigi bunun yerine Kurumsal bir Mezun Takip
Sistemi’nin olusturulmasi ve etkinlestirilmesi 6nerilmektedir.

Yeni Giiclii Yonler;

Yiiksekogretimde Uygulanan yaklasimlar: MEF Universitesi biinyesinde Ortak 3+2 Lisans + Y. Lisans
programinin olusturulmasi ve basarili bir sekilde uygulanmaya baslanmasi izleme takimimiz tarafindan takdirle
karsilanmistir. 3+2 programini uygulayan iki 6grenci Belgika Liege Universitesi'nde egitim gormiisler ve mezun
olmuslardir. Universitenin heniiz erken doneminde olmasi ve pandemi nedeniyle c¢ok fazla ogrencinin
yararlanamadig1 programin ilerleyen yillarda daha etkin kullanilabilecegi diistiniilmektedir. Bu uygulama kurumun
yeni giiclii yonlerinden biri olarak degerlendirilmistir.

Yeterliliklerin Sertifikalandinlmas1 ve Degerlendirilmesi: Coursera, LinkedIn Learning, Udemy, edX ve Khan
Academy gibi agik kitlesel c¢evrimi¢i egitim platformlarindan alinan egitim sertifikalariin tammirhign ve
kredilendirilmesi kurumun yeni gii¢lii yonii olarak degerlendirilmektedir.



Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri: MEF Universitesi biinyesinde yer alan programlardaki
dersler, McGraw-Hill, Pearson ve Cengage yaymevleri ile yapilan anlagsmalar uyarinca dijital platformlar ile
desteklenmektedir. S6z konusu platformlar, ekitabin/kitap pdf’inin ¢ok 6tesinde, 6grenmenin kigisellestirilmesini
miimkiin kilan yapay zeka uygulamalar1 igermektedir. Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinden bulunan
FADA LAB ve Ahsap Atolyesi 6grencilerin 6zellikle proje derslerinde maket ¢aligsmalarini desteklemek {izere
cesitli aletlerin yaninda 3D yazici ve lazer kesim araglarini da igeren laboratuvarin yer almasi kurumun yeni giiclii
yonii olarak degerlendirilmektedir.

Uzaktan Egitim

MEF Universitesi, uzaktan egitimde, canli online simflar i¢in Blackboard 6gretim yonetim sisteminin Collaborate
¢oziimiinii kullanmakta iken yasanan sorunlar nedeniyle ve gelisen sartlara gére, 2020 Subat ayinda deneme amagh
20 Zoom lisansi satin almistir. Bahar doneminin sonunda 6grenciler ve Ogretim tyeleri ile yapilan anket
caligmalarinin sonucunda, Zoom aracindan memnun olundugu ve bunun {izerine 2020 yilinda, 240 lisansli Zoom
hesab1 ve 3TB boyutunda bulut deposu satin alinmistir. 2021 yilinda bu hesap sayis1 360°a ¢ikarilmistir ve bir 1000
kisilik “Biiyiik Toplant1”, bir de 1000 kisilik “Seminer” eklentisi (add-on) satin alinmigtir. Su anda online ders
veren tiim tam ve yar1 zamanli 6gretim {iyelerinin lisansli Zoom hesaplarinin bulundugu ve MEF Universitesindeki
tiim online derslerin iyi bir altyapiya sahip olan Zoom araci iizerinden kesintisiz bir sekilde yapilmakta oldugu
gorilmustiir.

MEF Universitesi biinyesinde olusturulan PGM aracilig1 ile gerek 6gretim iiyelerine yonelik gerekse 6grencilere
yonelik uzaktan egitim ve diger online toplantilara yonelik gerekli desteklerin verildigi ve siireglerin bu dogrultuda
kullanildig1 goriilmiistiir. Bu durum kurumun pandemi gibi beklenmedik olaylara karsi egitim 6gretim siirecinin
aksamadan devam ettirilebilmesi acisindan olduk¢a onemli bir siire¢ olmaktadir. Bu baglamda kurumda uzaktan
egitim Ogretim yontemleri ve araglarinin etkin olarak kullanilmakta olmasi izleme takimimiz tarafindan takdirle
karsilanmis ve MEF Universitesinin gii¢lii yonlerinden biri olarak degerlendirilmistir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Kuruma 2019 wyilinda yapilan Kurumsal Dis Degerlendirme ziyareti sonrasindaki Raporda “Arastirma ve
Gelistirme” olarak isaret edilen giiclii yonler ile gelismeye acgik yonler asagida hatirlatilmakta ve giiclii yonlerin
strdiirilebilirliklerine iliskin degerlendirmelerden sonra, gelismeye acik yonlerde saglanan gelismeler ele
alinmaktadir.

2019 KGBR’da Giiglii Yonler;

Yapay Zeka ve Dijital Teknolojiler Parki Olmaya Aday Bir Teknokent Kurma Cahsmalart Kurumda
yenilikg¢ilik ve aragtirma kapasitesinin giiclendirilmesi, gelistirilmesi yoniinde ¢abalarin devam etmekte oldugu ve
bazi planlanan ¢aligmalarin sonuglandigr goriilmektedir. Kurum 2020 yil1 Ocak ayinda senato karari ile tiniversite
biinyesindeki bilgi ve teknolojinin katma degerli yeni uygulamalara ve ticari ¢iktilara doniismesini saglamak
amactyla MEF Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (MEFTTO) kurmus olup ofis faaliyetlerine baslamistir; bu
gelisime bagli olarak MEFHUB Mef Universitesi Kulugka Girisimcilik Merkezi agilmistir, TEKMER adiyla da bir
teknoloji merkezinin kuruldugu gézlemlenmistir. Bu baglamda belirlenen giiclii yoniiniin siirdiiriilmekte oldugu
memnuniyetle karsilanmisgtir.

TUBITAK, TEYDEP, AB kaynakh arastirma projelerinin varhgi, uluslararas: patent basvurularnin olmasi
Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin uygulamaya yansimasi olan projeler agisindan bakildiginda BAP

kapsaminda {iniversite i¢i kaynakla desteklenen projeler, 2019-2021 baslangi¢ tarihli TUBITAK KOSGEB,
projeleri gibi dis kaynakli desteklenen projeler, Erasmus projeleri ve HERMES projesi gibi projelerle uluslararasi
projelerin yiirttiildiigi goriilmiistir. Benzer sekilde kurumda patent bagvurularinin da devam etmekte oldugu

goriilmektedir. Kurumun arasgtirma ve gelistirme projelerinin ve patent bagvurulart kapsaminda belirlenen giiclii

yoniin siirdiiriilmekte olmas1 6vgiiye degerdir.

Arastirmaci yonii giiclii akademisyen istihdam etme arzusu: Goreli olarak yeni kurulan bir tniversite olan
MEF Universitesi kadrolasma siirecinde iilkemiz acisindan oncelikli alanlarda bir biitiinii olusturacak sekilde
Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlarina 6zel bir 6nem verildigi belirtilmektedir. Kurum KIDR raporlarinda ve
ayrica yapilan goriismelerde arastirma yonii kuvvetli 6gretim elemanlarini istihdam ettiklerini belirtmiglerdir. Bu
kapsamda belirlenen giiclii yoniin siirdiiriilmekte oldugu gozlemlenmistir.

2019 KGBR’da Gelismeye Acik Yonler;

Kurumun arastirma politikas1 ve oOnceliklerinin belirlenmesi, stratejisi ve hedeflerinin gelistirilmesi,
bilinirliginin ve siirekliliginin saglanmasi: MEF niversitesinde arastirma gelistirme faaliyetlerine yonelik durusu
ve oncelikleri belirlemek tizere ¢aligmalar yapildigi1 goriilmektedir. Kurumda Ar&Ge faaliyetlerini desteklemek ve
yonlendirmek {izere, MEF Teknoloji Merkezi (MEF TEKMER) olusturulmus ve merkezin 6ncelikli alanlari
(Yapay Zeka ve Genisletilmis Gergeklik) belirlenmistir. 2019-2021 tarihleri arasinda kurumca desteklenen
projelerin kapsami, Universite-Sanayi Is Birligi (USI) kapsaminda yiiriitmekte olduklar1 projelerin igerigi de
belirlenen oncelikli alanlar1 destekler niteliktedir. Bu kapsamda siirdiiriilen iyilestirme c¢aligsmalarinin olumlu
gelismeler oldugu ve oncelikler temelinde gelismeye agik yoniin giderildigi diistiniilmektedir. Bununla birlikte
kurumun bu oncelikleri de dikkate alarak politikasinin, stratejisinin ve buna uygun arastirma hedeflerinin
gelistirilmesi kapsaminda sonuglanan g¢aligmalarin olmamasi nedeni ile a¢lk yoniin devam ettigi seklinde
degerlendirme yapilmustir.

“Arastirma yonetimi’nin benimsenmesi: Kurumda Arastirma siire¢lerinin yonetimi arastirma ile ilgili Rektor
Yardimcisina bagli olan MEFTTO tarafindan yapilmaktadir. Arastirma yonetim ekibi Rektér Yardimcist
yonetiminde 1 uzman ve 2 uzman yardimcisindan olugsmaktadir; gorev tammlar1 yapilmis ve ilgi duyan 6grencilerin
ofis faaliyetlerine katilimina olanak saglanmistir.

Kurum ayrica AR-GE faaliyetleriyle ilgili MEF TTO, MEF HUB ve MEF TEKMER birimlerinin ve Kalit
caligmalarinin tek bir web sitesinden ulagilabilmesini saglamak iizere ¢alismalar siirdiirmektedir. Gerek kurum igi
gerek kurum dis1 desteklerin duyurulmasinda MEF RESEARCH ve MEF TTO e-posta hesaplar1 kullanilmakta,
MEFTTO sosyal medya hesaplarindan ve MEF Universitesi hesaplarindan etiketleme yaparak yayinlanmakta,
toplantilar yardimiyla sorulara agiklik getirilmekte, bilgilendirme yapilmaktadir. Siiregler devamli olarak TTO
sorumlulugunda takip edilmektedir. Ayrica AR-Ge faaliyetlerinin sistematik olarak islerligini saglamak i¢in stireg
el kitab1 da olusturulmustur. Bu baglamda gelismeye acik yoniin giderildigi diisiiniilmektedir. Kurumun Sosyal ve
Fen Bilimleri Enstitiisii’nde toplam dort doktora programini baslatmasi da bu kapsamdaki olumlu gelismeler
olarak nitelendirilmektedir.



Arastirma performansinin daha etkin degerlendirilmesi: Kurumda bireyin arastirma performansinin
degerlendirilmesine yonelik yapilan bazi ¢alismalar bulunmaktadir. Yayin, proje temelinde, birey bazinda, yillar
bazinda, fakiilte bazinda istatistikler olusturulmasi gibi faaliyetler bulunmaktadir. Ancak bireylerin ve birimlerin
arastirma performansinin “kimlerin hangi fakiilte ve merkezlerin etkin oldugu, hedeflerin ne oldugu ve 6l¢iilen
degerlerin hedeflere uygunlugu, alinan 6nlemler; uzmanlik/ odak alan gelisimine ait kazamimlar/ katedilen
mesafeler” kapsaminda da degerlendirmelere olanak saglanacak bir sistematigin olusturulmast da tavsiye
edilmektedir. Bu baglamda mevcut raporlama sistematiginin siirdiiriilmesi, arastirma performansinin daha etkin
olarak degerlendirilmesine yonelik sonuglanan bir ¢alismanin bulunmamasi nedeniyle gelismeye ac¢ik yoniin
devam ettigi diisiiniilmektedir.



TOPLUMSAL KATKI

Kuruma 2019 wyilinda yapilan Kurumsal Dis Degerlendirme ziyareti sonrasindaki Raporda “Arastirma ve
Gelistirme” olarak isaret edilmekle birlikte “Toplumsal Katki” ile iliskili olan gii¢lii yonler ve gelismeye agik
yonler asagida hatirlatilmakta, giiclii yonlerin siirdiiriilebilirliklerine iliskin degerlendirmelerden sonra, gelismeye
acik yonlerde saglanan gelismeler ele alinmaktadir.

2019 KGBR’da Giiglii Yonler;

MEF Universitesinin toplumla etkilesim alanma verdigi énem:Misyon tamminda mezunlari igin cevreye
duyarli, toplumsal ve etik degerlere sahip, ulusal ve uluslararasi alanda ¢igir agacak  seklinde nitelikler
kullanan MEF Universitesi’nin toplumsal katki faaliyetlerine verdigi 6nem 6vgiiye deger sekilde siirdiriilmektedir.

Kurum Yasam Boyu Egitim Merkezi tarafindan verilen egitim programlari ve merkezin, kurumlar, tiniversiteler ve
sirketlerle isbirligi icinde gerceklestirdigi sertifika programlari, seminer gibi faaliyetler ile toplumsal katki
faaliyetlerini desteklemektedir.

Kurumda toplumsal katki faaliyetleri hukuk klinikleri, Dersdem projesi, Okulda Universite Modeli, Okulda
Universite Klubu gibi 6grencilerin dahil edildikleri birimlerin yanisira

e Yasam Boyu Egitim Uygulama Arastirma Merkezi

Akalli Istanbul 6.0 Uygulama Arastirma Merkezi

Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi

Afet Yonetimi Uygulama Arastirma Merkezi

Uluslararas1 Giivenlik Stratejik Arastirmalar Uygulama Aragtirma Merkezi
Enerji ve Cevre, Yasamda Bilingli Farkindalik Uygulama Arastirma Merkezi
Kurumsal Iletisim Direktorliigii

Uluslararasi Iliskiler Direktorliigii

Kuliipler Koordinatorliigii

Arastirma ve Teknoloji Direktorligi

Teknoloji Transfer Ofisi (MEFTTO)

Kulugka Girigsimcilik Merkezi (MEFHUB)

MEF Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)

arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler araciligiyla da egitsel, ¢evresel ve bilimsel boyutlarda
yiritiilmektedir. Bu uygulamalar ¢ergevesinde giiclii yoniin devam etmekte oldugu goriilmektedir.

2019 KGBR’da Gelismeye Acik Yonler;

Kurumun topluma hizmet politikasi ve Onceliklerinin belirlenmesi, stratejisi ve hedeflerinin
gelistirilmesi: MEF Universitesinin topluma hizmet alanina belirgin bir nem verdigi ve farkli alanlarda topluma
hizmet faaliyetlerini basariyla yiirtitmekte oldugu goériilmektedir. Bununla birlikte 2019 KGBR’ da belirtildigi gibi
kurumun “kendi toplumla etkilesim tanimimi yapmasi, hangi alanlarda faaliyet gosterecegine karar vermesi, buna
iligkin orgiit yapisim ve temel performans gostergelerini belirlemesi, izleme ve iyilestirme mekanizmalarini
kurmas1” 6nerilmektedir. Bu baglamda gelismeye a¢ik yoniin devam ettigi goriilmektedir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

MEF Universitesi geng¢ bir {iniversite olmasina karsin egitim-6gretim ve arastirma gelistirme faaliyetlerinde
alaninda yetkin, tecriibeli 6gretim kadrosu ve dinamik, ulasilabilir ve ¢evik yonetim anlayist ile tilkemize 6nemli
katkilarda bulunan bir Yiiksek Ogretim kurumu niteligi tasimaktadir. Kurum’un idari yapist ve bir vakif
tiniversitesi olarak Miitevelli Heyetin anlayis1 da amaglarina ulasmada 6nemli bir destek vermektedir.

Yiiksekogretim egitimine yenilikler getirecek bir kurum olma hedefiyle kurulan Universite, egitimde “Flipped
Learning” 6grenme modelini benimseyerek 2014°te diinyada tiim programlarinda kullanan ilk tiniversite olarak
oncii bir rol tstlenmistir. Ogrenciyi merkeze alan, dgrencilerin kendi kendine 6grenmelerini desteklerken, takim
caligmas1 halinde birlikte calisip, tartisarak, fikir ve uygulama iiretmelerini de destekleyen bir egitim-6gretim
anlayisiin bulundugu kurumun uygulama sonuglarimn basarisi ayrica Universite Arastirma Laboratuvar (UniAr)
tarafindan yapilan Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) 2021 raporunda da goriilmektedir. Bu
durum benzer sekilde kurumda uygulanan yonetim anlayisinin bagarili sonuglarin1 da ortaya koymaktadir. Diger
yandan kurumun yenilik¢ilik ve aragtirma kapasitesinin gili¢clendirilmesine yonelik caligmalari, topluma hizmet
amaciyla yiritiilen projeleri kurumun siiregelen ¢aligmalari arasinda yer almaktadir. Bununla beraber kurumun
kalite yolculugunda iyilestirmeye agik bazi yonlerinin bulundugu da gériilmektedir. Raporda bu yonlerle ilgili
bolumlerde agiklamalar, Oneriler olmakla birlikte 6zellikle kurumun farkli alanlardaki  “politikalar1 ve
onceliklerinin belirlenmesi, stratejisi ve hedeflerinin gelistirilmesi, bilinirliginin ve siirekliliginin saglanmasi”nin
kalite yolculugunda 6nemli bir yol gosterici olacag diisiiniilmekte ve bu yonde calismalar yapmasi 6nerilmektedir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Izleme Degerlendirme Programi kapsaminda gergeklestirilen bu degerlendirme
stirecinin kurumun siirekli iyilestirme ve gelistirme calismalarina ve c¢abalarina katkida bulunmasi umut
edilmektedir.

MEF Kurumsal izleme Degerlendirme Raporu, Degerlendirme Takiminin ortak gériisleri ile hazirlanmis olup tiim
degerlendirmeler ve oneriler takim tiyelerinin ortak goriislerini yansitmaktadir.
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