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OZET

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, yasal diizenleme kapsamda Yiiksekogretim Kalite Kurulu

tarafindan olusturulan degerlendirme takimi araciligr ile 2018 yilinda degerlendirilmis ve Kurumsal

Geri Bildirim Raporu (KGBR) olusturulmustur. Bu siirecin ardindan geri bildirim raporunda ortaya
konulan Gelismeye A¢ik Y onlerin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerin izlenmesi amaciyla kuruma 10

Eylil 2021 tarihinde izleme takimimiz tarafindan bir giinlik izleme ziyareti g¢evrimigi olarak

gerceklestirilmistir. Ziyaret; Degerlendirme Takimi Bagkani Prof. Dr. Mehmet Durman, Prof. Dr. Akile
Biike, Dog. Dr. Oytun Okan Senel, Dr. Ogretim Uyesi Mehmet Aydin (Uluslararas1 Degerlendirici) ve
Betiil Aslihan Bayraktar’in katilimlar1 ile gerceklestirilmistir. Bu ziyaret dncesinde 2018 KGBR ve
KiDR 2019 ve KIDR 2020 takimimz tarafindan degerlendirilmis, kuruma ait 2019-2021 Stratejik
Plani, 2019 ve 2020 Faaliyet raporlari, 2018, 2019 ve 2020 Gosterge Raporlart ile iligkilendirilerek
gelistirmeye agik yonler stratejik plan ve faaliyetler baglaminda degerlendirilmistir. Bunun yaninda

raporlarin ilk incelenmesi sonrasinda gereksinim duyulan hususlarda kurumdan bilgi ve belge talebinde

bulunulmustur.

Tamami uzaktan (¢cevrimigi) gerceklestirilen degerlendirme stireci asagida 6zetlenmektedir.

Izleme Takinm 10 Eyliil 2021 tarihinde 09.30-10.00 saatlerinde bir araya gelmis ve kendi aralarinda bir
koordinasyon, gorev dagilimi ve ziyaret planinin gézden gecirilmesiyle ilgili toplant1 gerceklestirmistir.

10.00- 10.30 saatleri arasinda Universite Rektoérii Prof. Dr. Miimin Sahin ile yapilan goriisme

sonrasinda Degerlendirme Takimi ile {iniversitenin Kalite Komisyonu Uyeleri ile toplanti
gergeklestirmistir. Toplantida kurumsal dis degerlendirme Olgiitleri temel alinarak Kurumsal Geri

Bildirim Raporu’ndaki (KGBR) gii¢lii yonler ve gelistirmeye acik yonler cercevesinde kurumun
stratejik planlama, kalite giivencesi ile ilgili goriismeler gerceklestirilmistir. Toplantida Kalite

Komisyonu KGBR’nda kalite giivencesine yonelik giiclii yonlerin siirdiiriilmesine ve gelistirmeye agik
yonlere iliskin yapilan/planlanan iyilestirmelere yonelik bir sunum gergeklestirmistir. Ogleden sonra
oturumunda Izleme Takimi, Senato ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Uzaktan Egitim Merkezi Miidiirii, BAP

Koordinatorii ile bir araya gelmis, Kurumsal Geri Bildirim Raporu’ndaki giiclii yonler ve gelismeye
acik yonler ¢ergevesinde Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Topluma
Katki, Yonetim Sistemi ve Karar alma basliklarinda ifade edilen gelismeye acik yonlerin iyilestirilmesi
i¢in gerceklestirilen faaliyetlere yonelik yapilan ¢alismalar paylagilmistir.

Verilen aradan sonra Universite Rektoriiniin Senato iiyeleri ile birlikte gergeklestirdigi KGBR' deki
gelismeye agik yonlere iliskin sunumunun ardindan senato tiyeleri ile birimlerdeki kalite giivence
sisteminin yayginligi, Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme, Topluma Katki basliklarinda dnceden
hazirlanilan KGBR temelli sorularin yanitlari ve sunulan kanitlar1 hususunda degerlendirmeler
yaptlmaistir.

Izleme Takimi son olarak Universite Rektorii Prof. Dr. Miimin Sahin ile bir araya gelmis ve kurumsal
izleme siireci ve genel degerlendirmeler hakkinda bir goriisme yaparak kurumsal izleme siireci
tamamlanmistir. Kurumun iyilesmeye agik yanlarina yonelik izleme degerlendirmesi asagida ayrintili bir
sekilde agiklanmustir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Genel Bilgiler

Tekirdag Namik Kemal Universitesi 2809 sayili ve 28.03.1983 tarihli Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat Kanunu'nun 5467 sayili ve 01.03.2006 tarihli Kanun’un 1 inci maddesi ile degisik Ek-62’nci
maddesi uyarinca Tekirdag ilinde kurulmustur.

Mgili Kanun uyarinca Universitenin akademik birimleri;

1. Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi ile Trakya
Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve Rektorliige
baglanan Ziraat Fakiiltesi ile Corlu Miihendislik Fakiiltesinden,

2. Trakya Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Saglik Yiiksekokulundan,

3. Trakya Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Meslek Yiiksekokulu, Corlu Meslek Yiiksekokulu, Cerkezkéy Meslek
Yiiksekokulu, Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu, Malkara Meslek Yiiksekokulu, Marmara Ereglisi
Meslek Yiiksekokulu, Muratli Meslek Yiiksekokulu, Saray Meslek Yiiksekokulu ile Sarkdy Meslek
Yiiksekokulundan,

4. Rektorliige bagl olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile Saglik
Bilimleri Enstitiistinden"

olusmustur.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, yapilanma siirecinin ilk ¢aligmalarini Trakya Universitesi
Rektorliigii biinyesinde, daha sonra Tekirdag'daki Namik Kemal Universitesi Uygulama Oteli'nde
gerceklestirmistir. Rektorlik Kasim 2007'de Tekirdag merkezinde eski belediye binasinda, Ocak
2008'de Degirmenalt1 Yerleskesinde Ziraat Fakiiltesi Dekanlik Binasinda, Subat 2010°da Merkezi
Derslikler binasinda hizmet vermis ve Haziran 2012°de yapimu biten Rektorliik binasinda hizmet
vermeye devam etmektedir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’min 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, 23.05.2008 tarihinde Tekirdag
Namik Kemal Universitesi Rektorliigiiniin biinyesinde yer alan Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir.05.03.2009 tarih
ve 27160 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 02.02.2009 tarih ve 2009/14670sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu kurulmustur. Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu yil
iginde faaliyete gegirilmis, idari kadrolar1 olusturulmus ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ilk
ogrencilerini 2009-2010 egitim-6gretim yili icin almistir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ilk
ogrencilerini 2010-2011 egitim-6gretim yil1 i¢in ek kontenjanla almistir. 01.07.2010 tarih ve 27628

saylli Resmi Gazetede yayimlanan 07.06.2010 tarih ve 2010/559 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 Giizel
Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi kurulmustur. Ziraat Fakiiltesi biinyesinde yer alan Peyzaj
Mimarlig1 6grencileri ile birlikte Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi onayr sonucu 2012-2013 Egitim-
Ogretim yili oncesi bu fakiilteye aktarilmistir. 23.06.2012 tarih ve 28332 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2012/3209 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Veteriner Fakiiltesi, 2012/3243 sayih
Bakanlar Kurulu Karar1 ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu kurulmustur. Veteriner Fakiiltesi
2014-2015 egitim 6gretim yilinda 31 6grencisi ile egitim 6gretim hayatina baslarken; Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu ise 2015- 2016 egitim 6gretim yilinda 51 6grencisi ile egitim ogretim hayatina
baglamistir. 04.08.2012 tarih ve 28374 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 25.06.2012 tarih ve
2012/3363 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ilahiyat Fakiiltesi kurulmustur. 2014-2015 egitim 6gretim
yilinda 123 6grencisi ile egitim 6gretim hayatina baglamistir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi biinyesinde “Tiirk Miizigi Devlet Konservatuar” kurulmasi
Yiiksekogretim Genel Kurulunun 01.03.2013 tarihli toplantisinda 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili
Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun goriilmiistiir.2019-2020 egitim 6gretim yilinda 14



Ogrencisi ile egitim 6gretim hayatina baglamistir. 27.08.2015 tarih ve 29458 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2015/8052 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Hukuk Fakiiltesi kurulmustur. 2020-2021
egitim O0gretim yilinda 108 6grencisi ile egitim 6gretim hayatina baglamistir. Tekirdag Namik Kemal
Universitesi biinyesinde “Denizcilik Meslek Yiiksekokulu” kurulmas: Yiiksekogretim Genel Kurulunun
11.06.2020 tarihli toplantisinda 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d2 maddesi
uyarinca uygun goriilmistir. Heniiz 6grencisi yoktur. 11.03.2017 tarih ve 30004 sayil1 Resmi Gazetede
yayimlanan 2017/9889 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulmustur. Heniiz
Ogrencisi yoktur.

Universite; 1.323.445.25.m2 agik alan, 272.252.00 m2 kapal1 alan ve tahsisli 3.718.127.28 m2 acik
alan, 11.040.00 m2 tahsisli kapal1 alan ile 12 yerleskede faaliyet gostermektedir. Merkez Yerleskesinde;

9 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Konservatuar, 3 Yiiksekokul, 4 Meslek Yiiksekokulu, 14 Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Rektorliige bagli 5 bolim ile ilge yerleskelerinde; 1 Fakiilte, 8 Meslek
Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Toplam olarak, Tekirdag Namik Kemal Universitesi biinyesinde; 3 Enstitii, 10 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 1
Konservatuar, 12 Meslek Yiiksekokulu, 14 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 28.746 Ogrenci ve
2.911 e varan personeli ile mevcuttur.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, kurulusundan giiniimiize gecen kisa siirede ulasmuis, oldugu
biiyiikligii, kapasitesi, saglamig oldugu egitim dgretim hizmetleri yan sira, misyon ve vizyonuna uygun
dogrultuda olusturmusg, oldugu cok sayida arastirma merkezleri ve teknoloji gelistirme bolgesi ile
bulundugu bolgenin ve tilkemizin 6zellikli ve ayricalikli yiiksekogretim kurumlarindan birisi konumuna
ulagmaistir.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

Kurum bu siirecte kalite giivencesi ile ilgili calismalanm giiclendirmistir. Gelismeye acik yonlerde
yapilan iyilestirmeler asagida maddeler halinde yukandaki sirasi ile verilmistir.

1.

Kurum, daha onceki donemlerde hazirlamis oldugu 2 stratejik plan1 gézden gegirerek 2020-2024
yillarin kapsayan Stratejik Planini i¢ ve dis paydaslarin katilimlar: ile kapsamli ve agik bir sekilde
hazirlamistir. Daha 6nce tespit edilmis olan kurumsal stratejik plana ek olarak birimlerin stratejik
plan calismalar1 yeni hazirlanmis olan stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda birimlerin goriisleri
alinarak kurumsal stratejik plana dahil edilmis, stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedefler
birimlerin beklentilerini karsilayacak sekilde iliskilendirilmis ve bu konuda kurumsal bir biitiinliik
saglanmustir.

2018 wyilinda kuruma gergeklestirilen KDD siirecinde kurumun 2010-2014 ve 2015-2019
donemlerini kapsayan ardisik iki stratejik planinda kurumun gelecegini etkileyecek misyon ve
vizyon tanimlarinda ve kendini konumlandirmasinda énemli farkliliklar oldugu gozlemlenmistir.
Kurum 2020-2024 wyillarim kapsayan giincel Stratejik Plani’nda bu geri bildirimi g6z 6niinde
bulundurarak, misyon farklilasmasi1 odakli bir yaklasim ile misyon ve vizyonunu gozden gecirmis
ve giincellemistir. Kurum bu ¢alismalar1 sonucunda kendisini bilim, teknoloji ve arastirma agirlig
olan bir tiniversite olarak konumlandirmis, stratejik planinda amag ve hedeflerini kurumun kapasite
ve kaynaklarini g6z oniinde bulundurarak bu dogrultuda belirlemistir.

Kurum, “farklilasma, ihtisaslasma ve uluslararasilasma stratejilerini tiim i¢ ve dis paydaslari i¢ine
alarak kapsamli olarak tesis etmesi” geri bildirimi ile ilgili olarak 2020-2024 Stratejik Plam
hazirlama siireci ve sonrasinda memnuniyet verici iyilestirmeler gerceklestirmistir. Ornek olarak;
stratejik plan hazirlik siirecinde i¢ ve dis paydaslar i¢in uygulanan anket ¢alismalari, Danis Kurulu
toplantilari, ¢alistaylar, konferanslar, protokoller, kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslara uygulanan
anketler, KOSGEB, KUSI, Trakya Kalkinma Ajansi, il Planlama Toplantilari, yerel proje fonlayici
kuruluslar ile birlikte iniversitenin ve bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina yonelik
calismalar verilebilir.

Kurumun, yaklasik son iki yildir siiregelen kiiresel salgin siirecine ragmen uluslararasilasma ile
ilgili olarak da belirgin adimlar atmistir. Bu yondeki calismalar1 desteklemek igin ‘Dis Iliskiler
Uygulama ve Arastirma Merkezi’'ni kurmus, 2018 yilinda Avrupa Universiteler Birligi'ne (EUA)
tiye olmus, yurt disindaki kurumlar ile akademik is birligi sayin1 ve degisim programlar1 (Erasmus
ve Farabi) kapsamindaki 6grenci ve 6gretim elemani ve idari personelin hareketlilik ile uluslararasi
katiliml1 arastirma proje sayilarini arttirmistir. Ancak, kurumun kaynaklari, bulundugu cografyanin
sundugu uluslararasilagsma firsat ve zenginlikleri, akademik kadrosu ve altyapisi goz Oniine
alindiginda {niversitenin uluslararasilasma potansiyeli oldukga yiiksektir ve bu konudaki
acilimlarin1  sistematik olarak gelistirmesi, her alanda uluslararasi paydaslari ile iliskilerini
giiclendirmesi izleme takimimiz tarafindan degerli goriilmekte ve 6nerilmektedir.

Kurum, Stratejik Planlama siireci ve yiiriitmiis oldugu kalite yonetimi ve giivencesi ¢alismalarina
i¢ ve dis paydaslarin katilimimi saglama yoniindeki calismalarini giliclendirmistir. Bu kapsamda
kurumda 6grenci memnuniyet anketi, akademik ve idari personel memnuniyet anketleri, hasta
memnuniyet anketleri ve dis paydas anketi uygulanmakta, elde edilen sonuglar degerlendirilmekte
ve gerekli Onlemler alinmaktadir. Kurum, 2021 yili igerisinde Danmigsma Kurulu {iyelerini
giincellemis ve kurul {iyeleri ile birlikte {iniversitenin “kalite hamlesi” konusunda yiirtitmekte
oldugu c¢alismalar hakkinda paylasim toplantis1 gerceklestirmistir.

Kurumun bu baglamda yiirlitmiis oldugu calismalar1 daha da ileriye tasimasi, ozellikle
Ogrencilerin ve idari personelin karar verme mekanizmalar: igerisinde kurumsal olarak daha etkin
olarak yer almalarin1 saglayacak uygulamalar1 gelistirmesi ve uygulamasi mevcut konumunu daha
da gii¢lendirecektir.

. Kurumun bu alanda olusturmus oldugu Otomasyon sistemi ile stratejik planda yer alan hedefleri

sistematik olarak akademik ve idari birimler diizeyinde izlemekte ve iyilestirme siireglerinde
kullandig1 gozlemlenmistir. Yine otomasyon sistemine entegre ydnetim sistemine iligkin tiim
stirecler ve ilgili dokiimanlar tanimlanmakta ve ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapildig:
anlasilmaktadir.



6. Kurum Kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarim1 Tip Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi,
Yabanci1 Diller Yiiksekokulu, Saglik Yiiksekokulunda akreditasyon caligmalari ile tiniversite
hastanesinde JCI akreditasyonu ¢aligsmalarini baglatmistir. Kurumda yiiriitiilen faaliyetlerin is akis
stiregleri tammmlanmistir.  Yine kurum genelinde entegre yonetim sistemi olusturma c¢aligmalari
stirdiirtilmektedir. Tim bu olumlu ¢aligsmalara ragmen bu alandaki ¢alismalarin yayginlastirilmasi
ve giiglendirilmesi kurumun bir iyilestirme alan1 olarak kalmaya devam ettigi degerlendirilmistir.



EGIiTiM ve OGRETIM

Kurum bu siirecte egitim ve 6gretim siireclerinin iyilestirilmesi dogrultusunda degerli cahsmalar
gerceklestimistic Bu degerlendirme alaminda gelismeye acik yonlerde yapian iyilestirmeler
asagida maddeler halinde yukandaki sirasi ile verilmistir.

1.

Kurumda yeni program ve ders agma is akis siiregleri tanimlidir. Egitim ve Ogretim Programlariin
tasarimi Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde tanimlanmis olan 6grenim diizeylerinin
tanimlarina ve standartlarina uygun olarak yapilmaktadir. Programlarin tasarimlar1 ve giincelleme
calismalarina i¢ ve dis paydaglarin, danisma kurullarinin goériislerinin alindig: ifade edilmektedir
ancak bunlarin hangi 6l¢iide sistematik olarak yapildig1 konusunda yeterli kanit elde edilememis bu
alan halen 1yilestirmeye ag¢ik alan olarak belirlenmistir.

. Kurumda egitim ve dgretim programlarinin genelini kapsayan AKTS Bilgi Paket hazirlanmistir.

AKTS Bilgi Paketi kapsaminda “TYYC Diizey ve Alan Tamimlayicilar1” ile matrisler halinde
iliskilendirilmistir. iliskilendirme sadece Tiirkge Dilinde gerceklestirilmis ve yeterlilikler

cercevelerinin uluslararasilasma, tanima, taninma, denklik boyutlar1 gdz Oniine alindiginda,

tiniversitenin AKTS bilgi paketinin diger basliklarinda oldugu gibi, bu iliskilendirmeyi Ingilizce

dilinde de yapmasi iyilestirilmesi gereken bir alan olarak goriilmiistiir. TYYC Diizey ve Alan
Tammlayicilar” ile matrisler Ingilizce dilinde bulunmamaktadir. Diger taraftan, program ¢iktilart

ile TY Y C nin iligkilendirildigi matris yapisinin ilgili olduklar1 yerlere agiklamalar getirilerek daha
kolay anlasilmasi, iliskilendirmeyi/uyumu ve bunlarin sonucunu giivence altina alacak esaslari

belirlemesi ve uygulamasi yine bir iyilestirilme alani olarak goriilmiistiir. Tiim diizeylerde ve bazi

programlarda Tirkce TYYC ile iliskilendirme matrisi bulunmamaktadir.

Universitenin AKTS Bilgi Paketi incelendiginde bazi eksiklikler goriilmiistiir. Bunlara 6rnek
olarak ders igeriklerinin olamamasi, ders 6grenme ¢iktilarinin bulunmamasi, AKTS is yiikiiniin

hesaplanmas1 gibi konular gosterilebilir. Bu konularin diger husular ile birlikte bir biitiin olarak,

giincel “AKTS Kullanici Rehberi-ECTS User’s Guide” Onerilerini gz Oniinde bulundurarak
giincellenmesi ve iyilestirilmesi, AKTS uygulamalar1 konusunda farkindaligin arttirilmasi (calistay
vb. etkinlikler ile) takimimiz tarafindan 6nerilmektedir.

. Derslerde 6l¢me degerlendirme yontemlerinin ¢esitligine rastlanmamigtir. Donem i¢i sinavlarinin

agirhigt %30, yartyil sonu sinavinin %70. Yariyil i¢i sinav agirliginin daha fazla olmasi onerilir.

Keza, ders degerlendirme anketleri disinda derslerin 6grenme ¢iktilarin1 degerlendirecek sistematik
bir yaklasim heniiz kurumsal diizeyde olusturulamamustir. Derslerin 6grenme ¢iktilarina ve dolayisi

ile program 6grenme c¢iktilarina ulasilip ulasilamadiginin en 6nemli ve somut gostergesi olan
O0lgme ve degerlendirme yontemlerinin, tiim akademik birimleri kapsayacak sekilde kurumsal

diizeyde gozden gecirilmesi ve sistematik bir sekilde uygulanmasi yine iyilestirmeye agik bir alan
olarak goriilmektedir.

Bazi1 programlarda iyi uygulama 6rnegi olarak goriilen (6rnegin; Tip Fakiiltesi ve SHMYO) 6 grenci

merkezli 6gretme ve 6grenme yaklasimlarinin yayginlastirilmas: konusunda kurumun 6zellikle

akreditasyon siirecine girmis olan programlarda c¢aba sarf ettigi ve olumlu adimlar attig1

anlagilmistir.

Yine Ogrenci merkezli egitim yaklasim konusunda o6gretim elemanlarimin yetkinliklerinin
gelistirilmesi ile ilgili olarak kurumun 6zellikle akreditasyon siirecine girmis olan programlarda
caba sarf ettigi ve olumlu adimlar attig1 gériilmistiir.

Universite, programlarinda heniiz programlarin egitim amaglarini tanimlamamistir. AKTS Bilgi
Paketi dahilinde tanimlanmis olan program 6grenme ¢iktilar1 ise dolayli olarak programda yer alan
dersler i¢in tanimlanmis olan ders ve 6grenme ciktilar ile iligkili olarak degerlendirilmektedir.

AKTS hesaplamalar1 1 AKTS degerinin 30 saat is yiikiine karsilik gelecek sekilde
gerceklestirilmistir. Ancak akademik takvimin tiniversitelerimizde bir yariyil i¢in sinav haftalari ile

birlikte 16-17 hafta oldugu gz 6niinde bulundurulursa bunun miimkiin olamayacagi ve genellikle
1 AKTS degerinin 25,5 saat is yiikiine geldigi ve bu ¢er¢evede kurumun AKTS hesaplamalarin
gbzden gegirmesi takimimiz tarafindan 6nerilmektedir.

Universitenin baz1 boliimlerinde giiglii ve ©6rnek staj uygulamalari kurumun uygulamali
bolumlerinde 3+1, 7+1 intérn uygulamalar ile genisletilmis ve giiclendirilmistir. Diger taraftan



10.

11.

12.

13.

MEYOK gatis1 altinda MYO programlarimn staj ile ilgili ¢aligmalar1 Cumhurbaskanligi Staj

Seferberligine entegre olacak sekilde yapilandirilmasi 6nemli goriilmiistiir.

Bu iyilestirme alanina iliskin kurumda 2021 yilinda Senato karariyla alan dis1 segmeli ders havuzu
olusturulmus olup 2021-2022 Egitim ve Ogretim yili itibariyle uygulamanin baslatilacag
belirtilmistir.

Kurumda c¢ift anadal ve yan dal uygulamalarinin baslatilmasi1 konusundaki iyilestirme alani; Yan
Dal yonergesi 28.01.2021 tarihli, 2021-1 no’lu Senato Toplantisi 13 no’lu karar1 ve Cift Ana Dal
Yonergesi 01.03.2021 tarihli 2021-4 Senato Toplantisi 8 no’lu karari ile yiriirliige alimmistir ve.
2021-2022 Egitim ve Ogretim yil1 itibariyle uygulamanmn baslatilacag: belirtilmistir.

Fiziki olanaklarin ve kaynaklarin gelistirilmesine yonelik olarak; Merkezi Derslikler EFGH
Bloklar1 tamamlanmasi ile Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ile Hukuk Fakiiltesi
tasinmis, kapali alan artis1 ile birlikte diger birimler i¢in de fiziksel alan yaratilacag:i ifade
edilmistir. Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulunun 2020 de yasanan deprem sonunda tehlike arz
etmesi tizerine ayn1 yil i¢inde yeni binalarin yapilmasina baslanmis, 2021 yili iginde bitirilmesi
planlanmistir. Ayrica merkezi kiitiiphane binast da 2021 yilinda bitirilerek hizmete girmesi

planlanmuistir.

Ozel yaklasim gerektiren &grencilere saglanan egitim ve Ogretim desteginin zenginlestirilmesi
konusunda kurum bu 6grencilere yonelik donem baslangicinda oryantasyon egitimleri verdigi,
ayrica yil i¢inde ¢esitli etkinlikler ile 6grencileri destekledigi; uzaktan 6gretimde derslerin online
olarak verildigi ve ders kayitlar1 sonradan izlenebildigi, sinavlarda da 6grencilerin ihtiyaglar

dogrultusunda diizenlemelerin yapildigr ifade edilmistir. Diger taraftan kurumda engelli

Ogrencilerin, ogrenim hayatlarim1 kolaylastirabilmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu yonde
diizenlemeler yapmak iizere Rektorliige bagli “Engelli Ogrenci Birimi” kurulmus, YOK tarafindan
yapilan degerlendirme sonucu lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2020 yili i¢in 141 basvuru
yapilan Yesil Bayrak (Egitimde Erisilebilirlik) odiiliinii alan 8 tiniversite arasina ve Mavi Bayrak
(Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik) 6diiliine layik goriilen 12 {iniversite arasina girmistir.

Universitede uygulanan oOnceki Ogrenmenin taninmasi  kapsamindaki  uygulamalarin
zenginlestirilmesi konusunda mevcut mevzuattaki sinirlamalar nedeniyle kurumun Onlisans ve
Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” hiikiimlerine gore islemleri yapmaya devam
etmektedir.

Merkez ve disindaki kampiislerde kiitiiphane olanaklarinin gelistirilmesi ile ilgili olarak, Merkez
kiitiiphane binasinin 2021 yilinda tamamlanmasi ile birlikte bu konudaki olanaklarin 1iyilesecegi,

biit¢e artis1 sonucunda online kaynaklarin temininin arttigi, buna bagli olarak da ilgelerdeki 6grenci

ve akademik personelin de online kaynaklarin kullaniminin da arttig, dijital kiitiiphane uygulamasi

merkez kampiisiinde baslamis oldugu, 2021 yil1 i¢inde diger birimlerde de yayginlastirilacag: ifade
edilmistir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Kurum bu siirecte arastirma ve gelistirme siireclerinin iyilestirilmesi dogrultusunda olumlu
adimlar atmustic Bu degerlendirme alaninda gelismeye ac¢ik yonlerde yapilan iyilestirmeler
asagida maddeler halinde yukandaki sirasi ile verilmistir.

1.

Arastirma projelerinin Universitenin arastirma potansiyelini yansitacak sekilde zenginlestirilmesi
ile ilgili olarak kurum BAP Yonergesinde yapmis oldugu degisiklik ile proje ¢esitliligini
attirmistir. Kurumda desteklenen AR-GE projeleri sunlardir: Genel Arastirma Projeleri, Cok
Disiplinli Arastirma Projeleri, Oncelikli Alan Arastirma Projeleri, Lisansiistii Tez Projeleri,
Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri, Kurum Dis1 Ortak Katilimli Arastirma Projeleri, Alt
Yap1 Projeleri, Dis Kaynakli Projeler i¢in Es Finans Projesi, Destek Projeleri.

. Belirlenmis, olan 6ncelikli AR-GE alanlarinin bélgenin ihtiyaclarina ve Universitenin altyapisina

gore daraltilmast ve odaklanmasi konusunda 2020 yilinda 6ncelikli alan olarak saglik ve tarim
olarak belirlenmis, bu alanlarda bdlgedeki sanayi kuruluslart ile isbirligi yaparak projeler
tiretilmektedir. Bu alanda kurum tarafindan 6zellikle hayvan, bitki, gida ve ¢evre biyoteknolojisi,
bitkisel ve hayvansal iiretim tohumculugu, siit ve siit iirlinleri isleme teknolojileri alanlarinda
rekabet avantajina sahip oldugu, bu alanlarda mitkemmeliyet merkezi olusturma hedefi oldugu
ifade edilmistir. Ayrica, Tiirkiye’de ilk defa Universite tarafindan, 10 Ticaret Borsast ve 28
tohumculuk sirketinin ile birlikte Trakya Tohum A.S.’nin kurulmus olmas1 6rnek girisim olarak
degerlendirilmistir.

BAP disindaki arastirma gelirlerinin arttirilmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesi isle ilgili
olarak Kurumun 2020-2024 Stratejik Planinda “Bilimsel c¢alismalarin nitelik ve niceligini
artirmak” stratejik amaci ve bununla iliskili olarak “Ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak”
hedefi tamimlanmistir. Bu strateji ve bu konuda diizenlenmis olan egitimler ile iyilestirmeler
beklenmesine ragmen bu konunun kurumun iyilestirme alami olarak devam etmekte oldugu
degerlendirilmistir.

Aragtirma ve egitim arasindaki iligkinin gii¢lendirilmesi alanina iliskin olarak kurumun arastirma
ve uygulama merkezlerinin sayisinin attirilmis oldugu ve bu alandaki ¢alismalarin TTO birimi
tarafindan ili ve bolgeyi kapsayacak sekilde siirdiiriilmekte oldugu ifade edilmistir.

. Arastirma faaliyetlerinin hedeflerinin performans gostergelerine dayali olarak olciilebilir ve

sonuglariin izlenebilir hale getirilmesi, kalite giivencesinin saglanmasi alani ile ilgili olarak,
kurum, 2021 yilinda baglatilan Kalite Hamlesi kapsaminda bu konuda iyilestirme yapmay
hedeflemektedir.

Teknoparkin gii¢lendirilmesi ve tim fonksiyonlariyla daha fazla isler hale getirilmesi ile ilgili
olarak, kurum bu iyilestirme alanini uluslararas1 AB fonu COSME Projesi, TUBITAK BIGG
Projeleri ve diger tiniversiteler ve teknoparklar ile yapilan projeler ve isbirlikleri ile giiglendirmeye
calismaktadir.

Arastirmacilar icin, tesvik, takdir ve odiillendirme sisteminin giiclendirilmesine yonelik olarak
kurum tarafindan arastirmacilara Akademik Tesvik Yonetmeligi ile BAP kapsaminda tesviklerin
saglandigi, gelisen kosullara gore yonergede degisiklik yapilarak giliniin gegerli startlarinin
uygulanmasina calisildigr ifade edilmekte olup, bu alanin da kurumda iyilestirmeye agik yon olarak
devam ettigi takimimiz tarafindan degerlendirilmistir.



TOPLUMSAL KATKI

2018 KGBR'nda Toplumsal Katki basligi bulunmadigindan bu konuda bir degerlendirme yapilmamis ve
[zleme Degerlendirmesinde ele alinmamustir.



YONETIM SISTEMi

Kurum bu siirecte Yonetim Sistemi ile ilgili degerlendirme alanlarnn iyilestirilmesi dogrultusunda
olumlu adimlar atmisti: Bu degerlendirme alanminda gelismeye acik yonlerde yapilan iyilestirmeler
asagida maddeler halinde yukandaki sirasi ile verilmistir.

1.

Akademik ve idari birimlerin yonetiminde stirdiiriilebilir kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi yoniinde
kurum tarafindan akademik personelinden yiikselmesi gereken Ogretim elemanlarinin kadro
gereksinimlerini biiyiik bir oranda karsiladigim1 ve 2020-2024 Stratejik Palan hazirligr sirasinda
“Kurum Kiltiiri Analizi” yapildigin1 ve bu yoniin gelistirilmesi i¢in adimlar atildigr ifade
edilmistir.

. Stratejik plana dayali yonetim sistemi kiiltiiriiniin olusturulmasi; yetki, gérev ve sorumluluklarin

tanimlanmas1 ve performans sisteminin olusturulmasi yoniinde Kurumun 2020-2024 Stratejik
Planinin da yonetim sistemi ile ilgili ama¢ ve hedefler zenginlestirilmis, i¢, kontrol standartlar1 ve
entegre yonetim sistemi kapsaminda gorev, yetki ve sorumluluklar daha ag¢ik tanimlanmustir.

. Her diizeyde liderlik etkinligini arttiracak tesvik ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi ile ilgili

olarak bu yondeki ¢aligsmalarin kalite calismalar1 kapsaminda devam ettigi ifade edilmistir.

. Calisan memnuniyet anketinin diizenli ve sistematik olarak yapilmasi, katilimin arttirilmasi ile

ilgili olarak kurumun, bu anketleri idari ve akademik personele her ii¢ aylik donem bitiminde
elektronik posta gonderdigi ve sonuclarint ESA sistemi iizerinden yayinlandigi goriilmiis ancak bu
alanin da halen daha sistematik hale getirilmesi gereken bir ¢alisma ve iyilestirme alanm olarak
varligim korudugu degerlendirilmistir.

. Calisanlar icin liyakat sistemine dayal1 gérevlendirme siire¢lerinin giivence altina alinmasi ile ilgili

olarak Kurumda daha 6nce hi¢ yapilmamis olan gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavinin
2021 wilt icinde yapilacagi ve ayrica, Kurum 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda “Kurumsal
Liyakatin Arttirilmasi” hedefi belirlemis ve bunun iist yonetim tarafindan titizlikle takip edildigi
ifade edilmistir.

Calisanlar icin, tesvik, takdir, kariyer gelistirme ve ddiillendirme sisteminin islevsel hale getirilmesi
ve kurumsal bagliligin arttirillmasi konusunda akademik personel icin Akademik Tesvik
Yonetmeligi ile BAP kapsaminda tesviklerin verildigi, kariyer gelistirme konusunda talepte
bulunan 6gretim elemanlar1 ve idari personele imkan tanindig1 ifade edilmis olup bu alaninda
tyilestirmeye agik alan olarak varligini korudugu degerlendirilmistir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, giiclii egitim ve uzaktan egitim alt yapisi ile bolgesel, ulusal
kalkinmaya katki veren gii¢lii dis paydas iliskileri bulunan {iniversitelerimizdendir.

YOKAK izleme siirecinde KGBR 2018 'de belirtilen gelistirmeye agik yonlerin iyilestirilmesine yonelik
kurum tarafindan gerceklestirilen caligmalar ile egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, yonetim sistemi,
kalite glivence sistemi ile Pandemi siirecinde 6nemli hale gelen uzaktan egitim alanlarinda belirlenmis
olan gelismeye acik yonler ve 6nerilere iliskin degerlendirmeler bu raporda verilmistir.

Kurumda 2018 yilinda yapilan KGBR'nda verilen gelismeye acik yonlerin biiyilk ¢ogunlugunun
tizerinde tyilestirme i¢in ¢alisildigi dikkati ¢ekmistir. Kurumun gii¢lii yonlerinin siirdiiriilebilir nitelikte
oldugu, buna karsin kalite siireglerinde daha aktif rol oynamas1 beklenen kalite komisyonu aracilig ile
kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasi i¢in siirdiiriilebilir bir mekanizma kurmasi, egitim Ogretim ve
aragtirma gelistirme hedeflerini izlemesi, siireclerini tanimlamasi ve tiim bu tespitlerin iist yonetim
tarafindan sahiplenilmesinin dnem tasidig1 takimimizca degerlendirilmistir.
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