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OZET

Yiksekogretim kurumlarinda kalite giivence sisteminin gelistirilmesi kapsaminda Nisantasi
Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2019 yili kurumsal dis degerlendirme
programina almmustir. Nisantast Universitesi’nin degerlendirme programu alt1 kisilik degerlendirme
takimi tarafindan yiiritilmustiir. Bu degerlendirme sonrasinda Kurumsal Geri Bildirim Raporu;
kuruma yonelik kalite giivence sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi alanlarinda yapilan yerinde inceleme, bu alanlarla ilgili olarak kurumun hazirlamis
oldugu Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, 2018-2022 Donemi Stratejik Plani, faaliyet raporlar1 ve
diger ilgili raporlar ile bilgi ve belgelerin degerlendirmesi yapilmis ve elde edilen sonuglar ile
hazirlanmistir. 2022 yili itibariyla, YOKAK tarafindan siirdiiriilen Kurumsal izleme Programi
kapsaminda Kurum, dort kisilik izleme takimi tarafindan yeniden degerlendirilmistir. Nisantasi
Universitesi’nde yiiksekogretim kalite kiiltiiriiniin olusturulmas: ve siirdiiriilmesi kapsaminda, saha
ziyaretimizin verimli gecmesi i¢in biiylik caba harcayan basta Sayin Rektor Prof. Dr. Senay Yalgin ve
Rektoér Yardimcisi Prof. Dr. Nail Oztas, Prof. Dr. Ugur Yozgat olmak iizere ziyaretlerde bilgi ve
goriislerini samimiyetle paylasan Nisantasi Universitesi Kalite Komisyonu iiyelerine, Universite
yoneticilerine, akademik ve idari personeline desteklerinden dolayr tesekkiirlerimizi sunuyoruz.
Nisantas1 Universitesi’nin Kurumsal Izleme Programi kapsaminda, 2019 yilinda Kurumsal Dis
Degerlendirme programi ile gergeklesen degerlendirme siirecine iliskin hazirlanan Kurumsal Geri
Bildirim Raporu (KGBR) ve 2021 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu tarafindan olusturulan degerlendirme takimimiz tarafindan okunmustur. Ayrica
Universite tarafindan kamuya agik bir sekilde web sitesinde paylasilmis diger bilgi, belge ve raporlar ile
haberler ve duyurular detayli bir sekilde incelenmistir. Takim {iyeleri arasinda izlem ziyareti dncesinde
cevrimici ortamda Universitenin dis degerlendirme 6lgiitleri tizerinden 6n degerlendirmesi yapilmustir.
On degerlendirme sonucunda ulasilamayan bilgi, belge ve kanitlar Universite {ist yonetimine iletilmistir.
Universiteden gelen cevaplar ve belgeler ekip tarafindan gozden gecirilmis ve kayit altina alinmustir.
Nisantas1 Universitesi’ne 23 Eyliil 2022 tarihinde saha ziyareti gerceklestirilmis ve bu ziyaret sirasinda
Universite {ist yonetimiyle (Rektor, Miitevelli Heyeti Baskani), Kalite Komisyonu iiyeleri ve Senato
tiyeleri ile goriisiilmiistiir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ile stratejik plan ve diger plan, rapor, bilgi
ve belgelerin yam sira izleme ziyareti degerlendirmeleri sonucunda hazirlanmis olan Izleme Raporunun,
Nisantas1 Universitesi’nin siirekli yenileme ve gelisim siirecine katki vermesini diliyoruz.

Nisantas1 Universitesi izleme Programi Degerlendirme Takimi



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Nisantast Universitesi, Engin Fikirler Egitim ve Kiiltiir Vakfi tarafindan “Nisantas1 Meslek
Yiiksekokulu” olarak 09.09.2009 tarih ve 24480 sayili kurulus kararinin 17.09.2009 tarih ve 27352
sayllt Resmi Gazete'de yayimlanmasiyla Meslek Yiiksekokulu olarak agilmis, 10 Ekim 2010 tarihinde
on lisans egitim-ogretimine baslamis bir vakif yiiksekogretim kurumudur. Universite 31.05.2012 tarih
ve 28309 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ek Madde 146 daki Kurulus Kanunuyla, Iktisadi, idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi (IISBF), Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi (MMF), Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
(STF), Sosyal Bilimler Enstitiisii (SBE) ve Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE) lizerinden kamu tiizel
kisiligini kazanmus, Nisantas1i Meslek Yiiksekokulu, Nisantas1 Universitesi’ne devrolmustur. Kurucu
vakfin ismi 16 Eyliil 2014 tarihinde Nisantas1 Egitim ve Kiiltiir Vakfi olarak degistirilmistir.

Kurum, 2020-2021 akademik yilinda Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sivil Havacilik
Yiksekokulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Yiiksekokulu’nda toplam 5046
program ile lisans egitimi vermistir. 4550 on lisans programi ile 91001 6n lisans ve lisans programi ile
egitim Ogretim faaliyetleri siirdiirmiistiir. 29.05.2020 tarihinde iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi biinyesinde; Isletme (ingilizce), Ingiliz Dili ve Edebiyat: boliimii, Ingilizce Miitercim ve
Terciimanlik boliimii, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinde; I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi boliimii;
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda; Egzersiz ve Spor Bilimleri bolumii, Saghk Bilimleri
Yiiksekokulunda; Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimii, Beslenme ve Diyetetik boliimii, 16.06.2020
tarihinde ise Yazilim Miihendisligi (Ingilizce) boliimii agilmis olup 2020 - 2021 akademik yilda ilk defa
Ogrenci almaya baglamistir.

04.05.2021 tarihinde ise Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde; Yonetim Bilisim
Sistemleri (Ingilizce) boliimii, Sanat Tasarim Fakiiltesi biinyesinde Endiistriyel Tasarim boliimii ve
Dijital Oyun Tasarimi boliimii; Saglik Bilimleri Yiiksekokulu biinyesinde; Dil ve Konusma Terapisi
programi ve Hemsirelik programi, Nisantasi Meslek Yiiksekokulu biinyesinde; Turist Rehberligi
programi1 ve Eczane Hizmetleri programi, yine ayni tarihte tiniversite biinyesinde Konservatuvar ve
Konservatuar’in altinda Miizik programi ve Sahne Sanatlar1 programi, 25.06.2021 tarihinde Sivil
Havacilik Yiiksekokulu biinyesinde Pilotaj (Ingilizce) programi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Tip
Fakiiltesi acilmis olup 2021-2022 akademik yilda ilk defa 6grenci almaya baslamistir. Bununla birlikte
2019-2020 akademik yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde farkli alanlarda 12 lisansiistii program ile
egitim verilmistir. Ayrica Isletme Y&netimi Doktora Programi mevcuttur.

28.03.2020 tarih ve 31082 sayili Resmi Gazete ile Universitede Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen
Bilimleri Enstitiisti kapatilmis olup Lisansiistii Egitim Enstitiisii agilmistir. 2021 akademik yilinda 32
farkl1 tezli/tezsiz yiiksek lisans programlar1 agilmistir.

Ozetle, Universite, bir meslek yiiksek okulu olarak kurulmus, 2012 yilinda {iniversiteye doniismiistiir.
Bununla birlikte meslek yiiksek okulunun agirligi devam etmektedir. Heniiz 10 yasinda geng ve egitim-
ogretim agirlikli bir iiniversitedir. Lisansiistii egitimlerle bir degisim i¢inde oldugu anlasilmaktadir.



LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Giiclii Yonler

Kurumda kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda iist yonetimin liderligi, tanimli,
periyodik olarak gergeklestirilen kalite yonetimi ve siireglerinin varligi (kalite yonergesi, kalite
komisyonu, akademik birim komisyonu, idari destek yapilanmasi vb.), Universite diizeyinde veri
toplama, diizenleme ve dagitimi konusunda Kurumsal Analiz ve Kalite Y6netim Daire Bagkanliginin
varligi, I¢ kalite siireclerinden &gretim iiyesi/ders degerlendirme, dis paydas goriisleri, ogrenci
memnuniyeti vb. degerlendirme araglarinin uygulamaya konulmus olmasi 2019 yili Kurumsal dis
degerlendirme programi kapsaminda gii¢lii yonler olarak belirlenmistir.

Uygulamalarin iki yillik siiregler igerisinde, pandemi donemine ragmen sirdiriilebilir oldugu ve
Kurumun giigli yonii olarak devam ettigi goriilmektedir.

Y 6netimin hesap verme ve seffafligi, katilimcilik anlayis1 ve bilgilerin kamuoyuyla paylagilmasi, {ist
yonetimin erisilebilir olmasi, entegre bir bilgi yOonetim sisteminin var olmasi ve gelistirme
calismalarinin  yapiliyor olmasi, bilgi giivenligi yonetim sisteminin bulunmasi, Universitenin
fonksiyonlarinin daha etkili bir sekilde yerine getirilebilmesi igin Idari Birimlerin uygun
yapilandirilmasi, personele yonelik hizmet ici egitim etkinliklerinin siireklilik gostermesi, fiziki
altyapinin etkin yonetilmesi 2019 yili Kurumsal dis degerlendirme programi kapsaminda giiclii yon
olarak belirlenmistir.

Yonetimsel degisim yasanmasina ragmen, {ist yonetimin tim siirecleri sahiplenmesi, liderligi ve
kararlilig1 ile s6z konusu giiclii yonlerin devam ettigi distiniilmektedir.

KGBR’ye gire gelismeye
acik yonler

1.Universite kalite politika
dokiimaninin tiim boyutlar
kapsayici olmasi

2 Kalite politikasinin i¢ ve
dis paydaslara yayilimi,
benimsenmesi

3.Kalite kiiltiirtiniin kurum
ici yayginlagsmasi ve
benimsenmesi

Izleme Degerlendirmesi

Kalite politikasinin, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve
uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde revize edilmis oldugu ve
web sayfasindan paylasildig goriilmektedir. Bu ¢alisma iyilestirme
yapilmis oldugunu gostermekle birlikte, kalite politikasinin
icerigine uygun olarak tiim siireclerde izleniyor oldugunun
goriilmesi beklenmektedir. Kurumun bu ydnde izleme yapmasi
onerilmektedir.

2021 KIDR incelemesi ve yapilan izleme sonucunda, kalite
politikasinin i¢ ve dis paydaslara yayilmasini saglamak tizere, veri
ve geri bildirim temelli bir yonetim anlayis1 belirlenmis olmakla
birlikte, yayilim ve benimsenme konusunda, Kurumun net ve agik
verilerle, kalite politikasinin izlendigini garanti altina almasi
gerektigi distiniilmektedir.

Nisantas1 Universitesi, kalite kiiltiiriiniin kurum i¢i yayginlasmasi
ve benimsenmesine yonelik olarak 2021 KIDR'i incelendiginde,
cesitli akademik ve idari birim yoneticilerinin kalite ile ilgili
stireglere  aktif katilimi ile kalite kiiltiirliniin kurum iginde
yayginlastirilmaya calisildigi ifade edilmekte, sunulan kanitlara
gore, Kurumda kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi adina egitimler
diizenlendigi, Kalite ve YoOnetisim Koordinatorliigii gibi yeni
koordinatorliiklerin - kuruldugu goriilmektedir. Bu kapsamda
yapilan iyilestirmeler memnuniyet vericidir.



4 Kurumun misyon,
vizyon, stratejik
hedeflerinin  belirlendigi,
performans gostergelerinin
belirlenmesinin  yaninda,
siireglerin  izlenmesi ve
tyilestirilmesi

5.Egitim-6gretim  (KPSS
sonuglari, mezun izleme,
akademik basarilar,
lisansiistii egitim basvuru
ve kabuller)- ve arastirma-
gelistirmeyle ilgili
performanslarin sistematik
olarak izlenmesi ve
degerlendirmesi

6.Bologna Bilgi Paketleri
ile Ogrenci Bilgi Sistemi
entegrasyonun saglanmasi

7 Idari ve akademik
personelin  atama  ve

yiikseltme esaslarinin
gelistirilmesi

8.Universitenin risk
yonetimine iliskin

stratejilerin belirlenmesi ve
kurullarin olusturulmasi

9.Akademik  ve  idari
personelin memnuniyetinin
1zlenmesi

Kurumun misyon, vizyon dogrultusunda kalite politikasinda
giincellemeler  yapilmis  olmasina  ragmen,  performans
gostergelerinin - belirlenmesi, siireclerin ~ izlenmesi  ve
tyilestirilmesine yonelik c¢alismalarin halen gelismeye acik yon
olarak devam ettigi goriilmektedir.

2021 KIDR'3 gore, Kurumda egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme ile ilgili performans degerlendirmesine iligkin personel
performans degerlendirme yonergesi gibi uygulamalar ile birlikte,
Ogrenci ve mezun izleme, basvuru ve kabullerin izlendigi,
Akademik Gelisim ve Bilimsel Faaliyetler Koordinatorliiklerinin
kuruldugu, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin son iki yilda artis
gosterdigi, i¢ ve dis kaynakli projelerin artis gosterdigi dikkat
cekmektedir. Bu gelismeye acik yoniin ¢esitli faaliyetlerle ve izlem
mekanizmalariyla 1iyilestirildigi goriilmekle birlikte, izlem ve
degerlendirme  siireclerinin  siirdiiriilebilirliginin  saglanmasi
onerilmektedir.

Ders bilgi paketlerinin gozden gecirilmesi, Ogrenci Bilgi
Sistemine entegrasyonunun saglanmast memnuniyetle karsilanmis
olmakla birlikte, ders bilgi paketlerinin giincelleme ¢alismalarinin
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6rneginin  tiim
programlarda yayginlastirilmasi dnerilmektedir.

2021 KIDR’de mevzuata gore yapildigi ifade edilmekle birlikte,
Kurumun idari ve akademik personelin atama ve yiikseltme
esaslarinin gelistirme calismalar1 yaptigr goriilmektedir. 2022-
2023 Akademik Yili Akademik Performans Degerlendirme
Kriterleri egitim, memnuniyet, akademik yayin, arastirma projesi,
topluma hizmet ve itibar yonetimi gibi basliklardan olugsmaktadir,
atama ve yiikseltme kapsaminda kullanilmaktadir. Bu iyilestirme
calismasi gelismeye agik yon i¢in olumlu goriilmektedir.

Universitenin risk yonetimine iliskin stratejilerin belirlendigi ve
yeni kurullarin olusturuldugu ifade edilmis olmakla birlikte,
Kurumsal olarak risklerin belirlenmesi, belirlenen risklere iliskin
calismalarin yapilmast ve bu c¢alismalarin goriiniir kilinmasi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Akademik ve idari personelin memnuniyetini izlemek amaciyla
memnuniyet anketleri yapildigi belirtilmis olup, izleme ziyareti
sirasinda Rektor tarafindan yapilan sunumda akademik personel
memnuniyet oraninin 3,31 ve %66,12, idari personel memnuniyet
oraninin 3,74 ve %74,60 oldugu belirtilmistir. Bu ¢alisma olumlu
karsilanmakla birlikte, sonuglarinin degerlendirilmesi, ilan
edilmesi, iyilestirme 6rneklerine iligkin sonuglarin 2023 yilinda
tamamlanacag belirtilmistir. Bu kapsamda, gelismeye agik yoniin
devam ettigi diistiniilmektedir.



EGIiTiM VE OGRETIM

Giiclii Yonler

Teknoloji destekli 6grenme ortamlarinin (derslik, atolye, laboratuvar, stiidyo, simiilator vb.) bulunmast,
sektorle is birligine ve uygulamali egitime 6nem verilmesi, yeni bir 6grenme ve Ogretme egitim
modelinin tasarlanmis olmasi ve uygulamaya baslanmasi, akademik danismanliga verilen 6nem ve bu
konuya daha genis bir bakis agis1 kazandirilmasi (mentor-menti iliskisi, 6grenci ko¢lugu vb), danisma
kurulu ve paydas katilimina onem verilmesi, Universite tarafindan Ogrencilere saglanan burs
olanaklarinin ¢esitliligi 2019 yili Kurumsal dis degerlendirme programi kapsaminda gii¢lii yon olarak

belirlenmistir.

Egitim-6gretim basliginda ifade edilen giiclii yonlerin, yonetimsel degisikliklerden etkilenmeden, hatta
yeni bir ivme ve hiz kazanarak devam etmesi ve bu siireclerin 6grenci tizerindeki olumlu yansimalari,
s0z konusu faaliyetlerin gii¢lii yon olarak devam ettigini gostermektedir.

KGBR’ye gore gelismeye
acik yonler

1.Tam zamanli ders veren
Ogretim eleman1 (6gretim
liyesi ve Ogretim gorevlisi)
saylsinin artirilmasi,
bununla baglantili olarak,
yart zamanli Ogretim
elemanlarinin tam zamanl

ogretim elemanlarina
oraninin  makul  diizeye
indirilmesi

2.Akademik program ve

ders  bilgi  paketlerinin,
ozellikle Ogretim
yontemlerti, Olgme  ve
degerlendirme  yontemleri
vb. acilardan gbzden
gecirilmesi

3.0gretim tiyelerinin

egiticilik becerilerinin  ve
niteliklerinin
gelistirilmesine daha
sistematik destek verilmesi

Izleme Degerlendirmesi

2019 KGBR’de Kurumda mevcut tam zamanli akademik personel
sayisinin 524, yari-zamanli akademik personel sayisinin ise 320
oldugu belirtilmistir. Kurumdan alinan ek kanitlar incelendiginde
ise tam zamanli akademik personel sayist 726, yar1 zamanl
akademik personel sayis1 ise 284 oldugu goriilmiistiir. Izleme
ziyareti sirasinda yapilan goriismede ise tam zamanli akademik
personel sayisinin 630, yar1 zamanli akademik personel sayisinin
ise 172 oldugu belirtilmistir. S6z konusu gelismeye agik yonii
tyilestirmeye yonelik ¢alismalarin yapildig1 goriilmektedir.

2021 KIDR'de 6grenci merkezli ogretim ile olgme ve
degerlendirme uygulamalarinin izlendigi ve i¢ paydaslarin katilimi
ile iyilestirildigi belirtilmesine ragmen bu yonde kanitlara raporda
rastlanmamistir. S6z konusu gelismeye agik yon icin ise ek kanit
istenmistir. Kurumdan istenen ek kanitlarda Tip Fakiiltesi
biinyesinde aktif 6gretim siireglerine yonelik etkinlikler ve Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu kapsaminda derslerin gézden
gecirilmesine iligkin kanitlar sunulmustur. Derslerin  gézden
gecirilmesine yonelik ¢abalarin olmasi bu acik yonii iyilestirmeye
yonelik c¢alismalarin yapildigr goriilmektedir. Bununla birlikte,
tiim programlarda benzer ¢alismalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

2021 KIDR'de, ogretim elemanlarinin, &gretim yetkinligini
gelistirmeye yonelik sistematik bir destek mekanizmasinin
olmadig1 anlagilmaktadir. S6z konusu gelismeye acik yon igin ise
ek kamtlar istenmistir. Universitenin sagladign ek kamitlarda ve
izleme programi kapsaminda yapilan goriismede Ogretim
tiyelerinin  egiticilik  (pedagojik  formasyon)  yetkinligini
gelistirmeye yonelik olarak asagidaki egitimlerin diizenlendigini
belirtilmistir:

Olgme ve Degerlendirme

Sinif Yonetiminde Giincel Yaklagimlar

Etkili Iletisim ve Sunum Teknikleri

Ogrenci Merkezli Ogretim Yontem ve Teknikleri



4 Universite genelinde
program akreditasyon
calismalarinin
hizlandirilmasi

5.Program gelistirme ve
giincelleme siireclerine dis
paydas katilimlarimin tiim
programlara
yayginlastirilmasi

6.0gretim tiyesi/ders
degerlendirme, dis paydas,
ogrenci memnuniyeti,
mezun izleme vb bilgi
toplama araglar1  yoluyla
elde edilen verilerin,
iyilestirme  caligmalariyla
ilgili 6nlemlere yansitilmasi

7.Universite tarafindan
ogrencilere saglanan sosyal
tesis ve sportif etkinlik

alanlarinin yeterlik
durumunun gbzden
gecirilmesi

21. Yiizyilda Egitim Ogretim

Ogrenme Psikolojisi
Ayrica 6gretim iiyelerinin dgretim yetkinligini sistematik olarak
gelistirmeye yonelik Akademik Gelisim Koordinatorligi
kuruldugu belirtilmistir.
Nisantas1 Universitesi Rektorii  Prof. Dr. Senay Yalcin
“Egitimcinin Egitimi”’ni almayan akademisyenlerin derslere
giremeyecegini ifade etmistir. S6z konusu gelismeye agik yonii
tyilestirmeye yonelik ¢alismalarin yapildigr goriilmektedir. Ancak
izlem ve 1iyilestirme siireclerinin de yiritiiliyor olmasi
gerekmektedir.

2021 KIDR'de Universite genelinde program akreditasyon
calismalarinin  hizlandirilmis oldugu ve bagvurularin yapilmis
oldugu ifade edilmekle birlikte bu konuda kanitlara
rastlanmamistir. S6z konusu gelismeye acik yon igin ise ek kanitlar
istenmistir. Sunulan ek kanitlarda ve izleme programi kapsaminda
78 adet program ic¢in program akreditasyon bagvurularinin
yapildigi ve 4 program / fakiilte i¢in de hazirlik ¢aligmalarinin
devam ettigi belirtilmistir. Bu nedenle bu ag¢ik yonii iyilestirmeye
yonelik calismalarin yapildigi goriilmektedir.

[zleme ziyareti kapsaminda gerceklestirilen goriismede sektor ile
iletisim kurularak gelistirilen dersler (markali dersler) oldugu
ifade edilmistir. Bu c¢alismanin 6rnek gosterilebilir uygulama
olmasiyla birlikte dis paydaslardan goriislerin daha sistematik
aliip siirecin giivence altina alinmasi iyilesmeye agik yon olarak
goriilmiistiir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu (SHMYO) kapsaminda
derslerin gozden gegirilmesine, dis paydas anketleri ve mezunlara

iliskin rapor ile ilgili kanitlar sunulmustur. Farkli bilgi toplama

araglar1 yoluyla yapilan kontrol etme ve iyilestirme ¢alismalarinin

olmas1 bu agik yonii iyilestirmeye yonelik ¢alismalarin yapildigi

gostermektedir. Bununla birlikte, SHMYO 6rneginin Kurum
geneline yayginlastirilmasi onerilmektedir.

2021 KIDR'de, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik
Universite tarafindan 6grencilere saglanan sosyal tesis ve sportif
etkinlik alanlarinin yeterlik durumunun goézden gecirildigi ve
planlama yapildig1 bilgisi ifade edilmesine ragmen, bu konuda
raporda tyilestirme faaliyetlerine yonelik kanitlara
rastlanmamustir.

Ancak izleme ziyareti kapsaminda yapilan goriismede sosyal tesis
ve sportif etkinlik alanlarinin iyilestirilmesi amaciyla ¢esitli kurum
ve yerel yoOnetimlerle anlasmalar yapildigi belirtilmistir.
Ogrencilerin  kullanimma sunulan dis tesisler icin izleme
calismalar yiriitiilmesi gerekmektedir. Ek olarak saha ziyareti
kapsaminda Ogrencilerle yapilan goriismede 6grenciler, dgrenci
kuliip ve topluluklarina saglanan desteklerin iyilestirdigini ifade
etmislerdir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler

“Bilimsel Arastirma Projeleri (NISHBAP) Uygulama Y 6nergesi”nin bulunmasi, “Akademik Yaym
Tesvik YoOnergesi’nin bulunmasi ve 6gretim {iiyelerinin desteklenmesi, NishNova Girisimcilik ve
Inovasyon Merkezi kurulmasi i¢in ve bu kapsamda TTO, Proje Ofisi ve Girisimcilik Ofisi vb.
yapilanmalar i¢in harekete ge¢ilmis olmasi 2019 yili Kurumsal dis degerlendirme programi kapsaminda
giiclii yon olarak belirlenmistir.

2 willik stiregte, yaymm sayisindaki ve i¢/dis kaynakli proje sayillarinda artis goz Oniinde
bulunduruldugunda, gii¢lii yoniin devam ettigi goriilmekle birlikte, NISH-B AP biriminin etkin olarak
faaliyete gegirilmesinin heniiz ger¢ceklesmedigi goriilmektedir.

KGBR’ye gore gelismeye Izleme Degerlendirmesi
acik yonler

1.Yeni olusturulmakta olan 2019 KGBR’de gelismeye agik yan olarak belirtilen “yeni

NISH-BAP biriminin etkin olusturulmakta olan NISH-BAP biriminin etkin olarak faaliyete

olarak faaliyete gecirilmesi gecirilmesi” hususunda Onemli bir gelisme kaydedilmedigi
goriilmektedir.

2021 KIDR’de “Bilimsel Faaliyetler Koordinatorliigii'niin aktif
calismasini miiteakiben faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi
artmistir” ifadesi yer almakla birlikte Universite KIDR’de bu
konuda herhangi bir kanit sunmamastir.

[zleme Programi sirasinda akademik personelin arastirma ve yayin
performansinin  arttirilmasi icin  Bilimsel Faaliyetler
Koordinatorliigii’niin asagidaki egitimleri diizenledigi
belirtilmistir:

e Basarili Bir BAP Projesi Hazirlamak i¢in Izlenecek Yol ve
Yontemler

¢ Bilimsel Proje Hazirlamak Ve Kritik Noktalar1

e Bilimsel Makale Yazma Teknikler ve Kritik Noktalar

e Lisansiistii Tezlerin Yayma Donistiirilmesindeki Kritik
Noktalar

e Projelerin Yurti¢i ve Yurtdisi Kaynaklardan Fonlanmasi

e Lisansiisti ~ Tezlerin  Yayma  Doniismesini  Neden
Onemsiyoruz?

e Proje Hazirlarken Ozgiin Deger - Yontem-Proje Y 6netimi-
Yaygin Etki

e 2209a-B Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek
Programu



2.Arastirma 1¢in bazi
laboratuvar altyapilarinin
varligmin ~ (Genetik  ve
Biyomiihendislik, Insaat ve
Makine Miihendisligi
Laboratuvarlari vb.)
arastirma laboratuvari

altyapilarim1 da kapsayacak
sekilde giiclendirilmesi

3.Akademik personelin
aragtirma ve yayin
performansinin
iyilestirilmesi

o Kaliteli Dergilerde Makale Nasil Yayinlatilir?
e SPSS Egitimi

Bu egitimler memnuniyet verici olmakla birlikte, gelismeye agik
yoniin devam ettigi diistiniilmektedir.

bl

2021 KIDR’de “arastirma laboratuvari altyapilarinimn’
giiclendirildigi  belirtilmis ancak bu konu ile ilgili kant
sunulmamustir. izleme ziyareti sirasinda bazi BAP projelerinin alt
yaptyl giliclendirmek icin BAP Birimince desteklenmis oldugu
belirtilmistir. Ayrica Rektér Prof. Dr. Senay Yal¢in AR-GE
altyapilarini su sekilde siralamistir:

Malzeme Laboratuvari

Elektrik Elektronik Laboratuvari

Ugak Simiilatori

BiyoTEKMER (20 isletmeci+20 Girisimci

VR Laboratuvari

Robotik Yapay Zeka Laboratuvari

Psikoloji Laboratuvari

Atletik Performans Laboratuvari

Mekanik Test Laboratuvari

Ingaat Laboratuvari

Tibbi Biyoloji ve Genetik Laboratuvari

Biyomiihendislik Laboratuvari

Tip 1, 2, 3 Laboratuvari

Biyokimya Laboratuvari

Mikrobiyoloji Laboratuvari

Hiicre Kiiltiirti Laboratuvari

Ancak bu laboratuvarlarin agirlikli olarak egitim faaliyetleri ile
ilgili olmasi nedeniyle bu hususun halen gelismeye agik yon
oldugu diistiniilmektedir.

2021 KIDR’de kurulus amaclar1 arasinda  Nisantasi
Universitesi’nde “yapilacak olan arastirma projelerini, bilimsel ve
yayin faaliyetlerinin artirilmasi, niteliginin ylikseltilmesi ve
bilimsel faaliyet sonuglarimin ulusal ve uluslararasi yayinlara
donistiirilmesi konusunda c¢alismalar yapmak ve yaptirmak,
ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel iiretimin artirilmasina
katkida bulunmak, tniversite personeli tarafindan yiirtitiilen
ve/veya  yuritilmesi  diisiniilen  bilimsel  faaliyetlerin
koordinasyonu” yer alan Bilimsel Faaliyetler Koordinatorligii’niin
kuruldugu belirtilmistir.

Ayrica 2021 KiDR’de “BAP, TUBITAK, uluslararasi projeler, vb.
arastirma faaliyetlerini izleyen ve kolaylastirici roli tistlenen bir
Proje Ofisi” bulundugu, bu ofisin her akademik yilda proje
yazimiyla ilgili 6gretim {iyelerine hizmet i¢i egitim verdigi, ilgili
proje donemlerinde duyuru yaptigi ve proje yazimi konusunda
Ogretim elemanlarina destek oldugu ifade edilmistir. Ancak
Universitenin Web sayfasinda Bilimsel Faaliyetler
Koordinatorligt ve Proje Ofisi ile ilgili bilgiye ulasilamamustir.
Izleme ziyareti sirasinda akademik personelin arastirma ve yayin



4. Aragtirma projelerinin
finansmani konusunda
Universite ve dis destekli
(ulusal/uluslararasi)  proje
sayilarinin arttirilmasi

5.0ncelikli alanlarda tezli
yiiksek lisans c¢alismalarinin
desteklenmesi

performansinin  arttirilmasi igcin Bilimsel Faaliyetler

Koordinatorliigii’niin 1. maddede belirtilen egitimleri diizenledigi

belirtilmistir.

Rektor Prof. Dr. Yal¢in, yayin tesvik miktarinin 6nemli 6lciide

arttirlldigim ve 2021 yilinda Akademik Personel Performans

Degerlendirme Kriterlerinin degistirildigini ifade etmistir. Bu

dogrultuda KIDR 2021°de “Akademik personelin arastirma ve
yayin performansinin” arttiginin ileri stiriilmesine karsin bu konu

ile 1ilgili herhangi bir kanit sunulmamistir. Kurum Gosterge

Raporuna gore, SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yillik
yayin sayist 2020 yilinda 48 iken bu say1 2021 yilinda 149’a

yiikselmistir. Eyliil 2022 itibariyle bu sayt 230’dur. Kurum

Gosterge Raporuna gore toplam yayin sayis1 2020 yilinda 61 iken

2021 yilinda 200’e yiikselmistir.

Tim bu oOnlemler olumlu olmakla birlikte bu g¢alismalarin

sistematik ve diizenli yapilmaya devam edilmesi siirdiiriilebilirlik

acisindan onem tagimaktadir.

2021  KIiDR’de  “Ogretim  elemanlarimizin  aragtirma
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak hizmet i¢i proje
dongli yonetimi egitimleri verilmekte, yazilan wulusal ve
uluslararasi projelerin sayis1 diizenli olarak izlenmektedir” ifadesi
yer almaktadir. Ayrica arastirma projelerinin  finansmani
konusunda Universite ve dis destekli (ulusal/uluslararasi) proje
sayilar1 artt1g1 belirtilmektedir.

[zleme ziyareti kapsaminda yapilan goriismede Bilimsel Faaliyetler
Koordinatorliigii’niin “Bilimsel Proje Hazirlama Sireci ve Kritik
Noktalar Egitimi”, “Basarili Bir BAP Projesi Hazirlamak igin
Izlenecek Yol ve Yontemler” gibi egitimler diizenledigi dile
getirilmistir. Buna bagli olarak proje sayisinin arttigir gozlenmistir.
Izleme ziyareti kapsaminda yapilan goriismede Rektor Prof. Dr.
Yalgin 2019-2020 yilinda 293.323 Avro biitgeli dis kaynakli 23
proje , 2020-2021 wyilinda ise 323.073 Avro biit¢eli 21 proje
yuratildiigiini ifade etmistir.  Kurum Gosterge Raporuna gore,
tamamlanan dis destekli proje sayis1t 2020 yilinda 4 iken bu say1
2021 yilinda 11°’e yiikselmistir.

Universitenin dis kaynakli proje sayisimin arttirilmasina yonelik
Onlemler aldigi ve buna bagli olarak proje sayilarinin arttigi
goriilmiistiir. Bununla beraber, bu c¢alismalarin sistematik ve
diizenli yapilmaya devam edilmesi 6nerilmektedir.

2021 KIDR’de lisansiistii egitim 6grencilerinin dncelikli alanlar
konusunda bilgilendirildigi belirtilmekle birlikte dgrencilerin bu
alanlarla ilgili yaptig1 ¢alismalar hakkinda bilgi verilmemistir.

Nisantast Universitesi’nin  vizyonu “Teknoloji ile biitiinlesen,
arastirma-gelistirmeyi destekleyen, inovatif driinler gelistirmeye
odakli, girisimcilige deger veren, dijital platformlara
aktarilabilecek is modellerini 6nceleyen, uluslararasi isbirliklerine
acik bir egitim modeli benimsemektedir. Vizyonumuz dijital
teknolojiden yararlanan, nesnelerin Interneti ve yapay zekdyla
donatilmig bir diinyanin ihtiyag¢larina cevap verebilecek, gelecegin



mesleklerinde onemli roller {iistlenecek bir nesil yetistirmeye
dayanmaktadir.”

Izleme ziyareti sirasinda NU’nin vizyonuna paralel olarak Yapay
Zeka Yiksek Lisans Programi, Bilgi Teknolojileri Yiiksek Lisans
Programi, Biyoteknoloji Yiiksek Lisans Programi ve Biiyiik Veri
Analitigi Yiksek Lisans Programi gibi yeni yiiksek lisans
programlar1 agildign ifade edilmistir.  Universitenin oncelikli
alanlar1 dogrultusunda yiiksek lisans programlar1 agmasi olumlu
olarak degerlendirilmistir. Bahsedilen bu programlarda tez
calismalarinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.



TOPLUMSAL KATKI

Giiclii yonler

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinin 6grenciler ile birlikte yiiriitiilen topluma katk1 ve sosyal
sorumluluk projeleri oldugu goriilmektedir. Bu konuda farkindaligin gelismis olmasi gii¢lii yon olarak

degerlendirilmektedir.

KGBR’ye gore gelismeye
acik yonler

1. Toplumsal katki
faaliyetlerinin sistematik
olarak kurumsal diizeyde
yliriitiilmesi

2. Toplumsal katki

performansinin izlenmesi ve
tyilestirilmesi

Izleme Degerlendirmesi

Toplumsal katki 2018-2022 yili stratejik plani temel eylemleri
arasinda yer almasi nedeniyle {iniversite bu kapsamda c¢alismalar
yirlitmiis ve arastirma merkezleri kurmustur. Fakat 2021 yili
KIiDR’inde sunulan kamitlara gore yapilan calismalar sistematik
olarak yiiriitiilmedigi goriilmektedir. izleme ziyareti kapsaminda
yapilan goriismede Rektor Prof. Dr. Senay Yalgin toplumsal katki
calismalarinin yapildigina yonelik paylasimlarda bulunmustur.
Toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik olarak siirdiiriilmesi ve
Kurumsal olarak yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.

Gergeklestirilen toplumsal katki c¢alismalar1 olmakla birlikte,
izlenmesi ve 1iyilestirilmesine yonelik heniiz bir c¢alisma
bulunmamaktadir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun gelismeye agik yonlerine iliskin iyilestirme ¢alismalarinin degerlendirilmesine yonelik
sonuglar agsagida verilmistir.

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
Giiclii Yonler

Kurumda kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda tist yonetimin liderligi, tanimli,
periyodik olarak gerceklestirilen kalite yonetimi ve siireglerinin varligi (kalite yonergesi, kalite
komisyonu, akademik birim komisyonu, idari destek yapilanmasi vb.), Universite diizeyinde veri
toplama, diizenleme ve dagitimi konusunda Kurumsal Analiz ve Kalite Y6netim Daire Baskanliginin
varligl, I¢ kalite siireclerinden o&gretim iiyesi/ders degerlendirme, dis paydas goriisleri, ogrenci
memnuniyeti vb. degerlendirme araglarinin uygulamaya konulmus olmasi gibi uygulamalarin iki yillik
stiregler igerisinde, pandemi donemine ragmen siirdiiriilebilir oldugu ve Kurumun gii¢lii yonii olarak
devam ettigi goriilmektedir.

Yonetimsel degisim yasanmasina ragmen, {ist yonetimin tiim siiregleri sahiplenmesi, liderligi ve
kararlilig1 ile s6z konusu giiclii yonlerin devam ettigi diistiniilmektedir.

Gelismeye Acik Yonler

Kalite politikasinin, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde
revize edilmis oldugu ve web sayfasindan paylasildig1 goriilmekle birlikte, kalite politikasinin igerigine
uygun olarak tiim siireclerde izlenmesi 6nerilmektedir.

Kalite politikasinin i¢ ve dis paydaslara yayllmasim saglamak iizere, veri ve geri bildirim temelli bir
yonetim anlayist belirlenmis olmakla birlikte, yayilim ve benimsenme konusunda, Kurumun net ve agik
verilerle, kalite politikasinin izlendigini garanti altina almas1 gerekmektedir.

Akademik ve idari birim yoneticilerinin kalite ile ilgili stireglere aktif katilimi ile kalite kiiltiiriiniin
kurum i¢inde yayginlastirilmaya c¢alisildigi, Kurumda kalite kiiltiirtiniin i¢sellestirilmesi adina egitimler
diizenlendigi, Kalite ve Yonetisim Koordinatorligii gibi yeni koordinatorliiklerin  kuruldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda yapilan iyilestirmeler memnuniyet vericidir.

Kurumun misyon, vizyon dogrultusunda kalite politikasinda giincellemeler yapilmis olmasina ragmen,
performans gostergelerinin belirlenmesi, siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin
halen gelismeye agik yon olarak devam ettigi goriilmektedir.

Kurumda egitim-68retim ve arastirma-gelistirme ile ilgili performans degerlendirmesine iliskin
personel performans degerlendirme yonergesi gibi uygulamalar ile birlikte, 6grenci ve mezun izleme,
bagvuru ve kabullerin izlendigi, Akademik Gelisim ve Bilimsel Faaliyetler Koordinatorliiklerinin
kuruldugu, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin son iki yilda artig gosterdigi, i¢ ve dis kaynakli projelerin
artis gosterdigi dikkat ¢ekmektedir. Bu c¢alismalarin iyilestirme 6rnegi olarak kabul edilmekle birlikte,
1zlem ve degerlendirme siireclerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 dnerilmektedir.

Ders bilgi paketlerinin gozden gegirildigi, Ogrenci Bilgi Sistemine entegrasyonunun saglandig
goriilmustiir. Ders bilgi paketlerinin giincelleme ¢alismalarinin  tim programlarda yayginlastirilmasi
onerilmektedir.

Idari ve akademik personelin atama ve yiikseltme esaslarinin gelistirilmesine yonelik Kurumun idari ve
akademik personelin atama ve ylikseltme esaslarinin gelistirme ¢alismalar1 yaptig1 goriilmektedir. 2022-
2023 Akademik Yili Akademik Performans Degerlendirme Kriterleri egitim, memnuniyet, akademik
yayin, arastirma projesi, topluma hizmet ve itibar yonetimi gibi basliklardan olusmaktadir, atama ve



yiikseltme kapsaminda kullanilmaktadir. Bu iyilestirme c¢alismasi gelismeye acgik yon i¢in olumlu
goriilmektedir.

Universitede risklerin belirlenmesi, belitlenen risklere iliskin ¢alismalarin yapilmasi ve bu ¢alismalarin
goriiniir kilinmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Akademik ve idari personelin memnuniyetinin izlenmeye baslandigir goriilmekle birlikte, sonuglarinin
degerlendirilmesi, ilan edilmesi, iyilestirme 6rneklerine iliskin sonuglarin 2023 yilinda tamamlanacagi
belirtilmistir. Bu kapsamda, gelismeye agik yoniin devam ettigi diistiniilmektedir.

B. EGITIM ve OGRETIM
Giiclii Yonler

Teknoloji destekli 6grenme ortamlarinin (derslik, atdlye, laboratuvar, stiidyo, simiilatdr vb.) bulunmast,
sektorle 15 birligine ve uygulamali egitime 6nem verilmesi, yeni bir 6grenme ve Ogretme egitim
modelinin tasarlanmis olmasi ve uygulamaya baslanmasi, akademik danismanliga verilen 6nem ve bu
konuya daha genis bir bakis a¢is1 kazandirilmasi (mentor-menti iligkisi, 6grenci ko¢lugu vb), danisma
kurulu ve paydas katilimina o6nem verilmesi, Universite tarafindan ogrencilere saglanan burs
olanaklarinin ¢esitliligi gibi giiclii yonlerin, yonetimsel degisikliklerden etkilenmeden, hatta yeni bir
ivme ve hiz kazanarak devam etmesi ve bu siireglerin dgrenci iizerindeki olumlu yansimalari, s6z
konusu faaliyetlerin gii¢lii yon olarak devam ettigini gostermektedir.

Gelismeye Acik Yonler

2019 KGBR’de Kurumda mevcut tam zamanli akademik personel sayisi 524, yari-zamanli akademik
personel sayist ise 320 oldugu belirtilmistir. Kurumdan alinan ek kanitlar incelendiginde ise tam
zamanli akademik personel sayisi 726, yar1 zamanli akademik personel sayis1 ise 284 olarak
bildirilmistir. 23 Eyliil 2022 tarihinde yapilan yiiz yiize izleme ziyaretinde ise tam zamanl akademik
personel sayisi 630, yar1 zamanli akademik personel sayisi ise 172 olarak belirtilmistir. S6z konusu
gelismeye agik yoni iyilestirmeye yonelik ¢alismalarin yapildigr goriilmektedir.

Akademik program ve ders bilgi paketlerinin, 6zellikle 6gretim yontemleri, 6lgme ve degerlendirme
yontemleri vb. agilardan gozden gecirilmesi kapsaminda, Tip Fakiiltesi biinyesinde aktif 6gretim
stireglerine yonelik etkinliklerin oldugu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu kapsaminda
derslerin gozden gecirildigi goriilmektedir. Benzer c¢alismalarin tiim programlarda yapilmasi
Onerilmektedir.

2021 KIiDR'de, 6gretim elemanlarinin, 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik sistematik bir destek
mekanizmasinin olmadigi anlasilmaktadir. Sunulan ek kanitlarda ve izleme programi kapsaminda
yapilan goriismede Ogretim elemanlarinin, 6gretim yetkinligini gelistirmek amaciyla sistematik bir
destek mekanizmasina yonelik olarak, 6gretim tiyelerinin egiticilik (pedagojik formasyon) yetkinligini
gelistirmeye yonelik olarak egitimlerin diizenlendigi, Akademik Gelisim Koordinatorligi kuruldugu,
“Egitimcinin  Egitimi”ni almayan akademisyenlerin derslere giremeyecegi yoniinde karar alindigi
goriilmiistiir. Bu konuda iyilestirmeye yonelik calismalarin yapildigi goériilmekle birlikte izlem ve
tyilestirme siire¢lerinin de yiiriitiiliiyor olmas1 gerekmektedir.

Universite genelinde program akreditasyon ¢alismalarimin hizlandirilmasina yonelik, 78 adet program
icin program akreditasyon bagvurularinin yapildigi ve 4 program / fakiilte i¢in de hazirlik ¢alismalarinin
devam ettigi goriilmekte ve iyilestirmeye yonelik ¢alisma olarak kabul edilmektedir.

Program gelistirme ve giincelleme siireglerine dis paydas katilimlarinin  tiim programlara
yayginlastirilmasi kapsaminda, sektor ile iletisim kurularak gelistirilen dersler (markali dersler) oldugu,
bu calismanin 6rnek gosterilebilir uygulama olmasiyla birlikte dis paydaslardan goriislerin daha
sistematik alinip siirecin giivence altina alinmasi gelismeye acik yon olarak goriilmiistiir.



Ogretim iiyesi/ders degerlendirme, dis paydas, 6grenci memnuniyeti, mezun izleme vb bilgi toplama

araclar1 yoluyla elde edilen verilerin, iyilestirme ¢alismalariyla ilgili 6nlemlere yansitilmasi agisindan

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu (SHMY O) kapsaminda derslerin gézden gecirildigi, dis paydas
anketleri ve mezunlara iliskin raporlar hazirlandig1 goriilmiistiir. Farkli bilgi toplama araglar1 yoluyla

yapilan kontrol etme ve iyilestirme calismalarinin olmasi bu ag¢ik yonii iyilestirmeye yonelik ¢alismalar

olarak degerlendirilmektedir. SHMYO 6rneginin Kurum geneline yayginlastirilmast 6nerilmektedir.

Universite tarafindan 6grencilere saglanan sosyal tesis ve sportif etkinlik alanlarmnin yeterlik durumunun
gozden gecirilmesi faaliyetlerine yonelik, sosyal tesis ve sportif etkinlik alanlarinin iyilestirilmesi
amactyla ¢esitli kurum ve yerel yonetimlerle anlasmalar yapildigi goriilmektedir. Ogrencilerin
kullanimina sunulan dis tesisler i¢in izleme ¢alismalari yiiriitiilmesi gerekmektedir.

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME
Giiclii Yonler

2 wyillik siiregte, arastirma-gelistirme siireglerine iligkin yapilanmanin yani sira, yayin sayisindaki ve
i¢/dis kaynakli proje sayillarinda artis goz Oniinde bulunduruldugunda, giicli yoniin devam
ettigi goriilmekle birlikte, NISH-BAP biriminin etkin olarak faaliyete gegirilmesinin heniiz
gerceklesmedigi goriilmektedir.

Gelismeye A¢ik Yonler

Yeni olusturulmakta olan NISH-B AP biriminin etkin olarak faaliyete ge¢irilmesi hususunda 6nemli bir
gelisme kaydedilmedigi goriilmektedir.

2021 KIDR’de “arastirma laboratuvari altyapilarinmin” giiclendirildigi belirtilmis olmakla birlikte yeni
kurulan laboratuvar alt yapilarinin da egitim agirlikli oldugu goriilmektedir.

Akademik personelin arastirma ve yayin performansinin iyilestirilmesi konusunda Bilimsel Faaliyetler
Koordinatorliigii’niin  kurulmasi, akademik personelin yayin ve proje sayisindaki artis olumlu
karsilanmakla birlikte, bu ¢aligmalarin sistematik ve diizenli yapilmaya devam edilmesi siirdiiriilebilirlik
acisindan onem tagimaktadir.

Arastirma projelerinin finansmam konusunda Universitenin dis destekli (ulusal/uluslararasi) proje
sayisinin arttirilmasina yonelik onlemler aldigi ve buna bagli olarak proje sayilarinin arttig
goriilmistiir. Bununla beraber, bu ¢alismalarin sistematik ve diizenli yapilmaya devam edilmesi 6nem
tagimaktadir.

Oncelikli alanlarda tezli yiiksek lisans calismalarmin desteklenmesi i¢in NU’nin vizyonuna paralel
olarak Yapay Zeka Yiksek Lisans Programi, Bilgi Teknolojileri Yiiksek Lisans Programi,
Biyoteknoloji Yiiksek Lisans Programi ve Biiyiik Veri Analitigi Yiiksek Lisans Programi gibi yeni
yiiksek lisans programlart acildig1 goriilmiis ve Universitenin oncelikli alanlar1 dogrultusunda yiiksek
lisans programlar1 agmasi olumlu olarak degerlendirilmistir. Bahsedilen bu programlarda tez
calismalarinin yapilmasi1 6nem arz etmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
Giiclii Yonler

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinin 6grenciler ile birlikte yiiriitiilen topluma katki ve sosyal
sorumluluk projeleri oldugu goriilmektedir. Bu konuda farkindaligin gelismis olmasi gii¢lii yon olarak
degerlendirilmektedir.

Gelismeye Acik Yonler



Toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik olarak kurumsal diizeyde yiiriitiilmesi konusunda, Universite
caligmalar yiriitmiis ve arastirma merkezleri kurmustur. Fakat yapilan ¢alismalarin sistematik olarak

ylrttilmedigi goriilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik olarak stirdiiriilmesi ve
Kurumsal olarak yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.

Gergeklestirilen toplumsal katki calismalari olmakla birlikte, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
heniiz bir ¢calisma bulunmamaktadir.

Degerlendirme Takimi olarak Nisantas1 Universitesi’nde gerceklestirdigimiz Kurumsal izleme Programi
kapsaminda sunulan geri bildirimlerin, Universitenin kalite yolculugunda yonlendirici olmasini ve katki
saglamasin dileriz.
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