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OZET

Ordu Universitesi, YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsaminda hazirlamis oldugu
2018 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu esas alinarak ilk defa 2018 yilinda dis degerlendirmeden
gecmis ve o zaman hazirlanan raporda Universite’nin giiclii yonleri ile gelistirmeye agik yonlerine yer

verilmisti. Bu defa, 2021 yilinda yapilan bu Kurumsal Izleme Degerlendirmesi ile Ordu Universitesi’nin

daha once giiglii ve gelistirmeye acgik yonlerine iliskin 2020 yil1 dahil gegen iki yil igindeki gelismesi

gozden gegirilerek, Universite’nin yeniden durumu degerlendirilmistir. Bu Izleme Raporunda yapilan
degerlendirmeler, Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal
Katki ve Yonetim Sistemi bagliklar1 altinda, daha 6nce belirlenen giiclii ve gelistirmeye ac¢ik yonlerin her

biri i¢in, 2020 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu ile birlikte sunulan kamtlar ile izleme Takiminca
istenen ek kanitlara ve 10 Aralik 2021 tarihinde Ordu Universitesi’nin Rektorii, Senato ve Kalite
Komisyonu tiyeleri ve 6grencileri ile ¢evrimigi ortamda yapilan goriismelere dayanarak hazirlanmistir.

S6z konusu 2019-2020 izleme déneminde ve Universite ile ¢evrimici goriismelerin yapildigi 2021 yili

sonuna kadar gecen siirenin iginde yasanan gelismelere yon veren en 6nemli faktdriin Covid-19

pandemisi oldugu gercegi goz ardi edilmeksizin, pandemi siirecinde yiiriitiilen faaliyetler dahil Ordu

Universitesi’nin kalite giivencesi anlayisim temel faaliyetlerine nasil uyguladiginin irdelenmesi, bu

raporun temel amacidir.

Oncelikle temel faaliyetlerin yiiriitiilmesinde uygulanan kalite giivencesi sistemi irdelenecek olursa,
donem iginde yeni Rektorlilk yonetim donemi ile birlikte Universite’nin yenilenen Kalite Giivencesi
Y onergesi ve buna bagli olarak tiim birimlerdeki Kalite Komisyonlarinin yenilenmesi ve Komisyonlarin
islevsellik kazanmas1 6nemli bir gecikmeye yol agmis ve dolayisi ile Planlama, Uygulama, Kontrol ve
Onlem alma dongiilerinin kapatilmas1 miimkiin olamamistir. Ancak doneme damga vuran en onemli
planlama 2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasi olmustur. Plana bagli hedefler ve izleme
gostergelerinin olusturulmasi ise uygulama asamasi i¢in 6nemli adimlar olarak goriilmiistiir. Dolayisi
ile kontrol ve 6nlem alma asamalarinin 6n kosulu bir 6l¢tide saglanmustir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ise daha 6nce hedeflenen akreditasyon, ortak secimlik dersler, ¢ift
anadal/yandal programlarinin hayata gecirilmesindeki gecikmeler iist yonetim donemlerinde ortaya ¢ikan
degisimlerden kaynaklandigi degerlendirilebilir. Ancak, Universite’nin onceliklendirdigi saglik
bilimlerindeki egitim kadrosunun giiclendirilmesine verdigi onem kadar, Uygulama ve Arastirma
Hastanesinin hayata gecirilmesinde ortaya konan gayret, bu alandaki 6nemli bir eksikligin giderilmesine
imkan saglayacaktir.

Arastirma ve gelistirmede ise Ordu Universitesi’nin 6zkaynak yaratma ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimini daha genis imkanlara kavusturma gayretlerinin artmasi ve arastirmacilarin {iniversite disi
kaynaklara erisim konusunda daha kapsamli bir sekilde desteklenmeleri gerektigi degerlendirilmistir.
Universite’nin bulundugu ilin bolgesel kalkinma hedeflerine katkida bulunmak igin olusturdugu
giidiimlii projeleri ve kurdugu arastirma merkezi degerli girisimler olup, bunlar1 6zkaynak, ulusal ve
uluslararas1 kaynak ve arastirmacilarla desteklenmesi beklenmelidir. Dolayist ile toplumsal katki
boyutunu da sosyal, kiiltiirel alanlarda oldugu kadar bilimsel derinligi igceren girisimci faaliyetlere de
destek olarak saglayabilme potansiyeli vardir.

Yonetim Sistemi olarak kamuya agik stratejik plan periyodik gelisme raporlar1 ve yillik birim faaliyet
raporlari ile Ordu Universitesi seffaflik ve hesap verebilirlik boyutunu saglamis ve sahip oldugu bilisim
teknolojilerindeki yazilim gelistirme ve gelistirmeye acik olan ag destegi ile tiim i¢ ve dis paydaslarina
Universite kaynaklarina erisim imkani saglamis durumdadir.

Son olarak, pandemi siireci ile biiyiikk Olgiide aksayan 2020-2024 Stratejik Plan hedeflerinin
tutturulmasinda kalan iki yillik siirecin ¢ok i1y1 degerlendirilmesi ve kayip zamanin giderilmesine 6nem
verilmesi gerektigine izleme Takinmui olarak inanmaktayiz. Bu konuda Rektorlilk yonetiminin ortaya
koyacag irade ve kararliligin belirleyecegi olacagim ve bu iradeye tiim Universite mensuplarinin katkida
bulunmasinin kalite kiiltiirliniin kurumsallagsmasini saglayacagina inanmaktayiz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Bu rapor, Ordu Universitesi’nin 25-28 Kasim 2018 tarihlerinde yapilan Kurumsal D1s Degerlendirmesi
kapsaminda YOKAK Dis Degerlendirme Ekibi tarafindan hazirlanan 2018 Kurumsal Geri Bildirim
Raporunda (KGBR) isaret edilen Universite’nin gii¢lii yonlerinin gelisimi ile gelistirmeye agik
yonlerine yonelik faaliyetlerini degerlendirmektedir. Bu degerlendirme, 2021 Yili Kurumsal Izleme
Programi kapsaminda hazirlanmis olup, Ordu Universitesi’nin 2020 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme
Raporunda (KIDR) beyan edilen faaliyetleri esas alinmustir.

Izleme Programi kapsaminda kurum ziyaretinin gerceklestigi 10 Aralik 2021 tarihinde Ordu
Universitesi'nde aktif olarak 11 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul ve aktif 8 meslek yiiksekokulu
mevcuttur. Bu birimlerde 2020 KiDR rakamlari ile 42 onlisans, 46 lisans, 43 yiiksek lisans ve 20
doktora programi mevcut olup, bu programlarda 9512 lisans, 566 yiiksekokul, 7013 onlisans ve 1398
lisansiistii 6grenci 6grenim gormektedir. Ordu Universitesi 15 yillik gegmise sahip geng bir devlet
tiniversitesidir. Universite’nin bu akademik birimleri ile 1 adet uygulama ve arastirma merkezi
biinyesinde yine 2020 KIDR rakamlar1 ile 72 profesér, 98 dogent, 201 doktor 6gretim iiyesi, 174
Ogretim gorevlisi ve 264 arastirma gorevlisi ile toplamda 810 akademik personel egitim, arastirma ve
topluma hizmet faaliyetleri yiirlitmekte ve farkli smiflarda toplamda 348 idari personel de bu
faaliyetlere destek hizmeti vermektedir.

Ordu Universitesi, Ordu merkezdeki Cumbhuriyet Yerleskesi ile birlikte dokuz ilgedeki yerleskelerinde

toplam 149.818 m?2 kapal1 alanda ofis, derslik, laboratuvar, toplant1 salonlar1, kiitiiphane, kafetarya,
yemekhane, spor tesisleri gibi tasinmazlara sahip ve bu fiziki ve insan kaynaklarinin giderek gelismekte
oldugu bir devlet iiniversitesi olarak yliriittiigli egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile
bolgesel kalkinma agisindan 6nemli bir gorev tistlenmis durumdadir.

Universite bu bolgesel gelismislige katki roliinii “Katilimer ve insan odakli bir yaklasimla arastiran,
sorgulayan, evrensel etik degerleri benimsemis yetkin bireyler yetistirmek, yaptigi ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel arastirmalarla bulundugu bélgenin ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal gelisimine katki
saglamak”™ 6z gorev tanimi ile de kurumsallastirmaktadir.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

Giiclii Yonler

Universite {ist yonetiminin "nitelikli bir iiniversite yerleskesi" yaratma gayretleri ve bu konudaki

kararli tutumlari,
Ordu Universitesi, bir 6nceki iist yonetim doneminde Rektér Prof.Dr. Tarik Yarilgag’in kararli
tutumlan ile 6zellikle Altinordu Cumhuriyet Yerleskesinde ortaya ¢ikarilan yapilasma ve cevre
diizeni ile dikkat ¢ekici ve 6rnek alinabilir nitelikte bulunmustu. Bu yonetim doneminde Rektor
Prof.Dr. Ali Akdogan’in benzer bir duyarlilik ile nitelikli yerleske anlayisini siirdiirdiigii, peyzaj,
altyap1 ve 6grenci yemekhanesinin genisletilmesi alanlarina oncelik verdigi goriilmektedir.

Universite i¢ paydaslariin dzverili ve aidiyet duygusu yiiksek yaklasimlari,
Universite i¢ paydaslar1 olarak akademik ve idari personelin bu iist yonetim déneminde Rektorliik
beklenti ve taleplerine verdigi destegin 6zellikle yasanan pandemi siiregleri nedeniyle belirli bir
oranda gerceklestigi ve Universite disindan yapilan degerlendirmelerde de 6grencilerin genel olarak
Ordu Universitesilmden memnuniyetlerinin siirdiigiine iliskin bilgiler mevcuttur. Ancak bu
bilgilerin gii¢lii yan 6zelligini yeterince destekleyecek giivenilirlikte olmadigi belirtilmelidir.

Kalite Giivence Sisteminin 6nemi ve yayilimi konusunda akademik ve idari personelin sahip oldugu

farkindalik.
Kalite Giivence Sisteminin geregi olan tiim Kalite Komisyonlar1 2020 yilinda yenilenen Kalite
Giivencesi Y onergesi ¢ergevesinde yeniden olusturulmus ve boylelikle farkli akademik personele
yayilimin ve farkindaligin saglanmasi/artirilmas1 amaglanmistir. Ancak PUKO déngiilerini hayata
gecirmek amaciyla yapilan yonerge ve komisyon degisikliklerinin Izleme Degerlendirmesinin
yapildig1 tarihe yakinligi nedeni ile egitim ve arastirma siireclerinde dongiilerin kapatildigina dair
kanit sunulamadig goriilmiistiir. Araya pandemi doneminin de girisi ile Kalite Glivence Sisteminin
yayiliminin personelin farkindalik seviyesinden bagimsiz olarak gelisemedigi anlasilmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler

Misyon farklilagsmas1 odakli1 yaklagim gerceklestirilmelidir.
Universite’nin 2020-2024 Stratejik Plan ile ilgili ¢alismalar 2018 KGBR sonrasi yeni rektorliik
yonetim doneminde yapilmis olup, bu planda Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi
kapsaminda c¢alisma baglatildigi ifade edilmis olsa da, bu anlamda somut herhangi bir kanit
sunulmamistir. Ordu Universitesi’nin daha énceki YOK nezdinde yapilmis basvurularindan sonug
almnamamis olmasi nedeniyle, misyon farklilasmasinin Universite tarafindan onceliklendirilmedigi
degerlendirilmistir.

Akademik birimlerdeki fiziki imkanlarin ve hizmetlerin ayn1 standartlara getirilebilmesi i¢in kaynak

kisit1 sorununu asacak ¢oziimler liretilebilmelidir.
Ozellikle uzak yerleskelerin fiziki imkanlarinin Cumhuriyet Yerleskesine gore farklilik igermesi
nedeniyle bunu gidermek icin mali biitcede Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
kapsaminda 2020 yilinda Gayrimenkul Biiylik Onarim Giderleri basligi altinda 2.428 milyonTL
harcamanin Turizm Fakiiltesi ve Uygulama Oteli Onarim Isi ile Ulubey Kiz Ogrenci Yurdu
Onarim Isine 366 binTL kisminin harcandig1 goriilmektedir. Bu simrli yatirim/onarim isi disinda
kaynak kisit1 asilacak bir ¢oztim iiretilmedigi degerlendirilmis olup, bu madde kapsaminda da
Universite tarafindan herhangi bir kanit sunulmamustir.

Stratejik Plandaki hedefler, biit¢e hedefleriyle uyumlu hale getirilmelidir.
2020-2024 Stratejik Planinin, 6nceki plan donemindeki izleme ve gozden gegirme faaliyetlerine
gore daha sistematik ve biitiinsel bir anlayis i¢inde ele alindig1 sunulan kanitlardan anlagilmaktadir.
Hazirlanan Stratejik Planin bes amag¢ ve onlara ait toplam 15 hedefi bulunmakta olup, 2020-1
Izleme Raporu ve 2020 Degerlendirme Raporu ile Universite, belirledigi hedeflere ne kadar
ulagabildigini sistematik bir sekilde analiz etmis goériinmektedir. Bu hedeflere ulasma seviyesini,
olusturdugu program ve alt programlarla iligskilendirilmis gostergeler ve onlarin ilk yil i¢inde
Olctilmiis degerleri iizerinden hesaplamistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin hazirladigi
mali tablolarda ise stratejik amagclarla iligkilendirilmis program ve alt program biitgeleri ve




harcamalar1 kanit olarak sunulmustur.

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme yonteminin, tiim kamu kurumlarinda 6nceden tanimlanmis
olmasi, Ordu Universitesi i¢in 2020-2024 plan doneminde bir kolaylik saglayacaktir, ancak 2020
yil1 i¢inde ortaya ¢ikan pandemi kosullarinin plan hedeflerine ulasilmasini ¢ogunlukla engelledigi
goriilmektedir. Dolayisi ile bu defa da, gelistirilen planlama ve izleme sistematigine ragmen,
ongoriilmeyen riskler ve sapmalar nedeniyle Stratejik Planlamanin yaratabilecegi fayda
gerceklesmemistir.

Performans gostergeleri sistematik olarak izlenmelidir.

Kurumsal Izleme Programi ziyaretinin gerceklestigi 10.12.2021 tarihinde, Ordu Universitesi
Stratejik Planinin 2020-1 ik Alt1 Aylik Izleme Raporu yayinlanmis ve kamt olarak sunulmustur.
Performans gostergelerine iliskin Universite genelinde veri toplanmasina yonelik bilgi yonetim
sisteminde bir stratejik planlama modiliiniin olusturuldugu, izleme raporunun olusturulmasinda
bu modiiliin sistematik olarak kullanilmaya baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak pandemi nedeniyle
hedeflere ulasmada karsilasilan zorluklarin, ziyaret tarihinde hazir olmasi beklenen 2020-2 ve
2021-1 Alt1 Aylik izleme Raporlarinin zamaninda hazirlanmamis olmasina zemin olusturdugu
degerlendirilmistir.

Uluslararasi karsilikli hareketlilik ve arastirma isbirligi alaninda strateji ve hedefler gozden
gecirilmelidir.

Universite nin hazirlanan yeni stratejik planinin Egitim-Ogretim baslhigi altinda Hedef 4 ile grenci
ve ogretim tyeleri degisim adetlerinin artirilmasina yonelik sinirli bir hedef tanimlamasi yapilmas,
ancak bu tanimlama degisim programlarina ayrilan ulusal biit¢ce yetersizligi ve pandemi nedeniyle
de gelen kisitlamalar sonucu istenen hedeflere ulagilmasina yetmemistir. Burada s6z konusu olan,
Ordu Universitesi’nin strateji ve hedeflere ulagsmada program cesitliligi yaratabilmesi, ortak
aragtirma projelerinde yer alma kapasitesini artiracak diizenlemeler ve imkanlar yaratacak
politikalar tiretebilmesi idi.

Egitim-6gretim, arastirma ve topluma katki siireglerinde iyilestirme dongiileri kapatilmalidir.

KIDR 2020 raporunun i¢ kalite giivencesi baslig1 altinda, Universite’nin Kalite Koordinatorliigii
yapilanmasina yonelik orgiitsel diizenlemeler ve olusturulan Kalite Giivencesi Y 6nergesine atifta
bulunulmustur. Ayrica akademik ve idari birimlerde olusturulan birim kalite komisyonlar1 ve

onlarmn gorevlendirilmelerine yonelik bir isleyis ve buna iliskin yazismalar KIDR 2020°de kanit
olarak sunulmus olsa da, s6z konusu komisyonlar ve ilgili birimlerin faaliyetleri marifetiyle
PUKO dongiilerinin kapatildigina dair bir kamt sunulmamistir. Ordu Universitesi, i¢ kalite
giivencesi yaklasiminin en dnemli asamasi olan PUKO dongiilerinde, egitim-6gretim, arastirma ve
topluma katki siireglerinin iyilestirilmesi ve stratejik plan hedeflerine erisim konusunda aldig

Onlemleri ve onlarin sonuclarini sistematik bir sekilde dokiimante edebilmeli ve kanit olarak
sunabilmelidir. Universitelerin {ist yonetimlerinin degisimi, siiphesiz yeni bir heyecan ve atilim i¢in
iiniversiteyl harekete gecirme anlaminda 6nemlidir, ancak kurumsallagsmanin geregi olarak kalite

kiltiirinii tesis etmek adina tiniversitenin kurumsal bellegini de siirdiiriilebilir kilmak gerekir. Bu

anlamda tiniversitelerin temel faaliyetlerine yonelik 6nlemlerde PUKO dongiilerinin tamamlanmasi

genellikle {ist yonetimlerin gorev siirelerinden daha uzun siirebildigi i¢in yeni yonetimlerin mevcut
stireclere sahip ¢ikmasini gerektirmektedir.

D1s paydaslarla ilgili birim ve Rektorlitk Danigsma Kurullari izerinden kurulan iletisim karsilikli
kazanimlar1 somutlastiracak sekilde giiclendirilmeli ve yayilim saglanmalidir.

Ordu Universitesi’nin 2020-2024 Stratejik Plam hazirliklarinda, dis paydas katilimini sagladig
anket ve goriis aligverisi ile stratejik amag ve hedeflerin olusturulmasi degerli bir ¢alismadir, ancak
devlet tiniversitelerinin stratejik planlama faaliyetlerinde tanimli formati icinde yapilmasi gereken
rutin bir faaliyettir. Aslinda, 2018 KGBR’de dis paydas katilimimin giiclendirilmesini dngéren
oneri, egitim-6gretim programlarinda dogrudan alinan isveren ve mezun geribildirimleri ile
arastirma faaliyetlerinde yerel dis paydaslarin katilimi ve geribildirimleri ile Ordu Universitesi’nin
¢evik ve dinamik bir bolgesel faktor haline getirilmesine yoneliktir. Izleme Ekibine bu baslik
altinda sunulan kanitlara bakildiginda, 2018-2020 arasindaki faaliyetleri ile Universite’nin daha
aktif olmasi gerektigi seklinde bir izlenim edinilmistir.

Yapilan ders degerlendirme dahil tiim memnuniyet anketlerinin, degerlendirilmesi ve sonuc¢larinin




iyifestirme faaligfetlerine doniistiiriilmesinde kalite giivencesi yaklaglml ile dongtiler kapatllmalldlr.

2020-2024 Stratejik Planmin 2020-1 Alt1 Aylik Izleme Raporunda paydas memnuniyet anketi
sonuglarina yer verilmis olmakla beraber elde edilen sonuglara iliskin degerlendirmelerin pandemi
kosullarina bagh olarak kisitli olarak yapilabildigi anlasilmaktadir. Dolayisi ile paydas goriislerinin
PUKO dongiilerine uygulanmas: konusunda kamt sunulamamstir. Benzer sekilde ders
degerlendirme anketlerinde de pandemi nedeniyle yiiriitiilen uzaktan egitim yaklasimlarinin
getirdigi kisitlamalar 6n plana ¢ikmistir. 2020 yilinda tiim tiniversitelerin hazirladigi standart
formattaki Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Ek Raporu, Ordu Universitesi tarafindan da
hazirlanmistir. S6z konusu raporda, ODUZEM tarafindan devreye alinan #Evdekal Ogrenme
Y onetim Sistemi araciligl ile uygulanan uzaktan egitim ve geribildirim yapisindan yararlanildigi
ancak Ogrenci odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulamalarinin sonuglarinin izlenemedigi
belirtilmektedir. Dolayisi ile egitim 6 gretim kalite siireglerinde dongiiler kapatilamamaktadir.

Mezunlardan alinan geri bildirim, program bazinda sistemli ve yeterli bir sekilde veri
toplayabilmelidir.

Kurumsal Izleme ziyaretinin gerceklestigi tarihte aktif oldugu bilinen Mezun Bilgi Sistemi ile ilgili
¢alismalarin detayr hakkinda bilgi edinilememistir. Ozellikle de program bazinda mezunlardan geri
bildirim almaya yonelik girisimlerin bulunduguna dair kanit da sunulmamastir.

Ogrencilerin genis katiliml1 geri bildirimlerinin, karar alma siireclerinde dikkate aliabilecegi
yaklagimlarin kalite giivencesi sistemi i¢inde yer almasi saglanmalidir.

Ordu Universitesi, uygulamaya koydugu 07.10.2020 tarihli Kalite Giivencesi Y 6nergesi
cercevesinde, garanti altina alinan 6grenci temsilciligi /temsilcileri tarafindan olusturulan geri
bildirim veya taleplerin dikkate alinacagi kurullar tanimlamistir. Ancak ziyaret tarihi itibari ile
Yonergenin devreye alinmis oldugu bir yillik déonemde kalite siireglerinde 6grenci katiliminin
gerceklestigine iliskin somut kanitlarin olusmadig1 degerlendirilmistir.

Egitim-6gretim, arastirma ve topluma katki siireglerinde, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) dongiileri tamamlanmalidir.

Ordu Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesinin yiiriirliige girdigi 2020 yili sonundan Izleme
Ziyaretinin gerceklestigi 2021 yili sonu itibari ile bir yillik siirecte egitim-6gretim, arastirma ve
topluma katki basliklarindaki kalite giivencesi siireclerinde, PUKO déngiilerinin kapatildigina dair
somut bir kanit goriilememistir. Bu bir yillik siirecin, Universite faaliyetlerinin bilyiik 6lciide
uzaktan yiriitildigli pandemi donemine denk gelmesi nedeniyle dongiilerin aksamasina
anlasilabilir bir gerek¢e oldugu kabul edilmektedir. Ancak Oniimiizdeki donemlerde pandemi
sonras1 Universite’nin iist yonetimin destegi ve onciiliigiinde, siireglerdeki iyilestirmeleri, izleme
ve 6nlem alma acgisindan daha kapsamli ve yaygin bir yaklasimla ele almas1 gerekmektedir.




EGIiTiM ve OGRETIM

Giiclii Yonler

Staj ve igyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazandirma programlarinin egitim programlarina

entegrasyonu,
Universitenin egitim programlarinda staj ve isyeri egitimi gibi uygulamali derslere agirlik verdigi
goriilmektedir. Universitenin sundugu kanitlar olarak Tip Fakiiltesi intornliik egitimi uygulamalari
ve uygulama alanlar1 i¢in Rektorliigiin Il Saglik Miidiirligii ve Ordu Aile ve Sosyal Politikalar Il
Miidirligi ile olan yazigsmalar incelenmistir. Saha incelemesi ve kanitlar dogrultusunda 6zellikle
saglik alaninda uygulamali derslerin pandemi kurallarina da siki bir sekilde uyularak telafisinin
yapilmasina doniik ¢abalarin mevcudiyeti goriilmiistiir. Bu baglamda, staj ve isyeri egitimi gibi
uygulamalarin egitim programlarina entegrasyonun, giiclii yon olarak stirdiiriilebilir ve devam
ettigi degerlendirilmistir.

Universite’nin, azalan 6z kaynaklarina ragmen; egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimini

desteklemesi,
Universitenin egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisiminin desteklemesi yoniinde azami gayret
goriinmektedir. Ogretim elemanlarina yurt dis1 ve yurt icindeki calismalarina katilimlari i¢in belirli
bir destek verilmektedir. Kongre destekleriyle birlikte stres gelisimi, online egiticilerin egitimi ve
veri taban1 kullanim egitimi gibi seminerlerle mesleki gelisim saglanmaktadir. Universitenin azalan
0z kaynaklarina ragmen; egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimini desteklemesinin, gii¢lii yon
olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

Ogrenci ve dgretim eleman: iliskilerinde giiclii iletisim,
Pandemi kosullar1 ¢ergevesinde 6gretim elemanin 6grenciyle iletisimi konusunda azami gayret
gosterilmektedir. Universitede, ogrenciler ihtiyagc duyuldugunda tiim Ogretim elemanlarina
erisilebildiklerini vurgulamaktadirlar. Kanit olarak sunulan Bilgi Yo6netim Sistemi’ndeki mesaj
kutusu da bu durumu destekler niteliktedir. Bu baglamda, Universite’de &grenci ve &gretim
eleman iliskilerindeki giiglii iletisimin, giiglii yon olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

Universite’nin tiim yerleskelerdeki 6 grencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerini dnemsemesi ve

desteklemesi.
Universitenin 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerine énem verdigi ve destekledigi
goriilmektedir. Rektorliik Kupasi futbol turnuvasinda 60 takimin 300 mag¢ yaptigi, Hamsi
sOleninin yapildigi, gezi programlarinin yapildigi, Ordu’daki Cambas1 kayak merkezine gidildigi,
tiyatro etkinliklerinin oldugu ve pandemi doneminde uzaktan egitime erisim saglayamayan
ogrencilere destek saglandig1 goriilmiistiir. Bu etkinliklere, Universitenin 2018, 2019 ve 2020 yili
Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi’nin birim faaliyet raporlarinda da atifta bulunulmustur.
Bu anlamda, Universitenin farkli yerleskelerindeki &grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine deger verilmesinin ve desteklenmesinin gii¢li yon olarak devam ettigi
degerlendirilmistir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Yeni agilacak ve stirmekte olan nlisans programlarinda dgrencilerin uygulamali egitim, sosyal ve

kiiltiirel yasam gereksinimlerinin yerinde karsilanmasi giivence altina alinabilmelidir.
Universite, Ordu’da yerlesik otomotiv servis sektoriiyle isbirligine iliskin sunmus oldugu kanita
dayanarak, yeni acilacak ve devam eden 6n lisans programlarinda 6grencilerin uygulamali egitim,
sosyal ve kiiltiirel yasam gereksinimlerinin yerinde karsilanmasini isbirligi protokolii ve kurul
kararlariyla giivence altina alabilecegini gostermistir. Bu gelismeye ag¢ik yoniin iyilestirilebilmesi
dogrultusunda Universitenin daha fazla gayret gosterme imkanlarim yaratabilecegine
inanilmaktadir.

Program ¢iktilarinin 6l¢tim ve degerlendirmesinde, egitim programlarinin gézden gegirilmesi ve
giincellenmesinde akreditasyon odakli faaliyetler 6n plana ¢ikarilmalidir.
Universitenin ders bilgi paketlerinde bircok birimin bazi dersleri i¢in eksiklik ve yetersizlikler
goriinmektedir. Ders Bilgi Paketinde, bazi bolimlerin program ¢iktilart ve ilgili ders




iliskilendirmelerinin eksik oldugu goriilmistiir. Program ciktilarim1 6lgme ve degerlendirmede,
egitim programlarinin gézden gegirilmesi ve giincellenmesinde akreditasyon odakli faaliyetlerin
kismen o6n plana cikarildign goriilmekte olup, Universitenin bu agik yoniiniin devam ettigi
degerlendirilmistir. Bu alanda iyilestirme yapilamamis olmasini, s6z konusu dénemdeki pandemi
kosullarina ve ayni dénemde Universitede iist yonetim degisikligi ile birlikte gelen yonerge,
komisyon ve gorev degisikliklerinin getirmis oldugu siireksizlige baglamak miimkiindiir.

Ogrenci merkezli aktif 6grenme konusunda uygulamalarin yayilmasi saglanmalidir.

Universitede yeni program onerilerinde veya yillik iyilestirmelerinde 6grencilerin ve sektoriin
ihtiya¢ duydugu disiplinler arasi becerilerin kazandirilmasina gayret gosterilmektedir. Ogrencileri
aktif 6grenmeye yonlendirecek sekilde, onlar1 motive eden teknik geziler, saha uygulamalar1 ve
sunum yapma gibi aktif katilimlar tesvik edilmektedir. Universitede bu uygulamalari tiim akademik
birimlere yayma gayreti goriilmekte olup, teorik dersler farkli 6gretim yontemleriyle anlatilmakta
ve siavlar da teorik ve uygulamali bir sekilde yapilmaktadir. Bu anlamda 6grenci merkezli aktif
ogrenme konusunda uygulamalarin yayilmasi konusunda gelismeye agik yonde iyilesme saglandigi
degerlendirilmistir.

Egiticilerin egitimi ve hizmet i¢i egitim konusunda etkin bir yaklasim gelistirilmeli ve 6grenci
merkezli aktif 6grenme yontemleri yayginlastirilmalidir.

Egiticilerin egitimi ve hizmet ic¢i egitim konusunda 2021 yilinda Siirekli Egitim Merkezi
araciligryla sinirli da olsa 40 6gretim elemanina bes giinliik ¢evrimici bir egitim verildigi kanit
olarak sunulmustur. Gerek saha incelemesi ve gerekse Universitenin kamit olarak sundugu Fatsa
Meslek yiiksek Okulu’nda bulunan 6gretim elemanlarina iliskin unvan, ders yiikii, verdigi dersler
gibi bilgiler incelendiginde egiticilerin egitiminde ozellikle aktif Ogrenme yontemlerinin
yayginlastirilmasinda stireklilik ve iyilestirilmesi agisindan gelismeye agik yoniin devam ettigi
degerlendirilmistir. Bu anlamda, Universitenin meslek i¢i egitim programlarin etkinligini ve
yayginlig artiracak izleme yontemleri olusturmasi beklenmektedir.

Alan dis1 kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik se¢imlik dersler i¢in ortak bir ders havuzu
olusturulmali; 6nlisans ve lisans programlarindaki 6grencilerin, danismanlarinca yonlendirilerek bu
ortak havuzdan ders almalar1 yayginlastirilmalidir.

Universitede, genel anlamda ortak bir ders havuzu gelistirilememistir. Ancak, fakiilteler bazinda
sosyal segmeli dersler gibi uygulamalar gériilmektedir. Pandemi dénemi ve 6gretim tiyelerinin ders
yiikii yogunlugundan dolayr ortak havuz sistemi yeni kurulabilmis olup, 2022 giiz doneminden
itibaren uygulamaya konulacagi belirtilmistir. Ogrencilerin tiimiine ortak bir ders havuzu
sisteminin agilamamasinin bir diger sebebi de ders kayit sisteminde yazilim problemi oldugu
belirtilmistir. Universitenin, alan dis1 secimlik dersler icin ortak bir ders havuzu olusturma ve 6n
lisans ile lisans programlarindaki 6grencilerin, danismanlarinca yonlendirilerek bu ortak havuzdan
ders almalarimin yayginlastirilmasi hususunda gelismeye agik yoniiniin  devam ettigi
degerlendirilmistir.

Ders se¢imi ve kariyer gelisimi planlamasinda danismanlik sistemi etkin bir sekilde uygulanmali, alan-
i¢1 se¢imlik derslerin gesitliligi arttirilarak, 6grenciler mesleki olarak yonlendirilmelidir.

Kurumda, danismanlik sistemi bireysel anlamda yapilmakta, ancak yaygin olarak ve kariyer
yonlendirme anlaminda sistematik olarak yapilmadigi goriilmiistiir. Saha incelemesi ve kurum
tarafindan kanit gosterilmemesi de dikkate alindiginda kurumun, ders se¢imi ve kariyer gelisimi
planlamasinda danmigsmanlik sistemini etkin bir sekilde uygulama ile alan-i¢i se¢imlik derslerin
cesitliligini arttirarak 6grencileri mesleki olarak yonlendirmesindeki agik yoniiniin devam ettigi
degerlendirilmistir.

Ogrencinin basarisinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi konusunda, egiticinin egitimi saglanmalidir.

Universitede, 6lgme ve degerlendirmeyi giivence altina almak icin ilgili yonetmelik geregince
onceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayali bir yontem izlenmektedir. Ogrencilerin
basarilari; ara sinav, donem sonu simavi, Odev, alistirma, proje ve uygulama gibi farkh
degerlendirme yontemleri ile degerlendirilmektedir. Alan farki gdzetmeksizin genel kapsamda bir
egiticilerin egitimi 2021 yilinda verilmistir. Ancak 6lgme ve degerlendirme ile ilgili dogrudan
alana 6zgili egitimler verilmesi planlandig1 da goriilmektedir. Bu anlamda, 6l¢me ve degerlendirme




konusunda kurumun gelismeye acik yoniiniin devam ettigi degerlendirilmistir.

Y 6netmelikte tanimlanmis bulunan Yandal ve Cift Anadal yapabilme olanag1 6 grencilere
sunulmalidir.

Kurumda, 6grencilerin yandal ve cift anadal yapabilmesine iliskin olarak program bazinda
girisimlerin oldugu goriilmektedir. Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri
Fakiiltesi’nin baz1 programlarinin yandal ve ¢ift anadalla ilgili ¢alismalarimin varligi umut
vericidir. Ancak Universitenin yandal ve ¢ift anadal ile ilgili uygulama asamasina heniiz gecememis
olmasi ve bu alanda hazirlik yapildigina dair kanit da sunulmamasi nedeniyle gelismeye acik yoniin
devam ettigi degerlendirilmistir.

Akademik gelisim siirecini devam ettiren 6zellikle MY O’larda 6gretim gorevlisi personelin
uzmanlasmak istedigi alanlar ile gorevlendirildikleri derslerin 6rtiismesi konusunda ilgili akademik
birimler uygun ¢oziimler iiretebilmelidir.

Akademik gelisim stirecini devam ettiren, Ozellikle MYO’lardaki Ogretim gorevlilerinin
uzmanlasmak istedigi alanlar ile gorevlendirildikleri derslerin 6rtiismesi hususunda, Universite her
ne kadar kanit sunmasa da, 6grencilerin 6gretim gorevlilerinden memnuniyet beyanlari, derslerin
uygulamaya doniik anlatilmasi ve derslerle ilgili 6grencilerle kurulan iyi iletisim goz Oniine
alindiginda s6z konusu akademik personel sorunlarinin ¢oziildiigii degerlendirilmistir. Bu anlamda
ogretim gorevlilerinin uzmanlik ve gorevlendirilen ders uyusmasi hususunda gelismeye acik yonde
iyilesme saglandig1 kanaatine varilmistir.

Tip Fakiiltesi Hastanesi'nin fiziki imkanlarinin yetersizligi nedeniyle uygulamali egitim kalitesinin
olumsuz etkilenmesini 6nleyecek gecici tedbirlere ihtiyag oldugu kadar yakin bir gelecekte kendine ait
Egitim ve Uygulama Hastanesi projesinin hayata gecirilmesi konusunda stirdiiriilen cabalara devam
edilmelidir.

Universitenin Egitim ve Uygulama Hastanesi projesinin hayata gegirilmesi dogrultusunda, 350
doniimliik arazisinin, acil durumlarda 1000-1500 yatakli da olabilecek sekilde 900 yatakli bir
hastane yapilmasi amaciyla Saglik Bakanligi’na afiliye hastane olarak kullanilmak tizere
devredildigi goriilmektedir. Bu arada Tip Fakiiltesi Morfoloji binasi insaatinin bitmek tizere
oldugu, konuya iliskin verilen bir basin haber kaniti ile desteklenmistir. Ancak mevcut Tip
Fakiiltesi Hastanesi fiziki imkanlarinin yetersizligi nedeniyle, egitim kalitesinin bu siiregte
olumsuz etkilenmesinin devam edecegi anlasilmis olup, Egitim ve Uygulama Hastanesi projesinin
gelismeye agik yon olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

Tip Fakiiltesi’ndeki bazi anabilim dallarinda 6gretim tiyesi bulunmamasi nedeniyle, egitimin
butiinliigiiniin bozulmasinin 6niine gegecek onlemlerin alinmasina devam edilmelidir.

Tip Fakiiltesi’ndeki bazi anabilim dallarinda yeterli 6gretim {iyesi bulunmamasina karsin egitimin
biitiinliigiiniin bozulmamas1 amaciyla énlem alinmas1 dogrultusunda Universitenin biiyiik bir ¢aba
harcadigi goriilmektedir. Ust yonetimin, Saglik Bilimlerine verdigi onem cergevesinde, 2021
yilinda 51 akademik personelin istthdaminin saglanmasi 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmis
olup, Universitenin bu agik yoniinii iyilestirdigi goriilmiistiir.

Uzak yerleskelerdeki egitim-6gretim programlar: arasinda yerel gereksinimler, sosyal ve fiziki
kosullarin kalite giivencesi standartlarini saglayabilmesi i¢in dis paydaslar nezdinde yapilan girisimler
sonuglar1 alinana kadar siirdiiriilmelidir.

Ordu Universitesi’nin uzak yerleskelerinde siirdiiriilen o6nlisans ve lisans egitim-6gretim
programlar1 agisindan, yerel gereksinimler ile sosyal ve fiziki kosullarin kalite glivencesi
standartlarin1 saglayabilmesi i¢in iist yonetimin caba harcadigi goriilmektedir. Pandemi dénemine
denk gelen zaman diliminde Sl¢iimlerin tam olarak yapilabildigi sdylenemese de, ¢grencilerin
egitim-0gretim, barinma, yemek ve sosyal faaliyetlerden memnun olduklari sonucu memnuniyet
anketlerine dayanilarak ifade edilmektedir. Bu anlamda uzak yerleskelerdeki olumsuzluklarin bir
Olctide giderildigi ve bu konudaki gelismeye agik yoniin iyilestirildigi degerlendirilmistir.
Universitede halen dnlisans, lisans ve lisansiistii egitimde yeni boliim ve programlarin agilmasi i¢in
calismalar yiiriitiilmekte olup, 2019-2020 egitim ve 6gretim yili igerisinde, yeni 3 lisans ve 15
lisansiistii program giiniin kosullarina ve bolgenin ihtiyaglarina cevap olarak agilmistir.
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Universitenin 2020-2024 Stratejik Planinda akredite olacak on lisans, lisans ve lisansiistii
programi sayistmn 2021 yilinda 1 olmasi ongoriilmiistiir. Ancak, izleme ziyaretinin yapildig
Aralik 2021 itibari ile akredite edilmis bir programin bulunmamasi nedeniyle gelismeye ag¢ik yoniin
devam ettigi degerlendirilmistir.

Kurulusu planlanan 6grencilerin kariyer planlamasi konusunda danismanlik hizmeti alabilecegi bir
kariyer ofisi faaliyete gecirilmelidir.

Ordu Universitesi’nde bir kariyer ofisi kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir. Kariyer Ofisi,
ogrencilere kariyer planlamasi konusunda danismanlik hizmeti vermektedir. Universitenin cesitli
birimlerinde kariyer giinleri yapilmakta olup, dgrencilerin liderlik ve inovasyon gibi konularda
egitilmesine yonelik etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica, 6grencilere egitim amaglari, AKTS,
Kalite Giivencesi, program akreditasyonu gibi konularda farkindalik ve beklenti diizeylerinin
artirilmasi, kariyer planlama ve yonetimi, basar1 diizeyinin yonetimi, magduriyetlerin dnlenmesi
gibi alanlarda egitim destegi sunulmaktadir. Bu anlamda Universitede bir kariyer ofisinin varlig1
gelismeye agik yoniin iyilestirildigi seklinde degerlendirilmistir.




ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler

Universite’nin azalan 6z kaynaklarina ragmen, akademik kadrosunun arastirma yetkinligini

gelistirecek olanaklar sunabilmesi,
Universite’nin 2020 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu ve sunulan kamtlarda belirtildigi
tizere tiniversite ¢alisanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmeleri amaciyla sundugu basta fiziki
kiitiiphane imkanlari ile elektronik ortamda erisilebilen bilimsel veri tabanlar1 olmak tizere Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yeni proje/destek ve tesvik tiirleri
tanimlamistir. Bunlarin yaninda “Altyapr Projeleri”, “Gudimla Projeler”, gen¢ arastirmacilara
yonelik olarak tanimlanmis “Tez / Arastirma Projeleri”, “Hizli Destek”, “Bilimsel Etkinlik™ olarak
degisik destek tiirleri de tammlanmistir. Bu kapsamda, BAP Birimi 2020 yilinda Universite
genelinde 59 projeye 683.725TL destek vermistir. Ancak destekler i¢in proje basina tahsis edilen
biitcenin oldukga diisiik oldugu ve bunun Ordu Universitesi’nin 6z kaynak yetersizligine bagl
oldugu agiktir. Bunun yaninda 2020 iginde dis kaynaklarla desteklenen 20 TUBITAK ve 4
(DOKAP, AB) projesi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir, ¢iinkii Universite’nin azalan
0z kaynaklarini telafi edecek Doner Sermaye tizerinden 6z kaynak veya kurumsal anlagmalarla/bagis
vb yontemlerle dis kaynak yaratmasi veya arastirma projelerinin TUBITAK, AB, vd. dis
kaynaklardan fonlanmas1 amaciyla arastirmacilari yonlendirme konusunda daha etkin olabilecegi /
olmasi gerektigi izlenimi edinilmistir.

Bilimsel projelerin yonetimi ve izlenebilirligi i¢in etkin bir bilgi sistemi platformuna sahip olmasi,
Ordu Universitesi’nin E-BAP otomasyon bilgi sistemi, bilimsel projelerin yonetilmesi ve
izlenmesinde proje asamalar1 ile ilgili gerekli bilgileri iceren bir yapiya sahip olup, anlik bilgi
edinme imkam veren bir sistemdir. Universite ve akademik personel igin 6nemli bir bilgi kaynagi
ve erisim platformu niteligindedir. E-BAP platformunun Universitenin arastirma kapasitesini
artirmast dogrultusunda saglamasi gereken fayda, Universite yonetimi tarafindan yaratilacak daha
genis kapsamlt BAP fonlarimin daha yaygin ve etkin kullamimina imkén saglamasi ile ortaya
cikacaktir.

Olg¢me ve analiz kabiliyeti yiiksek, nitelikli bir merkezi arastirma laboratuvarina sahip olmast,
Universite’nin Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan kurum
ici ve kurum disindan 2020 yilinda talep edilen toplam 55 analiz yapilmistir. Yapilan analizler
sayica ¢ok olmasa da i¢ ve dis paydaslarin hemen esit orandaki talepleri dogrultusunda
gerceklestirilmistir. Dolayisi ile analiz adetlerini artirmak igin, Universitenin dncelikle daha fazla
disa agilmasi ve bulundugu ¢evreye verdigi katkinin ve hizmetlerin artirilmasi gerekmektedir. Bu
dogrultuda, Merkezi Arastirma Laboratuvarinin 6lgme ve analiz yeteneklerini genisletmenin
yaninda, 6zellikle BAP Biriminin saglayacagi kaynaklar1 kullanacak akademik personelin yerel ve
bolgesel unsurlar ve kurumsal isbirlikleri ile tanimlanan sorunlarin ¢6ziimiine bilimsel derinlik
kazandirmalarinin gerekli oldugu degerlendirilmistir.

I¢inde bulundugu bolgenin yerel kalkinma hedefleri ile kismen uyumlu bir arastirma potansiyeli

gelistirmis olmasi ve isbirligi yapilanmasi i¢inde yer almas.
Ordu ilinin dogal zenginliklerini, 6zellikle bolgeye uygun tarim ve deniz {iriinlerinin nitelik ve
nicelik yoniinden korunmasi ve artirilmasi, ilin yerel kalkinma hedeflerinin basinda gelmektedir.
Tarimsal faaliyetlerle iliskili olarak da findik tariminin 6ncelikli oldugu goriilmektedir. Bu
kapsamda Ordu Universitesi BAP birimi tarafindan séz konusu alanlarda genel anlamda ilgili
arastirma projesi ve yiiriitiilen tezlere saglanan destek yaninda Ordu Universitesi “Arastirma-
Gelistirme Politikas1” c¢ergevesinde belirlenen 6ncelikli alanlarda olusturulan Giidiimli Proje
cagris1 kapsaminda 2020 yilinda dért proje (Ordu ili Igilebilir Su Kaynaklari, Findikta Kalite ve
Verim Artisi, Ordu li Geleneksel Yap1 ve Bahge Mimarisi) desteklenmistir. Proje sonuglarimin
sehrin ve lilkenin ilgili kuruluslariyla paylasilmasi zorunlu kilinmistir.

Diger yandan Universite’de Fen, Deniz Bilimleri ve Ziraat Fakiiltelerinin TUBITAK ve DOKA
cercevesinde yiiriitiilen dis kaynakli projelerinde de benzer sekilde bolgesel kalkinma hedeflerine
oncelik verildigi goriilmektedir. Dolayisi ile Universitenin bolgesel kalkinma hedefleri ile uyumlu




arastirma potansiyeli ve isbirligi konusunda ¢alismalarinmi stirdiirdiigli ve giliclii yanini gelistirdigi
goriilmektedir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler
Ar-Ge konusunda performans gostergeleri belirlenmis olmakla birlikte takip ve iyilestirme asmalar1
izlenebilir konumda degildir.

Ordu Universitesi'nde 2020 yilinda BAP Birimi tarafindan desteklenen A tipi, B tipi ve giidiimlii
olmak iizere toplam 59 projenin 19 tanesi Saglik, 35 tanesi Fen, 2 tanesi Sosyal, 2 tanesi
Matematik ve 1 tanesi Egitim ile iliskili arastirmalar {izerinedir. Ayrica 2020 yili igerisinde
desteklenen 11 adet TUBITAK, 4 adet diger kurum (DOKAP, AB hibesi) projelerinin 3’er tanesi
2020 y1l1 igerinde tamamlanmustir.

E-BAP sistemi iizerinden izlenebilen bu ve benzeri bilgilere 2020 KIDR icinde de yer verilmisse
de, kalite giivencesi yaklasimi agisindan bu tiir istatistiki bilgiler AR-GE konusunda takip ve
tyilestirme yaklagimindan ¢ok durum belirleme seklinde bir yaklasima karsilik gelmektedir. Daha
once 2018 KGBR ‘de acikca belirtilmemis olsa de Universite’de arastirma ve gelistirmenin

sistematik takibi, karsilastirmali yorumlamalar1 ve iyilestirme asamalarinin belirlenerek, uzun
vadede PUKO dongiisiiniin kapatilmasina yonelik calismalara ihtiyac¢ oldugu belirlenmistir.

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarina erisim ve isbirligi girisimlerini ve

proje bagvurularini bilgilendirme, seminer, proje yazim faaliyetleri ile destekleyecek, bir Proje Destek

Birimi ve/veya Teknoloji Transfer Ofisini etkin sekilde kullanmalidir.
KIDR 2020 raporunda 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarina erisim ve
isbirligi girisimlerini ve proje basvurularini bilgilendirme, seminer, proje yazim faaliyetleri ile
destekleyecek bir yapilanma ve faaliyetin Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi veya Teknoloji
Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yiiriitiildiigtine dair bir kanit sunulmamis ve
yapilan goriismede bu konuya iliskin ¢alismalar oldugu bilgisine ulagilamamistir. KGBR 2018°de
isaret edilen bu gelismeye acik bu alanda, 6zellikle Rektorliik biinyesinde orgiitsel yapiya nitelikli
personel istihdami ile Koordinatorliik diizeyinde yapilacak bir eklemenin gen¢ arastirmaci ve
akademisyenlerin bilimsel proje Onerileri ve isbirlikleri gelistirmelerine katkida bulunacag:
ongorilmistii. Siiphesiz, boyle bir destek biriminin olusturulmasinda nitelikli personel
istihdaminin en énemli engel oldugu 6ngoriilebilir, ancak Ordu Universitesi’nin bu alanda daha
fazla gayret sarf edebilecek avantajlara sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Onceliklendirilmis/Giidiimlii bir arastirma politikas1 belirleyerek, Universite nin misyon farklilagmasi

odakli statiisii icin bolge tiniversiteleri ve bolgesel dis paydaslarla igbirligi gayretlerini gelistirmelidir.
Universitenin toplumsal katki hedefleri, 2020-2024 Stratejik Plaminda yer alan “A4. Paydas
Memnuniyetini Artirmak ve Katki Saglamak™ amaci dogrultusunda planlamaktadir. Bu amag
dogrultusunda belirlenen hedefler asagidaki gibidir: Hedef 1: Paydaslarin Memnuniyet Diizeyini
Artirmak Hedef 2: Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan Universitenin bulundugu bolgede, mevcut sorunlarin ¢dziimiine
yonelik projelerin liretilmesini tesvik etmek amaciyla 17 Aralik 2018-17 Mart 2019 tarihleri
arasinda “Giidiimlii Proje” ¢agrisina ¢ikilmis ve 2020 yilinda 4 adet projeye destek saglanmistir.

Universitenin Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan kurum
ici ve kurum disindan 2020 yilinda talep edilen toplam 55 analizin %46.6’s1 dis paydaslarin
talepleri dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Universite biinyesinde, Ordu ili ve yoresinin bolgesel kalkinma dinamiklerinin en onemli
araglarindan ve rekabet¢i avantajlarindan olan 6zellikle yoresel gida tirtinlerine yonelik arastirma,
gelistirme ve uygulama zemini olusturarak, bolgenin tilke kalkinmasindaki payini arttirmak, katma
degeri yiiksek bilim ve teknoloji odakli arastirma, gelistirme ve uygulama faaliyetlerini ytiriitmek
amactyla Gida Uriinleri Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

Ordu Universitesi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan ‘MEGIP Dikis Makinesi Operatori]
mesleginde Mesleki Egitim Kursu’ nda 112 kisiye, Ordu Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi (TUYAM) tarafindan Yabancilara Tirk¢e Kursu diizenlenmistir. Kursa
katilan ve basarili olan 14 kursiyere sertifikalar1 verilmistir.




Universite is ¢evreleri ve kamu kurumlari ile yedi adet protokol imzalayarak, bolgesel kalkinmaya
katki1 hedeflenmistir.

Bu caligmalar, tiniversitenin arastirma politikast ve misyon farklilasmasi hedefleri i¢in bolge
tiniversiteleri ve bolgesel dis paydaslarla isbirligi gayretlerini gelistirme yolunda attigi adimlar
olarak gorilmiis ve gelistirmeye acik olarak bir alanda iyilesmeyi ongoéren adimlar olarak
Degerlendirme Takimi tarafindan takdirle karsilanmustir.

Bolge kalkinmasinda katma degeri yiiksek teknoloji odakli arastirma-gelistirme faaliyetlerine 6nciiliik
edecek ve girisimciligi destekleyecek uzun vadeli 6ngoriiler gelistirilmelidir.

KIDR 2020 veya 2020-2024 Stratejik Planinda katma degeri yiiksek teknoloji odakl1 arastirma-
gelistirme faaliyetlerine Onciiliik edecek ve girisimciligi destekleyecek uzun vadeli ongoriilere
dogrudan yapilan bir atif veya bu konuda sunulan bir kamt bulunmasa da Universite bu donemde
Gida Uriinleri Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi kurarak, yoresel gida iiriinlerine
yonelik arastirma, gelistirme ve uygulama zemini olusturulmasi ve boylelikle bolgenin iilke
kalkinmasindaki payini arttirmak amagl bir girisimde bulunmustur. Universitenin BAP birimince
desteklenen Giidiimlii Projelerin de ilerleyen yillarda gida teknolojileri basta olmak {iizere
girisimcilik unsuru igerenlerine 6ncelik vermesi degerlendirilebilir.

Dolayisi ile Ordu Universitesi’nin gelistirmeye agik bu alanda, bu donemde attigi adimlar ile
gelisme kaydetmis oldugu degerlendirilmistir.




TOPLUMSAL KATKI

Ordu Universitesi’nin YOKAK tarafindan 2018 yilinda yapilan kurumsal dis degerlendirmesinin
ayr1 bir “Toplumsal Katki Siiregleri” basligi bulunmamakla birlikte 2018 Kurumsal Geri Bildirim
Raporu’nun Arastirma ve Gelistirme bashigi altinda Universite’nin toplumsal katki siireglerinin
aragtirma-gelistirmeden daha cok, sosyal ve kiiltirel yonde oldugu degerlendirmesi yapilmisti. Bu
degerlendirmeler gergevesinde, Universite 2020 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu formatina
eklenen Toplumsal Katki Siiregleri basligi altinda gecen iki yilda elde ettigi kazanimlar1 ve
yiiriittiigii faaliyetleri detayli bir igerik ile vermistir. Bu nedenle bu 2021 Kurumsal Izleme
Degerlendirme Raporuna bu boliim eklenmistir.

Bu defa hazirlanan 2020 KIDR’de ise, toplumsal katki anlaminda arastirma gelistirme faaliyet ve
uygulamalarinin arttirildigy; egitsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler yaninda, toplumun ve bélgenin
gelisimine yonelik glidiimlii aragtirma projelerinin desteklendigi goriilmektedir.

Universite 2020 yilinda, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen
Ordu ilinin tarim, ¢evre ve dogal kaynaklarina yonelik dort adet projeye ek olarak, biinyesinde
kurdugu Gida Uriinleri Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 6zellikle Ziraat Fakiiltesi
akademik kadrolarinin odaklanmis projelere yonlendirilmelerini hedefledigi anlasilmaktadir.

Universite’nin mevcut Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezinde
yapilan analizlerin %46’sin1 da dis paydas taleplerinin olusturdugu dikkate alindiginda 2020-2024

Stratejik Planindaki onceliklendirdigi toplumsal katki alanlari ile birlikte Ordu Universitesi’nin
bolgenin toplumsal gelismisligine sistematik bir katki saglama kararlilifn  gosterdigi
degerlendirilmistir.

Ordu Universitesi’nin bélgenin Tip Fakiiltesine sahip bir {iniversitesi olarak sunabilecegi daha
nitelikli ve kapsamli saglik hizmetleri, egitim ve arastirma faaliyetleri i¢in Saglik Bakanlig1 ile
yapilan bir protokol ile kurulmasi planlanan 900 yatakli sehir hastanesi i¢in afiliye anlagsmasi
yapilmig olmast olumlu bir gelismedir. Universite ile Ordu Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanligi,

ISKUR ve diger bazi sanayi ve kamu kurum ve kuruluslari ile yapilan igbirligi protokollerinin
Universite nin toplumsal katki faaliyetlerini giderek gii¢lendirmesi beklenmektedir.

Bunlardan bagka toplumsal katki siireglerini destekleyecek sekilde egitim hizmetleri, kiiltiirel,
sosyal ve sportif faaliyetler agisindan farkli birimlerce bir¢ok egitim, toplanti vb. faaliyet
diizenlendigi gozlenmektedir. Bu faaliyetlerin Stratejik Plan Periyodik Degerlendirme Raporlar1 ve
Yillik Idari Faaliyet Raporlari icin izlendigi ve performans gostergeleri ile hedef degerlere gore
sapmasi1 belirlenmektedir. Ancak performans gostergelerinin, sadece etkinlik sayilarini niceliksel
oleme ile sinirli kalmayip, yaratilan fayda ve katma deger igin de tanmimlanmasi1 Universite’nin bu
alanda ne kadar etkili oldugunu daha dogru bir sekilde 6lgecektir. Boylece toplumsal katkinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi adina etkili adimlar atilabilecektir.




YONETIM SISTEMi

Giiclii Yonler

Universite’nin ilgelerdeki uzak yerleskelerinin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk1
stireglerini kurulusundan itibaren yetkin akademik ve idari insan kaynagi ile donatma konusuna 6zen
gostermesi,

Ordu Universitesi’nin Ordu sehir merkezi disinda Unye ve Fatsa’da iki fakiiltesi ve yedi ilcede
meslek yiiksek okulu uzak yerleskelerde egitim-6gretim faaliyeti yliriitmekte olup, 2018 yilinda bu
birimlerde 170 akademik personel mevcut iken 2020 yilinda 171 akademik personelin mevcut
oldugu 2018 ve 2020 yil1 Personel Daire Baskanligi1 Faaliyet Raporlarinda goriilmektedir. Bunun
yaninda ayni yillarda Universite’nin toplam akademik personel sayis1 739°dan yaklasik %10 artisla
810’a ¢ikmustir. Dolayisi ile Universite’nin daha 6nce giiclii yon olarak ifade edilen ilgelerdeki
uzak yerleskelerin akademik personel kaynaginda toplamda bir artisa gidilmemis, diger eksilmelere
karsin sadece Fatsa’daki Fakiiltede kadro artisi saglanmistir. Diger yandan Universite Ordu
merkezde yer alan fakiiltelerden dzellikle Tip, Dis Hekimligi ilahiyat, Saglik Bilimlerinde %10 ve
tizeri artiglar ile Onceliklendirdigi birimlerin akademik personel yapisini giiclendirmistir.

Ordu Universitesi sahip oldugu enstitii, fakiilte ve meslek yiiksekokullarindaki 810 akademik
personel ile Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda 2020 itibar1 ile sahip oldugu 18489
ogrencinin kayitli oldugu akademik programlar1 dikkate alindiginda ortalama 23 6grenci/akademik
personel gibi nominal bir oran ile saglikli bir egitim-6gretim ortam1 saglama sansina sahiptir. Bu
anlamda Universite nin ilerleyen yillarda egitim, arastirma ve topluma hizmet odakli stratejik plan
hedeflerini karsilayacak nitelikli insan kaynagi kapasitesi yaratmaya oncelik vermesi gerekir.
Gelismekte olan bir Universite olarak, Ordu Universitesi’nin kendisine tahsis edilen kadrolar
stratejik gelisme dogrultularinda firsata ¢cevirme sansini iyi kullanmalidir.

Universite yonetiminin siirdiiriilebilir insan kaynaginin gelisimi ve yonetimi konusunda izledigi
tutumun, i¢ paydaslarca biiyiik 6l¢iide olumlu karsilanmasi,

Bu konuda daha 6nce yapilan akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinin sonucu olarak
saptanan bu gii¢lii yanin siirdiiriildiigtine iliskin dogrulama amaciyla kullanilabilecek anketler
2020 i¢inde pandemi sartlar1 nedeniyle yapilamamis olup, i¢ paydaslarin bu anlamda goriislerine
basvurulamamaistir.

Universite’nin hemen tiim siireclerinin bilgi yonetim sistemleri ile desteklenmesinde oldukga etkin,
giivenilir ve gliclii bir yapilanma i¢inde olmasi,

Ordu Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi biinyesinde olusturulan bir birim aracihigi ile
gelistirilen O6grenci, personel, kurum-i¢i hizmetler ile arastirma ve egitim hizmetleri odakl

ve kamu kurumlarinin ortak kullandig: idari ve mali islere yonelik yazilimlar (HY'S, KBS, MY S,
E-Biitce, TTS, KA-YA, vd.), Universite’nin elektronik ortamda olduk¢a basarili bir kurumsal
yapiya kavusturuldugunu gostermektedir. 2020-2024 Stratejik Planinin  periyodik izleme
raporlarina esas teskil eden performans gostergelerinin izlenmesinde kullanilmak tizere 6zellikle
gelistirilen ESP ve Veri Yonetim Sisteminin 2020 sonrasi aktif kullanima gegmesi olumlu bir
gelismedir. Ayrica pandemi doneminde kullanilan UZEM-#Evdekal Ogrenme Y 6netim Sistemi de
Universite’nin bir bagaril1 bir projesi olarak goriilmiistiir.

Universite’nin bugiine kadar &zkaynaklari {izerinden kurguladigi bilisim hizmetlerinin diger
kaynaklar tizerinden edindikleri ve kullandiklar1 ile bundan sonra uyumlu ve biitiinlesik bir
yaklagimla kullanilmas1 ve bu giiclii yanin siirdiiriilmesi beklenmektedir. Ancak Universite’nin
farkli yerleskelere yayilmis akademik birimlerinde hizla gelisen bilisim teknolojilerine uyum
saglayacak ve artan kapasite ve giivenlik gereksinimlerini karsilayacak stratejik olarak
onceliklendirilmis yatirimlar i¢in kaynak yaratmasi gerekmektedir.

yazilimlar (OBYS, UZEM, BILP, ADAY, MBS, E-BAP, PBYS, EBYS, ANKET, VYS, ESP, vd.

Universite’nin, diizenli olarak olusturdugu faaliyet, mali durum ve performans raporlar ile
izlenebilir, seffaf ve denetlenebilir bir yonetim anlayisina sahip olmast.

Universite'nin tiim kamu kurumlarinca zorunlu olarak uygulanan faaliyet, mali durum ve




performans raporlarin  hazirlanmas1 ve yaymlanmasi konusunda olmasi gerektigi gibi
kurumsallagmis bir siireklilik gosterdigi degerlendirilmistir. Tiim idari birimlerine ayr1 ayr1 ve
ortak hazirlanan s6z konusu raporlar yillik olarak giincellenmekte ve Universite’nin web
sayfalarinda internette acgik¢a erisilebilmektedir. Dolayis1 ile izlenebilirlik, seffalik ve
denetlenebilirlik anlaminda kurumsal bir yapt olusmustur. Bu yapimin 2020-2024 Stratejik
planinin uygulanmasi ve 2020 sonras1 yillik izleme raporlarina yansitilmasi beklenmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler

Idari ve destek birimlerinde gorev alan tiim personele, kalite giivencesi sistemi kapsaminda iginde yer

aldiklar1 siireglerle ve tistlendikleri gorevlerle ilgili meslek i¢i egitim programlari uygulanmalidir.
Ordu Universitesi’nin 2018 yilinda yapilan kurumsal dis degerlendirmesinde, idari ve destek
personelinin iistlendikleri gérevler ve icinde yer aldiklari siire¢ler hakkinda meslek i¢i egitim
almalarimin kalite giivencesi acisindan 6nemine isaret edilmisti. Ancak Kurumsal izleme ziyaretinin
gerceklestigi tarihe kadar siiregelen pandemi nedeniyle olsa gerek idari ve destek personelinin
meslek ici egitimine yonelik herhangi bir faaliyet kaniti sunulmamustir. Universite’nin akademik ve
idari personeline yonelik anketler ile meslek ici egitim gereksinimlerini belirleyerek, uzaktan
egitim kapsaminda olsa dahi oniimiizdeki donemde kalite yonetim sistemi egitimlerini sistematik
bir sekilde uygulamas1 beklenmektedir.

Rektorliik teskilati ve tiim akademik birimlerdeki akademik ve idari faaliyetlerin ve siire¢lerin siirekli

tyilestirilmesini 6ngoren siirdiiriilebilir bir kalite yonetim sistemi bu konularda uzman kuruluslardan

alinacak destekle biran dnce tiim birimlerde es zamanli olarak uygulanmalidir.
Universite’nin egitim-dgretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda 6rnek uygulamalariyla 6ne
cikan {iniversitelerle igbirligini 6ngoren, akademik birim bazinda kiyaslama ve seminer vb.
faaliyetler ile kalite kiiltiirtiniin gelismesini daha fazla tesvik etmesi beklenmekte idi. Ordu
Universitesi’nin gelismeye agik bu alanda, 2020-2024 Stratejik Plan hazirliklarinda dis paydas
katilimindan yararlandig1, ayrica Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) Bolge Universiteleri ile bilgi
paylagimina gittigi goriilmektedir. Bundan sonraki donemde bu destegin cesitlendirilmesi ve
akademik ve idari personelin yetkinlik kazanimlarina imkan verecek egitimlerle desteklenmesi ve
yayginlastirilmasi beklenmektedir.




SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu Kurumsal Izleme Degerlendirme Raporu, 2021 yili Aralik ay1 icinde yapilan ziyaret ve 2020 yili
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu metni ve metinde atifta bulunulan kamtlar esas aliarak
hazirlanmaya calisilmis, ancak 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda belirtilen gelismeye agik
yanlar icin agik¢a cevabi verilmemis olan yanlarin degerlendirilmesi i¢in Universite’den ek kanitlarin
talep edilmesi yoluna gidilmistir. Dolayis1 ile Ordu Universitesi’nin 2022 yil1 basinda sunmus oldugu
ek kanitlar dikkate alinarak, bu izleme raporu hazirlanabilmistir.

Ordu Universitesi, 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yukarida bahsi gecen gii¢lii yanlar1 ve
gelistirmeye agik yanlarina yonelik olarak dogrudan cevap olmasa da, Kalite Komisyonunca hazirlamis
oldugu 2020 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunda objektif bir yaklasimla mevcut durumunu
degerlendirmistir. Kurumsal izleme Raporunu hazirlamak iizere gorevlendirilen Degerlendirme Ekibi
oncelikle Ordu Universitesi’ni ortaya koydugu 2020-2024 Stratejik Plan1 ve onun izleme ve gozden
gecirilmesine yonelik yeni yonetim doneminde gosterdigi gayretleri takdirle karsilamaktadir. Kurumsal
yapilardaki rasyonel iyilestirmelerin basaris1 yapinin biiyiikliigiine ve imkanlarina bagli olarak siiphesiz
zaman alacaktir, ancak birbirini izleyen {ist yonetim donemlerinde saglanacak kurumsal siirekliligin,
iyilestirmelerin hayata gegirilmesi ve siirdiiriilebilmesi acisindan kritik 6nemi unutulmamalidir.
Stirdiirtilebilirligin, kurumsal kiltiirlin dogal bir pargasi olmasi i¢in tiim i¢ ve dis paydaslarin
Universitenin vizyonuna inanmasi ve sahip ¢ikmasi gerektigine inanmaktayiz.

Bu diisiinceler ile Ordu Universitesi’nin giiclii yanlarini ¢ogaltarak siirdiirmesini; gelistirmeye acik
yanlarina da sistematik ve degisen yonetim donemlerine ragmen kalici yaklasimlarla ¢oziimler
tiretmesini diliyoruz. Izleme Takimi olarak bu degerlendirme siirecinde objektif bir yaklasimla
hazirladiklar1 i¢ degerlendirme raporu ve sunduklar1 ek kamitlar i¢in Kalite Komisyonu Uyelerine ve
goriislerinden yararlandigimiz basta Sayin Rektor olmak iizere tiim {ist yonetim mensuplarina ve
ogrencilere tesekkiir ediyoruz.
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