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GIRIS

Piri Reis Universitesi; Istanbul, Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz (IMEAK) Deniz Ticaret Odasinin
maddi ve manevi destegi ile denizcilik sektoriiniin 6nde gelen armatorlerinin bir araya gelerek 1993
yilinda kurduklar1 “Tiirk Deniz Egitim Vakfi (TUDEV)” tarafindan 8 Subat 2008 tarihinde
kurulmustur. 31.12.2019 Tarihi itibariyle tiniversitede 5 Fakiilte, 1 Meslek Yiiksekokulu, 2 Enstitii, 2
Uygulama ve Arastirma Merkezi , 1 Siirekli Egitim Birimi, 1 Teknopark ofisi, 2 Arastirma Gelistirme
Laboratuvar1 bulunmaktadir

Universitede; 2018-2019 akademik yilinda Denizcilik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nde 6gretim yapilmistir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi, bir diplomaya yonelik egitim
vermemekle birlikte diger fakiiltelerin 6gretim planlarinda yer alan fen ve sosyal bilim dersleri igin
akademik taleplere gore hizmet vermektedir. Hukuk Fakiiltesi, egitim ve 6gretim izni alinmis olup
2019-2020 akademik yilinda egitim ogretime baslamistir. 2013-2014 yilindan itibaren egitim-6gretim
vermekte olan Denizcilik Meslek Yiiksekokulu’nda, 2018-2019 akademik yilinda alt1 boliim altinda on
programda egitim 6gretim yapilmistir.

Universitemizde, Fen ve Sosyal Bilimlerin tiim alanlarim evrensel nitelikteki bilimsel arastirma ve diger
faaliyetlerle destekleyip siirekli 6grenen ve grendigini 6greten bir kurum olarak elestirel diisiinceye
sahip, evrensel Olgekte arastirma yapabilen ve projeler iiretebilen bagimsiz arastirmacilar ve bilim
insanlar1 yetistirmek temel misyonu ile Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
lisansiistii 6gretim yapilmaktadir.

Deniz Kampiisii yaklastk 5000 6grenci kapasitesine gore planlanmis olup Universitedeki 6grenci sayisi
dikkate alindiginda ihtiyaglarin karsilanmasinda sorun yasanmamaktadir. Hazirlik kampiisii, mevcut
uygulamada yaklasik 1200 6grenci kapasitede olup Ingilizce hazirlik egitimi vermektedir. Ogrenci sayis1
2019 w1l itibariyle 3905°tir. Akademik Personel Sayis1 (Tam zamanli ve Ders saati {icretli 6gretim
elemanlar1 dahil) 280'dir. Idari personel sayimiz 115°tir. Son bir yilda Universitemiz kampiislerindeki
nitelikli agik alan kapasitesini arttirmak amaciyla calismalar yapilmis ve peyzaji tamamlanmis agik
oturma alanlart ile agik hava spor alanlar1 6grenci ve personelimizin hizmetine sunulmustur. Tiirkiye’de
tek Breeam Akredistasyonuna sahip olan Universite, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) 2019 Enerji
Verimliligi Odiillerinde “2019 ISO Ozel Kategori Enerji Verimliligi Birincilik Odiili”ne layik
gorilmistiir. 2015 yilindan itibaren faaliyetlerini siirdiirerek egitim-6gretim agisindan 6nemli bir
fiziksel kapasite yaratan Piri Reis Universitesi Gemisi, 2019 yilinda 177’si diger Tirk
tiniversitelerinden olmak tizere toplam 262 6grenciye staj imkani tanimistir



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

Bir onceki Kurumsal Geri Bildirim Raporunda Giiglii ve Gelismeye Ac¢ik Yanlar su sekilde
belirtilmektedir.

Giiclii Yanlar

e Kurumun misyon, vizyon ve hedeflerini, kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini agik bir
sekilde yansitmasi,

e Yerel yoOnetimler, sivil toplum oOrgiitleri, 1lgili bakanliklar gibi kurumlarin Piri Reis
Universitesi’nin kurumsal gelisimine diizenli katki vermesi.

Gelismeye Acik Yanlar

e "Kalite Politikas1” dokiimaninda vurgulanan PUKO dongiisiiniin sadece planla —uygula
kisimlarinin kismen var oldugu, fakat kontrol et ve dnlem al kisimlarinin heniiz eksik oldugu
cevrimin kapatilmasi bilincinin tabana yayilmast;

e Olgme, izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan elde edilen geribildirimlerin siirecin iyilestirilmesi
icin kullanilmasi ve tiim ¢evrimlerin kapatilmasi ve yeni ¢evrimlerin baglatilmasi,

e Kalitekiltiirtiniin 6zellikle 6grenciler olmak tizere, tim i¢, dis ve stratejik paydaslar1 da
kapsayacak sekilde yapilandirilmis bir yontemle kamuoyu ile paylasilarak yayginlastirilmasi.

Izleme Takinm tarafindan 2020 yilinda yapilan izleme Programm cercevesinde yapilan
degerlendirmede Gelismeye Acik Yanlar ile ilgili tespitler su sekildedir:

e Universitenin “Kalite Yonetim Sistemi”ne iliskin standartlagtirilmis planlama ve uygulamalar
gerceklestirilmistir.

e Ozellikle drneklerin Denizcilik Fakiiltesi 6zelinde verildigi iizere, bu tecriibeden de yararlamlarak

bu durumun kurumsal bir kiiltiire dontistiiriilmesi ve yayginlastirilmasi artan bir gayretle ele
alinmustir.

e PUKO dongiisiinde kontrol etme ve onlem alma basamaklarina iliskin siire¢ yonetimlerinin de
tamamlanarak PUKO cevrimlerinin kapatilmas1 ve yeni c¢evrimlerin baslatilmasi calismalarina
gecilmistir.

e Kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasina, tiim i¢ ve dis paydaslar1 da kapsayan katilime1 bir anlayisla
ylritiilmesine iliskin planlama ve uygulamalar gerceklestirilmis; buna yonelik paydas anketlerinin
yapilmasi ve sonuglarinin komisyon ve kurullarda degerlendirilmesi gibi ¢alismalara baslanilmistir.

o Kalite kiiltiiri ve birim kalite faaliyetlerinin farkindaligina yonelik ¢alismalar gerceklestirilmistir;
ancak bununla birlikte PUKO ¢evrimini kapatmaya, degerlendirme sonuglarina gore dnlemler
alinarak siirekli 1iyillesmeye yonelik yeni c¢evrimlerle siire¢ yonetimi heniiz olgunlagsma
asamasindadir.



EGIiTiM VE OGRETIM

Bir onceki Kurumsal Geri Bildirim Raporunda Giiglii ve Gelismeye Ac¢ik Yanlar su sekilde
belirtilmektedir.
Giiclii Yanlar
e Ogretmeden 6grenmeye gecis stratejilerinin uygulamaya sunulmast,
e Ogrenci merkezli egitim konusunda gretim tiyelerinin yiiksek farkindaligi,
e QOgretim eleman1 basina diisen dgrenci sayisinin program yeterliliklerinin garantiye alinmasi
acisindan dengeli yapisi,
e Ogretim elemanlarinin ise alinma, atanma siire¢lerinin tanimli siireglerle yliriitiilmesi,
Gelismeye Acik Yanlar

Programlarin degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi
paydaslarin bilgilendirilmesi asamalarinda yapilandirilmamis bir siire¢ kullanilmast,

Akredite olmak isteyen programlara iligkin tesvik siireci ile ilgili formal tanimlamalar,
Kurum i¢i egitim programlarinda ve egiticilerin egitimi programinda dgrenci merkezli egitim
yaklagimlart ile ilgili bilgilerin periyodik olarak paylasiimasi.

Izleme Takinu tarafindan 2020 yilinda izleme Programm cercevesinde yapilan degerlendirmede
Gelismeye Acik Yanlar ile ilgili tespitler su sekildedir:

Tium programlarda tasarlanan 6l¢me ve degerlendirme sistemine iligkin uygulamalardan elde edilen
bulgular sistematik olarak izlenmektedir. izleme sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilmekle
beraber mezun izleme ve kariyer gelisimi halen olgunlagsmamais olup, desteklemeye ihtiyag
bulunmaktadir.

Program akreditasyonuna iligkin tanimli siiregler ve hazirlik ¢alismalarinin oldugu goériilmiistiir.
Uygulama ve tesvik mekanizmalar1 olgunlastirilma asamasindadir.

Tiim programlarda dgrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin olgunlasmis uygulamalar
bulunmakla beraber, kurum genelinde sistematik olarak izlenme ve sonuglarin paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinma asamasi tiim birimlerde yeterince olgunlasmamastir.

Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar vardir ve
bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Tiim programlarda program ¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar gerceklestirilmis ve bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar almalarda ve
giincellemelerde kullanilmas1 gercgeklestirilmemistir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Bir onceki Kurumsal Geri Bildirim Raporunda Giiglii ve Gelismeye Ac¢ik Yanlar su sekilde
belirtilmektedir.

Giiclii Yanlar
e Arastirmanin egitim-6gretim faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi olarak uygulanmasi.
Gelismeye A¢ik Yonler

e Arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirligini formal yontemler ile saglamasi, raporlandirma ve
verilere dayali degerlendirme asamalar1 tamamlanmasi.

zleme Takimu tarafindan 2020 yihnda izleme Programm ¢ercevesinde yapilan degerlendirmede
Gelismeye Acik Yanlar ile ilgili tespitler su sekildedir:

e Kurumda arastirma ciktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iligkili olarak
sistematik ve kurumun ig kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak planlanmistir.

e Arastirma faaliyetlerine iliskin is akis semalar1 ve tanimli siiregler bulunmakta, buna uygun
planlamalar ve uygulamalar gerceklestirilmektedir.

e Dis paydas destegi alinmaktadir.

e Tum bu faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi yapilmakla beraber 6zellikle iyilestirilme
calismalar1 heniiz olgunlasma asamasindadir.



YONETIM SISTEMi

Bir onceki Kurumsal Geri Bildirim Raporunda Giiglii ve Gelismeye Ac¢ik Yanlar su sekilde
belirtilmektedir.

Giiclii Yanlar

e Bilgiyi iiretme ve yayma yaninda, bilgiyi toplama ve paylasma misyonunun da oldugu gii¢lii
kurum politikasi,

e Kurumun, egitim-dgretim ve arastirma siireclerinin yonetimi dahil olmak {izere yonetim ve idari
yapisinin tanimlanmis olmas.

Gelismeye Acik Yanlar

e i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planinin tamamlanmast,

e Bilgi Yonetim Sistemi - kalite siirecleri ile iliskisinin tamamlanmasi ve insan kaynaklari, egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin entegrasyonunun saglanmasi,

e Bilgi ve veri giivenligine iliskin calismalarin yapilmasi.

zleme Takimi tarafindan 2020 yihnda izleme Programi cercevesinde yapilan degerlendirmede
Gelismeye Acik Yanlar ile ilgili tespitler su sekildedir:

e Ust yonetimin kalite giivence sistemini sahiplendigi ve emek yogun bir ¢aba sarf ettigi
gorilmustir.

e i¢ denetim mekanizmasimin olusturulmasi ve iyilestirilmesine devam edilmektedir.

e Is akis siirecleri ve proseslerin tamamlanmasi ve iyilestirilmesi siirdiiriilmektedir. Bu amaca
yonelik planlama ve uygulamalarin oldugu goriilmiistiir. Bununla beraber, siire¢ yonetimin yeni
olmasi nedeniyle kontrol etme ve 6nlem almaya iliskin ¢alismalar olgunlagsmaya muhtagtir.

o Kalite sitireglerini kapsayan entegre bilgi yonetim sistemi ¢alismalar1 ilerlemis olmakla birlikte
sistemin yapisinin giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda bilgi giivenligine yonelik
(penetrasyon testleri gibi) ¢alismalarin yapilmasinda yarar goriilmektedir.



UZAKTAN EGIiTiM

Izleme Takimi tarafindan 2020 yihnda izleme Programm ¢ercevesinde yapilan degerlendirmede,
Uzaktan Egitim Faaliyetleri ¢cercevesinde tespit edilen hususlar Giiclii Yanlar ve Gelismeye Ac¢ik
Yanlar olarak '"Ana Bashklar'' baglaminda belirtilmektedir.

KALITE GUVENCESI SISTEMi
Giiclii Yanlar

Universitenin kalite politikast ile iliskilendirerek uzaktan egitim politikasim ve siirece iliskin usul
ve esaslarini belirledigi ve Senato kararlari ile glivenceye aldigi,

Ogrencilerine 2020 bahar déneminde acil uzaktan egitim vermek igin gerekli planlamalar1 hemen
yaptigt,

Senkron ve asenkron egitime uygulamali dersler hari¢ devam ettigi, uygulamali dersleri ise yaz
doneminde gergeklestirmek iizere planladigi,

Kurumun uzaktan egitim alt yapisini salgin 6ncesinde kurdugu ve yerli bir yazilim olan Ogrenci
Bilgi Sistemi (OIS) aracihigryla, salgin siirecinde, 6grencilerle ders notu paylasma, 6dev verme,
online siav yapma islemlerini gerceklestirdigi,

Senkron (canli) ders uygulamalarin1 Microsoft Teams ile yaptigi,

2020 giiz doneminde de uzaktan egitime iliskin bu uygulamalarina devam ettigi tespit edilmistir.

Gelismeye Acik Yanlar

Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS) ve Microsoft Teams araciligiyla gergeklestirilen tiim egitim-dgretim
stireglerine iliskin genel izleme c¢alismalarinin yapildigi goriilmekle birlikte, izleme ve
degerlendirme sonuglarina gore iyilestirmelerin yapilmasina ihtiya¢ oldugu tespit edilmistir.

EGIiTiM VE OGRETIM
Giiclii Yanlar

Universitede tiim akademik birimlerde uzaktan egitime iliskin planlamalarin yapildigs,

Ogrencilere ve akademik personele gerekli duyuru ve bilgilendirmelerin gerceklestirildigi,
Ogrencilerin ve akademik personelin uzaktan egitim siireglerinde kullandiklar1 6grenme yonetim
sistemleri ve teknolojilerine iligkin bilgilendirildigi,

Ogrenme yonetim sistemlerinden gerceklestirilen tiim egitim-dgretim siireclerine iliskin kayitlarin
(log kayitlar) alindig,

Kurumun uzaktan &gretim siirecinde; Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS) ve Microsoft Teams’i kullanarak
ogrencilerle etkilesimi saglamaya ¢alistigi, geribildirim i¢in de ayni sistemleri kullandigi,

Uzaktan egitim siirecinde 6lgme ve degerlendirme calismalarina iliskin seffaf kararlar alan
Kurumun, bu kararlar1 Senato’da gilivence altina alarak ilgililere duyurdugu,

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinda 6gretim elemanlarina da inisiyatif verilmekle birlikte
hem siire¢ (proje, performans, 6dev vb.) hem de sonu¢ degerlendirmelerinin (¢oktan segmeli test,
acik uclu soru sinavlart vb.) yapilabilmesine iligskin kararlar alindigi ve wuygulamalarin
gerceklestirildigi,



e Smav giivenligine yonelik tedbirlerin alindigr (sinavlara iliskin  Ogrencilere  gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasi, sistem giivenligini saglamaya yonelik uygulamalar, intihali dnlemeye
yonelik tedbirler vb.) ve bilgilendirmelerin yapildigi, 6zellikle lisansiistii sinav ve degerlendirme
(tez savunmasi vb.) siireclerine iligskin online kayitlarin alindigi,

¢ Kiitiiphanede 6grenme kaynaklarina uzaktan egitim siirecinde erisim saglandigi,

e Ozel egitim ihtiyaci olan (engelliler vb.) 6grencilere yonelik tedbirlerin aldigs,

e Salgin doneminde 6grencilerine uzaktan rehberlik, psikolojik ve kariyer hizmetlerini vermeye
devam ettigi tespit edilmistir.

Gelismeye Acik Yanlar

e Uzaktan egitim siirecinde 6Zrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirmeye iliskin planlama
ve uygulamalar1 gergeklestiren Kurum, siirece iliskin izlemelerinin degerlendirilerek elde edilen
sonuglarin iyilestirme asamasinda kullanilmasinda heniiz tiimiiyle olgunlagma diizeyinde degildir.

e Kurum, 6gretim elemanlarina dgrenme yonetim sistemlerine iliskin bilgilendirme ve egitimler
vermektedir. Ancak, 6gretim elemanlarinin acik ve uzaktan 6gretim, aktif 6grenme, uzaktan 6lgme
ve diger konularda, egitim-6gretim siirecine iliskin mevcut yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar  gii¢lendirilmesine, izlemelerin  diizenli  yapilarak  siirekli  iyilesmelerin
gergeklestirilmesi asamalarinda gelismeye ihtiyag vardir.

YONETIM SISTEMi
Giiclii Yanlar
e Uzaktan egitim siirecinde Universite Y dnetimi ve idari birimlerin bilgi giivenligi ve giivenirliginin

saglanmasina yonelik tedbirleri aldigi, uygulamalarin gergeklestirildigi ve ozellikle ders ve
sinavlara iliskin kayitlarin tutuldugu ve saklandigi, izlemelerin yapildig: tespit edilmistir.

Gelismeye Acik Yanlar
e Uzaktan egitim siirecine yonelik (6grenme, 6gretme, degerlendirme, sinav, bilgi giivenligi vb.)

izleme sonuglarinin degerlendirilerek iyilestirmelerde bu sonuglarin etkin kullanilmasinda kurum
heniiz olgunlasma diizeyinde degildir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Piri Reis Universitesi misyon, vizyon ve stratejik plam cercevesinde uluslararasi alanda tanimmis
tematik bir {iniversite olarak gelismesini siirdirmektedir. Yiiksek Ogretim kurumlar1 arasinda bu
acidan segkin bir yere sahiptir. Uluslararasi egitim faaliyetlerinde 6nemli hizmetler vermektedir. Vakif
Miitevelli Heyeti, yonetim siirekliligi icerisinde, idari ve mali siire¢lere hakim ve bu agilardan
ciddi destekleri her alanda vermektedir. Ust yonetimin kararlilig1 ile akademik kadro ve idari
personelin kalite farkindaligi biitiinlesmistir. Kurum biinyesinde basarili uygulamalarin varligl, gii¢lii
STK’lar ile igbirligi ve uluslararasi meslek orgiitleri ile gergeklestirdigi paylasimlar  6nemli
diizeylerdedir. Piri Reis Universitesi mitkemmellesme hedefine Kalite Giivence Sistemi uygulamalar
ile ilerlemektedir.

Izleme Takimu tarafindan 2020 yilinda Izleme Programi gergevesinde yapilan degerlendirmede, bir
onceki Kurumsal Geri Bildirim Raporu' nda ifade edilen Gelismeye A¢ik Yanlar konularinda kurum
tarafindan 6nemli diizeyde ilerlemeler kaydedildigi tespit edilmistir. Bu ¢er¢evede O6nceki raporda
belirtilen bircok gelismeye acik yanin, Miitevelli Heyet ve Ust Y 6netim kararlilig1 ile gelismelerini ciddi
Olctide gerceklestirdigi gozlemlenmistir. Bu olumlu ilerlemeler yaninda bazi c¢alismalar ise heniiz
yeterince olgunlagmamastir.

e Kalite kiiltiirii ve birim kalite faaliyetlerinin farkindaligina yonelik calismalarda, PUKO g¢evriminin
kapatilmas1 baglaminda, siire¢ yonetimi agisindan kurum, heniiz olgunlagsma asamasindadir.

e Mezun izleme ve kariyer gelisimi ¢alismalar1 halen olgunlagsmamis olup, desteklenmeye ihtiyac
bulunmaktadir.

e Kurum genelinde sistematik olarak izlenme ve sonug¢larin paydaslarla birlikte degerlendirilerek
Onlemler alinma agamasi tiim birimlerde yeterince olgunlasmamustir.

e Ogretim elemanlarimn 6gretim yetkinligini gelistirmek i¢in yapilan uygulama sonuglarinin
1zlenmesi tiimiiyle yapilmamaktadir.

e Tiim programlarda program ¢iktilarinin izlenmesine iliskin elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, karar almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi halen gergeklestirilme
asamasindadir.

¢ Arastirma faaliyetlerine iligkin iyilestirilme ¢alismalar1 heniiz olgunlagsma asamasindadir.

o Is akis siirecleri ve proseslerinde kontrol etme ve dnlem almaya iliskin ¢alismalar olgunlasmaya
muhtagtir.

o Kalite siireglerini kapsayan entegre bilgi yonetim sistemi yapisinin giiclendirilmesi gerekmektedir.
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