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GIRIS

Kurumsal Izleme Programu siirecinin basladig1 ilk giinden itibaren raporun tamamlanmasina kadar gegen
siire boyunca ve 18 Aralik 2020 tarihinde Recep Tayyip Erdogan Universitesi’ne gerceklestirdigimiz
¢evrimici ziyaret sirasinda, izleme programi takim tiyeleri olarak bizlere gostermis olduklari ilgi, nazik
tavir ve paylasime1 yaklasimlarindan dolayr basta Recep Tayyip Erdogan Universitesi Rektorii Sayin
Prof. Dr. Hiiseyin Karaman ve kaliteden sorumlu Rektor Yardimcist Sayin Prof. Dr. Ali Bilgin olmak
tizere Rektor Yardimceisi Sayin Prof. Dr. Adnan Yilmaz’a, Rektér Yardimcist Sayin Prof. Dr. Ahmet
Ishak Demir’e, Kalite Komisyonu iiyelerine, kurumun tiim akademik ve idari personeline, 6grencilerine,
paydaslarina isbirlikleri ve katilimlari i¢in tesekkiir ederiz.

Izleme takimi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) degerlendirici havuzu iiyeleri arasindan
YOKAK tarafindan gorevlendirilen Prof. Dr. Neslihan Boyan (Takim Baskani), Prof. Dr. Ramazan
Erturgut (Akademik Degerlendirici) ve Dog¢. Dr. Suha Or¢un Mert (Akademik Degerlendirici) tarafindan
olusmustur.

Izleme takimi, 18 Aralik 2020 tarihinde gevrimici yapilan ziyaret kapsaminda Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Rektorii Sayin Prof. Dr. Hiiseyin Karaman ile ziyarete baslamis ve ardindan kalite
komisyonu iiyeleri, senato tiyeleri, daire baskanlari, idari personel, akademik personel, 6grenciler ve dis
paydaslar ile ayr1 ayr1 gériismeler yapmustir. Cevrimici toplanti, izleme takimi ile Rektor goriismesiyle
sonlanmistir. Cevrimigi yapilan tiim goriismeleri Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gézlemci
olarak gorevlendirilen Saymn Dr. Ogr. Uyesi Tuba Canvar Kahveci gézlemlemistir.

[zleme takimi, Kurumsal Izleme Programi kapsaminda, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Kurumsal

Geri Bildirim Raporuna (2017), Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna, Uzaktan Egitimde Kalite
Giivencesi Ek Raporuna, takimin istedigi tizerine kurum tarafindan génderilen ek kanitlara, Kurumun
resmi web sayfasina ve g¢evrimi¢i yapilan ziyaretten edindigi izlenimlere dayali olarak bu raporu

hazirlamistir. Bu raporda yer alan tiim ifadeler, Recep Tayyip Erdogan Universitesinin gii¢lii yonleri ile

gelismeye/iyilesmeye acgik yonleriyle ilgili degerlendirmeler ve goriisler takim tiyelerinin fikir birligi

saglanarak olusturulmustur.

Izleme takimi tarafindan hazirlanan Kurumsal Izleme Raporunda,2017 yilinda yap11m1§ olan Kurumsal

Geri Bildirim Raporunda (KGBR-2017) ortaya konulanRecep Tayyip Erdogan Universitesinin “Giiglii

Yonleri” ve “Iyilestirmeye A¢ik Yonleri” dikkate alinmistir. Bu raporda, KGBR-2017"de belirtilen20

adet gii¢cli yoniin stirdiiriilebilir oldugu, 29 adet iyilestirmeye agik yoniin 18’inin gelistirildigi, 11 inin

ise iyilestirilmek tizere gerekli diizeltici onlemler alindig1 ancak uygulamaya yansitilmasi agisindan bazi

eksikliklerin oldugu tespit edilmistir. Kurum, dis degerlendirme siirecini takiben kalite ¢alismalarina

buyik bir hiz vererek Degerlendirme Takimi tarafindan bildirilen iyilestirmeye agik yonlerin

gelistirilmesi ve kurum kalite komisyonu alt ¢alisma guruplar1 tarafindan yapilan ¢alismalar sonucu

tespit edilen diger yonlerin iyilestirilmesi amaciyla “Kalite Y 6netim Sistemi Eylem Plan1” hazirlamis ve
titizlikle uygulamistir. Kurum, bu siiregte tiim birimlerinde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y 6netim
Sistemi kalite belgesini almistir. Recep Tayyip Erdogan Universitesi {ist yonetiminden baslayarak

akademik ve idari personeline, 6grencilerine kadar kurumun tim paydaslarina kalite kilttiriintiin

yerlestigi izlenmistir.

Recep Tayyip Erdogan UniversitesiKGBR-2017’yi hazirlayarak kurumunkalite siireglerine onemli
katkilar1 olan Kurumsal D1s Degerlendirme takim baskan1 Sayin Prof. Dr. Halis Aygiin’e, takim {iyeleri
Sayin Prof. Dr. Mehmet Necdet Alpaslan’a, Sayin Prof. Dr. Perihan Giiner’e ve SayuElife Giiler’e, bu
siireci firsata ¢evirerek Recep Tayyip Erdogan Universitesinin 6nemli basarilara imza atmasini saglayan
kurum Rektorii Sayin Prof. Dr. Hiiseyin Karaman basta olmak iizere kurumun iist yonetimine, tiim
akademik ve idari personeline tesekkiirlerimizi sunariz.



Kurumsal izleme programi takim iiyeleri tarafindan titizlikle hazirlamlan Kurumsal izleme Raporu’nun
ve bu siirecin “Bilgi ve Deger Ureten Universite” slogamyla ve biiyiik bir ivmeyle ileriye yiiriiyen,
kaliteyi hedeflerinin merkezine almus olan Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nin kalite ¢calismalarina
katki saglamasini temenni ederiz.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Kurumsal Izleme Programm Takim

GENEL BILGILER

Recep Tayyip Erdogan Universitesi, 17 Mart 2006 tarihinde Rize ilinde Rize Universitesi olarak
kurulmus, 11 Nisan 2012 yilinda ise kurumun adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi olarak
degistirilmistir.

Kurum, 13 Fakiilte, 3 Enstitii, 5 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 16 Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Bu birimlerde 1.199 akademik personel, 396 idari
personel, 363 siirekli is¢i ve 41°1 sdzlesmeli personel gorev yapmaktadir.

Universitenin 5’1 sehir merkezinde, 8’i ise sehir merkezi disinda (Findikli, Ardesen, Pazar, Cayeli,
Giineysu, Derepazari, lyidere ilgelerinde) olmak iizere toplam 13 vyerleskesi bulunmaktadir.

Yerleskelerinin toplam alan1 531.503 m2, kapal1 alan1 ise 334.549 m?°dir. Universite biinyesinde 3 adet
kapal1 spor salonu, 9 adet acik spor sahasi bulunmaktadir. Ardesen, Cayeli, Derepazari ve il merkezinde
158 adet lojmanin yani sira Giineysu ilgesinde 480 adet yeni konutun ve sosyal donatinin yapimi
tamamlanmustir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi, 36 on lisans, 44 lisans, 58 lisansiistii programda 662'si yabanci
uyruklu olan 17.951 6grencisiyle egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir.

Kurumdaki 6grencilerin % 25,8’1 6n lisans, % 65,9’u lisans, % 8,3’ lisansiistii egitim almaktadir.
Yabanct uyruklu dgrencilerin % 10’u 6n lisans, % 83’1 lisans ve % 7’si lisansiistii diizeyinde egitim
gormektedir. Yabanci uyruklu 6grencilerin % 24’tiniin Azerbaycan, % 15’inin Suriye, % 11’inin
Gircistan, % 10’unun Tiirkmenistan ve % 40’ 1nin ise 49 farkl iilkeden geldigi anlagilmistir.

Kurumda, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 15 lisans, 3 6n lisans olmak tizere toplamda 18 ¢ift anadal
programi ve 16 yandal programi agilmistir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesinde arastirma faaliyetleri, Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligli, birimlere bagli uydu laboratuvarlari ve Teknoloji
Transfer Ofisi aracilig ile yurtitiilmektedir.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

2017 yilinda yapilmis olan Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR-2017) ortaya konulan kurumun
Kalite Giivence Sistemi acisindan 5 degisik iyilestirmeye agik yon tespiti yapilmistir. Bunlar;
“- Kalite yonetimi ve gilivencesine iliskin ¢alismalarin ve uygulamalarin kurumun tiim hizmetlerini
(egitim-6gretim, arastirma, topluma hizmet, idari ve destek siiregleri) ve yonetim kalitesini i¢ine alacak
sekilde biitiinsel bir ¢ergevede ele alinarak Kurumun kalite politikasin1 olusturmasi, ilan etmesi ve
uygulamasi
- Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, akademik ve idari personel ile 6grenciler dahil tim paydaslar
kapsayacak sekilde farkindaligin artirilmasi
- Kalite kiilttriiniin akademik birimlerde yayginlastirilmasi adina birimlerde kalite koordinatorliikleri
olusturulmasi, program akreditasyonuna yonelik hazirliklarin baslatilmasi ve buna iliskin hedeflerin
belirlenmesi

Uygulanan anket sonuglarinin nasil degerlendirildigi, sonuglarinin nasil  kullanildigi  ve
yapilan/yapilacak iyilestirmelere iligkin geri bildirimlerin yapilmasi, diger bir ifadeyle kalite giivence
sisteminde yer alan 6lgme ve izleme siireclerini takiben degerlendirme g¢aligsmalarindan elde edilen
geribildirimlerin siireglerin 1yilestirilmesi i¢in kullanilmasi
- Kalite siireglerine yonelik olarak, kurumda hizmet i¢i egitimler agisindan, egitim ihtiya¢ analizlerinin
gbzden gecirilmesi ve buna bagli olarak egitimlerin planlanmasi ve uygulanmas1” dir.
Kurum bu izleme sonrast Ekim 2018’de olusturdugu “Kalite Yonetim Sistemi Eylem Plani” ile
baslayan giiclii bir kalite siirecine girmis ve iyilestirmeye acik yonlerden birgogunu iyilestirebilmeyi
basarmustir.
Kurum kalite kiiltiirtinli kurma, siirdiirme ve gelistirme adina gelistirdigi yenilik¢i uygulamalar, siki bir
kalite kiiltiirli yayginlastirma ¢alismasi, anket uygulamalar1 ile hem personel, hem 6 grencileri hem de dis
paydaslar1 agisindan ne yaptigini planlayarak, uygulayarak ve bunlar1 kontrol edip dlgerek gelistirme
calismalar1 slirdirmektedir. Bu ¢alismalarin sonucu olarak da tiim birimleri i¢in TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemikalite belgesini almistir. Sonug¢ olarak kurum 2017 yili KGBR
raporunda bildirilmis, Kalite Giivence Sistemi agisindan bildirilen tiim maddeleri yerine getirmistir.
KGBR-2017’de belirtilen kalite giivencesi sistemindekiiyilesmeye agik yonler ile kurumsal izleme
stirecinde yapilan degerlendirmenin karsilastirilmasi Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. KGBR-2017’ye Gore Kalite Giivencesi Sistemindeki Acik Yonler ve Izleme
Degerlendirilmesi.

Kalite Giivencesi Sistemi

Kalite yonetimi ve giivencesine iliskin | Kurumun KGBR-2017 sonrasinda kalite
calismalarin ve uygulamalarin kurumun | politikalarin1 olusturdugu ve bu politikalar
tim hizmetlerini (egitim-6gretim, | dogrultusunda uygulamalar yaptigi
arastirma, topluma hizmet, idari ve destek | izlenmistir.

stiregleri) ve yonetim kalitesini igine alacak
sekilde biitiinsel bir gercevede ele alinarak
Kurumun kalite politikasin1 olusturmasi,
ilan etmesi ve uygulamasi

Kalite  kiltiirtiniin ~ yayginlastirilmasi, | Kurumun kalite kiiltiiriinii kurma, siirdiirme
akademik ve idari personel ile 6grenciler | ve gelistirme adma gelistirdigi yenilik¢i
dahil tim paydaslar1 kapsayacak sekilde | uygulamalar, siki  bir kalite kiiltiri
farkindaligin artirilmasi yayginlastirma c¢aligsmasi, anket uygulamalari
ile hem personel, hem 6grencileri hem de dis
paydaslar1 agisindan ne yaptiginmi planlayarak,




uygulayarak ve bunlar1 kontrol edip 6l¢erek
gelistirme caligsmalari stirdiirdiigii
gozlenmistir.

Kalite kiltiirtiniin akademik birimlerde
yayginlastirilmasi adina birimlerde kalite
koordinatorliikleri olusturulmasi, program
akreditasyonuna  yonelik  hazirliklarin
baslatilmast ve buna iliskin hedeflerin
belirlenmesi

Kalite kiltiirtiniin  akademik birimlerde
yayginlastirilmas1 adina birimlerde kalite
koordinatorliikleri olusturuldugu
gozlenmistir. Ayrica Kurumun kaliteye
verdigi Onemin ve kalitenin
yayginlagtirilmas1  ¢abalarinin  g6stergesi
olarak 2 lisans programinin akredite oldugu
ve 13 program i¢in akreditasyon siirecinin
devam etmekte oldugu degerlendirilmistir.

Uygulanan anket sonuglarinin  nasil
degerlendirildigi, sonuglarimin ~ nasil
kullanildig ve yapilan/yapilacak
tyilestirmelere iliskin geri bildirimlerin
yapilmasi, diger bir ifadeyle kalite giivence
sisteminde yer alan O6l¢gme ve izleme
stireclerini takiben degerlendirme
calismalarindan elde edilen
geribildirimlerin siireglerin iyilestirilmesi
i¢in kullanilmasi

Kurumun tiim paydaslarinin = goriistini
alabilen cesitli mekanizmalarin
olusturuldugu goézlenmistir. Ancak buradan
elde edilen verilerin diizeltici ©Onlemler
alarak uygulamaya yansitilmasi agisindan
eksiklikler oldugu tespit edilmistir.

Kalite stireclerine yonelik olarak, kurumda
hizmet i¢i egitimler agisindan, egitim
ihtiya¢ analizlerinin gozden gegirilmesi ve
buna bagli olarak egitimlerin planlanmasi
ve uygulanmasi

Kalite stireglerine yonelik olarak egitimlerin
planlandig1 ve uygulandigi izlenmistir.




EGIiTiM VE OGRETIM

Recep Tayyip Erdogan Universitesi 5°i sehir merkezinde olmak iizere 13 yerleskede, 13 fakiilte, 5
yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii ile egitim ve 6gretime devam etmektedir. Kurum 2018-
2022 Stratejik Planinda da belirttigi gibi kuruldugu yillarda fazla olan 6n lisans 6grenci sayisinin tiim
Ogrencilere olan oraninin giderek azalmasini, lisansiistii 6grenci sayisinin, yabanct uyruklu 6grenci
sayisinin artmasini ve 6gretim elemani sayisinin artmasini saglamis ve bunun siirdiiriilebilmesi igin
gerekli cabayr gostermektedir. Kurum 2017 yilinda 44 olan 6n lisans program sayisini 36’ya
diistiriirken, 39 olan lisans program sayisin1 44’e, 28 olan yiiksek lisans program sayisim1 41°e, 13 olan
doktora program sayisini ise 17’ye ¢ikarmistir.

Kurum egitim-6gretim politikasinda “Program ve ders iceriklerini i¢c ve dis paydas goriislerini
dikkate alarak hazirlayan, nesnel, seffaf ve etkin bir degerlendirme sistemi olusturup program
yeterlilikleri ve ders 6grenme c¢iktilart arasinda biitiinliigii saglayan, staj ve uygulama imkanlarini
artirmak icin kamu, ozel sektor ve sanayi isbirligini gelistirerek ogrencilerin mesleki bilgi ve
becerilerini artiran, Aktif 6grenmeyi destekleyen egitim dgretim modelinin uygulanabilmesi amaciyla
ogretim elamanlarimin yetkinliklerini gelistiven ve tiim programlarda akreditasyon ¢alismalarini
yiiriiterek uluslararasi standartlarda egitim 6gretim hizmeti sunan, Ogrencilerin etkin katiliminin
saglandig1 arastirma faaliyetlerini uluslararasi standartlarda yiiriiterek bolgenin, iilkenin ve tiim
insanligin sosyal, kiiltiivel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katki saglayan, Egitim
ogretim ve arastirma faaliyetlerini destekler nitelikte elektronik ve basili bilgi kaynaklarini 6grenci,
ogretim elemani ve arastirmacilarina saglayarak, zengin kiitiiphane hizmeti sunan, Ogrenci merkezli
egitim ogretim anlayist ile uluslararasi standartlarda egitim 6gretim hizmeti sunarak, sorgulayan,
aragtiran, ogrenen, bilgiyi isleyerek deger iireten, uygulama becerilerine sahip, isgiicii piyasasinin
beklentilerine uygun, nitelikli, girigimci bireyler yetistirmek” ifade ettigi eylemleri gergeklestirmek
i¢inolusturdugu “Kalite Eylem Plam1”  dogrultusunda kalite ¢alismalarina yon vermis ve
iyilesmeye/gelismeye agik hususlarda gerekli tedbirleri alarak 6nemli gelismeler kaydetmistir.

Turgut Kiran Denizcilik Fakiiltesi, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na bagli denizcilik egitimi veren
kurumlarin kalite standartlar1 yontemi ile izleme ve degerlendirilmesinin saglanmasi maksadiyla
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi arasinda imzalanan protokol geregi “Gemiadamlari
Egitim izinleri” kapsaminda yetkilendirilmistir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji programi FEDEK’ten akreditasyon belgesi almistir. Ayrica Tip
Fakiiltesi Kulak Burun ve Bogaz Anabilim Dali uzmanlik egitiminde akreditasyon almistir.

Kurumun kaliteye verdigi 6nemin ve kalitenin yayginlastirilmasi c¢abalarinin gostergesi olarak 13
program i¢in akreditasyon bagvurusu yapmis olmasi gosterilebilir.

Egitim Fakiiltesi 2019-2020 egitim 6gretim doneminde 2 programla (Fen Bilgisi Ogretmenligi,
[Ikogretim Matematik Ogretmenligi), 2020-2021 egitim dgretim doneminde 4 programla (Rehberlik ve
Psikolojik Damgmanlik, Sosyal Bilimler Ogretmenligi, Tiirkce Ogretmenligi, Simf Ogretmenligi)
EPDAD’a program akreditasyonu i¢in miiracaat yapmustir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi ise 2020-2021 egitim Ogretim doneminde 5 programla (Fizik, Kimya,
Matematik, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyat1) FEDEK’e program akreditasyonu i¢in basvuruda
bulunmustur.

Tip Fakiiltesi TEPDAD’a ve llahiyat Fakiiltesi IAA’ya 2020-2021 egitim 6gretim doneminde program
akreditasyonu i¢in bagvuruda bulunmustur.

Programlann Tasarnmi ve Onay1

Recep Tayyip Erdogan Universitesinde programlarin tasarimi ve onayina iliskin siirecler yonetmelik ve
yonergeler ¢er¢evesinde yiriitilmektedir. Birimler bazinda yapilan programlarin tasarimi paydas
goriisleri alinarak yapilmakta olup siire takibi ve isleyis Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi tarafindan
takip edilmektedir. Programlara dair nihai karar Senato onayryla verilmektedir.

Kurum, egitim-6gretim siireclerinde paydas goriisleri alarak olusturduklar1 program ¢iktilarimt Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) yeterlilikleri ile matrisleyerek karsilagtirmaktadir.



Programda yer alan derslerin 6grenim kazanimlarini da program ¢iktilar ile karsilagtirmislardir. Bu
islemleri Universite genelinde énemli 6l¢iide tamamlamis olduklar1 kurumun web sayfasinda yer alan
Ders Bilgi Paketinde agik¢a goriilmektedir. Baz1 programlarda olan eksikliklerden kurumun farkinda
oldugu ve bu konudaki eksigi olan birimlerin uyarildig1 yapilan ¢evrimi¢i toplantida izlenmistir.
Programlarin ders planlarinda alan i¢i ve alan dist derslere yer verilmistir. Bu planlamada derslerin
%25 inin se¢meli ders gruplarindan olmasina 6zen gosterildigi gézlenmistir. Ders Bilgi Paketinde tiim
derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredileri (AKTS) belirlenmistir. Uluslararast hareketlilik programlari
(Erasmus, Mevlana) kapsaminda alinan derslerin AKTS lerinin de transkriptlerde ve diploma eklerinde
belirtildigi gézlenmistir.

Ders bilgi paketinde, derslerin basar1 6l¢me ve degerlendirme yonteminde (BDY) kullanilacak ¢alisma,
uygulama, sinav sayisi, saatleri ve bunlarin etkilerine yer verilmistir.

Kurum, tiim diinyada ve iilkemizde yasanan kiiresel salgin siirecinde YOK Bagkanliginin talimatlar:
dogrultusunda Senato tarafindan alinan kararlarla egitim-6gretim siireglerinde aksamaya yol agmadan
onceki uzaktan egitim alt yap1 imkanlarin1 gelistirerek gerekli tedbirleri almistir. Kurum bu siiregteki
egitim-6gretim hizmetlerini uzaktan egitim politikas1 “Bilisim altyapisinin personel ve dgrenciler
tarafindan etkin ve verimli sekilde kullanilmasint miimkiin kilmak iizere, 6gretim ortam ve ara¢larni
yveni yaklasim ve yontemlerle destekleyerek erisime acik dijital arag cesitliligi, teknik alt yapi, bilgi
giivenligi, dijital kiitiiphane, erisim olanaklari ve dl¢me-degerlendirme siireclerini siirekli iyilestiren
ve gelistiren uzaktan egitimde kalite, etkinlik ve verimlilik prensiplerini benimseyen ve bu alanda
ornek aliman yenilikci bir Universite olmak” ¢ergevesinde yiiriitmektedir.

Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci kabulii ile ilgili mevcut mevzuat ve ydnetmeliklerin yani sira kurum kendi ihtiyaclari
dogrultusunda hazirladig1 yonergeler cergevesinde islem yapmaktadir.

Kurumda 36 6n lisans, 44 lisans, 41 yiiksek lisans, 17 doktora programi yam sira 18 cift anadal
programi, 16 yandal programi bulunmaktadir. Kurumun 2020-2021 akademik yilindaki Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Sinav sonuglarina gore lisans programlarina tercih edilirlik ve yerlesme oram % 99, tiim
programlara olan tercih edilirlik ve yerlesme orani ise % 96’dir. Kurum, yiiksek dilimdeki dgrencilerin
Recep Tayyip Erdogan Universitesini tercih etmeleri i¢in burs olanaklar1 sunmaktadir. Kurum
uluslararas1 taninirligini, uluslararast 6grenci sayisini arttirmak i¢in web sayfasim Tiirkge yani sira
Ingilizce, Arap¢a ve Giirciice dilinde de hazirlamislardir. Kurumun uluslararas1 6grenci sayist 2017
yilinda 449 iken 2020 yilinda 662 olmustur.

Kurumun Erasmus+, Mevlana, Farabi gibiégrenci degisim programlarina katilimi artirmak icin gerekli
cabay1 harcadig1 anlasilmakta ancak i¢inde bulundugumuz kiiresel salgin siirecinde tiim diinyada oldugu
gibi tilkemizde de degisim programlari ile 6grenci/personel degisimi miimkiin olmamaktadir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili YOK mevzuati, kurumun
yonetmelik ve yonergeleri dogrultusunda yatay gecis, dikey gecis, lisans tamamlama programi ile kayit
yaptiran Ogrencilerin ve yurt i¢i/yurt disi degisim programlarina katilan 6grencilerin almis olduklari
dersler taninmaktadir. Bu kapsamda daha 6nce 6grenim gordiikleri yiiksekdgretim programlarindan
almis ve basarmis olduklar1 derslerin basar1 notlari, esdeger sayilan dersler i¢in gegerli sayllmaktadir ve
bu notlar genel akademik not ortalamasina katilmaktadir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Recep Tayyip Erdogan Universitesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin 6grenci merkezli olarak
ylritildigi gozlemlenmistir. Programlarda yer alan derslerin, is yiikiine dayali  kredi degerlerini
(AKTS) belirlemek i¢in dgrencilerin derslerde ve ders disinda yaptiklar etkinliklerin is yiiklerine dair
goriislerin anketlerle alindigi anlasilmistir. Ogrencilerin is yeri ortamlarinda gerceklestirdikleri
uygulama ve zorunlu stajlarin is yiiklerinin  dikkate alindigi ve toplam AKTS’ye yansitildig
gbzlemlenmistir.

Universite Se¢meli Derslerinin (USD) lisans programlari sayis1 énceki yillara gore arttirilmis olup
yayginlastirmaya yonelik calismalarin devam etmekte oldugu cevrimigi toplantida kurum tarafindan
bildirilmistir.

Akademik danismanlik hizmetlerinin memnun edici diizeyde yiirtitiildiigii gézlemlenmistir.
Universitenin “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simav Yo6netmeligi”ndedgrenci kabulii, kayit,



akademik damismanlik ve oryantasyon, egitim-6gretim ile ilgili esaslar, smmav uygulama ve
degerlendirme esaslari, kayit dondurma, kayit sildirme, ilisik kesme ve mezuniyet gibi hususlarin agik
olarak tanmimlandig1 ve kurum tarafindan titizlikle uygulandigi izlenmistir.

Kurum, derslerin 6grenme ciktilarina, program ciktilarina ulasilip ulasilmadigini tespit edebilmek
icin belirtke tablosu, madde analizi, sinav hazirlama, uygulama ve degerlendirme kilavuzu hazirlayarak
uygun 6l¢me ve degerlendirme yontemlerinin akademik birimler tarafindan uygulanmasini saglamis ve
kurumsal diizeyde sistematik bir sekilde izlenmesine imkan veren otomasyon sistemi olusturmustur.
Cevrimi¢i yapilan goriismelerde bu sistemin olustugu ancak bazi birimlerde tam kullanilmadigi
anlasilmustir.

Uygulama dersleri i¢in kurumun alt yap1 olanaklarini stirekli iyilestirme ¢abasinda oldugu izlenmistir.
Kurum Di1s Degerlendirme siirecinden sonra Tip Fakiiltesinde “Klinik Simiilasyon Egitim Merkezi”
faaliyete baglamistir.

Lisans diizeyinde arastirma bilinci kazandirmak amaciyla 6grencilerin bir¢ok projeye dahil edildigi
gozlenmistir.

Ogretim Elemanlan

Universitesinin akademik kadrosu incelendiginde 2017 yilinda 62 olan Profesdr sayisi 96’ya, 73 olan
Docent sayis1 111°e, ¢ikarken 303 olan Dr. Ogr. Uyesi sayis1 299°a diismiistiir. Toplam 6gretim elemani

sayis1 2017 yilinda 1.040 iken 1.199 olmustur.

Universitenin 6gretim elemani sayisini ve niteligini arttirma ¢abalariin oldugu ve bunun i¢in akademik
personele yonelik yapilan tegvik mekanizmalarinin varligi, sosyal olanaklarin iyilestirilmesi olumlu bir

yon olarak degerlendirilmistir.

Akademik kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ile kuruma disaridan ders vermek iizere

ogretim elemanlarinin belirlenmesi siirecleri “Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” ve ilgili mevzuat cergevesinde yiiriitiiliiyor olmasi kurumun

akademik kaliteye verdigi dnemin gostergesidir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP) ve Universitenin Gelistirme Vakfi tarafindan
akademik performans: odiillendirmek adina 6gretim elemanlarina yurtici ve yurtdist bilimsel

toplantilara katilim ve proje destegi saglanmasi, yayin tesvikinin verilmesi, akademik personelin dil

egitimi i¢in yurt disina génderilmesi kurumun giiclii bir yonii olarak degerlendirilmistir.

Ogrenme Kaynaklan
Recep Tayyip Erdogan Universitesi, 5’i merkezde olmak tizere 13 yerleskede 1.199 akademik, 396 idari
personel ile 17.951 &grencisine egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ogretim eleman1 basina 15

Ogrenci diismektedir.

Kurumda, 21.632 m? kapal1 alana sahip 372 adet derslik, 169 laboratuvari, 41 adet toplant1 salonu, 15

adet konferans salonu, 21.301 m? acik ve kapali spor tesisi, 2 adet cep sinema salonu, bulunmaktadir.
Kurum, kiitiiphane biinyesinde 2017 yilinda 125.797 adet olan kitap sayisin1 2019 yilinda 148.637ye
cikarmistir. Bunun yani sira 252.085 e-kitap, 58.436 adet e-dergi ve 12 adet veri tabanina abonedir.

Universite, dgrencilerine egitim-ogretim faaliyetlerinin yan1 sira sosyal agidan da gelisimini saglayacak
imkanlar saglamaktadir. Merkez Kampiisdeki Ogrenci Merkezi icerisinde 585 kisilik konferans salonu,
bowling salonu, hamam, squash kortu, kondisyon merkezi, yemekhane, kantinler, 6grenci topluluklarina
tahsis edilen ¢ok amagli salonlar, ihtiya¢ sahibi 6grencilerin yararlandig1 giysi evi gibi ¢esitli mekanlar
mevcuttur. Universitede 2017 yilinda 71 olan 6grenci toplulugu sayis1 85’e ¢ikmus olup bu topluluklar
tarafindan 2019 yilinda Rektorliigiin de destekledigi 345 adet etkinlik diizenlenmistir. Kurum, RTEU
Rehberlik ve Psikolojik Damsma Uygulama ve Arastirma Merkezi (RTEU PDRMER) tarafindan
ogrencilerine psikolojik rehberlik hizmeti saglamaktadir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi tarafindan yilda 2.191.000 TL toplam burs
verilmistir. Ayn1 vakif tarafindan yaptirilan ve 2017 yilinda yapimi devam eden Giineysu ilgesindeki

187.000 m? alanda insa edilen 480 adet lojmanin tamamlanmis oldugu anlasilmustir.
Universite'nin  Merkez kampiis disindaki yerleskelerdeki ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif
imkanlarinin ve diger birimlerde okuyan 6grencilerle etkilesimlerinin artirilmasi amaciyla kurum



tarafindan belli siklikta ve ihtiyaca gére ulasim hizmeti sunulmaktadir.

Universite, engelli 6grencilerin  kullanimina uygun diizenlemeler (engelli rampasi yapilmas,

asansOrlerin uygun hale getirilmesi, gorme engelliler i¢in agik ve kapal1 alan tabanlarina kilavuz ¢izgiler,

bina girislerine sesli yonlendirme panelleri yerlestirilmesi) yapmistir. Kurum bazi birimlerinde Engelsiz

Universite Mekanda Erisilebilirlik boyutunda turuncu bayrak 6diilii almustir.

Kurum, hazirlamis oldugu “Engelli Ogrenci Birimi Y 6nergesi” ve “Engelli Ogrenci Egitim, Ogretim ve
Sinav Yonergesi” dahilinde engelli 6grencilere yonelik diizenlemeleri ve egitim-6gretim hizmetlerini

stirdiirmektedir.

Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurum, REBIS Bilgi Yonetim Sistemi araciligiyla her donem verilecek derslerin 6grenme ¢iktilarin,
haftalik ders saatlerini, ders is yiiklerini ve 6grenme c¢iktilart iligkilerini glincellemeleri yapilmasini

saglamaktadir. Bu giincellemeleri i¢ ve dis paydaslarinin goriislerini alarak yapmaktadir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi, mezunlarini izlemek amaciyla e-devlet kapisi ile de es giidiimlii

calisan “Mezun Bilgi Sistemi” kurmustur. Mezun {iye sayisinin heniiz tam istenen diizeyde olmadig
anlasilmis olup kurum bu konuda ¢aligmalarin1 devam ettirmektedir.

UZAKTAN EGITIM

Uzaktan Egitim Alt Yapisi

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin Covid-19 kiiresel salgini siirecindeki kararlar1 dogrultusunda
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Senatosu’nun aldig: karar geregince Kurumda 2019-2020 egitim-
Ogretim yil1 bahar yartyilinda egitim “uzaktan egitim” seklinde yliriitiilmiistiir. Bu siirecte kurumun

daha once uzaktan egitim yapan programlarinin (Is Saglhigi ve Giivenligi Tezsiz Yiiksek Lisans

Programi, Saglik Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Onlisans ve Lisans programlarindaki Tiirk
Dili ile Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersleri) olmasi nedeniyle mevcut olan uzaktan egitim alt

yapisinin tiim programlar i¢in kullanilmasi saglanmistir. Kurum resmi web sayfasinda “Uzaktan Egitim”

sekmesi olusturulmus.

Kurum Uzaktan Egitim Politikasim ‘Bilisim altyapisinin personel ve 6grenciler tarafindan etkin ve

verimli sekilde kullanilmasinmi miimkiin kilmak tizere, 6gretim ortam ve araglarini yeni yaklasim ve

yontemlerle destekleyerek erisime agik dijital ara¢ gesitliligi, teknik alt yapi, bilgi giivenligi, dijital

kiittiphane, erisim olanaklar1 ve 6l¢gme-degerlendirme siireglerini siirekli iyilestiren ve gelistiren uzaktan

egitimde kalite, etkinlik ve verimlilik prensiplerini benimseyen ve bu alanda 6rnek alinan yenilik¢i bir

Universite olmak” paydas goriisleri alarak belirlemis ve ilan etmistir.

Kurum, 2020-2021 egitim-6gretim yili giiz yariyilinda "2020-2021 Akademik Giiz Yariyili Egitim

Ogretim Siireglerine Iliskin Uygulama Esaslar" olusturmus ve bu esaslar dogrultusunda klinik
uygulama/intérn egitimi bulunan programlarda “Karma Egitim (Hibrit)”, diger programlarda ise
“uzaktan egitim” ile egitim-ogretim faaliyetlerini yiiriitmustiir. Kurumda uzaktan egitimle verilen

dersler es zamanli ve etkilesimli olarak yapilmaktadir. Kurum, 6grenci merkezli egitim-6gretim

anlayisin1 uzaktan egitim siireglerinde de siirdiirebilmek amaciyla gerekli destegi ve alt yapiyi

olusturmustur. Egitim Fakiiltesi uygulama dersleri kapsaminda MEB okullarindaki ¢evrimigi derslere
ogrencileri dahil etmis olmalar1 ve Tip Fakiiltesi gibi uygulamali dersleri yogun olan fakiiltelerde uygun

yazilimlar kullanmis olmalar1 6rnek olarak verilebilir. Kiiresel salgin siirecinde, yliz yiize egitim

verilmesi gereken ancak verilemeyen laboratuvar dersleri bir sonraki doneme aktarilip yiiz yiize sosyal

mesafe kurallarina gore verilmesinin planlandig1 anlasilmstir.

Ders Izlencelerinde; "Ogretim Sistemi", "Ders Ogrenme Ciktilar1", "Haftalik Ders Igerigi” gibi bilgiler
kurum web sayfasinda yayinlanmakta ve paydaslarla paylagilmaktadir.

Kurum, uzaktan egitim siirecinde egitim-6gretim ve Universite tarafindan sunulan diger hizmetlere

yonelik memnuniyetin 6l¢iilmesi amaciyla 6grencilere “Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme”,
“Ogrenci Memnuniyeti” gibi anketler uygulanmistir. Paydaslardan alinan geri bildirimler (anket, yiiz

ylize goriisme, e-posta, paydas geri bildirim sistemi, sosyal medya) kurum tarafindan ilgili paydaslarla

paylasilarak iyilestirmeye yonelik gerekli ¢calismalar yapilmistir.

Ogretim Elemanlarmin Uzaktan Egitime Yonelik Aldigi Egitim
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) personeli
tarafindan her boliimden iki birim sorumlusuna dijital igerikli ders hazirlama ve uzaktan egitim



stireglerine dair egitim verilmistir. UZEM’den egitim alan birim sorumlulart ise diger 6gretim
elemanlarini sunum yaparak bilgilendirmislerdir.

UZEM web sayfasinda siirecle ilgili egitim kilavuzu ve egitim video kayitlarinin yer aldigi bir platform
yani sira birimlerde siireglerde yasanabilecek aksakliklar1 gidermek amaci ile ¢evrimigi egitim merkezi
gibi alanlar da olusturulmustur.

Uzaktan Egitimde Smav Uygulamalan ve Smav Giivenligi

Kurum, uzaktan 6lgme ve degerlendirme yontemlerinde Kurumsal Egitim, Yonetim ve Planlama
Sistemi (KEYPS) giivenli sinav uygulamasiyla ve Google Classroom uygulamasiyla sistem tizerinden
stireci yiirlitmekte ve degerlendirmektedir.

Uzaktan egitim siireclerinde 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri “2020-2021 Akademik Yili Giiz
Yariytlh Egitim Ogretim Siireclerine iliskin Uygulama Esaslar1” ile 6gretim elemanlarinin goriisii ve
bilim kurulu kararlarina gore yiriitiilmektedir. Buna gore; es zamanli/es zamanli olmayan sinav, sunum,

O0dev, rapor, arastirma, proje gibi yontemler kullanilarak Glgme ve degerlendirme

yapilabilmektedir. Sinav yontemi, REBIS’de 6grencilerin gorebilecegi sekilde ilan edilmistir. Sinavlar
ve 6devler Universite ve Google sirketi ile anlasmali olarak Google uygulamalar1 (gmail, classroom,
meet, drive, takvim, vb.) lizerinden ¢evrimigi olarak gergeklestirilmektedir.

Bu sistemi uygulamak icin gerekli alt yapt ve internet imkani olmayan Ogrencileri akademik

danismanlari takip ederek uygun bir ¢6ziim yolu bulunmaktadir.

Uzaktan egitim siireglerinde kurumu bilgi gilivenligi ve gilivenilirligi acisindan degerlendirdigimizde

Universiteninkendi Ogrenci Bilgi Sistemi (REBIS) ile biitiinlesik olarak c¢alisan Google araglari
(Classroom, Meet, vb.) kullandig1 ve personel/6grenci sifrelerinin giivenligine yonelik gerekli tedbirleri

aldig1 anlagilmastir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesinin uzaktan egitim siirecinde gelistirdigi politikalarin bagka bir
Yiiksekogretim Kurumu tarafindan 6rnek alindigi izlenmistir.

KGBR-2017’de belirtilen egitim ve 6gretimle ilgili iyilesmeye acik yonler ile kurumsal izleme
stirecinde yapilan degerlendirmenin karsilastirilmasi1 Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. KGBR-2017’ye Gore Egitim ve Ogretimdeki A¢ik Yonler ve izleme Degerlendirilmesi.

Egitim ve Ogretim

Programlarin egitim amaglarinin | Programlarin egitim amaglarinin

belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda
ic ve dis paydaslarin ¢esitli seviyelerde
katki vermesi, mezunlarin dis paydaslarin
ihtiyaglarim1 ~ karsilama  seviyelerinin
periyodik olarak degerlendirilmesi

belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda i¢
ve dis paydaslarin ¢esitli seviyelerde katki
verdigi ancak bu katkinin tiim dis paydaslar
da kapsayacak sekilde yapilandirilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ozellikle mezun takip sisteminin bu konuda
daha etkili bir sekilde katki saglayabilecegi
degerlendirilmistir.

Her seviyede diploma programlar1 igin
hazirlanmis olan ders bilgi paketlerindeki
derslerin  6grenme  ¢iktilari, program
ciktilart ve TY'YC ile bunlarin birbirleri ile
iliskilerinin gdzden gecirilmesi

Bazi programlardaki ders bilgi paketinde
olan eksikliklerden kurumun farkinda
oldugu ve bu konudaki eksigi olan birimlere
bunlarin tamamlamasina yonelik gerekli
bildirimde bulunuldugu ¢evrimi¢i toplantida
izlenmistir.

Ogrenme ¢iktilarina ve is yiikiine dayali
olarak yapilan AKTS kredileri hesabinin ve
Ders Bilgi  Paketinin  diger tim

Ogrenme ciktilarina ve is yiikiine dayali
olarak yapilan AKTS kredi hesabinin ig
paydas goriisleri alinarak tamamlandigi




unsurlariin gézden gegirilmesi anlasilmaktadir.

4. Program hedefleri ve 6grenme ¢iktilarinin | Kurum, derslerin  6grenme  ¢iktilarina,
kazandirilmasini giivence altina alan 6l¢gme | program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigin
ve degerlendirme uygulamalarinin | tespit edebilmek i¢in belirtke tablosu, madde
kullanilmasi analizi, sinav hazirlama, uygulama ve

degerlendirme kilavuzu hazirlayarak
uygun 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin
akademik birimler tarafindan uygulanmasini
saglamis ve kurumsal diizeyde sistematik bir
sekilde izlenmesine imkan veren otomasyon
sistemi olusturmustur. Cevrimi¢i yapilan
goriismelerde bu sistemin olustugu ancak
bazi1  birimlerde  tam  kullamlmadig
anlasilmistir.

5. Alan dis1 iiniversite segmeli ders (USD)| Alan dis1 {iiniversite se¢meli ders (USD)
uygulamasinin yayginlastirilmasi uygulamasimnin  yayginlastirildigi  tespit

edilmistir.

6. Program akreditasyonuna yonelik | Kurumun KGBR-2017’den sonra
hazirliklarin baslatilmasi ve buna iliskin | akreditasyon c¢alismalarina hiz  verdigi
hedeflerin belirlenmesi anlasilmis olup 2 programin akredite oldugu

bunun yani sira 13 programin akreditasyon
stirecine  baglayarak resmi basvurularini
tamamladig1 gézlenmistir.

7. Ogrencilerin uluslararasi deneyim | Kurumun Erasmus+, Mevlana, Farabi
kazanmalar1 agisindan  Erasmust+ ve | gibi 6grenci degisim programlarina katilimi
Mevlana  gibi  uluslararasi  degisim | artirmak i¢in gerekli ¢abayr harcadig
programlarina katiliminin artirilmasi ve | anlasilmakta ancak i¢inde bulundugumuz
ogrencilerin yabanc1 dil yeterliliklerini | kiiresel salgin siirecinde tiim diinyada oldugu
gelistirmelerine yonelik imkanlar | gibi iilkemizde de degisim programlar ile
sunulmasi Ogrenci/personel degisimi mimkiin

olmamaktadir.

8. Universitede programlar arasi gegis, cift | Kurumun 18 CAP, 16 yandal (YD) programi
anadal (CAP) ve yandal (YD)|actigi ve uyguladigr tespit edilmistir. Bu
uygulamalarini destekleyecek | uygulamalarin Universite ¢capinda arttirilarak
diizenlemelerin yapilmasi ve uygulanmasi | yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.

9. Merkez Kampus disindaki birimlerdeki | Kurumun daginik Kampiis yapisina ragmen,
ogrencilerin  sosyal, kiltiirel, sportif | tiniversitenin her biriminde birbirine yakin
imkanlarinin ve diger birimlerde okuyan | hizmet sunumu gayreti (uzak kampiislerden
ogrencilerle etkilesimlerinin artirilmasi araclarla ana kampiise diizenli Ogrenci

taginmasi, biitlin kampiislerde ayn1 yemegin
ayni fiyatla sunulmasi gibi) i¢erisinde oldugu
gozlemlenmistir.

10. Mezun Bilgi ve Izleme Sisteminin Kurumda Mezun Takip Sistemi kurulmustur.

kurulmasi ve mezunlarin istthdam oranlari,
egitim programlarinin gelistirilmesi
siirecine katkilar1 vb. hususlarin
degerlendirilmesi

Bu sisteme daha fazla mezunun dahil
edilmesi i¢in kurumun gayretlerinin devam
ettigi sistemin heniiz istenilen boyutta
olmadig1 anlagilmustir.




ARASTIRMA VE GELISTIRME

2017 yilinda yapilmis olan Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR-2017) ortaya konulan kurumun
Aragtirma ve Gelistirme agisindan 4 degisik iyilestirmeye agik yon tespiti yapilmistir. Bunlar;

“. Universitenin Stratejik Planinda belirtilen arastirma hedeflerine ulasmak i¢in, mevcut Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinin hedeflerinin gozden gecirilerek gerekli diizenlemelerin yapilmasi

- Yeterince faaliyet yapamayan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin verimliligini artiracak gerekli
Onlemlerin alinmasi

- Arastirma performansin1 6l¢gmeye yonelik performans 6Slciitlerinin ve hedeflerinin belirlenmesi,
arastirma sonuglarinin etkinliginin ve verimliliginin gozden geg¢irilmesi, siirekliliginin ve kalite
giivencesinin saglanmast

- Teknopark/Teknokent/Tekmer kurulma siirecleri” olarak listelenmistir.

Kurum Stratejik planinda arastirma gelistirme faaliyetlerine doniik olarak 6l¢iilebilir hedefler belirlemis
ve bunlara ulagmak icin uygulamalar yapmakta ve hedeflerini giincellemektedir. Kurum 2014-2018
yillar1 arasinda 353 proje basvurusu yapmayr bagsarmis ve 0,15 kabul orani ile olumlu bir performans
sergilemistir. Bunun yaninda dis destekli tamamlanmis proje sayist ve biitce hacmi yillar i¢in de (2017-
2019) artan bir ivme yakalamistir. Bu gostergeler ile birlikte kurumun arastirma performansinin 2017
yil1 degerlendirmesinden itibaren artmakta oldugu goriilmektedir. Bunlarin cesitli birimlerce 6l¢iilmesi
ve raporlanmasi iyilestirmeye acik yonlerin dikkate alinarak calismalarin yapildigini géstermektedir.
Kurum bir diger iyilestirmeye agik yon olan Teknopark kurulma siireclerinin gelistirilmesi agisindan
degerlendirildiginde ise halen tam aktiflige kavusmasa dahi Mayis 2019 yilinda kurulan ve halen ingaat
asamasinda oldugu anlasilan Tiirk-Alman Universitesi ortakliginda kurulma calismalari devam eden
“Dijitalpark Teknokent” ile bu yonden de kayda deger gelisme i¢inde oldugu goriilmiistiir.

Halen 16 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyet gésteren kurumda bu merkezlerden 5 tanesi tam
faaliyete gegmemis olmakla birlikte 11 merkez ¢alismalarina devam etmektedir.

Bu merkezlerin performans ve c¢alismalarini arttirict destekleyici faaliyetlerde bulunmakta ve
merkezlerin performanslarin1  6lgerek raporlamaktadir. Kurum da Merkezler i¢in 3’er wyillik
hedef/faaliyet planlamasinin alinmasin1 ve 3 yil iist iiste hedef belirlemeyen veya hedeflerinin %50 den
fazlasin1 gerceklestiremeyenlerin kapatilmasi kararini almistir ve bdylece Uygulama ve Arastirma
Merkezilerinin aktif olarak ¢aligmalar1 ve toplumsal katkiya yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin artirilmasi
amaglanmistir.

Tiim bunlar birlikte degerlendirildiginde kurumun arastirma ve gelistirme bagligi altinda tanimlanan
tyilestirmeye acik yonleri 6nemle dikkate aldigi ve gerekli ¢alismalar1 tamamlayarak siirdiiriilebilir
mekanizmalar ile arastirma performansini izledigi goriilmektedir.

KGBR-2017’de belirtilen arastirma ve gelistirmeyle ilgili iyilesmeye acik yonler ilekurumsal izleme
stirecinde yapilan degerlendirmenin karsilastirilmasi Tablo 3°de gosterilmistir.

Tablo 3. KGBR-2017’ye Gore Arastirma ve Gelistirmedeki A¢ik Yonler ve izleme Degerlendirilmesi.

Arastirma ve Gelistirme

Universitenin Stratejik Planinda belirtilen| Kurumun, Stratejik Planinda  belirtilen

arastirma hedeflerine ulasmak i¢in, mevcut
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
hedeflerinin gbzden gecirilerek gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

arastirma hedeflerine uygun olarak mevcut
Uygulama ve Arastirma Merkezleri i¢in bir
Eylem Planm1 hazirladigt ve ¢alismalarin
devam ettigi gozlenmistir.

Yeterince faaliyet yapamayan Uygulama ve
Arastirma  Merkezlerinin ~ verimliligini
artiracak gerekli 6nlemlerin alinmasi

Yeterince faaliyet yapamayan Uygulama ve
Arastirma  Merkezlerinin  verimliligini
artiracak gerekli onlemler kurum tarafindan
gelistirilen Eylem Planina dahil edilmistir.

Arastirma performansin1 6lgmeye yonelik
performans Gl¢iitlerinin ve hedeflerinin

Kurum  Stratejik  planinda  arastirma
gelistirme  faaliyetlerine  donitkk  olarak




belirlenmesi,  arastirma

gecirilmesi,  siirekliliginin
giivencesinin saglanmasi

sonuclarinin
etkinliginin ve verimliliginin gbdzden

Ve

kalite

Olctilebilir hedefler belirlemis ve bunlara
ulagsmak i¢in uygulamalar yapmakta ve
hedeflerini giincellemektedir.

Kurumun arastirma performansinin 2017
yil1 degerlendirmesinden itibaren artmakta
oldugu goriilmektedir.

Bu c¢alismalarin siirekliliginin saglanmasi ve
kalite giivencesine aktarilmasi maksadiyla
kurulmus olan AVESIS ve BAPSIS gibi
mevcut mekanizmalarin yani sira Onlem
almaya doniik olarak tanmimli stireglerin
olusturulmasi 6nerilmektedir.

Teknopark/Teknokent/ Tekmer
stirecleri

kurulma

Tiirk-Alman Universitesi ortakliginda Mayis
2019 wilinda ilan edilen ve halen insaat
asamasinda oldugu anlasilan “Dijitalpark
Teknokent”in varligi kayda deger bir
gelisme olarak degerlendirilmistir.




YONETIM SISTEMi

Kurumun dagimik Kampiis yapisina ragmen, iiniversitenin her biriminde birbirine yakin hizmet sunumu
gayreti igerisinde oldugu gozlemlenmistir (Uzak kampiislerden araglarla kampiisti diizenli 6grenci
taginmasi-biitiin kampiislerde ayn1 yemegin ayni fiyatla sunulmasi gibi).

Vakif kaynaklari ile 400 Adet Lojman Yapilmas: Projesi Insan Kaynaklariin motivasyonu agisindan
takdir edilecek bir uygulama olarak goriilmiistiir.

Kurum Giircistan’da bulunan egitim kurumlar1 ile yaptig1 protokoller ¢ercevesinde ¢ok sayida 6grenci
icin 6grenim hareketliligi ve staj hareketliligi saglamistir. Ayrica Giircistan’daki Balik Ciftliklerine
danigsmanlik yapildigi gézlemlenmistir. Bu isbirligi mekanizmasinin uzun yillardir devam ettigi ve
kurumsal bir gériiniim kazandig1 degerlendirilmistir.

Kurumda halen yiriitilmekte olan uzaktan egitim ve uzakta sinav faaliyetlerinde uzaktan egitimin
etkililigi ve siav giivenligi konusunda gerekli tedbirlerin alindig1 anlagilmaktadir.

Rektorliik biinyesinde kullanilan REBIS Bilgi Yonetim Sistemi uygulamalarindan dgrenci ve dgretim
elemanlarina iligkin olumlu sonug¢lar alindig1 gézlemlenmistir.

Kurumun biitiin birimlerini kapsayacak sekilde 2019 wyilindan itibaren “ISO-9001 2015 Temel
egitimlerini ve I¢ tetkikei egitimlerini aldig1 ve ulusal diizeyde bir kalite belgesi olan ISO-9001 Kalite
Standard1 Belgesi ile sertifikalandirilmis olmasi dvgiiye degerdir. Bu konudaki kazanimlarin devam
ettirilmesi 6nerilmektedir.

2017 yilinda KGBR’de 6nerilen birimlerin web sitelerinin Tiirkge ve Ingilizce olarak diizenlenmesi
hususunda uygulamalarin tiim birimleri kapsayacak sekilde gergeklestirildigi goriilmiistiir.

Kurum o6gretim elamanlarinin yerel ve ulusal medyada egitimlere ve soylesilere katilmasi, Dis
Hekimligi Fakiiltesi tarafindan sehirde 6nceden planlanan sekilde dis taramasi yapilmasi gibi faaliyetler
toplumsal katki boyutu bakimindan olumlu bulunmustur.

Degerlendirme takiminin 2017 yilinda kurumu ziyaretinde kritik edilen “idari personele anket yapilmasi,
anket sonuglarinin degerlendirilmesi ve diizeltici islemlerin idari personele duyurularak uygulamalarin
yonetim sistemine yansitilmasi” konusunda Kurum tarafindan gerekli calismalarin yapildigi; idari
personelin bireysel ve kariyer gelisimini destekleyecek planlamalar, uygulamalar ve kontrol
mekanizmalar1 olusturuldugu anlasilmaktadir. Ancak kontrol mekanizmalar1 sonucundan elde edilen
verilerin iyilestirilmesi siireclerine yansitilmasi 6nerilmektedir.

Kurumda Mezun Takip Sistemi olusturulmakla birlikte kuruma geri bildirim saglayacak ve mezunlar ile
kurumun iletisimini kolaylastiracak sekilde uygulanmasi konusunda bazi diizenlemelerin yapilmasi
gerektigi degerlendirilmisgtir.

Kurumda idari personele yonelik olarak Hizmet ici egitimlerin uygulanmast ve sonuglarinin
degerlendirilerek iyilestirmelerin yapilmasi hususunda eksiklikler bulundugu degerlendirilmistir.

KGBR-2017’de belirtilen yonetim sistemindekiiyilesmeye ac¢ik yonler ile kurumsal izleme siirecinde
yapilan degerlendirmenin karsilastirilmasi Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. KGBR-2017’ye Gore Yonetim Sistemindeki Ac¢ik Yonler ve Izleme Degerlendirilmesi.

Yonetim Sistemi

Stratejik planinda yer alan stratejik amag ve | Kurumun 2018-2022 Giincellenmis
hedeflerin, performans gosterge ve | Stratejik Planindayer alan stratejik amag ve
hedefleri ile daha somut Olgiilebilir ve | hedeflerin, performans gosterge ve hedefleri
izlenebilir hedeflere dayali hale getirilmesi |ile daha somut 6lciilebilir ve izlenebilir
hedefler haline getirildigi tespit edilmistir.




Idari personelin gereksinimleri
dogrultusunda personelin bireysel ve
kariyer gelisimini destekleyecek
yapilandirilmis ve sistematik hizmet igi
egitim programlarinin artirilmasi ve tesvik
programlarinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

Kurum tarafindan idari personelin bireysel
ve  kariyer  gelisimini  destekleyecek
planlamalar, uygulamalar ve  kontrol
mekanizmalar1  ¢alistirilmaktadir.  Ancak
kontrol mekanizmalar1 sonucundan elde
edilen verilerin 1iyilestirilmesi siireglerine
yansitilmasi onerilmektedir.

Akademik personele yonelik de egiticilerin
egitimi programlarinin hazirlanmas1 ve
uygulanmasi

Akademik personele yonelik egiticilerin
egitimi programlarinin uygulandig
gozlenmistir. Ancak bunun tiim Universite
capinda yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.

Bazi akademik birimlerde, 6gretim elemani
sayisi, ders yiikleri vb hususlarin nicel
dagilimlari

Kurum iist yonetimi tarafindan yapilmakta
olan c¢alismalarla 6gretim eleman1 sayis1 ve
ders yiiklerinin nicelikleri ile ilgili olarak
gorece iyilestirmeler saglandigi
anlasilmaktadir.

Her seviyede diploma programlarinin
ozellikleri ve gereksinimleri goz Oniinde
bulundurularak akademik kadronun ve
lisansiistli program sayilarinin artirilmasi

Kurum tarafindan  akademik kadroda
tyilestirme yapildig1 gozlenmistir.

On lisans programn  disginda  diger
seviyelerdeki program sayilarinin kayda
deger bir sekilde arttig1 tespit edilmistir.

Karar  alma  stireglerinde  Ogrenci
temsiliyetinin ~ yer  almasma iligkin
uygulamanin yalnizca Senato ile sinirh
kalmayip, tiim birimlerde yaygin hale
getirilmesi ve bu konudaki farkindaligin
arttirilmasi

Kurumun karar alma mekanizmalarinda
Ogrenci  temsiliyetine  6nem  verdigi
gozlemlenmis olup bu husustaki
calismalarin tiim Universiteyi kapsayacak
icerikte yayginlastirilmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Ogrenci memnuniyeti, calisan
memnuniyeti, kurumsal aidiyet ve toplum
algisinin  belirli periyotlarla 6lgiilmesi,
izlenmesi ve  sonuglarinin  siirekli
iyilestirme faaliyetlerine yansitilmasi

Kurumda 6grenci ve ¢alisan memnuniyeti ile
kurumsal aidiyet boyutlarimin  belirli
periyotlarla o6l¢tildiigii ve izlendigi ancak
sonuglarinin siirekli iyilestirme faaliyetlerine
yansitilmast konusunda eksiklikler oldugu
tespit edilmistir.

Merkezi kampiis disindaki yerleskelerde
bulunan egitim birimlerindeki
akademik/idari personel ile &grencilerin
merkezi kampiis olanaklarina erisimini
kolaylastiric1 faaliyetlerde bulunulmasi ve
merkez kampiis disindaki yerleskelerde
mevzuat c¢ercevesinde engelli 6grencilere
yonelik diizenlenmeler

Merkezi kampiis disindaki  yerleskelerde
personel ve Ogrencilerin ana kampiis
imkanlarin erigimini kolaylastirict
tedbirlerin  alinmakta  oldugu  (uzak
kampiislerden araglarla ana kampiise diizenli
personel/6grenci taginmasi gibi)
gozlemlenmistir.

Universitenin uluslararasilasmasina
katkida bulunmasi acisindan, yabanci
dilde/dillerde hazirlandig1 ifade edilen
Kurum web sayfasinin  aktif hale
getirilmesi

Universitenin uluslararasilasmasina katkida
bulunmasi1 ag¢isindan, dort farkli dilde
hazirlanan Kurum web sayfasi aktif hale
getirilmistir.

10.

Dis paydaslarla olan iliskilerin
yapilandirilmis  periyodik  platformlara
tasinmasi ve kayit altina alinmasi

Kurumun dis paydaslariyla tanimlanmis
iligkileri oldugu anlasilmistir. Ancak bu
iligkilerin sistematik bir sekilde
yapilandirildigini gosteren periyodik
platformlarin bulunmadig1 izlenmistir.




UZAKTAN EGIiTiM

Uzaktan Egitim Alt Yapisi

Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginin Covid-19 kiiresel salgimi siirecindeki kararlar1 dogrultusunda
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Senatosu’nun aldig1 karar geregince Kurumda 2019-2020 egitim-
O0gretim yil1 bahar yariyilinda egitim “uzaktan egitim” seklinde yiirtitiilmiistiir. Bu stiregte kurumun
daha once uzaktan egitim yapan programlarinin (Is Sagligi ve Giivenligi Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi, Saglik Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Onlisans ve Lisans programlarindaki Tiirk
Dili ile Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersleri) olmasi nedeniyle mevcut olan uzaktan egitim alt
yapisinin tim programlar i¢in kullanilmasi saglanmistir. Kurum resmi web sayfasinda “Uzaktan Egitim”
sekmesi olusturulmus.

Kurum Uzaktan Egitim Politikasim ‘Bilisim altyapisinin personel ve 6grenciler tarafindan etkin ve
verimli sekilde kullanilmasin1t miimkiin kilmak tizere, 6gretim ortam ve araglarini yeni yaklasim ve
yontemlerle destekleyerek erisime agik dijital ara¢ gesitliligi, teknik alt yapi, bilgi gtivenligi, dijital
kiitiiphane, erisim olanaklar1 ve 6l¢gme-degerlendirme siireclerini stirekli iyilestiren ve gelistiren uzaktan
egitimde kalite, etkinlik ve verimlilik prensiplerini benimseyen ve bu alanda 6rnek alinan yenilik¢i bir
Universite olmak” paydas goriisleri alarak belirlemis ve ilan etmistir.

Kurum, 2020-2021 egitim-6gretim yili giiz yariyitlinda "2020-2021 Akademik Giiz Yariyihh Egitim
Ogretim Siireglerine Iliskin Uygulama Esaslar" olusturmus ve bu esaslar dogrultusunda klinik
uygulama/intérn egitimi bulunan programlarda “Karma Egitim (Hibrit)”, diger programlarda ise
“uzaktan egitim” ile egitim-6gretim faaliyetlerini yiirlitmiistiir. Kurumda uzaktan egitimle verilen
dersler es zamanli ve etkilesimli olarak yapilmaktadir. Kurum, 6grenci merkezli egitim-6gretim
anlayisint uzaktan egitim siireglerinde de siirdiirebilmek amaciyla gerekli destegi ve alt yapiyr
olusturmustur. Egitim Fakiiltesi uygulama dersleri kapsaminda MEB okullarindaki ¢evrimigi derslere
ogrencileri dahil etmis olmalar1 ve Tip Fakiiltesi gibi uygulamali dersleri yogun olan fakiiltelerde uygun
yazilimlar kullanmis olmalar1 6rnek olarak verilebilir. Kiiresel salgin siirecinde, yiiz yiize egitim
verilmesi gereken ancak verilemeyen laboratuvar dersleri bir sonraki doneme aktarilip yiiz yiize sosyal
mesafe kurallarina gore verilmesinin planlandigi anlagilmistir.

Ders izlencelerinde; "Ogretim Sistemi", "Ders Ogrenme Ciktilar1", "Haftalik Ders Icerigi” gibi bilgiler
kurum web sayfasinda yayinlanmakta ve paydaslarla paylasilmaktadir.

Kurum, uzaktan egitim siirecinde egitim-6gretim ve Universite tarafindan sunulan diger hizmetlere

yonelik memnuniyetin 6l¢iilmesi amaciyla 6grencilere “Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme”,

“Ogrenci Memnuniyeti” gibi anketler uygulanmustir. Paydaslardan alman geri bildirimler (anket, yiiz

ylize goriisme, e-posta, paydas geri bildirim sistemi, sosyal medya) kurum tarafindan ilgili paydaslarla

paylasilarak iyilestirmeye yonelik gerekli ¢alismalar yapilmistir.

Ogretim Elemanlarmm Uzaktan Egitime Yonelik Aldigi Egitim

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) personeli
tarafindan her boliimden iki birim sorumlusuna dijital icerikli ders hazirlama ve uzaktan egitim
stireclerine dair egitim verilmistir. UZEM’den egitim alan birim sorumlular1 ise diger 6gretim
elemanlarini sunum yaparak bilgilendirmislerdir.

UZEM web sayfasinda siirecle ilgili egitim kilavuzu ve egitim video kayitlarinin yer aldigi bir platform
yani sira birimlerde siireclerde yasanabilecek aksakliklari gidermek amaci ile ¢evrimigi egitim merkezi
gibi alanlar da olusturulmustur.

Smav Uygulamalan ve Sinav Giivenligi

Kurum, uzaktan 6lgme ve degerlendirme yontemlerinde Kurumsal Egitim, Yonetim ve Planlama
Sistemi (KEYPS) giivenli sinav uygulamasiyla ve Google Classroom uygulamasiyla sistem tizerinden
stireci yiiritmekte ve degerlendirmektedir.

Uzaktan egitim siireglerinde 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri “2020-2021 Akademik Yili Giiz
Yariyitli Egitim Ogretim Siireglerine iliskin Uygulama Esaslar1” ile 6gretim elemanlarinin goriisii ve
bilim kurulu kararlarina gore yiiriitiilmektedir. Buna gore; es zamanli/es zamanli olmayan sinav, sunum,



Odev, rapor, aragtirma, proje gibi yontemler kullamilarak dlgme ve deZerlendirme

yapllabllmektedlr Sinav yontemi, REBIS’de 6grencilerin gorebilecegi sekilde ilan edilmistir. Siavlar
ve 6devler Universite ve Google sirketi ile anlasmali olarak Google uygulamalar1 (gmail, classroom,

meet, drive, takvim, vb.) tizerinden ¢evrimigi olarak gergeklestirilmektedir.

Bu sistemi uygulamak igin gerekli alt yapt ve internet imkani olmayan O6grencileri akademik
danismanlari takip ederek uygun bir ¢6ziim yolu bulunmaktadir.

Uzaktan egitim stireglerinde kurumu bilgi glivenligi ve gilivenilirligi agisindan degerlendirdigimizde

Universiteninkendi Ogrenci Bilgi Sistemi (REBIS) ile biitiinlesik olarak ¢alisan Google araglari
(Classroom, Meet, vb.) kullandig1 ve personel/6grenci sifrelerinin giivenligine yonelik gerekli tedbirleri
aldig1 anlasilmstir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesinin uzaktan egitim siirecinde gelistirdigi politikalarin baska bir
Yiiksekdgretim Kurumu tarafindan 6rnek alindigi izlenmistir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Recep Tayyip Erdogan Universitesi, 2006 yilinda kurulmus olmasina karsin ¢ok hizla geliserek
diinyanin en iyi iiniversiteleri siralamasinda Tiirkiye’den siralamaya giren 43 Universiteden biri olma
basaris1 yani sira kalite siireglerine verdikleri 6nemle TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesini kurumun tamaminda alma basaris1 géstermistir.

Kurumsal izleme takimi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu-2017°de
(KGBR-2017) belirtilen“Gii¢lii Yonleri” ve bu uygulamalarin siirdiiriilebilirligini, Kurum I¢

Degerlendirme Raporu, Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Ek Raporu, Kurumun resmi web sayfas1 ve
cevrimici yapilan ziyaretten edindigi izlenimlere dayali olarak degerlendirmis ve Tablo 5’de

Ozetlemistir.

Tablo 5. KGBR-2017°de Belirtilen Giiglii Yonler ileKurumsal Izleme Siirecinde Yapilan

Degerlendirmenin Karsilastirilmasi.

Rektor

Basta  Sayin olmak  tizere
tiniversitenin st yonetiminin dis
degerlendirme ve kalite siirecine olan inanct
ve siireci sahiplenmesi

Kurum iist yonetimi basta olmak tizere
tim kurum paydaslarinin kalite siire¢lerine
inandig1 ve igsellestirildigi gozlenmistir.

Universite biinyesinde
olusturulan/gelistirilen ¢ok sayida elektronik
bilgi sistemini i¢inde bulunduran Recep
Tayyip Erdogan Universitesi Bilgi Y 6netim
Sistemi (REBIS)

Universite biinyesinde
olusturulan/gelistirilen cok sayida
elektronik  bilgi  sisteminin  geliserek

kullanildig1 gozlenmistir.

Universitenin tamamlanmak iizere olan yeni
stratejik planinin kalite odakli ve bolgesel
kalkinma odakli misyon farklilagmasina
uygun olarak hazirlanmasi, kalite ve plana
dayal1 calisma kiiltiirtiniin agirlik kazanmasi
ve bolgesel kalkinmaya katki yaratacak
olmas1

Kurum  olusturdugu  stratejik  plam
dogrultusunda hizla c¢alismalara devam
ettigi ve bolgesel kalkinma odakli misyon
farklilasmasina yonelik calismalari
basariyla yliriittiigti degerlendirilmistir.

Kentin, bolgenin ve ilkemizin Onemli
degerlerinden olan “CAY”m  bolgesel
kalkinma odakli misyon farklilasmasi
kapsaminda oncelikli alanlardan biri olarak
belirlenmesi, c¢ay arastirma gruplarinin
olusturulmasi, c¢ay arastirma merkezinin
kurulmast ve bu konuda bir¢ok c¢alisma
ortaya konmus olmasi (makale, bildiri, kitap)

Kurumun bolgesel kalkinma odakli misyon
farklilasmasina yonelik CAY ile ilgili
calismalar1 artan bir ivme ile yiiriittigu
izlenmistir. Bu kapsamda CAY-KUR, Cay
Arastirma Merkezi, Atatiirk Cay Arastirma
Enstitiisti ve 6zel sektoriinde i¢inde oldugu
cok sayida kurum/kurulus ile hem isbirligi
protokolii yapilmis hem de aktif projeler

ylriitiilmektedir.

Ogretim  elemanlarinin ~ iiretkenligini
arttirmas1 bakimindan Universite biinyesinde
Proje Destek Ofisi, Akademik Metin
Diizeltme ve Ceviri Ofisi ve Teknoloji
Transfer Ofisinin (TTO) kurulmus olmasi

Proje Destek Ofisi, Akademik Metin
Diizeltme ve Ceviri Ofisi ve Teknoloji
Transfer Ofisinin (TTO) yam sira
Teknokentin de faaliyete basliyor olmasi
kurumun arasgtirma ve gelistirmeye verdigi
Onemi gostermektedir.

Universitede ~ “Merkez ~ Laboratuvar”
kurulmus olmasi ve bu laboratuvarin
akademisyenlerin AR-GE faaliyetlerinin yani
sira diger kamu ve 0Ozel kuruluslara da
hizmet vermesi

“Merkez  Laboratuvar’min  kurulmus
olmasi ve bu laboratuvarin
akademisyenlerin AR-GE faaliyetlerinin
yani sira diger kamu ve 6zel kuruluslara da
hizmete  yonelik  calismalarin  artan
imkanlarla devam ettigi gozlenmistir

Universitenin ulusal ve uluslararasi sularda




donanima
Gemisi’ne

sahip
sahip

aragtirma  yapacak
“Karadeniz ~ Arastirma
olmasi

Universitenin ulusal ve uluslararas1 sularda
arastirma yapacak donanima sahip olmasi

giiclii yon olarak degerlendirilmistir

Universitede verilen saglik egitiminin
niteligini artiracak olmasi bakimindan Tip
Fakiiltesinde simiilasyon merkezi kuruluyor
olmasi

Universitede verilen saglik egitiminin
niteligini artiracak olmas1 bakimindan Tip
Fakiiltesinde Klinik Simiilasyon Egitim
Merkezinin  kurulmus ve  faaliyete
gecirilmis oldugu gézlenmistir.

Lisans diizeyinde 6grencilere arastirma
bilinci kazandirmak i¢in TUBITAK destekli
cok sayida projeler yaptirilmasi

Lisans diizeyinde Ogrencilere arastirma
bilinci  kazandirmak icin TUBITAK
destekli projelerin bulundugu gézlenmistir.

10.

Universitede her diizeydeki atama ve
yiikseltme kriterlerinin bulunmasi ve
uygulaniyor olmasi

Universitede ~— atama  ve yiikseltme
islemlerinin kurumun kendi yonergesi ve
diger mevzuat kapsaminda yapildig
gozlenmistir.

11.

Giigli mali arastirma kaynaklar1 (BAP
destekleri, Doner sermayeden arastirmaya
ayrilan pay, yurt ici ve yurt dis1 bilimsel
faaliyetlere = saglanan tesvik, arastirma
merkezlerinin gelir yaratma potansiyeli)

arastirma
yonelik

Kurumun giiclii mali
kaynaklarinin kullanimina
politikalar1 devam etmektedir.

12.

Universitenin Gelistirme Vakfi tarafindan
akademik performansi ddiillendirmek adina
yayin tesvikinin verilmesi ve kurumun kendi
kaynaklariyla yurt i¢i ve yurt disi bilimsel
faaliyetler i¢in BAP’tan ©Onemli oranda
Odenekler/destekler sunmasi ve bunlarin
seffaf bir bicimde yonetilmesi

Universitenin Gelistirme Vakfinin kuruma
olan Ar-Ge desteginin devam ettigi
gbzlenmistir.

13.

Universiteyi destekleyen giiclii bir vakfin
bulunmasi, egitim-6gretim goérmekte olan
basarili 6grencilere ve yiiksek puan alarak
tiniversiteyi tist siralarda tercih eden
Ogrencilere 6nemli sayida burslarin veriliyor
olmasi

Universitenin Gelistirme Vakfinin
kurumun egitim-6gretim olanaklarina olan
desteginin devam ettigi gézlenmistir.

14.

Ogrencilerin  sosyal gelisimini saglamasi
acisindan 6nemli bir imkan olarak ¢ok sayida
O0grenci kuliibiiniin kurulmus olmas1 ve
faaliyetlerinin yonetim tarafindan
desteklenmesi

Kurumda ¢ok sayida 6grenci kuliibiiniin
oldugu gozlenmistir.

15.

Ogrencilere ve 6grenci topluluklaria sosyal,
kiltiirel ve sportif imkanlar sunacak bigimde
tasarlanan ve Ogrenci destek birimlerinin
hepsinin  toplandii merkez kampiisteki
Ogrenci Yasam Merkezi

Izlemenin  ¢evrimi¢i  yapilmis  olmasi
nedeniyle Ogrenci Yasam Merkezi ile ilgili
detaylt inceleme yapilamamistir. Ancak
boyle bir merkezin varlig1 giiclii yon olarak
degerlendirilmistir.

16.

Merkez Kampus genelinde bina ve
birimlerde engelli 6grencilerin kullanimina
uygun diizenlemeler (sar1 yollar, asansor,
egik diizlem vb)

Kurum baz1  birimlerinde  Engelsiz
Universite Mekanda  Erisilebilirlik
boyutunda turuncu bayrak odiili almstir.

17.

Kitiiphane imkanlar1 ve 6grencilere sundugu
hizmetler

Kurumun 6zellikle uzaktan egitim
siirecinde  Ogrencilere ve akademik
personeline yonelik olarak etkili erisim
hizmeti sundugu degerlendirilmistir.

18.

Ogrencilerin,  damsmanlarina,  6gretim
tiyelerine, birim ve {liniversite yoneticilerine

Ogrencilerin, damgsmanlarina, &gretim
tiyelerine, birim ve tiniversite




kolaylikla ulasabiliyor olmast

yoneticilerine  kolaylikla ulasabildigini
gosteren mekanizmalarin oldugu
anlasilmastir.

Kuruma kalict nitelikli 6gretim elamamn
kazandirmak i¢in sosyal ve egitim donatilar
biinyesinde bulunduran lojmanlarin yapiliyor
olmas1

Kuruma kalic1 nitelikli 6gretim elaman
kazandirmak icin sosyal ve egitim
donatilar1 biinyesinde bulunduran Giineysu
lojmanlarinin tamamlanarak kullanima
gectigi izlenmistir.

Universitenin ~ dis  paydaslar1  (yerel
yonetimler, STK ’lar, kamu
kurum/kuruluslari, toplum) ile olan giiglii

iletisimi ve ikili/goklu isbirlikleri

Universitenin  dis  paydaslar1 ile olan
iletisim ve igbirliklerinin devam ettigi
gozlenmistir.

Kurumsal izleme takimi, KGBR-2017"de belirtilen“Iyilesmeye A¢ik Yonleri” ve Kurumun bunlar
iyilestirmeye yonelik yaptig1 calismalari, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Uzaktan Egitimde Kalite
Giivencesi Ek Raporu, Kurumun resmi web sayfasi ile ¢evrimigi yapilan ziyaretten edindigi izlenimlere
dayal1 olarak degerlendirmis ve ilgili basliklar altindaki tablolarda (Tablo1-4) 6zetlemistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gérevlendirilmis olan Kurumsal izleme Takimimizla Recep
Tayyip Erdogan Universitesine gerceklestirilen ¢evrimi¢i “Kurumsal Izleme Programi” kapsaminda
sunulan geri bildirimlerin Kurumun kalite siireclerine, siirekli iyilesme calismalarina yol gostermesini

ve katki saglamasin dileriz.
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