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OZET

Sabanci Universitesi “Kurumsal Izleme Programi1™; 7 Haziran 2021 tarihi itibariyla baslams, takim
tiyelerinin kendi arasinda yapmis oldugu 2 toplant1 sonras1 8 Temmuz 2021 gergeklestirilen uzaktan
izleme ziyareti ve takiben izleme raporunun YOKAK kurumsal sayfasina yiiklenmesi ile
tamamlanmustir.

Takimin kendi i¢inde yaptig1 toplantilarda KGBR 2018, KIDR 2019 ve KiDR 2020 igerikleri ile
performans gostergeleri gdzden gegirilmis, tartisilmis, tiniversite web sayfasindaki veriler
degerlendirilmistir. Uzaktan gergeklestirilen ziyaretin ilk oturumunda tiniversite Rektori Prof. Dr.
Sayin Yusuf Leblebici’den {iniversite ve potansiyeli hakkinda bilgi alinmistir.

Daha sonra Kalite Komisyonu iiyeleri ile toplamlmis ve KIiDR ile KGBR temelinde Sabanci
Universitesi iyilestirme ¢alismalar1 ve i¢ kalite giivence sistemi 6l¢iitleri, sunumlar esliginde izleme
takiminin sorular1 ve goriisleri dogrultusunda tartisilmistir. Toplantida alt 6l¢iit temelinde sorumlu
Rektor Yardimcilar: ve Genel Sekreter tarafindan, 2018 KGBR sonuglarina iliskin iyilestirme
calismalarini ve ileriye doniik kalite glivencesi planlarini ve adimlarinini iceren sunumlar yapilmistir.
Izleme Takimi 6zet bulgularim paylasmis ve i¢ kalite giivence sistemi olusturma ve kurumsal
akreditasyon siirecine yonelik goriis paylasimi  gergeklestirilmistir.

Daha sonra Sabanci Universitesi Miitevelli Heyet Baskam Sayin Giiler Sabanci ile iiniversitenin on-line
egitime gegme ve siirdiirme konusundaki ¢alismalari, yatirimlari, disiplinlerarasi ¢aligsmalara verdigi
Oonem, daha etkin arastirma yapilmasi , merkezlerle-fakiilteler arasindaki iliskiler gibi konularda
etkilesimli bir gériisme gerceklestirilmistir. Ziyaret Rektor’le yapilan ¢ikis goriismesi  sonunda saat
14.00 de sonlanmustir.

“Kurumsal Izleme Program1” sonucunda; Sabanci Universitesi’nin 2018 yilinda gerceklestirilen
Kurumsal Dis Degerlendirme Ziyareti sonrasi degerlendirme takimi tarafindan verilen geri bildirim
raporunda belirtilen gii¢lii yonlerini Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki, Yonetim Sistemi Alanlarinda daha da gelistirerek siirdiiriilebilir kilmis
oldugu ve gelistirmeye a¢ik yonlerini iyilestirme ¢alismalarini ise {iniversite yonetimi ve miitevelli
heyetinin biiyiik bir titizlilikle gerceklestirdigi, az sayida birka¢ noktada iyilestirme ¢alismasinin kuruma
yayginlastirilmasinin siirdiirtildiigi tespit edilmistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

"Birlikte yaratmak ve gelistirmek" temel felsefesiyle kurulan Sabanci Universitesi 6gretime 1999-2000
akademik yilinda baslamistir. Universitenin akademik birimleri lisans ve lisansiistiinde ¢ok net bir
paralellik gostermekte ve incelenme ve izlenme kolayligir saglamaktadir. Buna gore lisans diizeyinde
egitim veren 3 fakiiltenin yaninda (Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi, Yonetim Bilimleri Fakiiltesi), arastirmaya dayali lisansiistii egitim veren 3 enstitii (Fen
Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Y6netim Bilimleri Enstitiisii) bulunmaktadir. Bunun
yaninda ¢ok sayidaki arastirma ve toplumsal katki merkezleri, yiiksek arastirma ve proje yiiriitme

kapasiteleri ve tretkenlikleriyle simdiden ulusal ve uluslararasi taninirligi yiiksek birimler olarak 6ne
cikmaktadir.

“Her alanda ve uluslararas1 diizeyde yetkin ve kendine giivenen bireyler yetistirmek, yenilik¢i ve
disiplinler 6tesi arastirmalarla doga bilimleri ve miihendisligin yani sira, insan ve toplum bilimleri ve
yonetim bilimleri alanlarinda bilginin {iretimine ve gelistirilmesine katkida bulunmak” misyonu
ve “bilimde ve toplum {izerinde doniistiiriicii etkileri olan yenilik¢i arastirma ve egitim faaliyetlerindeki
oncii konumunu gelistirmek” vizyonu ile hareket eden Sabanci Universitesi’nin benimsedigi akademik
ilkeler Akademik Diiriistliikk, Akademik Ozgiirliik, Ayrimcilik Karsithg ve Bilimsel Arastirmada
Diirtistliiktiir.

2018-2023 donemi i¢in “Se¢ilmis kiiresel ve bolgesel sorunlar1 ¢cozmek ve ¢ozecek insan yetistirmek™
Ana Stratejisi ile faaliyette bulunan Sabanci Universitesi aym1 doneme iliskin Stratejik Hedeflerini,

1. Egitimdeki 6ncii roliinii stirdiirmek

2. Nitelikli aragtirma hacmimizi arttirmak

3. Yiiksek nitelikli insan kaynagin1 cekmek ve korumak

4. Universitenin finansal siirekliligini saglamak

5. Yenilikeilik ve girisimcilikteki liderligimizi siirdiirmek

6. Uluslararasilagsma diizeyimizi gelistirmek

seklinde belirlemistir.

Universite, bir siire vekalet ile yonetim sonrasinda, goreve baslayan yeni rektorle birlikte 2020 yilinda
2018-2023 wyillarin1 kapsayan 5 yillik Stratejik Planda 6nemli degisiklikler yaparak “Yeni Donemde
Yeni bir Stratejik Plan (2020-2025 SP)” ¢alismasini baslatmistir.

Kurumun siirekli kalite iyilestirme yaklasimi ise, 2018 yilindaki Dis Degerlendirme ziyaretinde de
farkedildigi ve KGBR'de de memnuniyetle belirtildigi gibi, tiimiiyle oturmus ve paydaslarin tamami
tarafindan igsellestirilmistir. Bazi kurumlarda donemsel olabilen ve degisen yonetimlerle geriye
gidebilen bu yaklasimim, SU'de bu derece koklii yer etmesini en kisa yoldan agiklayan ifade Miitevelli
Heyet Bagkan1 Saymn Giiler Sabanci'nin ziyaret sirasindaki goriismemizde kullandigi "dlclilemeyen isi
tyilestiremiyoruz" sézleri olmustur.

Kurumun 6nemle belirtilmesi gereken bir baska hassasiyeti Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen ve
yasamsalligini her giin bir daha farkettigimiz Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla ilgili farkindaligidir.
Biitiin diinyadaki yiiksek 6gretim kalite ajanslarinin yeterlilikler veya program 6grenme ¢iktilart arasina
almaya basladiklart bu Amagclarin, Sabanci Universitesi tarafindan yeni Stratejik Plan calismasinda
dikkate alinmasi, yenilenen Stratejik Hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglartyla ve Uzaktan Egitimle uyumunun saglanmasina 6zen gosterilmis oldugu memnuniyetle
kaydedilmistir.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

Sabanci Universitesinin kiiresel diizeyde rekabet edebilen bir Universite olma hedefi dogrultusunda
basarili politikalar izlediginin en somut gostergesi, ulusal ve uluslararasi siralamalarda yukar1 dogru
seyreden grafigidir. Bu sonug, Universitenin kurulusundan itibaren benimsedigi katilime1 ve kapsayici
stratejik planlama anlayisiin tiim paydaslarca igsellestirilmis olmasiyla elde edilmistir. Universite,
Stratejik Planlama Yonergesi ile Stratejik Planin hazirlanisi ve giincellenmesini bir periyoda
baglamistir. Bu dogrultuda Arama Konferanslar1 vb diizenli periyodik calismalar raporlanmakta ve
gerekli iyilestirmeler saglanmaktadir. Universite’de Rektor degisimi ile birlikte 2018-2023 Stratejik
Planinda revizyonlar yapilarak 2021-2025 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Planli gelisme ve yonetim
anlayisi ile kalite giivencesini saglayan bir kalite sisteminin yerlestirilmis ve igsellestirilmis olduguna
iligkin pek ¢ok iyi uygulama 6rnegi gozlenmektedir.

Stratejik Planda belirlenen amaglar, hedefler, alt hedefler ve bunlara bagli olarak Stratejik Performans
gostergeleri ve bunlarin rakamsal hedefleri belirlenmis olup, hedeflere ulasilabilmesi i¢in gerekli mali
kaynaklarin saglanmis oldugu ifade edilerek, basta Miitevelli Heyeti, tim birimler ve Kalite
Komisyonunun yillik bazda sistematik olarak hedeflere ulasilip ulasilmadigini izledigi belirtilmektedir.

Kurum 2018-2023 Stratejik Planim yiiriirliikten kaldirarak 2021-2025 Stratejik Planim1 hazirlamistir.
Kurumun bunu yapma gerekcesini Kurumsal izleme goriismesinde Rektdr ve Miitevelli Heyet Baskany,
2018-2023 Stratejik Planini hazirlayan st yonetimin plan uygulanmaya baslamadan degismesi ve
dijitallesme gibi konularda 6nemli doniisiimlerin goriilmesi olarak ifade etmislerdir.

Kurum Kalite Giivence Sistemine verdigi énemi 1998’de Tiirkiye’den EFQM’e (Avrupa Kalite
Yonetim vakfi) {iye olan ilk tiniversite olarak gostermistir. Bundan sonraki siirecte kurum cesitli
kuruluslardan; ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi (TURKAK) 2012-2015-2018-202]1
ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistem Belgesi (TURKAK) 2018 - 2021ve ISO 45001 : 2018 Is
Saglign Giivenligi Belgesi almistir. Kurumda yiriitiilen Computer Engineering and Science,
Electronics Engineering, Industrial Engineering ve Mecharonics Engineering programlari MUDEK
tarafindan akredite edilmistir. 2020°de ise Yabanci Diller Okulu EAQUALS Accreditation Certificate
akreditasyonunu almisti. TUMER KTMM Arastirma Merkezi, TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve
Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yetkinligi i¢in 27 Subat 2019 tarihinde Akreditasyon Sertifikasini
almistir. Bu sertifika revize edilerek, 26 Subat 2023 tarihine kadar gegerli hale getirilmistir. Kurumun,
AS9100 Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayi Kalite Yonetim Standardi RevD dogrultusunda 9 Mart
2020 tarihinde aldigt AS9100 RevD belgesi ise, 8 Mart 2023 tarihine kadar gegerlidir. Kurumun Kalite
Belgeleri ve Akreditasyon siiregleri ile ilgili izledigi bu politikalar 6rnek uygulamalardir.

Bu noktada Kuruma 2018 wyilinda yapilan Kurumsal Kalite Degerlendirme ziyareti sonrasindaki
Raporda Kalite Giivence sistemiyle ilgili olarak isaret edilen giiclii yonler ile gelismeye agik yonler

asagida  hatirlatilmakta ve gilicli  yOnlerin  stirdiiriilebilirliginin =~ saglanip  saglanamadigi
degerlendirildikten sonra, gelismeye agik yonlerde saglanan gelismeler ele alinmaktadir.

2018 KGBR’da Giiclii Yonler:

e Kalite Siirecinin Universitenin kurulusundan itibaren uygulanmaya basladig1 goriilmektedir.
Kurum 2012 yilinda tim paydaslarin katilimiyla Kalite Politikasmi taaahhiit etmistir. Bu
dogrultuda Kalite Giivence ve Cevre ve Is Sagligi Giivenligi Politikalarindan olusan Kalite
Politikas1 ve Kalite Belgelerini almistir. Kurum yoneticileri, akademik ve idari personel dahil tim
paydaslarinin kalite giivence politikalarini siirdiirmedeki kararliliklari gii¢lii yon olarak devam
etmekte ve siirdiiriilebilir kihlndig1 goriilmektedir.

e Kurum 10 yilda bir iceriden ve disaridan ¢agrilan arastirmaci, 6grenci, is insan1 ve Universitenin
calisanlarinin katilimiyla yaptigt Arama Konferanslarini Sistematige baglamistir. Aym sekilde
Stratejik Planin giincellenmesi, performans izleme yapisi ile kalite politikasinin stirekli gozden
gecirilmesi giiclii yonii siirdiiriilebilir kihnmustir.


https://www.sabanciuniv.edu/sites/default/files/kalite-belgeleri/Sabanci_Universitesi_ISO9001.pdf
https://www.sabanciuniv.edu/sites/default/files/kalite-belgeleri/Sabanci_Universitesi_14001_2021.pdf
https://www.sabanciuniv.edu/sites/default/files/public/kg/sertifikalar/is-sagligi-guvence-tr

e Kurumun tiim bilesenlerce Kalite Giivence Sisteminin igsellestirdigi goriilmekte olup takibi,
gozden gecirilmesi, i¢ ve dis denetim kayitlari, yonergeler, toplant1 tutanaklari, kalite belgeleri,
cesitli akreditasyonlar alinmis olmasi, kurumun Kalite Giivence Sisteminin GUCLU VE
SURDURULEBILIR oldugunu ortaya koymaktadir.

2018 KGBR’da Gelismeye Acik Olarak belirtilen yonler

o Stratejik Plan ile biitce entegrasyonunun biiyiik oOlciide saglanmasina karsin, cari yil
karsiigindaki eylem planlari net goriilemediginden, tam entegrasyona ulasilamanus olmast
(2018): 2 020 yili basindan itibaren i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla strateji gézden gecirme
calismas1 gerceklestirilmis, stratejik hedefler ve ana parametreler belirlenmistir. Kurumun biitce
calismalar1 Biitce Hazirlama ve Uygulama Y 6nergesine gore yapilmakta olup, performanslara ve
projelere gore biitcenin belirlenmesi nedeniyle artik GA degil GUCLU yondiir.

o Kaynak gelistirme gereksinimi (2018): Kurum baslica kaynaklar1 Sabanci Vakfi ve Sabanci
sirketlerinin bagislaridir. Bunun yaminda Universitenin dost kurumlari, mezunlari, ¢alisanlari ve
bireylerin sagladigir imkanlar da kaynaklar1 olusturmaktadir. Kurumun faaliyetlerini yiiriittiigi ve
stirekli kaynak gelistirmek amaciyla vizyon, misyon ve hedeflerinin genis kitlelerce sahiplenilmesi
ve desteklenmesi i¢in, basarili ve ihtiya¢ sahibi 6grencilerin egitimine katki saglamak amaciyla
burs fonu ve belirli gelisim ihtiyaglarini karsilamayr hedeflemektedir. Kurumun giiclii bir vakif
tiniversitesi olmasi sebebiyle siirekli yardim, bagis ve fonlarla kaynaklarim artirabildigi KIDR
boyunca sunulan kanitlardan agike¢a izlenebildiginden siirekli kaynak gelistirme artik bir GA degil
GUCLU yéondiir.

o Stratejik plan biitce iliskisinde birimler arast dengenin saglandigina iliskin kanit
goriilememis olmast (2018): Kurumun biitge c¢alismalarinda biitlin birimler ile ayr1 ayri
goriismeler yapilip ihtiyaglarin dinlendigi, stratejik hedeflere ulasilabilmesi i¢in ihtiyag
analizlerinin g6z Oniinde tutuldugu, o yilki finansman planinin elverdigi 6l¢lide birimlerin
biitcelerinin kararlastirilarak iist yonetim tarafindan Miitevelli Heyetinin onay1 alindiktan sonra
yurtirlige kondugu belirtilmistir. Kurum o6ncelikli olarak 6gretim elemani, Ogrenci sayilari,
ticretleri, burslari, ders ve arastirma giderleri gibi akademik ihtiyaclar1 siraladigini ifade etmektedir.
Ayrica temel idari ihtiyag¢larin (tiim ¢alisanlar i¢in yeme / igme / ulagim. vb. giderler) tiim birimler
i¢in esitligi ve dengeyi gozetecek sekilde merkezi olarak planlaniyor ve yonetiliyor olmasi sebebiyle
artik GA degil GUCLU yondiir..

o Toplumu doniistiirme hedefine yonelik performans gostergelerine rastlanamamis olmast
(2018): Revize edilen 2021-2025 Stratejik Planinda bu dogrultuda belirlenen hedefler ve
performans gostergelerine yer verilmis olmakla birlikte heniiz izlemeye iliskin kanit
bulunmadigindan bu konu yegane GA olarak belirtilmeli ancak kurumun kalite ¢alismalarinin
i¢sellestirilme diizeyi ve performans gostergeleri izleme geleneginin bu noktayr da bu yilin sonunda
ortadan kaldirmasinin beklenebilecegi eklenmelidir.



EGIiTiM ve OGRETIM

Sabanci Universitesi 6grencilerin program tercihlerini birinci yilda zorlamayarak ve bu yil1 ¢ok yonlii,
cesitlendirilmis ve Ogrenene gore esneyebilen bir egitim anlayisiyla biyiik Olglide 6grencilerin
tercihleriyle sekillendirebildikleri bir yi1l olarak tasarlayarak, 21. yiizyllda gecerli olacak ¢agdas bir
egitim yaklasimi sergilemektedir. Bununla birlikte, yerlesik ve tiim paydaslarca benimsenmis kalite
stireglerinin yaygin olarak kullanilmasinin heniiz hala iyilesmeye acik alan olarak kaldigi alan egitimdir.
Egitimde hedeflenen program ¢iktilariyla ilgili PUKO ¢evrimleri en azindan 6grenci sistemi web
sayfalarindan izlenememektedir. Miihendislik alanindaki programlarin akredite olmus olmasi bunun
saglandigim kamtlamakla birlikte, program ciktilariin Ulusal Yiiksek Ogretim yeterlilikleri ve alana
Ozgii yeterlilikleri saglayip saglamadigi, keza derslerin ilgili programlarin 6grenme ¢iktilarinin
kazanilmasina hangi ders 6grenme c¢iktilariyla katkida bulundugu heniiz iyilestirmeye agik alandir.
Ozellikle yukarda vurgulanan esnek &grenme yontemlerinin uygulandigi bir iiniversitede, Rektoriin
ifadesiyle aym1 programdan mezun iki 6grencinin transcriptlerinin 6nemli farkiliklar gosterebildigi
durumda, konu daha da biiyiik 6nem kazanmaktadir.

UZAKTAN EGIiTiM

Sabanci Universitesi dijital egitime yapilan toplami 11 milyon TL'ye vardig: belirtilen yatirim sayesinde,
tiim derslerini bir hafta iginde online verir hale gelebilmistir. Ziyaret sirasinda Universite yoneticileriyle
ve Senato ile yapilan goriismelerde, tiniversite egitiminin kampiissiiz olamayacag saptamasindan sonra,
dijital ortamin dgrencilerin 6gretim tiyeleriyle gegirdikleri vakti artirdign dile getirilmistir, Universitenin
O0grenme ortamlarindan yararlanma siiresinin arttig1 bilgisi de edinilmistir. Gelecekte yilizylize egitim
basladiginda pandemi doneminde edinilen bu deneyimin faydaya doniistiiriilebilecegi 6ngoriisii
iletilmistir.

2021-22 Giiz doneminde tiim derslerin hibrit olarak verilmesi karari alinmis, tiim siniflarin teknik
donanimimn uzaktan egitime doniik tamamlanmasiyla, 6rnegin Pakistan ve Iran’dan ¢ok sayidaki
Ogrenci seyahat edemedigi durumda veya sehir disinda ya da saglik nedenleriyle gelemeyen dgrencilerle
veya kampiiste olup da dersi tekrar izlemek isteyenler i¢in yapilan kayitlarin dnemli bir kaynak olustur
dugu degerlendirilmistir.

Cevrimici etkinliklerin ¢ok yogun devam ettigi ve her ne kadar yiiz ylize gergeklesen etkinliklere gore

dezavantajli olarak goriilse de, bu dezavantaji1 avantaja ¢evirerek neredeyse her hafta iklim degisikligi,

kentlesme, cinsiyet esitligi, egitim reformu, ¢atisma ¢oziimii, Avrupa Birligi iliskileri, yenilenebilir

enerji, erisilebilir temiz enerji ve temiz suya ulasim gibi birgok farkli konuda gerceklesen farkli

webinarlar, akademik seminerler ve programlar sayesinde o6zellikle Istanbul'da yasamadigi icin

etkinliklere katilamayan paydaslara ulasilmustir. Iklim Kafe, Doga ve Iklim, Istanbul Perspektifleri,
Salgin ve Toplum, Nasil Bir Diinya Nasil Bir Tiirkiye, Mor Sertifika Programi, Enerji ve Iklim
Arastirmalari, 16. Egitimde Iyi Ornekler Konferans1 Hatay ve Denizli Yerel Calistaylar1 ve Rekabet
Forumu Webinar Serileri gibi programlar drnek verilebilir. Ayrica Sabanci Universitesi EDU catisi

altinda belirli zamanlarda herkesin katilimina agik webinarlar, is diinyasindan c¢alisanlarin gelisim

yolculuguna katki veren ¢alismalar yapilmistir: 2020 yilindaki 6rnekler ‘Mood Up Webinars' ve ‘EDU
Dialogues Series' olmustur.

2020 yilinda agilan Altunizade Dijital Kampiisii SU'nin dijital egitime verdigi onceligin somut
gostergesidir. Kampiisiin sehirden uzak olma dezavantaji boylelikle agilmis, hem gerektiginde ytizyiize
egitim amagh ve ozellikle lisansiistii egitim i¢in kullanilabilecek merkezi bir birim yaratilmis hem de
bunun 21. yiizyilin gereksinimlerine uygun olarak tamami dijital teknolojiyle donatilmis 11 simf, 3
toplant1 odas, 2 stiidyo, bir seminer salonu ve ortak kullanim alanlariyla olmasi saglanmistir.

Merkezde, biiyiik veri, ileri veri analitigi, siber giivenlik, endiistriyel nesnelerin interneti, robotik isgiicti,
yapay zekd ve blok zinciri gibi yeni nesil teknolojilere odaklamlmaktadir. Ek olarak, Sabanci
Universitesi'nin Ayvalik Kaymakamligi, Ayvalik Belediyesi ve Ayvalik Tlge Milli Egitim Miidiirliigii is
birligi ile 2019 yilinda kurulan Sabanci Universitesi Kiiciikkdy Yaratict Teknolojiler Atdlyesi, 2020



y111nda da topluma fayda saglamak tizere c¢ocuklarin egitim ve esitlik hakkini gozeterek Sabanci
Universitesi Ogretim iiyeleri ve 6grencileri tarafindan bilim ve teknoloji agirlikli cevrimici egitimler
diizenlenmeye devam edilmistir.

GUCLU YONLER

Buna gore 2018 yilindaki KGBR'de Ilgili Bashkta Giiclii Yon olarak belirtilenTemel Gelistirme
Programmmn varhgr ve siirdiiriilebilir kihlnmis olmasma, cklenen ve yukarda agiklanan Uzaktan
Egitimdir. Uzaktan Egitimde 6ne ¢ikan yatirim ve bunun pandemi sonrasinda da hibrid egitim modeli
seklinde siirdiiriilebilir kilinmasi iki 6nemli giiclii ve iyi uygulama 6rnegidir.

GELISMEYE ACIK YONLER
Ote yandan 2018'de isaret edilen Gelismeye Acik Yonlerle (GA) ilgili gelismeler asagidadur:

e Program tasanm siirecleriyle ilgili aciklamalarda TYYC’ye hi¢ atifta bulunulmamasi

seklindeki eksikligin giderilmesi
o Egitim programlariyla ilgili Bilgi Paketi Veri Tabaninda TYYC'ye yer verilmistir. Bu konu

artik bir GA degildir.

Akredite olmayan programlann iyilestirmesinin i¢ ve dis paydaslarla paylasilmasi,

o Saglanmis ve artik GA degil.
Bazi programlarda baslamis olan akreditasyona yonelik cahsmalarn tiim programlara
yayginlastinlmasi,

o Saglanmis ve artik GA degil.

Ogretim programlanyla ilgili ic web’de yer alan bilgilerde iyilestirme,
o Saglanmis ve artik GA degil

Dis web’deki programlarin, derslerin ve ilgili bilgi paketinin erisim giicliigiiniin giderilmesi

o Saglanmis veartik GA degil Ancak bilgi paketinde siiren sorunlar bulunuyor: Ornegin
Program ciktilariyla Yeterlilikler matrisinde veya derslerle program ¢iktilart matrisinde L1, L2
kisaltmalarinin agiklamasi yok. Oysa {izerine gelindiginde bunun hangi ¢ikt1 oldugu veya hangi
yeterelilik oldugu okunabilmeli. Aym1 sey bir pdf belgesiyle verilen ulusal yeterlilikleri
saglama matrisi i¢in de gegerli. Ayrica biitiin derslerin (6rnegin econ 202) tim yeterlilikleri
saglamas1 mimkiin olmadigindan bu tiir yanlisliklar giderilerek sistemin dogru uygulanmasi
saglanmali. Boyle bir derssn tiim 6grenme ¢iktilariyla kanitlanabilmesi i¢in ne kadar kapsamli
ve ayrintil1 6lgme degerlendirme yapilmasinin gerekecegi ilgili boliimler tarafindan anlasilarak
diizeltmeye gidilmesi 6zellikle 6nem tasimaktadir.

e Bazi programlann 6@renme c¢iktilarmin ilgili alan yeterlilikleri seklinde ifade edilmesine karsin,
bazilarinin TYYC ile iliskilendirilmis olmas: farkliligi giderilerek Kurum genelinde bir
yeknesaklik saglanmasi,

o Bazi programlarda bu konuda eksiklikler siirdiigiinden bu konu da GA olarak siirmektedir.

SU'nin egitim ve 6gretimle ilgili
Gticlt Yonleri:

e Yon Temel Gelistirme Programinin varlig ve siirdiiriilebilir kilinmis olmasi
e Uzaktan Egitim altyapis1 ve Dijital Kampiis ile siirdiilebilir kilinan hibrid egitim modeli.

Gelistirmeye Agik Yonleri sunlardir:

e Ders 6grenme ¢iktilarindan, program ¢iktilarina, program ¢iktilarindan Ulusal Alan ve Ulusal
Yeterliliklere giden iliski kurulmamis veya gériiniirliigii saglanmamus.

e Derslerin 6grenme kazanimlari Bloom taxonomy'sinin mantigia uygun degil ve gereksiz ¢ok
saylda ya da hi¢ yok.



e Temel Gelistirme Programinda yer alan derslerin 6grenme kazanimlarinin her programin hangi
kazanimlarina katkida bulundugu belirlenmemis veya goriiniirliigii saglanmamis.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Sabanct  Universitesi’nde  arastirma-gelistirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi igin;  politika
belgeleri,  yonergeler ve bu amagla kurulmus kurul/komiteler ile desteklenen bir ekosistem
olusturulmustur.

2018 yilindaki KGBR'de Sabanci Universitesi’nin Arastirma ve Gelistirmede one ¢ikan giiclii yonleri
asagidaki gibidir:

Stratejik Planda arastirma performansini 6l¢meye yonelik lgiitler,

e Planlama ve politika gelistirme tizerine oturan uygulama- izleme-degerlendirme dongiisiiniin
destekledigi giiclii 6rgiitsel yapi,

e Yetkin arastirmaci/6gretim tiyesi insan kaynagi,

e Kurumun arastirma desteklerinin etkinligi,

e Arastirmada etkin bir Universite-Sanayi isbirligi.

Giiclil yonlerin siirdiiriilebilirligi yoniinden yapilan degerlendirmeye gore:

Universitenin 2020 yilindaki yeni stratejik plan calismalar1  kapsaminda Miitevelli Heyeti
Arastirma Komitesi tarafindan arastirma stratejilerinin belirlenmesi stirecinin temelini olusturmak
tizere Sabanci Universitesinin Arastirma Politikalar: biitiinciil olarak ele almmustir . Arastirma
prensipleri ve gelecek yaklagimlarimi da igerecek sekilde Sabanci Universitesi Arastirma Politikasi
Yaklasimi olarak hazirlanmistir.

Sabanci Universitesinde arastirma faaliyetleri, Fakiilteler, Merkezler ve Forumlarda bilim,
teknoloji ve sanat alanlarinda, disiplinlerarasi bir yaklasimla yiriitiilmektedir. Arastirma ile ilgili
faaliyetlerin yonetim siireci; planlama ve politika gelistirme, uygulama ve izleme degerlendirme
dongiisii ¢ergevesinde Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektér Yardimciligi  biinyesindeki

Arastirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi (APG) ve Arastirma ve Lisansiistii
Politikalar Direktorliigii (ALP ) tarafindan gergeklestirilmektedir. APG ve ALP tiim fonksiyonlarini
Universitenin gesitli kurul ve komiteleri ile koordinasyon halinde hayata gegirmektedir ve
arastirma dongiisiiniin  siirdiiriilebilirliginin  saglanmasi hedeflenmektedir. 2020 yili  igerisinde
ALP tarafindan siirecler gozden gegirilerek yonergelerin giincellenmesi ihtiyaglarinin tespit edilmis
olmas1 arastirma yonetiminin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir adim olmustur.

Arastirma Komitesi’nin  (ASK) yonlendirmesiyle Arastirma  Siireci Planlama ve  Politika
Gelistirme Ofisi (APG) tarafindan “Teknoloji Alanlar1 Haritalama Calismas1” gerceklestirilmistir. Bu
calisma ile ulusal 6lcekte belirlenen oncelikli teknoloji alanlarinda hacim/verimlilik, kalite ve etki
boyutlar1 agisindan Universitenin potansiyelinin ortaya konmasi amaglanmstir .

2018 wyili Aralik ayinda Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siire¢lerinden Sorumlu  Rektor
Yardimciligi kurulmasi ile Sabanct Universitesinde yapilan arastirmalarin  sosyo -ekonomik ve
sosyo -kiiltiirel yapirya katkisinin daha fazla tesvik edilmesi ve sonuclarinin degerlendirilmesi
amaglanmaktadir. Yeni  Stratejik Plan’da “Odaklanilan  Kiiresel Sorunlar ve  Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarinda Etkinin Artirilmasi” ana hedef olarak belirlenmis, tiniversitenin  iki ana
faaliyet alanmi olan arastirma  ve egitimin bu ana hedefe hizmet edecek sekilde gelistirilmesi
hedeflenmistir. Yeni Stratejik Plan dogrultusunda ayrica, arastirmalarin  toplumsal katkiya
doniismesinde kritik rol {iistlenen arastirma merkezlerinin kurulmasi ve degerlendirilmesine dair
yeni bir yol haritast1 kurgulanmistir. 2021 yilinda yiirtirliige girmesi planlanan bu yol haritasi
kapsaminda tasarlanan izleme ve degerlendirme siireci ile arastirma merkezlerinin performans
hedeflerinin belirlenmesi ve periyodik olarak izlenmesi, oOrgiitsel yapinin gii¢lendirilmesine iyi bir
uygulama olusturmaktadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri (MDBF ) Dekanligi tarafindan 2020 yilinda MDBF 6gretim



tiyelerinin  arastirma konusunda karsilastiklar1 temel sorunlari ve ihtiyaglarini belirlemek, gelisme
alanlar1 tespit etmek ve ¢oOziimler iiretmek amaciyla bir arastirma c¢alismasi baglatilmistir .

Sabanct Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri belgesinde yer alan desteklerden biri olan
Entegrasyon Projeleri ile, Sabanci Universitesi biinyesine yeni katilan tam zamanli 6gretim
tiyelerinin (68retim liyesi/aragtirmaci) arastirma stireci ile iliskili oncelikli ihtiyaglarinin
karsilanmas1 ve yenilik¢i, erken asamadaki projelerine zaman kaybetmeden baslayabilmeleri,
hizla verimli olmalar1 amacglanmaktadir . 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle tiniversite biinyesinde
toplam biitcesi 1.9 milyon TL olan 21 adet entegrasyon projesi aktif olarak yiirtitiilmektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde dis finansmanin paymm artirmayr ve c¢esitlendirmeyi
onceliklendiren Sabanci Universitesinin ulusal ve uluslararast projelerden olusan ve dis
finansman kuruluslar1 tarafindan saglanan aktif arastirma fonu, bir 6nceki yil 187 milyon TL
iken 31 Aralik 2020 itibari ile 275 milyon TL ’ye ulasmistir. Bu fonun %351 ’lik kism1 kamu
kaynaklarindan, %20 ’lik kismi sanayi kuruluslarindan, kalan kismi ise diger fon kaynaklarindan
karsilanmaktadir .

Aragtirma siirecinin = siirdiirebilirliginin saglanmasi i¢in tiim arastirma faaliyetlerini ve arastirma
ciktilarini nitelik ve niceliksel olarak artirmay: tesvik etmek amaciyla dgretim {iiyeleri, arastirmacilar,
doktora sonrasi1 arastirmacilar ile fakiilteler tarafindan belirlenen bazi misafir 6gretim tiyelerine
“Kisisel Arastirma Fonu (KAF )” verilmektedir . Kisisel Arastirma Fonu, elde edilen dis fon
kaynaklar1 da dahil olmak {izere, yil ig¢inde gosterilen arastirma ve sanatsal performansa gore
birim yoneticileri  tarafindan verilmekte ve  fon  yalmzca arastirma  faaliyetlerinde
kullanilabilmektedir. KAF’1n yan1 sira 2019 wyilindan bu yana projelerde arastirmact personel
biitcesinin belli  oranlarda biriktirilmesiyle ve/veya projelerde kalan tutarlardan olusan ve

arastirma amagclt kullanilabilecek bir fon olan Proje Arastirma Fonu (PAF ) ile ilgili uygulama
devreye alinmistir. Bu kapsamda Ar-Ge projelerinde, proje yiriitiiciisii ~ ve arastirmacilarin
tercihlerine gore, personel biit¢elerinden aktarilarak PAF havuzlart olusturulmaya baslanmustir.

2020 ylinda yiiriitilen 11 projeden PAF fonuna toplam 516 bin TL aktarilmistir .

2020 yilinda Bilimsel Yaymn Tesvik siireci yeni  bastan tasarlanmustir.  Universite 6z
kaynaklarindan ayrilan  fon ile bilimsel yayinlarin kalite odakli  olarak tesvik edilmesi
saglanmakta, boylelikle 6gretim {iyelerinin arastirma faaliyetlerine kaynak ayrilmaktadir. Yiiksek
etkiye sahip bilimsel yayinlarin takdir ve tesvik edilmesine yonelik yeni sistem 2020 yilinda
yurirliige girerek uygulanmaya baglanmistir. Nitelikli arastirma hacminin artirilmast  hedefine
yonelik olarak gostergeler arasina “yayin basina atif sayisi”, “Q1 kapsamindaki yayinlarin
oran1” ve “uluslararasi es yazarli yayinlarin oran1” da eklenerek kalite boyutu ©n plana ¢ikarilmistir.
Tiim bu plan ve esgiidiimli uygulamalar, Universitede arastirma siireglerinin yonetiminin
biitiinciil olarak ele alimp PUKO dongiisiiniin isletilmesi agisindan  iyi bir ornek teskil
etmektedir. 2019 -2020 doéneminde toplam 112 makale/derleme ve 2 kitap bolimii  Bilimsel Yayin
Tesvik sistemi kapsaminda desteklenmeye hak kazanmis, bu yayinlar i¢in toplamda yaklasik 613

bin TL tesvik 6demesi  yapilmistir. Ziyaret esnasinda yapilan goriismelerde bu iyilestirmelerle
%10’luk dilimdeki yayinlarin % 34’den % 45’e yiikseldigi ifade edilmistir.

Sanayi ile ortaklasa yiiriitiilen TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda, iiniversite ve
arastirma merkezi SUNUM’un birlikte yer aldigi 2018 yilindan 19 proje, 2019 yilindan 8 proje
yiiriitilmektedir. 2020 yilinda TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi cagrist agilmamustir.

Aralik 2020 itibariyle Sabanci Universitesi fakiiltelerinde ve merkezlerinde istihdam edilen
post-doc sayis1 58 dir.

Universite i¢i disiplinleraras1 ¢alismalar1 daha da ileriye tasimak icin Sanayi Isbirlikleri ve
Teknoloji Lisanslama Ofisi (ILO) yeni ulusal ve uluslararas: isbirlikleri gelistirme faaliyetlerini
stirdiirmektedir. European  Energy  Research Alliance (EERA) gibi farkli  teknoloji
platformlarina 6gretim iiyeleri aktif katilim gostermektedir. 2020 yilinda TUBITAK’in baslattig



Apglara Uyelik Destegi ile yeni aglara iiyelik siirecleri baslatilmustir.

2019 wyili iginde vyiiriirliige giren Sabanct Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme
Yonergesi ile Ogretim tyelerinden isteyenlerin arastirmaya odaklanabilmeleri ve  arastirma
yetkinliklerini gelistirebilmeleri i¢in yeni Kariyer yollar1 tanimlanmustir . ilgili yonergede, yeni ise
almacak ve Sabanci Universitesi’nde halihazirda ¢alismakta olan tiim  &gretim iiyelerinin
arastirma  yetkinlikleri ve kapasitelerini degerlendirmeye yonelik somut kriterler (yayin sayisi/
kalitesi, proje sayisi/ bliytikligli, vb.) getirilmistir . Ayrica 2020 yilinda yiiriirliige giren Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Secim Yonergesi ile birlikte 6gretim
tiyelerinin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirlikli kariyer yonelimi tercihlerini
belirlemelerine imkan saglanmistir.

Aragtirma  desteklerinin  yamsira  Sabanci Universitesi gerek  teorik gerekse uygulamali
aragtirmay1 tesvik etmek icin Akademik Izinler Yonergesi kapsaminda &gretim {iyelerinin arastirma
amagli uzun donemli izin kullanabilme imkanlari saglanmaktadir. Bu yonerge, 2020 yilinda
revize edilmis olup Ogretim iiyelerine daha ¢ok arastirma imkani tanmimaya yonelik kolayliklar
getirilmistir.

Gorev yapmakta olan Ogretim iiyelerinin donemsel periyodik performans degerlendirme siireci
“Akademik Periyodik Gozden  Gegirme Yonergesi” ile siirdiiriilmektedir . Bununla  birlikte,
Rektorliik inisiyatifi ile APG tarafindan 2019 il sonunda baslatilan siiregle yeni bir Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi olusturulmustur.

Projelerin biitge biiyiikliikleri, Horizon 2020 vb. gibi uluslararasi ortakli projelerin olmasi ve
Avrupa Arastirma Konseyi (European Research Council —  ERC) gibi prestijli arastirma
fonlarina erisim saglanan projeler de izlenerek bu tiir projelerin artirilmasi ve biyiik biitgeli
konsorsiyumlarda yer alinmasi tesvik edilmektedir . 2020 yilinda, 2019 yilina gore aktif dis
destekli proje sayisinda artis gerceklesirken, biiylik ¢apli  projelerin artisiyla ortalama proje
biitcesinde de %19 oraninda bir artis meydana gelmistir.

Arastirma ve gelistirmede giiclii yonlerini siirdiiriilebilir kilmak icin ¢aba sarfeden Sabanci Universitesi
Turkiye’de ve diinyada iiniversitelerin siralandig1 endekslerde bu ¢abalarinin yansimalarini gérmiistiir;

e Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi (GYUE ) 2019 ve 2020 yili sonuglarna  gore

Sabanct  Universitesi 2019 yilinda 2. sirada, 2020 yilinda ise 4. sirada yer almustir.
TUBITAK’m GYUE  siralamalarinda veri standardizasyonunu saglama ve cesitliligi
destekleyecek sekilde siralamalarda farklilasmaya gitmesi siralamalarda degisikliklere sebep
olmustur,

e Orta Dogu Teknik Universitesi Enformatik Enstitiisic University Ranking by Academic
Performance (URAP )2020-2021 siralamasinda Sabanct Universitesi 667,05 puan almistir
. Bu kapsamda Tiim Universiteler Genel Siralamasi’nda gecen yila gore bir sira yiikselerek
12. sirada, Vakif Universiteleri Genel Siralamasi’nda 3. sirada, 2000 Yilindan Once Kurulan
Universiteler Genel Siralamasi’nda gecen yila gore bir sira yiikselerek 12. sirada, Tip
Fakiiltesi Olmayan Universiteler Genel Siralamasi’nda gecen yila gére bir sira yiikselerek
6. sirada, 6000 'den Az Ogrencisi Olan Universiteler Genel Siralamasi’nda ise yine 1. sirada
yer almustir,

e Diinyanin en prestijli tiniversite siralamalar1 arasinda yer alan Quacquarelli Symonds (QS)
2021 siralamalarinda; Diinya Universiteler Siralamasinda 521-530 bandinda, 50 Yas Alti
Universite Siralamasinda 81-90 bandinda, Gelismekte Olan Avrupa ve Orta Asya Ulkeleri
Siralamasinda 21. sirada yer almustir,

e Times Higher Education (THE ) kapsaminda Sabanci Universitesinin dahil oldugu 4
siralama 2021 Diinya Universiteler Siralamasinda 501-600 bandinda yer alirken Tiirkiye’den
siralamaya giren {iniversiteler arasinda ii¢iincii sirada yer almistir. Sabanci Universitesi THE

Geng  Universiteler 2020  Siralamasinda 69., Hizli Gelisen Ekonomilerdeki En lyi
Universiteler 2020  Siralamasinda 40., Asya Universiteleri 2020 Siralamasinda ise 48.



sirada yer almistir,
e Sabanci Universitesinin programlari ve fakiilteleri de siralama sistemlerinde yer almaktadir.

Kisaca Ozetlenen bu agiklamalardan  anlasilacagi iizere Sabanci Universitesi, Kurumsal Dis
Degerlendirme sonras1 2018 yili KGBR’de one ¢ikan gii¢lii yonlerinin siirdiirtilebilirligi konusunda
calismalarini basarili bir sekilde gerceklestirmektedir.

2018 yilinda hazirlanan KGBR’de Arastirma ve Gelistirme alaninda “Ogretim iiyelerinin performans
Olgiitlerini gelistirme yoniindeki ¢abalar1 takdirle gézlenmekle birlikte, alan farklarinin daha dengeli
gozetilmesi” gelistirmeye acik yon (GA) olarak degerlendirilmistir.

GA kapsamindaki 1yilestirme ¢aligsmalari {i¢ baslik halinde 6zetlenebilir:

e 2019 yilinda vyiiriirliige giren Sabanct Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme
Yonergesi ile Ogretim {iiyelerinin yiikselebilmeleri igin gostermeleri gereken arastirma
performanslar1 her bir fakiilte bazinda yayin sayisi/ kalitesi, proje sayisi/ buytklugii, vb. sayisal
degerlerle somut olarak detaylandirilmistir. Ornegin Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiitesinde
yayln gostergesi alan bazli farkliliklar1 gézeten SNIP (Source Normalized Impact per Paper)
gostergesi bazinda belirlenmistir. Benzer sekilde, Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde 6rnegin
Ekonomi programi ile Gorsel Sanatlar ve Gorsel lletisim Tasarimi programi igin degerlendirme
farkl1 turlerde dosyalar tizerinden gergeklestirilmektedir.

e 2020 yilinda yiiriirliige giren Sabanc1 Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im

Yonergesi ile 6gretim {yelerinden isteyenlerin arastirmaya odaklanabilmeleri ve arastirma
yetkinliklerini gelistirebilmeleri i¢in yeni kariyer yollar1 tanimlanmistir . Boylece dgretim
tiyelerinin tercihlerini yine fakiilte bazinda yiiriitiilen siireclerle belirlemelerine imkan saglanmustur.
Universitede yeni ise alinacak 6gretim iiyelerine de bu imkan tamnmustir.

e Sabanci Universitesi 6gretim iiyelerinin arastirma performanslarinin izlenmesi amaciyla halihazirda
kullamimda olan Sabanci Universitesi Akademik Periyodik G6zden Gegirme Yonergesi ile farkls
akademik unvanlar, farkli 6gretim tiyesi profilleri, farkli alan ve fakiilteler agisindan 6zellestirilen
gostergelerle yenilenmesi ¢alismalar1 2020 yilinda 6nemli bir noktaya getirilmis, tiim boyutlariyla
seffaf ve olgiilebilir bir Akademik Performans Degerlendirme Sistemi tasarlanmistir. Yeni
Akademik Performans Degerlendirme Sisteminde fakiilte ve program bazinda degiskenlik gosteren
gosterge ve agirliklar kullanilarak disiplinler arasindaki farkliliklar gézetilmektedir.

Yapilan bu iyilestirmelerle gelisme saglanmis ve KGBR 2018'de arastirma ve gelistirme alaninda
belirtilen husus artik GA olmaktan ¢ikmustir.



TOPLUMSAL KATKI

Sabancit Universitesinin en giiglii yonlerinden biri Toplumsal Katkidir. Bu gii¢lii iddianin bir dis
degerlendirme/izleme c¢alismasinda soylenebilmesi igin ¢ok saglam kanitlar olmasi ve ayrica bu
kanitlarin gelecekte de siirekli goriilecegine iliskin bir sistemin bulgulanmis olmasi gerekmektedir. Bu
kanitlar asagida belirtilmektedir.

Sabanci Universitesinin kurum felsefesinin anahtar sozciikleri arasindan secilen su sozciikler ilk
kanitlardir: 6grenci/paydasg isteklerine duyarlilik, katilimcilik, topluma karsi duyarlilik, uygulamanin
onceligi, bilim ve teknoloji gelistirmek, bilginin topluma yayilmasini saglamak, yerel, ydresel,
kiiresel.

Ote yandan toplumu doniistiirmeye yinelik hedef dogrultusunda hazirlanan Stratejik Hedefler
kapsaminda segilen kiiresel ve bolgesel sorunlari ¢6zmek ve ¢ozecek insan yetistirmek i¢in Sabanci
Universitesi'nin egitim ve arastirmadaki oncii roliinii siirdiirmek ve nitelikli arastirma hacmini arttirmak
hedefleri varken, 2020 yil1 sonunda Miitevelli Heyetin aldig1 karar cercevesinde onaylanan Universitenin
yeni 2020-2025 Stratejik Plam1 Toplumsal Katkiya “Kiiresel Fark Yaratmak™ ana stratejisine giden
yolda en {list sirada yer verilmistir. Buna gore 1 numarali Stratejik Hedef (SH1) olarak: ‘Odaklanilan
Kiiresel Sorunlara ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarma olan Etkinin Arttinlmasi’ hedefidir ve
bir Universite icin Birlesmis Milletlerin Ajanda 2030 kapsamindaki Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina uygun strateji belirlemesi, Topluma Katkiy1 i¢sellestirmis oldugunun en somut kanitidir.

Universitenin tiim Merkezlerinin, sadece Sabanci Universitesi i¢inden degil disaridan da kullanicilara
acik olmasi bir diger giiclii kanittir.

Ote yandan toplumsal katki stratejisi ile uyumlu uygulama &rnekleri arasindaki ilk ¢alisma olarak
belirtilen Toplumsal Duyarlilik Projeleri (CIP) 6rnek alinacak bir uygulama olmanin yaninda bir yandan
da gelistirilmeye devam etmektedir.

Bir diger siirdiiriilebilirlik kanit1 da 2018 yilimn aralik ayinda Sabanci Universitesi biinyesinde ihdas
edilen Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siireclerinden Sorumlu Rektéor Yardimcihgidir ve
ozellikle Universitenim Toplumsal Katki islevinin siirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik olmasi
bakimindan 6rnek bir uygulamadir. Nihayet bu kapsamda, Universite ¢atis1 altinda faaliyet gosteren ve
ihdas edilen Rektér Yardimciligina baglanan asagidaki 7 farkli birim toplum nezdinde 6ne ¢ikan ve
Sabanci Universitesinden bagimsiz goriiniirliigii olan kalict kurumlardir:

Istanbul Politikalar Merkezi (IPM)

SU Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

(SU Gender)

Istanbul Uluslararas1 Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC)

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

TUSIAD Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)

Finans Miitkemmeliyet Merkezi (CEF)

Kurumsal Y6netim Forumu (CGFT)

Yonetici Gelistirme Birimi (EDU)

Universitenin fakiilte ve merkez calismalarina ek olarak, lisans 6grencileri icin arastirma programi
(Program for Undergraduate Research - PURE), kamu ortaklifinda siirdiiriilen Kiiciikkéy Yaratici
Teknolojiler Atdlyesi, Sakip Sabanci Miizesi, Karakdy Iletisim Merkezi, Altunizade Dijital kampiis,
Kasa Galeri ve Sabanci Universitesi Gosteri Merkezi sadece Sabanci Universitesi igine degil dis
paydaslara ve kullanicilara da acik kisaca toplumsal katki yaratan diger merkezler ve etkinliklerdir.

Yukarida verilmis olan toplumsal katki drneklerinin pek ¢ogu artik Sabanci Universitesi adiyla anilir
olmaktan ¢ikmis, ulusal ve uluslararasi taninirliga ulasmis durumdadir. Kendi kaynaklarini yaratabilen
bu kurum veya girisimlerin ¢alismalar1 artik Universiteden bagimsiz ve 6zerk hale gelmis olup, kisaca
stirdiirtilebilir kilinmistir.



YONETIM SISTEMi

Sabanci Universitesi’nin 2018 yilinda yapilan dis degerlendirmesinde yonetimdeki siireklilik anlayis: net
olarak gozlenmis ve diger diizeylere de yayginlastirilmasi bir iyilestirme alam olarak belirtilmistir.
1999-2000 yilindan itibaren goreve gelen yeni Rektor ve yeni genel sekreterin bir siire gorev siiresi sona
eren kisiyle birlikte ¢alisma usulii bir iyi uygulama 6rnegi olarak saptanmis ve bunun Universiteye
yayginlastirilmasinin yararli olacagi disiiniilmiistiir. 2021 yilinda yapilan izleme ziyaretinde, bu
yontemin daha sonra yeni rektor yardimcilari, akademik ve idari birim yonetimlerinde de uygulanmaya
baslandig1, 2019-2020 yilindan itibaren yeni atanan dekan, dekan yardimcilar1 ve merkez direktorlerinin
de yine bir siire 6nceki ile birlikte calisma usuliiniin benimsendigi memnuniyetle gézlenmistir. Bu
yontem liniversitenin yonetim sisteminin siirdiiriilebilir kilinmis oldugunun en saglam kanitidir.

Ote yandan iiniversitenin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, 2020 yilinda is degerlendirme calismasi
ile birlikte performans sisteminin giincellenmesi c¢alismalar1  baslatilmistir.  Ust  yonetici
pozisyonundakiler i¢in performans karneleri, yonetici ve alt1 idari ¢alisanlar icin ise anahtar performans
gostergeleri havuzu olusturulmasi bu kapsamdaki iyilestirmelerdir. Séz konusu c¢alisma Insan
Kaynaklar1 tarafindan Korn Ferry damgmanlik sirketi ile birlikte yiiriitiilmektedir. Yeni performans
sisteminin Eyliill 2021 tarihinde uygulanmaya baslamasi ve yliksek performans kiiltiirii olusturma
stratejisine katki yapmanin yaninda, terfi, atama ve ilicret yonetimi gibi insan kaynaklari ydnetim
stireclerine katki yaparak siirdiiriilebilir kilmasi hedeflenmistir.

KGBR 2018’de dikkat ¢ekilen bir diger iyilestirme alan1 Akademik Siire¢lerin yaziminin tamamlanarak,
diger yonetim siirecleriyle biitiinlestirilmesinden elde edilecek fayda olmustur. Universitenin Stratejik
Hedefleriyle uyumlu olarak 2020 yilinda baslanan Yayginlastirllmis Siire¢ Isleyisleri Projesi
kapsaminda idari ve akademik siireglerin entegrasyonu saglanmais, dijitallesme ile birimlerdeki miikerrer
isler sadelestirilmis, Kurumun biitiin birimlerindeki idari ve akademik siirecler yalinlastirilmas,
Ankara’da bir ofis agilarak, idari ve biirokratik islerin daha hizli ve kolay halledilmesi hedeflenmistir.
Elde edilen sonuglar Rektor, Rektér Yardimcisi, Genel Sekreter ve Insan Kaynaklar1 Direktorii niin
bulundugu bir Yiiriitme Komitesi tarafindan izlenmektedir.

Universitenin siirecleri 3 boyutta (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu
stireclere destek olacak akademik ve idari siiregler seklinde yapilandirilmis, siiregler, siire¢ kiinyelert,
yonetmelikler, yonergeler ve prosediirler seklinde hiyerarsik yapida bir dokiimantasyon ile
tanimlanmistir. S6z konusu dokiimantasyon yonetim siire¢lerinin siirdiirtilebilirligi konusunda kaygiya
yer birakmamaktadir.

2018 Yilinda Sabanci Universitesinin KGBR ’sinde Y onetim Sistemine iliskin son deginilen iyilestirme
gereksinimi IT destegi olarak kullanilan SAP, banner, LMS ve ORACLE yazilimlarinin entegrasyonuna
iliskindir. Kurumun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini gergeklestirmek, takip etmek ve raporlamak
tizere kullandig1 ¢ok sayidaki Bilgi Y 6netim Sisteminin entegre edilmesi Kurumsal Dis Degerlendirme
ziyaretinden bugiine yapilan 6nemli bir iyilestirmedir.

2018 KGBR’sinde belirtilen entegrasyon gereksinimi ile ilgili s6zii edilen iyilestirmenin siirdiiriilebilir
kilindiginm1 gosteren ise Bilgi Yonetim sistemlerinin tek bir noktada raporlanmasi i¢cin ODS isimli agik
kaynak kodlu Postgresql veritabaninin olusturulmus olmasidir. Bu sistemden SAP sistemine kisi
verileri aktarilmakta, ODS ortamina Ogrenci Bilgi Sisteminden (Banner (Oracle DB)) 6grenci, ders,
O0gretim, web sitelerinde gosterme, farkli kaynaklara veri besleme amaciyla kullanilmaktadir. Ayrica
mezun sistemi CRM sistemi ile izlenip ODS’ye aktarilmaktadir. Saglik merkezinde Hasta Takip
uygulamasi, ders yonetim sistemi, lisansiistii 6grenci segme uygulamasi, arastirma veritabanina kisi
bilgilerinin ODS’den akisi, arastirma veritabaninin Scopus ile yayinlar agisindan entegrasyonu diger
siirdiiriilebilidik kamtlandir.

Nihayet KGBR 2018’de deginilen bir diger iyilestirme alan1 da Ogrencilerin yemek ve ulasim
hizmetleriyle ilgili memnuniyetinin artirilmas: seklindedir. KIDR 2020°de 6grencilerin yemek ve ulasim
hizmetleri ile ilgili iyilestirme ve memnuniyetlere dair yemek cesitliliginin, lezzet ve kalori dengesinin



diizenlendigi, 6grencilere alternatif yemek cesitliligi sunacak cesitli yemek sirketleri ile 2021 yilinda
acilmak tizere anlagsmalar yapildigi, ulasim hizmetleri iyilestirilip 6grenci servis rezervasyon sisteminin
yiiriirliige kondugu, IETT otobiislerinin kampiise getirildigi, servis programlarmin ders programlarina
gore diizenlendigi, fiyat artiglarinin enflasyon altinda belirlendigi ifade edilmis , servis yogunluk ve
giizergahlarinin taleplere gore revize edilecegi bildirilmistir. Bu iyilestirmeler Sabanci Universitesi icin

artik gliclii yon olarak goze ¢arpmaktadir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Sabanci Universitesinin kiiresel diizeyde rekabet edebilen bir Universite olma hedefi dogrultusunda
basarili politikalar izlediginin en somut gostergesi, ulusal ve uluslararasi siralamalarda yukar1 dogru
seyreden grafigidir. Bu sonug, Universitenin kurulusundan itibaren benimsedigi katilime1 ve kapsayici
stratejik planlama anlayisinin tiim paydaslarca igsellestirilmis olmasiyla elde edilmistir. Bu dogrultuda
Arama Konferanslar1 vb diizenli periyodik c¢alismalar raporlanmakta ve gerekli iyilestirmeler
saglanmaktadir. Planli gelisme ve yonetim anlayist ile kalite giivencesini saglayan bir kalite sisteminin
yerlestirilmis ve igsellestirilmis olduguna iliskin pek ¢ok 1y uygulama 6rnegi gézlenmektedir. Bununla
beraber bir ufak iyilestirme alam olarak gdze c¢arpan tek nokta daha analitik bir KIDR formati
gereksinimidir. Raporun kanitlarinin da link ile konmasi ve birden fazla boliimde bir ka¢ kez kanit
olarak kullanilan dosyalarin rapora tekrar tekrar yliklenmesinden kaginilmasi, dis degerlendiricinin isini
kolaylastiracak ve Universitenin igsellestirerek siirdiiriilebilir kildig1 kalite giivence sisteminin de
simgesi olacaktir.

Sabanci Universitesi, 2018 yilinda gergeklestirilen ilk Kurumsal D1s Degerlendirme Ziyaretinde Takim
tarafindan iyilestirmeye acik alan olarak belirtilen noktalari sonraki Kurumsal I¢ Degerlendirme
calismalarinda bire bir izlemistir. KIDR 2020°de iyilestirme amagli alinan 6nlemler ve sonuglart bir
tablo ile net bir sekilde ortaya konulmustur. izleme ziyareti bu iyilestirmelerin nasil yapildigimin ve
siirdiiriilebilirligin nasil saglandiginin ayrintili olarak anlasilmasini saglamis ve YOKAK’mn varlik
nedenini agiklayan bir iyi uygulama 6rnegi olarak ortaya ¢ikmistir. Degerlendirme takim tarafindan
gelismeye acik alan olarak dikkat cekilen noktalann tiimii, iiniversite ve miitevelli heyet
tarafindan fusata cevrilerek, zaten iyi olan daha da iyilestirilmistir Bu yaklaginun
yayginlastirllabilmesi, Tiirkiye yiiksek dgretiminin reformunu saglayacaktir.
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