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OZET

Saglik Bilimleri Universitesi (SBU) (bundan sonra Kurum olarak da ifade edilecektir) 2020 yilinda
Kurumsal D1s Degerlendirme siirecine tabi tutulmus ve oldukga detayl1 bir sekilde yapilan saha ziyareti ve
diger degerlendirmeler neticesinde hazirlanan “YOKAK Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Geri
Bildirim Raporu (KGBR)” ayni yil igerisinde yayinlanmistir.

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2023 Yili Kurumsal Izleme Programma (KIP’2023)
alinan Saglik Bilimleri Universitesini degerlendirmek iizere Izleme Takimimiz gorevlendirilmistir. Bu
kapsamda “Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu-2020 (KGBR-2020)"de
belirtilen A. Kalite Giivence Sistemi, B. Egitim ve Ogretim, C. Arastirma ve Gelistirme D. Toplumsal
Katki ile E. Yonetim Sistemi alanlarindaki 'gelismeye acik alanlara iligkin kurumda gerceklestirilen
ivilestirme ¢alismalart', 'gelismeye a¢ik alanlara iliskin iyilestirme ¢alismalart bulunmuyorsa bunlarin
nedenleri','KGBR 'de yer alan giiclii yanlara iliskin siirdiiriilebilirligin saglanip saglanmadigi' ve
'KGBR ’de yer alan hususlar haricinde izleme takimi tarafindan gerceklestirilen ¢alismalar' Izleme
Takim tiyeleri tarafindan:

e SBU Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporlar1 (KIDR-2019, KIDR-2020, KIDR-2021 ve KIDR-2022),
SBU Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR-2020),

SBU Stratejik Plan (2020-2024),

Kurum Resm1 Web Sayfasi (https://www.sbu.edu.tr),

Gostergeler ve diger bilgi ve belgeler vb

basta olmak tizere ulasabildigi diger tiim bilgi ve belgeler tizerinden oldukga detayl bir sekilde incelenip,
“Degerlendirme Programlar1 Kilavuzu Siirtim 3.1.1 (2023)”de belirtilen ¢er¢evede degerlendirilmistir.

Bu 6n ¢alismalardan sonra Saglik Bilimleri Universitesine 28 Eyliil 2023 tarihinde, 08:30-18:30 saatleri
arasinda ¢ok sayidaki i¢ ve dis paydasla goriisiilecek sekilde “Cevrimigi Saha Ziyareti” gergeklestirilmistir.
Ziyarette;

Rektorle,

Senato Uyeleriyle,

Kurum Kalite Komisyonu Uyeleriyle,

Universitenin Daire Baskanlariyla ve Bazi Birimlerin Y6neticileriyle/Temsilcileriyle,

Farkl1 akademik birimlerde gérev yapan, farkli unvan diizeyindeki (Profesor, Dogent, Dr. Ogretim
Uyesi, Ogretim Gorevlisi, Arastirma Gérevlisi) 6gretim iiyeleriyle,

e Mezunlarla,

e Teknopol Istanbul, TTO Y6neticileriyle/Temsilcileriyle,

e Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyinde farkli boliimlerden dgrencilerle,

yogun bir program kapsaminda olabildigince detayl1 goriismeler yapilmistir.

Prof.Dr. Reha Metin ALKAN (Takim Bagkanti), Prof.Dr. Firdevs KARAHAN (Akademik Degerlendirici),
Prof.Dr. Hicran YILDIZ (Akademik Degerlendirici) ve Ceyda TOPAK dan (Ogrenci Degerlendirici)
olusan izleme takimimiz; ziyaret 6ncesi yaptig1 ¢cok sayidaki haftalik ¢evrimici (online) toplantida
inceledigi dokiimanlar, bilgi ve belgelerden; saha ziyareti siirecindeki gozlem, gériisme, paydaslarin
(yonetici/akademik personel/idari personel/ 6grenci vb) yorumlarindan elde ettigi verilere dayali olarak
kanita dayal1 detayl1 bir calisma gerceklestirmis ve yapilan degerlendirmeler sonucunda isbu “Saglik
Bilimleri Universitesi Kurumsal izleme Raporu (SBU KIiR 2023)” hazirlanmistir.

Izleme takimimizin YOKAK degerlendirme ilkeleri ve etik kurallar gergevesinde yaptig: titiz, hassas,
yogun ve tarafsiz ¢alismalar1 neticesinde hazirlanan bu raporun, Kurumun stirekli iyilesme ¢alismalarina
kalite glivence sistemi anlayisi igerisinde katki saglayacagini, kalite kiiltiirliniin daha da yayginlasmasina ve
icsellestirilmesine destek verecegini iimit ediyoruz. Kurumsal Izleme Programu siirecinde ekibimize
verdigi desteklerden; samimi ve yakin ilgilerinden dolay: basta SBU Rektorii Sayin Prof.Dr. Kemalettin
AYDIN olmak tizere tiim yoneticilere, Kalite Komisyonuna, akademik ve idari personel ile tim



calisanlara, 6grencilere ve goriislerini bizlerle igtenlikle paylasan tiim paydaslara siikranlarimizi
sunuyoruz.



KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Saglik Bilimleri Universitesi, 15 Nisan 2015 tarih ve 29327 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirlige giren 6639 sayil1 27 Mart 2015 kabul tarihli “Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi: Hakkinda Kanun” ile kurulmustur. Universitenin kurulus Kanunu’nda Rektorliige
bagli olarak 4 Fakiilte (T1p Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Yasam Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri
Fakiiltesi), 1 Meslek Yiiksekokulu (Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu) ve 1 Enstitii (Saglik
Bilimleri Enstitiisii) bulunmaktadir. Saglik Bilimleri Universitesi 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda
akademik birimlere ilk kez 6grenci alarak egitim faaliyetlerine baglamistir.

Ulkemizdeki saglik temali kurulan ilk devlet {iniversitesi olan Saglik Bilimleri Universitesi, tip egitimi
vermek tizere Sultan II. Abdiilhamid Han tarafindan yaptirilan ilk tip okulu olan Mekteb-i Tibbiyye-i
Sahane’nin devami niteliginde kurulmus olup, su an itibariyle Tiirkiye’de Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane
(Hamidiye) Kiilliyesi ile Giilhane Kiilliyesinde egitim-6gretim, arastirma faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Giilhane Tip Akademisinin 15 Temmuz 2016 darbe girisimi sonrasinda Universiteye devredilmis
olmasiyla birlikte, Ankara’da yer alan Giilhane Kiilliyesi’nde dnlisans, lisans ve lisansiistii egitim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bunlarin disinda Tiirkiye nin farkli illerinde Tip Fakiilteleri kurularak egitim
faaliyetlerine devam edilmektedir. Kurum biinyesinde yer alan Tip Fakiilteleri ile Meslek
Yiiksekokullarinda TC Milli Savunma Bakanlig1 ve TC Igisleri Bakanligi nam ve hesabina yetistirilmek
tizere askeri 6grenciler de egitim almaktadir.

Diger yandan yurtdisi egitim dili Tiirkge olan tek tiniversite olma &zelligini sahip Saglik Bilimleri
Universitesi, Ulkemiz disinda da egitim faaliyeti vermeye yetkili tek devlet iiniversitesidir. Bu gercevede
Tiirkiye disinda Somali, Sudan, Tanzanya, Filipinler, Irak, Suriye, Sudan ve Ozbekistan Kiilliyelerinde
egitim-6gretim faaliyetleri siirdiiriilmekte olup, bu ¢alismalarin yakin zamanda Afganistan, Filistin,
Pakistan, Liibnan ve diger baska iilkeler ile devam edilecegi ifade edilmektedir. Universite, su an itibariyle
(Turkiye ve Yurtdisinda) asagidaki akademik birimlere sahiptir;

- 22 Fakiilte (Adana Tip Fakiiltesi, Bursa Tip Fakiiltesi, Erzurum Tip Fakiiltesi, Giilhane Dig Hekimligi
Fakiiltesi/Ankara, Giilhane Eczacilik Fakiiltesi, Giilhane Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Fakiiltesi,
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi, Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Giilhane Tip Fakiiltesi, Hamidiye
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi, Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi, Hamidiye
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hamidiye Tip Fakiiltesi, Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi, Hamidiye
Yasam Bilimleri Fakiiltesi, Kayseri Tip Fakiiltesi, Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Trabzon Tip Fakiiltesi, Cobanbey Tip Fakiiltesi, Ibni Sina Tip Fakiiltesi, Izmir Tip
Fakiiltesi),

- 1 Yiiksekokul (Hamidiye Yabanci Diller Yiiksekokulu),

- 5 Enstitii (Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii, Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii, Hamidiye Sporcu
Saglig1 ve Spor Bilimleri Enstitiisii, Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sudan Saglik Bilimleri
Enstitiisii),

- 8 Meslek Yiiksekokulu (Buhara Ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Dariisselam Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu/Ankara, Hamidiye Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu/Istanbul, Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Sudan Nyala Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Cobanbey Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Ozbekistan Buhara Ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu),

- 5 Rektorliige Bagh Boliim (Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Bélimii, Tiirk Dili Béliimii, Yabanci
Diller Béliimii, Beden Egitimi Boliimii, Giizel Sanatlar Béliimii),

- 32 Uygulama ve Arastirma Merkezi.

Universite Akademik Bilgi Sistemi verilerine gére 25283 6grencinin egitim aldig1 Kurumda, 31.08.2023
tarihi itibariyle 3593’1 6gretim tiyesi; 433’1 6gretim tiyesi disindaki akademik personel olmak iizere



toplam 4026 akademik personel ile 524 idari personel, 171 4/B s6zlesmeli personel ve 203 siirekli is¢i
gorev yapmaktadir.

31 Agustos 2023 tarihi itibariyle Saglik Bilimleri Universitesi ile TC Saglik Bakanlig1’na bagl 27’si
Istanbul’da, 10’u Ankara’da ve 24’ii de diger illerde olmak {izere toplam 61 adet Egitim ve Arastirma
Hastanesi ile 07 Mayis 1987 tarih ve 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanununun Ek 9. maddesi
cercevesinde Birlikte Kullanim Protokolii (afiliasyon) yaparak saglik uygulama ve arastirma faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Birlikte Kullanim Protokolii imzalanan bu hastaneler, ayn1 zamanda Universitenin
uygulama ve arastirma merkezi statiisiine sahiptir.

Universite, 2018 tarihinde Istanbul ili Pendik ilgesinde “Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Saglik Teknokenti” kurulumunu gergeklestirilerek, caligmalara baglamistir.

Universitenin kurulmasindan sonrasinda gelismesi ve akademik/idari yapisinin olusturulmast igin gegen
kisa bir siire sonrasinda ilk Stratejik Plan hazirlanarak "2020-2024 Donemi Stratejik Plam" yiirtirliige
girmistir. Kurumda 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan ¢alismalar: siirdiiriilmektedir.



LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

[zleme Programi kapsaminda, kurumun dis degerlendirmesi sonucunda hazirlanan “Saglik Bilimleri
Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR-2020)”de Kurumun, “Kalite Giivencesi Sistemi’ne
iliskin gii¢lii ve gelismeye agik yanlar1 belirtilmistir. Ilgili raporda, Kurumun bu alandaki “Giiglii
Yanlar1”nin siire¢ i¢inde stirdiiriilebilirlikleri ile iyi uygulamalarin stirekliliginin; “Gelismeye A¢ik
Yanlar1”na iliskin olarak da izleyen zaman diliminde yapilan iyilestirme ¢calismalarinin degerlendirmeleri
yapilmis, elde edilen bulgular asagida paylagilmistir.

Giiclii Yonler

1. Kurumda uluslararasilasma stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler
yontinde uygulamaya konularak bazi sonuglarin elde edilmis olmasit memnuniyet vericidir, bu sonuglar
izlenmesi kurum ag¢isindan yararl olacaktir.

Degerlendirme: SBU, 'Saglik Bilimleri Universitesi Uluslararasilasma Politikasi'ni olusturmus ve
bunu web sayfas1 araciligiyla duyurmustur. Kurumun tiim uluslararasilagsma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
i¢in “Uluslararasi liskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii” adiyla bir birim olusturulmustur.
Uluslararasilagma alaninda oldukga iddialt olan Kurumun bu alanda yapacagi tiim ¢aligmalarin bir
merkezden koordine edilecek olmasi olduk¢a 6nemlidir. Koordinatorliigiin varligi, Ulusarasilasma
stireglerinin yiirtitiilmesi i¢in bir organizasyonel yapilanmanin mevcudiyeti agisindan degerli
bulunmustur.

Bununla birlikte Kurumda 2022 yil1 itibariyle3237 yabanci uyruklu grenci bulundugu belirtilmektedir
(YOKAK SBU Gosterge Raporu-Anahtar Gostergeler). Degisim programlari ile gelen 6grenci sayist
2022 yil1 itibariyle 6; Ogretim Elemam Degisim Programlari ile gelen gretim elemam sayis1 da 34
olarak verilmektedir. Kurumun stratejileri ve Uluslararasilagsma alanindaki iddial1 politikalar1 ve hayata
gecirdigi bagarili ¢aligmalari dikkate alindiginda, bu sayilarin daha da artirilmasinin uygun olacagi, daha
fazla iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmistir. Bunlarin yani sira Kurumun uluslararasilagsma
faaliyetlerini izleyip, gerekmesi halinde iyilestirici 6nlemler alinmasina imkan saglayacak bir “izleme”
mekanizmasinin olusturulmasi da yararli olacaktir.

2. Saglik Bilimleri Universitesi Saglik alaminda Tiirkiye 'nin uluslararasi boyutlardaki tek deviet
iiniversitesi olmast ancak yapilanmasindaki sistem sorunlar: nedeni ile hedeflenen misyonunu
gerceklestirmede giicliikler yasadigi gozlenmistir.

Degerlendirme: Yapilan saha ziyaretinde bu konuda ilerlemeler kaydedildigi goriilmekle birlikte;
Tiirkiye’nin pek ¢ok ilinde ve diinyanin farkli iilkesinde faaliyet gésteren Kurumda halen benzer bazi
giicliiklerin devam ettigi gézlemlenmistir.

YOKAK Kurumsal Izleme sisteminin temel degerlendirme kapsamini kurumun dis degerlendirmesi
sonucunda hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporlar1 (KGBR)’nda ortaya ¢ikan “gelismeye agik
yonler” olusturmaktadir. Bu baglamda Kurumun KGBR-2020’da “Kalite Giivence Sistemi” alaninda
belirtilen gelismeye agik yonler ile ilgili yapilan tespitler asagida paylasilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Kurumda baslatilan kalite ¢calismalari memnuniyet vericidir, bu ¢alismalarin tiim tiniversiteyi her
kademede kapsamasi uygun olacaktir.

Degerlendirme: KiDR 2022°de, Kurumdaki akademik birimlerin egitim-6gretim, kalite ve
akreditasyon, 6l¢me ve degerlendirme ile diger faaliyetlerin yine birimlerdeki komisyon ve kurullar
tarafindan takip edildigi belirtilmektedir. Birimlerin kalite glivencesi ¢aligmalarinin da 6 grencilerin de



katildig1 kendi alt kalite komisyonlari tarafindan yiiriitiildiigii, tiim bu ¢aligmalarin da SBU Kalite
Komisyonu tarafindan izlenerek, her yil YOKAK Kalite Giivencesi Sistemine rapor hazirlandig1 ifade
edilmektedir. Saha ziyaretinde bu siire¢lerin birimlerin pek ¢ogunda basariyla yiiriitiildigi
memnuniyetle gozlemlenmistir. Bu uygulamalarin aym1 zamanda kalite kiiltiiriiniin Universitenin alt
birimlerine yayilimina da énemli katki saglayacagi goz oniine alindiginda, tiim birimlerde daha da
yogunlastirilarak siirdiiriilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi (07.04.2023-30.09.2025) ile Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesinin
(07.04.2023-30.09.2028) Hemsirelik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(HEPDAK) tarafindan; Saglik Bilimleri Universitesi Giilhane Tip Fakiiltesinin (01.01.2023-
01.01.2029) Tip Egitimi Programlarin1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) tarafindan
akredite edilmeleri Kurumda yiiriitiilen kalite calismalarinin somut ¢iktilar1 olarak
degerlendirilmektedir. Diger baz1 birimlerde de benzer program akreditasyon ¢aligmalari
stirdiiriilmektedir. Bu ¢alismalar oldukca énemli ve degerli bulunmustur. Saha Ziyaretinde Universite
Ust Yonetiminin olabildigince diger tiim birimlerde de program akreditasyon ¢alismalarim yapmak
istemesi memnuniyetle gozlemlenmistir.

2. Yapilan cevrimici toplantilarda uygulamalarin ortak katilimla ve paylasilarak degil, talimatlarla
baslatildigi ve planlamalarin daha sonra yapildigi izlenimi edinilmistir. Bu durum da gelistirilmesi
gereken yon olarak degerlendirilmistir.

Degerlendirme: Yukarida ifade edildigi tizere Kurum tiim birimlerinde kalite kiiltiirtinii
yayginlastirmaya, igsellestirmeye calismaktadir. Bu anlamda KIDR-2022°de belirtilen “Saglik Bilimleri
Universitesi alaninda ilk devlet iiniversitesi olarak gecmisten gelecege koprii olma arzusu ile
kurumsal motivasyon, aidiyet ve diger ilkeleri ile kalite giivencesi sistemini benimseyerek kurumsal
vizyon, misyon ve stratejik planlamalari ile uyumlu olarak ulusal ve uluslararasi olarak biiyiimeye
devam etmektedir” ifadesi ¢cok degerlidir. Bu kapsamda bahsedilen hususla ilgili olumlu yonde
Kurumda ciddi yol katedilmistir. Bununla birlikte kalite siirecinin olgunlagsmasi i¢in ¢caligmalarin
stirdiirtilmesi gerektigi de degerlendirilmistir.

3. Kurumda biitiinciil kalite yonetimi yaklasimi konusunda ¢alismalar ve ¢cabalar bulunmakla birlikte,
yvapilan ¢evrimigi toplantilarda edinilen izlenime gére, kurumun da arzu ettigi diizeyde degildir.

Degerlendirme: Belirtildigi tizere SBU’de kalite yonetimi konusunda ¢alismalar yapilmakla birlikte,
PUKO cevrimlerinin her alanda uygulandig: tiim birimleri kapsayan olgunlasmis bir mekanizma heniiz
mevcut degildir. Kurumun bu anlamda ¢alismalarini daha fazla yogunlastirmasi tavsiye edilmektedir.

4. Var olan kalite ile ilgili dokiimanlarda, diizenli olarak kalite toplantilar: yapilmasi belirtilmesine
ragmen, ¢alisanlarin ig yiikiiniin fazlaligi nedeniyle bu toplantilarin yapilamadigr anlasimistir,
kurumun toplantilaria ilgili sundugu kanitlardan da yeterli veri elde edilememistir ve bu konu
gelistirilmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Degerlendirme: YOKAK SBU Gosterge Raporu-Anahtar Gostergelerine gore, “Kurumun I¢ Paydaslar
fle Kalite Siiregleri Kapsaminda Gergeklestirdigi Geri Bildirim Ve Degerlendirme Toplantilarinin
Sayis1” 2021 yilinda 158; 2022 yilinda ise 213 olarak verilmektedir. Stratejik Planda “I¢ Paydas” olarak
“Akademik ve Idari Personel” belirtilmistir. Diger yandan “Kurumun Dis Paydaslar1 Ile Kalite Siirecleri
Kapsaminda Gergeklestirdigi Geribildirim Ve Degerlendirme Toplantilarinin Sayist” ise, 2020 yilinda 1;
2021 yilinda 30 ve 2022 yilinda 44 olarak verilmektedir. Toplantilarin hedef odakl1 ve olabildigince
tiim paydaslar1 siirece katarak diizenli bir sekilde yapilmasinin saglanmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.



Konunun kurumsal diizeyde takibi i¢in Rektorliige bagli bir Kalite Koordinatorliigiintin
olusturulmasinin idare tarafindan yeniden degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir.

5. Kurum PUKO c¢evrimi ile ilgili yapilan ¢alismalara yonelik kanitlar sunamamistir, bu konu
gelismeye acik yon olarak degerlendirilmigtir.

Degerlendirme: Kurumun bu konuda muhtelif uygulamalara sahip oldugu belirtilmis olmasina ragmen,
-yukarda da ifade edildigi iizere- PUKO ¢evrimlerinin her alanda uygulanmasi i¢in Kurumda gerekli
calismalarin yapilmasi gerekmektedir. KIDR-2022 nin A.2.2. Stratejik amag ve hedefler alt basliginda
“... Ancak stratejik hedeflerin belirlenmesinde ol¢iilebilir ve izlenebilir hedeflerin belirlenmemesi
sorun teskil etmistir. ...” denilmektedir. Bu durumun farkinda olan Kurum “ ... Stratejik Plaan
hazirlanirken etki diizeyi yiiksek paydagslarin goriisu alinmigtir. Sonraki donem stratejik plan
hazirlanirken bu dénemin ayrintili degerlendirilmesi yapilacak ve iyilestirme dnlemleri uygulamaya
konulacaktir. ...” ifadesi ile s6z konusu bu eksikligi giderme noktasinda ¢aba gosterecegi kanaatine
ulasilmistir. Mevcut durum itibariyle bu konudaki eksiklik halen devam etmekte oldugundan, konu
ekibimiz tarafindan da gelismeye agik yon olarak goriilmiistiir.

6. Ulkemizdeki Devlet iiniversitelerinden farkli bir yapida olusturulan Saglik Bilimleri Universitesinin
vasal statiistiniin ve uluslararasi biiyiik bir tiniversite olma ¢abasinin desteklenerek, hem idari hem de
akademik yetkinlige sahip personel ile donatildiktan sonra kalite kiiltiirii calismalarinin
baslatilabilecegi kanisina varilmistir. Bu nedenlerle bu durum gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

Degerlendirme: Kurum bu kapsamda 2020 yilindan itibaren kalite kiiltiiriine katki saglayacak birgok
akademik ve idari personeli biinyesine kattigini ifade etmektedir. Bu, olumlu bir gelismedir. Diger
yandan, 6rnegin “Saglhik Bilimleri Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri’nde rnegin
“D. Akdemik ve Idari Gorevler” kisminda muhtelif gorevlere puanlar verilirken, kalite ekseninde
calismalar yapilmasina doniik bir tesvik (puanlama) goriilmemektedir. Bu tiir tesviklerin, kalite
stirecinin sahiplenilmesine ve kurumda yayginlastirilmasina katki saglayacagi asikardir.

7. Dis paydaslarla ilgili calismalar heniiz baslatilamanustir. Kurumun sundugu kanitlardan ozellikle
dis paydas katilimina yonelik yeterli veri elde edilememigstir Bu durum gelismeye actk yon olarak
degerlendirilmistir.

Degerlendirme: S6z konusu olumsuz durum belirli 6l¢tide halen gegerli olup, gelismeye acik yon
olarak devam etmektedir.

8. Uluslararasilasma kaynaklar:;, Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasi, Uluslararasilasma performansinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi gerekmektedir.

Degerlendirme: Bu konuda hayata gegirilen uygulamalar olmakla birlikte, yapilmasi gereken baska
caligsmalar da bulunmaktadir. Bu ¢ergevede Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini izlemesi,
gerekmesi halinde iyilestirici 6nlemler alinabilmesi i¢in gerekli mekanizmalar1 olusturmasi
gerekmektedir. KGBR-2020’de belirtilen bu hususta Kurumun gerekli ¢aligmalari yerine getirmesinin
yararli olacagi degerlendirilmektedir.



YONETIM SiSTEMI
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek olacak bilgi yonetim
sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik degildir veya tiim alanlart
kapsamamaktadir.

Degerlendirme: KIDR-2022nin A.3.1. Bilgi yonetim sistemi alt bashig altinda “... kendi kaynaklari
ile kendi siireclerini yiiriitmesine olanak saglayan Universitemize ozellestirilmis Bilgi Yonetim
Sistemine iligkin yazilim hazirlanmaktadir. Universitenin tiim akademik, idari ve 6grenci siireclerini
kapsayacak sekilde modiiler yapidan olusan Universite Bilgi Yonetim Sistemi ile tiim birimlerin
stiregleri merkezi bir yazilim ile tek bir noktada yonetilecektir. Kullanici dostu arayiizleri ile
teknolojinin gerekliliklerini en iist diizeyde kullanicilarina sunan yakasim ile tasarlanmistir. Biitiin
cihazlara uyumlu ekranlart ile akilli cihazlarda sorunsuz goriintiilenme ve rahat gezinti imkdni
saglayacaktir. Universite Bilgi Yonetim Sisteminin tasarim modelinin modiiler olmasi sebebi ile
farkli sorunlar karsisinda esnek coziimler iiretebilmesi en onemli ozellikleridir. Universitenin diger
tiniversitelerden farkli ve genis yelpazede hizmet rolii oldugundan dolayi, bir¢ok farkli kurum igin rol
model olusturabilir ve kullanilabilir olacaktir. 18 Mayis 2021 tarihinde baslayan Universite Bilgi
Yonetim Sisteminin tasarim siiveci 2022 tarihi itibari ile Ogrenci Bilgi Sistemini de iceren 9
modiilden olusan kismi ile tamamlanmuis ve devreye alinnustir. ...” denilmektedir. Dolayisiyla bu
konuda heniiz tamamlanmamais bir sistem olmakla birlikte, calismalara baslanmis ve 6nemli ilerlemeler
kaydetmistir. Bu durum memnuniyetle karsilanmistir. Ancak tiim bilesenlerin bir araya getirilerek
sistemin kullanilabilir hale getirilmesi gerekliligi halen devam etmektedir.



EGIiTiM VE OGRETIM
Giiclii Yonler

1. Universitenin egitim-6gretim politikasi, kalite komisyonu tarafindan olusturulup onaylanmis ve web
sayfasimin kurumsal basligi altinda yayimlanmustir.

Degerlendirme: Saglik Bilimleri Universitesinin egitim-6gretim politikasina dair belge web sayfasinin
kurumsal baglig1 altinda bulunmaktadir. Belge yayinlanma tarihi belli olmadig i¢in gecen siirede
herhangi bir revizyona gidilip gidilmedigi anlagilamamustir. Bu tiir politika belgelerinin yayin
tarihlerinin de belgede yer almas1 kurumsal degisim/doniisiim siireglerinin takibi agisindan 6nemli
olacagindan, eklenmesi onerilmektedir.

2. Cevrimici kurum ziyareti sirasinda bazi birim yoneticileri derslerin ve programin tasariminda ulusal
CEP’in dikkate alindigini ifade etmiglerdir. Bologna sekmesinde programlara ait bilgi paketleri
mevcuttur. Program kazanimlari ve kazandirmak iizere kullanilan ders ici/disi etkinlikler
tanimlanmistir. Ders Bilgi paketleri agisindan birimlerin sayfalari ayrintili olarak incelendiginde, her
derse ait standart bir “ders tanitim bilgileri” formunun kullanildig: goriilmiistiir.

Degerlendirme: Saglik Bilimleri Universitesinde yiiriitiilen programin tasarimi ve onayna iliskin
taniml siirecler yonetmelikler, esaslar ve yonergelerle belirlenmistir. Egitim-6gretim konusunda 2020-
2024 Stratejik Planinda 1., 3. ve 4. amaglarda hedefler ¢ift ana dal sayilarinin artirilmasi, uluslararasi
degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayilarinin artirilmasi, segmeli derslerin artirilmasi ve
programlarin akreditasyon oranlarini artirmak seklinde belirlenmistir
(https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2020_3/saglikbilimleriuni20202024stratejikplan-

ce2ed49ac.pdf).

Cift ana dal sayilarinin artirilmasi hedefine yonelik bir ¢caba oldugu ilgili sayfalardan anlasilmaktadir.
[lgili mevzuat, 6grenci > egitim firsatlar: sekmesi altinda yer almaktadir. Bununla birlikte ¢ift ana dal
programlarna iliskin boliim bilgilerinin yer aldig1 bir sayfa bulunamamistir. YOKAK sayfasinda
bulunan kuruma ait gésterge raporunda yer alan sayilara bakildiginda ¢ift ana dal vb. uygulamalardan
yararlanan hi¢ bir 6grencinin bulunmamasi
(https://www.yokak.gov.tr/raporlar/InstitutionIndicatorReportData?id=1164), 2023 faaliyet raporunda
da 2024 ve 2025 yillarina iligkin hi¢ bir belirlemenin yapilmamasi (syf.61) kurumun gelismeye agik
yonii olarak degerlendirilmistir.

Universitenin ana sayfasinda yer alan Bologna sekmesinin altinda yer alan ilgili sayfalar iizerinde yapilan
degerlendirme sonucunda, akreditasyon hazirlig1 yapan fakiilteler hari¢ digerlerinin hemen hemen
tamaminda bu formlarin iceriklerinin bos oldugu goriilmiistiir. Ders izlencelerinin biitiin birimler
tarafindan doldurulmasi/giincel tutulmas: gelismeye agik yon olarak belirlenmistir. Ogrenci odakl
egitimi esas aldig1 belirten kurumun akredite olmus boliimlerin ders izlencelerinde ise 6l¢me-
degerlendirme kisimlar1 sadece ara sinav ve final sinavi olarak standart tutuldugu, 6grencinin sinif-igi ve
dis1 diger etkinliklerine iliskin 6l¢me-degerlendirme sisteminin olmamasi gelismeye agik yon olarak
gorilmistiir.

3. Her dgrenci akademik kariyeri boyunca kendisini akademik anlamda yonlendirecek bir danismana
sahiptir. Danisman, 6grenciye segecegi dersler konusunda yardimct olur ve programi tamamlamast igin
gerekli akademik plani olusturmasinda yol gésterir. Danigman, ayrica dgrenciye iiniversite politikasi,
kurallar, iiniversitede agiimis bulunan programlar, kariyer firsatlar: vb. konularda da rehberlik eder.

Degerlendirme: Bir 6nceki izleme raporunda her 6grencinin akademik kariyeri boyunca kendisini
akademik anlamda yonlendirecek bir danismana sahip oldugu ve gorevleri belirtilmistir. Birimlerin ilgili
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web sayfalar1 incelendiginde yine akreditasyon siirecinde olan birimlerde “Danismanlik ve Akademik
Rehberlik Komisyon”larinin kuruldugu, Egitim Bilgileri sekmesinin altinda “6grenci danigmanlar1”
basliginin bulundugu ancak igeriginin bos oldugu goriilmiistiir. Bu durum gelismeye agik yan olarak
belirlenmistir.

obs.sbu.edu’nun alt sekmelerinin 2020°den sonra aktif olarak kullanilmadig1 goriilmekle beraber giincel
duyurular grenci sekmesi altinda yayimlanmaktadir. Ogrencileri ilgilendiren konularla ilgili birim
sayfalarinda yayinlanan bilgilerin Bologna sekmesi altinda da bulunmasi/giincel tutulmasi faydali
olacaktir. Tiim birim sayfalarinin ve iiniversite ana sayfalarinin es giidiimlii bir sekilde (basta Ingilizce
olmak tizere kurumun belirledigi diger yabanci diller de dahil) giincel tutulmasi gelismeye agik yon
olarak belirlenmistir.

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

1. Kurumun egitim-6gretim politikasini ve stratejik amaglarini uyguladigina dair
uygulamalar/kanitlar, Paydas katilimiyla ve goriislerinden hareketle gelistirilen programlar, paydas
katilimiyla ve goriislerinden hareketle programlarda yapilan iyilestirmelere dair kanitlar bulunmamasi
kurumun gelismeye agik yani olarak degerlendirilmistir.

Degerlendirme: Bir 6nceki izleme raporunda da belirtildigi tizere programlarin giincellenmesine dair
(paydaslarla ylizyiize goriismeler, odak grup toplantilari, anketler vb. bulgular), segmeli derslerin
belirlenmesinde 6rnegin i¢ ve dis paydas goriislerinin alindig1 belirtilmekle birlikte, Hamidiye
Hemygirelik Fakiiltesi (https://hemsirelik.sbu.edu.tr/tr/etkinlik/u03uiz-fakulte-yonetimi-ve-ogrenci-
temsilcileri-degerlendirme-toplantisi; https://hemsirelik.sbu.edu.tr/tr/etkinlik/p[LO04J-20222023 -
egitim-ogretim-yili-ic-paydas-calistayi) gibi akreditasyon alan ya da alma siirecinde olan birimler harig,
birimlerin ilgili sayfalarinda sadece anket formlar1 yer aldig1 ancak sonuglara yer verilmedigi
goriilmiistiir. 2020-2024 stratejik planda belirtildigi sekilde bir¢ok dis paydas ile ¢aligsmalar
baslatildig1, bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1, Saglik Bakanligi, Yurt i¢i tiniversiteler ve sektor ile
dis paydas goriisleri alindigi belirtilmistir
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2020_3/saglikbilimleriuni20202024stratejikplan-
ce2e49ac.pdf Ancak sayfa 30-32 arasinda goriilebilecegi tizere kurum memnuniyeti ve beklentiler
acisindan paydas anketleri uygulandig1 séylenmis olmakla birlikte Ek-1 ve 2’de sadece ‘Paydas/Uriin
Hizmet detayr’ ve ‘Paydas/Etki Onem diizeyi’ne yer verilmistir. I¢ ve dis paydas gereksinimlerinin
dikkate alinmas1 konusunda miifredat gelistirme ¢alismalarina katki sunacak bir danisma kurulunun
olusturulmasi olumlu katki olacaktir. Program tasarimi ve onayinda paydas goriislerinin alinmasi
konusunda yapilan ¢alismalarin ve izleme-degerlendirme sonuglarimin kamtlariyla birlikte Kurum i¢
Degerlendirme Raporlarinda ve ilgili web sayfalarinda ag¢ik olarak sunulmamasi gelismeye agik yan
olarak belirlenmistir.

2. Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek iizere olusturulmus taniml siirecler ve mevcut
uygulamalara iliskin kanitlar sunulmadigindan bu durum kurumun gelismeye acik yani olarak
degerlendirilmistir.

Degerlendirme: Bir 6nceki raporda gelismeye agik yan olarak degerlendirilen 6grencinin akademik ve
kariyer gelisimini izleme siirecleri icin Kurum biinyesinde Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmustur. ilgili merkezin web sayfalarinda yapilan etkinliklerin yogun olmasa da
paylasilmas1 Universitenin gelisen yonii olarak degerlendirilmistir.

3. Ogrenme ve dgretme merkezinde yiiriitiilen uygulama érnekleri, grenci merkezli egitim
uygulamalari, ogrenci geri bildirimlerini iceren i yiikii anketleri, 6gretim elemanlarinin 6grenci

-----
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egiticilerin egitimi program igeriginde 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimna iligkin
uygulamalar, ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler
gibi uygulamalarda kullanildigini gosteren kanitlarin olmamasi kurumun gelismeye a¢ik yani olarak
degerlendirilmistir.

Degerlendirme: Bir 6nceki izleme raporunda belirtilen kurumun gelismeye agik yani olarak
degerlendirilen 6grenme ve 6gretme merkezinde yiiriitiilen uygulama drnekleri, 6grenci merkezli egitim
uygulamalari, 6grenci geri bildirimlerini igeren is yiikii anketleri, 6gretim elemanlarinin 6grenci
merkezli egitim konusundaki yetkinligi (6grenme-6gretme ve 6l¢gme degerlendirme yontemleri,
egiticilerin egitimi program igeriginde dgrenci merkezli 6grenme-6gretme yaklagimina iliskin
uygulamalar, 6grenci is yiikii kredisinin hesaplanmasi) mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj
ve projeler gibi uygulamalara iliskin akreditasyon siirecinde olan birimlerde az sayida uygulama
ornekleri goriilmekle birlikte kurumun genelinde hala gelismeye agik yan olarak bulundugu
gorillmiistiir.

Saglik Bilimleri Universitesinde egitim-6gretim ve idari faaliyetleri yiiriitmek tizere 23 ayr1 yazilim
sisteminin kullanildig1 Stratejik Daire Bagkanliginin sayfasinda yer alan 2023 Faaliyet Raporundan
(syf.30) anlasilmaktadir.

(https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2023 2/sgdb2023perfprog-213929cc.pdf)
Ancak online yapilan saha ziyareti sirasinda bu yazilimlar arasinda entegrasyonun olmadigi, bu amagla
tniversitenin dijital doniisiimiine yonelik tiniversite yonetimi tarafindan biiyiik bir proje baslatildigi
ekibimizle paylasilmistir. Universitenin dijital doniisiimiinii gerceklestirmesi daginik yerleskelerde yer
alan birimler arasinda koordinasyonu saglamasi agisindan da biiyiik 6nem tasidig1 agikardir.

Yabanci dilde egitim veren 4 programi, 10 yabanct uyruklu 6gretim elemani bulundugu 2023 Faaliyet
raporunda (syf. 60-61) belirtilmistir. Yurtdis1 kampiislerdeki durumun faaliyet raporuna yansitilip
yansitilmadigi anlasilamadigindan bu durum gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

4. Bir 6nceki izleme raporunda da belirtildigi tizere 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme
performansini izlemek ve degerlendirmek tizere yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6l¢gme araclari, rehber,
kilavuz, takdir-tanima 12/17 sistemi, tesvik mekanizmalar1 gibi tanimli siireclerin tiim alanlar1 kapsar
sekilde ytiriitiilmekte oldugu ifade edilmis, ancak bu uygulamalara dair kanit sunulmamustir. Ayrica bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmedigi ve karar alma siireclerinde kullanilmadigi belirtilmistir.
Universitenin ilgili sayfalarinda buna dair bir bilgiye ulasilamamis ve Kurum tarafindan bu konuda bir
uygulama yapilmadigi belirtildiginden gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

5. Bir 6nceki izleme raporunda belirtilen ve gelismeye agik yan olarak degerlendirilen: Universitede egitim
kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve 6diillendirmek {izere yapilan uygulamalar ve
Egiticilerin egitimi uygulamalarina iligkin kanitlar (kapsamu, verilis yontemi, katilim bilgileri vb.)
akreditasyon alan birimler haricinde hala olmadigi Kurum tarafindan bildirildiginden bu konu kurumun
gelismeye agik yani olarak degerlendirilmistir.

6. Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili geribildirim alma konusunda sadece Tip Fakiiltesi sayfasinda bos
geribildirim formunun yer aldig1 goriilmiistiir. Ogrenci Topluluklarimn yil icerisindeki faaliyetlerinin
degerlendirilmesi, y1l i¢erisinde 6grencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (tiirii,
konusu, katilimer1 sayis1 vb. bilgilerle) ve 6grencilere sunulan hizmetlerle ilgili 68renci geri bildirim
araglar1 (anketler vb.) sonuglarinin bulunmamasi nedeniyle (https://www.sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-
birimlerimiz/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi) bu durum kurumun gelismeye agik alani olarak
degerlendirilmistir.

7. Ozel yaklagim gerektiren 6 grencilerle ilgili uygulamalarin (temsil edilmesi, engelsiz iiniversite
uygulamalar1 vb.), 6grenci topluluklarinin yil i¢erisindeki faaliyetlerinin, yil igerisinde 6grencilere yonelik
yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin (tiirii, konusu, katilime1 sayis1 vb.) ve 6grencilere sunulan
hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglarinin (anketler vb.) sonuglarinin kullanilmasini, izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayan mekanizmalar olusturulmasina yonelik Saglik Bilimleri Universitesinde
Engelsiz Ogrenci Koordinatérliigii kurulmus olmakla birlikte faaliyetlerine iliskin bilgi koordinatorliik
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sayfasinda bulunmamaktadir. Yapilan faaliyetlerin kamuoyu ile paylagilmamasi kurumun gelismeye agik

yani olarak degerlendirilmistir. (https://www.sbu.edu.tr/tr/universitemiz/koordinatorlukler/engelsiz-
ogrenci-koordinatorlugu/index)

Online olarak gergeklestirilen kurum saha ziyaretinde {ist yonetimle yapilan gériismede 6zellikle belirtilen
"askeri tip egitimi"ne verilen 6nem degerlendirici ekibinin dikkatini ¢ekmistir. Ancak bu konu ile ilgili
yapilan uygulamalara iliskin KIDR, Kurum Stratejik Plan ya da ilgili web sayfalarinda rastlanmamis
olmas1 kurumun gelismeye acik yonii olarak degerlendirilmistir.

Genel Degerlendirme:

- Egitim-6gretim faaliyetleri konusunda akreditasyon almis birimler disinda kamuoyuyla paylasilan
izlenceler, vb. kanitlar bulunmamasi kurumun gelismeye agik yani olarak degerlendirilmistir.

- Istanbul'da yer alan kampiisiin uzun siiren restorasyon ¢alismalariin egitim-ogretim faaliyetlerini
olumsuz etkiledigi 6grenciler tarafindan belirtilmistir.

- Yerleskeler arasindaki akademik ve idari uygulama farkliliklar1 6grenciler arasinda hos
karsilanmamakla birlikte geneli itibariyle yonetim ile iletisim halinde olabildiklerini belirtmislerdir.

- Ozellikle t1p fakiilteleri arasinda program ve egitim birligini saglamak tizere egiticilerin egitimi
programlar1 yapilmakla birlikte daha sik olmasi geregi vurgulanmustir.

- Universitenin ciddi bir dijital doniisiime ihtiya¢ duydugu, akademik ve idari siireglerin iiniversitenin
tamamina yayilan uygulamalar biitiinliigii i¢inde saglanmasinin kurumun gelisimi agisindan 6neminin
biiyiik oldugu goriilmiistiir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler

1. 2020-2024 Stratejik Plani’'nda “Amag 1 : Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirarak arastirma
iiniversitesi olmak ve bu ozelligi siirdiiriilebilir kilmak” olarak belirlenmis, bu kapsamda alt hedefler
ve temel performans gostergeleri tanimlanmistir. Ayni Plan kapsaminda, Universitenin oncelikli
alanlart “yerli ilag, asi ve tibbi cihaz iiretimi” olarak ifade edilmekte ve ayni zamanda Saglik
Teknokent’inde “saglik yazilimi, yerli ilag iiretimi, medikal tasarim ve patent isleri ve geleneksel tip
calismalart” faaliyetinde bulunmak isteyen kuruluslarin ileriki siiregte Teknokent te yer almasinin
hedeflendigi ifade edilerek “Saglik” alanindaki onceliklendirmeye isaret edilmektedir.

Degerlendirme: S B Ubilimsel arastirma ve gelistirme politikasim tanimlayarak web sayfasinda
yayimlamistir. Kurum 2020-2024 Stratejik Plani’ndaki birinci amacimi “Egitim ve arastirmalarin
kalitesini artirarak arastirma iiniversitesi olmak ve bu ozelligi siirdiiriilebilir kilmak™ seklinde
belirlemis, hedeflerini ve temel performans gostergelerini tanimlamistir. Ayrica, Saglik Teknokenti
bolgesinde kurulusundan itibaren ilk 10 yi1lda 300 firmaya yer verilmesi, bu 300 firmanin en az 50'sinin
biiyiik, digerlerinin kiigik ve orta 6lcekli olmasi hedeflenmektedir. Bu durum, kurumun kurulus
amacini dogrultusunda kurulan Teknokent'in saglik alaninda arastirma gelistirme faaliyetlerini giderek
arttirmay1 hedefledigini gostermektedir.

2. Universite, Stratejik Plan “Ust Politika Belgelerinin Analizi” bashgi altinda 11. Kalkinma Plani ile
ilgili detayli bir analize yer vermistir. Bu kapsamda 11. Kalkinma Plant ile arastirma siireci hedefleri

arasinda da bir esgiidiim saglanarak planlama ¢alismalarmmin ele alindigi goriilmektediv. “Saglhk”

temali bir Universite olarak, iilkemizin oncelikli alanlari arasinda yer alan “Biyoteknolojik Ilag
Teknolojileri” ve “Tibbi Cihazlar” alanlarina da katki verme potansiyelini barindirmaktadir.

Degerendirme: Kurum 2020-2024 Stratejik Planim1 2019-2023 doénemine ait On birinci Kalkinma
Planinin 1. B6lim Giris kisminda yer alan 10. Maddesi dogrultusunda hazirlamistir. Stratejik planda,
tist politika belgelerinin analizi baglig1 altinda egitim, kiiltiir ve sanat, saglik, bilim, teknoloji ve yenilik,
e-devlet, imalat sanayisinde doniisiim, mali politikalar, uluslararasi ve bolgesel is birligi, isttihdam ve

calisma hayat1 basliklarini iceren bu analize yer vermistir. Ayrica, saglik temali ilk tiniversite oldugunu

vurgulamistir. Kurum, tilkemizin 6ncelikli alanlarina katki verme potansiyeline sahiptir.

3. SBU de arastirma faaliyetleri Fakiilte, Enstitii, Merkez ve Saglik Bakanlhigina bagh Egitim ve
Arastirma Hastanelerinde yiiriitiilmektedir. Ogretim iiyeleri ve égrenciler ile yapilan gériismelerde
arastirma altyapisinin yeterli oldugu vurgulanmis, ozellikle Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama
Merkezi (DETAUM) ve Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi nin
(METUM) altyap1 imkanlarina ve calismalarina vurgu yapilmistir. DETAUM 'daki altyapinin diger
iiniversite, kamu ve sanayi kuruluslarmin kullanimina da agilacak sekilde bir sistem kuruluyor olmast
giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Degerlendirme: Universite biinyesinde arastirma faaliyetlerini, ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin
aragtirma faaliyetlerine katilimini desteklemek {iizere Teknoloji Transfer Ofisi ve Bilimsel Proje
Koordinatorligii (BAP), Teknopark ile ¢esitli birim ve arastirma merkezleri kurulmustur. Arastirma-
Gelistirme faaliyetleri ¢esitli kilavuz ve yonergeler (Fikri ve Sinal Miilkiyet Haklar1 Politikas: ve
Entelektiiel Varliklar Y 6netimine Iliskin Y &nerge, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Proje Uygulama
Esaslar1 ve Arastirici Uygulama Kilavuzu, Saglhik Bilimleri Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi Y 6nergesi, Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmelikleri, vb.) dogrultusunda yonetilmektedir.
Universite arastirma destek kaynaklarini i¢ kaynaklar (SBU-BAP/TTO, Kalkinma Ajans;, KOSGEB ve
TUBITAK) ve dis kaynaklar (Avrupa Birligi, Islam Ulkeleri Kalkinma Ajansi, Birlesmis Milletler proje
fon kaynaklar1) seklinde tanimlamistir. TTO biinyesinde yer alan ve kurum 6gretim elemanlari tarafindan
kurulan firma sayis1 2022 yilinda 4 iken, 2023 yilinda 14’e yiikselmistir. Kurumun KOSGEB (1 Proje)
ve Ticaret Bakanligi Kalkinma Ajans1 (1 proje) ile yiiriittiigii devam eden toplam 2 projesi, Islam



Ulkeleri Kalkinma Ajansina bagvuru yapilan ve degerlendirme asamasinda olan 1 projesi bulunmaktadir.
Patent, fikri miilkiyet ve BAP bagvuru sayilarinin yillar bazinda giderek arttigi goriilmektedir. Yine
lisans ogrencileri ile gesitli TUBITAK (TUBITAK- 2209/A ve 2209/B) projelerinin yiiriitiildiigii
goriilmektedir. Ayrica, 6gretim elemanlarina ve 6grencilere arastirma konusundaki bilgi diizeylerini
arttirmak amaciyla gesitli egitimler verilmektedir. Saglik yazilimlari, yerli ilag tiretimi, medikal tasarim,
geleneksel tip calismalart konusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak isteyen
kuruluslarin Teknoloji Gelistirme Bolgesi/Teknopol’de yer almasi ve sayilarinin zamanla artirilmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, uygulama ve arastirma merkezlerinin {iniversitenin arastirma
gelistirme faaliyetlerine katkisin1  degerlendirmeye yonelik bir yaklasim gelistirme ihtiyaci
bulunmaktadir. Ayrica, kurum web sayfasinda yer alan AR-GE birim ve faaliyetlerine iligkin bilgilerin
giincellenmesi gerekmektedir.

4. BAP; Universitenin stratejik amaclarina ulagmasi icin i¢ arastirma proje tekliflerinin
degerlendirilmesi ve desteklenmesi siirecini yiiriitiirken; Teknopolis TTO iiniversite-sanayi is birligi
ortamini gelistirme, dis kaynaklardan fonlanacak proje gelistirme siiveci, fikvi miilkiyet ve girigimcilik
stirecini yiirtitmektedir.

Degerlendirme: Universite akademisyenlerinin danismanligini yaptigi lisansiistii tezler ve uzmanlik
tezleri tiniversitenin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatérliigiince desteklenmektedir. BAP,
tiniversitenin stratejik amacglarina ulagsmasi icin i¢ arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi ve
desteklenmesi siirecini de yiiriitmektedir.

5. Saghk Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Saghk Teknokenti A.S.’nin (Teknopol
Istanbul) de saghk odakli bir Teknokent olarak, iiniversite-sanayi is birligi ve ticarilestirme siirecinin
gelisiminde énemli bir rol oynama potansiyelini barmdirdigi degerlendirilmektedir.

Degerlendirme: Teknopol Istanbul tarafindan arastirmacilarin  dis  kaynaklar konusundaki
farkindaliginin arttirilmasi igin ¢esitli egitimler diizenlenmekte, diger ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluglar tarafindan diizenlenen fuar ve etkinlik duyurular1 arastirmacilarla paylasilmaktadir.
Universite biinyesindeki Teknopolis TTO {iniversite-sanayi is birligi ortamini gelistirme, dis
kaynaklardan fonlanacak proje gelistirme siireci, fikri miilkiyet ve girisimcilik siirecini yiirtitmektedir.
Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Saglik Teknokenti A.S. (Teknopol Istanbul),
tibbi cihaz iretimi, saglik yazilimi, yerli as1 ve ilag tiretimi, medikal tasarim gibi saglik alanlarinda
tiniversite-sanayi is birligi ve ticarilestirme siirecinin gelisiminde 6nemli bir rol oynama potansiyeline
sahiptir.

6. SBU de 2020-2021 Akademik Yili Bahar Dénemi itibari ile 100 doktora programi kapsaminda 656
ogrenci doktora egitim ve arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Goriigiilen Enstitiilerde
Yiiksekogretim Kurulu 'nun 100/2000 Doktora Projesi kapsaminda destek alan doktora égrencileri
oldugu da ifade edilmistir.

Degerlendirme: Universitede yer alan dort enstitiide 6gretim tiyeleri tarafindan saglik alaninda cesitli
doktora programlari yiiriitiilmektedir (116 doktora programi). Saglik Bilimleri Universitesi Gosterge
Raporu’na gore tiniversitede 2017 yilindan itibaren doktora programi 6grenci sayisinin giderek arttigi ve
2022 yilinda da 764 doktora programi 6 grencisinin §grenimini siirdiirdiigii gériilmektedir.

Universite Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanli§1 tarafindan saglanan elektronik veri tabanlari
arastirmacilarin kurum ici ve kurum dis1 erisimine sunulmustur. Ogretim elemanlarimin yetkinliklerinin
arttirilmasini desteklemek adina ¢esitli bilimsel etkinlik ve kurslara katilim konusuda idari ve mali

destek saglanmaktadir. Kurumun afiliye oldugu hastanelerin bulunmasi ve gretim tiyesi sayisinin fazla
olmasinin yam sira, ¢cok sayida uygulama ve arastirma merkezi ile TTO, BAP ve Teknokent gibi
merkezlerin bulunmasi, arastirma projeleri i¢in maddi kaynak ayrilmasi memnuniyetle karsilanmaktadir.

Ancak, bu merkezlerin faliyetlerinin izlenerek kaynak kullanimina iligkin sonuglarin izlenmesine, fiziki,



teknik ve mali kaynaklarin dagitiminda birimler arasi1 dengenin saglanmasi ve siirdiiriilmesine iliskin bir
yaklagimin gelistirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

Kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen Bilimsel Projeleri Destekleme Bilgilendirme Toplantilari, Bilimsel
Proje Yazma Egitimi, Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifika Egitim Programi ve kurs/seminerler ile
ilgili bilgilendirme yazilar1 ile kongre/konferans/seminer duyurulari tiim 6gretim elemanlar: ile

paylasilmakta ve web sayfasindan duyurulmakta olup, katilim igin idari ve mali destek saglanmaktadir.

Ayrica, Universite Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: tarafindan saglanan elektronik veri
tabanlar1 arastirmacilarin kurum i¢i ve kurum dis1 erisimine sunulmustur. Ancak, 6gretim elemanlarinin

yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik yaklasimlarin bulunmast memnuniyetle karsilanmakla birlikte, s6z

konusu egitim, kurs ve seminerlerin konularinin belirlenmesi, planlanmasi, degerlendirilmesi ve

1zlenmesi siirecinin tanimlanmasi ihtiyact bulunmaktadir.

Universite biinyesinde ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak arastirma birimleri olmamakla
birlikte, Teknokent'te yiiriitiilmekte olan uluslararasi projelerin bulunmasi, tiniversitenin yurt i¢i ve yurt
dis1 subelerinin agiliyor olmasi, afiliye hastanelerin bulunmasi, {iniversitenin ulusal ve uluslararasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri agma potansiyelinin arttigini gostermektedir.

Ogretim elemanlarindan iiger aylik periyodlarla performans bilgileri alinarak performans takibi
yapilmaktadir. Bununla birlikte, hedeflerin, hedef belirleme yonteminin ve bu konudaki performans
gostergelerinin netlestirilmesi ihtiyact bulunmaktadir

Universitenin aragtirma faaliyetleri dort ¢eyrek donem halinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan izlenmekte ve Idare Faaliyet Raporuyla faaliyet yilinin ardindan raporlanmaktadir.

Universite, arastirma biitge performansini izlemek amaciyla cesitli peformans gostergeleri belirlemistir
ve arastirma-gelistirme kapsamindaki her bir hedefi igin biitce tahmini belirlemsistir. Universitenin
arastirma faaliyetlerinin biitce performanst dort c¢eyrek donem halinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan izlenmekte ve Idare Faaliyet Raporuyla faaliyet yilinin ardindan raporlanmaktadir.
Bununla birlikte, aragtirma biitge tahminin, izleminin ve bu konudaki performans gostergelerinin
netlestirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Arastirmanin strateji ve politika belirlenmesinden izleme ve iyilestirme siirecine kadar nasil
yvonetilecegi ile ilgili bir siire¢ tasarimi, rol ve sorumluluklarin belirlenmesi, kurul ve komisyon benzeri
vapilar ile katilmciligin artirilmasi gelistirilmeye acik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Degerlendirme: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin strateji ve politika belirlenmesi, her
arastirma  gelistirme  birimi  i¢in arastirma ve  gelistirme faaliyetlerinin  planlanmasi,
uygulanmasi/yonetilmesi, sonuglarin degerlendirilmesi, izlemesi ve iyilestirmesine iliskin siirecin
tasarlanmasi ve hedef belirleme sistematiginin netlestirilmesinin Kurumun arastirma-gelistirme alt
yapisinin iyilestirilmesine katkida bulunacag diisiiniilmektedir. Siire¢ yapis1 tasarlanan mevcut arastirma
birimlerinden bilgi akisinin saglanacagi entegre bir bilisim alt yapisinin kurulmasi; arastirma
merkezlerinden gelen ve bu verileri analiz edecek; ilgili birimlerle isbirligi yaparak fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin dagitiminda birimler arasi dengenin saglanmasini ve siirdiiriilmesini saglayacak, arastirma
birimleri ile ¢ift yonli bilgi akisinin saglanabildigi merkezi bir birimin kurulmas: (Kalite
Koordinatorliigi gibi), kurumun arastirma performansinin net olarak ortaya konulmasi agisindan
gelistirilmeye agik bir yon olarak degerlendirilmektedir.



TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

1. Saglik Bilimleri Universitesi 'nin misyonunu ve vizyonunu merkeze alarak gelistirdigi toplumsal katki
politikasi iiniversite web sayfasinda yayinlanmis olup bu politika cercevesinde iiniversiteye bagli
birimler ve egitim ve arastirma hastanesi tarafindan ¢esitli toplumsal faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Kurumun tanmimli bir toplumsal politikast olmast ve bunu web araciligi ile duyurmus olmasi
memnuniyet vericidiv. Saglik Bilimleri Universitesi gerek iiniversitenin temasi geregi, gerek bolge,
gerekse ulus genelinde toplumun saglik gereksinimlerini karsilayacak genis bir alt yapisi ile genis bir
toplumsal katki sunmaktadir. Ozellikle hasta okullari, cesitli kurumlarla yapabilecegi tarama,
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri acgisindan ciddi bir potansiyele sahip olup, Saglik Bilimleri
Universitesi Giilhane Kiilliyesi icinde bulunan Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezini 2019 yili
icerisinde agmis olmasi toplumsal katki agisindan kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmistir.

Degerlendirme: Kurum, toplumsal katki politika, strateji ve hedeflerini tanimlamis, toplumsal katki
politikasin1 web sayfasinda yayimlamustir. Lisans ve lisansiistii programlarinda tirettikleri projeler ve
bilimsel caligmalarla toplumsal katki siire¢lerine destek vermektedir.

Universitede yiiriitiilen toplumsal duyarlilik projelerinin sayis1 ve projelerde gorev alan 6grencilerin
katilim oranlar1 yillar bazinda degismekle birlikte, bu projelere 6grencilerin katiliminin saglanmasi
toplumsal duyarliligi yiiksek bireylerin yetismesi agisindan onemli bir adim olarak goriilmistiir.
Universiteye bagl birimler ile {iniversite biinyesinde bulunan egitim ve arastirma hastaneleri tarafindan
yurti¢i (dumansiz iiniversite uygulamasi, Covid 19 kamuoyu bilgilendirmeleri, diinya engelliler giinii
etkinligi, omurga sagligr giinli, Down sendromu farkindalik giinii, vb.) ve yurtdist (Kanser
Belirleyicileri ve Tarama Testleri, Bagisiklama, Koruyucu Yaklasimlarla Cocuklarin Saglik Haklari,

Fertiliteyi Koruyucu Davranislar, vb.) c¢esitli toplumsal farkindalik/duyarlilik faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi; bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde cesitli kurum ve kuruluslarla (MEB, Igisleri
Bakanligi, A¢1 Koleji, Sinerji Koleji, vb.) isbirligi yapilmis olmast memnuniyetle karsilanmaktadir.
Bununla birlikte, toplumsal katki siirecinin tanimlanmasi (planlama, uygulama, degerlendirme ve
iyilestirme), kurum genelinde yapilan toplumsal katki faaliyetlerinin yonetimi ve organizasyonunun
saglanacag bir birim kurulmasi iyilesmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun ¢ok sayida saglik personeline sahip olmasi toplumsal katkida aktif rol alacak insan kaynaginin
varligr agisindan memnuniyet vericidir. Ayn1 zamanda, kurumun ¢ok sayida birime sahip olmasinin
toplumsal katki faaliyetlerinin toplumun birgcok kesimine ulasmasina katkida bulunacagi
diisiiniilmektedir. Y1l icerisinde ¢esitli kurum ziyaretleri yapilarak ve yardim kampanyalar1 diizenlenerek
toplumsal katki faaliyetleri i¢in kaynak temin edilmektedir. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerin
stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik
planlar1 bulunmaktadir.

Toplumsal katki performansinin ii¢ adet performans gostergesi ile izlendigi goriilmektedir. Bununla
birlikte, izlenen sonuglarin degerlendirilmesine ve iyilestirilmesine; toplumsal katki gostergelerine
iliskin hedeflerin belirlenmesine ve hedef belirleme sistematigine yonelik yaklasim gelistirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Kurumun, kalite giivence sisteminin bir parcast olan toplumsal katki siirecini bir politika ile
belirlemis olmast ve yine bu siire¢ ile ilgili uygulamalarmmin gerceklestirilerek, toplumsal katki
ciktilarinin nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirilebilecegi ve ulasilan sonuglarin kontrol
edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirme calismalarinin yapilacagi bir siire¢ olarak tamimlamasi ve bir
dongii olarak belirtmis olmasi memnuniyet vericidir, ancak bu dogrultuda yapilan ¢calismalar, toplanti
tutanaklari, planlama siiregleri, degerlendirme toplantilart ile ilgili kayitl belgelerin olmamasi, bu
stireclerin - kayit altina alinmasi acisindan  kurumun  gelistirilmeye acgitk bir yonii olarak
degerlendirilmistir.


https://smrtesbf.sbu.edu.tr/tr/etkinlik/MIAIif-2-seminer-konusu-kanser-belirleyicileri-ve-tarama-testleri
https://smrtesbf.sbu.edu.tr/tr/etkinlik/V5N5Cf-bagisiklama
https://smrtesbf.sbu.edu.tr/tr/etkinlik/jRuCe5-6-seminer-konusu-koruyucu-yaklasimlarla-cocuklarin-saglik-haklari
https://smrtesbf.sbu.edu.tr/tr/etkinlik/pLtZY0-7-seminer-konusu-fertiliteyi-koruyucu-davranislar

Degerlendirme: Kurumun, toplumsal katki politikasin1 belirlemis olmasi ve ¢esitli toplumsal katki
faaliyetlerini ger¢eklestirmesi memnuniyet vericidir. Bununla birlikte, toplumsal katki faaliyetlerinin bir
planlan dahilinde yapilmasina; izlenen sonuglarin degerlendirilmesine ve iyilestirilmesine; toplumsal
katki gostergelerine iligkin hedeflerin ve hedef belirleme sistematiginin netlestirilmesine yonelik
yaklasim gelistirilmesi ihtiyac1 bulunmaktadir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

2023 Y1l Kurumsal izleme Programi kapsamina alman Saglik Bilimleri Universitesini degerlendirmek
tizere Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan gorevlendirilen Izleme Takimimiz, Kurumun
dis degerlendirmesi sonucunda hazirlanan “YOKAK Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Geri Bildirim
Raporunda (KGBR-2020)” belirtilen gelismeye agik alanlara iliskin kurumda gergeklestirilen iyilestirme
caligsmalarini; giiclii yanlara iliskin siirdiiriilebilirligin saglanip saglanmadigini ve bunlarin disindaki
hususlar1 6n ¢aligmalar ve sonrasinda yaptig1 “Cevrimici Saha Ziyareti”’nde detayl bir sekilde
degerlendirmistir. Yapilan genel degerlendirme sonucunda, Kurumun KGBR-2020’de belirtilen
“Gelistirmeye Ag¢ik Yonlerin” bir kisminda iyilesmeler yaptig1, bununla birlikte bazi hususlarin halen
gelistirmeye agik yon olarak devam ettigi degerlendirilmistir. Benzer durumun gii¢lii yonlerde de oldugu
goriilmiistiir.

Saglik Bilimleri Universitesinin basta iist yonetiminin ve diger birim yoneticilerinin Kalite Giivence
Sistemi’ni 6nemsedigi, sahiplendigi; buna bagli olarak da Kurumun kendini siirekli iyilestirme
motivasyonuna sahip oldugu Takimimiz tarafindan 6nemli ve degerli bulunmustur. Kurumun “Kalite
Politikas1”, “Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Politikas1”, “Egitim-Ogretim Politikas1”, “Toplumsal Katki
Politikas1” ve “Uluslararasilasma Politikasinin” bulunmasi, dnemlidir. Kurumda bazi birimlerin
TEPDAD, HEPDAK, KADAK, DEPAD’a bagvurmalari, bunlardan olumlu neticelenerek sonuglanmasi
cok degerli bulunmustur. Bu akreditasyon siireclerinin diger birimlerin de bagvurularini 6zendirecegi,
Kurumun uluslararasi arenadaki bilinirligine katki saglayacagi, 6grenci tercihlerini de olumlu yonde
etkileyecegi degerlendirilmistir. Kurumun sahip oldugu Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ile basta saglik konusu olmak tizere ileri diizey Ar-Ge faaliyetlerine 6nciiliik etmesi oldukca
onemlidir. Ogretim elemanlarinin ve idari personelin basta Rektor olmak iizere yoneticilerine; 6grencilerin
de yonetime ve hocalarina kolayca ulasabildikleri memnuniyetle gézlemlenmistir. Ogrencilerin, akademik
birimlerde mevcut kurul ve komisyonlarda gorev alarak karar alma mekanizmalarinda rol oynamasi
oldukca degerli ve 6nemli bulunmustur. Tiirkiye’nin uluslararasi boyutlardaki tek devlet tiniversitesi olan
ve lilkemizde de ¢ok fazla ildeki paydas kurumlarla birlikte egitim-6gretim, aragtirma ve saglik hizmet
faaliyetlerini stirdiiren Kurumda pek ¢ok alanda uygulamalarin oldugu, ancak bunlarin Kurumun genelini
kapsamadig1, hayata gecen uygulamalarin sonuglarinin izlenmesinin yeteri diizeyde ve sistemik olarak
yapilamadigi veya kismen yapilabildigi, 6nlem alma asamasinda tiim birimlerde uygulanan yontem veya
mekanizmalarin da bulunmadig1 gézlemlenmistir. izleme Takimimiz, Kurumun genelini kapsayan tanimli
slire¢ ve mekanizmalara dayali uygulamalar1 hayata gegirerek, bu uygulamalarin sonug¢larininin izlenip
ilgili paydaslarla iyilestirme faaliyetlerinin yapilmasina doniik biitiinciil bir kontrol ve 6nlem alma
mekanizmasinin olusturulmasinin gerekli oldugunu degerlendirmistir.

Izleme Takimimiz, raporda paylasilan hususlara ek olarak saha ziyareti ve belgeler iizerinden yaptig1
incelemeler sonucunda agagida belirtilen hususlarin dikkate alinmasinin yararli olacagini
degerlendirmistir:

e Kurumda bir Kalite Koordinatorliigii 'niin kurularak, tiim kalite ¢alismalarinin bu birim araciligiyla
sistematik olarak siirdiiriilmesi,

e Rektorliik biinyesinde bir i¢ Denetim Biriminin faaliyete gegmesi ve i¢c Denetgi istihdam,

e Kurumun stratejik planinda belirledigi dis paydaslari ile etkilesimini daha da artirmasi, Kalite
Giivencesi Sistemi’ne katilimlarinin ve katkilarinin sistematik olarak saglanmasi,

e Kurumun Stratejik Planlarinda ortaya koydugu hedeflerine ulasip ulasmadiginin gostergeleri dikkate
alarak izleyip, analizinin bir yazilimla yapilmasi,

e Universitede temsil giicii yiiksek damisma kurullarmin tiim birimlerde olusturulmast,

e Kurumun her diizeydeki resmi web sayfalarinin igceriklerinin yeterli bilgiyi igerecek, kolayca
erisebilecek sekilde giincellenmesi, standart bir yapiya kavusturulmasi, Tiirk¢e disindaki diger diller
acisindan da gozden gegirilmesi,

e Akademisyenlere, idari personele, 6grencilere, mezunlara, dis paydaslara, hizmet/iiriin tedarik¢ilerine
doniik anketlerin diizenli bir sekilde ilgili tiim birimlerde yapilarak geri doniislerin alinip, gerekli
tyilestirmelerin yapilmasi,

¢ Yeni hazirlanan stratejik planin hazirlanmasinda, i¢ ve dis paydaslardan daha fazla geri doniis
alinmasi,



¢ Akademik ve idari personelin motivasyonlarini arttirmaya yonelik tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi,

e Egiticilerin egitimi programlarinin Kurum geneline yayilacak sekilde, daha sik ve farkli konulari
icerecek sekilde yapilmasi,

e Kurumda yapilan pek cok ¢alismanin gerek YOKAK dokiimantasyonunda, gerekse de web sayfas1 vb
mecralarda yeterince yer almasinin saglanmasi (yansitilmast).

Izleme Takimimizda yer alan tiim iiyelerin birlikte yaptig1 ¢alismalarin neticesinde ortaya ¢ikan bu
Kurumsal izleme Raporu’nun, Saglik Bilimleri Universitesi’nin siirekli iyilesme ¢alismalarina, Kalite
Giivence Sistemi anlayisi igerisinde katki saglayacagi, kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasina ve
icsellestirilmesine destek verecegi, katki saglayacagi timit edilmektedir.
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