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GIRIS
ONSOZ

Yiiksekogretim kurumlarinin kurumsal izlenmesi kapsaminda 2020 yilinda izlemeye alman Usak
Universitesi, ilgili mevzuat ve izleme raporu kilavuzu temel almarak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan olusturulan Usak Universitesi Kalite Izleme Takimi tarafindan degerlendirilmis ve bu rapor
hazirlanmastir.

Raporun hazirlanma siirecinde Usak Universitesi’ne 24 Aralik 2020 tarihinde sanal saha ziyareti
gerceklestirilmistir. Degerlendirme siireglerinde; ziyaret esnasinda yapilan goriismeler (Rektor ve {ist
yonetim, senato tiyeleri, akademik ve idari birimler ve i¢-dis paydaslar ) ve paylasilan goriisler, sunulan
belge ve bilgilerden elde edilen bulgularla, ziyaret 6ncesi ve ziyaret sirasinda kurumun web sayfasinda
yer alan resmi rapor, plan, yonerge, yonetmelik, dokiimanlar, internet haberleri ve kurumun 2016 - 2020
yillar arasindaki kurumsal i¢ degerlendirme raporu (KIDR) goz oniinde bulundurulmus olup, bu
bilgiler raporun sekillenmesinde 6nemli katkilar saglamistir.

Usak Universitesi’ne iliskin bu raporun hazirlanmasinda takim iiyelerinin farkli disiplinlerden geliyor
olmalarinin sagladig1 zengin bakis agisi, rapor metninin uyum ve uzlagma ile kaleme alinmasini da etkili
olmustur. Usak Universitesi'ndeki farkli boliim ve programlardaki 6grenciler, gesitli iinvanlardaki
akademisyenler ile idari personelin kiymetli goriis ve fikirleri paylasmasi kuskusuz rapora en onemli
katkiyr saglamistir. Benzer sekilde dis paydaslarla gergeklestirilen toplantiya katilarak goriislerini dile
getiren Usak ilindeki 6zel sektor, kamu sektorii temsilcileri ile sivil toplum kuruluslart (STK) nin Usak
Universitesi’nin niteliginin yiikseltilmesine gosterdikleri duyarliliktan dolay: tesekkiir ederiz.

Usak Universitesi, kalite degerlendirmesinde, Tiirkiye yiiksekogretimi acisindan farkli bir 6zellige
sahiptir. Tiirkiye’de ilk kez hayata gecirilen misyon farklilasmasi ¢ergevesinde bolgesel kalkinma odakli
tiniversite olarak belirlenen bes {iniversiteden biri olmasi, degerlendirme siirecinde {iniversitenin bu
niteliginin de gdz 6niinde bulundurulmasinm gerektirmistir.

Tirkiye yliksekogretim sistemini daha ileriye tasimak i¢in gergeklestirilen kalite dis degerlendirme
siirecinde, basta Rektor, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter Vekili olmak iizere, Usak Universitesi’nin
ist yonetimine, 6grenci ve tiim calisanlarina, goriismelere goniilliigii esas alarak katilan Usak ilindeki
STK, 6zel sektor, kamu sektorii temsilcilerine ve tiim i¢ ve dis paydaslara destek ve katkilarindan dolayi
tesekkiir ederiz.

Hazirlanan bu izleme raporun Usak Universitesi’nin ve yiiksekogretim kalite sistemimizin ilerlemesine
katki saglamasi dilegi ile saygilar sunariz.

Usak Universitesi Kalite Izleme Takim

1.GIRiS

2016-2020 yillarna ait KIDRleri ile 2017 yil1 itibariyle Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na sunan ve
bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi programinda yer alan Usak Universitesi, Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan 2020 yilinda kurumsal Kalite izleme Raporu gerceklestirilecek iiniversiteler
listesine dahil edilmistir. Usak Universitesi’nin kurumsal dis degerlendirme siireci kapsaminda
oncelikle; KIDR ’leri, faaliyet raporlari, stratejik plan1 ve kurumsal web sitesi incelenmis; takibinde ise
Usak Universitesi'ne 24 Aralik 2020 tarihindeki sanal bir saha ziyaret gergeklestirilmistir. Bu ziyaret
sirasinda {iniversite iist yonetimi, kalite komisyonu {iiyeleri, birim yoneticileri, akademik ve idari
personeller, 6grenciler ve dis paydaslarla toplantilar yapilmis; tiniversite yerleskesindeki ¢esitli birimlere
sanal ziyaretler gergeklestirilmis, Ogrenci ve c¢alisanlara sunulan olanaklar yerinde goriilerek
degerlendirilmistir.



Bu rapor, Usak Universitesi’nin i¢ degerlendirmesi ve sanal saha ziyaretine iliskin degerlendirme
sonuglari ile tarafimiza iletilen ek bilgi ve belgeleri kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

1.1. Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci

01.07.2017 tarih 30111 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan, 18.06.2017 tarih ve 7033 sayil1 Sanayinin
Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi1 Kanun ve Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ve 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yliriirliige giren Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y Onetmeligi uyarinca, yliksekogretim
kurumlarinin Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Kalite izleme siirecinden
geemeleri gerekmektedir.

Kurumsal Kalite izleme Raporu, {iniversitenin sahip oldugu programlarin veya fakiilte/bdliim/birim
akreditasyon islemlerinin degerlendirilmesinden farkli olarak, tiniversite biinyesinde yiiriitiilen tiim
stireclerin etkinlik ve verimliligini inceleyen kompleks, biitiinlesik, makro bakis a¢ili, cok katmanli ve
birbirine entegre bir yap1 tizerine kurulmustur. Bu ¢ok katmanli ve birbirine entegre degerlendirme
siireci, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan olusturulan bir Kalite Izleme takimi araciligiyla
gerceklestirilmektedir.

Universitelerin ¢ok katmanli ve kompleks yapil siireglerinin verimli bir sekilde izlenmesi ancak yapinin
biitlinciil bir bakis acisiyla ele alinmasi ile miimkiin olabilmektedir. Bu sebeple hazirlanan Kurumsal
Kalite Izleme Raporu (KiR) iiniversitenin tamamim kapsayacak olcektedir. Hazirlanan raporun amact,
kalite izlemesinden gegcen kurumun yonetim ve i¢ kalite giivence Kkiiltiirliniin siirekli gelisimini
saglamasina ve giivence altina alinmasina yardimci olmaktir. Kurumsal Kalite izleme siireci
kapsaminda, kurum ile ilgili olarak asagida yer alan dort temel soruya cevap aranmaktadir:

. Kurum ne yapmaya ¢alisiyor?

. Kurum yapmak istediklerini nasil gerceklestiriyor?

. Kurum yapmak istediklerini gerceklestirdiginden nasil emin oluyor?
. Kurum siireglerini nasil iyilestirmeyi planliyor?

Yukarida belirtilen sorularin cevaplar1 temel olarak {i¢ ana faaliyet ¢ergevesinde degerlendirilmis ve bu
faaliyetler asagida belirtilmistir:

. KIDR ler, kurum faaliyet raporlari, stratejik plani, kurum web sitesi, basin yayin organlarindaki
yazil1 ve gorsel materyaller tizerinden gergeklestirilen 6n degerlendirme,

. Kurum uzanan (sanal) saha ziyareti,

. KGBR ile sonug¢lanan 2017 ziyareti sonras1 faaliyetler.

1.2. Kuruma Iliskin Bilgiler

Usak Universitesi, 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 sayili Kanun’un
1. maddesinin ek 60. maddesi ile Afyon Kocatepe Universitesi’nden ayrilarak kurulmustur. Universite,
Afyon Kocatepe Universitesi’nden ayrildiginda biinyesinde Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Fen Edebiyat Fakiiltesi ve iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) olmak iizere dort fakiilte, bir Saglik
Yiiksekokulu, il ve ilgelerde olmak iizere alt1 meslek yiiksekokulu (MYO) bulunmakta iken; 2016
yilinda {i¢ enstitii, on iki fakiilte, ti¢ yiikksekokul, on bir MYO ve yirmi ii¢ Arastirma ve Uygulama
Merkezi bulunmakta oldugu goriilmiistiir.

Yukarida detayr verilen akademik birimlerde 2005-2006 egitim 6gretim yilindan 2019-2020 egitim
ogretim yilina kadar gegen siirecteki mevcut Usak Universitesi’nin her yil dgrenci sayis1 artmaktadir.
Oyle kiimiilatif 6grenci sayilar1 incelendiginde, sonl5 yilda 6grenci sayisimn yaklasik %400 arttig
goriilmektedir.

2007 yilinda Universite’de toplamda dort profesér ve ii¢ dogent bulunurken 2020 yilina gelindiginde
profesor ve dogent sayisi yiiksek oranlarda artis gostermistir. Akademik ve idari kadrosu her gecen yil



giiclenen Usak Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanlif tarafindan koordine edilen ve
Kalkinma Bakanlig ile birlikte esgiidiim icerisinde yiiriitiilen "Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma
Odakli1 Misyon Farklilasmas: ve ihtisaslasmas1" temali program ¢alismasi kapsaminda, 18 Ekim 2016
tarithinde, deri, tekstil veseramik (DTS) alaninda pilot yiiksek6 gretim kurumu olarak belirlenmistir.

Usak Universitesi’nin 2015-2019 dénemini kapsayan stratejik plan hazirlama siireci 2013 yil1 itibariyle
baslamistir. 1I. Stratejik Plan Hazirlama Ust Komisyon iiyeleri Universite Yonetim Kurulunun
17.06.2013 tarih ve 17 sayili karar1 ile belirlenmis ve plan hazirlanma ¢aligmalarina baglanmistir.

Katilimei bir anlayis felsefesi benimsenen stratejik planlama ¢alismalarinda ilk olarak tiim birimlerden
stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Birimlerden gelen stratejik planlar dikkate alinarak

baslatilan planlama siirecinde, i¢ ve dis paydaslarla yapilan anketler ve SWOT analizi ile durum tespiti
yapilmustir.

Hazirlanan stratejik plan gercevesinde; egitim-6gretim kalitesinin, ulusal ve uluslararasi taninirlik ve
tercih edilebilirligin, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin, toplumla iliskiler ve toplumsal katkinin
artirtlmasi ana stratejiler olarak belirlenmistir. Belirtilen amaglarin gergeklestirilebilmesi igin ortaya
konan hedeflerin tutarli ve ulasilabilir oldugu diisiiniilmektedir.

1.3. Kalite izleme Siireci

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen iiyelerden olusan 3 kisilik Kalite Izleme takimi
Usak Universitesi’ne 24 Aralik 2020 tarihleri arasinda bir saha ziyareti gerceklestirmis; bu ziyaret
stirasinda {iniversite {ist yonetimiyle, Kalite Komisyonu iiyeleriyle, birim yonetimleri, akademik ve idari
personel, 6grenciler ve dis paydaslarla toplantilar yapilmis, tiniversite biinyesindeki ¢esitli birimlerin
yoneticileri ile goriisiilmiistir.

KIDR’yi Usak Universitesi Kalite Komisyonu hazirlamis ve bu raporda kuruma iliskin ¢ogu konuda
kapsamli bilgilere yer verildigi goriilmiistir. Ancak 2016 -2020 yillarinda yayimlanan KIDR lerin
biiyiik oranda benzerlik tasidigi tespit edilmistir.

Usak Universitesi’ndeki kurumsal Kalite Izleme siireci, kurumsal dis degerlendirme &lgiitleri temel
aliarak; kurum hakkindaki bilgilerin, kurumun kalite glivence sisteminin, egitim- dgretim, arastirma-
gelistirme faaliyetleri, toplumsal katki ve yonetim sisteminin 6zetlendigi KIDR nin incelenmesiyle
baslamistir. Bununla birlikte kurumun Uzaktan Egitim YoOnetim Sistemi, stratejik plani, faaliyet
raporlari, web sitesi ve haber kaynaklar1 da incelenmistir. 24 Aralik 2020°de ger¢eklestirilen uzaktan-
sanal saha ziyaretinde, izleme takimi {iniversite iist yonetimi ve kalite komisyonu ile yapilan
goriismelerin yani sira, Dekanliklar, MY O midiirliikleri, Merkez Miidiirleri, Daire bagkanlar1 ve
Ogrenciler ziyaret ederek, dgrenci konseyi ve baz1 6grenci topluluklar ile goriismelerde bulunmustur.
Ayrica, saha ziyareti gerceklestirilerek raporda belirtilen hususlarin uygulamaya yansiyan bolimi
degerlendirilmeye calisilmistir. Saha ziyareti kapsaminda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, [IBF, Miihendislik
Fakiiltesi, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Tip Fakiiltesi, Usak ilinde yer alan dis paydaslar, tim
enstitiilerin mudiir ve miidiir yardimcilari, Bolgesel Kalkinma Amagli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasmas1 Koordinasyon Kurulu, daire baskanlari, idari personel, mezun ve kariyer sorumlusu,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) sorumlusu, Seramik Arastirma Merkezi, Bilimsel Analiz ve Teknolojik
Uygulama Merkezi, lisans ve lisansiistii 6grencileri, 6grenci toplulugu temsilcileri, 6grenci konseyi
yonetimi ile goriismeler gerceklestirilmistir. Saha ziyaretini takiben degerlendirme takimi tarafindan
KIR raporu hazirlanmistir. Ziyaret plam ayrintili olarak asagidaki sekilde gerceklestirilmistir.

Saha ziyaretinin Oncelikle {iniversite {ist yonetimi ve kalite komisyonu ftiyeleri ile goriisiilmiistiir.
Rektorle yapilan goriismenin ardindan, kalite komisyonu tiyeleriyle toplantiya gegilmistir. Saat 11:00
’de tiniversite yonetim kurulu ve senatosuyla bir goriisme yapilmistir. Ogleden sonra, baz1 fakiilte dekan
ve dekan yardimcilartyla goriismiistiir. Bu goriisme sonrasinda degerlendirme takimimiz 6grencileri ile
goriismiistiir. Ilgili goriismeler sona erdikten sonra degerlendirme takimmnin Usak Ticaret ve Sanayi
Odasi, Usak’taki ¢esitli meslek odalari, kalkinma ajansi temsilcileri, mezunlar, yerel basin temsilcileri,



yerel yonetim, giivenlik kurumu temsilcileri, tiniversitenin dis paydaslarindan sayilabilecek ve tiniversite
tarafindan uygun goriilen diger STK temsilcilerinin katilimiyla iiniversite paydaslariyla goriismesi
gerceklesmistir. Bu kapsamda Personel Daire Bagkanligi, Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi
(SKS), Ogrenci Isleri Daire Baskanlig, Strateji Gelistirme Baskanligi, Engelli Birim Koordinatorliigii,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Avrupa Birligi ve Uluslararas: Iliskiler Ofisi
yoneticileri ile ayr1 ayr1 ve birlikte goriisiilmiistiir. Bu gorismelerden sonra kurumun arastirma
merkezlerinden olan Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama Merkezi (UBATAM), Deri Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Stirekli Egitim ve Arastirma Merkezi, Seramik Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Sanayi Isbirligi Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi, Teknokent, TTO yoneticileriyle goriismeler
yapilmistir. Bu ziyareti takiben rektor ve rektoriin davet ettigi ilgili kurum yetkilileriyle ¢ikis gériismesi
yapilmistir. Saat 18:00°da ise degerlendirme takimi saha ziyaretini tiimiiyle sonlandirarak uzaktan-sanal
olarak ayrilmistir.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

1. KALITE GUVENCESI SISTEMI
2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum, stratejik yonetiminin bir parcast olarak kalite giivencesi politikalart ve bu politikalar
hayata gecirmek iizere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla paylasmalidur.

Kurumun 2020-2024 Stratejik Planim1 hazirlanmis ve web {izerinden i¢ ve dis paydaslarin erisimine
sunulmustur. Planda toplam 23 stratejik hedeften olusan 5 stratejik amag ve 21 tane Temel Performans
Gostergeleri belirlenmigtir. Her bir stratejik amag i¢in hedef kart1 olusturulmus bu kartta, stratejik amag
ve hedeften sorumlu birim ve isbirligi yapilacak birimler, amag¢ ve hedefin gerceklestirilmesine yonelik
stratejiler, riskler, ihtiyaglar, performans gostergeleri ve her birinin stratejik amac¢ ve hedefin
gerceklestirilmesine etkisi, izleme ve raporlama sikliklar1 belirlenmistir. Bu gostergelerin sistematik
olarak izlenmesi ve sonuglarinin tiim alanlar1 kapsayacak sekilde hayata gegirilmesi i¢in birimler
bazinda ilgili kurullar olusturulmus, bazi birimlerde gostergelerin izlenmesine yonelik anketler yapilmis
ama bu dogrultuda iyilestirmelere yonelik yeterince uygulamaya rastlanmamistir. Yapilan is ve
islemlerde, siireclerin takip edilmesinde ve iyilestirmelere yonelik ¢alismalarda PUKO dongiisiiniin
etkin kullanimina dair yeterince bilgiye rastlanmamistir. Kurumun genelini kapsayacak sekilde biitiinciil
kalite anlayisinin  kurum  iizerindeki etkilerinin  Oniimiizdeki  donemlerde  goriilebilecegi
vurgulanmaktadir. Bu nedenle, kurum Strateji Planinda belirtildigi tizere, hedefler dogrultusunda
performans gostergeleri ve anahtar performans gostergelerinin sistematik olarak tim kurumu
kapsayacak sekilde izlenmesi onerilmektedir.

Kurum 18.12.2020 tarih ve 25 nolu senato karariyla; Kalite, Y6netim, Arastirma, Egitim Ogretim,
Toplumsal Katki, Uluslararasilasma ve Uzaktan Egitim Politika Belgelerini kabul etmistir. Politika
Izleme Kodlar1 (PIK) 7 temel politika i¢in tammlanmigtir. Kurum TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesini 10.07 2020 tarihinde almistir. KurumBilgi Islem Daire Baskanlign TS
ISO/IEC ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikalar1 kapsaminda hizmet
vermektedir. Kurumun DIZ olarak adlandirdigi Degerlendirme ve izleme ziyaretleriyle ilgiliOz
Degerlendirme Raporlar1 hakkinda geri bildirimde bulunmak {izere birim ydneticilerine yonelik
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Fakiilteleri kapsayacak sekilde geri bildirim raporlar1 sunulmus
olmustur. Bu raporlarda tiim gostergeleri kapsayacak sekilde 1000 puan {izerinden yapilan
degerlendirmelerde; en diisiik islami Ilimler Fakiiltesi 365 ve en yiiksek Miihendislik Fakiiltesi 586
olmak tizere, tim fakiiltelerin genel ortalamasi 481 puan olarak tanimlanmaktadir. Bu ortalama puan
Kalite Giivence Sistemi gostergesi tizerinden degerlendirildiginde, 92.5 oldugu goriilmektedir. 26 birim
i¢cin bes temel alan gostergeleri Rubrik puanlama sistemi referans alinarak ¢ikarilmistir. Bu birimlerin
genel olarak ortalamasi tiim alanlarda oransal olarak %50 civarinda olusmustur. Kalite Giivence
Sistemi agisindan da bakildiginda da ayn1 oran goze ¢arpmaktadir. 2°’si fakiilte ve 4’ti MY O olmak iizere
6 birimin Oz Degerlendirme sunumlar1 bulunmaktadir. Kurum Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Raporu 2020 yili ilk 6 aylik peryodu icin yaymlanmistir. Bu raporun ilk kisminda; kurumun idari
yapilanmasi, yoneticilerin gérev ve yetki alanlar1 tanimlanarak, idari ve akademik birimlerdeki personel
ve Ogrenci sayilar1 paylagilmistir. Raporun son kisminda ise, Hedef ve Performans Gostergeleri
Degerlendirilmesi Stratejik Planda belirlenen 5 Amag icin (Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak,
Yenilesim ve Girisimcilik Odaklt AR-GE Faaliyetlerini Gtig¢lendirmek, Deri Tekstil ve Seramik
Alaninda Bolgesel Kalkinmayr Sirdiirtilebilir Kilmak, Ulusal ve Uluslararasi Taninirligi ve Tercih
Edilebilirligi Arttirmak, Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik Is birliklerini ve Sosyal Sorumluluk
Hizmetlerini Arttirmak ) ayr1 ayr1 degerlendirilmis ve belirlenen hedeflere ulasma yoniinde alinmasi
gerekli tedbirler ve iyilestirmeleri yazili metin olarak sunmustur.

Kurumun 2019 yili I¢ Degerlendirme Rapor incelendiginde, Kalite Giivence Sistemi boliimiinde:
Performans gostergelerinin sistematik olmayan ve tiim alanlar1 kapsamayacak sekilde yapiliyor olmast,
uygulamalarin sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalarin bulunmamasi/olusturulmamis olmasi,
izlenmeye calisilan bazi sonuglarin ise karar alma siireclerinde hi¢ kullanilmamasi ve/veya etkin olarak
kullanilmamas1 gibi birgok yetersizliklere rastlanmaktadir. Kurumun 2020-2024 Stratejik Planini
hayata gecirilmesiyle birlikte 2019 I¢ Degerlendirme Raporunda goriilen olumsuzluklarin giderilmesine



yonelik yeni stratejiler ve siireglerin tanimlandigl, yeni metinlerin olusturuldugu, stratejik amag ve
gostergelerin sistematik olarak izlenmesi ve sonuglarinin tiim alanlar1 kapsayacak sekilde hayata
gecirilmesi i¢in onlemler alindigi, kurumun Kalite Yonetimi Yazilimin gelistirdigi ve bazi birimler
disinda bunlarin sonuglarinin heniiz olgunlastirilamadigr goriilmektedir. 2020 yil1 itibariyla kanit odakl
olarak siireclerin hayata ge¢irilme ¢alismalarinin planlanmis oldugu ve biitiinciil kalite anlayisinin tiim
kuruma yayginlastirilmasi ig¢in iist yonetimin bu siireglere olan pozitif katkilar1 ve ortaya koymus
oldugu irade kurumun “ GELISTIRMEYE ACIK YONU” olarak degerlendirilmistir.

Kalite Politikanmz

Usak Universitesi kalite politikasi su sekilde benimsenmistir:

1. Uluslararasi standartlar diizeyinde stirdiiriilebilir hizmet vermek i¢in, kurumumuzdaki tiim siireglerde
etkin kalite yonetim sistemlerini olusturmak ve yiirtitmek.

2. Paydaslarimizin memnuniyetini artirmak amaciyla faydali hizmetler sunarak miikemmeli hedeflemek,
paydaslardan geri bildirimler alarak bunlar1 etkin bir bi¢imde yonetmek, art1 deger yaratmayan islemleri
ortadan kaldirarak kaynaklari etkin kullanmak ve siirekli iyilestirmeye yonelik yenilik¢i bir kalite
yonetim sistemi olusturmak.

3. Kurumumuzda katilimci ve c¢ogulcu yonetim anlayisinin olugsmasini saglamak amaciyla tim
stireclerde liderligi ve ¢alisan katilimini saglamayr hedeflemek.

4. Universite personeli ve dgrencilerinin siirekli gelisimini saglanmasi i¢in giincel egitimlerin, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerin nitelik ve niceligini artirarak sagladigi faydalar konusunda farkindalik
olusturmak.

5. Teknolojik imkanlar1 kullanarak hizli, etkin ve giivenli bir iletisim ortamiyla verimli bir ¢alisma
sistemi olusturmak.

6. Kurumsal kiiltiiriin olusumunu ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

7. Universitenin kalite hareketini desteklemek amaci ile ISO 9001: 2015 kalite yonetim sistemine, Kal-
Der EFQM Miikemmellik Yolculuguna, YOK Kalite Kurulunun Kurumsal Degerlendirme Programina
uyumlu hareket etmek.

Kurum yukarida 7 ana baslik halinde belirlemis oldugu Kalite Politikasini tiim kurumu kapsayacak
sekilde hayata ge¢irmek icin gerekli olan mekanizmalar1 belirlemis ve stratejileri tanimlamis ama
uygulamalarin tim kuruma yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalara devam edilmektedir. Kurumun TS
EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almis olmast kurumun giigli yami olarak
gorilebilir.

Kurumun genelini kapsayacak sekilde biitiinciil kalite anlayisinin kurum tizerindeki etkilerinin
gozlenmesine yonelik kurum Stratejik Planinda belirtilen hedefler dogrultusunda, performans
gostergeleri ve anahtar performans gostergelerinin sistematik olarak PUKO dongiisii belirtegleri
kapsaminda tiim kurumu kapsayacak sekilde izlenmesi gerekir. Gostergelerin yillar igerisinde nasil
degistigi takip edilerek karar alma siireglerine olan yansimalar1 verilmelidir. Bununla birlikte kurum,
paydaslarin siireclere katilimin1 daha belirgin ortaya koyacak stratejileri olusturmalidir. Kalite giivence
politikasini tiim kurumda hayata ge¢irmek iizere belirlenmis olan stratejilerin izlenmesi ve iyilestirme
stireclerine katkisi izleme raporlarina daha belirgin olarak yansitilmalidir. Kalite siireclerinde, egitim
Ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi politikalarinda belirtilen hedeflere ulasilip ulasilmadigi ve somut sonuglarinin uygulamalara
yanstyan etkileri biitiinciil kalite anlayisiyla sunulmalidir.

2. i¢ Kalite Giivencesi

2019 yilinda Kalite Giivence Sistemi Kurulmas: ve Biitiinlesik Kalite Calismalarina Iliskin Y 6nerge
cikartilmis olup, gerek Kalite Komisyonu, gerekse Kalite Koordinatorligiiniin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 acik bir sekilde tanimlanmis ve Kalite Koordinatorligii web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmistir. 2020 yili Mart ay1 itibariyla Kalite Kurulu’na bagli olarak faaliyetleri yliriitmek tizere
Birim Kalite Komisyonlar1 ve Birim Risk Belirleme Guruplar1 olusturulmustur. Kalite komisyonunun
yetki, gorev ve sorumluluklari kapsaminda c¢alismalarimi yiirtttiigii gorilmektedir. Bu c¢alismalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve uygulamalarin sonuglari kurumun



tamamina yansimis olarak goriilmemektedir. Kurum Kalite Koordinatorligii web sayfasinda 2018
Yilina ait I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu yayinlanmis ama 2019 yilina ait rapor
bulunmamaktadir.

Kurumda i¢ kalite glivencesi mekanizmalariyla ilgili olarak tiim akademik ve idari alanlar1 ve siirecleri
(egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsayacak sekilde
tanimli siirecler olusturulmustur. i¢ kalite giivencesi mekanizmalarimn (siirecler, PUKO cevrimleri,
gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar1) olusturulmus ama i¢ kalite giivencesi mekanizmalari
kurumdaki bitiinctil kalite yonetimi kapsaminda tim kurumu kapsayacak sekilde heniiz
yiirtitiilememekte ve uygulamalarin sonuglari izlenememektedir.

Kurumda tim akademik ve idari birimlerin kendi 6z degerlendirmelerini yapabilmeleri, akran
degerlendirmeleri hakkinda bilgi sahibi olabilmeleri ve tiniversite genelinde kurumsal kalite kiiltiiriinii
gelistirmek maksadiyla Kalite Koordinatorliigtince bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktir. Kurumda
yaygin olarak siireglerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmeler yapildigina yonelik bilgiler ve
kanitlar tim kurumu kapsayacak sekilde sunulmalidir.

Kalite El Kitabt gibi, politika ayrintilariin dokiimante edildigi, kolayca erisilebilen ve siirekli
giincellenen bir kaynak bulunmasi, kalite komisyonunun gorev, yetki ve sorumluluklar1 kapsaminda
ylrittiigii calismalarin sonuglarinin kurumun tamaminda yapilan ¢alismalari igerecek sekilde izlenmesi,
yapilan siirekli iyilestirme sonuglaria iliskin kanitlarin sunulmasi onerilir. Bunun yam sira, i¢ kalite
giivencesi mekanizmalarimin  kurumdaki biitlinctil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmesi ve
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi, kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve
liderlik yaklagimi olusturmak iizere yapilan planlarin uygulamaya gecirilmesi ve sonuclarinin izlenmesi
onerilmektedir. Ayrica geri bildirim, izleme, i¢sellestirme firsatlar1 ve iist yonetimin bunlara katkisinin
stirekli degerlendirilmesi onerilmektedir.

2020 yil1 itibartyla kurumsal kalite kiiltliriinii gelistirmek maksadiyla tiim akademik ve idari birimler ile
i¢ ve dis paydaslar1 kapsayacak uygulamalarin hayata gecirilmesinin planlandigr belirtilmistir. Kurumda
kalite glivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik
anlayis1 bulunmaktadir. Bu kapsamda, elde edilen sonuglar ve bu sonuglarin degerlendirilmesine yonelik
bilgilere tiim kurumu kapsayacak sekilde rastlanmamistir. Uygulamalar ve uygulamalardan elde edilen
sonuglarin izlendigine, paydaslarla birlikte degerlendirildigine ve iyilestirilmeler yapildigina yonelik
bilgiler yetersizdir. Bu durum “GELISTIRMEYE ACIK YON” olarak degerlendirilmistir.

1. Paydas Katihm

Kurumun Stratejik Planmi ¢ercevesinde i¢ ve dis paydaslarin kalite gilivencesi, egitim ve Ogretim,
arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagsma siireglerine katilimina yonelik diizenlemelere yer
verilmistir. Bu kapsamda i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve paydas analizlerine stratejik planda yer
verilmistir. 2019 KIDR’inden sonra kurumun 2020-2021 Stratejik Plam uygulamaya alindigindan
dolayi, i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak Birim Kalite Komisyonlar1 tarafindan tiim birimlerde ayr1
ayr1 Paydas Analizi calismalar1 yapilmistir. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve Kiitiiphane Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig: tarafindan i¢ paydas (Personel ve dgrenci) memnuniyetine yonelik anket galigmasi
yapilarak, sunulan hizmetlerde niceliksel iyilestirmeler yapilmasi hedeflemistir. Ayrica, Paydas Analizi
ve Risk Analizi Prosediirii 01.04.2020 tarihinde tanimlanmistir. Usak Universitesi, Usak Sanayi ve
Ticaret Odasi, Usak Valiligi ve Usak Belediyesi isbirliginde 03-10 Mart 2020 tarihleri arasinda
tiniversitenin akademisyenlerinin moderatorliigiinde, Usak’ta sanayi ve ticaret, tarim ve hayvancilik,
turizm, ulagim ve altyapi, egitim ile tasarim alanlarindaki sorunlarinin ve olasi ¢6ziim Onerilerini igeren
bir arama konferansi diizenlenmistir.

Bununla birlikte, kurumun mezun izleme bilgi sistemi bulunmaktadir. Sisteme kayith 9177 6grenci
bulunmakta ama verilerine yonelik; 6grencilerin meslek kollari, istihdam alanlari, mezunlarla ilgili



yapilan anketler gibi mezunlarin kariyer gelisimlerinin izlenildigine dair bilgilere ulasilamamaktadir. I¢
ve dis paydaslarin kalite gilivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilagma siireclerine katiliminin kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiirtitiilmesi,
etkinliginin ve sonuglarmmin izlenmesi ve iyilestirme siireclerine dahil edilmesiyle 1ilgili
degerlendirilmelerin yapilmasi1 6nerilmektedir. Ayrica, kurumun mezun izleme sisteminin gelistirilmesi
ve siirecin aktif bir sekilde takip edilmesi gerekir.

Paydaslarin stireglere katilimini saglamaya yonelik stratejiler gelistirilmis ve bazi mekanizmalar 2020
yil1 itibariyla uygulamaya alimmistir.  Bu nedenle tiim kurumu kapsayacak sekilde siireclerin
uygulamaya gegirilmesi, sonugclarinin izlenerek iyilestirme siireclerine dahil edilmesinin sonuglarinin
2020 KIiDR raporuna yansitilabilecegi tahmin edilmektedir. Bu durum ‘GELISTIRMEYE ACIK
YON” olarak degerlendirilmistir.

4. Uluslararasilasma

Kurumun Uluslararas: _iliskiler Ofisi Koordinatorligi aktif olarak c¢alismaktadir. Kurumun
Uluslararsilasma Politika Belgesi yaymlanmistir. Erasmus kapsaminda 19 iilke ile 96 tane isbirligi
anlagmasi bulunmakta olup, 2018-2019 doéneminde 40 dgrenci, 24 akademik ve 3 idari personel, 2019-
20 doneminde 16 6grenci gitmistir. Birim web sayfasinda 2018 yili faaliyet raporu yer almaktadir.
Kurum ikili anlagmalar1 araciligiyla 6grencilerine ve personellerine yurtdisinda egitim, arastirma ve staj
programlarina kat1 Ima konusunda destek vermekte ve bu siiregleri yonetmektir. Birim biinyesinde
ylriitiilen calismalarla ilgili olarak yillara gore excel formatinda tablolar hazirlanmistir. Birim web
sayfasindan faaliyet raporlarinin giincel halleri paylasilmalidir. Kurumda uluslararasilagsma politikasinin
yaygin etkileri goriilmemektedir. Bunun yanisira, kurumun Uluslararast Ogrenci Ofisi aktiftir.
Kurumdan egitim-68retim almak {izere bagvurmak isteyen Ogrenciler i¢cin web sayfasinda bilgiler
Ingilizce olarak paylasilmustr.

Kurumda Uluslararas: Iliskiler Ofisi Koordinatérliigii ile bu birimle esgiidiimlii olarak faaliyetlerini
yiriiten Erasmus Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii, Farabi Degisim Programi
Koordinatorligii ile Yabanct Uyruklu Ogrenci Ofisi olusturulmustur. Koordinatérliiklerin faaliyet
alanlarina yonelik organizasyon semalari, {iye temsilcileri kurumsal internet sayfasinda paydaslarin
erisimine  acik  durumdadir. Kurumun uluslararasilasma  politikasimin  siirdiiriilebilirliginin
saglanabilmesi i¢in, uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda; gerceklestirdigi uygulamalarin
sonuglarinin, uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin uygulama
sonuglarinin, uluslararasilasma kaynaklarimin  kullanimina yonelik  sonuglarin  izlenebilecegi
mekanizmalar1 gelistirmesi, ayrica uluslararasilasma performansinin izlendigini ve sonuglarinin karar
alma siireclerinde kullanildigini gosteren 6rnekler sunmasi onerilir. Bununla birlikte uluslararasilasma
dogrultusunda kurumun yiiritmiis oldugu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi ve karar alma
mekanizmalarinda / stireglerinde kullanilmas1 gerekmektedir.

Bununla birlikte kurumun; uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda gergeklestirdigi uygulamalarin
sonuglarinin, uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin uygulama
sonuglarinin, uluslararasilasma  kaynaklarinin ~ kullanimina  yonelik  sonuglarin  izlenmedigi
goriilmektedir. Ayrica uluslararasilasma performansinin izlendigini ve sonuglarinin karar alma
mekanizmalarinda kullamldigim gosteren kamitlar meveut degildir. Bu durum “GELISTIRMEYE
ACIK YON?” olarak degerlendirilmistir.
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EGITiM VE OGRETIM
B. EGITiM VE OGRETIM
B.1. Programlann Tasarim ve Onay1

Universitemiz egitim programlarinda, program temelinde olusturulan komisyon, ogrencilerin,
mezunlarin, toplumsal birimlerin (isverenlerin, meslek odasi temsilcilerinin, sendikalarin, derneklerin,
danigsma kurullarinin, is alanlarinin, ilgili kamu kuruluslarinin, vb), programi yiiriitenlerin (6gretim
elemanlar1, boliim personeli, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 gibi) gereksinimlerini ve beklentilerini,
disiplinin / ¢alisma alaninin yonelimlerini, ¢evresel olanaklarin durumunu inceleyerek egitim amaglarini
belirlemistir. Bununla beraber program tasarimlarinda ve giincellenmesinde, 6zellikle baz1 boliim ve
anabilim dallari, tekrarli toplantilar diizenlemek suretiyle ¢alismalar yapmaktadir. Bazi programlarda dig
paydaslarin katkilar1 daha genis seviyede gerceklesmektedir. Yeni bir program agilmasi durumunda eger
o alanda Cekirdek Egitim Programi (CEP) varsa ilgili kriterler temel alinarak, yoksa TYC ve TYYC
alan yeterlilikleri, paydas goriisleri, {ilkenin, bélgenin ve sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda programlar
tasarlanmaktadir. Mevcut programlarin giincellenmesi; 6grencilerden ve paydaslardan alinan geri
bildirimler, 6grenci tercihleri, 1ilgili programin degerlendirilmesine yonelik arastirmalar ile
saglanmaktadir. Boliimlerin (programlarin) ve derslerin dgrenme ¢iktilarinin ortaya koyulmasi, derslerin
O0grenme ciktilar1 ile boliimlerin (programlarin) ¢iktilar1 arasindaki iligkilerin (matris) belirlenmesi,
mevcut ciktilarin, miifredatlarin test edilmesi baglaminda; i¢c paydaslarin (68renci ve Ogretim
elemanlar1) katkilariin 6l¢iimii  anketler aracilifiyla yapilmaktadir. Ortak Seg¢meli Dersler
Koordinatorliigi kurulmus olup ortak segmeli ders havuzu igerikleri ve ders 6grenme ¢iktilar1 agisindan
diizenlenmis ve programlarin uyumlar1 saglanmistir. Her yi1l paydas goriisleri alinarak ortak dersler
havuzuna yeni dersler eklenmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinde katilimciligin saglanmasi ve farkli goriislerin diger bir ifade ile hem i¢
hem de dis paydaslarin katkilarinin alinmasi son derece 6nemlidir. Bu siirecin isletilmesinde egitim
komisyonu tiirli uygulamalar oldukga islevseldir. Usak Universitesi’nde egitim-6gretim komisyonu
bulunmakla birlikte bu komisyonun belirli bir siireden beri etkin kullanilamamasi durumu soz
konusudur. Buna paralel olarak program ag¢ma-kapatma ve miifredat giincelleme konusunda dis
paydaslarin goriislerine simrli olarak basvurulmaktadir. Ogretim miifredatinin sektor ihtiyaglarina
uygun hazirlanmasi hususunun gelistirici eylemler ile desteklenmesinin kalite siire¢lerine katkisi olacagi
dustiniilmektedir.

Universitemizde gergeklestirilen 6z degerlendirme toplantilart ile birimlerden egitim ogretim
programlarina iliskin iyilestirmeleri ortaya koymalar1 saglanmakta ve bu siirecin etkinligi yapilan DIZ
ile kontrol edilmekte ve Kalite Koordinatorliigli tarafindan geri bildirimler yapilmaktadir. Bu yolla
birimler her sene, bir 6nceki yila iliskin egitim 6gretim siireglerini de dikkate alarak, iyilestirme
stratejilerini paylagsmaktadir.

B.1.2. Program amaglan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Ders bilgi paketleri Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cergevesi (TY Y C) ve 6grenme ¢iktilarina gore
hemen hemen tiim program ve dersler i¢in hazirlanmistir. TYYC matrisi ve ders igerikleri ile ilgili
detayl1 bilgiler biliylik oranda her akademik birimin web sitesinde kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Lisansiistii egitimde de ders bilgi paketleri biiyiik 6l¢lide tamamlanmistir. Ne var ki 6grencilerin ders
bilgi paketleri konusunda kapsamli bir sekilde bilgilendirilmemis oldugu goriilmektedir. Ogrenciler,
ders bilgi paketinden yeterince yararlanamamaktadir.

Ders bilgi paketleri hemen hemen tiim program ve dersler icin hazirlanmis olmasina ragmen program
yapilarinin, miifredatlarinin ve egitim amaglarinin TYYC kriterleri kapsaminda giincellemeleri heniiz
yapilmamustir.

B.1.3.Ders kazammlarnin program c¢iktilan ile eslestirilmesi

Program ¢iktilarinin TY'Y C ile iliskilendirmeleri hususunda yer yer eksikliklerle karsilagilabilmekte, bu
konuda kolaylikla iyilestirme yapilabilecegi diisiiniilmektedir. Ogrenci profilini gérmek ve dgrenci



memnuniyetini 6l¢gmek amaciyla anketler uygulamaktadir. Bu konudaki ¢alismalar olduk¢a kapsamli
olup Planla — Uygula - Kontrol Et - Onlem Al (PUKOQ) dongiisii igerisinde kismen yonetsel siireclerde
kullamlmaktadir. Ogrenci memnuniyetinin izlenmesi ve saha ziyaretinde degerlendiriciler tarafindan
gozlemlenen yliksek 6 grenci memnuniyeti stratejik bir tistiinliik olarak ele alinabilir.

Lisanstistii egitimde ise ders bilgi paketleri biiyiikk Ol¢lide tamamlanmis olup giincellemeler
yapilmaktadir.

B.1.4. Programn yapisi ve ders dagihm dengesi

Devlet tiniversiteleri kadro miktar1 konusunda belirli yasa ve yonetmelikler ¢er¢evesinde hareket etmek
durumundadirlar. Universite tiim akademik birimlerinin, egitim-6gretim siirecini etkin sekilde
yiirlitebilmek i¢in yeterli sayida ve nitelikte tam zamanli akademik kadroya heniiz ulasamamustir. Hizli
biiyiime nedeniyle 6gretim elemam eksiginin giderilmesi zaman alacaktir. Ozellikle 1IBF, Iletisim
Fakiiltesi gibi fakiiltelerde Ogretim elemanm sayist nispeten azdir. Bazi boliimlerde &gretim iiyesi
yetersizliginden dolay: farkli derslere ayn1 6gretim tiyesinin giriyor olmasi dgrenciler tarafindan olumlu
degerlendirilmemektedir. Kimi birimlerde dersler, yeterli sayida 6gretim {iyesi bulunmamasi sebebiyle,
bazen asistanlarin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Teknik Bilimler MYO’da 6gretim elemanlarinin
ders yiikii haftada kirk saate ulagabilmektedir.

Bununla birlikte deneyimli akademik kadrolarin bulunmasi kurumun gii¢lii yanlarindan biridir.
Egiticilerin egitimi programi bulunmamaktadir; bu programa diger kurum ve kuruluslarda katilan
ogretim iiyesi sayis1 ise sinirlidir. Ogretim elemanlarinin ders yiikii ve ders cesitliliginin yiiksek olmasi
dogal olarak derslerin niteligini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Usak Universitesi, motivasyonu yiiksek, yetkin ve kurumunu yiiksek derecede sahiplenen akademik
personele sahiptir. Universitede, yeterli nitelik ve nicelikteki 6gretim kadrosunun devamliligim
saglayabilmek icin bir takim tesvik tedbirlerinin uygulanmasi uygun olabilir. Di1s Degerlendirme
stiresince, akademik kadronun giiclii bir kurum kiiltiirii ve memnuniyeti oldugu gozlemlenmistir.

B.1.5.0grenci is yiikiine dayah tasarnm

Universitede, memnuniyet anketi uygulanmakla beraber ders degerlendirme anketleri diizenli bir sekilde
uygulanmamaktadir. Derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) hesaplamasinda, egitim siiresince
Ogrencilerin ders kapsaminda teorik derslerin yani sira laboratuvar, atdlye, klinik ¢alismasi, 6dev,
uygulama, proje, seminer, sunum, sinava hazirlik, sinav, staj, is yeri egitimi, yerinde uygulama,
endiistriye dayali uygulama gibi sinif i¢i ve dis1 6grenme ve uygulama etkinliklerine ayirdiklar1 zaman is
yiikiine yansitilmis olmakla birlikte yer yer bulunan eksikliklerin giderilmesi AKTS ve egitim
faaliyetlerinin etkinligini daha da arttirabilecektir.

Universite’nin staj sistemi mevcuttur. Ogrenciler zorunlu ve kredisiz stajlara yonlendirilmektedir.
Miihendislik Fakiiltesi’nde alt1 saatlik bir ders kapsaminda ogrenciler degisik firmalarda staj
yapmaktadir. Hizli biiylime nedeniyle iiniversitede 6grenim siireclerini destekleyen iyi planlanmis
uygulama alanlari, derslik ve derslik dist ortamlar yer yer arzu edilen nitelik ve nicelikte
olmayabilmektedir.

Uygulamali egitim verilen akademik birimlerde laboratuvar, makine, kimyasal, vb. araglar yer yer arzu
edilen evrensel beklentilerin gerisinde kalabilmektedir. Dogrudan {iniversite yonetiminin kontroliinde
olmayacak sekilde [IBF’de boliim kontenjanlari yiiksektir, bununla birlikte dersliklerin kontenjam
diisiiktiir. Ornegin, 180 dgrencili sinif i¢in en uygun derslik 120 kisiliktir. Tletisim Fakiiltesi’nin yeterli
uygulama alan1 bulunmamakla birlikte, bu ihtiya¢ kismen yerel medya olanaklariyla giderilmeye
calisilmaktadir. Bu durum, 6te yandan yerel paydaslar ile iliskilerin gelismesine ve de 6grencilerin
piyasa sartlarint ve donanimlarimi gorerek egitim almalarina yol agmaktadir. Yasam merkezinde
(iiniversite meydan1) bulunan sinema salonunun Iletisim Fakiiltesi 6grencileri tarafindan isletiliyor
olmas1 olumlu bir 6zellik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi dgrencileri UBATAM dan



arzu edilen diizeyde faydalanamamaktadir. Teknik Bilimler MYO, Miihendislik Fakiiltesi’nin
laboratuvarlarin1  yeterince kullanamamaktadir. Tekstil miihendisligi laboratuvarimin niteliginin
gelistirilmesi yoniinde beklenti bulunmaktadir. Insaat miihendisliginde bulunan laboratuvarin
kullaniminin etkin ve rasyonel bir mekanizmada/sistemde olmasi arzu edilmektedir. Saglik yiiksek
okulunda uygulamali egitime yonelik olarak sahip olunan anatomi laboratuvari ve ambulans gibi
donanimlar ve staj dncesinde biyoloji-mikrobiyoloji laboratuvarlarinda yapilan uygulamali egitimlerle
Ogrencilerin staja hazirlanmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte uygulama bakimindan alan ve malzeme
desteginin gerekli oldugu belirtilmistir. Farkli birimlerdeki benzer programlarda insan kaynaklari,
miifredat, laboratuvarlarin kullanmlmasi gibi konularda yeterince isbirligi yapilmadigi anlasilmistir.
Kurumun dersliklerinin kullanimiyla ilgili bir yazilimi bulunmamaktadir.

B.1.6. Olgme ve degerlendirme

Ogrenciler, 6lgme ve degerlendirme sisteminin tarafsiz ve adil oldugunu diisiinmektedir. Olgme-
degerlendirme sisteminde bagil ve mutlak degerlendirme segeneginin sunulmamasi akademik personel
tarafindan elestirilmektedir. Se¢meli dersler Bologna siirecinde her ne kadar programlarda uygulaniyor
gibi goziikse de, 6gretim elemam yetersizliginden dolayr programda yer alan se¢meli derslerin bir
bolimii bazen agilmamaktadir. Sistem kurulu oldugu i¢in kadro eksiklikleri giderildiginde bu sorun
rahatlikla agilabilecektir. Universite ders miifredatinda ortak segmeli ders havuzu bulunmaktadir.

B.2. (")grenci Kabulii ve Gelisimi
B.2.1 Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Lisans programlarina 6grenci kabulii, Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
yiiriitiilen merkezi sinav sonucuna gére yapilmaktadir. Ozel yetenekle 6grenci alan boliimlerde ise
tiniversitede smavlar yapilmaktadir. Ogrenci kabul ilkeleri, basvuru ve kabul kosullari, belgeleri,
stireleri ile ilgili bilgiler web sitesinde duyurulmaktadir. Lisansiistii 6grenci kabuliinde yazili veya sozli
sinav olmamasi, tarafsizligi saglamasina ragmen, nitelikli ve programa devam arzusu yiiksek
Ogrencilerin se¢imi yoniinde engel teskil edebilmektedir. Benzer programlarin farkli puan tiirlerinden
ogrenci kabulii sorun olarak dile getirilmis olup, OSYM nin yaptig1 giincel diizenlemelerle bu sorunun
astlacagi diistintilmektedir. Teknik Bilimler MY O’da bilgisayar programciligi tercih edilmekte, diger
programlarda ise tercih edilme oranlar1 diismektedir. Teknik Bilimler MY O’da bolgesel ihtisaslasma
programindaki alanlar1 6grencilerin tercih etmedigi goriilmektedir.

Usak Universitesi, yabanci uyruklu ogrenciler tarafindan tercih edilirligi yiiksek olan iiniversiteler
arasindadir. Yabancit uyruklu Ogrencilerin memnuniyetlerine bagli olarak, tamidiklarim1i da Usak
Universitesi’ne yonlendirdikleri goriilmektedir. Yabanci uyruklu 6grencilerin Usak Universitesi’ni
bilingli olarak tercih ettikleri gozlenmistir. Boylece Usak Universitesi nicelik ve nitelik olarak
stirdiirtilebilir bir yabanci uyruklu 6grenci potansiyeline sahip olmaktadir.

B.2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirlmasi

[IBF’deki girisimcilik dersi Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi (KOSGEB) koordinasyonuyla girisimcilik sertifikasina doniismekte ve basarili 6grenciler
KOSGEB’den hibeye bagvurma hakki elde edebilmektedirler. Banaz MY O’da seramik, cam, ¢ini
uygulamali egitimi verilmektedir. Matrag Deri, Glizel Sanatlar Fakiiltesi ogrencileri i¢in bir tiretim
bandi olusturmustur. Bu olanak uygulamali egitim bakimindan dikkate deger bir 6zellik olarak 6ne

cikmaktadir. TTO biinyesinde Kariyer Gelistirme ve Mezunlar Birimi faaliyet gostermektedir.

B.3. (")grenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme
B.3.1 Ogretim yontem ve teknikleri



Siniftaki 6gretim (ders verme) yontemi Ogrenciyi aktif hale getiren, etkilesimli, 6grenme odaklidir.
Disiplinler arasi, biitiinleyici, vaka /uygulama temelinde 6 grenmeyi dnceleyen yaklasimlara yer verilir ve
uzaktan egitimde Ogrenciyi aktif kilan, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli yontemler
kullanilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye odaklanilmistir. Cevrimigi (online) etkilesimli
Ogretim yontem ve tekniklerinden yararlanilmaktadir. Bunlarin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken Onlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir. Lisans ve yiiksek
lisans Ogrencilerinin arastirmaya katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir.
Gergeklesen etkinlikler degerlendirilmektedir.

Universite, tiim ogrencilerinin akademik, sosyal ve profesyonel olarak gelisimlerini destekleyecek
birimler kurmustur. Ogrencinin akademik gelisiminin izlenmesi damsmanlarinin sorumlulugundadir.
Ogrenciler damismanlik faaliyetlerinden ve damismanlariyla iliskilerinden memnundur. Bununla birlikte
yurtrliikteki akademik danmigsmanlik yonergesi, akademik personel tarafindan bilinmemektedir. Ayrica,
tiniversitede 6grencilerin dgretim tiyeleri, yoneticiler, dekanlar ve rektor ile kolayca yiiz yiize iletisim
kurabilmesi miimkiindiir.

Etkin akademik danismanlik ile 6grencilere rehberlik, egitim ve arastirma destegi verilmektedir. Saha
ziyareti kapsaminda gerceklestirilen goriismelerde ogrenciler gerek birim yoneticilerini gerekse 6gretim
elemanlarini ulasilabilir bulduklarini belirtmislerdir.

Ogrencilerin devamlilig1, basar1 durumlari ve mezuniyet siirelerini izleyen bir sistem bulunmamaktadr.
Ne merkezi diizeyde ne de akademik birimler diizeyinde 6grencilerin devam, basar1 orani, ortalama
egitim siiresi gibi genel performanslar biiyiik oranda sistematik olarak izlenememektedir.

Ayrica MY O’larda pasif 6grenci sayisinin yiiksek olmasi bazi rekabet¢i gostergelerde (6gretim elemani
basina diisen 6grenci sayis1) okulun performansinin diisiik goriilmesine neden olmaktadir. Ogrencilerin
memnuniyeti gerek anket verilerine gore gerekse saha ziyaretindeki gozlemlere gore yiiksek olmakla
birlikte bu stratejik tstiinliigiin daha da gelistirilmesi igin farkli diizeylerde 6grenci katiliminin nitelik
ve niceliginin artirilmasi beklenmektedir.

Universite’de hem klasik hem de yenilik¢i anlatim yontemleri ve teknolojileri kullanilmaktadr.
Universitede YOK dersleri olarak bilinen Tiirk Dili ve Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Bilgisayar ve
Yabanci1 Dil dersleri uzaktan egitimle verilmektedir. Ancak bu derslerin uzaktan egitimin sagladigi
teknolojik avantajlarla yeterince desteklenerek verilmedigi goriilmektedir.

B.3.2. Olgme ve degerlendirme

Ogrencilerin dogru, adil ve tutarli bir sekilde degerlendirilmesinin saglanmasi amaciyla 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunundaki hiikiimler ile Yiiksekogretim Kurulu yonetmelikleri cergevesinde
hazirlanan yonetmelik, yonergeler ile usul ve esaslarina gore islem yapmaktadir. Usak Universitesi Bilgi
Paketinde degerlendirmenin hangi egitim aktiviteleri dikkate alinarak yapilacagi her ders igin
tanimlanmis ve web sayfasinda ilan edilmistir. Yartyll basinda ilk ders saatinde 6grencilere dersin
degerlendirilmesine iliskin bilgilendirme yapilmaktadir. Her dersin 6gretim planlari dogrultusunda
dersin 6grenme ¢iktilar1 temel alinarak ¢esitli 6lgme yontemlerinden yararlanmak suretiyle grup
calismalari, projeler, 6grenci dosyalari, akran degerlendirmeleri, sinavlar v.b. yapilmaktadir. Siireg ile
ilgili tim uygulamalar Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: ile koordineli bir sekilde ¢alisan birim 6grenci
isleri yapilanmas: ile takip edilmektedir. Universitemiz Egitim-Ogretim ve Sinav Y &netmeligine gore
bir 6grencinin ham basar1 notu giiz ve bahar donemimin baslamasini takip eden ilk iki hafta igerisinde
ilgili birimin yonetim kurulunca Ogretim elemanin teklifine gore ara sinav(lar) ve yilsonu katki
oranlarina gore belirlenir. Bagil degerlendirmelerde ara sinav(lar)in toplam katki oran1 %30°dan az ve
yartyll sonu smav orant %70’den fazla olamaz. Final sinavi katkis1 %50’den az olamaz. Bagil
Degerlendirme Katma Limiti, istatistiksel degerlendirmeye katilan notlarin ortalama ham basar1 notu
cinsinden alt limitini tamimlar. Bagil degerlendirme katma limiti 100 tam puan {izerinden 20 puan ve
yariyll sonu sinavindan (final veya biitiinleme) 100 ham puan tizerinden en az 45 puan almas1 gerekir.
Bu sart1 saglayan 6grencilerin notlar1 bagil degerlendirmeye esas olacak hesaplamaya dahil edilir. Ayrica
devamsizliktan kalan 6grenciler de ortalamaya katilmazlar. Sinif mevcudu sonucgta devamsiz olan ve



mutlak sistem tizerinden ortalamasi 20 puanin altinda kalan ve yaril yilsonu sinavindan (final veya
biitiinleme) 100 ham puan {izerinden 45 puanin altinda kalan 6grenciler simif mevcudu sayisindan
diisiilir. Ham basar1 notu alt limiti, bir 6grencinin bir dersten basaril1 sayilabilmesi i¢in ham basar1 notu
alt sinirii ifade eder. Ortalama Ham basar1 notu alt limiti 35°dir. Bagil degerlendirme katma ve ham
basar1 notu alt limitlerinin herhangi birinin altinda kalan 6grencilere dogrudan FF notu verilir.

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri

Uygulamali egitimlerde (staj, mesleki uygulama vb.) ve hareketlilik programlarinda kullanilan tamiml
siiregler Usak Universitesi, programlarlm ogrencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarimi tesvik
edecek sekilde yiiriitmektedir. Ogrencilerin basaris1 6lgme ve degerlendirmesi de bu yaklasimi
yansitmaktadir. Programlarin yiiriitiilmesine 6grencilerden alinan goriis ve talepler dogrultusunda
derslerin uygulanmasinda farkli 6gretim yontem ve tekniklerinin, grup calismalarinin, proje, gozlem,
alan uygulamalari, simiilasyon, laboratuvar uygulamalar1 vb. c¢alismalarin kullanilmasi tesvik
edilmektedir. Ayrica, 6grencilerin anabilim dallarinda yapilan bilimsel faaliyetlerde (kongre, seminer,
vb.) gorev almalar1 tesvik edilerek, aktif olarak katilimlar1 saglanmaktadir.

Zorunlu staj programi olan birimlerde 6grencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim
edinmeleri i¢in idari ve akademik birimlerin isbirligiyle 6grencilere yerel imkanlar da g6z Oniine
aliarak o6grencilere yeterli staj imkam saglanmaktadir. Bunun yaninda bolgede bulunan kamu ve 6zel
sektor temsilcileriyle gerekli protokoller yapilarak staj hareketliligini artirilma yollar1 gelistirilmektedir.
Erasmus + programi kapsaminda yurt dis1 staj olanaklar1 da bulunmaktadir. Ogrenciler her yil artan
saylda bu firsatlardan yararlanmaktadir.

Ogrenciler, Ogrenci Konseyi’nde yer alip temsil edilmelerine ragmen programlarin yiiriitiilmesindeki
aktif rolleri nispeten kisithdir. Ogrenciler, gereksinim ve sorunlarmi konusmak amaciyla, Fakiilte
Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu goriismelerine katilamamaktadir. Ote yandan, Ogrenci Konseyi
Baskani, bazen Senato’ya davetli olarak katilabilmektedir.

SKS tarafindan uygulanan 6grenci memnuniyet anketinin kapsaminin SK'S hizmetleriyle sinirlandirilarak
daraltilmasi Onerilir. Anket sonuglarimi degerlendirip, politika Onerilerine doniistiirmek faydali
olacaktir.

Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri 6grenci topluluklar1 yonergesi cercevesinde yonetilmektedir.
Ogrenci Topluluklarmin faaliyetleri oldukga sinirli mali kaynaklarla desteklenmekte, bu durum 6grenci
memnuniyetini olumsuz etkilemektedir. Ogrenci etkinliklerine yolluk, arac tahsisi, vb. destekler simirli
olarak verilmektedir. Topluluklardan gelen taleplerin karsilanmasina yonelik islemler karmasiktir ve
yavas ilerlemektedir. Topluluklara iiye olan 6grencilerde topluluklara adil davranilmadigina dair bir algi
olusmustur. Topluluk etkinlikleri i¢in yeterli sayida konferans salonu bulunmadig1 ifade edilmistir.
Ayrica, 6grenci topluluklarinin faaliyet gosterebilecekleri mekéanlar sinirli sayida bulunmaktadir. Fakat
Ogrencilerin genel memnuniyetinin yiiksek olmasi nedeni ile topluluklarin yasadiklar1 bu sikintilar
{iniversitenin 6grenci tarafindan sahiplenilmesini olumsuz etkilememektedir. Ancak Universite
tarafindan yapimi tamamlanarak yeni hizmete acilmis olan Recep Tayyip Erdogan Kongre ve Kiiltiir
Merkezinde bulunan farkli biiyiikliiklerdeki dokuz salonla bu sorunun gelecek siirecte ¢éziimlenmesi
beklenmektedir.

Universite yerleskesi kompakt bir yapida olmakla birlikte spor, kiiltiir, sanat ve sosyal alanlarin daha da
zenginlestirilmesi beklentisi gozlenmistir. Tiim yerleskede kablosuz iletisim agi, mahallerde goriintii ve
ses sistemleri bulunmaktadir. Universitenin kiitiiphanesi ii¢ katli, teknolojik donanima sahip, zengin
kitap ve film koleksiyonuna sahip, calisma alanlari bulunan bir ortamdir. Ogrencilerin gereksinimleri
hizla karsilanmakta, hali hazirda bulunmayan yayinlar talep edildigi takdirde hizla temin edilmektedir.

Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu’na ait erkek 6grenci yurdunda kalan 6grenciler, yeterli sayida
otobiis seferi bulunmadig1 igin ulasim problemi yasamaktadir. Ogrencilerin yogun oldugu dénem ve
alanlarda zaman zaman wi-fi hizmetlerinde sikint1 yasanabilmektedir. Beslenme olanaklari, yemek
fiyatlar1 ve hijyeni ogrenciler tarafindan olumlu degerlendirilmektedir. Ogrenciler kiitiiphane



hizmetlerinden memnundur. Kitiiphane, fiziki mekanin ferahligi ve sundugu uygun arastirma-calisma
ortami nedeniyle Usak Universitesi’nin en giiclii yanlarindan biri olarak dikkat cekmektedir.

Yerleskede, ortak kullanim alanlar1, binalar ve derslikler engelli 6grencilerin erisimi bakimindan daha da
gelistirilebilir durumdadir. Yerleske ici engelli ulasimi yakin zamanda iyilestirilmistir. Fiziki

yapilanmanin yeni olmasina bagli olarak engelli 6grencilere yonelik altyapt bulunmaktadir. Ne var ki
fiziki yapilanmanin hizina bagl olarak bazi yeni binalarda ve 6zellikle eski binalarda engelli 6grencilere
yonelik uygulamalarin yer yer eksik oldugu goriilmektedir. Kariyer danismanligl biriminin TTO’dan
ayrilarak, Kariyer Merkezi olarak ayr1 bir kurumsal yapida hizmet vermesi ve mezun takip sistemi kurma
ve gelistirme ¢aligsmalarina hiz verilmesi yararli olacagi kanaatindeyiz.

B.3.4. Akademik damsmanhk

Universite’ye yeni gelen &grencilere oryantasyon programi uygulanmaktadir. Usak Universitesi,
motivasyonu yiiksek, yetkin ve kurumunu yiliksek derecede sahiplenen akademik- idari personele
sahiptir. Buna paralel olarak 6grencilerin de iiniversiteye bakis acilarinin olumlu oldugu, aldiklar:
egitimden memnun olduklar1 ve bagka bir {iniversitede egitim almay1 tercih etmeyecek diizeyde
tiniversiteyi sahiplendikleri goriilmektedir. Universite, heyecanli ve motivasyonu yiiksek personele
sahiptir. Sonug itibariyle 6grencilerin genel olarak Usak Universitesi’nden memnun olduklar
goriilmektedir.

Uluslararas1  6grencilere, kayit sonrasinda oryantasyon programi uygulanarak bilgilendirme
yapilmaktadir. Bu bilgilendirme siirecinin 6grenci memnuniyeti ve yabanci uyruklu ogrencileri
cezbetmede bir avantaj sagladig1 diistiniilmektedir.

Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetinin bulunmasi olumlu olarak degerlendirilmektedir. Ne var
ki 6grencilerin bir bolimi psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetlerini yeterli bulmadiklarini
belirtmistir. Psikolojik damigsmanlik ve rehberlik boliimii 6grencilerinin egitim siirecine katki saglayacak
bireysel goriisme odalar1 bulunmamaktadir.

ERASMUS anlagmalarinin sayica kisith kaldigr goriilmektedir. ERASMUS hareketliligi de arzu edilen
diizeyde degildir. ERASMUS degisim programindan farkli boliimdeki 6grenciler gerek 6grenim gerekse
staj olanaklarindan yararlanabilmektedir. Giden 6grenci sayisinin daha da arttirilabilmesi miimkiin
goziikmektedir. Gelen Ogrenci sayisi {iniversitenin Olgegi dikkate alindiginda diisiik diizeyde
seyretmektedir.

Akademik danismanlik yonergesinin akademik personelin goriis ve Onerilerini alarak yenilenmesi
onerilir. Lisansiistii egitimde Ingilizce dil egitimi kurslarla desteklenmelidir. Lisansiistii programlarda
Ogretim tiyesi ihtiyacim karsilayabilmek i¢cin MY O’lardaki 6gretim iiyeleriyle gii¢ birligine gidilmesi
hususu tiniversite yonetimi tarafindan degerlendirilebilir.

B4. OGRETIM ELEMANLARI
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim eleman: atama, gorevlendirme ve yiikseltme siireclerine yonelik kriterler 2547 sayli
“Yiiksekogretim Kanunu” ve 2914 sayill “Yiiksekogretim Personel Kanunu” ile “YOK Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi” ve kurumun misyon ve vizyonunu ile program
amaclarina uygun olarak belirlenen “Usak Atama ve Yiikseltme Olgiitleri” ¢ergevesinde
yiiriitilmektedir. Atama ve Yiikseltme Olgiitleri, akademik liyakati gozeten ve firsat esitligini
saglayacak nitelikte hazirlanmis olup, Universitenin resmi web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Kadrolu olmayan 6gretim elemam seg¢imi ve gorevlendirilmesi siireglerine iliskin KIDR’de “ilgili
bolim baskanliginin talebi dogrultusunda ¢alisma alan1 ve akademik uzmanlik alam da dikkate alinarak
emekli olmus Ogretim elamanlarinin davet edildigi” ifade edilmistir. Sunulan ek bilgilerde ise kurum
disindan gorevlendirmelerin rektorlitk oluru ile saglandigi, yas haddini doldurmus ancak ¢ok basarili
olan Ogretim tiyelerinin yeniden géreve donmesine yonelik bir komisyonun kuruldugu belirtilmistir.



Stireg el kitabinda ders gorevlendirme islemleri kurum i¢i ve kurum dist olmak iizere detayli olarak
tanimlanmis ve siirece yonelik is akislar1 olusturulmustur. Ayrica, 2018 wyilinda konuya iligkin

yonetmelik hazirlanarak Usak Senatosu tarafindan kabul edilmistir. Ek kanitlarda sunulan uygulama
ornekleri, gorevlendirme siirecine iliskin tanimlanmis is akislarina ve yapilan agiklamalara uygundur.

Usak Universitesi, 6gretim elamanlarmin yilsonu performansmin degerlendirme islemlerini anket
calismalar1 kapsaminda gerceklestirmekte oldugunu, KIDR’in yanisira uzaktan saha ziyaretinde de
belirtilmistir. Donem sonlarinda yapilan anketler ve 6grencilerle (tiim kurumu kapsamayan) bir araya
gelinerek ders ve 6gretim elemani ile ilgili degerlendirme yapilmakta ve bu degerlendirme sonuclarina
gore dersler iyilestirilmektedir. Kanitlar ve goriismelerde iletilen bilgiler dogrultusunda programlarda
birbirine yakin/benzer bir iyilestirme sisteminin uygulandigi anlasilmaktadir.

Usak Universitesi, Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi
ile ilgili siireclerde adil ve agik olmakla beraber 6gretim elemanlarinin egitim-ogretim yetkinliklerini
stirekli iyilestirmek i¢in olanaklar sunuldugu ama bu olanaklardan yararlanma konusunda tiim kurumda
bir yaygmn anlayis olmadigi goriilmektedir. Bu durum “GELISTIRMEYE ACIK YON” olarak
degerlendirilmistir

Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmis; ancak planlamada alana 6zgi
ihtiyaglar irdelenmemistir.

B.4.2 Ogretim yetkinligi (6gretim kadrosunun egitimi)

Usak Universitesi, egitici kadronun &gretim yetkinligini artirmak {izere kurumun hedefleri
dogrultusunda hem online hem de yiiz yiize yapilan derslerin iyilestirilmesi amaciyla kurum genelinde
etkinliklerin diizenlendigini, 6ncelikli hedef kitlenin ise Dr. Ogretim iiyesi ve Arastirma gorevlisi
kadrosunda bulunan 6gretim elamanlar1 oldugunu ifade etmistir.

Strekli Egitim Merkezi (SEM), amag¢ ve faaliyetlerini seffaf bir sekilde agiklayarak paydaslarina
duyurmustur. SEM’in, 6gretim elamanlarinin egitim yetkinliinin yami sira arastirma yetkinliginin de
artirtlmasin1 amaglayan calistay, seminer vb. faaliyetler diizenleyen kuruma 6zgii bir uygulama
olusturdugu anlasilmaktadir. SEM’in 2019 wili aktivitelerinin incelenmesi sonucunda, egitim
yetkinligini artirmaya yonelik faaliyetlerine devam ettigi goriilmistiir. Bununla birlikte, kurumsal
gosterge raporunda yer alan “Kurumda egiticilerin egitimi programi kapsaminda egitim alan dgretim
tiyesi sayisiin 2019°da diismiis olmasinin, kurum politikasi olarak éncelikli hedef kitlenin Dr. Ogretim
tiyesi ve Arastirma gorevlisi olarak secilmis olmasindan kaynaklandig1 degerlendirilmistir.

Usak Universitesi’nde 6grenme merkezi yapilanmasi mevcut olup, egiticilerin egitimi kriterlerini (Aktif
O0grenme, O0lgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma vb.)
saglayacak aktivitelere Oncelik verecek sekilde etkinlik takviminin belirlenmesi ve bu dogrultuda
Ogretim elemanlarimin performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik tanimli siireclerin
Olctlebilir sekilde olusturulmasi ve sonuglarinin ilgili birimlerle paylagilmasi yerinde olacaktir.

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Usak Universitesi'nde, Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve &gretim
becerilerini iyilestirmek amaciyla 6gretim iiyelerini (ders vermelerinin de miimkiin olacagi sekilde)
yurtici/yurtdis1 gorevlendirmelerle desteklemektedir. Ogretim iiyelerinin Erasmus programi kapsaminda
ilgili ofis tarafindan ders verme degisimine gitmesine destek saglanmaktadir. Akademik personelin
uluslararas1 konferanslara katilimlar: ise arastirma projeleri kapsaminda desteklenmektedir. Kurumun
kendine 6zgli BAP birimince ve (yaratici/yenilik¢i egitim fonu; yarisma ve rekabeti arttirmak tizere ‘iyi
egitim Odili’ gibi) tesvik ve Odiillendirme sistemi olmamakla birlikte tanimli bir siireci de
bulunmamaktadir. Bu kapsamda kendini gelistirmek isteyen 6gretim elemanlart igin tesvik ve
odiillendirme islemlerine yonelik tanmimli bir siirecin olusturulmast ve paydaslara seffaf olarak
duyurulmasi yerinde olacaktir.



B.5. OGRENME KAYNAKLARI

5.1 Ogrenme kaynaklan

KIDR’de dgrencilere sunulan hizmet ve desteklerin planlanmasi, 5436 Sayili Kamu Mali Y énetimi ve
Kontrol Kanununun 15. maddesinde sayilan gorevler kapsaminda, Usak Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte oldugu, bu kapsamda Biitge Uygulama Sonuclari, Performans
Programi, Idari Faaliyet, Mali Durum ve Beklentileri vb. raporlarda yillik biitcenin 6grenim kaynaklar:
ve Ogrencilere sunulan destekler agisindan (burs, yemek, ticretsiz barinma, kiitiiphane hizmetleri, saglik
hizmetleri, sosyal ve sportif hizmetler, 6grenci kuliipleri destekleri, engellilere sunulan hizmetler,

kampiis i¢i ulasgim hizmetleri vb.) dagilimimin da yer aldig belirtilmistir. Biitce yonetiminde izlenen
yontem ve sonuglara iligkin raporlar resmi internet sayfasinda paydaslara duyurularak seffaflik
saglanmaktadir.

Usak Universitesi Ogrenme kaynaklaria yonelik olciitleri dnemsemekte oldugunu 2017-2021 yili
mevcut stratejik planinda hedef olarak belirlemis ve ilgili gostergelerle izlemektedir. “Egitim ve
ogretimde kullanilan derslik, kiitiiphane vb. olanaklarin arttirilmasi ve gelistirilmesi” hedefini “ideal
derslik orani (Ideal derslik: Sabit tahta (tebesirli/beyaz tahta), projeksiyon yiizeyi (perde/duvar/beyaz
tahta), wi-fi erisimi, projektor, karartma perdesi, iklimlendirme, erisilebilirlik)” ve “Kiitiiphanede
bulunan basili ve elektronik kaynak sayis1” gostergeleri ile izlemektedir. Yine 2020 yili performans
programinda da “Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi”,
“Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayis1” verilerin takibi saglanmaktadir.

Usak Universitesi, kiitiiphane hizmetlerine yonelik tamimli siireclerini paydaslarin kolay erisim
saglayacag1 sekilde duyurmaktadir. Sahip oldugu kiitiiphane kaynaklarinmi iliskin verileri basili ve
elektronik kaynak, basili ve elektronik yiiksek lisans ve doktora tezi, basili ve elektronik dergi, veri
taban1 vb. degerlendirmekte, fiziksel ve teknolojik altyapi, uygulanan standartlar ve sunulan hizmetlerde
uluslararasi nitelikte olmay1 hedeflemektedir.

Ogrencilerin kiitiiphane veri tabanlarna erisimi arttirmak {izere VPN ile erisimi saglanmaktadir.
Boylece oOgrencilerin ana merkez olan Merkez Kiitiiphanesi’nden haftanin 7 giini 24 saat
yararlanilabilmesi saglanmistir. Kiitliphanedeki sessiz ¢alisma ortamlarinin yami sira, 6grencilere birlikte
calisabilecekleri bir ortam saglayan “Sesli Calisma Salonu” 6grencilerin aktif 6grenmesine katkida
bulunmaktadir.

Egitimde Kullamlan Yeni Teknolojiler kapsaminda Usak Universitesi, egitim-ogretim faaliyetlerini
desteklemek iizere kendine 6zgii “e-Ogrenim Sistemi”ni (6rgiin egitimi destekleyen, dgrenci-dgrenci ve
Ogrenci-Ogretim elemani arasi sinif i¢i iletisimi destekleyen, bunun disinda 6dev, not, ders materyalleri,
ders katalog bilgilerini barindiran resmi internet tabanli bir sistem)gelistirmis ve kullanmaktadir.
Bununla birlikte uzaktan egitim siirecinin sistemli hale getirilmesi amaciyla satin alinan, e-Ogrenim
Sistemi’ne entegrasyonu sayesinde Ogrencilerin egitim faaliyetlerine erisimini kolaylastirmistir. Bilgi
Giivenligi sertifikasina sahip olmasi gibi gelisimlerle uzaktan egitim faaliyetleri desteklenmektedir.
Ayrica sunulan kanitlarda uzaktan egitim siirecinde yapilan sinavlarda opsiyonlarin yetersiz olmasi
nedeniyle yeni bir yazilimin hazirlandigi ve bu yazilim ile 6gretim {iyelerinin derslere iliskin soru
bankasi1 olusturabildigi, sorular1 ve siklar1 farkli sirada 6grencilere sunabildikleri belirtilmistir.

Usak Universitesi’nin egitim kalitesinin artirilmas1 amaciyla yeni teknolojileri kullanma kabiliyeti ayni
zamanda egitim hizmetindeki degisikliklere de hizli adaptasyonunu saglamaya ¢aligmistir.

Sonug olarak, erisilebilir 6grenme kaynaklarinin, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir
sekilde yonetilmekte olduguna iliskin kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i uygulamalarin oldugu
vurgulansa da saha izlemesinde Ogrencilerden alinan bilgiler cergevesince bu durum
“GELISTIRMEYE ACIK YON” olarak degerlendirilmistir

B.5.2 Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Usak Universitesi, oOgrencilerin dinlenmeleri, bos zamanlarim degerlendirmeleri, mesleki



formasyonlarina katki yapacak uzmanlik alanlarinda faaliyette bulunmalari, kiiltiirel gelisimlerinin
saglanmasi ve ruh sagliklarinin korunmasi amaci ile her tiirlii kiiltiir ve sanat faaliyetlerini yonetmek
tizere Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde idari bir yapilanma kurmus ve bu faaliyetlerini
ilgili yonetmelik cergevesinde yiiriitmektedir. Kuliiplerin y1l igerisinde diizenleyecegi etkinliklerde
ihtiya¢ duyduklar1 malzeme, afis ve brosiir basimi, sahne ve ses sistemi, ulagim, yemek ve konaklama
gibi ihtiya¢lar1 oncelikle sponsorluk gelirlerinden, yoksa Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
buitcesinden karsilanmaktadir. Salon tahsisi, etkinlik alan1 diizenleme gibi destekler de Kiiltiir
Hizmetleri Sube Midiirligi tarafindan organize edilmektedir. Sportif faaliyetleri tanitmak amaciyla
oryantasyon programina Usak Universitesi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhigi da eklenerek,
ogrencilere bu hususlarda bilgi verilmesi saglanmaktadir.

Kuliip faaliyetlerinin aktivitelerine yonelik nicel veriler dogrultusunda etkin bir siirecin yiriitiilmekte
oldugu anlasilmistir. Stirecin iyilestirmesine yonelik faaliyetler paydas anketleri ile saglanmaktadir.
Yapilan goriismelerde ve sunulan ek kanitlarda bu anketler paylasilmis, ancak degerlendirme
sonuglarinin karar mekanizmasina etkisini gosteren bulgular ile s6z konusu anketlerin hangi siklikta
yapilacagi, degerlendirmelerin nasil ve nereye etki gosterecegine yonelik tanimlanmis bir siirece
rastlanilmamistir. Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, mali destek (sponsor) ve rehberlik destegi saglanmaktadir. Ancak, tiim bu
olanaklarin uzaktan egitim siireglerini de kapsayacak sekilde tanimlanmasi, iyilestirmelere esas teskil
edecek sekilde paydas anket yonetiminin belirlenmesi yerinde olacaktir.

B.5.3 Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanmmh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)

Usak Universitesi, Yemekhane, yurt, teknoloji donamml1 ¢alisma alanlaria yonelik tesis ve alt yapilara
iliskin mevcut durumunu igeren veriler uzaktan saha ziyaretinde detayli olarak paylasmistir. Yemekhane
personeline gerekli egitimlerin verildigi (Gida Giivenligi, Kisisel Hijyen ve Sanitasyon, Is Sagligi ve
Giivenligi gibi), yurt odalarinda kesintisiz olarak sagladig: telefon ve internet olanagi gibi hizmetlerin
saglandig1 anlagilmistir. Kurum ayrica, 6grenci, idari ve akademik personele spor olanaklar1 ve hizmeti
de saglamaktadir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhifi'na bagli olarak gorev yapan Saglik Hizmetleri Sube
Miidirliigii’nde 6grenciler, akademik ve idari personel ve bunlarin bakmakla yiikiimlii oldugu aile
bireyleri ile emeklilere birinci basamak saglik hizmeti verilmekte olup, veriler detayli olarak
paylasilmistir.

Sunulan ek kanitlar ve goriismeler dogrultusunda Usak Universitesi’de beslenme ve barinma
hizmetlerine ait tanimlamis bir siire¢ bulunmakta ve bu hizmetlerin 6grencilerin bilgisine sunuldugu
anlasilmaktadir. Verilen hizmetleri nitel ve nicel veriler dogrultusunda degerlendirmekte olup, bu
stirecleri geri bildirim araglari ile (anketler) iyilestirmeyi hedeflemektedir. Tesis ve alt yapilara yonelik
verilen hizmetlerin uzaktan egitim siire¢lerini de kapsayacak sekilde genisletilmesi ve 6zellikle geri
bildirimlerin karar mekanizmalar1 ile faaliyetlere etkisini gosterecek sekilde iyilestirmelere
yansitilmasinin yararli olacagi kanaatine varilmstir.

B.5.4. Engelsiz iiniversite

Usak Universitesi, engelsiz {iniversite unsurlarini saglamaya yonelik idari yapilanmasimi olusturmus ve
boylece engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlar ile ilgili
ihtiyaglarin tespit etmek, bu ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyerek, sonuclar
degerlendirmek iizere destek ve damsmanlik hizmeti vermeyi saglamaktadir. Engelli Ogrenci Biriminin
calisma usul ve esaslarimi diizenlemek amaciyla Engelli Ogrenci Birimi Y&nergesi yayinlanmistir.

Yiriitiilen tim hizmet ve etkinliklere, bunlarin gerceklestirildigi ortamlara engelli 6grencilerin esit
firsatlarla katilimlarim saglamaya yonelik usul ve esaslarin diizenlemesi amaciyla Egitimde Firsat
Esitligi Yonergesi yayimlanmistir. Bu kapsamda, 2019-2020 ve 2020-2021 yillarinda gdérme ve isitme
engelli 6grenci icin smav ve ders materyallerinin 6zel gereksinimlere uyumlu hale getirilmesi i¢in
ogretim iiyelerine yonelik yonergelerin Engelli Ogrenci Birimi tarafindan hazirlanarak, 6grencilerin



aldiklar1 dersleri yiiriiten dgretim elemanlarina iletildigi belirtilmis ve sunulan ek kanitlarda uygulama
ornekleri paylasiimistir.

Uzaktan saha ziyaretindeki ifadelerinde engellilere yonelik c¢alismalarin (engelli rampasi, engelli

asansOrii vb) yapilarin eskiligi nedeniyle kismi olarak yiirtitiildiigti ifade edilmistir. 2020 yilinda; kurum

Mekanda Erisim (Turuncu Bayrak), Fen Edebiyat. Iletisim ve Egitim Fakiiltelerine Egitimde Erisim ve
Iletisim, Egitim, Sosyal Bilimler Fakiiltesi ve Bir Eyliil Yerleskesine; Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlerde
Erisim (Mavi Bayrak) odiilleri verilmistir. Kurumun bu alanlara yonelik olarak c¢aligsmalarina devam
ettigi, bina i¢i merdivenlere rampa ve tutma alanlarinin konuldugu ve bir engelli asansorii ile buton

bilgileri paylasilmistir. 2018 yilina ait engelli 6grencilerin fakiilte dagilimlarini gosteren bir sunum ile

son bes yila ait gergeklestirilen faaliyetlerde yine ek kanitlar ile iletilmistir.

2019 KIDR, ikili goriisme bilgileri ve ek kamtlar birlikte degerlendirildiginde, kurumdaki tiim
birimlerde saglanan engelsiz {iniversite faaliyetlerinin stirdiriilebilir bir sekilde yapilandirilmadig,
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir uygulamasinin bulunmadigr kanaatine varilmistir.
Bununla birlikte uzaktan egitimin altyapisinin dezavantajli  Ogrencilerin egitim olanaklarina
erisimlerinin saglanmasinda yeteri diizeyde olup olmadigina dair kanita ulasilamamistir. Engelli
Ogrencilerin yani sira “engelsiz tiniversite” ol¢titleri igerisinde engelli personelin de degerlendirilmesi ve
buna gore yapilacak faaliyetlerin veya iyilestirme c¢aligsmalarinin planlanmasi ve siirdiiriilebilir olmasi
icin uygun stratejilerin olusturulmasi gerekmektedir.

Engel durumuna goére birim birim 6grenci dagilimi, binalarin engel durumunu gosteren nicel verilerin
sistematik ve yeteri diizeyde izlenmedigi, engelsiz tiniversite kriterlerini saglamada yapilan ¢alismalarin
yetersiz oldugu anlasilmis ve bu nedenle kurumun GELISMEYE ACIK YONU olarak
degerlendirilmistir.

B.5.5. Rehberlik, psikolojik damsmanlk ve kariyer hizmetleri

Usak Universitesin’de &grencilerin, kendilerini ve yasamlarinda karsilastiklari durumlar1 daha iyi
anlamalarini, kisisel amaglarini belirlemelerini, kisisel ve iligkisel problemler karsisinda etkin bas etme
yontemleri gelistirebilmeleri amaciyla Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi kurulmustur. Merkez
tarafindan bireysel danisma hizmeti, etkili iletisim grup calismalari, sinav kaygisiyla basa ¢ikma egitim
programi, atilganlik egitimi grup ¢alismalar1 gibi hizmetler verilmektedir.

Ogrencilerin akademik konularda destek almasi amaciyla bir gretim {iyesi danisman olarak atanmakta
ve akademik danigmanlik hizmetinin daha etkin kullanimin1 saglamak amaciyla Akademik Danismanlik
dersleri verilmekte, danismanlarin goriisme sirasinda belirledigi sira dis1 durumlar ile ilgili profesyonel
destek saglanmaktadir. Anketler araciligiyla degerlendirme sonuglarina gére 6grencilerin sorunlarina
(sosyo-ekonomik, akademik, saglik, kiiltiirel vb.) ¢6ziim getirilmektedir.

Ogrencilerin kariyer planlamalarim1 dogru yapmalarim ve mesleki gelisimlerini dogru adimlarla
siirdiirmeleri amaciyla kurulan Usak Universitesi Kariyer Merkezi, kariyer damsmanliginin disinda,
Ogrencilerin is ve staj yeri bulmalarina aracilik etmektedir. Kariyer Merkezi tarafindan verilen kariyer
danismanligi hizmeti kapsaminda; 6grenciler kariyer yollarinda yasadiklari problemleri ¢ozmek,
kariyerlerine yon verirken 6zge¢mis hazirlama, bagvuru yapma ve miilakat teknikleri konusunda destek
almak i¢in danismanlik hizmetinden yararlanabilmektedirler.

Usak Universitesinde, Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri kapsaminda faaliyetleri
etkin bir sekilde yiriitiilmeye ¢alisildigi gozlemlenmis, bu faaliyetlerin 6grenciler tarafindan erisebilir
nitelikte olmasi, GELISTIRILMEYE ACIK YON olarak degerlendirilmistir.

B.6. PROGRAMLARIN IZLENMESI VE GUNCELLENMESI

B.6.1. Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi

Usak Universitesi, 2019 yilma iliskin yaptig1 i¢ degerlendirmesinde her bir program igin ayr1 ayri
tanimlanmis kisa ve uzun dongiilerinin oldugunu (Kisa dongiiler bir yillik siiregler olup, genellikle



programdaki derslerin basar1 ve isleyisiyle ilgili gelismeleri degerlendirirken uzun dongiiler ise 2-3
yillik uzun dongii siirecleri seklinde programin genel basarisini degerlendirmek amaciyla tasarlanmistir.)
stire¢ sonunda ortaya ¢ikan iyilestirilmesi gereken hususlarin (6rnegin, ders plani revizyonlari), 4-6
yillik uzun dongii siirecleri kullanilarak programdaki revizyonlarin gergeklestirildigi ifade edilmistir.

Lisans programlarinda i¢ ve dis paydaslarindan olusan bir Danismanlar Kurulu bulunmaktadir. Bunlarin
yani sira; 6grenci temsilcilikleri, 6gretim elemanlari, mezunlar, isverenler ve meslek kuruluslarinin
olusturdugu paydas gruplarinin bulundugu bilgisi paylasilmistir. Paydaslarin program ¢iktilarinin
1zlenmesi ve giincellenmesine olan katkilar1 konusunda yeterince bilgiye rastlanmamastir.

Programlarin, egitim amaglar1 ve ¢iktilarinin degisik 6l¢gme-degerlendirme araglariyla tanimlanmus,
ulasilmasi istenen esik degerleri olup, istenen degerlere ulasilan ¢iktilar i¢in bir sonraki donem esik
degerinin ayn1 tutulmasi ve/veya yukari ¢ekilmekte, esik degerlere ulasamayan ¢iktilar i¢in, neden-sonug
iliskisi kapsaminda bir degerlendirme yapilarak, siirekli 1iyilestirme baglaminda ¢alismalar
yurttilmektedir. Programlarin hem egitim amaglarina ulasip ulasmadigi hem de Ogrencilerin ve
toplumun ihtiyag¢larina cevap verip vermedigi, staj sonu anket ve degerlendirmeleri, isveren anketleri,
mezunlarin gorev aldigi isletmelerde yapilan degerlendirmeler ve program Danismanlar Kurullar ile
yapilan degerlendirmelerin sonuglariyla belirlenmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve
uygulamasi yeteri diizeyde bulunmamaktadir.

Yapilan goriismeler ile sunulan kamtlar degerlendirildiginde, Usak Universitesi’nin lisans ve lisansiistii
programlarinda bahsi gecen kisa ve uzun dongii siireclerinde uygulama birligi olmadig1 anlasilmistir.
Programlarin izlenmesi ve gilincellenmesini de kapsayacak sekilde bir¢ok birimde paydas danisma
kurullart olusturulmus, ancak bu kurullarin ne siklikta ve hangi konular1 goriisecegi konusunda
tanmimlanmis bir yapinin olmadig1 sonucuna varilmistir. 2020 yil1 i¢in Universitenin hemen her birimini
kapsadig1 goriilen “6z degerlendirme raporlar1” olusturulmus ve buna iliskin uygulama birligi de
saglanmistir, ancak degerlendirme raporu sonuglarinin nasil izlenecegi, karar mekanizmalarina nasil ve
ne yonde etki edecegini gosteren taniml1 bir siirece rastlanmamastir.

Universitenin lisans ve lisansiistii diizeyde olusturulan Program Damsma Kurullarimin programlarin
izlenmesi ve giincellenmesi konusundaki faaliyet alaninin belirlenerek uygulama birliginin saglanmasi
onerilir. Benzer sekilde lisans ve lisansiistii programlarda yiriitiildiigii ifade edilen kisa ve uzun dongii
stireglerine yonelik islemlerin belirsizliginin kaldirilmasi yoniinde ¢aligmalarin yapilmasi gerekliligi
tavsiye edilmistir.

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Usak Universitesi’nde mezun izleme siirecleri, Mezun Bilgi Sistemi ve Kariyer Merkezi i{izerinden
stirdiiriilmektedir. Mezun Bilgi Sistemi haberlesme, izleme ve verilerin kayit altina alinmasi (iletisim
bilgileri, is yeri, pozisyon bilgiler ve Ogrenim bilgileri gibi) siireclerini kapsamaktayken, Mezun
Platformu daha ¢ok sosyal etkilesimin saglanmasi amaciyla kullanilmaktadir. Kariyer Merkezi ise
mezun yeterliliklerine iliskin memnuniyet diizeyinin 6l¢iilmesi amaciyla mezunlara ve is diinyasina
yonelik uygulanan anketlerin uygulanmasi faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Usak Universitesi’nde mezun platformu etkin olarak kullanilmakta ve mezunlar arasi etkilesime onem
verilmektedir. Platform araciligi ile mezunlarin; giincel iletisim bilgisi, yasadiklar1 yer, meslek ve
calistiklar1 kurum bilgilerinin  kayit altina alimp sistematik olarak gereli analizlerin yapilmasi ve
raporlarin birim web sayfasinda paylasilmasi daha iyi hale getirilmelidir. Degerlendirme ve iyilestirme
stiregleri kapsaminda ve mezunlara uygulanan anketlerden elde edilen veriler dogrultusunda gerekirse
yeni stratejiler gelistirilmelidir.

Usak Universitesi’de Mezunlara yonelik kendine 6zgii uygulamalari bulunmakta ancak verilerin
sistematik ve kapsamli olarak kayit altina alinacag, izleme ve degerlendirme siireglerinin biitiinciil
diizeyde yiiriitiilecegi bir yap1 bulunmamaktadir



ARASTIRMA VE GELISTIRME

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile performans gostergeleri stratejik planimizda belirtilmistir.
Usak Universitesi 2020-2024 stratejik planinda 2 numarali amacimiz ‘Yenilesim ve Girisimcilik Odakli
AR-GE Faaliyetlerini Giiglendirmek’ olarak tanimlamistir. Buna yonelik olarak; arastirma ve uygulama
merkezlerinin altyapisinin gelistirilmesi, akreditasyon belgesi sayisinin arttirilmasi, nitelikli ve etkin
akademik arastirma yapabilme kapasitesinin arttirilmasi, disiplinlerarasi arastirma faaliyetlerinin ve
projelerinin arttirilmasi, bilimsel calisma ve sanatsal etkinlik sayisinin arttirilmasi seklinde hedefler
belirlemistir. Kurum temel arastirma ve uygulama arastirmalarini, biinyesinde bulunan Projeler
Koordinasyon Arastirma ve Uygulama Koordinatorliigii, BAP ve Arastirma ve Uygulama merkezleri
tarafindan desteklenmektedir. Bu baglamda, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Y 6nergesi, Sosyal ve
Beseri Bilimler, Fen ve Mithendislik Bilimleri, Klinik Aragtirmalar ve Girisimsel Olmayan Arastirmalar
Etik Kurullar1 bulunmaktadir.

Kurum 2016 yilinda Yiiksek Ogretim Kurulu (Y OK) tarafindan koordine edilen ve Kalkinma Bakanlig
tarafindan desteklenen "Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve
Ihtisaslasmas1" temali programi kapsaminda kurum, Tekstil, Dericilik ve Seramik (DTS) alamnda
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi Projesinin pilot yiiksekdgretim kurumu olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda, UBAP09 Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma
Programi Projesi tannmlanmis ve 2018 yilinda 2 Deri, 3 Tekstil, 1 Seramik alininda olmak iizere toplam
biitcesi 5.028.096,00TL olan 6 proje hayata gecirilmis ve su ana kadar 1.112.828,00 TL harcama
gerceklestirilmistir. DTS kapsaminda ayrilan kaynak; 2018 yilinda 2.510.000,00 TL, 2019 yilinda
6.000,00 TL, 2020 yilinda 5.000.000,00 TL ve 2021 yili i¢in ise 10.000.000,00 TL’dir. BAP
kapsaminda ayrilan kaynak ise, 2018 yilinda 803.000,00 TL, 2019 yilinda 724.978,00 TL ve 2020
yilinda 655.000,00 TL olarak planlanmistir. Bu kaynaklarin toplami 19.670.000,00TL oldugu halde,
2018’den 2020 y1l1 sonuna kadar yapilan toplam harcama 2.091.864,00TL olarak gergeklestirilmis ama
harcama kalemlerinin hangi alanlar1 kapsadigina dair bir bulguya rastlanmaistir. Bunun disinda DTS
alaninda ihtisaslasmaya yonelik ilgili bakanlikca kurumun yaklasik 50 milyon TL yillara dagitilmis bir
biitce ile desteklenmesine karar verilmistir. Yukarida bahsedildigi gibi, kurumun 2016 yilindan bu
giine DTS kapsaminda yeterince ilerleme saglayamadigisiireclerin yavas ilerledigi, diinya ve tilkemiz
genelindeki sikintilara ragmen iilke ekonomisine saglayacagi katkilar agisindan biiyiik beklentilerin
oldugu bu projeye hiz kazandirilmasi ve biitgesinin verimli bir sekilde harcanmasi konusunda gereken
tedbirler alinmasi 6nerilmektedir.

Avrupa Birligi, TUBITAK, Kalkinma Bakanligi ve KOSGEB tiirii projeler yazmaya yonelik
bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta ve c¢agrisi agik olan projelerin diizenli olarak e-mail yoluyla
bilgileri verilmektedir. Kurumda bulunan Bilimsel Analiz ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UBATAM) Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan TS EN ISO/ICE 17025:2012 Standardina
gore akredite edilmistir. Cevre ve Sehircilik Bakanligindan su/atik su kapsaminda "Cevre Olgiim ve
Analizleri Yeterlik Belgesi"almistir.

Kurum 2016 wyilinda Teknoloji Transfer Ofisini (UTTO) kurmustur. UTTO akademisyen ve
Ogrencilerimizin giincel teknolojileri takip edebilmeleri, ¢alismalarin1 bu alanlarda gelistirmeleri i¢in
ilgili kurum ve kuruluslar ile birlikte seminer, panel ve calistaylar diizenlemektedir. Bunlara 6rnek
olarak 2019°da Usak Organize Sanayi Bolgesi (UOSB) Midiirliigii’nde gerceklestirilen Stirdiirilebilir
Uretim Teknolojileri “Tekstil Geri Doniisiim Sektoriinde Belgelendirme ve Sertifikasyon Siiregleri”
konulu c¢alistay ve 6grencileri ve akademisyenleri endiistri 4.0 ve dijitallesme ile ilgili bilgilendirmek
amaciyla diizenlenen Dijitallesme Giinii etkinlikleri gosterilebilir. Usak Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi biinyesinde Proje Destek Birimi, Kamu—Universite—Sanayi Isbirligi-KUSI Birimi, Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklar1 Birimi ve Girisimcilik ve Sirketlesme Birimini bulundurarak faaliyetlerini
yurtitmektedir. TTO’ nin rutin faaliyetlerine devam ettigi ama son yil ve yillar igerisinde ihtisaslasma
alaninda aktif faaliyetlerine iligkin bilgi bulunmamaktadir. Teknopark‘ta sirketi olan 6gretim tiyesi
(Kocaeli Teknopark) sayisi bir olarak verilmistir.



Usak Universitesi, Usak Sanayi ve Ticaret Odas1, Usak Valiligi ve Usak Belediyesi isbirliginde 03-10
Mart 2020 tarihleri arasinda {iniversitenin akademisyenlerinin moderatorliigiinde, Usak’ta sanayi ve
ticaret, tarim ve hayvancilik, turizm, ulagim ve altyapi, egitim ile tasarim alanlarindaki sorunlarinin ve
olas1 ¢oziim Onerilerini igeren bir arama konferansi diizenlenmistir. Oncelikli alanlara yonelik 2019
yilinda Teknoloji Transfer Ofisi’nin 6nderliginde Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi ve Usak
Organize Sanayi Bolgesi’nin ortak olarak yer aldig1 Zafer Kalkinma Ajanst Deri ve Tekstil Sektorlerinde
Dontistim Sonu¢ Odakli Programi Teknik Destek Projesi kapsaminda gergeklestirilen “Deri ve Tekstil
Sektoriinde Kurumsallasma ve Markalasma Siireci Egitimi, Siirdiiriilebilir Uretim Teknolojileri
Calistayr: “Tekstil Geri Doniisiim Sektoriinde Belgelendirme ve Sertifikasyon”, Zafer Kalkinma Ajansi
Teknik Destek kapsaminda finanse edilen Usak Universitesi Deri Uygulama ve Arastirma Merkezi nin
yiritiicii olarak yer aldigi, Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi (UKOSB) ve UTTO proje
ortag1 olarak yiirtttiigii “Deri Sektoriinde Performans Testleri Egitimi (TR33/19/TD/0051)” , 2020
yilinda, Usak Universitesi Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DTS) ve
UTTO ortakliginda ‘Deri-Tekstil Sektorlerinde Tasarim Odakli Profesyonel Gelisim’ Egitimleri
sanayiden ilgili sektorlere verilmistir. Usak Ticaret ve Sanayi Odasi biinyesinde bulunan tim meslek
komitelerinde tiniversitemizi temsilen birer 6gretim {iyesi bulunmaktadir. Meslek Komitelerinin aldig
kararlarda sektor ile ilgili rehberlik ve damismanlik hizmeti vererek etkili olmaktadir.

Kurumun Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezinde bolge de bulunan bir
cok sektore deri, tekstil ve seramik alaninda c¢ok sayida tasarim yapilmis ve tasarim egitimleri
verilmistir. Ayrica tasarim konulu sergiler, seminerler ve ¢alistaylar diizenlenmistir. 11 Sanayi Kurulusu
ile Protokol Imzalanmis, 30 Farkli Sanayi Kurulusu ile Isbirligi yapilmis ve 4 Farkli Yurtdis:
Universitesi ile Ikili Isbirligi yapilmistir. Bu faaliyetler kurumun 6zellikle DTS alanlarinda sanayici ve
is adamlart ile is birligini yiiksek seviyede kurduklarini gostermektedir. Kurumun moda ve konfeksiyon
tasarim1 konusunda takdire deger iyi bir ¢izgi yakaladigi gozlenmektedir ama iriin gelistirmeye
yonelikte ¢alismalara egilmesi ve bu kapsamda alt yapisini gliclendirmesi 6nerilmektedir.

[htisaslasma alanlarina yonelik olarak multidisipliner alanlarda lisaniistii program sayis1 kisitli olmakla
birlikte, DTS alanlarina yonelik Lisansiistii programlarda tez calismalari 2018 ve 2019 wyillarim
kapsayacak sekilde (Master: 50, Doktora:12) olarak verilmistir. Ihtisaslasma alanina yonelik gérev alan
akademisyen sayis1 21, Ihtisaslasma alaminda SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI dergilerinde yayin sayisi
2018de 10, 2019°da 7, Ihtisaslasma alaninda BAP Projesi Sayisi ve biitcesi 2018°de 5 Adet, 69.536
TL ve 2019°da 10 Adet 5.095.144 TL dir. ihtisaslasma alaninda TUBITAK Projesi Sayis1 ve Biitcesi
2018’de 1 Adet 60.000,00 TL, 2019°da 4 Adet 924.662 TL'dir ama TUBITAK 1001 projesi
bulunmamaktadir. Ihtisaslasma alaninda yurtdis1 kaynakli proje sayis1 ve biitgesi 2019°da 1 Adet
24.340 Euro’dur. Thtisaslasma alaminda diizenlenen kurs/seminer/egitim sayis1 2019°da 1 adettir. ihtisas
alaniyla ilgili agilan 2 tane lisans programi bulunmakta ve 6nlisans, lisans program bulunmamaktadir.
Ihtisaslagsma alaninda iiniversite biinyesinde (TTO, TGB gibi) faaliyet gosteren firma sayis1 1°dir.
[htisaslasma alaninda s6zlesmeye baglanan is / damsmanlik sayist 2017°de 2, 2018’de 5 ve 2019°da
1°dir. ihtisaslasma alaninda ticarilesen iiriin/hizmet sayis1 (marka tescili, faydali model, patent) 2017°de
1,2018°de 3 ve 2019°da 21°dir ama patent bulunmamaktadir. Universite-Sanayi isbirlikli Patent Belge
Sayis1 2°dir. Teknopark‘ta sirketi olan 6gretim tiyesi (Kocaeli Teknopark) sayisi bir olarak verilmistir.
Kurumun 2016 yilinda Tekstil, Dericilik ve Seramik (DTS) alaninda Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 Projesi kapsaminda ihtisas iiniversitesi olarak belirlenmesinin ardindan bu alanlara
yonelik tamimli stratejilerin ve hedeflerin izlenebilir ve hizli karar alma siireglerinin isletilmesi, {iriin
gelistirmeye yonelik calismalara agirlik verilmesi, arastirma alt yapisimt giiclendirmesi, ihtisaslagma
alanlarina yonelik olarak; dnlisans, lisans ve lisansiistli programlar agilmasi, arastirmaci ve/veya 6gretim
{iyesi sayisim artirmasi, Tiibitak, Sanayi ortakli proje sayilarimi artirmasi, YOK 100/2000 Doktora Burs
ogrencisi almasi, TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi 6grenci almasi ve 6gretim iiyelerinin DTS
alanlaria yonelimlerini tesvik edici 6nlemler alinmasi yoniinde eksiklikler tespit edilmistir.

Kurumun arastirma stratejilerini belirlemis olmast ve bu dogrultuda gelistirmeye ¢alistig1 uygulamalar
ve yapmis oldugu faaliyetler acisindan bakildiginda “GELISMEYE ACIK ve GUCLU YONU?” olarak
degerlendirilmistir.



2. Arastirma Kaynaklan
Kurumun arastirma-gelistirme alanmndaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
siirdiirebilmesi icin gerekli kaynaklarim planlama, tedarik etme ve kullanma yontemleri

Kurumun UTTO ve ilgili birimlerin koordinasyonuyla proje bilgilendirme, proje yazma, proje
sonuglarinin lisanslanmasi, arastirmacilarin sirket kurmasi ve 6zel sektorle bir araya gelmesi konusunda
calismalar yapilmakta, ment6rliitk hizmetleri verilmektedir. Bunun disinda, kurum akademisyenlerinin
projelerinin sanayiye sunulmasi, destek bulmasi amacli olarak proje pazarlari diizenlemektedir.
Kurumda, BAP ile birlikte Zafer Kalkinma Ajans1 ve TUBITAK kaynaklarindan destek saglanan projeler
yiiriitiilmektedir. 2019 yilinda Usak Universitesi akademisyenlerinin kabul edilen proje sayilari
TUBITAK 7, Erasmus 4, KOSGEB 2, Bakanlik 2, Zafer Kalkinma Ajansi 2 ve BAP 7’ olmak {izere
24°dur. Kurum i¢in bu sayr yetersiz olarak goériilmektedir. Proje tiir ve sayilarimin ihtisaslagsma
alanlarina yonelik olarak biitcesel degerlerini de igerecek sekilde artitilmas: gerekir. Tekstil, Dericilik ve
Seramik (DTS) alaninda 2016 da pilot {iniversite olan Kurumun proje biitgesi 49.459.000 TL olarak
belirlenmis ama 2018’de 2.510.000 TL, 2019°da sadece 6.000 TL 2020 yilinda 5 milyon TL’lik biitce
harcama rakamlar1 verilmistir.

Kurumda arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglar1  Stratejik Plan kapsaminda yapilan
O0zdegerlendirme c¢alismalart ve Proje Tesvik Komisyonunun degerlendirme calismalariyla
izlenmektedir. Ogretim elemanlarinin arastirmalarindan ortaya ¢ikardiklar1 yayin, patent, vb. Faaliyetler
akademik tesvik ile 6diillendirilmektedir.

Kurumun Merkezi laboratuvart UBATAM ve fakiiltelerde yer alan boliim laboratuvarlart projelerin
gelistirilmesine 6nemli katki saglamaktadir. Ama UB ATAM 1n alt yap1 imkanlar1 gii¢lendirilmeli, lisans
ve lisansiistii arastirma projelerinde gorev alan arastirmacilarin bu merkezi kullaniminda kolayliklar
saglanmalidir. 2020 igerisinde Usak Organize Sanayi Bolgesi’nde hibe olarak Usak Organize ve Sanayi
Bolgesi (UOSB) tarafindan yapilan Teknopark binasi faaliyete alinmistir. Teknoparkta yeri olan firma
sayisi ¢ok az olup, il genelinde bulunan biiyiik 6lgekli firmalarin Teknopark’tan ofis edilmelerine
yonelik diyaloglar gelistirilmelidir. Bunun yanisira, Teknopark’ta ofisi bulunan 6gretim tiyesi 1 tane ve
Ogretim liyelerinin ortak oldugu Afyon Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi Y Onetici A.S.ye ait li¢
tane firma bulunmaktadir. Usak Universitesinin geng bir {iniversite olmasi ve doner sermaye gelirlerinin
cok kisitlt olmasindan dolayr BAP biitgesi yeterli degildir, bu nedenle tiim alanlar1 kapsayacak sekilde
destekler verilememektedir. BAP birimince taniml1 destekler i¢in tiim siire¢li tanimlidir. Bu ¢ergevede
O0gretim elemanlarinin kurum dis1 ulusal/uluslararasi arastirma desteklerinden yararlandirilmaktadir.
Kurumun arastirma altyapr eksikliklerini gidermeye yonelik projeler, yayin destegi ve tez projesi
destekleri verilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerini 6zellikle DTS alanlarina yonelik olarak, egitim 6gretim
stratejisine yansitilmasi, laboratuvar alt yapisim gii¢lendirmesi, kamu {tiniversite sanayi isbirligine
yonelik kurum dist fon olusturabilecek projeler almasi, teknoloji gelistirme bolgesinde ofisi olan
teknoloji firmalarinin sayisinin artirilmasi, teknoloji gelistirme bolgesinde ofisi olan arastirmaci
Ogretim tiyesi sayisinin artirilmasi ve paydaslarla takvimi ve giindemi belirlenmis olan toplantilarla daha
sik biraraya gelinmesi onerilir.

TUBITAK projelerine bagvuru tesvik programi ¢ok az etkili olmus, fazla yararli olmamustir, bu itibarla
bu konuda yeni bazi anlayislar ve modeller gelistirmek gerekir. Avrupa birligi veya yurtdist projeler
konusunda da akademisyenlerin tesvik edilerek bu konuda somut sonu¢ olacagi bazi isbirliklerine
ihtiya¢ vardir. Ornegin; ihracat yapan sanayi firmalar1 6zellikle deri, tekstil, seramik firmalarinin {iretim
basamaklar1, yurtdisi ile baglantili tiretim faaliyetleri, ihracat yaptiklar1 tilkelerle olan seyahat dahil
irtibatlarinda akademisyenlerin bir sekilde rol almasi, entegre edilmesi 6zendirilmelidir.

Kurumun arastirma-gelistirme alanindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiirebilmesi i¢in gerekli kaynaklarimi planlama, tedarik etme ve kullanma yontemleri agisindan
bakildiginda “GELISMEYE ACIK YONU” olarak degerlendirilmistir.



Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarnn katilmm

Kurumun sanayi ile is birligi iginde yiirtittiigii ortak proje sayist 2020°nin ilk alti ayinda 11 olarak
verilmektedir. Yine DTS alaninda yapilan akademik c¢alisma sayis1 62 , bu alandaki 6grenci
calismalarininin sayis1 ise 32 olarak verilmektedir. Bu kapsamda o6zellikle ihtisaslasma alanlarina
yonelik olarak (DTS) arastirma gelistirme ¢alismalart kurumun Merkezi laboratuvart UBATAM ve
Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla yiiriitiilmektedir. Kurum
DTS alanlarin1 kapsayacak sekilde, 41 Farkli Sanayi Kurulusu ile Isbirligi ve 4 Farkli Yurtdisi
Universitesi ile Ikili Isbirligi Protokolu Imzalanmistir. Bu protokollar kapsaminda, {iriin tasarimlarina
agirlik verilmis olup, deri ve tekstil iiriinlerinde ve seramikte bir¢ok tasarima imza atilmigtir. Bu
baglamda, 112 Acil Servis personelinin kiyafetlerinin tasarini, Ege Universitesi ile DTS alanlarinda
test, analiz ve proje isbirligi protokolii iyl uygulama Ornekleri olarak, kurumun moda, tekstil ve
konfeksiyon tasarimi konusunda takdire deger i1y1 bir ¢izgi yakaladigr gézlenmektedir. Bu faaliyetler
kurumun 6zellikle DTS alanlarinda sanayici ve is adamlart ile is birligini yiiksek seviyede kurduklarini,
bolgesel bazda dis paydaslarla DTS alanlarinda ara toplantilarinin yapilmasi, hem sanayi, hem tiniversite
tarafinda olusturulan kurullarda karsilikli temsilcilerin bulunmasi biitce ve bilgi kaynaginin saglikli ve
hedef odakli degerlendirilmesi acisindan 6nemlidir. Sanayi, Tarim, Turizm, Altyapi, Egitim ve Tasarim
alanlarinda Usak Arama Konferans1 Usak Universitesi liderliginde, Usak Ticaret ve Sanayi Odas1, Usak
Valiligi ve Usak Belediyesi paydashiginda gerceklestirilmesi ve “Deri ve Tekstil Sektoriinde
Kurumsallasma ve Markalasma Siireci” isimli Zafer Kalkinma Ajanst Teknik Destek Projesi
kapsaminda destek almis olan sanayicilere yon verecek stratejik egitimler verilmesi iyi uygulama
ornekleri olarak verilebilir. Kamu {iniversite sanayi isbirligine yonelik ¢alismalarin katma degeri yiiksek
yeni teknolojik iiriin gelistirme ve patentleme yoniinde hiz kazanmasi ve kurumun bu kapsamda fiziki,
uzman altyapisimn  ve akademik portfoyiiniin gii¢clendirilmesine ivedi olarak ihtiyag oldugu
goriilmektedir. Bunun yamsira, Kamu Universite Sanayi isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak;
Onlisans, lisans ve lisansiistii yeni programlara, biiyiik biit¢eli projelere (Tiibitak, Kalkinma Ajansi, AB,
Bakanliklar, vb.) ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.

Kurumun DTS alanlarinda, Kamu Universite Sanayi isbirligine yonelik olarak sanayici ve is adamlari ile
is birligini yiiksek seviyede tutmalari, bolgesel bazda dis paydaslarla DTS alanlarinda ara toplantilarinin
yapilmasi, hem sanayi, hem tiniversite tarafinda olusturulan kurullarda karsilikli temsilcilerin bulunmasi

biitce ve bilgi kaynagimn saglikli ve hedef odakli olusturulmasi agisindan “GUCLU YONU” olarak
degerlendirilmistir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarnm izleme mekanizmalan

Kurumun arastirma faaliyetlerinin ¢iktilar1 ve sonuglari, yayin faaliyetleri, yillik faaliyet raporlarindan
elde edilen bilgiler, stratejik plan gostergeleri, Oz Degerlendirme Toplantilar1, Y 6ksis verileri, ulusal ve
uluslararas1 indekslerden elde edilen verilerle izlenmektedir. Arastirma alanlarina gore etik kurullar
olusturulmus ¢alismalara etik kurul izinleri 6n sart olarak konmustur. Usak Universitesi Akademik
Faaliyet Ozdegerlendirme arayiizii biitiinlesik arastirma gostergelerinin izlenebildigi bir platform olarak
kullanilmaktadir. Kurumun stratejik planinda yer alan arastirma faaliyetlerine iligkin hedeflerini
gerceklestirme oran1 %79 olarak verilmistir. Kurumun URAP Tiirkiye siralamasinda 2015 yilinda da
117 ve 2019 yilinda 118. sirada oldugu ve wyillar igersinde yaklasik ayni yeri muhafaza ettigi
goriilmektedir. 2019 yilinda 6nceki yillara oranla SCI,SSCLA&HCI endeksli dergilerde yillik yaymn
sayisinin 196 oldugu ve onceki yillara oranla ciddi bir artis oldugu goriilmiistiir. Bu anlamda 6gretim
tiyesi basina diisen yillik yayin sayisinin %36’dan %48’e yiikselmistir. 2019 yilinda tiniversite sanayi
isbirligi ile gerceklestirilen dort yayindan bahsedilmektedir. Kurumun “GELISMEYE ACIK YONU”
olarak degerlendirilmistir.

Doktora Programlan ve Post-Doc imkanlan

Kurumun biinyesinde Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri olmak tizere 3 enstitii
bulunmaktadir. 2019 KIDR’da Fen bilimleri enstitiisiinde 21 Yiiksek Lisans ve 9 Doktora programi
aktif bulunmaktadir. Makine Miihendisligi, Tekstil Mihendisligi, Kimya ve Matematik Bilim


https://kky.usak.edu.tr/yoksisrapor/yoksisrapor

Dallarindan 2019 yil1 itibariyle toplam 13 doktora mezunu verilmistir. Sosyal Bilimler enstitiisiinde ise
26 tezli, 8 tezsiz olmak lizere 34 yiiksek lisans ve 10 doktora programi mevcuttur. Simdiye kadar
Cografya, Tarih, Sosyal Bilgiler Egitimi, Maliye, Isletme, Kamu Y6netimi ve Tiirk Dili ve Edebiyati
Bilim Dallarindan toplam 24 doktora mezunu verilmistir. Saglik Bilimleri Enstitiisiinde ise 2 yiiksek
lisans programi bulunmakta olup heniiz doktora programi ag¢ilmamistir. Kurumun lisansiistii program
sayllarim1  6zellikle ihtisaslasma alanlarini Onceliyerek artirmasi, mevcut lisansiistii programlarda
Ogrenci sayilarini artirmaya yonelik olarak talep ve cazibe olusturmaya yonelik stratejiler gelistirmesi,
kamu {niversite sanayi isbirligini artiracak multidisipliner lisaniistli programlar olusturmasi ve
kurumun Post-Doc imkanlari ve siireglerine yonelik ¢alismalar yapmasi onerilir.

Kurumun Post-Doc imkanlar1 konusunda taniml: siirecler bulunmamaktadir. Kurumun “GELISMEYE
ACIK YONU” olarak degerlendirilmistir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in {iniversite i¢i kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlari/tanimli siiregleri (BAP Yonergesi gibi) vardir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya wuygulamalar tim birimleri
kapsamamaktadir.

3. Arastirma Y etkinligi

Kurum arastirma yetkinligini, 6ncelikli olarak 6gretim elemanlarinin akademik performans ve yetkinligi
Olcmeye yonelik calismalarla olgunlastirmaya c¢alismistir.Bu kapsamda, Ocak 2017°‘de Usak
Universitesi Atanma ve Yiikseltilme Olgiitleri tammlanmstir. Akademik kadronun yetkinliginin
gelistirilmesi ve 1iyilestirmesi amaciyla yurti¢ci ve yurt dist kongre ve sempozyumlara destek
verilmektedir. Yurtdis1 arastirma birimlerinden kabul alan 6gretim tiyeleri arastirmalarini yapmak tizere
3 aydan baslayan degisik siirelerde gorevlendirilmektedir. UTTO destekleri kapsaminda akademisyen ve
sanayi temsilcilerine, Ar-Ge ve inovasyonun finansmani konusunda ulusal/uluslararas1 fon saglayan
kuruluslarin proje c¢agrilar1 ve takvimlerin duyurulmasi, ortakliklarin olusturulmasi, proje olusturma,
proje hazirlama ve basvuru, proje izleme ile proje yiiriitme konularinda destek hizmetleri ve diizenli
olarak TUBITAK proje yazim egitimleri/etkinlikleri akademisyenler ve lisansiistii ogrencilerine
verilmektedir. Yeniden atamalarda/gorev siiresi uzatmalarda tamimli performans uygulamasiyla
Arastirma kadrosunun yetkinligi 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Uluslararas: Iliskiler Ofisi,
kurumun yurtdisindaki tiniversiteler, egitim ve arastirma faaliyetlerine katki saglayan kuruluslarla
iligkilerini koordine etmektedir.

Ogrenci ve personel degisimine olanak saglayan ikili anlasmalarimiz aracilifiyla &grencilere ve
personellere  yurtdisinda  egitim, arastirma ve staj programlarina katilma  destekleri
vermektedir. Kurumun arastirma yetkinligini artirmaya yonelik faaliyetleri bulunmakla birlikte, tim
kurumu kapsayan bir siirege rastlanmamustir. Bu nedenle, 6gretim iiye ve elemanlarinin arastirma
alanlarina uygun olarak proje yazmaya, lisansiistii programlarda tez yonetmeye, yayin yazmaya,
seminer/konferans/calistay diizenlemeye ve/veya katilmaya tesvik edici stratejileri gelistirmesi onerilir.

Projeler Koordinasyon Arastirma ve Uygulama Koordinatorligii, BAP ve Arastirma ve Uygulama
merkezleri tarafindan desteklenen ve koordine edilen arastirmalar agisindan balikdiginda; 2019 yilinda
Usak Universitesi akademisyenlerinin kabul edilen proje sayilart TUBITAK 7, Erasmus 4, KOSGEB 2,
Bakanlik 2, Zafer Kalkinma Ajans1 2 ve BAP 7’ olmak iizere 24’ dur. Kurum i¢in bu say1 yetersiz olarak
goriilmektedir. Proje tiir ve sayilarinin oncelikle ihtisaslasma alanlarina yonelik olmak {izere tiim
kurumu kapsayacak sekilde artirilmasi gerekir. Kurumun “GELISMEYE ACIK YONU” olarak
degerlendirilmistir.

4. Arastirma Performansi

Kurumun arastirma performansi; yayin faaliyetleri, yillik faaliyet raporlarindan elde edilen bilgiler,
stratejik plan gostergeleri, Oz Degerlendirme Toplantilari, alt1 ayda bir diizenlenen performans izleme
ve degerlendirme raporu, Yoksis verileri, ulusal ve uluslararasi indekslerden elde edilen verilerle
izlenmekte ve akademik kurul toplantilarinda degerlendirilmektedir. BAP kapsaminda sunulan
projelerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde, en az 3 hakem ve tiniversitesi disindan olusturulan hakem
havuzu tarafindan gerceklestirilmektedir. BAP komisyonunun olusturdugu yiiriitme esaslari



cercevesinde bazi proje tiplerinde, proje ¢iktilarindan ulusal ve uluslararasi indeksli yayin iiretilmesi
esast  bulunmaktadir. Kurumun arastirma performansinin artirilmasina yonelik gelistirilmis ve
uygulamaya konmus bazi stratejiler olmasina ragmen tiim kurumu kapsamadigi goriilmektedir.
Aragtirma performansinin 6l¢iilmesinde etkili parametreler olarak bilinen, tescilli patent, faydali model,
ulusal ve uluslararasi proje, uluslararasi indeksli dergilerde yayin, lisansiistii programlardan mezun
edilen doktora 6grenci, yaymlara alinan atif sayilarinin artirilmasina yonelik yeni eylem planlarinin
olusturulmasi 6nerilir.

Kurumun Yaym Tesvik Yonergesine gore; TUBITAK, Strateji ve Biitce Baskanligi, Avrupa Birligi
destekli projeler alan ogretim tyeleri odiillendirilmektedir. 1 Ocak 2017 tarihinde yiirtrliige giren
Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Olgiitlerine gore 6gretim iiyelerinin yaptiklar1 caligmalar bir
puanlama esasina gore degerlendirilerek atanma ve yiikseltme islemleri yapilmaktadir. Ayrica kurumun
17/01/2020 tarihinde yiiriirliige giren Akademik Odiil Yonergesi cercevesinde, akademik personellerin
performanslar1  degerlendirilerek o6diillendirilmektedir. Universitemiz akademisyenlerinin yaptig
bilimsel caligsmalar, arastirmalar, projeler ve yayinlarla ilgili performans gostergelerine bakildiginda
SCOPUS (SCIMAGO), Web Of Sciences (RUR), URAP Diinya Siralamasi, QS, USNEWS, ARWU -
NTU indekslerinde yer almadigi, URAP Tirkiye Siralamasinda 2019 wyilinda 118. sirada ve
Webometrics Diinya siralamasinda ise 2018°de 6304. sirada yer alirken, 2019 yilinda 3085. siraya
yiikseldigi goriilmiistiir. SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yillik yayin sayis1 2018°de 141
iken, 2019°da 196’ya yiikselmistir. Ogretim iiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki
yillik yayin sayis1 2018 yilinda 0.363 iken 2019°da 0.476’ya yiikselmistir. Atif sayis1 ise, 2018 yilinda
418 iken 2019°da 333’e diusmiistiir. 2019 yilinda sonuglanan Patent, faydali model veya tasarim sayisi
10 olarak belirtilmis ama sonuglanan patent bulunmamaktadir. Kurumun arastirma performansi bu
yonleriyle “GELISMEYE ACIK YONU” olarak degerlendirilmistir.

Kurumun bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisinn 6lciilmesi

Kurumun iilke ve diinya ekonomisine akademik ve arastirma bazli katkilar olusturmasi i¢in 2106

yilinda, Tekstil, Dericilik ve Seramik (DTS) alaninda Bo6lgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi
Projesinin pilot yiiksekdgretim kurumu olarak belirlenmistir. Bu kapsamda yiiriitiillen faaliyetlerden

dolayr; tilke ekonomisine katki saglayacak, pazar payimmi ve sayisimi artiracak gelismeler konusunda bir

veri bulunmamaktadir. Ama kurum DTS alanlarina yonelik olarak stratejilerini belirlemis ve bazi

uygulamalar1 hayata gecirmistir. Ozellikle tasarimla ilgili bir ¢cok firma ile ikili isbirligi protokolleri

imzalamistir. Dort tane yurt disi tiniversite ile de bu kapsamda isbirligi bulunmaktadir. Kurumun bolge

ve iilke ekonomisine katkisinin Olgeklendigi bir gosterge bulunmamaktadir. Kurumun bu yonii

“GELISMEYE ACIK YONU” olarak degerlendirilmistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere tanimli
stirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6l¢gme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik
mekanizmalar1 vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuclari
1zlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.



YONETIM SISTEMi

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Kurum yonetsel ve idari yapilanmasini 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 5018 sayili Kanun, 2547
sayllt Kanun ile 124 sayili KHK hiikiimlerine gore diizenlemistir. Diger hususlar ise senato tarafindan
onaylanan ydnetmelik ve yonergelerle sekillendirilmistir. Usak Universitesi, 5018 sayil1 Kanun ve 2009

yilinda Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve yine
2009 yilinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Rehberi ile iist yoneticinin
onay!r alinarak, Kurumun Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda, kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem plan1 hazirlama komisyonu ve i¢ kontrol izleme ve degerlendirme kurulu

olusturulmustur. Kurumda ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi sartlarinin olusturulmasi ve
belgelendirme siireci kapsaminda Kalite Koordinatorliigii basta olmak {izere tiim kurum calisanlarina

egitimler verilmektedir.

2020-2024 Stratejik Planin uygulamaya alinmasiyla birlikte, kurumda biitiinlesik kalite stratejilerine
uygun olarak ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin siirdiiriilebilirligine yonelik olarak yapilan
calismalarin, sonuglarinin degerlendirilmesi, karar alma stireclerine etkisi ve iyilestirme c¢alismalarina
olan katkilarinin 6n plana ¢ikarilmasina ihtiya¢ vardir. Kurumda tiim idari siiregleri kapsayacak sekilde
biitiinlesik kalite siireclerine yonelik eylem planlar1 olusturulmus ama kurumun geneline olan yaygin
etkisi goriilmemektedir. Bu konuda daha aktif rol alinmas1 onerilir.

Kurumda ¢ok sayida hizmet ici egitim faaliyeti yiiriitiilmektedir. Ama bu egitimlerle ilgili katilimci
listesi, egitimlerin personeller tizerindeki kazanimlarina yonelik degerlendirme sonuglarina
rastlanmamustir. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilen anket sonuclara gore Wi-Fi
noktalarinin atirilmasi ¢alismast yapilmistir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi yemek hizmetleri
ile ilgili yaptig1 anket sonucuna gore, yemek cesitlerinde ve kalitesi iyilestirme ¢alismalar1 yapmis ve
ayrica hijyen kapsaminda catal, kasik, bigak servisini kagit icerisinde sunmaya baslamistir. Genel
Sekreterligin Daire Bagkanlar1 ile aylik yapmis oldugu koordinasyon toplantilarinin karar alma
stireglerine  etkisi net olarak goriilmemekle birlikte 1iyi  bir uygulama 0©rnegi olarak
goriilebilir. Biitlinlesik kalite ¢aligmalar1 kapsaminda tiim fakiilte dekanlar: ile yiiksekokul ve meslek
yiiksekokulu miidiirlerine "Miikemmellige Giden Yolda Liderlik" egitimi verilmistir. idari ve akademik
birimlerde c¢alismakta olan personellerin gorevleri tanimlanmis ve ilgili birimlerin sayfalarinda
yayinlanmistir. Bunun yaninda, is ve islemlerle ilgili form ve dokiimanlar, is akis semalar1 ve birim i¢
kontrol standartlar1 da birimlerin sayfalarinda yayinlanmistir. Biitiinlesik kalite anlayisinin yonetim ve
idari birimlerin yapisina uyumlu hale getirilmesi i¢in yiiriitiilen stirecler ve bazi birimlerde siireclerin
isletilmesi ve buna bagli alinan onlemler ve iyilestirmelerle birlikte st yonetimin bu siireclere olan
pozitif katkilar1 ve ortaya koymus oldugu irade kurumun “ GELISTIRMEYE ACIK ve GUCLU
YONU” olarak degerlendirilmistir.

2. Kaynaklann Yonetimi

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve uyumunu saglamak iizere
oncelikle aday memurlara temel ve hazirlayici egitim siireglerini kapsayan bir egitim verilmekte, daha
sonra igbas1 egitimi yaptirilmaktadir. Personellerin moral, motivasyon ve kariyerlerine yonelik hizmet
ici egitimler verilmektedir. Kurum 12/04/2014 tarihli ve 28970 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlari Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Y 6netmeligi”’nin ilgili maddelerine istinaden, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: tarafindan
2019 yili Mart ay1 icerisinde merkezi olarak yapilacak olan Gorevde yiikselme sinavi i¢in kontenjanlar
tanimlanmis ve sinav gerceklestirilmistir. Kurumun mali kaynaklari, her y1l Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan hazirlanan ve Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan kabul edilen Orta Vadeli Program ve Orta
Vadeli Mali Plan hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan biitceler ile belirlenmektedir. Mali Kaynaklarin
Y 6netiminde; Anayasa, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, ait olan yila iligkin



Merkezi Yonetim Biitce Kanunlar1 ve yayinlanan tebligler ve genelge hiikiimleri dikkate alinmaktadir.
Kurum disindan alinin hizmetler ise ilgili harcama birimlerimiz tarafindan hazirlanan idari sartname,
teknik sartname ve hizmet isleri genel sartnameleri, 4734 sayilh KiK ve 2886 sayili DIK hiikiimleri
dogrultusunda hazirlanmakta ve yapilan ihaleler sonucunda sézlesmeler imzalanarak mal ve hizmet
alimlar1 ile yapim isleri gerceklestirilmektedir. Kurum tasinir ihtiyaclarinda biitge kanunu ile
tiniversitemize verilen Odenekler dogrultusunda ilgili harcama birimleri tarafindan satin alinmasi
gerceklestirilmekte ve islemler harcama yetkililerinin yonetiminde tasinir kayit yetkilileri ve tagimir
kontrol yetkililerinin sorumluluklar1 dahilinde yiirtitiilmektedir. Kurumda Tasimir Kaynaklarin
Yonetiminde TKY'S (Tasinir Kayit Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir. Taginir Kaynaklarin Y 6netimi ve
etkin kullanimi mevzuatla harcama yetkililerine verilmistir.

Kurumsal ihtiyaclarin belirlenmesine yonelik olarak (personel istihdami, mal ve hizmet alimi gibi)
yiirtitiilmekte olan degerlendirmeler ve analizler gibi tanimli bir siirece rastlanmamistir. Kurumun tiim
ihtiyac alanlarina yonelik olarak, YOK tarafindan tamimli ihtisaslasma alanlarim da kapsayacak sekilde,
ist yonetimle ve tiim paydaslarla birlikte karar alma stire¢lerinin sonu¢ odakli olarak tanimlanmasina
kurumun genelini kapsayacak sekilde ihtiya¢ duyulmaktadir.

Biitiinlesik kalite anlayis1 kapsaminda idari birimlerce yiiriitiilen siire¢ler ve baz1 birimlerde siireglerin
isletilmesi ve buna bagli alinan 6nlemler ve iyilestirmelerle birlikte iist yonetimin bu siireglere olan
katkis1 “ GELISTIRMEYE ACIK ve GUCLU YONU” olarak degerlendirilmistir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurum TS EN ISO 27001:2013 belgesi almistir ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikasini
olusturmustur. Bilgi Yo6netim Sistemi ve Bilgi Giivenligi Y&netimi kurumun Bilgi Islem Dairesi
Bagkanliginca denetlenmekte ve yiiriitilmektedir. Bu baglamda, personellerine TS ISO/IEC 27001 Bilgi
Giivenligi Yo6netim Sistemi Temel Egitimlerini verdirmistir. Bilgi Islem Dairesi Baskanliginda 5 adet
web tasarimcisi/programci/sistem ve ag yoneticisi olarak gorevlendirilmis Ogretim Gorevlisi
bulunmaktadir. Bunun disinda, idari kadroda; 9 tane teknik personel bulunmakta ve Daire Baskanligini
vekaleten bir akademik personel yiirtitmektedir. Bu durum zayif yan olarak tanimlanabilir. Kurumun;
her turlii faaliyet ve siirece iliskin verilerini toplamak, analiz etmek ve raporlamak, birimler arasi
koordinasyonu saglamak, elektronik haberlesme, data transferi, data depolanmasi, internet erisimi ve
bilgilerin giivenliginin saglanmak bu birimin yetki alani i¢inde tammlanmistir. Bu gorevleri yerine
getirmeye yonelik olarak; birim hem disaridan satin aldigi yazilimlar/ programlarla, hem de kendi
imkanlartyla gelistirmis oldugu yazilim/programlarla siiregleri yonetmektedir. Bu baglamda; kurumda
aktif olarak kullanilan 49 adet program/yazilimin, 18 adeti satin alma yoluyla temin edilmis ve 31
adetini ise kurum kendi imkanlariyla gelistirmistir. Bu durumda programlarin birbiriyle entegrasyonu
konusunda yasanabilecek bazi sorunlarin oOngoriilerek Onlemler alinmasina ve yeni stratejiler
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulabilir.

Kurumun tiim siireglerini kapsayacak sekilde kullanima alinan yazilim/programlarin birbiriyle
entegrasyonu ve programlarin birbirleri arasinda bilgi akislarinin saglanmasina yonelik olusmasi
muhtemel sorunlarin paydas katilimlarinin da katkilariyla ongoriilerek 6nlemler alinmasi Onerilir.
Bunun yaninda farkli kategorilerde 41 adet yazilimin bir ¢ogunun birbirinden bagimsiz olarak
kullaniliyor olmasi, bilgi giivenligi acisindan bir takim sikintilara neden olabilir. Birimde konularinda
uzman (yazilimci/programci/sistem yoneticisi/web tasarimcisi, v.b.) kadrolu personelin istihdam
edilmesi 6nem arz etmektedir.

Bunun yansira, kurum tarafindan gelistirilen; Kalite Otomasyon Sistemi, Oz Degerlendirme
Otomasyonu, Stratejik Plan Otomasyonu, KIDR Otomasyonu, Online Yoklama Sistemi, Ek Ders
Hesaplama Modiilii, Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sinav Basvuru ve Yerlestirme Sistemi, Akademik Tesvik
Sistemi gibi yazilimlar/programlar kurumsallasma adina kurum igin pozitif goriilecek yanlardandir.
Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tiim siirecleri destekleyen bu entegre bilgi yonetim sisteminin
stireglerinin yonetilmesinde ve yapilmasi planlanan iyilestirmelere yonelik paydaslarinda dahil edildigi



bir PUKO ¢evrimi bulunmamaktadir. Bunun yanisira, birimin kurum web sayfasinda yer alan portalinda
biitlinlesik kalite yaklasimi gercevesince yiiriitiilen tiim is ve islemler, takip edilen siirecler, ilgili
mevzuatlar ve faaliyetler dokiimante edilerek verilmistir. Biitiinlesik kalite anlayis1 kapsaminda
yiiriitiilen siireclerinden dolayr kurumun® GELISTIRMEYE ACIK YONU” olarak degerlendirilmistir.

4. Destek Hizmetleri

Kurum disindan alinin hizmetler yonelik tanimli siiregler olusturulmus, mal kabulii, alinan emtianin
uygunluguna yonelik is ve islemler, kabul komisyonlariyla ilgili tanimlamalar ilgili birimlerin web
sayfalarinda tanimlanmistir. Harcama bilimlerince alimlara yonelik idari sartname, teknik sartname ve
hizmet isleri genel sartnameleri, 4734 sayili KIK ve 2886 sayili DIiK hiikiimleri dogrultusunda
hazirlanmakta ve yapilan ihaleler sonucunda sézlesmeler imzalanarak mal ve hizmet alimlar1 ile yapim
isleri gerceklestirilmektedir. Kurum tasinir ihtiyaglarinda biitge kanunu ile kuruma verilen 6denekler
dogrultusunda ilgili harcama birimleri tarafindan satin alinmasi gergeklestirilmekte ve islemler harcama
yetkililerinin yonetiminde tasmmir kayit yetkilileri ve tasimir kontrol yetkililerinin sorumluluklari
dahilinde ytiritilmektedir. Genel Sekreterligin her ay daire bagkanlartyla yapmis oldugu degerlendirme
toplantilar1 destek hizmetlerinin daha verimli yiirtitiilmesine pozitif katkilar saglayacagi kanaatindeyiz.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili glincel verileri kamuoyuyla
paylasmaktadir. Yapilan i¢ ve dis degerlendirmelerin sonucglar1 kamuoyuna aciktir. Yillik i¢ ve dis

degerlendirmelerle ilgili son raporlar {iniversitenin internet sayfalarinda yaymlamir. Ust yoneticiler ve
biitgceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde 5018 sayili
Kamu Mali Y 6netim Kontrol Kanunun 41. Maddesi geregince harcama birimleri tarafindan her y1l ocak
ayl igerisinde birim faaliyet raporu hazirlanir, daha sonra bu birim faaliyet raporu konsolide edilerek
subat ay1 sonuna kadar Kurum Faaliyet Raporuna doniistiiriilerek seffaflik ve hesap verilebilirlik geregi
Kurumun web sayfasinda yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulur. 6085 sayili Sayistay kanunu
geregince yapilan performans denetimlerinde de faaliyet raporu degerlendirilmektedir. Kurum
haberlerini kurum web ana sayfasi, sosyal medya hesaplari, basin yayimn organlar1 ve etkinlikler
araciligilyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurum biinyesinde kurumsal iletisimi saglamak ve
giiclendirmek amaciyla “Giinliik Duyurular, Kurum dis1t Duyurular, Alimlar/Ihaler, vb. seklinde e-posta
duyuru olarak paylasilmaktadir. tarafindan organize edilen veya baska birimler tarafindan organize edilip
yine miidiirliik tarafindan desteklenen; basin toplantisi, is birligi protokolleri, agilis térenleri, konser,

sempozyum, konferans, sergi vb. etkinlikler i¢in hazirlanan basin biiltenleri ve basina davet yazilari
kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla basina Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiince servis edilmektedir.
Bunun yan sira faaliyet raporlari, biitce ve mali duruma iliskin raporlar, performans programlari ve
stratejik plan gibi belge ve raporlar Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasinda
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalar. Kuruma Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile verilen kaynaklarin kullanilmasi ve raporlanmasi Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan iretilen yazilim programlari ile gergeklestirilmekte olup, dogrulugu ve
giivenilirligi saglanmaktadir. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal giivenlik
kurumlari, idare faaliyet raporlarinin birer 6rnegini Sayistay’a ve Maliye Bakanligina gonderilir. Her
tirlit kamu kaynaginin elde edilmesi, kullanilmasi ve denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyu
zamaninda bilgilendirilir. Ust yoneticiler ve biitgeyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap
verme sorumlulugu cergevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Kurumda gorev yapan i¢
denet¢i tarafindan her yil yapilan calisma programlar1 kapsaminda denetim alanlar1 belirlenir ve bu
alanlar i¢ denetci araciligl ile denetlenir. Ayrica her yil diizenlilik ve performans denetimi kapsaminda
6085 sayili Sayistay Kanunu geregince kamu kaynaginin etkin, ekonomik ve verimli kullanilip
kullanilmadig1 Sayistay denetcileri tarafindan TBMM adina denetimi yapilarak hesap verilebilirlik
saglanmaktadir.



UZAKTAN EGIiTiM

Kurumun Uzaktan Egitim Politikas1 ve Uygulamalan

19 Agustos 2020 tarihli ve 31218 sayili Resmi Gazete karar1 ile Usak Universitesi biinyesinde Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi kurulmustur. Usak Universitesinde uzaktan egitim
yontemlerinin gelistirilmesi, bu alandaki faaliyetlerin yiiriitiilmesi ise Uzaktan Egitim Meslek
Yiiksekokulu, Bilgi Islem Daire Baskanlizn ve Uzaktan Egitim Merkezi koordinasyonuyla
gerceklestirilmektedir. Universitedeki ilk uzaktan egitim uygulamalar1 kurumun kendi alt yapisi ile Tiirk
Dili, Yabanci Dil, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerinin uzaktan egitimle yiiriitiilmesiyle

baslamstir.

Kurum Uzaktan Egitim siireclerine iliskin olarak, misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerini igeren
bir uzaktan egitim politikasini belirlenmistir. Kurumun kendi alt yapisi ve uzman personelleri tarafindan
hayata geg¢irilen Uzaktan Egitim Sisteminin, tim personeller ve Ozellikle akademik personellerin
profesyonel olarak kullanimina yonelik olarak Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu ve Uzaktan Egitim
Aragtirma ve Uygulama Merkezi is birliginde egitim programlar1 diizenlenmistir.

Yiksekogretim Kurulunun Covid-19 pandemi siireglerine yonelik olarak, yiiksek 6gretim kurumlarinda
egitim 0gretimin uzaktan yiirtitiilmesine dair kararindan sonra, kurumun Onlisans, lisans ve lisansiistii
programlarini uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilmeye basladig1 ve donemlik olarak acilan derslerin uzaktan
egitim portalina aktarildig1 goriilmektedir.

Usak Universitesi, kampiis yerleskesi icerisindeki sunucularinda barindirdigi ve yazilimi kendi uzman
personeli tarafindan gelistirilen Ogrenme Y6netim Sistemi tizerinden 6gretim elamani ve 6grencilere
iliskin detayl1 kullanim istatistiklerine ulasabilindigi ve raporlama araglari ile sisteme katilim, igerik ile
etkilesim gibi stirecleri takip edildigi beyan edilmektedir. Sistem verilerine ek olarak, paydaslardan
toplanan geri bildirimler dogrultusunda uzaktan egitim performansi izlendigi ve iyilestirilmelerin
yapildigi belirtilmektedir.

Ayni zamanda 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme siireglerini desteklemek adina, kullanilan 6grenme
yonetim sisteminin, “Usak Universitesi biinyesinde yer alan farkli programlarin ve bu programlarda
verilecek senkron ve asenkron derslerin taleplerini karsilar nitelikte olmas1 hedeflenmektedir.” tizerinde
hala calismalar yapildigr goriilmektedir. Cevrimi¢i 6grenme ortaminda Ggretim elemani-6grenci ve
Ogrenci-Ogrenci etkilesimini saglamak ve artirmak i¢in ortama, 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin
diizenli olarak iletisim kurma firsatina sahip oldugu tartisma (forum) eklentisi yerlestirilmis oldugu
belirtilmektedir. Ogrencilerin 6gretim materyali ile etkilesimde bulunmasi igin ise video tiiriindeki
igerikleri etkilesimli forma doniistiiren HSP eklentisi 6gretim elemanlarinin hizmetine sunulmustur.

Diger taraftan ticretsiz igerikler, agik erisim platformlari, e-kitaplar ve {icretsiz veritabanlar1 tiim
ogrenciler icin Usak Universitesi Prof. Dr. Fuat SEZGIN Kiitiiphanesi web sayfasi iizerinden erisime
acilmistir. Uzaktan egitim siirecleriyle ilgili 68renci hizmetlerine ise kolay erisilebilir ve uzaktan egitim
ogrencilerine gore yapilandirilmis sekliyle, 6grenme yonetim sistemi igerisindeki meniiler {izerinden
ulasilabilmektedir.

Usak Universitesi’nde, uzaktan egitime uygun yapisi nedeniyle bicimlendirici (formative) degerlendirme
tiirli benimsenmis, degerlendirme siireclerinin yalnizca ara sinav ve donem sonu sinavi ile degil, kisa
sinav, 6dev, proje, grup 6devi, sunum gibi seceneklerle zenginlestirilmesi ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Uzaktan/karma ogretim siireglerinde; uzaktan/karma egitime uygun, aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimim saglayan giincel, disiplinleraras1 ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/dgrenme ve Ogrenci
odakl1 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta oldugu belirtilmektedir.

Usak Universitesi altyapis1 ve personeli ile kampiis icerisinde yer alan sunuculardan hizmet veren
kuruma ait bir uzaktan egitim sistemi bulunmaktadir. Bu sistem igerisinde tiim dersler tanimlanmis
olup, siire¢ icerisinde degisiklikler ilgili birim onay: ile yapilabilmektedir. Uzaktan egitim sistemine
ders yiirtitimi ile gorevli tiim akademik personel kurum i¢i kullanici adi ve sifreleri internet altyapisi
olan tiim mekanlardan erisim saglayabilmektedir. Sisteme, dersleri ile ilgili sunum, ddev, proje ve ¢esitli
ders materyalleri yiikleyebilmektedirler.



Uzaktan Egitim siirecinde 6grencilerimizle iletisimim koruyabilmek/olusturabilmek adina 6ncelikle
"Hizmet Basvuru ve Akademik Uyarlama Talep Formu" nda giincellenerek, Uzaktan Egitim Siirecinde
Hizmet Bagvuru ve Akademik Uyarlama Talep Formu" na doniistiiriilmiistiir.

Usak Universitesi, COVID-19 pandemi siirecinde yetkili kurumlarin yaymladigi genel kurallar
cercevesinde aldigr onlemler ile yiirlitmeye calismaktadir. Siire¢ icerisinde, Orgiin/yiizyiize egitim
donemlerinde olusturdugu yapiyl, pandemi donemi kurallar1 ile senkronize ederek, tiim personellerine
bu siiregte saglikli ¢alisma ortami sunmaya ¢alismaistir.

Universite iist yonetimi, senato iiyeleri ve birim yoneticilerinin bu siirecte; derslerin islenis siiresi,
isleme bicimi, asgari kullanilmasi istenen ders materyalleri, verilen egitimin degerlendirilmesinin
yapilmasi gibi hususlar tizerinde hassalik gosterdikleri uzaktan egitim politikalar1 ¢ergevesince hareket
etmeye calistiklar goriilmiistiir.

Ogrencilere bu siirece yonelik 6n bilgiler verildigi ve gerekli yonlendirmelerin yapilarak yasanabilecek
olumsuzluklarin 6niine gegilmesi hedeflenmistir. Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu ve Bilgi Islem Daire Bagkanlig: siirecin yiiriitiilmesinden sorumlu
birimler olarak, siirecin tim isleyisine yonelik tanmitici rehberler hazirlamis ve UZEM sayfasinda
paylasimini gergeklestirmistir.

Uzaktan egitim siirecinde ders ve igeriklerine iligkin tiim siire¢ yerli firmadan satin alian Ogrenci Bilgi
Sistemi, Bilgi Islem Daire Baskanliginca yazilan Ders Programi Yazilimi ve Uzaktan Egitim Ders Kayit
Sistemi ile yonetilmektedir.

Kurumda uzaktan egitim siireci, Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu ve Uzaktan Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi is birliginde, yerli firmadan satin alman Ogrenci Bilgi Sistemi, Bilgi Islem Daire
Bagkanliginca olusturulan Ders Programi Yazilimi ve Uzaktan Egitim Ders Kayit Sistemi ile
siirdiiriilmektedir. Ogrencilerle yapilan gériismelerde, uzaktan egitiminde, bazen sistemde olusan asir1
yogunluktan, bazen de internetten kaynakli aksakliklar yasandigi, 6zellikle sinavlarda bu problemlerde
yogunluk yasandigi ve bazi derslerin siirekli online olarak yapilamamasindan dolayr ders
notlarinin/sunumlarinin paylasildigr vurgulanmistir.

Her ne kadar uzaktan egitim son bir yilda yiiksek 6gretim kurumlarinda top yekiin hayata gecmis olsa da,
egitim Ogretimin aksamadan yiirimesi i¢in, Ogrencilere derslerin online olarak sunulmasi ve
Ogrencilerin derslere erisimleri, 6dev/sinav ve projelerin seffaf, giivenilir ve hesap verilebilir sekilde
takip edilip, degerlendirilmesi de Onemlidir. Kurumda Uzaktan Egitim Sistemi 2020 yilinda
tiniversitenin imkanlariyla hayata gecirilmis olmasindan dolayr bazi aksakliklar yasanmasi beklenebilir.
Bu nedenle, derslerin kesintisiz yiiriitiilmesi, derslere 6grenci katilimlarinin takip edilmesi ve 6zellikle
siav giivenligi gibi konularda ciddi 6nlemler alinmasi gerekir. Bunun yanisira, ihtiyag¢ analizi yapilarak
teknik alt yapr giiclendirilmelidir. Uzaktan Egitim konusunda, 6gretim elemanlar1 ve 6grenci geri
bildirimlerinin alinarak uygulamalara dayali sonuglar elde edilerek iyilestirmeler yapilmasi gerekli
oldugu kanaatindeyiz. Ciinkii, uzaktan egitime yOnelik uygulamalarin sonuglarinin izlenmesinin
yapilmadig1 goriilmektedir. Kurum {ist yonetiminin ve birim amirlerinin uzaktan egitimin aksamadan
yiriitiilmesi i¢in bir irade ortaya koymus olduklar1 da go6zlenlenmistir. Bu durum kurumun
GELISMEYE ACIK yonii olarak degerlendirilmektedir.






SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERILER

Usak Universitesi geng bir iiniversite olarak nitelik ve nicelik agisindan hizli bir gelisim sergilemis,

misyon farklilagsmasi kapsamindaki iiniversiteler arasina girerek bolgesel kalkinma tizerinde odaklagsma

yoniinde ¢alismalarina baglamistir. Bolgesinin {iniversiteyi sahiplenme diizeyi beklentilerin 6tesindedir.

Ozel sektor, kamu kurumlar1 ve STK temsilcileriyle yapilan goriismede kentin iiniversiteye iist diizeyde
sahip ciktigi gorilmistiir. Bununla birlikte s6z konusu toplantiya bolgesel kalkinma misyonu

cergevesinde DTS sektorlerinden temsilcilerin  katilimi  saglanamamistir. Toplantiya katilanlar

tiniversitenin Usak’ta kentsel yasam kalitesini artirdigini belirtmistir. Toplantida bolgesel kalkinma

odakli misyon farklilasmasinin tiniversite-sanayi isbirligini gelistirme yoniinde bir ivme kazandiracagina

dikkat ¢ekilmistir. Halihazirda Tiuirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Geng Girisimciler Kurulu ile Kadin
Girisimciler Kurulu, 6grenci topluluklariyla ortak etkinlikler diizenlemekte olduklarini ifade
etmislerdir. Cok sayida 6grenciye kodlama egitimi verilecek “Gelecegi Kodlayanlar Projesi’nin Usak
Geng Girisimciler Kurulu ve Usak Universitesi isbirligiyle gerceklesmesi planlanmaktadir. Bu bulgular
1s181inda tiniversite-bolge etkilesiminin ¢ift yonlii olarak nitelikli oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Dolayisiyla bu asama sistematik, izlenebilir ve PUKO dongiisiine uyumlu bir isbirligi cercevesinin
gelistirilmesi  Onerilmektedir. Boylelikle Bolgesel Kalkinma Amacli Misyon Farklilagmast ve
Ihtisaslagsmas1 Koordinasyon Kurulu c¢ok boyutlu ve cok katmanli bolge iliskileri gelistirerek
tiniversitenin yeni misyonuna farkli katkilar yapabilecektir.

Usak Universitesi’nin giiclii yonlerinden 6zellikle iki tanesi belirgin bir sekilde 6n plana ¢ikmaktadhr.
Bunlar: 6grencilerin, ¢alisanlarin, bolgesel paydaslarin iiniversiteyi sahiplenmesi ve memnuniyeti ile i¢
kontrol c¢alismalarimin biiyilk oranda tamamlanmis olmasidir. Bu iki {stiinliigiin iiniversitenin
stratejilerine yansimasi, boylelikle gii¢lii yonleri rekabet¢i avantaja ¢eviren bir yol haritasini takip etmesi
onerilmektedir. Bu raporda daha 6nce metin igerisinde belirtilen oneriler haricindeki hususlar asagida
ozetlenmektedir.

Universitenin kalite siiregleri ve bu siireclerin yonetimi agisindan sunlar nerilmektedir:

. Stratejik planin bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagsmasi ¢ergevesinde revize edilmesi,

. Stratejik planin i¢ kontrol standartlarindaki kazanima, kalite ¢alismalarinin entegre edilerek plan
i¢ kontrol, kalite calismalarinin biitiinlesik bir yapi i¢inde ele alinmasi,

. Y 6netim bilgi sisteminin olusturulmasi,

. Kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunun giiclendirilmesi ve stratejik bir Ustiinliikk olarak
degerlendirilmesi,

. Ogrenci ve dis paydas analizi calismalarinin PUKO ¢ergevesinde ele alinmast,

. Yeni fakiilte kurulma 6nerilerinin akademik kadro talebiyle birlikte yapilmasi,

. Idari personelin gorevde yiikselme sinavlarinin belirli bir takvim iginde {iniversite tarafindan
yapilmasi,

. Idari personele yonelik hizmet i¢i egitim ihtiyacinin tespit edilerek, hizmet i¢i egitimlerin belirli
bir takvim ¢ergevesinde planlanmasi ve gergeklestirilmesi,

. Idari kadrolara gorevlendirmelerde ve yiikseltmelerde liyakatin esas alinmast,

. Kampiiste bisiklet yollari, bisiklet kiralama sistemi, bisiklet parki, engelli 6grenciler i¢in akiilii

arabalar, vb. ile kampiis i¢i ulasimda yenilik¢i modellerin gelistirilmesi.

Egitim-Ogretim acismdan éneriler su sekildedir:

. Ders bilgi paketlerinin belirli bir sistematik icerisinde gilincellenmesinin faydali olacagi
diistintilmektedir.
. ERASMUS degisim programinin gelistirilebilmesi icin 6zellikle gelen 6grenci sayisinin

yiikseltilmesine yonelik olarak Ingilizce egitim diline sahip ders sayismin artirilmasi faydal
olabilecektir.

. Akademik danismanlik yonergesinin akademik personelin goriis ve Onerilerini alarak yenilenmesi
onerilir.

. Benzer programlarin oldugu farkli birimlerde (6rnegin Is¢i Sagligi ve Giivenligi gibi) miifredat



gelistirmede ve insan kaynaklarini etkin kullanmada ortaklasa faaliyetlere gidilmesi beklenmektedir.

. Lisansiistii egitimde Ingilizce dil egitimi kurslarla desteklenmelidir. Lisansiistii programlarda
Ogretim {iyesi ihtiyacim karsilayabilmek i¢in MY O’lardaki 6gretim iiyeleriyle gii¢ birligine gidilmesi
hususu tiniversite yonetimi tarafindan degerlendirilebilir.

. Kariyer danigmanligt biriminin TTO’dan ayrilarak, Kariyer Merkezi olarak ayr1 bir kurumsal
yapida hizmet vermesi ve mezun takip sistemi kurma ve gelistirme ¢abalarinin gii¢lendirilmesi
Onerilmektedir.

. SKS tarafindan uygulanan 6grenci memnuniyet anketinin kapsaminin SKS hizmetleriyle
sinirlandirilarak daraltilmasi 6nerilir. Anket sonuglarini degerlendirip, politika onerilerine dontistiirmek
faydal1 olacaktir.

Bolgesel Kalkinma Odakh Thtisaslasma Programm kapsaminda sunlar 6nerilmektedir:

. Bolgesel ihtisaslasma programi kapsamindaki DTS sektorlerindeki imalati destekleyecek
MYO’lardaki akademik ve teknik potansiyelden daha fazla faydalanilmasi beklenmektedir. Bu
sektorlerdeki tasarim konusunun fazla 6n plana c¢ikmasi, liretim ve imalata iliskin potansiyeli
golgelemektedir, ancak ihtisaslasma ayn1 zamanda verimliligi de beraberinde getirmekte ve spesifik bir
konuda uzmanlagsmanin 6niinii agmaktadir.

. Bolgesel ihtisaslagma alanlarinin (6nlisans, lisans ve lisansiistii programlar) tercih edilebilir hale
getirilmesi i¢in ¢esitli eylemler tanimlanmalidir.

. Egitim-6gretim faaliyetlerinde bolgesel ihtisaslagsma programiyla dogrudan veya dolayl iliskili
programlarda hem egitim-6gretim, hem de arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi onerilmektedir.

. Bolgesel ihtisaslagsma programi kapsaminda siirece dahil olabilecek bazi programlarin yeterince
programa entegre edilmedigi diisiiniilmektedir. Usak Universitesi’nin bu ii¢ (DTS) alanla ilgili tiim
birimlerini ve akademik personelini bir araya getirmesi 6nemlidir.

. Arastirma Onceliklerinin bolgesel kalkinma perspektifi cercevesinde belirlenmesi dnerilmektedir.

. Bolgesel kalkinma perspektifi ile ilgili BAP ta destek ve tesvik mekanizmasi gelistirilmesinin
onemli oldugu diistiniilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme yoniinden;

. Birimler temelinde arastirma-yayin ve proje hedeflerinin belirlenmesi ve akademik performansi
takip edecek bir sistemin kurulmasi,

. D1s kaynakl1 proje miiracaatini tesvik edebilecek mekanizmalarin kurulmast,

. TUBITAK destekli proje sayilariin artirilabilmesi igin arastirma ve gelistirme altyapisinin
giiclendirilmesi,

. Universite genelinde arastirma kiiltiirii ve altyapisinin gelismesine katki saglayabilmek amaciyla

uygulama ve arastirma merkezlerinin mali ve insan kaynaklar1 agisindan desteklenerek islevselliginin
artirilmasi,

. UBATAM’1n liniversitenin genel arastirma potansiyelini gelistirecek bigimde gelistirilmesi,

. Lisanstistii egitimde multidisipliner program/programlar ag¢ilmasi 6nerilmektedir.

Usak Universitesi gen¢ ve dinamik yapisim bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ile
sentezleme firsatina sahip olmustur. Yo6netim ve kalite siireglerindeki iyilesmeler s6z konusu sentezi
hizlandiracaktir. Kurumsal Kalite izleme Raporunun bu kapsamda katki saglamasini Usak Universitesi
Kalite izleme Takimi olarak goniilden diliyoruz.
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