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OZET

Uskiidar Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal izleme Programi kapsaminda Prof. Dr.
Mustafa SOLAK (Takim Bagkani), Prof. Dr. Biilent EKER (Akademik Degerlendirici), Prof. Dr. Belma
GUMUSEL (Akademik Degerlendirici), Dog¢. Dr. Cigdem OZER GOKASLAN (Akademil
Degerlendirici), Fakiilte Sekreteri Nezihe ER (Idari Degerlendirici) ve Ramazan ESER (Ogrenci
Degerlendirici)’den olusan izleme takimi tarafindan degerlendirilmistir. Bu siire¢ kapsaminda takim
tiyeleri 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR) belirtilmis olan 6zellikle “gelismeye acgik
yonlere” odaklanarak Kurum’un 2020 I¢ Degerlendirme Raporunu, Kurumsal Performans
Gostergelerini, Kurum web sayfasi ve sunulan diger bilgi ve belgeleri incelemistir. Daha sonra Kurum
ile birlikte belirlenen 04.10.2021 tarihinde Uskiidar Universitesi'ne saha ziyareti (¢evrimigi)
gerceklestirilmistir. Saha ziyareti (¢evrimigi), Kurum ile yapilan goriismeler sonrasinda hazirlanan plana
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda Kurumun akademik ve idari birimleri ile toplantilar yapilmis
ve Ogrenciler ile de goriismeler gerceklestirilmistir. Bu toplanti sonunda elde edilen ek bilgiler
takimimiz tarafindan degerlendirerek izleme siireci sonlandirilmstir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Uskiidar Universitesi, davrams bilimleri ve saglik alaninda uzmanlasarak cagdas bilimsel o6lgiitler
dogrultusunda, Diinya standartlarinin iizerinde akademik bilgi ve proje iiretmek, bu uretim i¢in kaynak
gelistirmek, is birlikleri gerceklestirmek ve nitelikli insan yetistirmek amaciyla Insani Degerler ve Ruh
Saghg (IDER) Vakfi tarafindan 3 Mart 2011 tarihinde kurulmustur. 2012-2013 Akademik Yilinda
egitim-6gretime baslayan Uskiidar Universitesi biinyesinde, Iletisim, Saglik Bilimleri, Miihendislik ve
Doga Bilimleri ile Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltelerinin yani sira Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek
Okulu ile Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri, Adli Bilimler ve Tasavvuf Arastirmalari
Enstitusu yer almaktadir. 15 Mart 2018 tarth ve 30361 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bazi
Yiiksekogretim Kurumlarina Bagli Olarak Fakiilte Kurulmasi ve Kapatilmas1 Hakkindaki 2018/11352
sayil1 karar ile Tip Fakiiltesi kurulmustur. Boylelikle, mevcutta Iletisim Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olarak dort
fakiiltesi bulunan Uskiidar Universitesinde fakiilte sayis1 5 ’e ¢ikmustir. 2021-2022 Egitim 6gretim
yilindan itibaren Universite biinyesindeki 6. Fakiilte olarak Dis Hekimligi Fakiiltesi de egitime
baslamanmustir. 2018 yili Agustos ayinda Uskiidar Universitesi, UNESCO tarafindan; Norobiyoloji,
Bilissel Tip ve Beyin Arastirmalar1 alanindaki ¢aligmalarindan dolayr "Miikemmeliyet Merkezi" olarak
ilan edilmistir.

Uskiidar Universitesi biinyesinde 466 akademik personel ve 530 idari personel bulunmaktadir.

Kurumun toplam fiziki alan bir dnceki yila gére 139.165 m2 ’den 185.165 m2’ye yiikselmistir. Kapali

alan miktarlarinda %25’in {izerinde artis saglanmis, kapal1 alan artis1 37.500 m2 olmustur. Acik alan

artist 5.500 m2 olarak gerceklesmistir. Umraniye’de yeni alinan bina ile birlikte fiziki alan ihtiyaclar

¢oziilmiistiir. Umraniye Saglik Yerleskesinde yeni alinan binayr Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Dis
Hekimligi Fakiiltesinin birlikte kullanacagi belirtilmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi'nin altyapr tadilat
calismalar1 tamamlanmustir. 200 yatak kapasiteli NPISTANBUL Beyin Hastanesi ile birlikte 143 yatak
kapasiteli Memorial Atasehir Hastanesi ile yapilan afilasyon anlagsmasi sonucunda toplam yatak
kapasitesi 343 ‘e ¢ikmistir. Kurum, bunun yani sira, 2 adet SUAM Tip Merkezi (Feneryolu Tip Merkezi
ve Etiler Tip Merkezi) ve 2 bin 500 m2 alanda kurulu olan 74 adet laboratuvar/atdlye ile 6grencilerine
uygulamali egitim imkani sunma gayreti i¢indedir.

Ogrencilerinin sosyal faaliyetlerini ve toplantilarini yapabilmeleri icin 18 konferans salonu hizmete
sunulmustur. Uskiidar Universitesi, 13.000'e yakin &grencinin iiye oldugu toplam 78 &grenci kuliibii,
sosyal sorumluluk projeleri, bilimsel ve sanatsal etkinlikler, kiiltiirel s6ylesiler, spor organizasyonlari ve
konserlerle 2019-2020 egitim-6gretim yilinda yaklasik 345 etkinlige ev sahipligi yapmaistir.

Cars1 yerleskesinde bulunan 1000 m2’lik bir alana sahip ¢ok amagli kapali spor kompleksinde modern
aletlerden olusan fitness center’in yam sira, basketbol, voleybol, futbol miisabakalari
gerceklestirilebilecek hentbol, tenis oynanabilecek bir alan bulunmaktadir.

Universitenin egitim ve dgretim faaliyetlerinin yapildig1 yerleskelerde; toplam kapal1 alamin 154.530m?,
nitelikli agik alanin 30.635 m?, kapal1 ve nitelikli agik alan toplaminin 185.165 m? oldugu, kampiiste
O0grenim goren 6grenci sayisinin 13.774 oldugu dikkate alindiginda, 6grenci basina alanin 13,44 m?
oldugu belirtilmistir. Bu oranin, Vakif Yiiksekdgretim Kurumlarinin Kurulus ve Isleyisine Dair Usul ve
Esaslarin 14 tincti maddesinde belirtilen “Kurulmasi planlanan vakif yiiksek6 gretim kurumunda 6grenci
basina diisen agik ve kapali alan toplami1 12 m? den az olamaz” hitkkmiine uygun oldugu tespit edilmistir.

Uskiidar Universitesi, yasal diizenleme kapsaminda Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu tarafindan
olusturulan izleme takimi araciligt ile 2018 yilinda degerlendirilmis ve sonrasinda KGBR
olusturulmustur. Bu siirecin ardindan geri bildirim raporunda ortaya konulan Gelismeye Acik Y 6nlerin
tyilestirilmesine yonelik faaliyetlerin izlenmesi amaciyla kuruma 04.10.2021 tarihinde izleme
takimimiz tarafindan bir giinliik izleme ziyareti gerceklestirilmistir. Bu ziyaret 6ncesinde 2018 KGBR



ve KIDR 2019 ve KIDR 2020 takimimiz tarafindan degerlendirilmis, kuruma ait 2019-2023 Stratejik
Plani, 2019 ve 2020 Faaliyet raporlari, 2018, 2019 ve 2020 Performans programlari iligkilendirilerek
gelistirmeye agik yonler stratejik plan ve faaliyetler baglaminda degerlendirilmistir. Bunun yaninda

raporlarin ilk incelenmesi sonrasinda gereksinim duyulan hususlarda kurumdan bilgi ve belge talebinde

bulunulmustur.

Ziyaret sirasinda Rektor, Kalite Komisyonu Uyeleri, Senato ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Dekanlar,
Merkez Midiirleri, BAP Koordinatorii ile goriismeler yapilmistir. Goriismeler, kurum Rektoriiyle
izleme siirecine iligskin bilgilendirme ve kalite giivence sistemine iliskin degerlendirme ile baslamuis,
ardindan Rektor yardimcilar ile goriisiilmiis, daha sonra da 2018 KGBR'de Kalite Giivence Sistemi,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme/Topluma Katki, Yonetim Sistemi ve Karar alma
basliklarinda verilen gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi i¢in gergeklestirilen faaliyetlere yonelik
kurum kalite komisyonuyla yapilan toplant1 ile stirmiistiir. Verilen aradan sonra Kurum Rektoriiniin
Senato tiyeleri ve izleme takimina yonelik gerceklestirdigi KGBR'deki gelismeye agik yonlere iliskin
sunumunun ardindan senato tyeleri ile birimlerdeki kalite giivence sisteminin yayginligi, Egitim-
Ogretim, Arastirma Gelistirme, Topluma Katki basliklarinda onceden hazirlanilan KGBR temelli
sorularin yanitlar1 ve sunulan kanitlar hususunda degerlendirmeler yapilmistir.

Ziyaret, Kaliteden sorumlu Rektor Yardimceisi, Kalite Komisyonu Uyeleri, Senato ve Yénetim Kurulu
Uyeleri, Dekanlar, Merkez Miidiirleri ve BAP Koordinatorii ile iiniversitenin 6zellikle bolgesel
kalkinma hedefleri ve uygulamalar1 konularinda goriismeler ile devam ettirilmistir. Ziyaret kurum
Rektorii ile izleme stirecinde tespit edilen gelismeye agik yonlerin ve ziyaret siirecinin kuruma katkisinin
taraflarca teyit edilmesiyle sonlanmustir.

2018 KGBR'de belirtilen gelistirmeye agik yonlerin iyilestirilmesine yonelik kurumda yiiriitiilen
faaliyetler, uzaktan egitim siirecine iliskin uzaktan egitim alt yapisi, egiticilerin egitimi, sinav
uygulamalar1 ve sinav giivenligi disindaki hususlara dair ziyaret sirasindaki tespitlerimiz raporun ilgili
basliklarinda verilmistir.

[zleme takimi olarak siirece olan destekleri ve yapici tutumlari nedeniyle kurum Rektorii Prof. Dr.
Mehmet ZELKA ve Kaliteden sorumlu Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Durmus ACAR basta olmak tizere
gorlismelere katki sunan tiim kurum yoneticilerine ve paydaslarina tesekkiir ederiz.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

Universitede, Stratejik Plamina uygun olarak diizenlenen Kalite Giivence Sistemi ve Kalite Giivence
Sistemine girdi olusturan Stratejik Plan dogrultusunda tniversitenin belirledigi stratejik amag¢ ve
hedefler ile uzaktan egitim amag ve hedefleri olusturulmustur.

KGBR’2018’de kurumun gii¢lii yonleri ve gelismeye agik yonleri belirtilmistir. Kurumun sahip oldugu
“Giiclit Yonlerin” gecen siire icinde siirdiiriilebilirlikleri ile “Gelismeye Ac¢ik Yonleri” hususunda
yapilan ¢calismalar ve gelinen noktalara iliskin degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Guchi Yonler

GY1. Kurum Yoneticileri kalite giivence sistemi cahsmalarma 6nem ve destek vermektedir.

Kurum yoneticilerinin, kurumun 2018 yilinda yapilan ilk degerlendirme siirecinden itibaren kalite
giivence sistemini gelistirmek i¢in ¢aba gostermeleri ve bu konuda yapilan ¢alismalara hem 6nder hem
de destek olmalar1 takdir edilen bir ¢abadir.

GY2. Kurumun tim sureclerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta, Kalite Politikasi ile Kalite Komisyonunun kararlarna internet iizerinden kolayca
erisilebilmektedir.

Kurumun Kalite Komisyonu ve Kalite Politikas1 bulunmaktadir. Kalite politikas1 web sayfasinda
yayimlanmistir. Kalite Komisyonu Uyeleri; Rektor, Rektor Yardimeisi, Dekanlar, Enstitii Miidiirleri,

SHMYO Miidiirii, Genel Sekreter, Kalite ve Insan Kaynaklar1 Direktorii ve Ogrenci temsilcisinden
olusmaktadir. Kalite Komisyon baskan1 Rektor ’diir. Rektor’iin olmadigi zamanlar komisyona Rektor
Yardimcis1 bagkanlik etmektedir. Rektor ve siire¢ liderlerinin kalite giivencesi bilinci, sahipligi ve

kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik etmesi gelismis diizeydedir. Aynmi sekilde

birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirli yerlesmis, Akademik ve idari birimler ile yonetim

arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur Ogrenci temsilcisi olarak 6grenci konsey baskam

secilmistir.

Universite, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kriterleri, EHEA, EUA, EUPASHE, ESU gibi kalite
kilavuzlarini, FEDEK, ISO 9001:2015, ISO 17025, Pearson Akreditasyon standartlarini referans olarak
kullanmaktadir. Bu standartlar kapsaminda Universitede tamamlanmis ve halen var olan akreditasyon
calismalar1 bulunmaktadir.

Kalite Komisyonunun 2017 yilindan itibaren toplant1 tutanaklarina web sayfasindan ulasilabilmektedir.
Bu durum kalite ¢alismalarinin izlenebilirligini ortaya koymaktadir.

GY3. Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammmlamis ve ilan etmistir.

Kurumun bu alandaki gii¢lii yan1 devam etmektedir. Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda
ve Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde, egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve
kalitesinin gelistirilmesi amaciyla ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kuruma
0zgli anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi yapmak ve bu
kapsamdaki caligmalar1 senatoya; senato bulunmayan kurumlarda ise yonetim kuruluna sunmak
seklindeki kalite kurulu gorevi tanimlanmasi bunun kanitidir.



GY4. Kurumda i¢ paydaslar icin kayit, izleme, degerlendirme ve ¢oziim iiretme amach 6zgiin
yaziimlar ve uygulamalar kullamlmaktadir.

Kurumun gii¢lii yan1 devam etmektedir. Uskiidar Universitesi 6gretim elemanlarinin akademik, egitim-
Ogretim ve idari faaliyetleri ile ilgili tim performanslariin ve gelisimlerinin izlenmesi adina
Universitede Faaliyet Takip Sistemi (FTS) yazilimi gelistirilmistir.

Akademik kadro igerisinde arastirma yapan tiim 6gretim elemanlarinin performanslart FTS sisteminde
toplanmakta ve her akademik yilin sonunda degerlendirilmektedir. Bu baglamda liderlik ve kalite
giivencesi kiiltlirti her bir 6gretim elemaninin idari faaliyetleri baz alinarak yapilan hesaplamaya gore
idari performans puani olusmaktadir.

GY5. Kurum, egitim—6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini acik, dogru, giincel ve kolay
ulasilabilir sekilde yayimlamakta ve kamuoyunu bilgilendirmektedir.

Kurumun gii¢lii yan1 devam etmektedir. Universite vizyonu olan “Yiiksek nitelikli insan yetistirmek ve
bilgi tiretmek icin yenilik¢i, gelecek odakli bir egitim-Ogretim anlayisiyla arastirma ve uygulama
programlar1 gelistiren, toplumsal kalkinma i¢in deger iireten, 6ncii ve evrensel bir beyin issii olmak.”
kapsaminda Rektor, Dekan, Miidiir, Boliim Baskani, Genel Sekreter, Idari Direktorler gibi yoneticilerin
katildig1 Vizyon Toplantilar1 gergeklestirilmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler

GALl. Universite saghk alaninda tematik bir kurum olma egilimi gostermekle birlikte, misyon
odakh yaklasim tam olarak yansitamamaktadir.

Uskiidar Universitesi gelecege odaklanmay temel alan vizyon toplantilar1 gergeklestirmis olup; Diinya,
Tiirkiye ve sektor bagliklarinin konusuldugu ve tam giin siiren toplantilarda Uskiidar Universitesi’nin
mevcut durumu ve ileriye yonelik olarak alinabilecek tedbirler tartisilmis; hedeflenen marka algis1 ve
stratejiler belirlenerek konumlandirma stratejileri ve stratejik yol haritalari ¢izilmistir.

Universite, “Davranis bilimleri ve saglk alanlari basta olmak iizere, insanligin temel sorun ve
ihtiyaclarina yeni nesil bilimsel ¢oziim iireten, ¢cevre ve dogaya saygili, kurumsal degerlerimize sahip
ctkan bireyler yetistirmek” olarak belirledigi kurumsal misyonunu saglik alaninda Tip Fakiiltesi ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi ile kanitlama asamasina girmistir.

Vizyonu; “Yiiksek nitelikli insan yetistirmek ve bilgi tiretmek icin yenilik¢i, gelecek odakli bir egitim-
O0gretim anlayisiyla arastirma ve uygulama programlar gelistiren, toplumsal kalkinma i¢in deger iireten,
oncii ve evrensel bir beyin {issii olmak.” olan Uskiidar Universitesi gelecege odaklanmayi temel alan 3
ayr1 vizyon toplantis1 ger¢eklestirmistir. Ayn1 zamanda iiniversitenin AR-GE caligsmalar1 incelendiginde
de, yine yogunlukla saglik, saglik bilisimi ve tip alanindaki odag: goriilebilmektedir

GA2. Kurumda Kalite surecinin onemi kavranms ve hizh bir yol abmmis olmakla birlikte, kurum
genelinde Kkalite kulturu yeterli diizeyde yaygmlasmamis ve uygulamalara yeterince
yansitlamamustir.

Kurum genelinde kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasi, akademik ve idari hizmetlerinin degerlendirilmesi,
gelistirilmesi, i¢ ve dis kalite glivencesi sisteminin kurulmasi, yiiriitiilmesi ve akreditasyon siire¢lerine
yonelik caligsmalar1 ile ilgili gorev, yetki ve sorumluluklara iligkin hiikiimleri belirlemek amaciyla;
Kalite Gelistirme ve Glivencesi Y6nergesi diizenlenmis ve kurum web sayfasinda yayimlanmustir.

Kurum calisanlari, PUKO déngiisiiniin 6nemi, diizeltici faaliyetler ve iyilestirmeye yonelik 6nleyici
faaliyetler, risk temelli bakis a¢is1 olusturma, 6l¢iilebilir verilere dayali karar verme yaklagimi, paydas



odakli olma, proses odakli yaklasimlar konusunda bilgilendirilmektedir. Universite biinyesinde
UKSPRO kalite yazilimi ile kalite yonetimi dijitallestirilmistir. Dokiiman ydnetimi, toplant1 yonetimi,
PUKO ve DOF yonetimi, egitim yonetimi, oneri sistemi ve sikdyet yonetimi, hedef ve performans
yonetimi vb. nin izlenebilirligi kolaylastirilmistir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlarin incelenmesinde kurumda kalite kiiltiiriiniin gelismesine
yonelik ¢abalar goriilmektedir.

GA3. Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri; kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini agik ve
anlasilabilir diizeyde yansitmamaktadir.

Uskiidar Universitesi, gelecege odaklanmayr temel alan vizyon toplantilarim gerceklestirmis olup;
Diinya, Tirkiye ve sektor basliklarimin konusuldugu ve tam giin siiren toplantilarda Uskiidar
Universitesi’nin meveut durumu degerlendirilmistir. Hedeflenen marka algisi ve stratejiler belirlenerek
konumlandirma stratejileri ve stratejik yol haritalar1 ¢izilmistir. Ayrica ilgili toplantilar sonucunda 2019

yilinda tiniversitenin misyon ve vizyonu asagidaki sekilde revize edilmistir.

Misyon (Yeni) Davranis bilimleri ve saglik alanlar1 basta olmak iizere, insanligin temel sorun ve
ithtiyaglarina yeni nesil bilimsel ¢oziim iireten, ¢cevre ve dogaya saygili, kurumsal degerlerimize sahip
cikan bireyler yetistirmek.

Vizyon (Yeni) Yiksek nitelikli insan yetistirmek ve bilgi iiretmek icin yenilik¢i, gelecek odakli bir
egitim-0gretim anlayisiyla arastirma ve uygulama programlar1 gelistiren, toplumsal kalkinma i¢in deger
tireten, 6ncii ve evrensel bir beyin tissii olmak

Universitenin hedefleri ise ‘Cagdas insan ve insan odakli teknolojiye hakim, yiiksek nitelikli egitim,
Ogretim, arastirma ve uygulama programlar gelistirerek, bolgesel kalkinmaya katma deger ve katilim
saglayarak, Tiirkiye’de Avrupa Birligi ve diinya standartlarinda egitim- 6gretim yaparak 6rnek bir
evrensel tiniversite olmak’ seklinde ifade edilmektedir. Bu kapsamda, tilkemizin ihtiyaglarini karsilayan
tistiin nitelikli akademik programlar gelistirerek, kaynaklar1 en verimli sekilde kullanarak insanligin ve
Ozellikle bolgemizin daha ¢ok saglik sorunlarina ¢oziim {iretecek bilimsel faaliyetler ile {iniversite
kurulus amaglarim gergeklestirmekte oldugu vurgulanmistir.

Bu sekilde tamimlanan ve aciklanan Universite misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerinin kurumsal
durusunu, 6ncelik ve tercihlerini daha agik yansitir bir nitelik kazandig1 goriilmektedir.

GA4. Universitenin kalite giivence sisteminde ve stratejik plan cahsmalannda dis paydaslarn
roline iliskin tamimh bir mekanizma heniiz olusturulmanmstir.

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunda dis paydas listesi sunulmustur. Dis paydaslar ile ilgili olarak
farkli yontemlerden faydalanildigi ifade edilmektedir: Dis paydas anketi, 6grencilerin staj ve uygulamaya
gittikleri kurum ve kuruluslardan alinan geribildirimler, belediyeler ve milli egitim miidiirliikleri ile
yapilan igbirlikleri neticesinde alinan goriis ve geribildirimler, 6grenci yakinlari ile yapilan toplantilar ve
alman geribildirimler Dekanliklarca ilgili sektér temsilcileri, sanayi kuruluslari, meslek orgiitleri,
dernekler ve diger tiniversitelerin akademik yoneticileri ile yaptiklari toplanti ¢iktilari; Mezunlar ile
yapilan toplantilar ve alinan geribildirimler.

Universite en énemli dis paydaslar1 olan mezunlarina yonelik olarak 2015 yilinda Mezunlar Dernegi
kurulmustur.  Dernek  ¢alismalar1  Kariyer =~ Merkezi  Direktorliigii =~ koordinasyonunda



gergeklestirilmektedir. Mezunlarin istihdam durumlari, beklentileri ve kendilerine mezuniyet sonrasi
saglanabilecek her tiirlii imkan ile ilgili geribildirimler siirekli izlenmektedir. Bu ¢erg¢evede, kurumun
mezunlarina yonelik Mezun Karti olusturulmus olmasi énemli bir kazanimi ortaya ¢ikarmaistir.

Dis paydaslarin kalite siireclerine katilimi, hem 1ilgili fakiilte dekanliklar1 nezdinde yerel, hem de
Rektorliik nezdinde daha genel anlamda saglanmaktadir. Fakiilteler, kendi boliimlerine iliskin meslek
Orgiitleri, isverenler, 6grencilerin staj ve uygulamaya gittigi kurum ve kuruluslarla sagladigi diyalog ve
1s birligi ile dis paydaslarini siirece dahil etmektedirler. Rektorliik ise birgok Bakanlik, Milli Egitim
Midiirliikleri, ISKUR vb. gibi makro diizeyde yiiriittiigii is birlikleri ile paydaslarla iliskilerini
esgiidimlii sekilde yapilandirmstir.

Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde veri toplama araclar1 ve yontemi olarak anketler, odak grup
toplantilari, calistaylar, bilgi yonetim sistemi vb. kullanilmaktadir.

GAS. Kurumun anahtar performans gostergeleri acik bir bicimde tammlanmanmustir.

Universitenin 2019 — 2023 Stratejik Planinda Performans Gostergelerine yer verilmis olup; ¢esitli
anahtar performans gostergeleri tanimlanmis ve

https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/526/file/stratejik plan_a42.pdf,

https://kalite.uskudar.edu.tr/tr/anahtar-performans-gosterleri linkleri ile Universitenin Web sayfasinda
yayimlanmustir.

GAG6. Universitenin tiim birimlerinde egitim- gretim, arastirma, toplumsal katk suirecleri ile idari
ve yonetsel siireclerde PUKO dongiisii etkin bir bicimde isletiimemektedir.

Universitede, Kalite Giivence Siireci PUKO (Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al) dongiisii
cergevesinde isletilmektedir. Belirlenen amacg-hedefler dogrultusunda planlanan egitim-6gretim

hedeflerinin uygulanabilirligi denetlenmekte, gerekli goriilen alanlarda iyilestirmeler yapilarak 6nlem

alimmaktadir. UKSPRO programi kullanilmaya baglanmis olup, program igerisinde iyilestirmeye yonelik
faaliyetler ve Diizeltici Faaliyetler PUKO ¢evrimi kullanilarak yapilmaktadir. Her ¢alisana UKSPRO
kullanicis1 tanimlanmustir.

Uskiidar Universitesi, programlarinin siirekli izlenmesi, yeterliliklere ulasilip ulasiimadiginin
degerlendirilmesi ve bunu takiben gerekli giincellemelerin yapilmasina yonelik olarak bir mekanizmaya
sahiptir ve bu anlamda bir¢ok kaynaktan faydalanmakta olup, uzaktan 6grenim dénemlerinde de bu
hususlar online olarak yiiriitiilmeye devam ettirilmistir.

PUKO dongiisiiniin etkinligini saglayabilmek icin Uskiidar Universitesi 6gretim elemanlarinin
akademik, egitim-0gretim ve idari faaliyetleri ile ilgili tiim performanslarinin ve gelisimlerinin
izlenmesi adina Universite tarafindan Faaliyet Takip Sistemi (FTS) yazilimi gelistirilmistir. Akademik
kadro igerisinde arastirma yapan tiim 6gretim elemanlarinin performanslar1 FTS sisteminde toplanmakta
ve her akademik yilin sonunda degerlendirilmektedir. Yazilimmn PUKO dongiisiiniin izlemesine
yardimc1  oldugu gortilmiis, ancak islerligini saglamak yayginlastirmayr gergeklestirmek igin
uygulamanin tizerinde tiim birimlerde etkin ¢aligsmalarin yapilmasi gerektigi anlasilmistir.

GA7. Universite biinyesindeki birimlerde damsma kurullan olusturulmamustr.

Universitede 3 alanda danisma kurullarmin olusturulmustur.Bunlar;
*Akademik Danisma Kurulu,
*Arastirma ve Uygulama Merkezleri Danisma Kurullar
*AR-GE Danisma Kurulu
Bu kurullarin yeni olusturulmasi ve etkinliklerinin baglangi¢ asamasinda oldugu goriilmiistiir.


https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/526/file/stratejik_plan_a42.pdf
https://kalite.uskudar.edu.tr/tr/anahtar-performans-gosterleri

EGIiTiM ve OGRETIM

KGBR’2018’de kurumun giiglii yonleri ve gelismeye agik yonleri belirtilmistir. Kurumun sahip oldugu
“Giglii Yonlerin” gecen siire i¢inde sirdiriilebilirlikleri ile “Gelismeye Agik Yonleri” hususunda
yapilan ¢alismalar ve gelinen noktalara iliskin degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasinda derse iligkin yariyil ¢alismalar1 ve etkinlik degerlendirmelerinde
ogrencilerin sinavlar1 disinda asagidaki ekran goriintiisiinde verildigi izere AKTS hesaplamalarinda da
uygulama ve proje caligsmalari, ders dis1 ¢alismalar1 ve seminer / sunum c¢alismalar1 da esas alinmakta ve
sadece dersin yiriitiiciisii degil dgrenci katilimi da etkin saglanmaktadir. Uzaktan 6gretim siirecinin
baslamasi ile birlikte tiniversitemiz biinyesinde kurulan koordinatorliik ile tiim siirecin yiiriitiilmesi
gorev tanimlari ile birlikte ilan edilmistir. Stirecin adim adim nasil yliriitiildiigiine dair bilgi metnine
https://covid19.uskudaruniversitesi.edu.tr/uzaktan-ogretim-faaliyetleri adresinden ulasilabilmektedir.

Giiclii Yonler

GY1. Kurumda 6grencilere vizyon kazandiran bir akademik kadro bulunmaktadir.

Universite akademik kadro sayisi tiim programlarda etkin sekilde egitim- 6gretim siirdiirebilmesine
yonelik asgari sartlar1 saglamakla birlikte, bu asgari sartlarin tizerinde akademik personel istihdam
edilerek egitim- Ogretim kalitesini artirma gayretleri bulunmaktadir. Nitelikli akademik personel
istihdamina yonelik olarak “Uskiidar Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Usul ve
Esaslari”n1 kamuya ac¢ik sekilde yayimlamis ve bir puanlama tablosu olusturmustur. Bu esaslar
icerisinde bir 6gretim iiyesinin Universite kadrolarina atanmasi ile ilgili sartlar ve yeterlilik puam agikca
ifade edilmistir. Buna ek olarak Universitede akademik personel atanma usul ve esaslart ile idari teskilat
yapisina iligkin mevzuat bulunmakta ve buna gore islemler yapilmaktadir.

GY2. Akademik personel ile 6grenciler arasinda giicli bir iletisim ve damsmanhk mekanizmasi
bulunmaktadr.

Her sinif ve subeye gore dgrencilere danisman 6gretim elemanlar1 atanmaktadir. Bu danisman 6gretim
elemanlar1 6grencilere ders secimlerinden, program olusturmalarina, egitim 6gretime iliskin her tiirlii
soru ve sorunlarindan, kisisel soru ve sorunlarina iliskin her alanda rehberlik yapmaktadirlar. Ogrenci
danmigsmanlig1 faaliyetlerinin daha efektif, interaktif ve planli sekilde siirdiriilebilmesi ig¢in STIX
programi araciligr ile randevu sistemi gelistirilmektedir. Ayn1 zamanda Universitenin genelinde agik
kapi politikas1 giidiilmektedir.

Bu sayede Ogrencilerin diledikleri zamanlarda danisman hocalarina ulagsmalar1 kolaylastirilmaktadir.
Danismanlik hizmetlerinin etkililigi her donem yapilan 6grenci memnuniyet anketleri ile 6l¢iilmektedir.
Ogrencilerin psikolojik rehberlik almalarina kanaat getirilirse damisman tarafindan 6grenci Psikolojik
Danismanlik Birimi’ne yonlendirilmektedir. Ayn1 zamanda 6grenciler dogrudan psikolojik danismanlik
biriminden randevu alarak da bu ihtiyaglarim1 karsilayabilmektedirler. Psikolojik Danismanlik Birimi
psikiyatri uzmanlar1 ve uzman klinik psikologlardan olusmaktadir. PDB disinda, 6grenciler her tiirlii
saglik problemlerinde Isyeri Hekimi (Revir), Tip Merkezleri ve Anlasmali Hastane’den kolaylikla
faydalanabilmektedir.

Her donemin basinda olusturulan izlencelerde, dersin degerlendirme yontemleri her dersin basinda
ogrencilere bildirilmektedir. Izlencede bildirilen yontem disinda bir yontem uygulanmamaktadir.
Ogretmeden 6grenme stratejisi konusunda 6grencilere yalnizca teorik olarak bilgi yiikleme yontemi
degil, bilgiye nasil ulasacaklarina iligskin ara¢ ve yontemlere yonelik aktarimlar yapilmaktadir.



Ogrencilerin basar1 durumlar1 kurum tarafindan gézlenmektedir ve degerlendirilmektedir. Bu anlamda
odiillendirme ve tesvik siiregleri tammlanmustir. Bu siiregler Uskiidar Universitesi Burs Y 6nergesinde
detayl1 sekilde aciklanmis ve web sayfasinda yayimlanmustir. Ogrencilerin gerek akademik basarilari,
gerekse sportif basarilar1 burslarla desteklenmektedir.

GY3. Kurum giincel teknolojilerle entegre edilmis modern egitim alanlarina ve laboratuvarlara
sahiptir

Universitenin egitim ve dgretim faaliyetlerinin yapildig1 yerleskelerde; toplam kapal1 alamin 154.530m?,
nitelikli agik alanin 30.635 m?, kapal1 ve nitelikli agik alan toplaminin 185.165 m? oldugu, kampiiste
O0grenim goren 6grenci sayisinin 13.774 oldugu dikkate alindiginda, 6grenci basina alanin 13,44 m?
oldugu, Vakif Yiiksekogretim Kurumlarimin Kurulus ve Isleyisine Dair Usul ve Esaslarin 14 iincii
maddesinde belirtilen “Kurulmasi planlanan vakif yiiksekégretim kurumunda 6grenci basina diisen agik
ve kapali alan toplami 12 m? den az olamaz” hiikmiine uygun oldugu tespit edilmistir. Universite
blinyesinde bulunan tiim uygulama laboratuvarlar1 ve egitime destek birimleri Ogrencilerin
hizmetindedir.

GY4. Kurum saghk alaninda nitelikli ara eleman yetistiren giiclii egitim programlarna sahiptir.

Universitede, 6 fakiilte, 1 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 5 Enstitii ve 34 Arastirma ve
Uygulama Merkezi yapisi i¢inde saglik agirlikli nitelikli ara eleman yetistirmeye yonelik programlar
dikkate degerdir. Uskiidar Universitesinin tarihsel gelisimine bakildifinda saglik sektériinde kalite
calismalarindaki éncii roliiniin Universite faaliyetlerine de yansitilacag: asikardur.

GYS. Kurum Cift Ana Dal ve Yan Dal egitimine 6nem vermektedir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 68renci gruplart disinda kalan yatay gecis, yabanct uyruklu dgrenci sinavi
(YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler olusturulmus ancak
bu konuda yayginligin yeteri diizeyde olmadigi anlasilmistir.

GY6. Kurum uluslararasilasma stratejilerinin gelistirilmesi, isbirliklerinin arttinlmasi, damsma
kurullarinin olusturulmas1 ve uluslararasi 6grencilerin sisteme entegrasyonu acisindan gigcli
yontem ve mekanizmalara sahiptir.

Kurumun en basarili oldugu husus uluslararasilasmadir. Uluslararas1 Isbirligi Kapsaminda; 97
Universite’nin 433 boliimii ile Erasmus Anlagsmasi yapilmis olup, Universite Psikoloji boliimiinde
Tiirkiye’de en fazla Erasmus Anlagmasina sahip Universitedir. Uluslararasilasma hedeflerine ulagilip
ulasilmadigini izlemek tizere olusturulan mekanizmalara sahiptir. Stratejik plan i¢cinde de Hedef 1,Hedef
2 ve Hedef 3 icinde uluslararasilasma agik ve net bir bigimde konulmustur.

GY7. Kurumda akademik ve idari personel ile 6grencilerde guchi bir aidiyet duygusu
bulunmaktadir.

Universite gerek akademik kadro sayisi gerekse idari personel sayilari tiim programlarin etkin sekilde
egitim-0gretim siirdiirebilmesine yonelik asgari sartlar1 saglamakla birlikte, bu asgari sartlarin tizerinde
akademik personel istihdam ederek egitim-6gretim kalitesini artirmustir. Ogrencilere verilen bilgi ve
deneyim yaninda tiniversitesi ile gurur duymaya dayanan bir aidat duygusu gelistirilmis ve bu konuda
cabalar devam etmektedir.

GY8. Kurum cesitli sertifikalandirma programlan yiiriitmektedir.



Oncelikli doniisiim programlari ¢ergevesinde {iniversite AR-GE odaklari ile paralel, Yerel 6lgekte, sivil
toplum kuruluslar ile ulusal projeler (ISTKA), siirekli egitim merkezi {izerinden sertifikasyona tabi
egitimler, KOSGEB destekli girisimcilik egitimleri, Saglik Bilisimi ve Teknolojileri alaninda akademik
caligmalar, projeler, patent bagvurulari, sanayi igbirlikleri yiirtitiilmektedir.,

Universitedeki merkezler, ayn1 zamanda seminerleri, kurslar sertifika ile sonuglanan kapsamli egitim
programlarina doniistiirerek kurs ve seminerleri {iniversitenin trtinleri olarak kamu ve 6zel kurumlara
yayginlastirarak, aragtirma ve gelistirmenin toplum ve ulusal diizeyde yayginlagsmasini saglamaktadir.

GY9. Kurumda duzenlenen etkinliklerin sayis1 ve kapsamm o6grencilerin beklentilerini
karsilamaktadir.

Pandemi doneminde bu etkinlikler cogunlukla ¢evrimig¢i hale gelmesine ragmen sayu, ¢esit ve yenilik
yoniiniin gelistirilmesi 6nerilir.

Gelismeye Acik Yonler

GAl. Kurumda ogrenci merkezli 6grenme yaklasim tiim birimleri kapsayacak sekilde
yerlesmemistir.

Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasinda derse iligkin yariyil ¢alismalart ve etkinlik degerlendirmelerinde
Ogrencilerin sinavlart disinda AKTS hesaplamalarinda da uygulama ve proje calismalari, ders dist
calismalar1 ve seminer / sunum caligmalar1 da esas alinmakta ve sadece dersin yiiriitiiciisti degil 6grenci
katilim1 da etkin saglanmaktadir. Uzaktan 6gretim siirecinin baglamasi ile birlikte {iniversite biinyesinde
kurulan koordinatorliik ile tiim siirecin yiiriitiilmesi goérev tanimlari ile birlikte ilan edilmistir. Siirecin
adim adim nasil yiritiildiigiine dair bilgi metnine https://covidl9.uskudaruniversitesi.edu.tr/uzaktan-
ogretim-faaliyetleri adresinden ulasilabilir

Her donemin basinda olusturulan izlencelerde, dersin degerlendirme yontemleri her dersin basinda
ogrencilere bildirilmektedir. Izlencede bildirilen yontem disinda bir yontem uygulanmamaktadir.
Ogretmeden 6grenme stratejisi konusunda ogrencilere yalmzca teorik olarak bilgi yiikleme yontemi
degil, bilgiye nasil ulasacaklarina iligskin arag¢ ve yontemlere yonelik aktarimlar yapilmaktadir.

Uzaktan Ogrenimde derslerin tamami es zamanli (senkron) ve interaktif bir sekilde yiiriitiilmiistiir. LMS
siteminin dahilindeki Perculus sistemi ile 6grenciler ile etkilesim iginde karsilikli soru cevaplarla
derslerin interaktif yiiriitiilmesi saglanmis, ayrica derslere katilamayan Ogrenciler; yapilan derslerin
kayitlarinin LMS sisteminde kalmasindan dolayr asenkron olarak dersleri izleyebilmislerdir. Ayrica

STIX tizerinden mesajlasma ve dokuman paylasimi ile Ogrenciler ile siirekli etkilesim icinde
olunmustur.

Ogrenci merkezli 6grenme yaklagimlarinin tiim birimleri kapsayacak sekilde uygulanmasi i¢in ¢aba
gosterildigi kanaatine varilmistir. Ogrencilerin karar alma siireglerinde yer aldigi geri bildirimlerin
izlendigi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapildig goriilmiistir.

GA2. Secmeli Derslerin say1 ve cesitliligi ile staj olanaklan baz bdliimlerde 6grencilerin
beklentilerini karsilamamaktadr.

Kurumda staj ve uygulamalara iliskin siirecler Lisans ve Onlisans Staj Yonergesinde belirtilmistir.
Kariyer Merkezi Direktorliigii ve ilgili bolim koordinasyonunda planlanan yerinde egitim ve staj
faaliyetlerinin boliim akademisyenleri tarafindan denetlendigi anlasilmistir Basta NPISTANBUL Beyin
Hastanesi olmak tizere ¢esitli kuruluslarda staj imkaninin saglandigi; staj sonrasi 6grencilerin ve kurum
yoneticilerinin goriis ve Onerilerinin alindigi, bu goriisler dogrultusunda ilgili programlarin ders



planlarinda degisiklige gidildigi goriilmiistiir. Kurumda gérev yapan 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanlari, ¢alisma alanlar1 ve ge¢mis bilgi birikimlerine gore ders havuzu olusturuldugu; 6zel uzmanlik
gerektiren bazi derslere ise mevzuatlar ¢ergevesinde uzman 6gretim elemanlar1 gorevlendirmesiyle ders
say1 ve ¢esitliliginin artirilmasina yonelik calismalarin yapildig: goriilmiistiir.

GA3. Kurumun a¢ik ve kapah alanlan yeterli degildir.

Ogrenci sayistmin 2018’ den bu yana ortalama bir buguk kat arttig1 goz dniine alindiginda acik ve kapali
alanlarda fiziksel yapilasmanin kurum i¢i dinamigi saglayacak sekilde planlanmasi onerilir.

GAAJ4. Kiitiiphane; fiziksel alan, erisilebilirlik kaynaklann giincellidi ve sayis1 acisindan 6grencilerin
ihtiyaclarnnm karsilamamaktadir.

Kiitiphane ve okuma salonlart kullanim alanlari, basili ve elektronik kaynaklarin arttig1 gozlemlenmis
olsa da 6grenci sayisindaki artisa oranla gelistirilebilir.

GAS. Ogrenci kuliip ve topluluklanna yeterli fiziksel alan aynlmamustir.

Ogrenci sayis1 2018 den bu yana ortalama bir buguk kat arttig1 g6z 6niine alindiginda 6grenci kuliip ve
topluluklarina yonelik ayrilan fiziksel alanlarin gelistirilmesi onerilir.

GA6. Akademik personele yonelik sunulan Egiticilerin Egitimi Prograom Universitenin tiim
birimlerini kapsayacak sekilde uygulanmamaktadir.

SHMYO tarafindan hazirlanan ve uygulanan Egiticilerin Egitimi Programi kapsaminda akademik
birimler tarafindan 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini arttirici egitimlerin diizenlendigi fakat tim
birimleri kapsamadig1 goriilmiistiir.

GA7. Yiiriirliikteki yonetmelikler kapsaminda engelsiz iiniversite sartlan olusmamustir.

Bu kapsamda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde engelli 6grenci birimi kuruldugu;
0zel gereksinim durumlarindan dolayr ders ve sinav uygulamalarinda karsilasilan sorunlara yonelik 6zel
gereksinimli 6grenciler i¢in egitim—6gretim ve sinav uygulamalart yonergesi diizenlendigi ve her
birimde Engelli Ogrenci Birimi Akademik Komisyon Temsilcilerinin belirlendigi anlasilmstir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

KGBR’2018’de kurumun giiglii yonleri ve gelismeye agik yonleri belirtilmistir. Kurumun sahip oldugu
“Giglii Yonlerin” gecen siire i¢inde siirdirtilebilirlikleri ile “Gelismeye Agik Yonleri” hususunda
yapilan ¢alismalar ve gelinen noktalara iliskin degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Giiclii Yonler

GY1. Kurum Beyin Arastirmalan ve Davrams Bilimleri alaninda isim yapmus bir kimlige sahiptir.

BrainPark Kulucka Merkezi Uskiidar Universitesi'nin ana AR-GE odaklar1 Davrams Bilimleri ve Saglik
olmak iizere; Sinir Bilim, Dijital Saglik, Yapay Zeka, Giyilebilir Teknolojiler, Siber Giivenlik, Adli
Bilimler ve  Kisisellestirilmis Tip  dikey alanlarinda  teknoloji  tabanli  girisimlere
odaklanmaktadir. Kurumun bu yondeki gii¢clii yonii devam etmektedir.

GY2. Kurumda arastirma faaliyetlerine 6nem ve destek verilmekte, akademik personele yonelik
tesvik ve odillendirme sistemi bulunmaktadir.

ARGEYEP Direktorliigi biinyesinde faaliyet gosteren BrainPark Teknoloji Transfer Ofisi lisans,
yiiksek lisans ve doktora &grencilerinin TUBITAK BIDEB kapsaminda yiiriittiigii projeler ve burslar
konusunda 6grencilere destek vermektedir.

ARGEYEP Direktorliigi kapsaminda faaliyet gosteren BrainPark Kulugka Merkezi; Akademisyenlere
sirketlesme ve girisimcilik faaliyetlerine egitim ve mentorliikk destegi verdigi gibi; 6grencilerden de
yenilik¢i is fikri olanlara is fikrinin gelistirilmesi ve sirketlesme ve girisimcilik faaliyetleri i¢in de
profesyonel destek vermektedir.

ARGEYEP kapsaminda olusturulan ARGEYEP Yiiriitme Kurulu Universite'nin stratejik plamina uygun
olarak Universite'deki arastirma ortamimn ve disiplinlerarasi ¢alismalarin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve

koordinasyonunu saglamaktadir. Ogretim elemani kadrosunun ve 6grencilerin arastirma ¢alismalariin

yayginlastirilmasini, bilim ve sanat driinleri ile kiiltiirel etkinliklerin gelistirilmesini ve uygulama

projelerinin tesvik edilmesini, ulusal ve uluslararast1 boyutlarda Universite'nin etkinliginin

arttirilmasinda Universitenin ilgili Fakiilte, Boliim, Akademik Birim, Enstitii ve Merkezleri, ilgili
yonerge kapsaminda Universite diizeyinde koordinasyon ve isbirligi saglamaktadir. Kurumun bu

yondeki giiclii yonii devam etmektedir.

GY3. Kurum arastirma kadrosunun arastrma yetkinligini gelistirmesine yonelik faaliyetleri
onemsemekte ve desteklemektedir.

Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin, §grencilerin egitim-ogretim siireclerindeki akademik gelisimlerini

saglamak amaciyla ulusal ¢er¢evede ve TUBITAK BIDEB tarafindan kabul edilmis 6grenci projeleri
bulunmaktadir. Bununla birlikte, Genglik ve Spor Bakanligi 2018 Yili Genglik Projeleri Destek
Programina katildigi 1. Cagr1i Donemine hazirladiklar1 3 proje ile basarili bulunarak destek almaya hak
kazandiklar1 goriilmiistii. TUBITAK ve ISTKA destekli projelerde de &grencilerin arastirmaci olarak
yer aldigi ve akademik gelisimlerine katkida bulunan projeler ile egitim- 6gretim ve arastirma -

gelistirme siireglerinin paralel siirdiiriildiigii anlagilmistir. Ogrencilerin, buluslari ile ilgili siiregler,

TTO’larda Fikri ve Sinai Miilkiyet siirecleri baslatilarak desteklenmektedir. Universite, arastirma-
gelistirme siireglerinin toplumsal katki siiregleri ile biitiinlesmesini saglamak amaciyla hizmet

vermektedir Kurumun bu yondeki giiclii yonii devam etmektedir.

GY4. Kurumda giiclii bir Ar-Ge altyapis1 bulunmaktadir.



Arastirma-gelistirme siireclerinde uluslararasilasmanin nemine inanan Uskiidar Universitesi, UNESCO
tarafindan Norobiyoloji, Biligsel Tip ve Beyin Arastirmalar1 alanindaki calismalarindan otiri
miikemmeliyet merkezi olarak tayin edilmistir. Bu kapsamda, Uskiidar Universitesi’ne bir¢ok iilkeden
doktora 6grencisinin de gelmesinin 6nii a¢ilmis. AR-GE odaklarindan N6robilim alanindaki ¢aligsmalari
ile alana katkida bulunan Uskiidar Universitesi kazamim ve akademik calismalarinin sonuglarini her yil
yurtdisinda bu alandaki dikkat ¢eken konferanslarda rektorliik diizeyinde katilimla da temsil etmekte,
birikimlerini igbirligi talep eden iiniversitelerle de paylasmak tizere ikili anlasmalar imzalamaktadir.
Kurumun bu yondeki gii¢lii yonii devam etmektedir

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler

GAIl. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri tammlanms olmakla birlikte, bu stratejilere
yonelik olarak ilan edilmis somut bir arastirma politikas1 bulunmamaktadir.

Uskiidar Universitesi’nde AR-GE, Yenilik ve Girisimcilikle ilgili ekosistemin olusturulmasi, ilgili

ekosistem paydaslariyla AR-GE, Yenilik ve Girisimcilik faaliyetlerinin planlanmasi ve yonetilmesi;

Universitenin AR-GE ¢iktilarimn artirilarak, {iretilen bilgi ve teknolojinin transferini saglamak amaciyla

ARGEYEP (AR-GE ve Yenilik Politikalar1) Direktorliigii kurulmustur. ARGEYEP Direktorliigi,
Uskiidar Universitesi Rektorliigiine bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Agustos 2020 yilinda,

Uskiidar Universitesi’nin AR-GE, Yenilik ve Girisimcilik alaminda daha rekabetci olmasi ve teknoloji

transferi alaminda liderlik hedefiyle Arastirma-Gelistirme organizasyonu yeniden yapilandirilarak

kurulmustur. ARGEYEP Direktorliigii catis1 altinda BrainPark TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) ve
BrainPark Kulugka Merkezi hizmet gostermektedir. ARGEYEP Direktorliigii Altunizade'de, Uskiidar
Universitesi Merkez Yerleskededir. ARGEYEP Direktorliigii Uskiidar Universitesi'nin AR-GE, Yenilik
ve Girisimcilik Ekosistemini biiyiitmek; Universitenin AR-GE ¢iktilarini artirmak ve {iretilen bilgi ve
teknolojinin transferini saglamak amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurumda ARGEYEP

vasitasiyla kurumun arastirma stratejiisi gelistirilmis ve agik arastirma politikasi olusturulmaya

baslanmustir.

GA2. Kurumda ¢ok sayida arastima-uygulama merkezi kurulmus olmakla birlikte birka¢ merkez
aktif durumdadir.

ARGEY EP’nin yapisi, organlari, ¢alisma sekli, gorevleri, yetki ve sorumluluklari ile hedeflerine iliskin
esaslari da https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/18/file/u-u-argeyep-yonergesi.pdf —adresinde
verilen yonerge ile diizenlenmistir. Bununla birlikte,
https://ARGEY EP.uskudar.edu.tr/kategori/calisma- grup adresinde verilen ve ilan edilen AR-GE
odaklar1 cergevesinde arastirma ve gelistirme calismalar1 yapan Uskiidar Universitesi’nde bu amaglara
ulasmak i¢in farkli disiplinlerin katkilariyla 35 Arastirma ve Uygulama Merkezi ve 75

Laboratuvarlar/At6lye faaliyet gostermektedir.

35 bagimsiz ve farkli disiplinde toplumsal ve akademik isbirligi saglamak tizere acilan merkez ile
ulusal/uluslararasi projelere katilma ve katki saglama noktasinda akademisyenler, kulugka merkezleri,
hizlandiricilar ve teknoloji transfer ofisleri ile is birligi yapabileceklerdir. Kurum, tilke ekonomisine
orta ve uzun vadede deger katacak merkez ve akademi sanayi is birlikleri iiretime doniik hizmet
gelistirmeyi amaglamaktadir. Merkezler, ayn1 zamanda seminerleri, kurslar1 sertifika ile sonuglanan
kapsamli egitim programlarina doniistiirerek kurs ve seminerleri tiniversitenin iiriinleri olarak kamu ve
0zel kurumlara yayginlastirarak, arastirma ve gelistirmenin toplum ve ulusal diizeyde yayginlagsmasini
saglamaktadir. Kurumda arastirma-uygulama merkezi sayisinin artmasi saglanirken bu merkezlerde
aktiflik artmaktadir.

GA3. Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kurumun kendi arastirma stratejileri arasinda
belirgin/somut bir iliskilendirme yapilmamustir.



Uluslararas1 ¢ergevede ERASMUS hareketlilikleri ile 6grencilerin staj ve degisim programlarindan
istifade ederek yurt disindaki arastirma laboratuvarlarda gérev almalart saglanmistir. Ayrica 6grencilerin

ve proje egitimi almak isteyen vatandaslarin KOSGEB, yerel, ulusal ve uluslararasi miitesebbis,
sanayici, bilim insanlar1 ve girisimcilerden aldiklar1 proje egitimleri ile sertifikali proje yazma egitimleri

verilmektedir. Universite, Gen¢ Beyinler Akademisi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile AB destekli
projeler odak olmak tizere kamu kuruluslari ve sivil toplum oOrgiitleri tarafindan agilmis projelere

ogrenci odakl1 bagvurular gerceklestirmektedir. Universitede yiiriitiilen “Proje Kiiltiirii ve Girisimcilik”
dersleri ile de bu bilincin tiim 6grencilere ilk siniftan itibaren ulagsmasi amaglanmaktadir. Bununla

birlikte, uluslararas1 vizyonu ile kiiresellesen akademik mecraya da katkida bulunan ve istifade eden

tiniversite pek cok uluslararasi ismi de {iilkemize davet ederek tecriibelerinden istifade etmeyi

amaclamaktadir. Arastirma-gelistirme siireclerinde uluslararasilasmanin dnemine inanan Uskiidar

Universitesi, UNESCO tarafindan Norobiyoloji, Bilissel Tip ve Beyin Arastirmalari alanindaki
calismalarindan otiirii miikemmeliyet merkezi olarak tayin edilmistir. Bu kapsamda, Uskiidar

Universitesi’ne birgok iilkeden doktora 6grencisinin de gelmesinin éniiniin agilmasi saglanmistir. AR-

GE odaklarindan Norobilim alanindaki calismalar1 ile alana katkida bulunan Uskiidar Universitesi,
kazanim ve akademik calismalarinin sonuglarini her yi1l uluslararasi 6énemli konferanslarda dogrudan

Rektorliik diizeyinde katilim ile temsil etmekte, birikimlerini isbirligi talep eden iiniversitelerle de

paylasmak iizere ikili anlasmalar imzalamaktadir. Ogrencilerin buluslari ile siiregleri desteklenmekte ve

TTO’larda Fikri ve Sinai Miilkiyet siirecleri baslatilarak desteklenmektedir

Bolgesel olgekte, Saglik bilisimi alaninda teknolojik gelismeleri saglayacak ve akilli sistemler destekli
hizl1 tam, tedavi destekli sistemlerin gelistirilmesini saglamak ve saglik hizmetinin niifusun yogun
bolgelerde aksamasini engelleyecek yapay zeka destekli yatirimlara teknik ve bilimsel destek vermek,
(Yapay Zeka ve Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi) Ulusal 6lgekte, merkez ve
laboratuvarlarinda yiiriitiilen proje ve arastirmalar1 da uluslararasi 6lgekte kabul géren ve katma deger
tiretecek patent, yazilim, iirin gelistirmek i¢in somut ve onemli yol aldig1 goriilmiistiir. Bu anlamda
yukarida bahsi gegen kalkinma hedefleri dogrultusunda ve agiklanacak 11. Kalkinma Plani ¢ercevesinde
tiniversitede stratejik yatirnmlarin devam edecegi gézlemlenmistir.

GA4. Kurumda yapilan arastirmalar kismen sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katki saglamakla
birlikte, bu arastirmalarmn tesvik edilmesine iliskin sistematik bir siire¢ bulunmamaktadir

Arastirma-gelistirme siireclerinde uluslararasilasmanin 6nemine inanan Uskiidar Universitesi, UNESCO
tarafindan Norobiyoloji, Bilissel Tip ve Beyin Arastirmalar1 alanindaki ¢alismalarindan otiiri
miikemmeliyet merkezi olarak tayin edilmistir. Bu kapsamda, Uskiidar Universitesi’ne bir¢ok iilkeden
doktora 6grencisinin de gelmesinin Oniiniin agilmasi saglanmistir. AR-GE odaklarindan N6robilim
alanindaki c¢alismalar1 ile alana katkida bulunan Uskiidar Universitesi kazanim ve akademik
calismalarinin sonuglarin1 her yil yurtdisinda bu alandaki dikkat ¢eken konferanslarda rektorlitk
diizeyinde katilimiyla da temsil etmekte, birikimlerini isbirligi talep eden iiniversitelerle de paylasmak
tizere ikili anlasmalar imzalamaktadir. Ogrencilerin, buluslari ile ilgili siiregleri ve TTO’larda Fikri ve
Sinai Miilkiyet siiregleri baslatilarak desteklenmektedir. Universite arastirma-gelistirme siireclerinin
toplumsal katki siiregleri ile biitiinlesmesini saglamak amaciyla hizmetler vermektedir.

GAS. Teknoloji Transfer Ofisi ve Kulucka Merkezi tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin sayisi
ve kurum ici etkisi smirh diizeydedir.

Universitede iiretilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya doniistiiriilerek ticarilestirilmesine, tiniversite ile
sanayi arasindaki is birliginin olusturulmasina, mevcut is birliklerinin gelistirilmesine, sanayinin ihtiyag
duydugu bilgi ve teknolojinin iiniversitede iiretilmesine yardimer olmayi, yeni proje fikirlerini ve fon
imkanlarin1 duyurmak, patent basvurularinin yapilmasi ve girisimciligin gelistirilmesine katki saglamay:
amaglayan TTO, bu paralelde asagida belirtilen 5 uzmanlhik (modiil) ¢er¢evesinde cesitli basliklarda
faaliyetler ylirtitmektedir.



Modiill: Farkindalik, Egitim, Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri
Modiil2: Destekli Fonlardan Yararlanmaya Y onelik Faaliyetleri

Modiil3: Universite-Sanayi-Kamu lsbirligi ve Proje Gelistirme Faaliyetleri
Modiil4: Fikri ve Sinai Haklarin Y6netimi ve Lisanslama

Modiil5: Sirketlesme ve Girisimcilik Faaliyetleri

Girisimciligi ve ticarilesmeyi destekleyen kulugka merkezinin ana amaci geng girisimci adaylarina
baslangic sirketlesme, proje ve mentorliik destegi vermektir . BrainPark Kulucka Merkezi Uskiidar
Universitesinin ana AR-GE odaklar1 Davrams Bilimleri ve Saglik olmak iizere; Sinir Bilim, Dijital
Saglik, Yapay Zeka, Giyilebilir Teknolojiler, Siber Giivenlik, Adli Bilimler ve Kisisellestirilmis Tip
dikey alanlarinda teknoloji tabanl girisimlere odaklanmaktir.



TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

Kurumun, toplumsal katki misyonunu, politikalarini ve stratejik amacini paydas katilimlar1 ile Kurum
misyonu ile uyumlu olarak belirledigi gozlenmistir. Uskiidar Universitesi’nin topluma sagladigi en

degerli katki, Ruh- Beden Saglig1 ve Hastaliklar1, Tip, Genetik, Sosyal ve Biyomiihendislik Bilimleri,
Temel Bilimler, Spritiiel Bilimler, Aile Danismanligr gibi ¢esitli disiplinlerin ortak amaglar i¢in benzer

yontemlerle ¢alisarak bilim, hizmet {iretmesi ve nitelikli insan yetistirilmeyi misyon edinen iiniversite;

saglik, sosyal, tarith ve kiiltiir kaynaklar1 yonetimi alanlarinda, tilkemizin kisisel ve toplumsal ruh

sagligin1 korumak ve gelistirmek yoniinde biiyiik basarilar saglamaktadir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin insan odakli teknolojiye hakim, yiiksek nitelikli egitim-6gretim,
arastirma ve uygulama programlar1 gelistirerek toplumsal katkiya doniisebilmesini saglamak amaciyla
akademisyenlerini ve aragtirma ekiplerini siirekli tesvik etmekte, biinyesinde bulundurdugu birgok
uygulama ve arastirma merkezi ile bilime ve insanlifa fayda saglayarak bolgesel kalkinmaya katma
deger ve katilim saglayan 6ncii, 6rnek bir evrensel iiniversite olmaya dnem vermektedir.

Toplumsal katki bashig altinda, Universite, faaliyet gosterdigi 6zellikle AR-GE odaklar1 gergevesinde

Saglik sektoriine, arastirma calismalar1 ve projeleri ile énemli katkilar saglamaktadir. Universitenin

Samandira bolgesinde 40.000 m2’lik alanda Teknoloji Gelistirme bolgesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universitenin laboratuvar alanlari siirekli yatirimlarla gelistirilmektedir. Su an biinyesinde 75 arastirma

laboratuvari/atélye ve 35 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. ARGE yatirimlarindan biri

olan ve Protein Arastirma Merkezimizde (PROMER)- biitge: 892 bin TL) yerli enzim ve protein tiretim
calismalar1 yapilmaktadir Universitenin daha onceki yillarda hibe destegi ile kurulmus olan

Farmakogenetik Laboratuvari ile Ileri Toksikoloji ve Dogrulama Laboratuvarlar1 gelistirilerek bircok
farmakogenetik testi yapabilecek, tiim psikiyatrik-norolojik ilaglarin kan diizeylerini hatasiz 6l¢ebilecek

ayrica bagimlilik yapici maddeleri kanda tespit edebilecek hale getirilmistir. Bu iki laboratuvar 6zellikle

bilim ortag1 olan NPistanbul Beyin Hastanesinin ihtiyaglarim tam karsilar hale gelmistir.

Saglik temasiyla iilkede Ozellesmis arastirma odaklar1 olan tiniversitede yetistirilen nitelikli saglik
personeli, arastirmacilar ve bilim insanlari, ulusal ve uluslararasi 6l¢ekli onemli ¢iktilart olan arastirma-
gelistirme faaliyetleri ile bolge, iilke ve diinya ekonomisine katma deger potansiyeli olan iiriinler
gelistirme gayesiyle siirekli bir destek saglamaktadir. Bu faaliyetler tilkenin ekonomik gelisim
stratejilerinde ¢cok onemli bir yer tutan tilkemizin saglik ve teknoloji temelli kalkinmasi1 onceliklerine
uygun faaliyetler olup, lilke ve bolge kalkinmasina ciddi katkilar saglamaktadir.

Toplumsal katki performansi basligi altinda da ; Universitenin, bolge, iilke ve diinya ekonomisine
katkisi, patent basvurusu yapilan alanlarda ortaya konabilecek diizeydedir. University Ranking by
Academic Performance (URAP) 2019 - 2020 Tiirkiye raporuna gore, heniiz 8 yillik bir gegmise sahip
olan Universite, i¢ kalite gelistirme sistemi ile de iilkemiz genelinde Universitenin basari grafigi
yitkselmeye devam etmistir. Vakif Universiteleri genel siralamasinda da 56 Universite arasinda 23.
sirada yer almaktadir. Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2019-2020 yilinda yayinlanan “Vakif
Yiiksekogretim Kurumlar1” raporundaki veriler esas alindiginda, Uskiidar Universitesi’nin bilimsel
calismalar1 ve altyapr imkanlar ile birgok kategoride iist siralarda yer aldig1 goriilmekte ve Universite
kalite iyilestirme politikalar1 ile degerlendirme kategorilerinde daha da iist siralara ylikselecegi aciktir.

Universite, iilkemize gerek kendi biinyesinde gerek diger kurumlarla bilimsel isbirliginde yiiriittiigii
bilimsel calismalardan elde edilen Ulusal/Uluslararas1 makaleler, bilimsel toplant1 bildirileri ve patent
ciktilar1 ile gozle goriiliir sekilde katma deger yapmaya devam etmektedir. Ozellikle Universite
biinyesinde yer alan faal Arastirma-Uygulama Merkezleri, Gebze Organize Sanayi Bdlgesindeki
Teknoparkta faaliyet gosteren “Brain Park” gibi olusumlarla bilimsel ciktilarin ekonomiye



kazandirilmasina doniik yatirimlarla, iilke ekonomisine katki yapmaya devam etmektedir. Ozellikle
Universite ve Sanayi kuruluslar1 arasinda yiiriitiilen protokol ¢alismalari ile somutlastirma c¢aligsmalari
da devam etmektedir.

Gelismeye Acik Yonler

Kurum’un hedefleri ve potansiyeli dikkate alindiginda toplumsal katki hususunda paydaslarla yapilan is
birliklerinin daha fazla gelistirilmesi ve sonuglarin izlenmesi beklenmektedir. Bu durum da yeni
gelismeye acgik yan seklinde degerlendirilmistir. Kurum’da arastirma ¢iktilarinin ekonomik degere ve
toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglamak amaciyla, farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya
gelerek ortak projeler yiiriitebilmesine imkan sunacak kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi, kurumsal
yapilar ve siireclerin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi 6nerilir.

Toplumsal katki siiregleri ve sonuglarinin etkinlik ve verimlilik agisindan gozden gegirilmesi, elde
edilen basarili sonuglarin stirekliliginin saglanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi beklenir. Bu durum
gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Kurum’da, toplumsal katki baglaminda arastirmacilarin
tiniversite-sanayi isbirligi faaliyetlerini koordine etmek {izere Rektér Yardimeiligina bagli ARGEYEP
DIREKTORLUGU kurulmustur..

TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajansi, ilgili Bakanliklar ve Avrupa Birligi fonlar1 ve uluslararas
diger fon destekleri gibi kurum dis1 destek kuruluslarina yaptiklari proje bagvurularinin takibi; ulusal ve
uluslararas1 programlardan Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik destekleri almak tizere arastirmacilara proje
yazma, ortak bulma, proje basvurusu hazirlama ve diger proje destek hizmetlerinin sunulmasi; fon
kaynaklari, destek programlari, fikri miilkiyet haklar1 ve girisimcilik gibi konularda farkindalik
yaratmak i¢in arastirmacilarin bilgilendirilmesi bu direktorliik biinyesinde yiiriitiilmesi planlanmistir.

Kurumda toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek {izere olusturulan mekanizmalar
olmasina ragmen bu mekanizmalarin gelistirilmesi ve etkinliginin arttirilmasi yoniinde calismalar
yapilmasi Onerilir.



YONETIM SISTEMi

2018 yilinda yapilan dis degerlendirme neticesinde hazirlanan KGBR’2018’de hem kurumun giiclii
yonleri, hem de gelismeye agik yonleri belirtilmistir. Kurumun sahip oldugu “Gtiglii Yonlerin” izleyen
zaman igerisindeki stirdiiriilebilirlikleri ile “Gelismeye Ag¢ik Yonleri” hususunda ulasilan bulgular
asagida paylasilmistir.

Giiclii Yonler

GY1.Yonetim kadrosu yapic, seffaf, ulasilabili; degisime ve yenilige acik bir yonetim anlayisina
sahiptir.

22.11.2020 tarihli, 31312 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan Uskiidar Universitesi Ana Y onetmeligi

ve Uskiidar Universitesi Yonetim Ust Kurulu'nun Calisma Esaslarina Dair Yonerge (USYUK)'ye
bagl olarak Universite Yonetimi organizasyon yapilandirmas: giincellenmistir. Universite yonetim

kadrosu yapict olup, bu yaklasimini “Bilimsellik ve yapici diisiince Emege ve liyakate onem

Katilimcilik ve paylasimcilik Yenilige ve ilerlemeye tesvik” ifadesiyle ilkelestirerek kamuoyu ile

paylagmustir.

Miitevelli Heyeti’nin akademik faaliyetlerdeki yetkisini Rektor ve Yonetim Kurulu ile paylastig
goriilebilmektedir. Ancak akademik siireclere Miitevelli heyet tiyeleri ve baskan1 miidahalede
bulunmamaktadir. Ayrica, Kurumda, liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii ¢ok iyi yerlesmis olup,
bu ¢ercevede akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur.

Kurumda, 6grenciler, tiim akademik ve idari personel ve diger bagvuran kisilerin tiniversite ilgili
sorun yasadigim diisiindiigii tim konularda, giivenilir ve kolay ulasilabilir bir yonetim anlayisi
mevcuttur. Bu ¢er¢cevede kurumda sonug odakli ¢alismak amaci ile Coziim Merkezi kurulmustur.

GY2. Akademik birim yoneticileri alaninda tuist duzey yetkin ve donanmimhdir:

Rektor ve siireg liderlerinin kalite glivencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin
olusturulmasina liderlik etmesi gelismis diizeydedir. Aynm1 sekilde birimlerde liderlik anlayis1i ve
koordinasyon kiiltiirli yerlesmis, akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1
olusturulmustur

Kurumda, Kurum Yoneticileri (Rektor, Dekan, Midiir, Bolim Baskani, Genel Sekreter, Idari
Direktorler vb.) her y1l ¢alisan memnuniyet anketleri ile degerlendirmeye tabi tutulmakta olup; geri
bildirimler ilgili yoneticiye iletilmekte ve Universite Ust Yonetiminde de her bir birim igin ayr1 ayri
degerlendirmeler yapilmaktadir Ogretim elemanlar1 ve idari personelin yoneticilerine yonelik
degerlendirmeleri, ilgili yoneticinin hiyerarside kendisinin {izerinde yer alan yoneticiler tarafindan
goriilebilmektedir. Degerlendirmelerden elde edilen geri bildirimlerin, kurumdaki liderlik yapisinin daha
giiclii ve etkin bir duruma getirilmesinde ¢ok 6nemli katki sagladig siiphesizdir.

GY3. Miitevelli Heyeti ile Universite Yonetimi arasmda giicli ve uyumlu bir iletisim
bulunmaktadir.

Vizyonunu yiiksek nitelikli insan yetistirmek olarak belirleyen Uskiidar Universitesinde, Miitevelli
Heyeti ve Universite Yonetimi, cok giiglii ve uyumlu bir iletisimle akademik ve idari siireclerin
ylriitiilmesini saglamaktadirlar. Miitevelli Heyet Bagkani yetkisini uygun gordiugii olgtide Rektore
devrettigi, ancak akademik siireclere Miitevelli heyet bagkan1 ve tiyelerin miidahalede bulunmadig: ve
Bagkanin akademik faaliyetlerdeki yetkisini rektér ve yonetim kurulu ile paylastigi goriilebilmektedir.


https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/18/file/cozum-merkezi-yonergesi3.pdf
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/18/file/cozum-merkezi-yonergesi3.pdf
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/18/file/cozum-merkezi-yonergesi3.pdf

Ayrica, tedarik faaliyeti siireclerinde de Baskanin bu yetkisini Rektore, ilgili birim yOneticisine veya
ilgili kurullara da yetki verdigi izlenmektedir.

GY4. Kurum; insan kaynaklan, mali kaynaklan ile tasmir ve tasinmaz kaynaklarnnn timinu
etkin ve verimli kullandigim guivence altina alacak bir yonetim sistemine sahiptir.

Kurumda, akademik personel atanma usul ve esaslar ile idari teskilat yapisi ilgili mevzuata iliskin
siirdiiriilmekte ve giivence altina alinmaktadir. Ogretim elemanlarinin kongre, seminer, yayim vb.
bilimsel etkinlikleri tesvik edilmektedir. Ogretim elemanlarimin proje basvurulari, proje kabul edilse de
edilmese de tesvik edilmektedir. Bu tesvik siireci Bilimsel Tesvik Degerlendirme Y 6nergesi ile giivence
altina alinmigtir.

Kurumda, harcamalar fonksiyonel bazda, birimlerin bir 6nceki yil 6denek ve harcamalarina gore
belirlenmektedir. Belirlenen biitce kapsaminda yil icinde Uskiidar Universitesi Satin Alma ve Ihale
Yonetmeligi *ne uygun olarak, ihtiyaca gére harcamalar yapilmaktadir.

Kurum disindan satin alinan hizmetlerin kalitesini ve siirekliligini glivence altina almak ve uygunlugunu
belirlemek tizere Uskiidar Universitesi Ihale Yonetmeligi’nde belirtilen esaslar ile fiyat, kalite,
teknoloji, kullanim 6zellikleri, dayaniklilik, tecriibe ve benzeri kriterler agisindan serbest rekabet ilkeleri
g6z oniinde tutularak, en uygun zaman ve kosulda, Universite’nin yararmmn gozetimi kriteri esas
alimmakta ve uygulanmaktadir.

Kurumdaki biitin demirbag malzemeler Demirbas Yonetim Sistemiile kayit altina alinmis, ilgili
mevzuatlar cergevesine glivence altina alinmistir. Ayrica, yiizeysel yapilari uygun olan demirbas
malzemelere uygun etiket yapistirilmistir.

GYS5. Kurumda, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini giivence altina almak
uizere gelistirilmis bir bilgi yonetim sistemi mevcuttur.

Kurumda, kalite giivence sistemi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve ydnetim
sistemi siireclerini isletebilmek ve siirdiirebilirligi saglamak tizere gelistirilmis bir entegre bilgi yonetim
sistemi mevcuttur.
%) Kalite Yonetim Sistemi olarak SKSPro Dokiiman Yonetim Sistemi yazilimi
kullanilmaktadir.
@ Proliz Yazihm — Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS). Universitede 6grenci bilgi sistemi (OBS)
kullanilmakta ve tiim ders se¢imi, smmav, devam-devamsizlik siirecleri OBS sistemi
tizerinden yiiriitiilmektedir.

e Ogrenci ile online ya da yiiz yiize goriisme
e ALMS uygulamasi
e STIX uygulamasi

@ Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini izleyen sistemler (Bilgi Y6netim
Sistemi) https://sis.uskudar.edu.tr/oibs/bologna/

@ Proliz Yazilim — Personel Bilgi Sistemi (PBS)

@ Proliz Yazilim — Ek Ders Otomasyonu

@ CBKSoft — Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

@ Meyer — Karth Gegis Sistemi

@ Faaliyet Takip Sistemi (FTS)

GY6. Kurum, yonetim ve idari kadrolann verimliligini 6lciip degerlendiren, hesap verilebilirligi
saglayan yaklasimlara sahiptir.


https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/tmp/1574945850/file/bilimsel-arastirma-projeleri-bap-yonergesini.pdf
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/tmp/1574945850/file/bilimsel-arastirma-projeleri-bap-yonergesini.pdf
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/tmp/1574945850/file/bilimsel-arastirma-projeleri-bap-yonergesini.pdf
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/17/file/27.pdf
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/17/file/27.pdf
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/17/file/27.pdf
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/17/file/27.pdf
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/17/file/27.pdf
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/17/file/27.pdf
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/17/file/27.pdf
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/17/file/27.pdf
https://sis.uskudar.edu.tr/oibs/bologna/

Kurum, o6gretim elemanlarinin akademik, egitim 6gretim veidari faaliyetleri ile ilgili tim
performanslarinin  ve gelisimlerinin izlenmesi i¢in Faaliyet Takip Sistemi (FTS) yazilimim
gelistirmistir. FTS; akademik etkinliklerin, yayinlarin, projelerin envanterinin kurum, birim, boliim ve
kisi bazli ¢ikarilmasi, performanslarinin 6lgiilerek degerlendirilebilmesi gelistirilen akademik
performans yonetim yazilimidir. Akademik kadro igerisinde arastirma yapan tiim 6gretim elemanlarinin
performanslar1 FTS sisteminde toplanmakta ve her akademik yilin sonunda degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda da akademik personelin egitim-6gretim performans puani olusmaktadir.

Kurum Y 6neticileri (Rektor, Dekan, Miidiir, Boliim Baskani, Genel Sekreter, idari Direktorler vb.) her
yil ¢alisan memnuniyet anketleri tizerinde degerlendirmeye tabi tutulmakta olup; geri bildirimler ilgili
yoneticiye iletilmekte ve Universite Ust Yonetiminde de her bir birim igin ayr1 ayr1 degerlendirmeler
yapilmaktadir.

Kurum, Yiiksek nitelikli insan yetistirmek ve bilgi tiretmek i¢in Rektor, Dekan, Miidiir, Béliim Bagkani,
Genel Sekreter, Idari Direktorler gibi yoneticilerin katildig1 Vizyon Toplantilan gerceklestirilmektedir.

Hesap verebilirlik ve seffaflik adina Kurum, tiim egitim-dgretim, arastirma- gelistirme ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerini agik, giincel ve seffaf sekilde dncelikle www.uskudar.edu.tr websitesi araciligi
ile tim i¢ ve dis paydaslar1 paylasmaktadir. Ayrica, her hafta Miitevelli Heyet Baskani’nin, Rektor ve
Rektor yardimcilarinin da katiliyla haftalik letisim toplantilar1 yapilmaktadir. Bu toplantilarda Ust
Yo6netim Toplantilarinda tiim Kurumsal Iletisim Faaliyetleri gozden gegirilmekte ve gerekli onaylar
alinmaktadir. Bu sayede paylasilan bilgilerin dogrulugu garanti altina alinmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

GAL. Universitedeki akademik ve idari isleyise iliskin eylem planlan tammlanmamustir.

Kurumda, akademik yoneticilerin ve idari birimlerdeki personelin gorev tamimlari belirlenmis ve
calisanlarla SKSPro yazilimi aracilign ile paylasilmistir. Universitede {ist yonetim ve idari yonetim
toplantilar1 ile tiim akademik ve idari faaliyetlerin degerlendirilmesi ve denetimini ilgili siireg
yoneticisiyle birlikte gerceklestirmekte ve sonraki haftanin eylem plami yine bu toplantilarda karara
baglanmaktadir. Karara baglanan faaliyetlerin gerceklesip gerceklesmedigi takip eden toplantilarda
izlenmektedir. 2018 yilinda yapilan dis degerlendirmede goriilmeyen akademik ve idari isleyise iliskin
eylem planlar1 tanimlanmis olup, belirlenen hedef ve ¢alismalar izlenmektedir. Bu ¢ercevede, akademik
ve idari birimler y1llik plan ve faaliyetlerini Rektorliige gondermektedir.

Akademik, operasyonel, yonetim ve destek siirecleriyle ilgili periyodik olarak kurul ve komisyon
toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilen komisyon toplantilar1 ve denetimler neticesinde
biitlin yoneticilerin diger boliimlerin faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalari, siireg
yonetimi yaklagimi ile birlikte tiim birimler birbirinden izole edilmis degil, is birligi ve koordinasyon
icinde ¢alismalar1 saglanmaktadir Kurumsal bir degisim yonetimi i¢in hazirlanan biitiin eylem planlarina
kalite yaklagimlarinin 6nciiliik ettigini benimseyen Kurum, kurumsal olarak hazirlanan Kalite Y 6netim
Sistemi’ne yonelik eylem ve stratejilerin  onemli bir yere sahip oldugunu yaklasimina sahiptir. Bu
cergevede, Kurum, USKUDAR UNIVERSITESI 2019-2023 Stratejik Planinin Amag 2: KURUMSA
KAPASITEYI GELISTIRMEK bashg altindaki 2. Hedefinde “Organizasyon isleyisinin, insar
kaynaginin ve kurum kiiltiiriniin gelistirilmesi” eylemini belirlemistir. Bu yondeki yeni ¢alismalar ve
stireglerin stirdirtilebilirligine dair kamitlar dogrultusunda kurumun gelismeye agik bu yoniini
tyilestirmis oldugu kanaatine varilmistir

GA2. ldari ve destek birimlerinde gorev alan personelin hizmet ici egitimlerine yonelik
programlar yeterli duzeyde degildir.

Daha 6nce 2017 yilinda yapilan kurumsal dis degerlendirmede, idari ve destek hizmetleri personele
sayica verilen hizmeti¢i egitimlerin yeterli diizeyde olmadigr tespit edilmisti. Bu yil yapilan izleme
ziyaretinde; kurumun iyilesmeye acik bu yoniine iliskin 6neriye uygun iyilesmeye gittigi goriilmiistiir.


https://fts.uskudar.edu.tr/login
https://uskudar.edu.tr/tr/arama?q=Vizyon+Toplan%C4%B1s%C4%B1
http://www.uskudar.edu.tr/

Bu ¢ercevede, 2019-2023 Stratejik Planinda, kurumda idari ve destek hizmetleri yiiriiten personel i¢in;
STRATEJIK AMAC 2: KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK
HEDEF 2: Organizasyon isleyisini, insan kaynagini ve kurum kiilttiriinti gelistirmek

1. Universitemizde tiim personel i¢in siirekli egitim sisteminin tesis edilmesi (Akademik
ve idari personel i¢in)

1. Kaliteli hizmet sunumu i¢in birimlerin/¢alisanlarin uzmanlagsmasinin tesvik edilmesi gibi

hedefler belirlemistir. Bu hedefler kapsaminda, idari personele tiniversitede yuriitiilen kalite siiregleri,
15 saglig1 ve giivenligi, kalite bilin¢lendirme ve kendi gelisimleri ve/veya kurumda kullanilmakta olan
tirtinler ile ilgili egitimler verildigi gorilmiistir.

Universite biinyesinde kullanilan SKSPro kalite yazilim programi ile de hizmetci egitim
programlarinin SMS yolu ile tiim yoneticilere bildirimi takip edilebilmektedir. Bu ¢alismalarin yam
sira, kurumda personel yeterliliklerinin, gorevlere uyumunun saglanmasi ve yetkinliklerin
gelistirilmesine yonelik hizmet ici egitim planlamalarin ve uygulamalarinin yillik ve diizenli olarak
yapilmasi, stirdiiriilebilirliginin saglanmasi 6nerilir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

USKUDAR UNIVERSITESI, giiclii egitim ve uzaktan egitim alt yapis1 ile bolgesel, ulusal kalkinmaya
katki veren giiclii dis paydas iliskileri bulunan vakif tiniversitelerimizdendir. Saglik alaninda iddali ve
hedefli tiniversite olmasindan sonra belirledigi projeleri hayata ge¢irmis bulunmaktadir, ayrica yeni
projeler tizerinde de ¢alisma ve gelistirme ¢abas1 devam etmektedir.

YOKAK izleme siirecinde KGBR 2018 belirtilen gelistirmeye agik yonlerin iyilestirilmesine yonelik
kurum tarafindan gerceklestirilen ¢alismalar ile egitim-68retim, arastirma-gelistirme, yonetim sistemi,
kalite giivence sistemi ile Pandemi siirecinde dnemli hale gelen uzaktan egitim alanlarinda belirlenmis
olan gelismeye acik yonler ve 6nerilere iliskin degerlendirmeler bu raporda verilmistir.

ONERILER

e Kurumda 2018 yilinda yapilan KGBR verilen gelismeye agik yonlerin biiyiik cogunlugunun
tizerinde iyilestirme icin ¢alisildigi dikkati ¢ekmistir. Kurumun vakif ve saglik alaninda hedefli bir
tiniversite olmasi1 yaninda uluslararasilasma yoniindeki gayretleri nedeni ile de tiim paydaslara
hitap edecek bigimde web sayfasini daha etkili ve bilgilendirme amagh kullanmas1 6nerilmektedir.

e Kurumun giiclii yonlerinin siirdiiriilebilir nitelikte oldugu, buna karsin kalite siireclerinde daha
aktif rol oynamasi beklenen kalite komisyonu aracilig ile kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi i¢in
stirdiirtilebilir bir mekanizma kurmasi, egitim- 6gretim ve arastirma- gelistirme hedeflerini
izlemesi, siireglerini tanimlamasi ve tiim bu tespitlerin tist yonetim tarafindan sahiplenilmesinin
onem tasidig1 takimimizca degerlendirilmistir. Egitim-6gretim stireglerinde 6grencilerin aktif
yontemlerle 6grenmesini saglayacak uygulamalarin arttirildigi gozlenmekle birlikte, artirilmasi ve
tyilestirilmesi; yabanci dil egitiminin de iyilestirilmesi onerilmektedir.

e KGBR 2018 de gelistirmeye agik yon olarak ortaya konan yonetim politikasinin sahaya
yansimasinin anket geri bildirimleriyle izlenmesi hususuna yonelik ¢alismalarin yapildig: ifade
edilmis olsa da bu yonle ilgili kurum eylem planina ait etkinliklerin nasil ve ne 6l¢iide
gergeklestirildigine dair sistematik izleme ve degerlendirme sistemine ulasilamadig goriilmiistiir.
KGBR 2018 de entegre bilgi yonetim sisteminin hayata gegirilmesi konusunda da iyilestirme
gerekmektedir. Paydas memnuniyet anketlerinden elde edilen geri bildirimlerin sistematik
yontemler ile degerlendirmelerde kullanilmasi da iyilestirmeye agiktir.

¢ Altyap1 olanaklarinin ve insan kaynaklarinin dagilimi birimler arasinda dengeli olacak sekilde
planlanabilir.

e Kalite komisyonu bilgileri ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢aligsmalarin, izleme ve degerlendirme
sonuglarinin yer aldig bir web sayfasi hazirlanarak Uiniversite web sayfasi igerisinde kolay
ulasilabilir bir alana yerlestirilebilir.

o Kalite sisteminde siireclerin standardizasyonu ve yayginlastirilmasi iyilestirilmelidir. Sureclerle
ilgili izleme ve degerlendirme sistemleri netlestirilmelidir.

e Kurumsal izleme ve degerlendirme sistemi kurularak bu sistemin ¢iktilar gerek iyilestirme
calismalarina gerekse karar alma mekanizmalarina yansitilabilir.

e Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi daha etkin bir sekilde isletilebilir.

e I¢ paydas olarak dgrenci, akademik ve idari personelin kalite siireglerine katilimi arttirilip tiim
birimlere yayginlagsmasi saglanarak kalite giivencesi konusunda farkindalik, motivasyon ve



sahiplenme duzeyleri arttirilabilir.

e Paydaglara uygulanan anket sonu¢larinin birimlere, kendi sonuglarini igcerecek sekilde bildirilmesi
ve tum personele de genel sonuglarin bildirilmesi, dis paydaslarla yapilan toplant1 veya calistay
raporlarinin paydaglara geri bildirim olarak verilmesi, paydaslarin farkindaligini ve siireglere
katilim motivasyonunu arttiracaktir.

e Kurum kalite glivencesi sisteminin olusturulmasi, mevcut yonetim ve idari sistemin,
yoneticilerinin liderlik ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkan taniyacak sekilde
tasarlanmasi buyiik onem tasimaktadir.

¢ Bilgi yonetim sistemlerinin entegre bir sekilde ¢alismasi tasarlanmali ve kurumla ilgili verilere
anlik erisimi kolaylastiracak bir yapida olmasina dikkat edilmelidir.

e Insan Kaynaklar1 Yonergesinin olusturulmasi, bu baglamda, Insan Kaynaklar1 Politikasinda
“Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasinin yapilarak, kurumun misyon ve
vizyonu dogrultusunda, kisinin dogru yerde istihdam edilmesini saglayacak sistemin kurulmasi ve
bu durumun gelistirme araglarindan biri olan s Analizinin kurum biinyesinde gerceklestirmesi
onerilmektedir.

e Akademik ve Idari Personel “Oryantasyon El Kitaplarinin” ve buna bagli oryantasyon faaliyetlerinin
diizenli bir sekilde yapilmasi onerilmektedir.

UZAKTAN EGIiTiM

Her Egitim — Ogretim donemi baslangicinda tiim akademik personele Universite hakkinda oryantasyon
egitimleri verilmektedir. Uzaktan 6gretim siirecinde dgretim elemanlarinin sistem ara yiiziine asinaligi,
STIX, LMS, ZOOM gibi uygulamalar1 etkin kullanabilmeleri i¢in hizmet i¢i egitimler verilmis ve
Ogrenci / 6gretim elemanlari i¢in hazirlanan web sayfasinda paylagilmistir.

Hazirlanacak 6gretim materyali, nasil gelistirilecegi, paylasilacagi, sinav hazirlama yiiriitime ve
degerlendirme siiregleri de hazirlanan bu sayfa tizerinden 6gretim elemanlari ile paylasilmistir. Uzaktan
Ogretim siirecinin baslamasi ile birlikte tiniversite biinyesinde kurulan koordinatorliik ile tiim siirecin
ylritiilmesi gorev tanimlari ile birlikte ilan edilmistir. Stirecin adim adim nasil yiiriitiildiigtine dair bilgi
metnine https://covidl9.uskudaruniversitesi.edu.tr/uzaktan-ogretim-faaliyetleri adresinden ulasilabilir.

Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Uzaktan egitim siirecinin yiiriitiimiine iliskin olarak detayl1 senato kararlar1 alinmis; tiim birimlere,i¢-dis
paydaslara ve 6grencilere duyurumlari yapilmistir

Siire¢ yonetimi

Uzaktan/karma egitime iligkin siirecler tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tanimlanmistir ve
tim uygulamalar siiregler dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Ancak siire¢ performans sonuclari
1zlenmemekte veya siire¢ performans sonuglari karar almalarda kullanilmamaktadir.

2. Bilgi Yonetim Sistemi

Uzaktan egitim bilgi yonetim ve kontrol sistemi oldukga giivenilir, lisansli ve tiim diinyada bilinen
sistemlerden olusmaktadir. Ogrenci bilgi sistemine entegre edilen modiilii oldukca giivenilir, izlenebilir
ve gelistirilebilir bir sistemdir. Sistemin giivenligi Universite bilgi islem merkezi tarindan yapilmaktadir.
Canli ders isleme ve Ogrenciyle etkilesim ve kayit ortami ise Lisansli ve patentli paket programi
tizerinden yapilmaktadir.



Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Uzaktan/karma egitim siiregleri igerisinde bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik
biitiinlesik uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan baz1 sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir
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