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OZET

OZET: Yiiksek ihtisas Universitesi (YIU) 2547 sayili yasan Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlarina
iligkin hiikiimlere uygun olarak 02/08/2013 tarih ve 28276 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6495
sayllt yasanin 11. maddesi ile yapilan degisiklik ile kurulmustur. Kurucu vakif 1990 yilinda kurulmus
olan Yiiksek Ihtisas Hastanesi Vakfidir (TIVAK).

YIU Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsaminda 2020 yilinda pandemi kosullari altinda
degerlendirilerek KGBR hazirlanmistir. 2024 yilinda YOKAK planlamalar1 ¢ergevesinde Prof. Dr.
Gokhan Alpaslan’in baskanliginda Prof. Dr. Ibrahim Diler, Strateji Daire Bagskam Esin Sebetci ve
Doktora Ogrencisi Onur Cataltepe’den olusan izleme degerlendirme takimi izleme Programim
gerceklestirmek tizere gorevlendirilmistir. Kurumsal D1s Degerlendirme Programi gergeklestikten sonra
izleme ziyaretine kadar gegen siire¢ igerisinde iiniversite iist yonetimi ve kurucu vakifta yonetim
degisiklikleri yasanmistir. Halihazirda TIVAK Miitevelli Heyet Baskam Erol Usta, YIU Rektor Vekili
Prof. Dr. Kadirhan Sunguroglu’dur.

Degerlendirme takimi hazirlamis oldugu bu raporu 2020/2021/2022/2023 KiDR’lar1, 2019-2023 SP’1,

YIU web sayfalari, sunulan kanitlar, 15/11/2024 tarihindeki yiiz yiize ¢evrim i¢i ziyaret ve 16/12/2024

tarihindeki saha ziyaretleri ve sunulan kanitlar1 incelemek suretiyle hazirlamis bulunmaktadir. Bu siireg

icerisinde izleme takimi diizenli ¢evrim i¢i ¢alisma toplantilart gergeklestirmistir. Kurumun gegmis

donemlerde hazirlamis oldugu KIDR ’na istinaden hazirlanan KGBR’da belirtilen basta gelismeye acik
yonler olmak tizere PUKO dongiilerinin 6nlem alma ve iyilestirme faaliyetlerini saha ziyaretinden kisa
stire once kabul ederek uygulamaya soktugu 2024-2028 SP’a yerlestirerek ¢6zmek yolunu seg¢mistir.

Ancak izleme raporu degerlendirme kriteri olarak takimimiz tarafindan raporun hazirlandig: tarihte

yurirlikte olan 2019-2023 SP’1 esas alinarak degerlendirmelerimiz gergeklestirilmistir.

Saha ziyaretinin planlama ve yiiriitiilmesi asamasinda ve ziyaretler siiresince yapilan toplant1 ve
incelemelerde degerlendirme takimimiza destek olan ve 6zenli yaklasimlariyla samimi paylasimlarda
bulunan, igten misafirperverlik gosteren YIU Rektor Vekili Prof. Dr. Kadirhan Sunguroglu, Rektor
Yardimcist Ozgiil Kisa, Kalite Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi Hakan Akin ve miitevelli heyet bagkam
Erol Usta’ya, Senato ve Yonetim Kurulu iiyelerine, akademik ve idari birim yoneticilerine, merkez
baskanlarina, komisyon iiyelerine akademik ve idari personeline, 6grencilerine degerlendirme takimi
tiyeleri olarak tesekkiirlerimizi sunar, degerlendirme sonuglarinin ve hazirladigimiz Izleme Raporunun
Yiiksek Ihtisas Universitemizin vizyonuna ve siirekli gelisimine katki vermesini dileriz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

YIU, 100. Yil, Balgat ve Baglum Yerleskeleri olmak iizere {i¢ ayr1 yerleskede idari ve akademik
faaliyetlerini yiriitmektedir. 100. Y1l Yerleskesinde; Rektorliikk, Genel Sekreterlik, Tip Fakiiltesi,
Lisanstistii Egitim Enstitiisii, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu; Balgat
Yerleskesinde, Saglik Bilimleri Fakiiltesi; Baglum Yerleskesindeyse Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu faaliyet gostermektedir. Saglik Bilimleri Enstittisii 2016-2017
akademik yilinda kurulmus, 28.03.2020 tarihli ve 31082 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan degisiklik
ile faaliyetlerine Lisansiistii Egitim Enstitiisii olarak devam etmektedir.Yiiksek Ihtisas Universitesi,
2024 wili itibartyla ti¢ Fakiilte, ti¢ Yiiksekokul ve bir Enstitii ile yiiksekogretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Tip Fakiltesi staj ve uygulamali dersleri, Saglik Bilimleri Fakiiltesi uygulamali meslek dersleri ile
SHMYO mesleki uygulama faaliyetleri; iiniversitenin biinyesinde bulunan laboratuvarlar ile Ozel
Medical Park Ankara Hastanesi, Liv Hospital Ankara Hastanesi, Ankara Guiven Hastanesi, A- Life
hastaneleri ve Ankara Il Saghik Miidiirliigiine bagli hastanelerde yapilan protokoller ¢ercevesinde
yuritiilmektedir. 2024 yili itibariyla tiniversitede 67 professor, 26 dogent, 99 Dr. 6gretm tiyesi, 40
Ogretim gorevlisi ve 1larastirma  gorevlisi olmak {iizere toplam 243 ogretim eleman gorev
yapmaktadir. Ayn1 donemde 1256 6nlisans, 1895 lisans ve 3 yiiksek lisans olmak tizere 3154 6grenci
bulunmaktadir.

Universitemizin misyonu; “Atatiirk ilke ve Inkilaplarini benimsemis, Cumhuriyetimizin degerlerine
sahip ¢ikan, sahip oldugu bilgiyi teknoloji ve inovasyona donustiirerek gelecege yon veren, mesleki
yetkinliklerini gelistirmek i¢in yasam boyu Ogrenme aligkanlifiyla arastiran, sorgulayan ve ureten,
yuksek nitelikli akademik programlarimiz sayesinde bilim ve teknolojiyi yakindan takip eden, degisime
ve kesfetmeye acik, girisimci, elestirel dustinebilen; tstlendigi mesleki ve sosyal sorumluluklari
basariyla yerine getiren, etik degerlere sahip insan odakli yaklasimi ile farkliliklar1 gozeten, insan
haklarina saygili, toplumsal gelisime katki saglamayr amaclayan saglik profesyonelleri yetistirmeyi ve
saglik alaninda yaptig1 bilimsel arastirmalarla evrensel nitelikte bilgi ureterek, bilginin yayillmasini ve
toplumsal fayda yaratmasini saglamak’; Vizyonu; “saglik bilimlerinde dncti, uzmanlig: ve yaraticiligi ile
diinyanin lider arastirma universitelerinden biri olmak amaciyla arastirma-gelistirme c¢alismalarini
destekleyen, bu alanda sundugu egitim 6gretim hizmeti ile toplumla biitiinlesmeyi amaglayan, toplum
sorunlarina ¢6ztim Ureten, ulusal ve uluslararasi sorunlara ¢6zim uretecek bilimsel ve teknolojik
arastirmalar yapan, ait oldugu toplumun degerlerine sadik kalarak bilimsel bakis agisina sahip 6grenciler
yetistiren, kalite odakli egitim anlayisi ile uluslararasi standartlarda nitelikli bilgi Ureten, gelecege yon
veren, saygin bir tiniversite olmak™ olarak belirtilmektedir.

YIU hazirladigr politika belgeleri, yonergeleri, ve yonetmelikleri paydaslarina ilan etmis ve bunlar
cercevesinde akademik ve idari alanlardaki yonetisimini siirdiirmektedir. YIU 2019-2023 Stratejik
Planinda belirlenen vizyon, misyon ve degerler dogrultusunda 15 adet stratejik amag ile bu amaclari
gerceklestirmek iizere hedefler belirlenmis ve ilan etmistir. izleme ziyaretinden kisa siire 6nce kurumun
2024-2028 SP Kabul edilerek yiiriirliige girmis bulunmaktadir.

Kurumsal Degerlendirmeden Izleme ziyaretine kadar gecen siire icerisinde YIU 100. Y1l yerleskesindeki
fizik mekanlar1 kullanima sokmus, egitim arastirma hastanesi ise proje halinde olup mevzuat
degisikliklerine uyum galigmalar1 siirdiiriilmektedir.
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LIDERLIK YONETIM VE KALITE
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitede kurumsal yonetisim modeli olarak, idari yapilanmadan baslayarak yiiksekdgretime 6zgii
yasal diizenlemeler gercevesinde miitevelli heyeti ve senato basta olmak tizere akademik ve idari
kurullar1 vasitasiyla kurumsal karar verme mekanizmalarinin kullanilmasina devam etmektedir.
Miitevelli Heyet ile Universite iist yonetiminin uyumlu ¢alismas1, Miitevelli Heyetin egitim &gretimi
Onemsemesi ve Universite kaynaklarimi iiniversitenin kullanimina ayirmasi giiclii yon olarak
degerlendirilmistir.

Yonetim politikast mevcuttur. Kurumun 2020 KGBR da gelismeye agik yon olarak belirlenenen
politika belgeleri tanimlanarak web sayfasinda ilan edilerek iyilesme ger¢eklestirilmistir.

Universitede Kalite Komisyonu biinyesinde Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katki
ile Yonetim Sistemi Alt Komisyonu olusturmustur. Bu sayede Kurumdaki tiim faaliyetler ve siireclerin,
kalite ve akreditasyon hedefleri c¢ercevesinde diizenlenmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi politikasi
kapsaminda yiiriitiilmesi noktasinda 6nemli asamalar kaydedildigi anlasilmaktadir.

Kurullarin hareket kabiliyetini saglamak tizere cesitli katilimer yaklagimi benimsenmis olmakla birlikte,
Kurumda bulunan komisyonlarin, kurullarin ve topluluklarin idari yapilanmalarinda calisma bigimleri
ve mekanizmalar1 katilimer yonetim yaklasimlarindan yararlanarak tasarlandigina ve geri bildirimler
kapsaminda iyilestirildigine dair kanitlar mevcut degildir.

Ust yonetim tarafindan kurumun stratejik hedeflerine ulagmasim saglayacak organizasyonel yapinin
kurulmas1 ve bu siiregte belirlenen degerlerin Universitenin tiim bilesenlerince i¢sellestirilmesine dair
calisiimalar1 takdir edilmektedir. Universite {ist yonetimin seffaf, dgrenci ve personel acisindan
erisilebilir olmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Birimlerin kendine 6zgii yapilarina gére organizasyon yapilanmasi, gorev tanimlari, is akis suregleri,
yonergeleri kismen yayimlanmistir. Arastirma uygulama merkezlerinde ise (YIUSEM, UZEM basta
olmak {izere) s6z konusu belgeler ve isleyisleri paydaslarca bilinirligi saglanmamis ve gelismeye a¢ik
yoniin devam ettigi degerlendirilmistir.

Universite egitim-ogretim, bilimsel arastirmalar, sehir ve kampiis yasami, {iniversite-sanayi ve
tiniversite-sehir isbirligi, saglik hizmetleri ve kurumsal gelisim faaliyetlerini kapsayan stratejik yonetim
anlayisini temel alan bir yonetim modelini benimsemis ve stratejik plan degerlendirme kapsaminda
izleme faaliyetlerini yiirtitmektedir. Ancak yOnetisim ve idari yapisinin gozden gegirilmesi ve
tyilestirilmesinde paydaslarin katilimini esas alan tanimli bir mekanizmanin olusturulmamasi kurumun
gelismeye acik yoniin devam ettigi degerlendirilmektedir.

A.1.2. Liderlik

Universitenin stratejik amaglari dogrultusunda siirekli iyilesmeyi benimseyerek {ist yonetimi ile
akademik ve idari birim yoOneticileri, kalite giivencesi ¢aligmalarin1 sahiplenmekte ve igsellestirerek
yayginlastirilmasi i¢in ¢aba sarf ettikleri goriilmiistiir.

Ust yonetimin kalite siirecini sahiplenmesi ve gelismeye agik yonlerde ¢oziim odakli ¢aligmaya
baslamasinda motivasyonun yiiksek olmasi, Rektor basta olmak iizere iist yonetimin enerjik, dinamik,
degisime agik ve motivasyonunun yiiksek olmasi giiclii yon olarak gozlemlenmistir.

Universite genelinde ve birim kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelismesi amaciyla GengKal Ogrenci Kalite
Y onetim Toplulugunun kurulmast memnuniyet vericidir. Bu faaliyetler, takim ¢alismasini tesvik eden
bir liderlik anlayisinin bulunmasi1 ve kurumda kalite kiiltiriiniin gelistirilmesi c¢abalarinin somut
ornekleri olup, rektoriin ve stire¢ liderlerinin yonetim siireclerinde, kalite glivencesi sistemini ve
kiiltiiriinti olusturma ¢abalart memnuniyetle karsilanmistir.

Kurumun liderlik yaklasimlarinin gelistirilmesine, liderlik davranislarimin kalite giivence sisteminin
gelismesindeki etkililiginin paydaslarca olg¢tilmesine, iyilestirilmesine yonelik katilimer ve sistematik



yontemlerin bulunmamasi gelismeye ac¢ik yon olarak devam ettigi degerlendirilmektedir.
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumun, kurumsal doniisiim ve gelisim siire¢lerine iliskin bir model olusturmaktan ziyade, daha ¢ok
stratejik planda belirlenen hedeflere uyum saglamaya yonelik calismalarda bulundugu goriilmiistiir.
Kamuya agiklanmis net bir degisim yonetim modeli bulunmamaktadir.

Kurumun stratejik yonetim kiiltirtinde 2019-2023 ve yeni yayimlanan 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda SWOT analizlerini gerceklestirerek, kendisini yeniliklere agik tutarak ve iyi
uygulamalar1 hizla benimseyerek rekabet¢i ortamda avantaj saglama ¢abasindadir.

Ancak Kurumun g¢esitli platformlarda yayimlanan verilerle kiyaslamalar yaparak is siireglerini
iyilestirmeye calismalarimin  bulunmadigi tespit edilmistir. Akredite ¢alismalar1 kapsaminda
ulusal/uluslararas1 program akreditasyonlarinin tesvik/6diil sistemlerinin kurgulanarak desteklenmesine
doniik uygulamalara dair bilgiler ve kanitlar yer almamaktadir. Degisim yonetimi yaklagiminin genele
yayllmast ve biitiinciil olarak yiiriitiilmesi ile birlikte izleme ve 6nlem alma noktasinda gelistirmeye
acik yon bulunmaktadir.

Kurumda degisim ihtiyaci konusunda farkindalik bulunmakla birlikte, Kurumu doniistiirmek tizere
degisimin nasil yonetilecegi, bu konuda bir model ve yaklasiminin olup olmadigi, siirecte yapilan
kiyaslamalar, uygulama 6rnekleri gibi Kurumun kurumsal doniisiim kapasitesine dair rapor vb. somut
uygulama kanitlar1 goriilememistir. Bu baglamda Kurumun degisim yonetimi modelini olusturup,
kurum geneline yayginlastirmamasi gelismeye acik yoniin devam ettigi degerlendirilmistir.

A.1.4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Kurum i¢ kalite giivencesi calismalarini kalite politikast kapsaminda yiiriitmektedir. Universitede
ylritillen calismalara yonelik gorev, yetki ve sorumluluklar yonerge ile belirlenmistir. Kalite
Komisyonu Yonergesi geregi birimlerde Birim Kalite Temsilcisi belirlenmistir. Kurumun 2020 KGBR
da gelismeye acgik yon olarak belirlenenen politika belgeleri tanimlanarak web sayfasinda ilan edilerek
iyilesme gerceklestirilmistir.

Akademik birimlerin web sitelerinde i¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin takibini saglamak amaciyla
Tip Fakiiltesi 6rneginde oldugu tizere Kalite meniisti altinda Kalite Politikasi, Organizasyon Semasi,
Gorev Tamimlari, Is Akis Siirecleri, Birim Kalite Komisyonu PUKO Déngiileri vb basliklar1 yer almakta
ancak igerik giincellemelerinin kismen yapildigi, diger birimlerin sayfalarinda farkli farkli alanlarda
bulunmasi sebebiyle biitiinciil bilgi kaynagi olma 6zelliginin zayif kaldigi bu uygulamanin tiim birimleri
kapsadigina yonelik verilere ulasilamamustir.

Kurumsal KiDR ¢alismalar1 her yil Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) formatina uygun olarak
Temmuz ve Subat aylarinda akademik ve idari birimler bazinda tamamlanarak kurumsal
0zdegerlendirme faaliyetleri, 2023 Y1l1 Temmuz doneminde Kalite Koordinatorliilince tiim akademik
ve idari birimlere 2020 yili KGBR i¢in ayr1 bir kontrol formu olusturularak, kurumsal izleme kalite
gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriildiigiinii beyan etmekle birlikte, i¢ kalite giivencesi mekanizmasinin
igsellestirilmesi adina komisyonlarda yapilan faaliyetlerin sonuglarini nasil degerlendirdigi, karar alma
mekanizmalarini nasil etkiledigi, ilgili paydaglarla birlikte iyilestirme faaliyetlerinin neler olduguna dair
somut kanitlara erisilememistir (geri bildirim raporu, paydas katilim raporu, yillik izleme ve 1yilestirme
raporu gibi).S6zl edilen izleme, degerlendirme, iyilestirme ve onlem alma siireglerindeki yetersizlik
Kurumun gelistirmeye acik yonii olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

Universitenin, faaliyet alanlarna iliskin birimlerin tiim is ve islemlerini misyonu ve vizyonu
cergevesinde olusturdugu organizasyon yapisina iliskin olarak kalite sistemleri kapsaminda Kalite
Giivencesi ve I¢ Kontrol Sistemi Standartlarina gore yiiriitmesi ve kontrol edebilmesi i¢in biitiinciil
yaklagimla izlenmesi ve iyilestirmesi yoniinde entegre yonetim sisteminin olusturmasi Onerilmekle
birlikte gelistirmeye acik yonii olarak devam ettigi degerlendirilmistir Kurumda i¢ kalite giivence
sisteminin tiim paydaslar1 kapsayacak sekilde gelistirilmesi, seklinde ifade edilen gelismeye agik yanla
ilgili olarak; ic kalite giivence sisteminde paydas katilimini artirmak i¢in, danisma kurulu/kurallar1 ve
yonergesiyle olusturulmasi ayrica kalite komisyonu altinda ¢alisma gruplar1 kurularak farkli paydaslarin



stirece katiliminin saglanmasi onerilir.

Kalite yonetim siireglerinin degerlendirilmesinde; Kurumsal Geri Bildirim Raporu, Birim I¢
Degerlendirme Raporu gibi raporlar ile degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglara gore iyilestirici
faaliyetlerin gerceklestirilmeye calisildigi goriilmektedir. Yonetim siireglerinde ise stratejik plan
hedeflerinin kurumsal sonuglara ve ¢iktilara doniisiip doniismedigi izlenmektedir. Ancak dis paydaslarin
geri bildirimleri dogrultusunda izleme ve iyilestirme c¢alismalarinin = sistematik bir sekilde
yirltilmedigi, gerceklestirilen iyilestirme c¢alismalarina dair somut kanitlarin yer almadigi tespit
edilmistir Stireglerin daha kapsamli bir sekilde ele alinmasi gerektigini géstermekte olup, gelismeye
acik yon olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Yonetimin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis bir
politikas1 bulunmamasi durumu devam etmekle birlikte Kurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregi
olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
verileri kamuoyuyla tiniversitenin kurumsal web sitesi tizerinden kamuoyuyla paylagsmaktadir.

Universite web sayfasinda kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirliginin
sunulan bilgilerin tarafsizligin1 ve nesnelligini giivence altina alan ve siirekliligi ile medya ve halkla
iliskiler kapsaminda sorun yonetimi, internet sitesi yonetimi, kriz iletisimi, medya takibi ve medyada yer
alma/erisim analizi, iletisim danismanlig1 gibi siireglerin gorev tanimlari, is akis semalari, talimat ve
prosediirlerinin tanimlanarak paydaslarca bilinirliliginin saglanmamasi gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

Kurumun bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger iiniversiteler, kamu
kurumu kuruluslari, (organizasyon semasinda goruliigii tizere 7 hastane ile isbirligi )sivil toplum
kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri degerlendirildigi belirtilmekte birlikte; i¢c ve dis paydaslarin
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri bildirimlerinin alindigina ve
sonuglar dogrultusunda PUKO dongiisiinii kapatacak iyilestirmelerin heniiz saglanmamasigelismeye
acik yoniin devam ettigi degerlendirilmistir.

Kurumun gelismeye agik yonlerinden 2020 KGBR’sinde yer alan, seffaflik agisindan daha saglikli
olabilecegi degerlendirilen senato ve yonetim kurulu kararlarinin web sayfasinda yayinlanmasinin
saglanmadig1 ayrica yonetimin kurum ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik
hazirlanan raporlar ilgili daire bagkanliklari web sitesi ilizerinde yayinlanmasinin saglanmamasi
nedenleriyle gelismeye a¢ik yoniin devam ettigi degerlendirilmistir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun 2020 KGBR da gelismeye agik yon olarak belirlenenen politika belgeleri misyon, vizyon ve
temel degerleri ile yonetim sistemi, arastirma, kalite giivence, uzaktan egitim, egitim-6gretim, toplumsal
katki ve uluslararasilagma politikalarini tanimlayarak kamuoyuna web sayfasinda ilan edilerek iyilesme
gerceklestirilmistir. Kurumun kalite politikalar1 ile stratejik plan amaglar hedefler ve performans
gostergeleri iligki tablosu hazirlanarak Kalite Koordinatorligii web sayfasinda yayimlanmistir.

Ancak politikalarin olusturulmasinda i¢ ve dis paydas katiliminin saglandigina ve politikalarin paydas
katiliml1 i1zlendigine, degerlendirildigine ve gerekli iyilestirmelerin yapildigina yonelik bu politika
hedeflerinin somut sonuglarinin uygulamalara yansiyan etkileri sunulmamasi nedeniyle gelismeye a¢ik
yoniin devam ettigi tepit edilmistir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Kurumun KGBR da belirtildigi tizere; 2019 yil1 sonu itibariyla yiriirliige giren 2019-2023 Stratejik
Planin 2023 yilinda tamamlanmstir. Stratejik plan sonuglar izlemek ve kamuoyu ile paylasilmak tizere
{ist yonetim iiyelerinden olusan ve 2023 yilinda degisen Universite Strateji Gelistirme Kurulu ve
yeniden yapilandirilan Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu tarafindan 2019-2023 Stratejik Plan
Izleme Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve web sayfasinda paylasilmistir. Kidr raporunda 2024-2028
Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 Strateji Daire Baskanligi koordinatorliigiinde stirdirildiigii ifade
edilmistir. Kurumun stratejik yonetisim kiiltiirii kapsaminda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve



Kontrol Kanunu ¢ercevesinde “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda siirecinde
gec kalmis olmakla birlikte yeni hazirlanarak yiirtirliige giren Yiiksek Ihtisas Universitesi 2024-2028
Stratejik Plan1 Kurumun yerinde ziyaret programinda detayl1 bilgiler verilerek sunumu yapilmistir.

Kalite siirecleri yonetimi ve stratejik yonetimin bu siireclere entegrasyonu ve kalite giivence sisteminin
temelini olusturan PUKO c¢evrimlerinin tamamlanabilmesi amaciyla Strateji Daire Bagkanligi
koordinatorliigiinde 2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasi takdir edilmekle birlikte, “Universiteler
Icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda;

Stratejik Planin Sunulmasi baslig1 uyarinca; “Bir Bakista Stratejik Plan™ boliimiinde misyon, vizyon,
temel degerler ile amag¢ ve hedeflere yer verilir. Buna karsin Planda temel degerlere yer verilmedigi,
hedef kartlarinda yer alan performans gostergelerinden sonug¢ ve politika odakli olan ve iiniversitenin
faaliyet alanina iliskin 6nem atfettigi 5 ile 15 arasinda gosterge ise temel performans gostergesi olarak
belirlenir” hiikkmii uyarinca “Temel Performans Gostergeleri” ve ayrica, Paydas-Uriin/Hizmet Matrisinin
bulunmadigr goriilmiistiir.

Universitenin biitcesi goz oniinde bulundurularak stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergeleri ile stratejilerin gergekei bir sekilde belirlenmesi amaciyla Tahmini Kaynaklara yer
verilmedigi, dolayisiyla da kaynak tahmininde bulunulmadig,

Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi basligi altinda yer alan “Tablo 15: Tespitler ve Ihtiyaclar”
tablosunun altindaki agiklama uyarinca; tist politika belgeleri analizinde sadece ihtiyaglar/gelisim
alanlar1 siitunu doldurulacag esas olmakla birlikte Planda Tablo 20: Tespitler ve Ihtiyaclardaki iist
politika belgeleri analizinde Tespitler/Sorun Alanlar siitununun da dolduruldugu,

Hedeflerin en az bir, en fazla bes performans gostergesi ile birlikte sunulmasi gerekliliginde alt1 ya da
yedi performans gostergesinin belirlendigi goriilmiistiir.

Rehber kapsaminda stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in
planin her yilina ait hedef performans gosterge degerleri belirlenecegi yer almakla birlikte, higbir
performans gostergesi i¢in yillik hedef belirlenmemistir. Bu da planin izlenmesini ve degerlendirmesini
miimkiin kilmamaktadir. Ornegin Planin 2024 yili ilk 6 aylik izlemesi nasil yapilmistir? 6 aylik
performans nasil ve neye gore ol¢iilebilmistir?

Maliyetlendirme baslig1 altindaki agiklamalar uyarinca; tiniversiteler, hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina
dayandirmak zorundadir. Bu nedenle, {iniversitenin biit¢esi stratejik plandaki amag¢ ve hedeflerle
iliskilendirilir. Maliyetlendirme yapilirken tiniversiteler, ayrintili faaliyetlerini goz 6niinde bulundurarak
hedefe iliskin tahmini maliyeti hesaplar. Ancak higbir hedef i¢in maliyet tahmininin yapilmadigi,

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri” baslig1 altindaki agiklamalar uyarinca; Hedeflerin belirlenmesi
ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iligskin risklerin k6k neden ve etkiyi de kapsayacak
sekilde tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklere iliskin dnlemlerin belirlenmesi gerekir. Buna karsin
Planda; Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri béliimiine yer verilmedigi,

“Izleme ve Degerlendirme” béliimiinde; Universite stratejik plamin degerlendirme siirecinde hedeflenen
ve ulasilan sonuclarin karsilastirilacag belirtilmesine ragmen; hicbir performans gostergesi i¢in hedef
deger belirlenmedigi i¢in bu karsilastirmanin yapilmasinin miimkiin olamayacag goériilmektedir. Bu
hususlar Kurumun gelismeye a¢ik yoniiniin devam ettigi seklinde degerlendirilmistir.

A.2.3. Performans yonetimi

Performans yonetimi stratejik plani, misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda ele alinmakta, stratejik
amaglar dogrultusunda izlenmesi saglanmaktadir. KGBR da yer alan 2020 yilindan itibaren Strateji
Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda birim temsilcilerinden olusturulacak Kurul araciligiyla izlenmesine
yonelik tedbirlerin gelistirilmesi 6ngoriilmiis ve bu kapsamda; Strateji Gelistirme Kurulu ve yeniden
yapilandirilan Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu tarafindan Universite 2019-2023 Stratejik
Plan Izleme Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve web sayfasinda paylasilmistir. Olgme ve izleme
faaliyetleri kapsaminda elde edilen sonuglarin kurumsal performans yonetiminde gostergelerin kurum
ve birim bazli izlenme ¢abas1 kurumun giiclii yonlerinden olmakla birlikte; sorumlu birimler tarafindan



PUKO dongiisiiniin tamamlanmasina yonelik iyilestirmelerin igsellestirilmesinin heniiz saglanamamis
olmasi bu raporlarin kalite glivence uygulamalarina doniistiigiine ve diger kalite giivence uygulamalari
ile biitiinciil bir degerlendirme altyapisina sahip olunduguna ve iyilestirildigine iliskin bulgulara
ulasilamamistir. Bu c¢alismalar kapsaminda kurumsal performans yonetiminde, gostergelerin
izlenmesinde dis paydas katiliminin da saglanmamasi gelismeye ac¢ik yon olarak devam ettigi
degerlendirilmistir.

Kurumda akademik performans yonetiminin uygulaniyor olmasi tarafimizdan takdirle karsilanmistir.
Ancak idari personele yonelik olarak bir performans yonetim siirecinin olusturulmadigi goriilmistiir.
Kurumda idari personele yonelik bir performans yonetim sisteminin olusturulmasiyla bireysel basarinin
ayristirtlmast ve ddiillendirme sisteminin etkin olarak kullanilarak tanimli ve siirdiiriilebilir siire¢
yonetimin uygulanmasi miimkiin olabilecektir.

Kurum yeni hazirlanan 2024-2028 stratejik planinda performans gostergeleri mevcut olmakla birlikte
yukarida belirtildigi tizere, rehber kapsaminda stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi i¢in planin her yilina ait hedef performans gosterge degerleri belirlenecegi yer
almakla birlikte, hicbir performans gostergesi icin yillik hedef belirlenmemistir. Planin izlenmesini ve
degerlendirmesini  miimkiin  kilmayacagindan gelismeye ac¢ik yon olarak devam ettigi
degerlendirilmistir.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumda Bilgi Giivenligi Politikasi, Bilgi Islem Daire Baskanligi Calisma Usul ve Esaslar1 Y nergesi
ve Bilisim, Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y 6nergesi mevcuttur.

Kurumun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yOonetimini giivence altina alabilmek tizere

gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi ve siireglerini iyilestirmek

tizere olusturmaya calistig1 bilgi yonetim sisteminde EBYS, OBS, KEYPS, mail sistemi, mezun bilgi
sistemi programlarimin mevcut oldugu goriilmiistiir. 2023-2024 Egitim Ogretim Yili Giiz donemi

baslamak tizere lisans/On lisans dgrencilerin kullanimi i¢in uzaktan egitim sistemi olan KEYPS yazilimi
ile platform tizerinden canli dersler yapilabilmesi Ogrenciler egiticiler tarafindan paylasilan ders

notlarina ulasabilmesi saglanmistir. Ancak ortak veri tabani ve programlama dili stratejisine bagli olarak

ihtiyag duyulan tiim program modiillerinin birbirleri ile entegrasyonunun saglanmamasi, Kurum

diizeyinde gerceklestirilen tiim faaliyetlerin goriiniirliigiinii saglayacak Entegre Yonetim Sistemleri

Otomasyonunun heniiz olusturulmamis oldugu goriildiigiinden bu durum gelismeye acik yoniin

devam ettidi olarak degerlendirilmistir.

Universitesinin veri yedekleme prosediirii kapsaminda kritik seviyedeki veriler yedeklenmesi hakkinda

yapilan ¢alismalar, Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi (BGY S) Cumhurbagkanligi Dijital Dontistim Ofisi
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine Uyum bilgiler yer almamaktadir. Kurumda bilgi yonetim
sisteminde uzaktan erisim dahil olmak tizere var olan mekanizmalara iliskin paydas gorisleri

dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmasi gerekliligi gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

A.3.2. insan kaynaklan yénetimi

Universitede ilan edilmis insan kaynaklari politikasi olmamakla birlikte Kurumda; bagli oldugu
mevzuat geregince insan kaynaklari uygulamalarinda personel temini, yonetmelik, yonerge, esas ve
usuller kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Kurumun insan kaynaklar1 yonetimi, Stratejik planda tasarlanan amag ve hedeflere ulasmada belirlenen
misyon, vizyon ve temel degerler ¢ercevesinde liyakate dayali, tiim calisanlarin adil ve esit bir sekilde
degerlendirilmesini saglamak iizere yonetim anlayisinin olusturulmasi ilkesel olarak benimsenmistir.

Ogretim iiyesi kadrolarina atama ve akademik yiikseltilmelerinde 2547 sayili kanunun ve ilgili mevzuat
ile belirlenen sart ve usullere ek sartlarin ve uygulama usullerinin belirlenmesinde ise Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi esaslar1 uygulanmaktadir.

Ogretim eleman: talepleri, akademik tesvikler gibi akademik ve idari personelle ilgili yonetim stratejileri
Universite Senatosu tarafindan karsilanmaktadir. Gerek kadrolu gerekse ders saat iicretli olarak
gorevlendirilmesi talep edilen personele dair yasal siiregleri Personel Daire Bagkanlig yiirtitmektedir.



2020 KGBR belirlenen Universitede hizmet i¢i egitimine onem vermek ve Ogrenmeye agik idari
personelin gelisimine katki saglamak amaciyla sistematik bir yaklasimin saglanamasi gelismeye a¢ik
yon olarak devam ettigi ifade edilebilir.

Kurum calisanlarinin memnuniyetine ve kurum aidiyetlerine dair anketler araciligiyla izlemelerin
yapilmasi, kurum i¢inde akademik ve idari personele yonelik egitimlerin diizenlenmesi, memnuniyet
anketlerinin "akademik" ve "idari" personel memnuniyetini 6l¢gmek lizere ayristirilmis olmasi iyilestirme
faaliyeti kapsaminda motive edici bir adim olarak degerlendirilmektedir. Anketler dogrultusunda belli
basli bazi izlemelerin yapilmasi ve bu dogrultuda bir raporun hazirlanmasi olumlu olarak
degerlendirilmektedir. Akademik ve idari personelden alinan geri bildirimler dogrultusunda yapilan
raporlamalar onemli olmakla birlikte, bu calismalarin izlenmesi ve paydaslarla degerlendirilerek
gelistirilmesi beklemekte ve gelismeye acik yon olarak devam etmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

Kurumda finansal kaynaklar1 yonetim siirecleri, Genel Sekreterlik ve bagli birim olan Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanliginca hazirlanan verilerin izlendigi ve iyilestirildigi, ayrica finansal yonetim siireglerinde
finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumu
gozetildigi ifade edilmekle birlikte, 2024-2028 Stratejik Planinda, hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina
dayandirmak zorunulugunda ayrintili faaliyetlerini gz oniinde bulundurarak hedefe iliskin maliyeti
tahmininin yapilmadig1 goriilmektedir Kurumda biitge ile stratejik planin iliskilendirildigininnet bir
sekilde bir sisteme doniistiiriilmesine ihtiyag oldugu tespit edilmis olup gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

2020 KGDR da kurumun gelismeye acik yonii olarak belirlenen, 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu ile getirilen yonetim anlayis1 kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gerek
finansal uygulamalar1 gerekse hesap verebilirlik, saydamlik, aciklik, stratejik yonetim, risk yonetimi, i¢

kontrol, i¢ denetim, performans yonetimi konularinda gorevleri kapsaminda bilgi ve kanitlarin olmamasi

durumun gelismeye acik yon olarak devam ettigini gostermektedir.

Kurum finansal kaynaklarin yonetimini her ne kadar mevzuat kapsaminda yiiriitiilse de tedarik stirecine
iliskin ilgili mevzuatlar kanit olarak sunulmus ancak, mal ve iiriin tedarik¢ilerinin degerlendirilmesi,
hizmetlerinden i¢ paydaslarin memnuniyet diizeyinin izlenmesi, siireglere katilim mekanizmalar1 izleme
ve iyilestirme birlikte finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina iliskin kalite bakis1 agisindan
planlamalarin yapilmasi 6nerilir.

Kurumda tasimmir ve tasinmaz kaynaklarinin yonetimi ilgili mevzuatlar kapsaminda siireglerin
belirlenmesi, yapilan denetimler dogrultusunda akademik ve idari birim sorumlularina goénderilen
raporlar ile Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siireglerinin izlendigine yonelik mekanizmalarin
gercekletirilmesi onerilmektedir.

Kurumda biitge simirliligi nedeniyle finansal kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasin1 zorunlu ihtiyaglara oncelik verilerek kaynaklarin yonetim siireglerini performans
gostergeleri bazinda mevzuata gore izlenmesi kaynak cesitliligini arttirilmasi ve iyilestirme asamalarinin
paydaslarin geri bildirimleri de alinarak degerlendirilmesinin siireci etkin kilacagi diisiiniilmekte ve
gelismeye acik yon olarak tanimlanmstir.

A.3.4. Siirec yonetimi

Kurumdaki yonetsel, operasyonel ve destek siireclerine, is akis semalarina ve sorumlularina yonelik
aciklamalar, genelge yonerge, yonetmelik vb. kurum internet sitesinde kismen paylasilmistir.

Kurumda gergeklestirilen tiim is ve islem siireclerinin isleyisinde, kalite giivencesinin temin edilmesine
destek olmak amaciyla ana ve ana siireclere bagli alt siiregleri gosteren bir siire¢ hiyerarsisi iginde siireg
tanitim kartlar1 olusturulmasi; tiim siireclerin amaci, tanimi, bagh alt siiregler, siirecin sorumlulari,
uygulayicilari, ana paydaslari, yararlanicilari, tedarikgileri, girdileri, ¢iktilari, anahtar performans
gostergeleri ve riskleri belirlenmesi ve boylelikle, kurum biinyesinde gergeklestirilen tiim faaliyetlerin
yazil1 esaslara ve standartlara dayali olarak yiiriitiilmesini saglayacak alt siire¢ yonetiminin gelistirilmesi
ve kapsayiciliginin saglanmasina ihtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir.



Stire¢ performans gostergelerinin 6l¢iim ve ona dayali paydaslarin katilimi ile iyilestirmelerin tiim
birimleri ve siiregleri kapsayacak sekilde yiiriitiilmesine heniiz kurum genelinde yayilmadigi goriilmiis
oldugundan bu durumun gelistirmeye acik yon olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

Siirec Yonetimi Faaliyetleri kapsaminda ayrica 'lc Kontrol Eylem Standartlar' calismalarinin
baslatildigina ait kamtlara rastlanmamistir. Universitede kurumsal olarak stratejik yonetim, siireg
yonetimi ve risk yonetimi basta olmak {izere tiim yonetim yaklasgimlarimn Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢er¢evesinde gergeklestirilmesi, i¢ kontrol 6z degerlendirme anketi ile
yillik olarak mevcut durumun paydaglarca degerlendirilmesi ve birimler 6zelinde eylem planlar ile
sonuglarinin I¢ kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirme
eylem planlart olusturulmasi ve ilgili birimlerle iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmesi ile siireg
iyilestirmelerinin takibini yaparak PUKO dongiisiiniin kapatilmasi icin bir denetim araci olarak da
kullanilmamasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

A4. Paydas Katilinm
A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnm

Universitenin i¢ ve dis paydaslari tammlanarak, paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi, onceligi ve
gorlis alma yontemi kapsayan paydas olgeklendirmesi 2019-2023 ve 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer
almaktadir. Bununla birlikte Kurum diizeyinde, paydaslarin hangi siirece katki verecekleri ve bu
katkilarin hangi birimler tarafindan uygulanacagina yonelik tanimli siiregler heniiz belirlenmemistir.
Ogrenci anketleri, kurul ve komisyonlarda &grenci temsiliyeti, akademik ve idari ¢alisanlara uygulanan
anketler, gergeklestirilen toplantilar, kurumun kullandig1 paydas katilim araglarina Ornektir.
Komisyonlarda 6grenci tiyeler yer almakla beraber diger paydaslarin komisyon toplantilarina ve farkl
karar alma stireglerine katilimlarina yonelik bazi birimlerde kendi ihtiyaglar1 ve iliskileri dogrultusunda
kismi uygulamalar bulunmaktadir. Universite ile organizasyon semasindan goriildiigii {izere 7 hastane
ile igbirligi protokolleri diizenlenmis ancak dis paydaslarin geri bildirimlerinin stireclerin iyilestirilmesi
tizerindeki etkilerine ait bilgi ve kanit belgeleri sunulmamistir. Kurumda dis paydas temsiliyetini ve
aktif katilimi saglamak amaciyla, damisma kurul/kurullarinin bir yonerge kapsaminda olusturulmasi
onerilmektedir.

Kurumda yiiriitiilen siireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaslarin siire¢lere ve karar alma
mekanizmalarina tiim paydas katiliminin siirekliliginin saglanmamasi ve bu etkilesimden baz1 uygulama
sonuglar1 elde edilmekle birlikte, mekanizmalarinin isleyisinin sistematik izlenmemesi ve bagh
iyilestirmelerin paydaslarca bilinirliginin saglanmamasi gelismeye acik yon olarak devam ettigi
degerlendirilmistir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6gretim elemanlari ile 6grenciler arasinda etkili bir iletisim olmas1 ve iist yonetime ve birim
yoneticilerine kolaylikla ulagabilmeleri de gii¢lii yon olarak goriilmektedir.

Programlarin yiiriitiilmesine 6grencilerden aliman goriis ve talepler dogrultusunda derslerin
uygulanmasinda farkli 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasi memnuniyet vericidir. Ders geri
bildirim anketleri iizerinden derslerin ve 6grenim araglarmin giincellenmesi saglanmaktadir. Ogrenci
isleri bilgi sistemi {izerinden gerceklestirilen bu geri bildirimler sayesinde Ogrenciler karar alma
mekanizmasina dolayl1 olarak katki saglamaktadir.

Kurumda 6grencilerin geri bildirimlerinin farkli yontemlerle alindigi ve degerlendirildigi bir altyap:
olusturulmus olmakla birlikte, kullanilan yontemlerin gecerli ve guvenilir olmasi, verilerin tutarli ve
temsil eder olmasi, kurum genelinde igsellestirildiginin saglanmas1 ve siireclerde somut iyilestirmelere
yansitildigina dair sistemetigin iyilestirilmesine ihtiya¢ oldugu goézlemlenmis ve bu durum gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Kurum, mezunlar arasindaki iliskileri siirekli hale getirmek ve katkida bulunmak i¢in 2020 y1li KGBR
da gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilen mezun takip sistemini olusturmustur. Ayrica Tip
Fakiiltesi biinyesinde programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi adina



Mezun Izleme Birimi kurulmustur.

Mezunlarla iletisimi aktif tutmak ve mevcut 6grencilerle entegrasyonu saglamak amaciyla mezun takip
sisteminden farkli olarak Fizyoterapi ve Rehabilitasyon béliimii mezunlar1 ile Whatsapp Uygulamasi
tizerinden, Saglik Yonetimi Bolimiinde ise zaman zaman Saglik Yonetimi Topluluk faaliyetlerine
katilim ile yapilan uygulamalara yer verilmistir.

Kurumda mezun takip sisteminin tiim birimleri kapsayicilifi ve ayrica mezunlara ve is diinyasina
yonelik uygulanan anketler ve sonuglarina gore yapilan iyilestirmelere yonelik KIDR de aciklama ve
kanitlar bulunmamaktadir.

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Kurumun Uluslararasilagsma Politikas1 tannmlanmis web sayfasinda yayimlanarak ilan edilmis, stratejik
planlarda hedeflerinin tanimlanmas: takdir edilmekle birlikte, politikasinin paydas goriisleri de alinarak
yazil1 hale getirilmemesi gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum koordinatérliiklerin mevcudiyeti, uluslararasilasma siireclerinin “Uluslararas1 Ogrenci Kabul
Y 6nergesi” ve Erasmus+ Programi Y 6nergesi kapsaminda yiiriitiilmekle birlikte; Uluslararas: ligkiler
ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigliniin misyon vizyon gorev tamimlar1i ve is akis semalart
bulunmadigr alt koordinatorliiklerde ise kismen bilgileri yer aldigir goriilmektedir. Uluslararasilasma
faaliyetlerini yiiriiten birimlerin yillik 6z degerlendirme/faaliyet raporlarinin ait herhangi bir ¢aligma
yapmadig1 gdzlemlenmistir.

Kurumun uluslararasilasma siireglerinin  yonetsel ve organizasyon yapisinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik PUKO kapsaminda tanimli mekanizmasini olusturmamasigelismeye a¢ik yon
olarak degerlendirilmistir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilasma politikas1  kapsaminda yapilan faaliyetlerin  kaynaklari Erasmus Kurum
Koordinatorliigii i¢in Dis Isleri Bakanlhigi Avrupa Birligi Baskanlig1 Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
finanse edildigi, ayrica yapilan proje cagrilarina yonelik basvuru sonucunda hak edilen hareketlilik
projeleri i¢in proje hesabina personel-6grenci hareketliligi ve kurumsal destek kalemleri i¢in yatirilan
hibeler Tiirkiye Ulusal Ajansi ile imzalanan proje sézlesmelerinde belirtilen tutarlarda kullanildigi
belirtilmekle birlikte; biitce imkanlar1 ve kaynaklarin birimler diizeyinde dagilima yonelik kanitlar
sunulmamistir. Kurumun yeni hazirlamis oldugu 2024-2028 stratejik planinda uluslararasilagsma
faaliyetlerine yonelik amag¢ ve hedefler belirlenmesine ragmen buna iliskin kaynak dagilimi
planlamasinin yapilmamasi gelistirmeye a¢ik yon devam ettigi degerlendirilmistir.

Uluslararasi hareketlilik ve kaynaklarinin net tanimlanmasi ve insan kaynaklari, fiziksel mekanlar, ofis
durumlari, bilgi teknolojilerinin vb. yeterliliklerinin nicelik ve nitelik baglaminda paydas goriisleri ile
birlikte izlenerek, surduriilebilir iyilestirme adimlarina ihtiya¢ oldugu gézlenmekte olup gelismeye a¢ik
yoniin devam ettigi degerlendirilmistir.

AS.3. Uluslararasilasma performansi

Kurum kamuya ilan ettigi uluslararasilasma politikalariyla uyumlu olarak siire¢ ve plan iliskisi kurmaya
calistign goriilmekletedir. Uluslarasilasma diizeyinin ylikseltilmesine iliskin hedeflere ulasabilmek
amactyla rektorliigiin ilgili birimleriyle ortaklasa ¢alismalarin yiiriitiilmesi ve 2019-2023 Stratejik Plan
Izleme degerlendirme raporunda; yurt disindan paydashik iliskisi kurulan {iniversite sayisina ait
performans gostergesinin 2023 yilinda 11°e ulastign goriilmekte ve bu olumlu gelisme takdirle
karsilanmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan kapsaminda tanmimlanan performans gostergeleri ile izlenmekle birlikte,
paydas goriislerini de alarak izlemesi ve gerekli iyilestirmeleri yapmamasi 6zellikle dgrencilerin ve dis
paydaslarin verdigi geri bildirimler iizerine yapilan herhangi bir iyilestirme kanitina rastlanmamasi
nedeniyle ve ayrica, yeni hazirlanan 2024-2028 stratejik planinda performans gostergeleri mevcut
olmakla birlikte, performans gostergesi icin yillik hedef belirlenmemistir. Planin izlenmesini ve



ettigi

olarak

degerlendirmesini  miimkiin ~ kilmayacagindan gelismeye acik yon olarak devam
degerlendirilmistir.
Performans degerlendirilmesinde ikili anlagsmalar ve protokollerin siireclere etkisinin belirlenmesi
amaciyla analiz  raporlarimin  yapilmadigi  goriilmekte  ve gelismeye acik yon
degerlendirilmistir.

\.1. Liderlik ve Kalite

\.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

KGBR’ye Gore Gelismeye Acik Yonler Izleme Degerlendirmesi

1. Idari yapilanmanin temeli 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu
cercevesinde akademik ve idari olarak
yapilandirilmis ayrica 1 Haziran 2015 tarih ve
29373 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Ana
Y onetmeliginde belirtilen hususlar
cergevesinde yonetilmektedir. Universitede
miitevelli heyeti, rektor, senato ve yonetim
kurulu yapilanmasina ek olarak uzmanlik
alanlarina gore ti¢ rektor yardimeisi
bulunmaktadir. Rektor Yardimcilari egitim-
ogretim faaliyetleri, arastirma uygulama ve
topluma hizmet faaliyetleri ve saglik alaninda
ilerlemeyi hedefleyen tiniversitenin Tip
Fakiiltesi faaliyetlerini temel alan bir
yapilanma hakimdir. Kurum, egitim-6gretim
ve arastirma siireglerinin yonetimi dahil olmak
tizere yonetim ve idari yapisini yasalara uygun
olarak tanimlamustir. Universitenin kamu ve
vakif ortakligr seklinde kurulmasina ragmen
yonetim, 124 sayilt KHK ya gore bir yonetim
yapisi belirlenmis denilebilir. Basin, Tanitim
ve Halkla Iliskiler Daire Baskanlig1 bu
durumu bozan bir istisnadir. Bu husus
gorlismeler siirecinde ele alinmis olup, bu
birimin daha 6nceki donemde kurulmus
oldugu ifade edilerek vakif tiniversitelerinde
bu sekilde orgiitlenmeler oldugunu
bildiklerini, vakif iniversitelerinin devlet
tiniversitelerinden farklilagsmasi gereken
noktalar oldugunu ve bu hususunda boyle
degerlendirilmesi gerektigini belirtmislerdir.
Boyle bir yapilanmayla uygulama agisindan
bir sorun olmadigini ifade etmislerdir. Idari
yapilanma ise su sekildedir; Rektore bagli
Genel Sekreterlikte, bir genel sekreter ve iki
genel sekreter yardimcisi ve Genel
Sekreterlige bagh 8 daire bagkani, 1 hukuk
miisaviri bulunmaktadir. Gerek genel
sekreterlik ve gerekse de daire
baskanliklarinda ¢alisan kisilerin sayilarinin
yetersiz oldugu goriilmektedir. Ogrencilerle

1. Kurumda yonetim politikas1 tanimlanmis
ve web sayfasindan ilan edilerek iyilesme
ger¢eklestirilmistir. Universitede miitevelli
heyeti, rektor, senato ve yonetim kurulu
yapilanmasina ek olarak uzmanlik
alanlarina gore ti¢ rektor yardimcisi
bulunmakta iken egitim-6gretim
faaliyetleri, aragtirma uygulama ve topluma
hizmet faaliyetleri ve saglik alaninda
ilerlemeyi hedefleyen tiniversitenin Tip
Fakiiltesi faaliyetlerini temel alan bir
yapilanmasindan mevcut durum itibariyle
bir Rektor Yardimciliginda tiim
faaliyetlerin yiirtildiigti akademik ve idari
personel ihtiyacinin devam etmesi nedeniyle
gelismeye acik yoniin devam ettigi
degerlendirilmistir.

2. Universitede Kalite Komisyonu biinyesinde

Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme ve
Toplumsal Katki ile Yonetim Sistemi Alt
Komisyonu olusturmustur. Bu sayede
Kurumdaki tiim faaliyetler ve siireclerin,
kalite ve akreditasyon hedefleri
cergevesinde diizenlenmesi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi politikas1 kapsaminda
yiriitiilmesi noktasinda 6nemli asamalar
kaydedildigi anlasilmaktadir. Universite iist
yonetimi tarafindan kurumun stratejik
hedeflerine ulagsmasini saglayacak
organizasyonel yapinin kurulmasi ve bu
siirecte belirlenen degerlerin Universitenin
tiim bilesenlerince ig¢sellestirilmesine
calisilmalar takdir edilmekle birlikte,
birimlerin kendine 6zgii yapilarina gére
organizasyon yapilanmasi gorev tanimlari,
15 akis surecleri, yonergeleri kismen
yayimlanmis ve arastirma-uygulama
merkezlerine ait YIUSEM, Uzaktan Egitim
Arastirma Uygulama Merkezi basta olmak
lizere organizasyon yapilanmasi gorev
tanimlari, is akis surecleri isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmamustir.
Gelismeye acik yon olarak devam




yapilan goriismelerde 6zellikle Ogrenci Isleri
Daire Baskanligina ulasmada ve sorunlarinin
¢Oziimiinde zorluk yasadiklarini ifade
etmektedirler. Bu durum gelismeye a¢ik yon
olarak ifade edilebilir.

. Universitenin web sayfasinda daire
baskanliklarinin biiytik bir cogunlugu yalnizca
isim olarak ve ¢alisanlarin isim bilgisi
verilerek tanitilmistir. Daire Bagkanliklarinin
is ve islemlerine iliskin olarak gorev
dagilimlari, idari yaprya iliskin semalar, is ve
isleyisin nasil oldugunu diizenleyen akis
semalar1, hizmet standartlar1 envanter tablosu
ve ilgili yonetmelik ve yonergeler olmadigi
goriilmektedir. Ancak sayfanin {izerinde
bulunan icon’larda Kiitiiphane hizmetlerine ve
ogrenci islerinin ¢aligsmalarina ve Saglik
Kiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin
hizmetlerine iligkin belgelere
ulasilabilmektedir. Ancak bu birimlerde de
eksikliklerin oldugu goriilmektedir. Bu
durum gelismeye acik yon olarak
belirtilebilir. Ayni sekilde bazi akademik
birimlerinde birim i¢indeki gorev dagilimlari,
idari yapiya iligkin semalar, is ve isleyisin
nasil oldugunu diizenleyen is akis semalart,
hizmet standartlar1 envanter tablosu ve ilgili
yonetmelik ve yonergeler birim web
sayfalarinda bulunmamaktadir. Bu durum da
gelismeye acik yon olarak ifade edilebilir.

. Universitenin arastirma ve uygulama
merkezlerinin web sayfalarinin giincel
olmadig1, yonetim kadrosu bilgileri,
yonetmeliklerin bulunmadigi tespit edilmis ve
yapilan aktivitelerin olmadigi varsa da
yeterince duyurulmadigi goriildiigiinden bu
durum gelismeye acik yon olarak
belirlenmistir.

. Universitenin web sayfas1 incelendiginde
gerek senato gerekse de yonetim kurulu
kararlarinin ana sayfada veya genel
sekreterligin sayfasinda yayinlanmadigi;
sendikalarla yapilan Kurum Idari Kurul
toplantilar1 var ise bunlarin da yayimnlanmadigi
goriilmektedir. Bu durum gelismeye acik
yon olarak ifade edilebilir.

. Kurum ile yapilan gériismede bu konuda
eksikliklerini bildiklerini, internet sayfalarinin
diizenlenmesi ile ilgili olarak 6zel bir firma ile
anlastiklarini ancak sorunlar yasadiklarini,
bundan sonraki siirecte bu eksiklikleri
gidermek i¢in ¢alismalarin1 hizlandiracaklarini
ifade etmislerdir. Kurumun eksiklikleri
bilmeleri ve gidermeye yonelik ¢abalar1 ve

etmektedir.

. Senato ve yonetim kurulu kararlarinin web

sayfasinda yayinlanmasinin saglanmadigi
goriilmektedir. Sunulan kanitlarda kisitl
sayida birimin kurul kararlarinin mevcut
oldugu ancak ilan edilmedigi izlenmistir.
Gelismeye acik yon olarak devam
etmektedir.

. Kurumda bulunan komisyonlarin,

kurullarin ve topluluklarin idari
yapilanmalar1 ¢alisma bigimleri ve kararlara
katilim mekanizmalar1 katilimci yonetim
yaklasimlarindan yararlanarak
tasarlandigina ve geri bildirimler
kapsaminda 1yilestirildigine dair kanitlar
mevcut degildir. Gelismeye a¢ik yon
olarak devam etmektedir.

. Universite egitim-6gretim, bilimsel

arastirmalar, sehir ve kampiis yasami,
tiniversite-sanayi ve liniversite-sehir
isbirligi, saglik hizmetleri ve kurumsal
gelisim faaliyetlerini kapsayan stratejik
yonetim anlayisini temel alan bir yonetim
modelini benimsemis ve stratejik plan
degerlendirme kapsaminda izleme
faaliyetlerini yiirtitmektedir. Ancak
yonetisim ve idari yapisinin gozden
gecirilmesi ve iyilestirilmesinde paydaslarin
katilimin esas alan tanimli bir
mekanizmanin olusturulmamasi Kurumun
gelismeye acik yonii olarak
degerlendirilmektedir.




iradesi takdire degerdir.

.1.2. Liderlik

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii
destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik
yaklagimi olusturmak tizere planlar
bulunmaktadir (Ornegin: BIDR, rektor ve
rektor yardimeilarinin katilimi ile
gerceklestirilen toplantilar). Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 ve
birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmamaktadir.

1. Universitenin iist yonetimi ile akademik ve
idari birim y6neticileri, kalite giivencesi
caligmalarini sahiplenmekte ve
igsellestirerek yayginlastirilmasi i¢in ¢aba
sarf ettikleri goriilmiistiir. Calisanlarin
liderlik 6zelliklerini desteklemek tizere,
tyilestirme karar1 dogrultusunda
Universitede gorev yapmakta olan tiim
akademik ve idari yoneticilerin yonetsel
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla egitim,
kurs vb faaliyetlerin gergeklestirilmesi gibi
merkanizmalarin gergeklestirilmesi onerilir.

2. Kurumda liderlik yaklagimlarinin
gelistirilmesine, liderlik davraniglarinin
kalite glivence sisteminin gelismesindeki
etkililiginin 6l¢iilmesine, iyilestirilmesine
yonelik katilimci ve sistematik yontemlerin
bulunmamasi gelismeye acik yon olarak
devam ettigi degerlendirilmektedir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

Kurumun, kurumsal doniisim ve gelisim
siireclerine 1iliskin bir model olusturmaktan
ziyade, daha c¢ok stratejik planda belirlenen
hedeflere uyum saglamaya yonelik ¢alismalarda
bulundugu goriilmiistiir.

Kurumda  degisim  ihtiyact  konusunda
farkindalik ~ bulunmakla  birlikte, degisim
yonetimi modelini olusturup, kurum geneline
yayginlastirmamasi gelismeye ac¢ik yoniin
devam degerlendirilmistir.

.1.4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. Kurumda kalite giivencesi siireclerini
yiirtitmek tizere olusturulmus bir kalite
komisyonu bulunmaktadir. 2019 yil1 i¢inde
Kalite Koordinatorliigiince Kalite
Komisyonunun yetki, gorev ve
sorumluluklarini tanimlayan ve kurumda
kalite kiiltiirti yayginlastirilmasina yonelik
Yiiksek ihtisas Universitesi Kalite Giivencesi
Yonergesi olusturulmustur. 2019 yil1 Kasim
ayindan itibaren Kalite Kurulu’na bagl olarak
faaliyetleri ylirtitmek tizere (1) Egitim ve
Ogretim Alt Komisyonu, (2) Arastirma
Gelistirme ve Toplumsal Katki Alt
Komisyonu ve (3) Yonetim Sistemi Alt

1. Kurum i¢ kalite giivencesi ¢aligsmalarini
Kalite Politikas1 kapsaminda
yiiriitmektedir. Universitede yiiriitiilen
calismalara yonelik gorev, yetki ve
sorumluluklar yonerge ile belirlenmistir.

2. Akademik birimlerin web sitelerinde i¢
kalite glivencesi mekanizmalarinin takibini
saglamak amaciyla Tip Fakiiltesi 6rneginde
oldugu Kalite meniisii altinda Universite
Kalite Politikasi, Organizasyon Semasi,
Gorev Tamimlari, Is Akis Siirecleri, Birim
Kalite Komisyonu PUKO Déngiileri vb
basliklar1 yer almakta ancak icerik
giincellemelerinin kismen yapildigi ilgili




Komisyonlar1 olusturulmustur. Kalite
komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklari
kapsaminda ¢aligsmalarini ylrittiigii
goriilmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiiriitiilmemekte ve
uygulamalarin sonuclar1 kurumun tamaminda
yapilan ¢alismalari icerecek sekilde
izlenmemektedir.

. Universitede tiim akademik ve idari birimlerin
kendi 6z degerlendirmelerini yapabilmeleri,
akran degerlendirmeleri hakkinda bilgi sahibi
olabilmeleri ve tiniversite genelinde kurumsal
kalite kiltiirtinii gelistirmek maksadiyla Kalite
Koordinatorliigiince 2019 Y1l Birim I¢
Degerlendirme Formu (BIDR) gelistirilmistir.
I¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi
uygulama sonuglar1 elde edilmistir. Konuya
iliskin veriler Kanit 11°de sunulmustur.
Fakat, hazirlanan BIDR’ler dogrultusunda
yapilan siirekli iyilestirme sonuglarina iliskin
kanmitlar sunulmamistir. PUKO ¢evrimlerinin
taniml1 oldugu stireglerle ilgili bilgi ve kanita
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun yan1 sira, Kanit-
11 Kalite Komisyonu Listesi olup, kurumda
yaygin olarak siireclerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmeler
yapildigina yonelik bilgiler ve kanitlar
bulunmamaktadir. Universitede i¢ kalite
giivencesi mekanizmalar1 (PUKO cevrimleri,
takvim, birimlerin yapisi) ile ilgili olarak tiim
akademik ve idari alanlar1 ve siiregleri (egitim
ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katk1, yonetim sistemi) kapsayacak sekilde i¢
kalite glivencesi mekanizmalarinin (siiregler,
PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve
sorumluluklar, kalite ara¢lar1) olusturulmus
oldugu belirtilmekle birlikte, i¢ kalite
guvencesi mekanizmalar1 kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda
yiriitiilmemektedir ve uygulamalarin
sonuglar1 izlenmemektedir.

. KIDR’de 2020 yil1 itibartyla kurumsal kalite
kiltiirtini gelistirmek maksadiyla tiim
akademik ve idari birimler ile i¢ ve dis
paydaslar1 kapsayacak uygulamalarin hayata
gecirilmesinin planlandig1 belirtilmistir.
Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii
destekleyen, tiim birimleri ve siirecleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayisi
bulunmakta olup; bu kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin listesine
rastlanmamustir. Kanit 12°deki i¢ paydas
toplant1 tutanagidir. Bu kapsamda, elde edilen

birimlerin web sayfalarinda farkli farkl
alanlarda bulunmasi sebebiyle biitiinciil
bilgi kaynagi olma 6zelliginin zayif kaldig1
bu uygulamanin tiim birimleri kapsadigina
yonelik verilere ulasilamamaistir.

. Kurumsal KIDR calismalari her yil Birim

I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)
formatina uygun olarak Temmuz ve Subat
aylarinda akademik ve idari birimler
bazinda tamamlanarak kurumsal
Ozdegerlendirme faaliyetleri, 2023 Yili
Temmuz doneminde Kalite
Koordinatorliigiince tiim akademik ve idari
birimlere 2020 y1l1 KGBR ig¢in ayr1 bir bir
kontrol formu olusturularak, Kurumsal
[zleme Kalite gelistirme faaliyetlerinin
stirdiirtildiigiinti beyan edilmekle birlikte, i¢
kalite glivencesi mekanizmasinin
igsellestirilmesi adina Kalite
Komisyonunda yapilan faaliyetlerin
sonuclarini nasil degerlendirdigi, karar
alma mekanizmalarini nasil etkiledigi, ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirme iyilestirme
faaliyetlerinin neler olduguna dair somut
kanitlara erisilememistir (geri bildirim
raporu, paydas katilim raporu, yillik izleme
ve iyilestirme raporu gibi). Kurumdaki
butiinciil kalite yonetimi kapsaminda
yirtitilmemekte ve uygulamalarin
sonuglart kurumun tamaminda yapilan
caligsmalari igerecek sekilde izlenmemesi
olarak belirlenen gelismeye a¢ik yoniin
devam ettigi dergerlendirilmektedir.

. Kalite yonetim siireglerinin

degerlendirilmesinde; Kurumsal Geri
Bildirim Raporu, Birim i¢ Degerlendirme
Raporu gibi raporlar ile degerlendirilmesi
ve elde edilen sonuglara gore iyilestirici
faaliyetlerin gerceklestirilmeye calisildigi
goriilmektedir. Y6netim siireglerinde ise
stratejik plan hedeflerinin kurumsal
sonuclara ve ¢iktilara doniisiip
dontismedigi izlenmektedir. Ancak dis
paydaslarin geri bildirimleri dogrultusunda
izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin
sistematik bir sekilde yiirtitiilmedigi,
gergeklestirilen iyilestirme ¢alismalarina
dair somut kanitlarin yer almadig tespit
edilmistir Siireclerin daha kapsamli bir
sekilde ele alinmasi gerektigini gostermekte
olup, izleme, degerlendirme, 1yilestirme ve
onlem alma siireclerindeki yetersizlik
Kurumun gelistirmeye a¢ik yonii olarak
devam ettigi degerlendirilmistir.




sonuglar ve bu sonuglarin degerlendirilmesine
yonelik bilgilere rastlanmamistir. Olusturulan
komisyon ve ¢alismalari mevcut olmasina
ragmen, uygulamalar ve uygulamalardan elde
edilen sonuclarin izlendigine, paydaslarla
birlikte degerlendirildigine ve iyilestirilmeler
yapildigina yonelik bilgiler ve kanitlar gerekir.
Bu durum “GELISTIRMEYE ACIK YON”
olarak degerlendirilmistir.

.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap

erebilirlik

KGBR’ye Gore Gelismeye Acik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. Senato ve yonetim kurulu kararlarinin web
sayfasinda yayinlanmasinin seffaflik agisindan
daha saglikli olabilecegi
degerlendirilmektedir. Web sayfasinda

“Organizasyon Semast” linki ¢alismamaktadir.

Birimler tarafindan yapilan faaliyetlerin kayit
altina alindig1 yapilan goriismelerde dile
getirilmekle birlikte gerek birim sayfalarinda
gerekse de internet sayfalarinda yapilan
faaliyet ve etkinliklere iliskin bilgilerin
yeterince yayinlanmamis olmasi gelismeye
acik yon olarak ifade edilebilir.

2. Bazi durumlarda birimler yaptiklari
caligmalar1 kendi birim sayfasindan degil de
tiniversitenin ana sayfasindan yayinlamig
olmalari, birimin faaliyetlerinin olmadig1
yargisint dogurmaktadir. Bu durumun
gerceklesmemesinin bir nedeni de internet
sayfasinin diizenlenmesine iligskin
gecikilmelerden kaynakli oldugu da kurum
tarafindan ifade edilmistir. Bunun yaninda,
egitim-Ogretim programlar1 ve arastirma-
gelistirme faaliyetleri hakkindaki bilgileri web
sitesinde yayimlamakta ve kamuoyunu
bilgilendirmektedir. Kurum igi iletisimde ve
yazismalarda elektronik belge yonetim sistemi
aktif olarak kullanilmaktadir. Y6netimin
kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna
hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis bir
politikas1 bulunmakla birlikte yasal siirelere
bagli kalarak hazirlanan raporlar (Yatirim
Programi izleme ve Degerlendirme Raporu,
Mali Tablolar ve Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu gibi) Kurumun web sitesi
tizerinde yayinlanmamaktadir. Bu durum
gelismeye agik yon olarak ifade edilebilir.

3. Universitenin ana sayfasinda pandemi olarak
kabul edilen ve tiim yasami etkileyen COVID-
19 ile ilgili bilgilendirme bolumii agilmistir.
Hastalikla ilgili bir¢ok bilgilendirme yazis1

1. Yonetimin kurum c¢alisanlarina ve genel
kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik
ilan edilmis bir politikast bulunmamasi
durumu devam etmekle birlikte Kurum,
topluma kars1 sorumlulugunun geregi
olarak, egitim-0gretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde
tiim faaliyetleri ile ilgili verileri
kamuoyuyla tiniversitenin kurumsal web
sitesi tizerinden kamuoyuyla
paylagmaktadir.

2. Universite web sayfasinda kamuoyuna

sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve
giivenilirliginin sunulan bilgilerin
tarafsizligini ve nesnelligini giivence altina
alan ve stirekliligi ile medya ve halkla
iliskiler kapsaminda sorun yonetimi,
internet sitesi yonetimi, kriz iletisimi,
medya takibi ve medyada yer alma/erisim
analizi, iletisim danismanlig1 gibi siireglerin
gorev tanimlari, is akis semalari, talimat ve
prosediirlerinin tanimlanarak paydaslarca
bilinirliliginin saglanmamasi gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.

3. Kurumun bolgesindeki dis paydaslari,

iliskili oldugu yerel yonetimler, diger
tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari,
(organizasyon semasinda goriiligii tizere 7
hastane ile isbirligi )sivil toplum
kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri
degerlendirildigi belirtilmekte birlikte; i¢ ve
dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti
ve geri bildirimlerinin alindigina ve
sonuglar dogrultusunda PUKO dongiisiinii
kapatacak iyilestirmelerin heniiz
saglanmamasi gelismeye a¢ik yoniin
devam ettigi degerlendirilmistir.

4. Seffaflik acisindan daha saglikli olabilecegi

degerlendirilen senato ve yonetim kurulu




yayilanmis, rehber verilmis ve tiniversitenin
yaptig1 ¢alismalar hakkindaki duyurular
yayimlanmistir. Bunun yaninda iginde tip
fakiiltesi 6grencilerinin de bulundugu farkli
akademik birimlerden gérevlendirilen bilimsel
calisma grubu olusturulmustur. Bu durum
tiniversitenin gii¢lii yonlerinden birisi oldugu
ifade edilebilir.

kararlarinin web sayfasinda yayinlanmasinin
saglanmadig1 ayrica yonetimin kurum
calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap
verebilirligine yonelik hazirlanan raporlar
ilgili daire baskanliklar1 web sitesi tizerinde
yayinlanmasinin saglanmamasi nedenleriyle
gelismeye acik yoniin devam ettigi
degerlendirilmistir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

KGBR’ye Gore Gelismeye Acik Yonler

1. Kurum 2019-2023 Strateji Plan ile stratejik
plan i¢inde yer alan misyon, vizyon, degerler
ile stratejik amag ve hedefleri Kanit 1°de
sunulmustur. Yiiksek Thtisas Universitesinde
kalite politikasi gelistirme ¢alismalar1 devam
etmektedir. Bununla birlikte kurumun
dogrudan tanimlanmis kalite giivencesi,
egitim ogretim, arastirma gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalar1 bulunmamakla birlikte 2019-2023
stratejik planinda bu alanlara yonelik
“Stratejik Amag ve Hedefler “
belirlenmistir. Bu gercevede 2019 yilinda
Bilgi giivenligi yonetim sistemi Kanit 3’te
sunuldugu gibi, ISO 27001:2013
hazirliklarina binaen Bilgi Giivenligi
Politikas1 olusturularak kurumsal internet
sayfasindan tiim paydaslarimizin agik
erisimine sunulmustur. Politika belgeleri
olusturma c¢aligmalarinin tiim paydaslarin
katilimiyla diger alanlarda da 2020 yilinda
stirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

Kurumun 2020 KGBR da gelismeye acik yon
olarak belirlenenen politika belgeleri misyon,
vizyon ve temel degerleri ile yonetim sistemi,
arastirma, kalite glivence, uzaktan egitim,
egitim-ogretim, toplumsal katki ve
uluslararasilasma politikalar1 kamuoyuna web
sayfasinda ilan edilerek iyilesme
gerceklestirilmistir.

Ancak politikalarin olusturulmasinda paydas
katiliminin saglandigina ve politikalarin paydas
katilimlt izlendigine, degerlendirildigine ve
gerekli iyilestirmelerin yapildigina yonelik bu
politika  hedeflerinin  somut  sonuglarinin
uygulamalara yansiyan etkileri sunulmamasi
nedeniyle gelismeye ac¢ik yoniin devam ettigi
tepit edilmistir.

»2.2. Stratejik amacg ve hedefler

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. Kurumun Stratejik Plan1 (2019-2023)
kapsaminda tiniversitemizin akademik ve idari
alanlariyla iligkili olarak oncelikli hedefler
dogrultusunda performans gostergeleri ve
anahtar performans gostergeleri belirlenmis,
Kanit 2°de sunulmustur. Ancak bu
gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve
tiim alanlar1 kapsamayan sekilde
yapilmaktadir. Bununla birlikte tiniversite
2019-2023 Stratejik Planini hazirlanmis ve
web tlizerinden i¢ ve dis paydaslarin erisimine
sunulmustur. Planda toplam 15 stratejik amag
ve 15 stratejik hedef bulunmaktadir. Her bir
stratejik amag i¢in hedef kart1 olusturulmus
bu kartta, stratejik amag¢ ve hedeften sorumlu
birim ve igbirligi yapilacak birimler, amag ve

1. Kurum 2019-2023 Stratejik Planin 2023
yilinda tamamlanmis ve 2024 — 2028
Stratejik Plan1 hazirlik calismalar1 Strateji
Daire Baskanlig1 koordinatorliigiinde
stirdiiriildiigii KIDR de ifade edilmistir.
Stratejik plan sonuglar1 izlemek ve
kamuoyu ile paylasiimak iizere tist yonetim
tiyelerinden olusan ve 2023 yilinda degisen
“Strateji Gelistirme Kurulu” tarafindan
“Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma
Grubu” yeniden yapilandirilmis ve yeni
hazirlanarak yiiriirliige giren Yiiksek Ihtisas
Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani
Kurumun yerinde ziyaret programinda
detayl1 bilgiler verilerek sunumu
yapilmistir.




hedefin gergeklestirilmesine yonelik
stratejiler, riskler, ihtiya¢lar, performans
gostergeleri ve her birinin stratejik amag ve
hedefin gergeklestirilmesine etkisi, izleme ve
raporlama sikliklar1 belirlenmistir. Kurumun
stratejik plani, stratejik amag ve hedefleri
bulunmakla birlikte, stratejik planin izlenmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmamaistir.
Stratejik plan herhangi bir karar alma
siirecinde kullanilmamaktadir. Fakat, bu
gostergelerin tiim alanlar1 kapsayacak sekilde
2020 yilindan itibaren Strateji Daire
Baskanlig1 biinyesinde birim temsilcilerinden
olusturulacak Kurul araciligiyla izlenmesine
yonelik tedbirlerin gelistirilmesi
ongorilmektedir.

. Kalite siirecleri yonetimi ve stratejik

yonetimin bu siireglere entegrasyonu ve
kalite giivence sisteminin temelini
olusturan PUKO ¢evrimlerinin
tamamlanabilmesi amaciyla Strateji Daire
Baskanlig1 koordinatorligiinde 2024-2028
Stratejik Planin hazirlanmasi takdir
edilmekle birlikte, “Universiteler i¢in
Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda;

. Stratejik Planin Sunulmasi baslig1 uyarinca;

“Bir Bakista Stratejik Plan” bolimiinde
temel degerlere yer verilmedigi,

. Temel Performans Gostergeleri ve ayrica,

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisinin
bulunmadig,

. Universitenin biitcesi goz oniinde

bulundurularak stratejik planda yer alan
amag, hedef ve performans gostergeleri ile
stratejilerin gergekei bir sekilde
belirlenmesi amactyla Tahmini Kaynaklara
yer verilmedigi, dolayisiyla da kaynak
tahmininde bulunulmadig,

. Tespitler ve Thtiyaglarin Belirlenmesi

baslig1 altinda {ist politika belgeleri
analizinde Tespitler/Sorun Alanlar1
stitununun da dolduruldugu,

. Hedeflerin en az bir, en fazla bes

performans gostergesi ile birlikte
sunulmasi gerekliliginde alt1 ya da yedi
performans gostergesinin belirlendigi,

. Rehber kapsaminda stratejik planda, izleme

ve degerlendirme faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi igin planin her yilina
ait hedef performans gosterge degerleri
belirlenecegi yer almakla birlikte, higbir
performans gostergesi i¢in yillik hedef
belirlenmemistir. Bu da planin izlenmesini
ve degerlendirmesini miimkiin
kilmamaktadir. Ornegin Planin 2024 yil1 ilk
6 aylik izlemesi nasil yapilmistir? 6 aylik
performans nasil ve neye gore
Ol¢tilebilmistir?

. Maliyetlendirme baslig1 altindaki

aciklamalar uyarinca; tiniversiteler,
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik
planlarina dayandirmak zorundadir. Bu
nedenle, {iniversitenin biitgesi stratejik
plandaki amag ve hedeflerle iligkilendirilir.
Maliyetlendirme yapilirken tiniversiteler,
ayrintili faaliyetlerini g6z 6niinde
bulundurarak hedefe iliskin tahmini
maliyeti hesaplar. Ancak hi¢cbir hedef i¢in




maliyet tahmininin yapilmadigi,

gosterilerine yonelik kurumsal bir
degerlendirme heniiz gerceklestirilmemis
olmasidir. Kurumsal performans
degerlendirmesinin 2020 yil1 sonunda

10. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri”
baslig1 altindaki agiklamalar uyarinca;
Hedeflerin belirlenmesi ve
detaylandirilmasi asamalarinda her bir
hedefe iliskin risklerin kok neden ve etkiyi
de kapsayacak sekilde tespit edilerek analiz
edilmesi ve bu risklere iliskin 6nlemlerin
belirlenmesi gerekir. Buna karsin Planda;
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
bolimiine yer verilmedigi,
11. “izleme ve Degerlendirme” boliimiinde;
Universite stratejik planin degerlendirme
stirecinde hedeflenen ve ulasilan sonuglarin
karsilastirilacag: belirtilmesine ragmen;
hicbir performans gostergesi i¢in hedef
deger belirlenmedigi i¢cin bu
karsilastirmanin yapilmasinin miimkiin
olamayacagi goriilmektedir. Bu hususlar
Kurumun gelismeye ac¢ik yoniiniin devam
ettigi seklinde degerlendirilmistir
2.3. Performans yonetimi
KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler Izleme Degerlendirmesi
1. Stratejik amag ve hedefler i¢in de hedef kart1 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve yeniden
olusturulmus, amag ve hedefin yapilandirilan Stratejik Plan Hazirlama ve
gerceklestirilmesine yonelik stratejiler, riskler, Calisma Grubu tarafindan Universite 2019-
ihtiyaglar, performans gostergeleri ve her 2023 Stratejik Plan Izleme Degerlendirme
birinin stratejik amag ve hedefin Raporu hazirlanmis ve web sayfasinda
gerceklestirilmesine etkisi, izleme ve paylasiimustir.
raporlama sikliklar1 belirlenmistir. Ayrica, bu 2. Olgme ve izleme faaliyetleri kapsaminda
cercevede 2020 yi1l1 Haziran ayina kadar elde edilen sonuglarin kurumsal performans
Fakiilte, MYO ve SHMYO temsilcilerinden yonetiminde gostergelerin kurum ve birim
olusan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme bazl1 izlenme ¢abast kurumun gii¢lii
Kurulu olusturularak gerekli 6nlemlerin yonlerinden olmakla birlikte; sorumlu
alinmasi yoniinde faaliyete baslanilmasi birimler tarafindan PUKO dongiisiiniin
planlanmaktadir. Bununla birlikte, anket tamamlanmasina yonelik iyilestirmelerin
uygulamalari yapilarak, 2020 yil1 Aralik ayina igsellestirilmesinin heniiz saglanamamis
kadar stratejik performans raporu olmasi bu raporlarin kalite glivence
hazirlanacaktir. Ancak bu politika ifadelerinin uygulamalarina doniistiigline ve diger kalite
somut sonug¢lari, uygulamalara yansiyan giivence uygulamalari ile biitlinciil bir
etkileri sunulmamistir. Bu kapsamda, sadece degerlendirme altyapisina sahip olunduguna
Bilgi Guivenligi Politikasi olusturulmustur. ve iyilestirildigine iliskin bulgulara
Politika belgeleri ve taniml1 politikalar ulagilamamistir. Bu ¢alismalar kapsaminda
tizerinden sonugclarin izlenmesine, paydaslarla kurumsal performans yonetiminde,
birlikte degerlendirilmesine yonelik bilgiler ve gostergelerin izlenmesinde dis paydas
kanitlara rastlanmamistir. Bu nedeninin, katiliminin da saglanmamasi gelismeye
kurumun Stratejik Plan1 2019 y1l1 sonu acik yon olarak devam ettigi
itibariyla yiirtrliige girdiginden dolayr degerlendirilmistir.
Stratejik Daire Baskanliginca performans 3. Kurumda akademik performans

yonetiminin uygulaniyor olmasi
tarafimizdan takdirle karsilanmistir. Ancak
idari personele yonelik olarak bir
performans yonetim siirecinin




yapilmasi hedeflenmektedir. Bu durum
“GELISTIRMEYE ACIK YON” olarak
degerlendirilmistir.

olusturulmadig gorilmiistiir.

. Kurumda yeni hazirlanan 2024-2028

stratejik planinda performans gostergeleri
mevcut olmakla birlikte yukarida
belirtildigi tizere, rehber kapsaminda
stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi igin
planin her yilina ait hedef performans
gosterge degerleri belirlenecegi yer almakla
birlikte, higbir performans gostergesi i¢in
yillik hedef belirlenmemistir. Planin
izlenmesini ve degerlendirmesini miimkiin
kilmayacagindan gelismeye acik yon
olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

3. Yonetim Sistemleri

.3.1. Bilgi yonetim sistemi

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. Universitenin veri toplama ve analiz i¢in farkli

birimler tarafindan kullanilmakta olan bilgi
yonetim sistemleri sunlardir: 1- Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Yiiksek
Ihtisas Universitesi; 2018 yil1 itibari ile EBYS
sistemini bilgi yonetimi altyapisina eklemis
olup kurum i¢i ve dis1 resmi yazismalar1 bu
sistem {izerinden yiiriitmektedir. 2- Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS): Yiiksek Ihtisas
Universitesinde kayith 6grencilerin; yariyil ve
yilsonu sinav notlarini 6 grenebildikleri,
devamsizlik durumlarinmi kontrol edebildikleri,
sinav programlarini 6 grenebildikleri,
danismanlari ile yazili iletisim kurabildikleri,
kendilerine gelen bildirimleri takip
edebildikleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1,
ogrenci, danismani ve 6gretim elemanlarini
bir araya getiren ¢gevrimigi bir bilgi agidir. 3-
Tip Fakiiltesi, Stnav Merkezi Ogrenci
Degerlendirme Sistemi; Ogrenci
Degerlendirme Sistemi i¢inde Olgme
Degerlendirme ve Soru Bankasinin da yer
aldig1 bir sistemdir. Ogretim Uyelerinin soru
degerlendirme analizini de i¢erecek bu sistem;
Ogretim liyesinin ders kurullar1 i¢inde kendi
sorularin1 degerlendirmesini ve 6gretim
tiyesinin otokontroliinii saglamaktadir. 4- E-
Posta Sistemi: Yiiksek Ihtisas Universitesinde
calisan biitiin idari ve akademik personel
“@yiu.edu.tr” uzantili bir e-posta adresine
sahiptir. 5- Muhasebe Programlari: Muhasebe
yonetim sistemi olarak iki program
kullanilmaktadir. Bu sistemler araciligiyla
muhasebeyle ilgili tiim is siirecleri tek
noktadan yonetilebilmektedir. Universite bilgi

. Kurumda Bilgi Giivenligi Politikasi, Bilgi

Islem Daire Baskanlig1 Calisma Usul ve
Esaslar1 Yonergesi ve Bilisim, Bilgisayar,
Ag ve Bilisim Kaynaklar1 Kullanim

Y 6nergesi mevcuttur.

. Bilgi yonetim sisteminde EBYS, OBS,

KEYPS, mail sistemi, mezun bilgi sistemi
programlarinin mevcut oldugu
goriilmiistiir. 2023-2024 Egitim Ogretim
Yil1 Giiz donemi baslamak tizere lisans/6n
lisans 6grencilerin kullanimi i¢in uzaktan
egitim sistemi olan KEYPS yazilimi ile
platform tizerinden canli dersler
yapilabilmesi 6grenciler egiticiler
tarafindan paylasilan ders notlarina
ulasabilmesi saglanmistir. Ancak ortak veri
tabani ve programlama dili stratejisine bagli
olarak ihtiya¢ duyulan tiim program
modiillerinin birbirleri ile entegrasyonunun
saglanmamasi, Kurum diizeyinde
gergeklestirilen tiim faaliyetlerin
goriiniirliigiinii saglayacak Entegre

Y 6netim Sistemleri Otomasyonunun hentiiz
olusturulmamis oldugu goriildiigiinden bu
durum gelismeye acik yoniin devam ettigi
olarak degerlendirilmistir.

. Universitesinin veri yedekleme prosediirii

kapsaminda kritik seviyedeki veriler
yedeklenmesi hakkinda yapilan ¢alismalar,
Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi (BGYYS)
Cumhurbagkanligi Dijital Dontisiim Ofisi
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine
Uyum bilgiler yer almamaktadir. Kurumda
bilgi yonetim sisteminde uzaktan erisim
dahil olmak {izere var olan mekanizmalara




giivenligi ile ilgili olarak ISO-27001 bilgi
giivenligi yonetim sertifikasi alma yoniinde
caligmalarin1 tamamlamis ve bu belgeyi
almaya hak kazanmislardir. Bu durum
tiniversitenin bilgi giivenligi konusunda
yeterli alt yapiya sahip oldugunu gostermekte
olup giiclii yan olarak ifade edilebilir.

2. Ancak yapilan goriismeler sirasinda
kullanilmakta olan programlarin birbiriyle
uyumlu olarak ¢alismadigi, her birinin
bagimsiz bir program oldugu ifade edilmis
olup birbiriyle iliskisi olan yazilimlarin
entegrasyonunun saglanmadigindan islerin
hizl1 yiirtimesi ve tekerriirii agisindan sorun
olabilecegi, zaman kaybi yaratacagi bilinmekte
oldugundan bu durum gelismeye a¢ik yon
olarak ifade edilebilir.

3. Bunun yaninda iiniversite KIDRde: ...
internet sayfasinin daha etkin ve kolay
kullanilabilmesi amaciyla, sayfanin
yenilenmesi ¢aligmasi baslatilmis ve
tamamlanmistir.” seklinde bir ifadesi olsa da
birimin kendi internet sayfasin isler hale
getirecek teknik personeli bulunmadigindan
dolayr hizmet alim ile yeni sayfanin
diizenlenmesi ¢alismasi yapilmaya calisilmis
ancak firmadan kaynakl1 nedenlerle bu is
gecikmistir.

iliskin paydas goriisleri dogrultusunda
iyilestirmelerin yapilmasi gerekliligi
gelismeye acik yon olarak devam
degerlendirilmistir.

.3.2. Insan kaynaklan yonetimi

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. KIDR’de “Idari Personele yonelik
odillendirme mekanizmasi
gelistirilmektedir.” denilmekte olup buna
iliskin herhangi bir mekanizmanin
bulunmadigr ifade edilmistir. Bunun yaninda,
yine KIDR’de: “calisan motivasyonunun
ylikseltilmesi amaciyla tiniversite idari
personeli ile toplantilar diizenlenmektedir.
Boylece personelin goriisleri dogrultusunda
geri bildirimler alinarak iyilestirme
caligsmalar1 yapilmaktadir” seklinde bir ifade
bulunmasina ragmen buna iligkin herhangi bir
toplant1 ya da ¢alismanin bulunmadigi
belirlenmistir.

2. Personele yalnizca EBYS kullanima ile ilgili
olarak egitim verilmektedir. Bu durum
gelismeye agik yon olarak ifade edilebilir.

Imiversitenin  akademik ve idari  personel

olitikasiyla 1ilgili calismalar yapma, personel

steminin  gelistirilmesiyle ilgili  Onerilerde
ulunma, tiniversite personelini atama, 6zlik ve
meklilik ile 1ilgili islemleri yiiriitme, idari
ersonelin hizmet Oncesi ve hizmet ic¢i egitim

2020 KGBR belirlenen Universitede hizmet ici
egitimine onem vermek ve 6grenmeye acik idari
personelin  gelisimine  katki saglamak
amaciyla sistematik bir yaklagimin
saglanamamasi gelismeye acik yon
olarak devam ettigi ifade edilebilir.

1. Universitede ilan edilmis insan kaynaklar1
politikas1 olmamakla birlikte Kurumda;
bagl oldugu mevzuat geregince insan
kaynaklar1 uygulamalarinda personel
temini, yonetmelik, yonerge, esas ve usuller
kapsaminda gerceklestirilmektedir.

2. Universitede hizmet i¢i egitimine Snem
vermek ve 6grenmeye agik idari personelin
gelisimine katki saglamak amaciyla
sistematik bir yaklasimin saglanamasi
gelismeye acik yon olarak devam ettigi
ifade edilebilir.

3. Kurum ¢alisanlarinin memnuniyetine ve
kurum aidiyetlerine dair anketler
araciligiyla izlemelerin yapilmasi, kurum
icinde akademik ve idari personele yonelik




rogramlarin1 diizenleme ve uygulama gorevleri
ersonel Daire Bagkanligi tarafindan yerine
etirilmesi gereken gorevler arasindadir. Universite
izmet i¢i egitimine Onem vermek ve dgrenmeye
ik idari personelin gelisimine katki saglamak
maciyla daha fazla calisma yapmasi1 gerekliligi
siktirr. Bu  durum gelismeye acik yon olarak
ade edilebilir.

xncak idari personelin yiiksek lisans ve doktora
apmaya tesvik edilmesi boylelikle niteliginin
tirilmaya ¢alisilmasi c¢abasi takdire deger bir
usus olarak goriilmekte olup bu durum kurumun
ticlii yonleri arasinda sayilabilir. Universitenin
ngoriillen ve gergeklesen biiyime oranlar
isuniildigiinde, akademik ve idari personel
1y1sinda ve kadrolarin gelisiminde
engesizliklerin olusmas1 miimkiindiir. Bu durum
niversitenin isleyisinde akademik ve idari
ersonelin is yikii artis1 nedeniyle daha fazla
zveri goOstermesi sonucunu doguracagindan,
urumun, idari ve akademik kadro ihtiyacinin
arsilanmasi gerekliligi agiktir.

egitimlerin diizenlenmesi, memnuniyet
anketlerinin "akademik" ve "idari" personel
memnuniyetini 6l¢gmek tizere ayristirilmis
olmasi iyilestirme faaliyeti kapsaminda
motive edici bir adim olarak
degerlendirilmektedir.

. Anketler dogrultusunda belli basli bazi

izlemelerin yapilmasi ve bu dogrultuda bir
raporun hazirlanmasi olumlu olarak
degerlendirilmektedir. Akademik ve idari
personelden alinan geri bildirimler
dogrultusunda yapilan raporlamalar 6nemli
olmakla birlikte, bu ¢aligmalarin izlenmesi
ve paydaslarla degerlendirilerek
gelistirilmesi beklemekte ve gelismeye
acik yon olarak devam etmektedir.

.3.3. Finansal yonetim

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. Harcamalar ile ilgili mali kaynaklarin en etkin
kullanimi i¢in uygun siiregler olusturuldugu
ifade edilmektedir. Bu siire¢ler tiniversitenin
satin alma ve ihale yonetmeligine uygun
sekilde devam ettigi, mal ve hizmet
alimlarinin 16.11.2018 tarihinden itibaren
30597 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Vakif Yiiksekogretim Kurumlari fhale
Yonetmeligi” ¢ercevesinde satin alma
komisyonlari kararlari ile yapildigi
belirtilmistir. Universitenin Satin Alma ve
Thale Yonetmeligi senato tarafindan kabul
edilmis ve Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligina arz edilmistir.

2. Universite gerceklestirdigi tiim ihaleleri
kurumsal internet sayfasinda ve ilgili
sayfalarda seffaflik prensibi geregi
paylasilmaktadir.

3. Ayrica 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu ile getirilen ydonetim
anlayisinin temelinde, katilimeilik, hesap
verebilirlik, saydamlik, agiklik, stratejik
yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim,
performans yonetimi, bilgiye dayali yonetim
gibi temel kavramlar yer aldigini ifade etmekle
birlikte yapilan gériismelerde, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin personel

. Kurumda finansal kaynaklar1 yonetim

stiregleri, Genel Sekreterlik ve bagli birim
olan Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca
hazirlanan verilerin izlendigi ve
iyilestirildigi, ayrica finansal yonetim
stireglerinde finansal kaynaklarin planlama,
kullanim ve izleme uygulamalarinin
kurumun stratejik plani ile uyumu
gozetildigi ifade edilmekle birlikte, 2024-
2028 Stratejik Planinda, hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin biitgeleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini stratejik planlarina
dayandirmak zorunulugunda ayrintil
faaliyetlerini g6z 6niinde bulundurarak
hedefe iliskin maliyeti tahmininin
yapilmadig goriilmektedir Kurumda biitce
ile stratejik planin iliskilendirildigininnet
bir sekilde bir sisteme doniistiiriilmesine
ihtiyag¢ oldugu tespit edilmis olup
gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

. 2020 KGDR da kurumun gelismeye agik

yonii olarak belirlenen, 5018 Sayili Kamu
Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile
getirilen yonetim anlayis1 kapsaminda
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin




yapilanmasinin bulunmadigi, yalniz daire
baskani atamasinin yapilmis oldugu bundan
dolay1 5018 sayil1 Kanunda belirtilen daire
baskanlig1 gérev ve yetkilerinin tiniversitede
tam anlamiyla uygulanamadig goriilmistiir.
. Gerek biit¢ce uygulamalari, gerek raporlastirma
stireglerinin bu sebeple yerine getirilemedigi
ifade edilmistir. Bu durum kurumun
gelismeye agik yonii olarak ifade edilebilir.

. Mal ve hizmet alimlariyla ilgili, daire
baskanliklarinin altinda tanimli stiregler
bulunmamaktadir. Bu nedenle, bu siire¢lerin
yazil1 metin halinde ilgili birimlerin web
sayfalarinda ilan edilmesi 6nerilmektedir.

gerek finansal uygulamalar1 gerekse hesap
verebilirlik, saydamlik, aciklik, stratejik
yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol, i¢
denetim, performans yonetimi konularinda
gorevleri kapsaminda bilgi ve kanitlarin
olmamasi durumun gelismeye ac¢ik yon

olarak devam ettigini gostermektedir.

. Kurumda biit¢e sinirlilig1 nedeniyle

finansal kaynaklarinin etkin, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasini zorunlu
ihtiyaglara oncelik verilerek kaynaklarin
yonetim siire¢lerini performans gostergeleri
bazinda mevzuata gore izlenmesi kaynak
cesitliligini arttirilmasi ve iyilestirme
asamalarinin paydaslarin geri bildirimleri
de alinarak degerlendirilmesinin siireci
etkin kilacag diisiiniilmekte ve gelismeye

3.4. Siire¢ yonetimi

acIK yon olaraK tanimlanmistir.

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. Kurumda Daire Bagkanliklarinin is ve

islemlerine iliskin olarak gérev dagilimlari,
idari yapiya iligkin semalar, is ve isleyisin
nasil oldugunu diizenleyen akis semalari,
hizmet standartlar1 envanter tablosu ve ilgili
yonetmelik ve yonergeler olmadigi
goriilmektedir. Ancak sayfanin {izerinde
bulunan icon’larda Kiitiiphane hizmetlerine ve
ogrenci islerinin ¢alismalarina ve Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin
hizmetlerine iligskin belgelere
ulasilabilmektedir. Ancak bu birimlerde de
eksikliklerin oldugu goriilmektedir. Bu
durum gelismeye ac¢ik yon olarak
belirtilebilir.

. Aym sekilde bazi akademik birimlerinde birim
icindeki gorev dagilimlari, idari yapiya iliskin
semalar, i ve isleyisin nasil oldugunu
diizenleyen is akis semalari, hizmet
standartlar1 envanter tablosu ve 1lgili
yonetmelik ve yonergeler birim web
sayfalarinda bulunmamaktadir. Bu durum da
gelismeye acik yon olarak ifade edilebilir.

. Kurumdaki yonetsel, operasyonel ve destek

stireclerine, 1s akis semalarina ve
sorumlularina yonelik agiklamalar, genelge
yonerge, yonetmelik vb. kurum internet
sitesinde kismen paylasilmistir. Birimler
bazinda sinirli sayida drnekleri bulunmakla
birlikte, kurumdaki tiim siireglerin
tanimlanmasina yonelik sistematik bir
calisma bulunmamaktadir.

. Kurum biinyesinde gerceklestirilen tiim

faaliyetlerin yazili esaslara ve standartlara
dayal1 olarak yiirtitiilmesini saglayacak alt
stire¢ yonetiminin gelistirilmesi ve
kapsayiciliginin saglanmasina ihtiyag
oldugu degerlendirilmektedir.

. Siire¢ performans gostergelerinin 6l¢tim ve

ona dayal1 paydaslarin katilimi ile
tyilestirmelerin tiim birimleri ve siirecleri
kapsayacak sekilde yiirtitiilmesine heniiz
kurum genelinde yayllmadig1 goriilmiis
oldugundan bu durumun gelistirmeye acik
yon olarak devam ettigi
degerlendirilmistir.

. Siire¢ Yonetimi Faaliyetleri kapsaminda

ayrica 'I¢ Kontrol Eylem Standartlart'
calismalarinin baslatildigina ait kanitlara
rastlanmamstir. Universitede kurumsal
olarak stratejik yonetim, siire¢ yonetimi ve
risk yonetimi basta olmak tizere tiim
yonetim yaklasimlarinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam
cergevesinde gerceklestirilmesi, i¢ kontrol
0z degerlendirme anketi ile yillik olarak




mevcut durumun paydaslarca
degerlendirilmesi ve birimler 6zelinde
eylem planlar ile sonuglarinin I¢ kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirilerek gerekli iyilestirme eylem
planlar1 olusturulmasi ve ilgili birimlerle
tyilestirme faaliyetleri yiirtitiilmesi ile siire¢
iyilestirmelerinin takibini yaparak PUKO
dongiistiniin kapatilmasi i¢in bir denetim
araci olarak da kullanilmamas1 gelismeye

4. Paydas Katihnm 2 B 2
.4.1. I¢ ve dis paydas katihmm
KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler Izleme Degerlendirmesi

1. Kurumun Stratejik Plani ¢ergevesinde i¢ ve 1. Kurum diizeyinde, paydaslarin hangi siirece
dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve katki verecekleri ve bu katkilarin hangi
Ogretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve birimler tarafindan uygulanacagina yonelik
uluslararasilagma stireglerine katilimina tanimli stiregler heniiz belirlenmemistir.
yonelik diizenlemelere yer verilmistir. Bu 2. Ogrenci anketleri, kurul ve komisyonlarda
kapsamda i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve ogrenci temsiliyeti, akademik ve idari
paydas analizlerine stratejik planda yer calisanlara uygulanan anketler,
verilmistir. KIDR’de YIU Stratejik Plan, gerceklestirilen toplantilar, kurumun
2019 sonu itibartyla yiiriirliige girdiginden kullandig1 paydas katilim araglarina
paydas katilimina yonelik siirec analizi ve ornektir. Komisyonlarda 6grenci tiyeler yer
uygulamalarin, Stratejik Daire Bagkanligi almakla beraber diger paydaslarin komisyon
biinyesinde olusturulacak Kurul vasitasiyla toplantilarina ve farkli karar alma
yapilarak, 2020 KiDR raporunda yer stireglerine katilimlarina yonelik bazi
verilmesinin hedeflendigi belirtilmistir. Kanit birimlerde kendi ihtiyaglar1 ve iliskileri
13 paydas listesini tanimlamaktadir. dogrultusunda kismi uygulamalar

2. Paydaslarin siireclere katilimina yonelik siire¢ bulunmaktadir. Universite ile organizasyon
analizi ve uygulamalari, uygulamalarin semasindan goriildiigi tizere 7 hastane ile
sonuglarinin izlendigine dair bilgi ve kanita isbirligi protokolleri diizenlenmis ancak dis
rastlanmamistir. Kanit 13 paydas listesini paydaslarin geri bildirimlerinin siireglerin
tanimlamakta ve paydas etkilesmesini iyilestirilmesi tizerindeki etkilerine ait bilgi
belirtmekte ama bu etkilesmenin sonuglarina ve kanit belgeleri sunulmamistir. Kurumda
yonelik ayrica bilgi ve belge dis paydas temsiliyetini ve aktif katilim1
bulunmamaktadir. Bu durum saglamak amaciyla, danisma
“GELISTIRMEYE ACIK YON” olarak kurul/kurullarinin bir yonerge kapsaminda
degerlendirilmistir. olusturulmasi 6nerilmektedir.

3. Kurumda yiiriitiilen siireclerle iliskili
olarak belirlenmis olan paydaslarin
siire¢lere ve karar alma mekanizmalarina
tim paydaslarin katiliminin siirekliliginin
saglanmamasi ve bu etkilesimden bazi
uygulama sonuglar1 elde edilmekle birlikte,
mekanizmalarinin igleyisinin sistematik
izlenmemesi ve bagli iyilestirmelerin
paydaslarca bilinirliginin saglanmamasi
gelismeye acik yon olarak devam ettigi
degerlendirilmistir.

.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler Izleme Degerlendirmesi




. Kurumda 6gretim elemanlar ile 6grenciler

arasinda etkili bir iletisim olmasi ve tist
yonetime ve birim yoneticilerine kolaylikla
ulasabilmeleri de giiclii yon olarak
goriilmektedir.

. Programlarin yiiriitiilmesine 6grencilerden

alinan goriis ve talepler dogrultusunda
derslerin uygulanmasinda farkli 6gretim
yontem ve tekniklerinin kullanilmasi
memnuniyet vericidir. Ders geri bildirim
anketleri {izerinden derslerin ve 6grenim
araglarinin glincellenmesi saglanmaktadir.
Ogrenci isleri bilgi sistemi {izerinden
gergeklestirilen bu geri bildirimler
sayesinde 6grenciler karar alma
mekanizmasina dolayl1 olarak katki
saglamaktadir.

. Kurumda 6grencilerin geri bildirimlerinin

farkli yontemlerle alindigr (anketler, odak
toplantilar1 vb.) ve degerlendirildigi bir
altyapt olusturulmus olmakla birlikte,
kullanilan yontemlerin gegerli ve gtivenilir
olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder
olmasi, kurum genelinde i¢sellestirildiginin
saglanmasi ve siireclerde somut
iyilestirmelere yansitildigina dair
sistemetigin iyilestirilmesine ihtiya¢ oldugu
gozlemlenmis ve bu durum gelismeye acik
yon olarak degerlendirilmistir.

4.3. Mezun iliskileri yonetimi

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. Universitede mezun izleme sistemi
olusturulmasina yonelik altyap1 ¢alismalarina
baslanildigi ve 2020 yil1 iginde mezun izleme
sisteminin faal hale getirilerek, tiim
mezunlarin kariyer gelisimlerinin
izlenilmesinin saglanacag belirtilmistir. Bu
durum “GELISTIRMEYE ACIK YON”
olarak degerlendirilmistir.

ADR’de: “liniversitede kurulacak yeni

apilanmada mezunlar veri tabani olusturulmasi ve

yrica mezunlarin kurmus oldugu derneklerle
urumsal iletisimin saglanmasi hedeflenmektedir.

‘esitli birimlerin ayr1 ayr1 kurmus oldugu 6grenci

e mezun dernekleri bu yeni yapr ile tek merkezden

oordinasyonla takip edilebilir hale gelecektir.”

klinde bir ifade yazilmis olmasina ragmen,
iezunlar dernegi, 6grenci dernegi gibi olusumlarin
ulunmadigr ifade edilmistir. Bunun yerine
mdilik mezun 6grencileri takip etmek amaciyla
1anuel islenen bir mezun bilgilerin kaydedildigi
wyfa bulunmaktadir. Bu durum gelismeye acik

. Kurum mezunlarin kariyer gelisimlerinin

izlenilmesini saglamak tizere KGBR da
gelismeye agik yon olarak belirlenen mezun
takip sistemi kurulmustur.

. Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma

Merkezi araciligiyla cestli etkinlikler
gergeklestirilmektedir.

. Mezun takip sistemi kurulmus olmakla

birlikte, izlenmesine ve izlem sonuglarinin
i¢ ve dis paydaslarla birlikte
degerlendirilmesine yonelik biitlinciil bir
yapinin kurulup isletilmesi, somut bir
ciktiya ulasilamamis olmasi nedeniyle
gelistirmeye acik yon degerlendirilmistir.




on olarak ifade edilebilir.

5. Uluslararasilasma

3.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. Kurumun Uluslararasilasma Politikasi,
Kurum Stratejik Planinda 15 inci Stratejik
Amag seklinde yer almaktadir. Burada temel
strateji olarak “Ogrenci ve calisanlarin
uluslararas1 dolasiminin, uluslararasi
isbirliklerinin ve yiiriitiilen projelerin
arttirilmasi1” ongoriilmektedir. Bu ¢ergevede
tiniversite biinyesinde uluslararasilagma
hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek
tizere mekanizmalarin olusturuldugu
KIDR’de belirtilmistir.

2. Kurumda Uluslararasi Iliskiler ve Degisim
Programlar1 Koordinatorliigii ile bu birimle
esgiidiimlii olarak faaliyetlerini yiiriiten
Erasmus Koordinatorliigii, Mevlana
Koordinatorliigii, Farabi Degisim Programi
Koordinatérliigii ile Yabanci Uyruklu Ogrenci
Alimi1 Koordinatorliikleri olusturulmustur.
Koordinatorliiklerin faaliyet alanlarina
yonelik organizasyon semalari, tiye
temsilcileri kurumsal internet sayfasinda
paydaslarin erisimine agik durumdadir.

1. Kurumun Uluslararasilasma Politikas1
tanimlanmis web sayfasinda yayimlanarak
ilan edilmis olmakla birlikte politikasinin
paydas goriisleri de alinarak yazili hale
getirilmemesi gelistirmeye acik yon
olarak degerlendirilmektedir.

2. Uluslararas: iliskiler ve Degisim
Programlar1 Koordinatorliigiiniin misyon
vizyon gorev tanimlari ve is akis semalari
bulunmadig: alt koordinatorliiklerde ise
kismen bilgileri yer aldig1 goriilmektedir.
Uluslararasilagsma faaliyetlerini yiiriiten
birimlerin yillik 6z degerlendirme / faaliyet
raporlarinin ait herhangi bir ¢alisma
yapmadig1 gozlemlenmistir.

3. Kurumun uluslararasilagsma siire¢lerinin
yonetsel ve organizasyon yapisinin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
PUKO kapsaminda tanimli mekanizmasim
olusturmamasi gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

3.2, Uluslararasilasma kaynaklan

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

aurumun; uluslararasilagma politikas1
ogrultusunda  gergeklestirdigi  uygulamalarin
ynuglarinin, uluslararasilagsma stireclerinin
Snetimi  ve organizasyonel yapisina iliskin
ygulama sonuglarinin, uluslararasilagsma
aynaklarinin  kullanimina  yonelik  sonuglarin

rlenmedigi goriilmektedir.

Izleme Degerlendirmesi
Kurumun stratejik planinda uluslararasilasma
faaliyetlerine  yonelik ama¢ ve hedefler
belirlenmesine ragmen buna iligkin kaynak
dagilimi planlamasinin yapilmamasi
gelistirmeye acik yon devam  ettigi
degerlendirilmistir.

Uluslararas1 hareketlilik ve kaynaklarimin net
tanimlanmas1 ve insan kaynaklari, fiziksel
mekanlar, ofis durumlari, bilgi teknolojilerinin
vb. yeterliliklerinin nicelik ve nitelik baglaminda
paydas  gortsleri ile birlikte izlenerek,
surdurulebilir iyilestirme adimlarina ihtiyag
oldugu goézlenmekte olup gelismeye acik
yoniin devam ettigi degerlendirilmistir.

5. Uluslararasilasma performansi

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

yrica uluslararasilagsma performansinin
slendigini ve  sonuglarimin  karar  alma
iekanizmalarinda kullamldigini gosteren kanitlar
ieveut degildir. Bu durum “GELISTIRMEYE

1. Kurum uluslararasilagsma politikalariyla
uyumlu olarak siire¢ ve plan iligkisi
kurmaya calistig1 goriilmekletedir.
Uluslarasilagsma diizeyinin yiikseltilmesine




.CIK YON” olarak degerlendirilmistir.

iliskin hedeflere ulasabilmek amaciyla
rektorliigiin ilgili birimleriyle ortaklasa
caligmalarin yuriitiilmesi ve 2019-2023
Stratejik Plan izleme degerlendirme
raporunda; yurt disindan paydaslik iligkisi
kurulan tiniversite sayisina ait performans
gostergesinin 2023 yilinda 11°e ulastig
goriilmekte ve bu olumlu gelisme takdirle
karsilanmaktadir.

. 2019-2023 Stratejik Plan kapsaminda

tanimlanan performans gostergeleri ile
izlenmekle birlikte, paydas goriislerini de
alarak izlemesi ve gerekli iyilestirmeleri
yapmamas1 6zellikle 6grencilerin ve dis
paydaslarin verdigi geri bildirimler tizerine
yapilan herhangi bir iyilestirme kanitina
rastlanmamas1 nedeniyle ve ayrica,

. Kurumda yeni hazirlanan 2024-2028

stratejik planinda performans gostergeleri
mevcut olmakla birlikte, performans
gostergesi i¢in yillik hedef
belirlenmemistir. Planin izlenmesini ve
degerlendirmesini miimkiin
kilmayacagindan gelismeye a¢ik yon
olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

. Uluslararasilagma faaliyetlerini ytiriiten

birimlerin yillik 6z degerlendirme/faaliyet
raporlarinin yazilmasi noktasinda herhangi
bir ¢aligmanin bulunmamsi nedenleriyle
gelistirmeye acik yon degerlendirilmistir.

. Performans degerlendirilmesinde ikili

anlagsmalar ve protokollerin siireglere
etkisinin belirlenmesi amaciyla analiz
raporlarinin yapilmadigr goriilmekte ve
gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.




EGIiTiM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarim ve Onay1

2020 KGBR’ye gore; Kurumsal (temel, anahtar) performans gostergeleri (KPI) tanimlanmamasi, i¢
kalite giivence sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmamasi, kararlara yansima ornekleri
verilmemesi, yillar i¢cindeki degisimin nasil takip edildigine, sonuclarin kullanimina iliskin iligkin bir
bilgi elde edilememesi “GELISTIRMEYE ACIK YON” olarak degerlendirilmistir.

2023 Kurum KIiDR bilgisi ve saha gozlemlerine gore;Program Gelistirme Kurulu incelemesinin
ardindan Fakiilte Kurulunda onami yapildiktan sonra Universite Senatosuna sunulmus ve i¢ ve dis
paydaslarla paylagilmistir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (temel, anahtar) performans
gostergeleri (KPI) tammlanmistir. Tiim programlarin Amagclari ve Ogrenme ciktilariin TYYC ile
uyumu ve Ders Bilgi Paketi Tanimlar1 Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden ilan edilmistir. Program
Ogrenme Ciktilar1 arasindaki iliskiler matriksler ile iliskilendirilmis, i¢ ve dis paydaslarin da
izleyebilecegi sekilde Yiiksek Ihtisas Universitesi ilgili programlarinda Bilgi Paketinde kamuoyu ile
paylasilmistir. Bu durum kurumun GUCLU YANLARI olarak degerlendirilmistir. Ancak dgrencilerin
program ¢iktilarinda yetkinliklerini degerlendirdikleri ol¢me araglarimin gergeklesme durumuna
iliskin belge kanitlarin KIDR 'de yer almayisi programin nasil izlenecegi ve iyilestirme yapilacagina
iliskin bilgi eksikliginin olmasi, dis paydaslardan geri bildirim alinamamasi GELISTIRMEYE
ACIK YON olarak devam etmektedir.

B.1.3. Programin ders dagihm dengesi

2020 KGBR’ye gore; ogrenci is ylikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesi amaciyla dgrenci
gt')rﬁsleril_lin alinmamasi, gergeklesen uygulamanin niteliginin irdelenmemesi “GELISTIRMEYE
ACIK YON” olarak degerlendirilmistir.

2023 Kurum KIDR bilgisi ve saha gozlemlerine gore;Universitede se¢meli derslerin yonetimi,
birimlerin bdliim/ana bilim dali 6nerisiyle, Fakiilte Kurullar1 onayiyla ve akademik danigsmanlar
araciligiyla koordine edilmektedir. Ders dagilimi dengesine iliskin tanmimli siireclere uygun olarak
kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir. Buna paralel olarak ders sayis1 ve haftalik ders saatinin
Ogrencinin akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilecegi sekilde diizenlendigi goriilmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayal1 kredi degerlerinin belirlenmesi amaciyla 6grenci goriisleri anketler seklinde
almmis, gerekli degerlendirmeler ve gerceklesen uygulamanin niteliginin irdelenmesi ilgili
komisyonlarda yapilmistir. KGBR raporundaki bu durum iyilestirilmistir.

B.1.3. Ders kazammlarnnmm program ¢iktilan ile eslestirilmesi

2020 KGBR’ye gore; ders 6grenme kazanimlarimin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama
yapilmistir, ancak Ozellikle alana ait olmayan (generic) kazamimlarin irdelenme yontem ve siireci
ayrintilt belirtilmemistir. Bu durum “GELISTIRMEYE ACIK YON” olarak degerlendirilmistir.

2023 Kurum KIDR bilgisi ve saha gozlemlerine gore;Ders dgrenme kazanimlarinin gerceklestiginin
nasil izlenecegine dair planlama yapilmis olup, alana ait olmayan (generic) kazanmimlarin irdelenme
yontem ve stireci ayrintili belirtilmis olup, gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Ders kazanimlarinin
program ¢iktilarryla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmekte olup buna iliskin kanitlar mevcuttur. Bununla
birlikte alana ait olmayan (generic) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmemistir.
Bu durum “GELISTIRMEYE ACIK YON” olarak devam etmektedir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

2020 KGBR’ye gore; ogrenci is ylikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesi amaciyla 6grenci
goriislerinin alinmamasi, gerceklesen uygulamanin niteliginin irdelenmemesi ve Ogrenci is ylikiine
dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan gesitliliklerin de goz Oniinde bulundurulmasinda
stnirliliklarin olmast “GELISTIRMEYE ACIK YON” olarak degerlendirilmistir.

2023 Kurum KIDR bilgisi ve saha gozlemlerine gore; Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin
belirlenmesi amaciyla 6grenci goriisleri anketler tizerinden (Ders Kurul Degerlendirme Anketi) alinmais,
gerceklesen uygulamalarin niteligi irdelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica, 6grenci is yiikiine dayali



tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de dikkate alinarak gerekli diizenlemeler
yapilmustir. Siire¢, PUKO cevrimi dogrultusunda yiiriitiilmiis ve ¢evrim kapatilarak siirdiiriilebilir bir
iyilestirme saglanmasi kurumun GUCLU YONLERIarasinda degerlendirilmistir. Ancak yapilan
Ogrenci anketleri sonuglarina gore kullanilan uzaktan egitim teknolojilerinden 6grencilerin genel
memnuniyet skorunun %49,0 oldugu goriilmektedir. Bu skorlara gore s6z konusu oranin en azindan
% 50 ve iizerinde olmayis1t GELISTIRMEYE ACIK YON olarak devam etmektedir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

2020 KGBR’ye gore; ozellikle kurumun ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintilt
belirtilmemesi, program akreditasyonu planlamasi stratejisi, tesviki ve uygulamasi goriinmemesi,
yabanci dil yetkinliginin gelistirilmesi planlari, uygulamalari, sonug¢larin degerlendirilmesi ve alinan
onlemlerin belirtilmemis olmasi, Ingilizce hazirlik okulu bulunmamasi “GELISTIRMEYE ACIK
YON” olarak degerlendirilmistir.

2023 Kurum KIDR bilgisi ve saha gozlemlerine gore; Program ¢iktilarinin gerceklestiginin izlenmesine
yonelik planlama yapilmus, bu siiregler sistematik hale getirilmistir. Ozellikle kurumun ortak (generic)
ciktilarinin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmis olup, gerekli iyilestirmeler yapilmis, seffaf
ve uygulanabilir bir yapiya kavusturulmus, siirdiiriilebilir bir degerlendirme mekanizmasi
olusturulmustur. Program c¢iktilarinin izlenme ve degerlendirilmesi 1lgili yonetmelik ve yonergeler ile
yapilmaktadir. Bu durum kurumun GUCLU YONLERI arasinda  degerlendirilmistir. Ancak
birimlerde Akreditasyon Kurulu olusturulmus olmakla birlikte kurumda akreditasyonu tesvik edici ne
gibi calismalarn oldugu belirtilmeyisi, Yabanci Diller Y.O. Ingilizce Hazirlik Birimi Ogrenci
Performans izleme Raporuna ulasilamayist GELISTIRMEYE ACIK YON olarak devam etmektedir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
2020 KGBR de bu boliime iligkin bilgiye rastlanmamaistir.

2023 Kurum KIDR bilgisi ve saha gézlemlerine gore; Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmast,
ylritiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile
takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve
tiim bu siireclerin koordinasyonu {ist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Birimlerde bagimsiz olarak
Egitim-Ogretim Komisyonu bulunmamaktadir. Bunun yerine egitim ve Ogretimin planlanmas,
koordinasyonu, denetlenmesi ve degerlendirilmesi amaci ile Koordinatérler Kurulu ile Olgme ve
Degerlendirme Kurulu’nun olusturulmustur. Bu durum kurumun GUCLU YONLERIarasinda
degerlendirilmistir. Ancak, egitim-Ogretim siireglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme
kamtlarma ulasilamasi, birimlerde bagimsiz olarak Egitim-Ogretim Komisyonu bulunmayist
GELISTIRMEYE ACIK YON olarak degerlendirilmektedir.

B.2. Programlann Yiiriitiilmesi (O grenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

2020 KGBR’ye gore; derin dgrenmenin tiim programlarda aym sekilde yiiriitiildiigiine iliskin bir kani
olusturulamamasi, uzaktan egitimde 6grenciyi aktif kilan, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli
yontemlerin kullannminda da simirliliklar olmasi, ¢evrimici (online) etkilesimli 6gretim yontem ve
tekniklerinin kullaniminin etkili olmamasi1 ve bunlarin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve
gereken Onlemlerin alinmasinin sistematik olarak degerlendirilmemesi, lisans ve yiiksek lisans
Ogrencilerinin arastirmaya katilimimin miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmesinin tiim
programlar1  kapsayacak sekilde uygulanmamasi “GELISTIRMEYE ACIK YON®larak
degerlendirilmistir.

2023 Kurum KIDR bilgisi ve saha gozlemlerine gore; Her program, amagclar1 ve kazanim hedefleri ile
uyumlu Ogretim yontem ve tekniklerine sahiptir. Egitim birimlerinin egitim programinda her yil
ogrencilerin kendilerini gelistirebilecekleri 6grenen merkezli bir egitim modeli uygulanmaktadir. Egitim
programlarinda yer alan klinik beceri egitimleri, laboratuvar dersleri, kanita dayali tip, iletisim becerileri
ve bagimsiz Ogrenme gibi uygulamalar sayesinde Ogrencilere kendi kendine o6grenme olanagi
saglanmaktadir. B Birimlerde online egitim MEDU programi ile yapilmaktadir. Ayni sekilde saglikla
ilgili birim/béliimlerde biinyesinde “T1p Egitimi Yonetim Sistemi Modiili” ile tiim egitim asamalar1 ve



ogrenim hedefleri modiiler olarak gerceklestirilmektedir. u durum kurumun GUCLU YANI olarak
degerlendirilmektedir. Ancak derin 6grenme ve ters-yiiz 6grenme programlarinin nasil uygulandigi,
Ogrenci merkezli uygulamalar izleme ve iyilestirilmesine iligkin kanitlara ulasilamamasi, lisans ve
yiksek lisans Ogrencilerinin arastirmaya katilimimin  miifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmesinin tiim programlari kapsayacak sekilde uygulanmamasi “GELISTIRMEYE ACIK
YON” devam etmekte oldugu degerlendirilmistir.

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

2020 KGBR’ye gore; Ogrenme kazammi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme
bicimi (O6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve Olgme- degerlendirme uyumunun
gozetildigine iliskin bir bilgi 2023 KIDR’de yer almamasi, kurumun 6l¢gme-degerlendirme yaklagim ve
olanaklarin1 6grenci-6gretim eleman1 geri bildirimine dayali bigimde iyilestirdigine yonelik kanitlar
stnirlt olmasi, sinirlt sayida programda bu uygulama mevcut olmast “GELISTIRMEYE ACIK YON

?olarak degerlendirilmistir.

2020 KGBR birinci paragraftakigelistirmeye acik yonler 2023 KiDR‘de yeterince olumlu hale
getirilmistir. Universite biinyesinde Olgme Degerlendirme Komisyonu/Komisyonlart kurulmus olup,
komisyon calismalarini belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda gerceklestirmektedir. Ogrenme
kazanimi, dgretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bicimine iligkin bilgiler mevcuttur.
Ogrenci ozelliklerine gore farklilastirilmis ¢oklu 6lgme ve degerlendirme olanaklari ihdas edilmis
oldugu, 2022-2023 Akademik Yili Olgme ve Degerlendirme Kurulu Yil Sonu Toplantisinda tiim
ogrencilerin derslerine ait basari/basarisizlik yiizde verileri tiim sorular 6zelliginde degerlendirilmis ve
ilgili komisyon ve hocalarla paylasilmis olup, bu anlamda donemsel bazda giiclii bir iyilestirme olarak
goriilmekte ve kurumun GUCLU YONLERIolarak degerlendirilmektedir. Ancak engelli 6grenciler
disinda diger dezavantajli gruplara yonelik ¢alismalar iliskin kanitlarin yetersizligi, 6l¢me degerlendirme
yontemlerine yonelik iyilestirmelerin hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemlerin irdelenmesine yonelik
uygulamalarin sinirli olmasi, sinav gesitlerine iligkin sinav giivenliginin nasil yapildigina dair bilgilerin
ve kanitlarin  olmayisi, izleme ve paydas katillmma dayali iyilestirme kanitlarinin
olmayist “GELISTIRMEYE ACIK YON” iin devami seklinde degerlendirilmistir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

2020 KGBR’de bu boliime iliskin herhangi bir gelisime agik yon belirtilmemistir.

2023 Kurum KIDR bilgisi ve saha gozlemlerine gore;Tiim egitim birimlerine ait muafiyet ve intibak
islemleri is akisi, yatay gecis PUKO dongiisii ile yapilmasi, kirumda &grenci kabulii, onceki
O0grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin tanmimli kriterler ve siire¢ler tim programlarda
uygulanmast GUCLU YONLERolarak degerlendirilmektedir. Ancak ders disi ve sosyal 6grenme
transkriptinin olmayisi, uygulamalarin tanimhi siireclerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar,
paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalarin olmayisi ve bu uygulamalarin sonuclarinin izlenmesi
konusundaki yetersizlikler GELISMEYE ACIK YON olarak degerlendirilmistir.

B.2.4. Yeteiliklerin sertifikalandirnlmasi ve diploma

2020 KGBR’ye gore; Diploma, sertifika gibi belge taleplerinin nasil takip edildigini belirten, eksikli,
kusurlu islemin bulunmamasinin giivencesinin nasil saglandigina iliskin tanimli stiregler bulunmamasi,
uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik desteklerinin eksikligi, 6grenciyi tesvik uygulamalari
ve kolaylastirici 6nlemlerin sinirli olmasi, dgrenci hareketliliklerinde kredi kayb1 olmamasi yoniindeki
uygulamalarin sinirlt  olmasi, sonuglarin izlenmemesi ve iyilestirmeye yonelik alinacak kararlarda
kullanildigin1 gosteren kanitlarin olmamasi GELISTIRMEYE ACIK YON olarak degerlendirilmistir.

2023 Kurum KIDR bilgisi ve saha gozlemlerine gore; Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taminmasi
ve sertifikalandirilmasina iliskin agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis kriterler ve
stirecler lisansiistii ve fakiiltelerde uygulanmaktadir. Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin
taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin tanimli kriterler ve siire¢ler tiim programlarda uygulanmaktadr.
Kurumun 2019- 2023 Stratejik Planinda uluslararasilasma stratetijisine yer verilmistir. Bu kapsamda
uluslararas1 6grenci ofisi agilmistir. Ayrica liniversite Erasmus+ programina dahil olmustur. Erasmus+



programi kapsami ve ilgili el kitabinda bulunan uygulama basamaklarina gore oOgrenciler staj
hareketliligi gergeklestirebilmektedir. Bu durumlar kurumun GUCLU YONLERINblusturmaktadir.
Ancak 6grenci is yikil kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin
tanindigin1 gdsteren belgelere iliskin kamitlara ulagilamamasi GELISTIRMEYE ACIK YON iin
devam ettigi seklinde degerlendirilmektedir.

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

2020 KGBR’ye gore; Ogrencilere yonelik yapilar, ders kitaplari, g¢evrimi¢i kaynaklar, insan
kaynaklarinin ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte ve erisilebilir olup olmadiginin izleme ve
degerlendirmedeki  yetersizlikler, &grencilerin uzaktan egitim siirecinde online kiitiiphane
kaynaklarindan yararlanma/kullanma oranlarinin azalmasi1 ve Ogrencilerin kiitiiphane kaynaklarina
ulasmada  kullanmada  siurhiliklarmin ~ olmasit “GELISTIRMEYE ACIK YON?” olarak
degerlendirilmistir.

2023 Kurum KIDR bilgisi ve saha gozlemlerine gore; Kurumda Saglik Bilimleri alanindaki 6grencileri
icin Klinik Beceri Egitimi (KBE), Kanita Dayali Tip (KDT), Iletisim Becerileri, Probleme Dayali
Ogretim (PDO) gibi uygulamalar1 icermekte olup ,bu modelin basaril1 bir sekilde uygulanabilmesi i¢in
gerekli fiziksel ortamlar, biiyiik ve kiigiik gruplar i¢in diizenlenmis amfi, derslik, konferans salonu gibi
alanlar1 icermekte olup, bu alanlarin teknolojik agidan donanimli olmasi, Uye olunan elektronik veri
tabanlart KEYPS sistemine entegre edilerek 6grencilerin ve akademisyenlerin direkt kullanimina imkan
vermektedir. Universite 6grencilerine web sitesi iizerinden agik 6grenme kaynaklarina erisim saglanmasi

kurumun GUCLU YANlarindandir. Ancak 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin - 3grenme
kaynaklarina iligkin geri bildirimlerinin alindigina yonelik kanitlar ve bunlara iliskin yapilan iyilestirme
calismalarina iliskin bilgilerin eksikliginin olusu, 6grenme ortami ve kaynaklarimin kullaniminin
1zlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin sinirli olmasi, iyilestirmelerin anketlere iliskin geri
bildirimlerden  baska  kamitlarin  olmayist GELISIME ACIK YON’iin devami olarak
degerlendirilmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

2020 KGBR’ye gore; Ogrencilerin damsmanlarina erisimde bazi zorluklar yasadigi, cesitli erisim
olanaklarinin (yliz yiize, ¢evrimici) etkin olarak akademik danigsmanlikta kullanilmadigi, danismanlik
iceriginin ¢ogunlukla ders kayit, ekle/sil isleri kapsaminda gerceklestirildigi, 6grenci damigmanlik
hizmetlerinin aktif ve 6grenciyi gelistirmeye yonelik yiirtitiilmedigi, danismanliklarin 6grenci ¢abasina
bagli oldugu ve akademik damismanligin etkinliginin 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takibinin
yapilmadigi belirlenmis olup, bu durumlar kurumun “GELISTIRMEYE ACIK YON”ilarak
degerlendirilmistir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

2020KGBR’ye gore; Ogrencilerin iiniversite yerleskelerine rahat bir sekilde ulasimlarinin
saglanabilmesi i¢in kurum disindan tagima hizmetin 6grenci taleplerini karsilamada sinirli kalmasi ve
tesis ve alt yapilarin ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte, erisilebilir olmasina degerlendirme sonuglari ve
bu sonuglarin iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmasina yonelik tanimli siirecler ve ilgili kanitlarin
bulunmamas1 “GELISTIRMEYE ACIK YON” olarak degerlendirilmistir.

2023 Kurum KIDR bilgisi ve saha gézlemlerine gore; Kuruma 6zel halen 6grencilerin yararlanabilecegi
yurt bulunmamaktadir. Ulasim hizmetine iliskin olarak kurum disindan hizmet alinarak genisletilmis ve
Ogrenci taleplerini  karsilayacak sekilde iyilestirilmistir. Bu kapsamda Balgat ve Yiiziinci Yil
Kampiisleri i¢cin 68renci ve personeli Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nin sagladigi ulagim hizmetlerinden
faydalanmasi, Baglum yerleskesinden Ankara’nin c¢esitli ulasim merkezlerine servis uygulamasi
seklinde gerceklestirilme olup, gerekli bilgilendirmeler kurum web sayfasindan duyurulmaktadir.
Ogrencilerin iiniversiteyi temsil etmek adina katildig her tiirlii kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik igin
tiniversite olarak ulasim destegi saglanmasi, {iye olunan elektronik veri tabanlar1t KEYPS sistemine
entegre edilerek Ogrencilerin ve akademisyenlerin direkt kullanmimina imkan verilmesi, Universite
ogrencilerine web sitesi iizerinden agik kaynaklar erisim saglanmast GUCLU YANLAR olarak
degerlendirilmektedir. Ancak tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu



KIDR de yer almamasi, Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin kullanimima yonelik
cesitlendirme, izlenme ve iyilestirilmesine iligskin kanitlarin olmayist GELISTIRMEYE ACIK YON
olarak degerlendirilmistir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

2020 KGBR’ye gore; Planlanan ve uygulanan engelsiz tiniversite unsurlar1 belirtilmis olmakla birlikte,
gergeklesen uygulamalarin irdelenmesine iligskin yapilan agiklamalar sinirlidir. Ayrica uzaktan egitim
altyapisinin, dezavantajli 6grencilerin egitim olanaklarina erisimini saglayip saglayamadigi konusunda
bir agiklamaya yer verilmeyisi ve kamt sunulmamasi “GELISTIRMEYE ACIK YON olarak
degerlendirilmistir

2023 Kurum KIDR bilgisi ve saha gozlemlerine gore; Engelsiz Universite kavrami iginde engelli
ogrencilere akademik damsman ve engelli 6grenci damsmanlar1 araciligiyla ulasilmaktadir. KIDR
raporuna gore; ders islenisi ve sinav uygulamalarinda ilgili yasal mevzuatin kapsami dahilinde engelli

ogrencilere uygun dgrenme ve smav ortamlari saglanmaktadir. Universitede yabanci uyruklu 6grenciler

icin danisma merkezi bulunmasi, 6grenciler tarafindan “YiU Engelsiz Hayat Toplulugu” kurulmasi,
ogrencilerden “Fakiilte Mekanda Erisim Formu”nun istenmesi, “YIU Engelli Ogrenci Memnuniyet
Anketi”nin ilgili ogrencilerden almmast GUCLU YONLER arasinda

degerlendirilmekledir. Ancak dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve

uygulamalarin (Kurullarda temsil, engelsiz tiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim siire¢lerindeki

uygulamalar vb.) 2023 KIDR raporunda yer almamasi, engelsiz {iniversite uygulamalarma iliskin

izleme ve iyilestirme kamitlarimn olmayist GELISTIRMEYE ACIK YONn devami olarak

degerlendirilmistir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

2020 KGBR’ye goresosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin 6grencilerin gelisimini saglamada sinirh
oldugu belirlenmistir. Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
sonuglarimin iyilestirme kararlarinda kullanilmasina yonelik de sistematik tanmimli  siirecler
bulunmamaktadir. Bu durum “GELISTIRMEYE ACIK YON” olarak degerlendirilmistir.

2023 Kurum KIDR bilgisi ve saha gozlemlerine gore; Universite biinyesinde %33 liik bir oranla 1077
ogrenci kaydinin bulundugu toplam 17 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Bu topluluklardan bazilarinin
sosyal Sorumluluk projelerini yerel kurum-kuruluslarla gerceklestirmektedir. Ancak KIiDR raporunda
SKS tarafinda desteklenen 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine iliskin desteklerinin
yetersiz oldugu, faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit 6rneklerinin
olmayisi, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin, iyilestirme ve ¢esitlendirme
kanitlarinin olmayisi, GELISTIRMEYE ACIK YON olarak degerlendirilmistir.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

2020 KGBR’ye gore; Ogretim elemam ders yiikleri, ortalama, sacilim paylasiimamasi, Kurum egitim-
ogretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyumsuz elemanlarina yonelik uygulanan siire¢ agiklanmamasi, akran ve
ogrenci  degerlendirmesi, Ogretme portfolyosu yontemi kullanarak egitimde kalitenin
degerlendirilmesinin sistematik bir sekilde yapilip Ogretim elemaninin sorumluluk iistlenmesi
kararlarinda kullanimina iliskin bilgilerin yer almamasi “GELISTIRMEYE ACIK YONLER®larak
degerlendirilmistir.

2023 Kurum KIDR bilgisi ve saha gozlemlerine gore; dgretim eleman: basina diisen 6grenci sayisimin
(AB kriterlerine atif yapilarak) istenen diizeyde olup, 6gretim elemani ders yiikleri, ortalama, sa¢ilim
paylasilmis buna iliskin bilgiler seffaf bir sekilde paydaslarin erisimine sunulmustur. Akran
degerlendirmesi kapsaminda Ogrenci geri bildirimleri (ders igerigi, dersin &gretim elemani, genel
memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyil ya da her akademik yil sonunda) alinmakta ve
ilgili kurul/komisyonlarda degerlendirilmesi kurumun GUCLU YON leri arasindadir Ancak, akademik
kadronun uzmanlik alam ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yonelik uygulamalar
mevcut olmakla birlikte, izleme ve iyilestirme kanitlarina iliskin bilgilere ulasilamamasi, izleme ve
siirdiiriilebilirlik saglanarak egitim-6gretim planlamalarinda 2023 Kurum KIiDR bilgisi ve saha



gozlemlerine gore; etkin bir kullanim alam1 olusturulmus denilmekle birlikte bunlara iliskin PUKO
¢evrimine ulasilamamasi GELISTIRMEYE ACIK YON’iin devami olarak degerlendirilmektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

2020 KGBR’ye gore; Kurumun genelinde tiim Ogretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme
yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 i¢in sistematik egiticilerin
egitimi etkinliklerinin ve bunu gergeklestirecek dgretme-6grenme merkezi yapilanmasinin olmadigi,
Ogretim elemanlarinin performansinin tanimli stiregler dogrultusunda izlenmekte ve degerlendirilmekte
oldugunu gosteren kamitlar sunulmamis olmast “GELISTIRMEYE ACIK YON”lerlarak
degerlendirilmistir.

2023 Kurum KIDR bilgisi ve saha gozlemlerine gore; Ogretim iiyelerinin etkilesimli aktif ders verme
yontemlerini {iniversite kapsaminda cesitli hizmet ici egitimler diizenlenmektedir. Ogretim iiyelerinin
pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini artirmaya yonelik farkli planlamalar tizerinde calisilmaktadir.
Tiim dgretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini dgrenmeleri ve kullanmalari icin
sistematik olarak egiticilerin egitimi etkinlikleri ile 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik
yeterlilikleri artirilmasi, Ogretim elemanlarinin arastirma performans verileri yillik olarak toplanarak
O0gretim elemanlarinin gergeklestirdikleri ¢aligmalar i¢in akademik tesvik 6diil siirecleri, Bilimsel Yayin
ve Calismalart Tesvik Programi Yonergesine gore degerlendirilmekte olmasi kurumun GUCLU
YON’leri arasinda degerlendirilmektedir. Ancak Ogrenme 6gretme merkezi uygulamalarma iliskin
kamtlar, Ogretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireclerine katilimini gosteren kamtlar, Ogretim
yetkinligi gelistirme siireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlarm KIDR de yer almama
GELISTIRMEYE ACIK YON’lerin devami seklinde olarak degerlendirilmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

2020 KGBR’ye gore; Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirmelerin kongre katilimlarinin
desteklenmesi ile sinirli oldugu goriilmekte, kendini gelistirmek isteyen 6gretim elemanlari i¢in ‘yaratict
/yenilikei egitim fonu; yarisma ve rekabeti arttirmak tizere ‘iyi egitim 6diili” gibi tesvik uygulamalari
bulunmayisi, egitim-6gretimi Onceliklendirmek {izere yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim
faaliyetlerine yer verilmemesi “GELISTIRMEYE ACIK YON”ler olarak degerlendirilmistir.

2023 Kurum KIDR bilgisi ve saha gozlemlerine gore;Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme uygulamalar1 ¢esitlendirilmis, kongre katilim desteklerinin yani sira 'yaratici/yenilikg¢i
egitim fonu' ve 'iyi egitim oduli' gibi tesvik mekanizmalar1 hayata gecirilmistir. Ayrica, dgretim
elemanlarinin yaratict egitim faaliyetlerini desteklemek ve egitim-6gretimi onceliklendirmek amaciyla
yiikseltme kriterlerine bu faaliyetler dahil edilmistir. Yine 2023 KIDR ’de “bilimsel arastirma siireglerin
yonetiminin etkinligi, basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir” ifadesi yer almakta olup, buna iliskin
siirecler detaylica rapor ve saha izlenimlerinde gozlenmis olup kurumun “GUCLU YONleri arasinda
degerlendirilmistir. Ogretim elemanlarimin hizmet ici egitim, kongre, bilimsel faaliyetler, gézlemler gibi
amaglarla katilmak istedikleri tiim faaliyetler desteklenmektedir. Ancak 6gretim iiyesinin bilimsel
etkinliklere katilim desteginin yolluklu-yevmiyeli-katilim ticretlimi yoksa tam tersi destekmi olduguna
iliskin yeterli kanitlarin olmamasi, Yabanci Diller Yiiksek Okulu KGBR raporunda (“Yaratici/Yenilik¢i
Egitim Fonu” ve “Iyi Egitim Odiili” gibi tesvik uygulamalarinin hayata gegirilmesi planlama
asamasindadir) denilmekle birlikte bu planlarin ne oldugu ve gerceklesme durumu hakkinda yeterince
bilgi bulunmamasi GELISTIRMEYE ACIK YON olarak devamu seklinde degerlendirilmistir.

B.1. Program Tasarmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarm Tasarnmi ve Onay1
2020 KGBR 2023 KIDR / SAHA IZLENIMLERI

Bununla birlikte programlarin tasarimi ve | Kurumun tim programlarinin tasarimi ve onayina
onayima yonelik stireglerin tanimli olmadigy, | iliskin tanimli siire¢ler bulunmaktadir. Bu tasarim
stireglerin stratejik planla uyumlu olmadigi ve | i¢in is akis semalar1 tamimlanmis ve kurum web
program tasarim ve onayl siireclerinde dis | sayfasinda internet sitesinde paylasilmistir YiU tiim
paydas katiliminmin alinmasinda sinirliliklar | 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6gretim
oldugu goze ¢arpmaktadir. Ayrica tiim temel | amaglarinin belirlenmesinde ve 6gretim programinin




etkinlikleri ~ kapsayan kurumsal (temel,
anahtar) performans gostergeleri (KPI)
tanimlanmamistir. I¢ kalite giivence sistemi ile
nasil iligkilendirildigi tanimlanmamus,
kararlara yansima Ornekleri verilmemistir.
Yillar i¢indeki degisimin nasil  takip
edildigine, sonuglarin kullanimina iliskin
iliskin bir bilgi elde edilememistir. Bu durum
“GELISTIRMEYE ACIK YON?”olarak
degerlendirilmistir.

tasariminda; Universitenin egitim politikast ve
stratejik amaglar1 esas alinmistir. Bu dogrultuda
Amag¢ ve Hedefler Komisyonu {iiniversite Ogretim
tiyelerinden olusturularak ¢alismalar hiz kazanmustir.
Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi
(TYYC) ve Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal
Cekirdek Egitim Programi -2020 cergevesinde saglik
alanindaki programlarda Ulusal Cekirdek Egitimi
Programi (UCEP) Kurulu toplanmistir.

2023 KIiDR raporunda Program Gelistirme Kurulu
incelemesinin ardindan Fakiilte Kurulunda onami
yapildiktan sonra Universite Senatosuna sunulmus ve
i¢ ve dis paydaslarla paylagilmistir. Toplantida yeni
gorev dagilimlar ile birlikte yapilmasi planlanan ve
gerekli goriilen iyilesmelerin saglanmasi igin ilgili
anabilim dallar1 ile irtibata gecilmis ve gerekli
tyilestirmelerin yapildig1 ilgili kararlarda
goriilmektedir. Tim temel etkinlikleri kapsayan
kurumsal (temel, anahtar) performans gostergeleri
(KPI) tanimlanmastir.

Tiim programlarin Amaglar1 ve Ogrenme ciktilarinin
TYYC ile uyumu ve Ders Bilgi Paketi Tanimlari
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden ilan
edilmistir. Universite'nin egitim politikasi, misyonu,
vizyonu ile uyumlu olarak tiim programlarin
amaglari  ve Ogrenme ¢iktilart  (kazanimlari)
olusturulmus,  glincel egitim —  O6gretim
miifredatlarindaki dersler ile yeni Program Ogrenme
Ciktilar1  arasindaki  iliskiler — matriksler ile
iliskilendirilmis, i¢ ve dis paydasglarin da
izleyebilecegi sekilde Yiiksek Ihtisas Universitesi
ilgili programlarinda Bilgi Paketinde kamuoyu ile
paylagilmistir. Program ¢iktilarinin gergeklestiginin
izlenmesine yonelik planlama yapilmis, bu siiregler
sistematik hale getirilmistir. Ozellikle kurumun ortak
(generic) c¢iktilarinin irdelenme yontem ve siiregleri
tanimlanarak seffaf ve uygulanabilir bir yapiya
kavusturulmus, siirdiiriilebilir bir degerlendirme
mekanizmasi olusturulmustur.

Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore
yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma,
uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin
tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate
alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.).

Program c¢iktilarinda ilgili hedeflere ulasilip
ulasiimadiginin degerlendirmesi amaciyla;
ilerleyen donemlerde mezun takip formu ile hem
ogrencinin hem de isverenin goriislerinin alinmasi,
her yariyil sonunda  Ogrencilerin  program
ciktilarinda yetkinliklerini degerlendirdikleri 6l¢me
arac¢larinin olusturulmasi hedeflenmektedir.




Beklenti, goriislerin hedeflenmesi degil gerceklesen
duruma iliskin goriis ve kanitlarin olmasidr.
Bunlarm KIDR’de yer almayisi programin nasil
izlenecegi ve iyilestirme yapilacagina iliskin bilgi
eksikliginin olmasi, mezun durumunda olan
ogrencilerin heniiz az sayida hastanede c¢alisiyor
olmasi nedeniyle dis paydas olan hastanelerden
geri  bildirimler  alinamamis  olup,  klinik
uygulamaya c¢ikilan hastanelerin geri bildirimleri
(B.1.1.3.SBF) dikkate alinmaktadrr. Dis
paydaslardan  geri bildirim alimamamasti
GELISTIRMEYE ACIK YAN olarak devam

etmektedir.

B.1.3. Programin ders dagihm dengesi

Kurum KIDR’de 6gretim programi
(miifredat) yapist zorunlu-se¢meli
dengesini ve meslek- meslek dist

dengesini  gozetmekte oldugunu,
kiiltuirel ~ derinlik  ve  farkli
disiplinleri tanima imkanini
(genislik) vermekte

oldugunu belirtmistir. Bununla
birlikte segmeli derslerin
ogrencilerin  kiltiirel  derinlik
kazanma ve farkli disiplinleri
tanimada sinirli oldugu
gortiilmektedir. Ders sayis1  ve
haftalik ders saatinin 6grencinin
akademik  olmayan etkinliklere
zaman ayirabilecegi sekilde

diizenlendigi goriilmektedir.
Bununla birlikte, 6grenci is yiikiine

dayal1 kredi degerlerinin
belirlenmesi amaciyla 6grenci
goriislerinin alinmamasi,

gerceklesen uygulamanin niteliginin
irdelenmemesi “GELISTIRMEYE
ACIK YON” olarak
degerlendirilmistir.

YIU 6gretim programlart igine haftalik ders dagilimlari, ilgili
kurul ile iligkili anabilim dallarinca hazirlanmis konu basliklar1
olarak, birbiri ile yatay entegrasyonu saglanacak sekilde tiim
zorunlu ve se¢meli derslerin teorik ve uygulama saatleri
koordinatorler kurulunda onaylandiktan sonra web sitesine
yiiklenmistir. Universitede se¢meli derslerin  yonetimi,
birimlerin boliim/ana bilim dali 6nerisiyle, Fakiilte Kurullari
onaylyla ve akademik danmismanlar araciligiyla koordine
edilmektedir.
Ders dagilimi dengesine iliskin taniml1 siireglere uygun olarak
kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir. Buna paralel
olarak ders sayis1 ve haftalik ders saatinin 6grencinin akademik
olmayan etkinliklere zaman ayirabilecegi sekilde diizenlendigi
goriilmektedir. Ogrencilerin sosyal alanda se¢meli derslerin
Ogrencilerin kiiltirel derinlik kazanma ve farkli disiplinleri
tanimada yeterli olup, segmeli Dersler zorunlu dersler harici,
haftanin belirli bir giliniine yerlestirilerek tiim 6grencilerin bu
dersleri alabilmesine olanak saglanmaktadir.
Egitim programinda anlatim yonteminin yanmi sira, elestirel
diisiinme, yaraticilik, problem ¢6zme becerilerini gelistirmeye
yonelik derslerde kii¢iik grup calismalari, beyin firtinasi, vaka
tartigsmasi, kavram haritasi, soru-cevap, simiilasyon gibi aktif
egitim-6gretim yontemleri kullanilmaktadir. Ogrenci is yiikiine
dayali kredi degerlerinin belirlenmesi amaciyla ogrenci
goriisleri anketler seklinde alinmis, gerekli degerlendirmeler ve
gerceklesen uygulamanin  niteliginin  irdelenmesi  ilgili
komisyonlarda yapilmustir.
Bununla birlikte ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders
dagilim dengesinin gozetildigine iliskin ve ders dagilim
dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin birimler
diizeyinde kanitlar bulunmakla birlikte, egitim komisyonu
karari, senato kararlarina iliskin kanitlara ulasilamamistir.
Bu  durum “GELISTIRMEYE ACIK YON”olarak
degerlendirilmistir.

B.1.3. Ders kazanimlarmm program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Ders

kazanimlarinin  program ¢iktilartyla | Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil




iliskilendirmesinin her lisans programi dersi
icin yapildig1 ve kurumun web sayfasinda ilan
edildigi gortilmektedir. Kazanimlarin ifade
sekli ~ Ongoriilen  bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi belirtmektedir. Ders
o0grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, ancak

Ozellikle alana ait olmayan (generic)
kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci
ayrintili  belirtilmemistir.  Bu  durum

“GELISTIRMEYE ACIK YON®larak
degerlendirilmistir

izlenecegine dair planlama yapilmis olup, alana ait
olmayan (generic) kazanimlarin irdelenme yontem ve
stireci ayrintili belirtilmis olup, gerekli iyilestirmeler
yapilmistir. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla
uyumu izlenmekte ve iyilestirilmekte olup buna
iliskin kanitlar mevcuttur. Program ciktilar1 ve ders
kazanimlar1 tim programlar diizeyinde
iliskilendirilmis, program disindan alinan derslerin
(6rglin veya uzaktan) program ¢iktilariyla uyumunu
gosteren kanitlar verilmis, ders kazanimlarin program
ciktilarryla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmeleri
yapilmis olup, bunlara iliskin kanitlar her birimin
bilgi paketinde ilgili programin 6grenme c¢iktilar
(kazanimlar1), ders bilgi paketi tanimlar1, kurul/klinik
staj tabanli ders bilgileri, derslerin/klinik stajlarin is
yikii  tablosu/AKTS degerleri, derslerin/klinik
stajlarin Ogrenme ciktilar (kazanimlar1),
derslerin/klinik stajlarin ilgili program ciktilarina
katki matrislerine iliskin bilgiler yer almakta olup,
s6z konusu bilgiler tniversite web sayfasinda
yayinlanarak i¢ ve dis paydaslarin kullanimina

acilmustir.  Ilgili birimlerin egitim-6gretim plan,
icerigi,  program  ¢iktilar1  izlenmekte  ve
degerlendirilmekte olup ilgili yonergeler

giincellenmektedir (Ornek: 1lgili birim Egitim-
Ogretim Yonergesi ve ilgili birim Uygulamali
Dersler Yonergesi). Aym sekilde miifredat icerigi ve
bu kazanimlar arasindaki uyumun
degerlendirilmesine yonelik bir anket hazirlanarak
bolim dis paydaslarina gonderilerek geri bildirim
alimarak gerekli diizenlemeler yapilmistir. Tim
iyilestirmeler her ara donem sonunda yapilmaktadir.
Bununlabirlikte alana ait olmayan (generic)
kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili
belirtilmemistir. Bu durum “GELISTIRMEYE ACIA
YON” olarak devam etmektedir.

>

B.1.4. Ogrenci is

yiikiine dayah tasarim

Tim derslerin AKTS degeri web {izerinden
paylagilmistir. Staj ve meslege ait uygulamali
Ogrenme firsatlar1  mevcuttur.  Bununla
birlikte, Ogrenci 1is yiikiine dayali kredi
degerlerinin belirlenmesi amaciyla 6grenci
goriislerinin alinmamasi, gerceklesen
uygulamanin niteliginin irdelenmemesi ve
ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan
egitimle ortaya c¢ikan cesitliliklerin de g6z
oniinde bulundurulmasinda  smirliliklarin
olmasi “GELISTIRMEYE ACIK YON
olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin
belirlenmesi amaciyla 6grenci goriisleri anketler
tizerinden (Ders Kurul Degerlendirme Anketi)
alinmig,  gerceklesen  uygulamalarin  niteligi
irdelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica, 6grenci is
yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya
cikan cesitlilikler de dikkate alinarak gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Siireg, PUKO c¢evrimi
dogrultusunda yiiriitilmiis ve c¢evrim kapatilarak
stirdiirtilebilir ~ bir  1yilestirme  saglanmistir.
Ogrencilerin yaptiklar1 uygulamalarin niteliginin
irdelenmesi amaci ile uygulama yapilan kurumlarda
Ogrencilerin dgretim elemanlar1 tarafindan ziyaret




edilmesi, hasta bast sozli ve vaka ¢oziim
uygulamalarinin  yapilmasi, 6grenciler tarafindan
uygulama donemi ile ilgili hazirlanacak standart
rapor formatlarinin olusturulmasi saglanmistir.
Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmais,
ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur. Alana 6zgi
uygulamali 6grenme firsatlari, mesleki uygulama
calismalari paydaslarla isbirligi icinde
saglanmaktadir. Mevcut programlarda ders ve is
yiikii, notlandirma gibi faaliyetler izlenmekte ve
giincellemeler gerceklestirilmektedir. Bu anlamda
dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus,
web  sayfasinda ilan  edilerek  uygulamaya
konulmustur.

Is yiikii temelli kredilerin kazanildigim gosteren
diploma eki Ornegi Ogrencilere mezun olurken
verilmektedir.

Uzaktan egitim ¢esitliligi kurumun Kitiiphane
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi sitesinde ¢evrimigi
ders kaynaklar1 agik erisim olarak paylasilmakta ve
bunlara iligkin giincel duyurular ilgili web
sayfasindan 6grencilerin hizmetine sunulmaktadir.
Bu  hizmetin yamsira  Ogrenci  goriislerinin
memnuniyet anketleri ile alimmis ve gerektiginde
iyilestirmeler yapilmistir. Universitede yiiriitiilen
uzaktan egitim derslerine iligkin yapilan o6grenci
anketine gore genel degerlendirme skorunun %52,8,
kullanilan ~ uzaktan  egitim  teknolojilerinden
ogrencilerin genel degerlendirme skorunun %49,0
oldugu goriilmektedir. Bu skorlara gorve soz konusu

oranin % 70 ve iizg_rinde olmayisi
GELISTIRMEYE ACIK YONolarak devam
etmektedir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Program c¢iktilarinin  gergeklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, ancak
Ozellikle kurumun ortak (generic) ¢iktilarin

irdelenme yontem ve silireci ayrintili
belirtilmemistir. Bu durum
“GELISTIRMEYE ACIK YON?”olarak
degerlendirilmistir.

Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve
uygulamast  goriinmemektedir. Kurumun
akreditasyon stratejisi belirtilmemis  ve
sonuglar1  tartistimamistir.  Yabanci  dil
yetkinliginin gelistirilmesi planlari,
uygulamalari, sonuglarin degerlendirilmesi
ve alman o6nlemler belirtilmemistir. Ingilizce
hazirhlk  okulu  bulunmamakta  olup,

Program c¢iktilarimin  gergeklestiginin  izlenmesine
yonelik planlama yapilmig, bu siiregler sistematik
hale getirilmistir. Ozellikle kurumun ortak (generic)
ciktilarinin  irdelenme  yontem  ve  siiregleri
tanimlanarak seffaf ve uygulanabilir bir yapiya
kavusturulmus, sirdiriilebilir bir degerlendirme
mekanizmasi olusturulmustur. Program c¢iktilarinin
izlenme ve degerlendirilmesi 1ilgili yonetmelik ve
yonergeler (PUKO dongiileri, Mezuniyet Oncesi
Egitim — Ogretim ve Sinav Y 6nergesi, Klinik Beceri
Egitim Kurulu Y6nergesi, Kanita Dayali Tip Kurulu
Yonergesi, Donem VI Intorn Hekimlik Egitimi
Yonergesi, Egitim-Ogretim smav Y 6nergesi, Medu
Kurul Sonu Akademisyen Degerlendirme
Anketi, Iletisim Becerileri Ogrenci Degerlendirme
Formu Ornegi, Ogrenci Geri Bildirim Raporu,
Fakiiltesi giincel Olgme ve Degerlendirme Giincel




yapilanmaya iligkin planlamalar net degildir.

Bu durumlar “GELISTIRMEYE ACIK
YON” olarak degerlendirilmistir

Yonergesi vb.) ile yapilmaktadir.

( Kurumun ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yontem
ve slireci ayrintili  belirtilmis  olup, gerekli
tyilestirmeler  yapilmistir.  Soyleki,  akademik
programlar, Ogrenci performans verileri, ders
degerlendirmeleri ve  Ogretim  eleman1  geri
bildirimleri gibi c¢esitli kanallar araciligiyla diizenli
olarak izlenmektedir. Ilgili siirecler dis paydas geri
bildirim anketleri sonuglar1 dikkate alinarak gézden
gecirilmektedir. Aym1 sekilde bu siirecin isleyisi ve
sonuclar1 paydaslarla birlikte anketlere dayali olarak
ve 6grencinin uygulama gordigii paydas hastanedeki
egitimden sorumlu kisilerin  degerlendirmeleri
dikkate alinarak yapilmaktadir.

Her donem sonunda basari istatistikleri ve program
yeterliliklerine ait ¢iktilar incelenmekte ve buna gére
miifredatlarda program ciktilarina gore
giincellemeler yapilmaktadir. Programin amaglarina
ulasip ulasmadigina iliskin degerlendirmeler kurum
Birim I¢ degerlendirme raporlarinda yillik olarak
yayimlanmakta, dis paydaslardan gelen geri
bildirimlerde raporlara yansitilmaktadir.

Tip Fakiiltesi akreditasyona yonelik olarak 24
Mayis 2023 te egitim almis ve Akreditasyon Kurulu
olusturulmusg olmakla birlikte kurumda
akreditasyonu tesvik edici ne gibi ¢alismalarin
oldugu belirtilmeyisi GELISIME ACIK YON olara
degerlendirilmistiv. Yabanci Diller Yiiksek Okulu
Ingilizce Hazirlik  Swmifi  kurulmustur.  Ancak
Yabanct dil yetkinliginin gelistirilmesi planlari,
uygulamalari, sonuglarin  degerlendirilmesi ve
alinan onlemler belirtilmemistir Ayn1  sekilde
Yabanci Diller Y.O. Ingilizce Hazirlik Birimi
Ogrenci Performans Izleme Raporuna
ulasilamayisi  GELISMEYE ACIKYON olara
degerlendirilmektedir.

=
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B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve Ogretim programlarmin tasarlanmast,
yiritilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile
takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi,
Ogretim programi (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bigimi (Orgiin, uzaktan, karma, agiktan),
O0gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu ve
tim bu siireclerin  koordinasyonu st yonetim
tarafindan takip edilmektedir.

Birimlerde  bagimsiz  olarak  Egitim-Ogretim
Komisyonu bulunmamaktadir. Bunun yerine egitim
ve Ogretimin  planlanmasi, koordinasyonu,
denetlenmesi ve degerlendirilmesi amaci ile
Koordinatérler Kurulu ile Olgme ve Degerlendirme
Kurulu'nun olusturulmustur. Bolumiin  egitim-

Ogretim ile ilgili tim hususlart bolim kurulu




toplantilarinda tartisilmakta ve karara
baglanmaktadir. Boliim kurullarinda alinan kararlar
Fakiilte Yonetim Kurulu veya Fakiilte Kurulu’nda
gortisiilip Rektorliik ilgili birimine iletilmektedir.
Rektorliik tarafindan konu ile ilgili yanit da Dekanlik
araciligt ile Bolim Bagkanligi’na iletilmektedir.
Bolim Bagkanligi ile arastirma/6gretim gorevlileri
toplantilar1 da diizenlenmektedir. Bu toplantilarda yer
alan 6gretim elamanlar1 ve tiyeleri ile bolime 6zgii
konular ve hedefler tartigilarak kararlar alinmakta ve
Bolim Bagkanligi’na iletilmektedir. Bolim
Bagkanligt  ile  arastirma/6gretim  gorevlileri
toplantilar1 da diizenlenmektedir. Bu toplantilarda yer
alan 6gretim elamanlar1 ve tiyeleri ile bolime 6zgii
konular ve hedefler tartisilarak kararlar alinmakta ve
Bolum Bagkanligi’na iletilmektedir.

Boluimlerde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin siirecler
bolim  koordinatorliiklerinin =~ gbérev  tanimlar
cercevesinde ylirtitiilmekte ve tiim akademik, idari ve
sosyal etkinlikler boliim bagkanlig tarafindan izlenip
denetlenerek boliim i¢ denetimini saglamaktadir.
Aym  sekilde  derslere  iliskin  smmav = ve
degerlendirmeler sorumlu 6gretim iiyesi ve Olgme
Degerlendirme Komisyonu tarafindan geri bildirim
verilerek iyilestirmeler yapilmaktadir. Anabilim
dallar1 egitim — Ogretim siireclerinin yonetimine
iliskin tiim bu verileri degerlendirerek iyilestirmelere
yonelik ¢alismalar devam etmektedir

Siire¢ yonetiminde paydas goriisleri de dikkate
alimarak yetkili kurul ve komisyonlar tarafindan
program tasarimlari yapilmakta, uygulanmakta ve
ihtiva¢ halinde revize edilmektedir. egitim-ogretim
siireglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme
kanitlarina ulasilamamis.  birimlerde bagimsiz
olarak Egitim-Ogretim Komisyonu bulunmayisi
GELISTIRMEYE  ACIK YON olarak
degerlendirilmektedir.

B.2. Programlann Yiiriitiilmesi (O grenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitenin  programlarinda  6grencilerin
teorik ve klinik uygulamalar1 6grencilerin
aktif  katilimim saglayacak sekilde
diizenlenmektedir. Bu kapsamda derslerde;
interaktif Ogretim tekniklerinin (kavram
haritasi, alt1 sapkali diistinme teknigi vb.)
kullanmildigi, 6grencilerin simiilasyon beceri
laboratuvarlarinda 6gretimlerinin klinik saha
uygulama oOncesi gergeklestirildigi, klinik ve
saha uygulamasinin yapildigi belirlenmistir.
Universitede disiplinlerarasi ¢alismay: tesvik
eden ve dgrencileri arastirma yapmaya tesvik

Universite; Ogrencilerinin 6grenme siirecine aktif
katilimlarinin artirilmasi ve siirekliliginin saglanmasi
amaci ile egitim programinin dogasina ve yapisina
uygun olarak; teorik, yliz ylize iletisime dayal1 klasik
egitim ile gerektiginde uzaktan egitim seklinde
gerceklestirilebilmektedir.  Ayrica  odev, proje,
interaktif ders ortamlari, 6grenci sunumlari, grup
calismalar1, laboratuvarda gergeklestirilen egitim ve
deneysel siirecler, tiniversite i¢i etkinlikler, 6rnek
olay incelemeleri gibi 6grenci merkezli 6grenmeye
yonelik politika araglar1 da gelistirilmektedir. Her
program, amaglar1 ve kazanim hedefleri ile uyumlu




eden dersler ve uygulamalar bulunmaktadir.

Universitede ~ 6zellikle Saghk  Bilimleri
Fakiiltesi ve Tip Fakiltesi'nde bilgi
aktarimindan cok derin 0grenmeye
odaklanildigr  goriilmekle  birlikte  bu
uygulamalarin tim programlarda aym sekilde
yiritiildigiine iligkin bir kan1

olusturulamamustir. Ayrica, uzaktan egitimde
ogrenciyi aktif kilan, yetkinlik temelli, siire¢

ve performans odakli yontemlerin
kullannominda  da  smrliliklar  oldugu
belirlenmistir.

Cevrimig¢i (online) etkilesimli 6gretim yontem
ve tekniklerinin kullaniminin etkili olmamasi
ve bunlarin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken Onlemlerin alinmasinin
sistematik olarak degerlendirilmemesi, lisans
ve yiiksek lisans Ogrencilerinin arastirmaya
katiliminin miifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmesinin tiim programlar1 kapsayacak
sekilde uygulanmamasi “GELISTIRMEYE
ACIK YON” olarak degerlendirilmistir.

ogretim yontem ve tekniklerine sahiptir. YIU Tip
Fakiiltesi Egitim programinda her yil &grencilerin
kendilerini gelistirebilecekleri dgrenen merkezli bir
egitim modeli uygulanmaktadir. Klinik 6ncesi donem
olan Donem I, II ve III egitim programlarinda yer alan
klinik beceri egitimleri, laboratuvar dersleri, kanita
dayal1 tip, iletisim becerileri ve bagimsiz dgrenme
gibi uygulamalar sayesinde 6grencilere kendi kendine
0grenme olanag1 saglanmaktadir.

Birimlerde online egitim MEDU programi ile
yapilmaktadir. Bu program sayesinden zoom
platformu iizerinden Ogrenciler interaktif katilima
tesvik edilmekte, egitim videolar1 yiiklenebilmekte ve
ders kayitlar1 sistemde yiikli kalip 6grenciler tekrar
edebilmektedir. Aym  sekilde saghkla ilgili
birim/boliimlerde biinyesinde “Tip Egitimi Y 6netim
Sistemi Modulti” ile tim egitim asamalar1 ve
O0grenim hedefleri modiiler olarak
gergeklestirilmektedir.

Universitede, 6zellikle Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve
Tip Fakiltesi’nde bilgi aktarimindan ¢ok derin
ogrenmeye  odaklanilan  uygulamalar  diger
programlara da genisletilmis, bu yaklagimlarin tiim
programlarda aynmi sekilde yiriitiilmesi saglanmistir.
Siirec, PUKO c¢evrimi dogrultusunda yonetilmis ve
cevrim kapatilarak siirdiiriilebilir bir §grenme ortami
olusturulmustur. Tim birimlerde, tiim ders ve
uygulamalar ile staj degerlendirmeleri ilgili
yonetmelikler dogrultusunda

gerceklestirilmekte  olup,  uygulamalara  ait
geribildirim ve degerlendirme formlar1 ile siireg
kontrol edilmektedir.

Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme
ve  Ogretim  yontemlerine  iliskin  ilkeler,
mekanizmalar, aktif ve etkilesimli Ogretme
yontemlerine iligkin tanimli stiregler ve uygulamalar,
egiticilerin egitimi program igeriginde Ogrenci
merkezli  O6grenme-6gretme  yaklasimina iliskin
uygulamalar mevcuttur. Bu islemler birimlerde
UZEM Birim Koordinatorleri ile
gergeklestirilmektedir.

Bununlabirlikte derin dgrenme ve ters-yiiz 6grenme
programlarmin nasil uygulandigi, 6grenci merkezli
uygulamalar izleme ve iyilestirilmesine iliskin
kanitlara ulasilamamasi, lisans ve yiiksek lisans
ogrencilerinin arastirmaya katiliminin miifredat,
yontem ve yaklasimlarla desteklenmesinin tiim
programlart kapsayacak sekilde uygulanmamasi
“GELISTIRMEYE  ACIK YON»larak
degerlendirilmistir.

B.2.2. Olcm

e ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme, egitim-ogretim

Ogrenci 6zelliklerine gore farklilastirilmis g¢oklu
O0lgme ve degerlendirme olanaklari, kurumun tim




hedefleri dogrultusunda teorik ve uygulama
derslerine yonelik

degerlendirme  kriterleri g6z  Oniinde
bulundurularak tasarlanan klinik uygulama
degerlendirme formlar1 ve

sinavlarla yapilmaktadir. Ogrenci
degerlendirme ve Olgme sistemi, mezuniyet
kosullar;, Yiiksek Ihtisas Universitesi On

Lisans - Lisans Egitim — Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligine gore ylrttiilmektedir.
Ogrenme

kazanimi, Ogretim programi (miifredat),

egitim hizmetinin verilme bi¢imi (Orgiin,
uzaktan, karma, aciktan), 6gretim yontemi ve
Olgme- degerlendirme uyumunun
gozetildigine iliskin bir bilgi KIDR’de yer
almamaktadir. Ogrenci 6zelliklerine gore
farklilastirilmis ¢coklu 6lgme ve degerlendirme
olanaklarmin var olup olmadigina iliskin bir
bilgi yoktur. Kurumun 6l¢gme-degerlendirme
yaklasim ve olanaklarini  6grenci-6gretim
eleman1 geri bildirimine dayali big¢imde
iyilestirdigine yonelik kamtlar sinirhidir ve
siirli  sayida programda bu uygulama
mevcuttur. Bu  durum “GELISTIRMEYE
ACIK YON ”olarak degerlendirilmistir.

Kurumun 2020 KIDR’deki agiklamalar1 ve
sunulan kanitlar goz 6niine alindiginda; 6lgme
ve degerlendirmenin siirekliliginin saglandigi
gorlilmektedir. Bununla birlikte, ¢ikt1 temelli
degerlendirmenin  ve kazamimlara uygun
olarak sinav sorularinin eslestirmesinin tiim
programlarda yaygin olarak kullanilmamasi,
O0lgme ve degerlendirme uygulamalarinin
zaman ve kisiler arasinda tutarliliginin ve
giivenirliginin, tim programlar1 kapsayacak
sekilde saglanmamasi, 6lgme degerlendirme
yontemlerine yonelik yapilan iyilestirmelerin
duyurulmast, uygulanmasi, kontroli,
hedeflerle uyumu ve alinan Onlemlerin
irdelenmesine yonelik uygulamalarin sinirli
olmasi1“GELISTIRMEYE ACIK
YON” olarak degerlendirilmistir.

programlarini kapsayacak sekilde yayginlastirilmistir.
Ayrica, 6l¢gme-degerlendirme yaklasim ve olanaklari,
ogrenci ve dgretim elemani geri bildirimlerine dayali
olarak iyilestirilmis ve bu siireglerin etkinligini
gosteren kanitlar artirilmastir.

Kurumda Olgme ve Degerlendirme; Kurum Egitim
Ogretim  Smav  Uygulamalar1  Yonergesi ile
saglanmaktadir. Sinav sorulari, sinav sisteminde o
konuya iliskin Ogrenim hedefleriyle
iliskilendirilmektedir. Ogrencilerin smnav  genel
performansi, soru bazinda cevaplama orani vb. analiz
ve degerlendirmeler Ogretim {yeleri ve Olgme
degerlendirme kurulu tarafindan
gergeklestirilmektedir.

2020 KGBR birinci paragraftaki GELISTIRMEY
ACIK YONLER 2023 KIDR‘de yeterince olumlt
hale getirilmistir. Universite biinyesinde Olgme
Degerlendirme Komisyonu/Komisyonlari kurulmus
olup, komisyon c¢alismalarini belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda gerceklestirmektedir.
Ogrenme kazammi, 6fretim programi (miifredat),
egitim hizmetinin verilme bi¢imine iligkin bilgiler
mevcuttur. Ogrenci ozelliklerine gore
farklilagtirllmis ¢oklu o6lgme ve degerlendirme
olanaklarinin var olup olmadigina iliskin bilgiler
KIDR de mevcuttur. Kurumun 6l¢me-degerlendirme
yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani
geri bildirimine dayali bi¢imde iyilestirdigine yonelik
kamtlar  2020-KGBR  ye  gore  arttirilmis
bulunmaktadir. Bu kapsamda 6grenci merkezli 6lgme
ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir. Olgme ve
degerlendirme yontemlerinde yapilan degisikliklerin
degerlendirmesi 6grenci geri bildirim anketleri ile
gerceklestirilmektedir.

2022-2023 Akademik Yili Olgme ve Degerlendirme
Kurulu Y1l Sonu Toplantisinda tim O6grencilerin
derslerine ait basari/basarisizlik yiizde verileri tiim
sorular 6zelliginde degerlendirilmis ve ilgili
komisyon ve hocalarla paylasilmistir. Bu anlamda
donemsel bazda gii¢lii bir 1iyilestirme olarak
goriilmektedir. Uzaktan egitim altyapisi, engelli
ogrencilerin egitim olanaklarina erisimini
destekleyecek sekilde gii¢lendirilmis ve bu kapsamda
Ogrencilerden geri bildirimler alinarak siiregler
iyilestirilmistir. Tiim bu calismalar, PUKO cevrimi
dogrultusunda yiiriitiilmiis ve c¢evrim kapatilarak
stirdiirtilebilir ~ bir  1iyilestirme  mekanizmasi

olusturulmustur (Engelli Bireylere Yo6nelik Sinav
Uygulamalarinda ve Engelli Kontenjaninda Aranacak

Saglik Sartlarina Dair Y6netmelik ve Engelli (")g’renci
Birimi Yo6nergesi). Ancak engelli 6grenciler disinda

diger dezavantajli gruplara yonelik ¢alismalar
iliskin kanitlarin yetersizligi, 6l¢cme degerlendirme

(1]



https://yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr/Uploads/icerik_yonetimi_view/889dff900ca2ca0acf1d22d422009659.pdf
https://yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr/Uploads/icerik_yonetimi_view/bad0628cf320d03b0159dfb8c81b6313.pdf

yontemlerine yonelik iyilestirmelerin  hedeflerle
uyumu ve alinan onlemlerin irdelenmesine yonelik
uygulamalarin  simwrlt  olmasi, smmav c¢esitlerine
iliskin sinav giivenliginin nasil yapildigina dair
bilgilerin ve kanitlarin olmayisi, izleme ve paydas
katilimina dayali iyilestirme  kanitlarinin
olmayisi “GELISTIRMEYE ACIK YONSlarak

degerlendirilmigtir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63

renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin 6grenci kabul
kriterleri tantmlanmis, duyurulmus, tutarlidir
ve uygulamalar seffaftir. Yatay gecisler
24.04.2010 tarth ve 27561 sayili Resmi
Gazete’de  yayimlanan  “Yiiksekogretim
Kurumlarinda On lisans ve  Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi  Yapilmast  Esaslarina  Iliskin
Yonetmelik’e gore, Dikey gecisler ise
19.02.2002 tarih ve 24676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan’ Meslek
Yiiksekokullar1 ve Agikdgretim On Lisans
Programlart Mezunlarinin Lisans Ogrenimine
Devamlar1 Hakkinda Yonetmelik’e gore
yapilmaktadir. Yatay ve dikey gecislerde
denklikleri incelemek iizere ayr1 komisyonlar
kurulmustur. Yatay gegisler es deger egitim
programlari uygulayan  Yiiksekogretim
Kurumlar1 arasinda, yil sistemi uygulanan

Yiiksekogretim Kurumlarinda ders yili
basinda; yartyil sistemi uygulanan
Yiiksekogretim Kurumlarinda her yariyl

basinda ve dersler baglamadan 6nce ge¢is i¢in
basvurulan fakiilte ve yiiksekokullarin
yonetim kurullarinin karar1 ile yapilmaktadir.

Universitenin ~ yatay  gegis  yOnergesi
bulunmaktadir.  Yurtdisindan Ogrenci
kabultine iligkin yonerge; Yiiksekogretim

Kurulu’nun 11.04.2012 tarih ve 28261 sayili
Resmi

Gazete’de yayinlanan 6287 sayili Kanun’un
14/f maddesi uyarinca Yurtdisindan Ogrenci
Kabuliine Iliskin Esaslar1 dogrultusunda kabul
edilen kararlar1 cergevesinde ve
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin

konuya iliskin  25.04.2016 tarith ve
75850160-301.02.01-24209 sayitli  yazist
geregince diizenlenmistir. Onceki
ogrenmelerin taninmasi ilgili kanun ve esaslar
dikkate alinarak Yiiksek Ihtisas Universitesi

Yiiksek Ihtisas Universitesi'nin 6grenci kabul
kriterleri tanimlanmis, duyurulmus, tutarhidir ve
uygulamalar seffaftir. Yatay ve dikey gecisler
yonetmelikler ¢ercevesinde denklik komisyonlarinca
yapilmaktadir. Yurtdisindan Ogrenci Kabuli ilgili
yonerge; Onceki 6grenmelerin tamnmasi ilgili kanun
ve esaslar dikkate alinarak tiniversitenin On lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile
Muafiyet ve Intibak Islemleri yine ilgili yonerge
esaslaria gore islem yapilmaktadir.

Tiim egitim birimlerine ait muafiyet ve intibak
islemleri is akisi, yatay gecis PUKO dongiisii
bulunmaktadir.

Kurumda o6grenci  kabulii, o6nceki 6grenmenin
taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin tanimli
kriterler ve stirecler  tim  programlarda
uygulanmaktadir.

Ders dist ve sosyal 6grenme transkriptinin olmayisi,
uygulamalarin  tanimli  siireglerle uyumuna ve
stirekliligine iliskin kanutlar,
paydaslarin  bilgilendirildigi  mekanizmalarin
olmayisi ve bu uygulamalarin  sonuglarinin
izlenmesi konusundaki yetersizlikler GELISMEYE
ACIK YON olarak degerlendirilmistir.




On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi ile Muafiyet ve Intibak Islemleri
Y Onergesi esaslarina gore islem
yapilmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin se

rtifikalandinlmasi ve diploma

Diploma, sertifika gibi belge taleplerinin nasil
takip edildigini belirten, eksikli, kusurlu
islemin bulunmamasinin giivencesinin nasil
saglandigina  iliskin ~ tamimli  stiregler
bulunmamaktadir. Uluslararasilagma
politikasina paralel hareketlilik destekleri,
Ogrenciyi tesvik uygulamalari, kolaylastirici
onlemler sinirlidir. Ogrenci hareketliliklerinde
kredi kayb1 olmamas1 yoniindeki uygulamalar
da sinirli

kalmistir. Bu  durum “GELISTIRMEYE
ACIK YON” olarak degerlendirilmistir.
Ogrencilerin mezuniyet sartlar1 Yiiksek Ihtisas
Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi'nde belirtilen
usiil ve esaslara tabidir. Diploma, derece ve
diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasi, ilgili Yonetmelik ile
giivence altma alinmustir. Ilgili yonetmelikte
yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari,
mezuniyet karar siirecleri acgik, anlagilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmistir ve
Y 6netmelik kamuoyu ile paylagilmistir.
Bununla birlikte sonuclarin izlenmemesi ve
sonuglarmm iyilestirmeye yonelik alinacak
kararlarda kullanildigini gosteren
kanitlarin olmamas: GELISTIRMEYE
ACIK YON olarak degerlendirilmistir..

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina iligkin agik, anlasilir, kapsamli
ve tutarli sekilde tamimlanmig kriterler ve siirecler
lisansiisti.  ve  fakiiltelerde  uygulanmaktadir.
Kurumda o6grenci kabulii, Onceki Ogrenmenin
taninmast ve kredilendirilmesine iliskin tanimh
kriterler  ve siirecler ~ tim  programlarda
uygulanmaktadir. Ancak  bu  uygulamalarin
sonuc¢larinin izlenmesine  iliskin bilgilendirme ve
kanit bulunmayisi GELISTIRMEYE ~ ACIK
YON olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun 2019- 2023  Stratejik  Planinda
uluslararasilagma stratetijisine yer verilmistir. Bu
kapsamda uluslararas1 6grenci ofisi a¢ilmistir. Ayrica
tiniversite  Erasmus+ programina dahil olmustur.
Erasmus + programi kapsami ve ilgili el kitabinda
bulunan uygulama basamaklarina gore 6grenciler staj
hareketliligi gergeklestirebilmektedir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda
kalan yatay gecis, yabanci uyruklu o6grenci sinavi
(YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal &grenci
kabullerinde uygulanan kriterler bellidir. Buna iliskin
is akis semalar1 ve PUKO dongiileri mevcut
olup, PUKO ¢evrimleri cercevesinde izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Mezuniyet is akis semasi
vardir. Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari,
mezuniyet karar stiregleri acik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde tanimlanmakta ve kamuoyu Oniinde
gergeklestirilmektedir. Ancak ogrenci iy yiikii
kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek
calismaya gerek kalmaksizin tanindigini gosteren
belgelere iliskin kanitlara
ulasilamamasi GELISTIRMEYE ACIK
YON olarak degerlendirilmektedir.

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

YiU Kiitiiphanesi; YIU Merkez Kiitiiphanesi,
LIV Hospital ve Medical Park Hastane
Kiitiiphaneleri ile YIU Baglum Kiitiiphanesi
olmak tizere dort ayr1 merkezde hizmet
vermektedir. Kiitiiphanelerde basili kitap ve
elektronik kaynak sayisinda ciddi artis
kaydedilmistir. Ayrica kiitiiphane i¢in basili
dergi abonelikleri bulunmaktadir.

Kurumda Saglik Bilimleri alanindaki dgrencileri i¢in
Klinik Beceri Egitimi (KBE), Kanita Dayali Tip
(KDT), Iletisim Becerileri, Probleme Dayali Ogretim
(PDO) gibi uygulamalar1 icermekte olup ,bu modelin
basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in gerekli
fiziksel ortamlar, biiyiik ve kiiclik gruplar i¢in
diizenlenmis amfi, derslik, konferans salonu gibi
alanlar1 igermekte olup, bu alanlar bilgisayar,




Kiitiiphanede 2019 yili itibariyla akademik
arsiv  ¢alismalar1  baglatilmistir.  Ayrica
elektronik kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimina yonelik 6grenciler ve akademik
personele kullanici egitimleri verilmektedir
Ancak, o6grencilere yonelik yapilar (sinif,
laboratuvar,  kiitiphane, stiidyo), ders
kitaplar1, ¢evrimigi (online)

kaynaklar, insan kaynaklarinin (danismanlik
hizmeti) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte ve
erisilebilir olup

olmadiginin izleme ve degerlendirmesinin
yapilmasi ve sonuglarin  1iyilestirme
caligmalarinda kullanilmasinin; 6grencilerin
uzaktan egitim siirecinde online kiitiiphane
kaynaklarindan yararlanma/kullanma
oranlarinin  azalmast  ve  Ogrencilerin
kiitiiphane kaynaklarina ulasmada kullanmada
stirliliklarinin -~ olmasi “GELISTIRMEYE
ACIK YON” olarak degerlendirilmistir.

projektor, mikrofon, kamera gibi donanimlarla
donatilmistir. Yiiz yiize derslerde ise amfi ve
dersliklerde bilgisayar, projektor, perde, beyaz tahta

ve mikrofon gibi araglar kullanilarak
gerceklestirilmektedir. YIU’de 6grenme ortami
olarak 2023-2024 giiz yanyitlindan itibaren

Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi
(KEYPS) kullanilmaya baslanmistir. Uye olunan
elektronik veri tabanlart KEYPS sistemine entegre
edilerek Ogrencilerin ve akademisyenlerin direkt
kullammima  imkan  vermektedir. ~ Universite
Ogrencilerine web sitesi ilizerinden acik Ogrenme
kaynaklarina erisim saglanmaktadir.

Uzaktan Egitim Sisteminde 6grencilerin yasadiklari
zorluklar1 ve sorunlart ilettikleri memnuniyet geri
bildirim anketleri ve 6gretim elamanlart memnuniyet
anketleri  yapilmaktadir. Ogrenme ortam1  ve
kaynaklar1 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemant
ve Ogrenci-materyal etkilesimini  gelistirmeye
yonelmektedir. Kurumun genelinde  6grenme
kaynaklarinin ~ yonetimi  alana 6zgli  kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek
gerceklestirilmektedir.

Y1U Kiitiiphane biinyesinde 2023 yil1 igin basil1 kitap
sayis1 5909, elektronik kitap sayis1 31628, elektronik
dergi sayis1 2974 ve 7 adet veri tabani aboneligi
bulunmaktadir. Egitim duyurulari, web sayfasindan
ve smif temsilcileri ile kurulan iletisim grubu
tizerinden yapilmaktadir. Kiitiiphane igerisinde
OPAC tarama terminalleri ve elektronik kaynaklarin

kullantm1  i¢in  bilgisayarli  ¢alisma  alanlari
bulunmaktadir. Uzaktan erisim imkaniyla bu
kaynaklarin  uzaktan kullanimi  desteklenmistir.

Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili
Ogrenci geri bildirim araglart (Anketler vb.) ile
izleme ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.
Universite 6grencilerine web sitesi iizerinden agik
0grenme kaynaklarina erisim saglanmaktadir.

Bununla  birlikte  ogrencilerin ~ ve  dgretim
elemanlarinin ogrenme kaynaklarina iligkin geri
bildirimlerinin alindigina yénelik kanitlar ve
bunlara iligkin yapilan iyilestirme ¢alismalarina
iliskin  bilgilerin eksikliginin olusu, o&grenme
ortami ve kaynaklarmin kullaniminin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik ¢calismalarin sinirli olmasi,
iyilestirmelerin anketlere iligkin geri bildirimlerden
baska  kamitlarm  olmayisi GELISIME ACIK
YON’iin devami olarak degerlendirilmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Universitede  her  ogrenciye  akademik
gelisimini takip etme, yon gosterme, akademik
sorunlarina ve kariyer

2020 KGBR raporundan sonra bu baglik altinda
tiniversite yonetimi tarafindan ciddi iyilestirmeler
yapilmistir. Bu kapsamda {iniversite biinyesinde




planlamasina destek olmak i¢in bir danisman
atanmakta olup, Ogrenciler danigsmanlar1 ile
dogrudan

goriisebilmektedir. Ayrica Universite
biinyesinde Saglik Kiiltiir Spor Dairesine bagh
olan Psikolojik Damigsmanlik ve Rehberlik
Biriminde 6grencilere psikolojik danismanlik
hizmeti saglanmaktadir. Ihtiyact oldugunu
ifade eden veya tespit edilen 6grenciler bu
danismanlik hizmetine yonlendirilmekte ve
profesyonel destek almalar1 tesvik
edilmektedir. Bununla birlikte; 6grencilerin
danismanlarina  erisimde bazi  zorluklar
yasadigl, cesitli erisim olanaklarinin (yliz
yiize, ¢evrimici) etkin olarak akademik
danismanlikta kullanilmadigi, danigsmanlik
iceriginin ¢ogunlukla ders kayit, ekle/sil isleri
kapsaminda gerceklestirildigi, Ogrenci
danigmanlik hizmetlerinin aktif ve 6grenciyi
gelistirmeye yonelik yirttiilmedigi,
danismanliklarin ~ 6grenci  ¢abasina  bagl
oldugu ve  akademik  danmigmanligin
etkinliginin ~ 6grenci  portfolyosu  gibi
yontemlerle takibinin yapilmadigi belirlenmis
olup, bu durumlar kurumun
“GELISTIRMEYE ACIK YONilarak
degerlendirilmistir.

Akademik Danismanlik Yonergesi (ADY) yiirtirliige
gecirilmis  olup, bu yonerge kapsaminda her
O0grenciye atamast yapilan akademik danigsmanlar
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)’nde tanimlamasi
yapilmis ve uygulamaya konulmustur. Yine ADY
kapsaminda Do6nem basinda Akademik personel ders
programlarina gore uygun olan giinii belirleyerek
danismanlik giinlerini kapilarina asarak belirlenmekte
ve web sitesinde de yayinlanmaktadir. Danisman ve
Ogrenci goriismeleri “Akademik Danisman Goriisme
Tutanak Formuna kayit edilmekte olup, bu islemler
PUKO dongiisii kapsaminda gergeklestirilmektedir.
Ders se¢imi disindaki herhangi bir konuda akademik
danigmanlar yol gosterici olmakla birlikte bu siireg
ogrenci talebine yonelik saglanmaktadir. Ders
disindaki damismanliklar, Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik Birimi ve Kariyer Planlama, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KPUAM) {izerinden ¢evrimgi ve
ylizylize olarak yapilmakta olup, bunlara iligskin is
akis semalar1 olusturulmustur. Ayn1  sekilde
smniflarda  simf temsilcilerinin  secimi, Kariyer
Planlama AUM kapsaminda ogrencilerin
kariyerlerine iligkin ¢esitli seminerler diizenlenmesi,
ogrencilere  psiko-sosyal destek  verilmesi,
tiniversiteye uyum dersi agilmasi, kismi zamanli staj
imkan1 ve ihtiya¢ sahibi 6grencilere burslar verilmesi
bu etkinlikler arasinda sayilabilir. Universiteye yeni
baslayan 6grencilere “YIU 101 Universite Hayatina
Giris” dersi kapsaminda igin “Universite Yasamina
Uyum ve Psikolojik lyilik Halini Koruma” konulu
icerik hazirlanarak sunulmustur. Universitede tiim
mezunlara iligkin Mezun Bilgi Sistemi kapsaminda
sistemin mezunlar ag¢isindan daha aktif olmasi,
mezunlarla iletisim ve etkinlik diizenleme ve de
mezunlardan geri bildirimlerin alinmasini saglamak
i¢in 2023 yil1 icerisinde Tip Fakiiltesi Mezun izleme
Birimi kurulmustur.

Bununla birlikte ilgili hizmetlerin yeterliliginin
takip edilmesini saglayan kontrol
mekanizmalarinin  yetersiz ~ olmasi,  kurumda
ogrencilerin  akademik  gelisimi ve  kariyer
planlamasina iligkin  uygulamalar izlenmekte,
ancak ogrencilerin  katilimiyla iyilestirilmesine
iliskin bir kanit bulunmamaktadir. Bu durum 2019-
2023 Stratejik Plan Izleme Raporunda Stratejik-1
Ama¢  Ogrenci  Memnuniyetini  Arttirilmasi
bashiginda Performans gostergesinde yazildigi
sekliyle “Ogrencilerin  aldiklari  akademik
danmismanlik  hizmetinden — memnuniyet orani”
bashgina verilen cevapta “Ogrencilerin aldiklar:
akademik danismanlik hizmetinden memnuniyet

oranmint  6lgmek amaciyla  gerekli ¢alismalar
planlanmaktadir” yazilmaktadwr. Bu nedenle halen
ogrenci memnuniyet anketlerinin bu alanda




vapilmamasi, Kurumda uygun nitelik ve nicelikte
rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer
hizmetleri uygulamasinin sonuglart izlendigine
iliskin  yeterli kanit bulunamayisi GELISIME
ACIK YON olarak degerlendirilmistir.

B.3.3.Te

sis ve altyapilar

YiU’de ogrenciler, tiniversitenin kampiis,
icerisindeki  kantin, yemekhane ve spor
alanlarindan  yararlanabilmektedirler. Ay
zamanda Ogrenciler ve dgretim elemanlarina
saglik hizmeti vermek amaciyla

revir bulunmaktadir. Ogrencilerin kullanimina
acik olan bilgisayar ve tablet bulunmaktadir.
Universitenin

afiliye oldugu 210 yatak Kkapasiteli Ozel
Medical Park Ankara Hastanesi’nde kii¢iik ve
biiyiilk toplanti salonlari, stajyer, intérn ve
asistan odasi gibi ¢alisma alanlar1 mevcuttur.
Kuruma 06zel ogrencilerin yararlanabilecegi
yurt bulunmamaktadir. Uzaktan egitim iliskin

uygulamalara ait bilgiler ve ilgili duyurular
kurumun web  sayfasindan  ulasilabilir
durumdadir. Ogrencilerin {iniversite

yerleskelerine rahat bir sekilde ulasimlarinin
saglanabilmesi i¢in kurum disindan tasima
hizmeti alinmakla birlikte bu hizmetlerin
ogrenci taleplerini karsilamada sinirli kalmasi
ve tesis ve alt yapilarin ihtiyaca uygun nitelik
ve nicelikte, erisilebilir olmasmma ve
ogrencilerin  bilgisine sunulmasina iliskin
degerlendirme sonuglari ve bu sonuglarin
iyilestirme  caligmalarinda  kullanilmasina
yonelik tanimli siiregler ve ilgili kanitlarin
bulunmamasi1 “GELISTIRMEYE ACIK
YON” olarak degerlendirilmistir.

Kuruma o6zel Ogrencilerin yararlanabilecegi yurt
bulunmamaktadir. Ogrencilerin tiniversite
yerleskelerine rahat bir sekilde ulasimlarinin
saglanabilmesi i¢in tasima hizmetleri kurum disindan
hizmet alinarak genigsletilmis ve Ogrenci taleplerini
karsilayacak sekilde iyilestirilmistir. Bu kapsamda
Balgat ve Yiiziinci Yil Kampiisleri Ankara’da
merkezi bir lokasyonda yer aldigindan YIU 6grenci
ve personeli Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nin
sagladigi ulasim hizmetlerinden faydalanmaktadir.
Baglum yerleskesinden Ankara’nin ¢esitli ulasim
merkezlerine servis uygulamast
gergeklestirilmektedir. Planlama kapsaminda,
Baglum yerleskesi i¢in servis saatleri ve giizergah
bilgileri  6grenci  taleplerine  uygun  olarak
diizenlenmekte olup, sézkonusu ulasim bilgileri
tiniversitenin web sitesinden 6grencilerin erisimine
sunulmaktadir. Yiziinciiyll yerleskesinde TF ye
mensup Ogretim elemani odalar1, amfiler, toplanti
odalari, konferans salonu, kiitliphane, anabilim
dallarinin pratik uygulamalarimi gerceklestirdikleri
laboratuvarlar, 6grenci dolaplari, spor salonu ve revir
yer almaktadir. Ogrencilerin {iniversiteyi temsil
etmek adina katildigi her tiirlii kiiltiirel, sanatsal ve
sportif etkinlik i¢in tiniversite olarak ulasim destegi
saglanmaktadir., SHMYO binas1 Tiirk Standartlar
Enstitiisii (TSE) denetimlerinden Giivenli Kampiis
( Belgesini almistir. Kurumda uzaktan egitim
programlar1 ve uygulamalar1 varsa; bunlara yonelik
alt yapi, tesis, donanmim ve yazilim durumlar
kapsaminda 2023-2024 giiz yariyilindan itibaren
Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi
(KEYPS) kullanilmaya baslanmistir. Uye olunan
elektronik veri tabanlart KEYPS sistemine entegre
edilerek Ogrencilerin ve akademisyenlerin direkt
kullammima  imkan  vermektedir. ~ Universite
Ogrencilerine web sitesi lizerinden agik kaynaklar
erisim saglanmaktadir.

Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili
olarak  gelisim  durumu  KIDR de  yer
almamistir. Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis
ve altyapr birimler arasi denge gozetilerek
kurulmakla  birlikte bu tesis ve altyapinin
kullanimina yonelik c¢esitlendirme, izlenme ve
iyilestirilmesine iliskin kanitlarin olmayisi, ornegin




tesis ve altyapinin dgrenci taleplerine uygun nitelik
ve  nicelikte  erisilebilir  hale  getirilmesi
uygulamasinin heniiz baslamamasi ve halen
planlanma asamasinda olmasi GELISTIRMEYE
ACIK YON olarak degerlendirilmistir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Kayitlh ~ bulunan  engelli ~ &grencilerin
ihtiyaglarini belirlemek, belirlenen ihtiyaglara
gore yapilmasi gereken idari diizenlemeleri
planlamak, gerekli alt yap1 standartlarinin
olusturulmasi ve koordinasyonunu saglamak
tizere Universitede "Engelli Ogrenci Birimi"
kurulmus olup, ©6zel gereksinim sahibi
ogrenciler icin Engelli Ogrenci Birimi
Y onergesi’ne dayanarak gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir.  Engelli  Ogrenci  Birimi
toplantilar  diizenlemis ve Universitedeki
engelli 6grencilerle ilgili gerekli iyilestirmeler
yapilmustir (engelli rampasi, asansor, wc vb).
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
internet sayfasinda Engelli Ogrenci Birimi
sekmesi olup, ihtiyag duyan 6grencilere yol
gosterici bilgiler paylasilmaktadir. Planlanan
ve uygulanan engelsiz {iniversite unsurlari
belirtilmis olmakla birlikte, ger¢eklesen
uygulamalarin irdelenmesine iliskin yapilan
aciklamalar smirhidir. Ayrica uzaktan egitim
altyapisinin, dezavantajli 6grencilerin egitim
olanaklarina erisimini saglayip saglayamadigi
konusunda da bir agiklamaya yer verilmemis
ve kanit sunulmamasi “GELISTIRMEYE
ACIK YON” olarak degerlendirilmistir

Engelsiz  Universite kavrami icinde engelli
ogrencilere akademik damigsman ve engelli 6grenci
danigsmanlar1  araciligityla  ulasilmaktadir.  Bu

kapsamda {iniversite biinyesindeki biitiin binalar;
erisilebilir girisler, gerekli dlciilere uygun genislikte
kilavuz cizgileri ile doseli gegitler, hol ve koridorlar,
151kl ve sesli uyarilarla destekli engelli asansorlert,
hissedilebilir yonlendiriciler, Braille alfabesiyle yazili
tabelalar, engelli tuvaletleri gibi uygulamalar1 i¢eren
“mekana engelsiz erisim” kriterlerini karsilayacak
sekilde diizenlenmistir.

KIiDR raporuna gore; ders islenisi ve sinav
uygulamalarinda 1ilgili yasal mevzuatin kapsami
dahilinde engelli 6grencilere uygun 6grenme ve sinav
ortamlart saglanmaktadir. 2023 wyili i¢cin  Tip
Fakiiltesi adina YOK Engelsiz Universite Bayrak
Odiilleri'ne “Mekanda Erisim” kategorisinde basvuru
stireci tamamlanmis, ayni sekilde SHMY O Mekanda
Erisilebilirlik kategorisinde Engelsiz Universite

Bayrak

Odiillerinde ~ Turuncu  bayrak almaya aday
tiniversiteler arasinda  olmakla birlikte bunlarin
sonucuna iliskin bilgilendirme yer
almamistir.Universitede yabanci uyruklu 6grenciler
igin damisma merkezi bulunmasi, Ogrenciler
tarafindan “YIU Engelsiz Hayat Toplulugu”

kurulmasi, 6grencilerden “Fakiilte Mekanda Erisim

Formu”nun istenmesi, “YIU Engelli Ogrenci
Memnuniyet ~ Anketi’nin  ilgili  6grencilerden
ali1nmasiolumlu yonler arasinda

degerlendirilmekledir.

Bununla birlikte dezavantajli gruplara yonelik
izleme ve iyilestirmeye acik yonlerinin KIDR de yer
almamasi, ogretim elemanlarinin engelli, yoksul,
azinlik ve gocmen oOgrencilerle iletisime gecerek
ihtiyaclarina yonelik nasil bir destek saglandigina
iliskin bilgi/belge paylasimi yapilmamis olmast,
geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda
kullanildigina iliskin belgelerin olmamasi, gérme
engellilerin disindaki diger dezavantajli gruplara
nasil bir gibi wuzaktan egitim verildigi  gibi
bilgilerin  yeralmamasi, dezavantajli  6grenci
gruplaria sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve
uygulamalarin ~ (Kurullarda  temsil,  engelsiz

iiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim
stireglerindeki uygulamalar vb.) 2023 KIDR




raporunda yer almamasi, engelsiz iiniversite
uygulamalarina iligkin  izleme ve iyilestirme
kanitlarinin olmayisi GELISTIRMEYE ACIK

YON olarak degerlendirilmistir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetler, YIU Saglik Kiiltiir ve Spor

Dairesi Bagkanligt  Spor Faaliyetlerinin
Yiritilmesi ve Diizenlenmesi Hakkinda
Y Onerge, Kiiltiirel Faaliyetlerinin
Yiriitiilmesi ve Diizenlenmesi Hakkinda
Yonerge ve  Ogrenci  Topluluklar
Yonergesi'ne  gore  yapilmaktadir.  Tip
Fakiiltesi'nde Tip  Ogrencileri  Birligi
(TurkMSIC-YIU) ve Bilimsel Arastirma
Toplulugu  bulunmaktadr. Universite

biinyesinde tiim Fakiilte ve Yiiksekokul
ogrencilerinin katilimina agik “Yiiksek Ihtisas
Universitesi Sosyal Sorumluluk Toplulugu”
kurulmus ve aktivitelerine baglamstir.
Bununla birlikte {iniversitede 6grencilerin
katilabilecegi ¢esitli etkinliklerin diizenlendigi
gortilmektedir. Bu etkinliklerin sistematik
olarak web sayfasinda duyurusu yapilmamakla
birlikte  agirhikli  olarak  tamamlanan
etkinliklere yonelik bilgilendirmeler
bulunmaktadir. Yiiksek Thtisas Universitesi,
2018-2019 bahar ve 2019-2020 giiz
doneminde Ogrenci topluluklart materyal,
ikram, ulasim, spor salonu, spor

faaliyetleri kapsaminda malzeme vb gibi
destekler sunmustur. Kurumun takdire deger
bu diizenlemelerine ragmen, sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerin 6grencilerin gelisimini
saglamada smirli  oldugu belirlenmistir.
Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonuglarinin
tyilestirme kararlarinda kullanilmasina yonelik

2023 KIDR deki bilgilere gore Universite biinyesinde
%33 liik bir oranla 1077 6grenci kaydinin bulundugu
toplam 17 6grenci toplulugu bulunmakta oldugu
ifade edilmekle birlikte web sayfasinda 12 6grenci
kuliibiiniin tiiziikleri yazilmistir. Ogrenci topluluklari
etkinlikler kapsaminda Beslenme ve Diyetetik
Boliimii Toplulugu (YIUBES) 2022-2023 Kegidren
Belediyesi’'nde “Besleneme ve Diyetetik Bolimii
Akran Bulusmasi Seni Dinliyorum Arkadasim” ve
Kecioren Belediyesi Huzurevi'nde ‘Kokler ve
Gengler El Ele’ Etkinligi gergeklestirilmistir.
Universite biinyesinde futbol, basketbol ve voleybol
tiniversite  takimlart  olusturulmustur.  Ogrenci
topluluklarindan gelen mali talepleri genellikle
tiniversite yonetimince karsilanmaktadir. Saglik
Bilimleri Fakiiltesi arafindan gergeklestirilen
O0grenci memnuniyet anketleri sonucunda, sportif
faaliyetlere yonelik memnuniyet diizeyinin disiik
olmast sonucu, ogrencilerin fiziksel aktivitelerini
desteklemek, sosyal etkilesimlerini artirmak ve
saglikli yasam aliskanliklarini tesvik etmek amaciyla
fakiilte biinyesinde bir spor merkezi kurulmus ve
hizmete agilmustir.

KIDR raporunda SKS tarafinda desteklenen
ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine
iliskin desteklerinin yetersiz oldugu, faaliyetlerin
erigilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair
kanit orneklerinin olmayisi, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar,
izleme raporlari, iyilestirme ve c¢esitlendirme
kanitlarinin ~ olmayisi, sézkonusu  faaliyetlerin
izleme ve degerlendirmesi siireglerinin sistematik
hale getirilmesi i¢in dijital bir platform kurulmasi

de sistematik tanimli siirecler | planlamis  olmakla  birlikte  heniiz  hayata
bulunrr}ame}ktadlr. Bu ) durum | gecirilmemesi GELISTIRMEYE ACIK YON
“GELISTIRMEYE ACIK YON olarak | olarak degerlendirilmistir.
degerlendirilmistir..
B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Ogretim elemam1 bagmna diisen 6grenci | YIU de Egitim ve 6gretim kadrosunun ise alinmast,

sayisinin (AB  kriterlerine atif yapilarak)
ozellikle fakiiltelerde istenen diizeyde oldugu
goriilmekle birlikte o6gretim elemam ders
yiikleri, ortalama, sacilim paylagilmamistir.

atanmas1 ve yiikseltilmesi, ilgili yonetmelikler (YIU
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y Onergesi) ile
diizenlenmekte olup, dgretim elemani (uluslararasi
Ogretim elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve




Kurum egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine
uyumsuz elemanlarina yonelik uygulanan
stirec agiklanmamustir. Akran degerlendirmesi,
ogrenci  degerlendirmesi  ve  Ogretme
portfolyosu yontemi kullanarak egitimde
kalitenin degerlendirilmesinin sistematik bir
sekilde yapilip Ogretim elemaninin
sorumluluk tistlenmesi kararlarinda kullanilip
kullanilmadigina iliskin de bir goriis elde
edilememistir. Bu durumlar
“GELISTIRMEYE ACIK YONLER” olarg
degerlendirilmistir.

gorevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna aciktir. lgili siire¢ ve kriterler akademik
liyakati  gozetip, firsat esitligini  saglayacak
niteliktedir. Kriterleri saglamas1 durumunda atamalar
gerceklestirilmektedir. Tiim programlarda kadrolu
ogretim elemanlarinin ders yiikleri her yartyilin
basinda yapilan boliim kurulu toplantisinda adil
olarak paylasilacak bigimde planlanmakta olup,
izleme ve degerlendirme stirecinde eksik veya
yetersiz bulunan ders yiikii paylasimi siireglerinde
keerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

2023 KIDR raporunda 6gretim elemani basina diisen
ogrenci sayisinin (AB kriterlerine atif yapilarak)
istenen diizeyde olup, ogretim elemani ders yiikleri,
ortalama, sagilim paylasilmis buna iliskin bilgiler
seffaf bir sekilde paydaslarin erisimine sunulmustur.

Akran degerlendirmesi kapsaminda Ogrenci geri
bildirimleri (ders igerigi, dersin &gretim elemant,
genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak
(her yariyil ya da her akademik yil sonunda)
alinmaktadir. Ders geri bildirim anketleri tizerinden
derslerin ve Ogrenim araclarimin  giincellenmesi
saglanmaktadir. Ogrenci isleri bilgi sistemi {izerinden
gerceklestirilen bu geri  bildirimler sayesinde
ogrenciler karar alma mekanizmasina dolayli olarak
katki  saglamaktadir. Smif temsilcilerinin  ve
Ogrencilerin,  egitimin  planlamasi,  yOnetimi,
yuritilmesi ve degerlendirme siireglerine etkin
olarak katilimimi saglamak ve katkilarin1 almak,
Ogrenciler ile yonetimi, komisyon ve kurullari
arasinda kurumsal bir etkilesim saglamak amaciyla
Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu,
Olgme ve Degerlendirme Kurulu, Kalite Birimi,
Akreditasyon Kurulu vb. birgok kurulda en az 1
Ogrenci olmak {izere Ogrenciler bulunmakta ve
toplantilarda katkilar1 degerlendirilmektedir. Saglik
Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde klinik uygulama
rehberi hazirlanmistir. Rehber biinyesinde klinik
uygulama akran degerlendirme formu, O6grenci
degerlendirme formu, 3600 Derece Ogrenciyi
Degerlendirme Formu, Ilgili derse iliskin yetkinlik 6z
degerlendirme formu olmasi ve klinik uygulama
rehberleri ile 1. Smftan 4. Simifin sonuna kadar
Ogrencilerin gelisiminin takip edilmekte ve rehberler
her déonemin sonunda dosyalanmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin tiim birimlere uygulandigina iliskin
bilgilere ulagilmamustir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri belli
mevzuat ¢ercevesinde gerceklestirilmekte, akademik
kadronun wuzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders
arasinda uyumun saglanmasina yonelik
uygulamalar mevcut olmakta ancak izleme ve




iyilestirme kanitlarina iliskin bilgilere
ulasilamamasi ve ilgili siirecleri PUKO cevrimi
dogrultusunda  izlenmis  ve  siirdiiriilebilirlik

saglanarak egitim-ogretim planlamalarinda etkin
bir kullanim alani olugturulmus denilmekle birlikte
bunlara iliskin PUKQO c¢evrimine ulasilamamasi

GELISTIRMEYE
degerlendirilmektedir.

ACIK YON olarak

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek iizere uygulamalar vardir. 2019 akademik
yili i¢inde Ogretim elemanlarina mesleki gelisimlerini
stirdiirebilmeleri i¢in seminer ve egitimlere katiliminin
tesvik edildigi ve 6gretim elemanlarinin performansi ile
ilgili olarak {iniversite mevzuat hiikiimlerinin gegerli
oldugu belirtilmistir. Ancak kurumun genelinde tiim
Ogretim elemanlarinin

etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan
egitim siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalar1t igin
sistematik egiticilerin egitimi etkinliklerinin (kurs,
calistay, ders, seminer, vb) ve bunu ustlenecek/
gerceklestirecek O0gretme-ogrenme merkezi
yapilanmasinin olmadigr goriilmektedir. Ayrica dgretim
elemanlarinin =~ performansinin = tanimli  siirecler
dogrultusunda  izlenmekte ve degerlendirilmekte
oldugunu gosteren kanitlar sunulmamistir. Bu durumlar
“GELISTIRMEYE ACIK YONLER oTarak
degerlendirilmistir.

2023 KIDR Ogretim iiyelerinin etkilesimli
aktif ders verme yontemlerini iiniversite
kapsaminda ¢esitli hizmet i¢i egitimler
diizenlenmektedir.  Ogretim  iiyelerinin
pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini
artirmaya yonelik farkli  planlamalar
tizerinde ¢alisilmaktadir.

Tim o6gretim elemanlarimin etkilesimli-
aktif ders verme yontemlerini 6Zrenmeleri
ve kullanmalar1 i¢in sistematik olarak
egiticilerin  egitimi  etkinlikleri  (kurs,
calistay, ders, seminer vb) ile 6gretim
elemanlarinin  pedagojik ve teknolojik
yeterlilikleri artirilmaktadir. Bu kapsamda
oncelikle Egiticilerin Egitimi  Kurulu
Kurulus Ve Calisma Yonergesi yiiriirliige
alinmis ve devaminda Egiticilerin Egitimi,

Egitim  Becerileri ve Olgme ve
Degerlendirme Calistaylar1
gergeklestirilmistir.

Ogretim elemanlarinin arastirma
performans  verileri  yillbik  olarak
toplanmakta ve Ogretim
elemanlarinin gergeklestirdikleri ¢caligmalar
igin akademik tesvik odiil
siireglert, Bilimsel Yayin ve

Calismalar1 Tesvik Programi YOnergesine
gore degerlendirilmektedir. Aym sekilde
O0gretim elemanlarindan her
donem sonunda akademik faaliyet raporu
istenmektedir. Bu bilgilerin 1s18inda her
egitim Ogretim yili sonunda Olgme ve
Degerlendirme Kurulu Y1l Sonu Toplantisi
ile dgretim elemanlarinin performanslari
degerlendirilmektedir.

“Ogretim yetkinligi gelistirme siiregleri
ithtiya¢ analizleri temelinde planlanmakta,
yaygin bicimde yliriitiilmekte ve etkililigi
diizenli olarak izlenmekte ifadesinde™ nasil
izlendigine iligkin kanit bulunamamustir.
Ayn1 sekilde Ogretim elemanlar1 bazi




kongrelere katilmakla birlikte tiniversitenin
herhangi bir biitcesel katkis1 olmadigi
gorevlendirme kanitindan anlagilmaktadir.

Ogrenme ogretme merkezi
uygulamalarina iliskin kanitlar
i [ e Ogretim elemanlarinin izleme ve
iyilestirme siireclerine katilimini gosteren
kanitlar ve Ogretim yetkinligi
gelistirme siiveclerine iliskin izleme ve
iyilestirme  kanitlari  raporda  yer
almamaktadr. Bu durumlar
GELISTIRMEYE ACIK YONLER olard
degerlendirilmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Yiiksek Ihtisas Universitesinde gérev yapan
Ogretim elemanlarinin, uluslararasit ve ulusal
diizeyde, yayin ve calisma yapmaya tesvik
edilmesi amaciyla bilimsel ¢alisma ve tesvik
odiilleri verilmektedir. Universitenin bilimsel
yayin ve ¢alismalari tesvik programi yonergesi

bulunmaktadir. Bununla birlikte, egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirmelerin ~ kongre  katilimlarinin

desteklenmesi ile sinirlt oldugu goriilmekte,
kendini gelistirmek isteyen 6gretim elemanlari
icin ‘yaratici /yenilik¢i egitim fonu; yarisma
ve rekabeti arttirmak {izere ‘iyi egitim 6dila”
gibi tesvik uygulamalar1 bulunmamaktadir.

Egitim-6gretimi  Onceliklendirmek  tizere
yiikseltme  kriterlerinde  yaratici  egitim
faaliyetlerine  yer verilmemektedir. Bu
durumlar “GELISTIRMEYE ACIK

YONLER?” olarak degerlendirilmistir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme
uygulamalar1  ¢esitlendirilmis, kongre katilim
desteklerinin yani sira 'yaratici/yenilik¢i egitim fonu'
ve 'iyl egitim odiili' gibi tesvik mekanizmalar1 hayata
gecirilmistir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin yaratici
egitim faaliyetlerini desteklemek ve egitim-6gretimi
onceliklendirmek amaciyla ylikseltme kriterlerine bu
faaliyetler dahil edilmistir.

2023 KIiDR’de “bilimsel arastirma siireglerin
yonetiminin  etkinligi, basaris1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir” ifadesi yer almaktadir. Buna
iliskin olarak yapilan faaliyetler “Bilimsel Yayinlari
Tesvik Programi Uygulama Esaslar” ve “Akademik
Tesvik ve Performans YoOnergesi” ¢ercevesinde
tesvike bagvurmak isteyen Ogretim elemanlari,
basvuru dosyasini hazirlayarak Dekanlik araciligiyla
ilgili kurula teslim edilmektedir. Tiim Ogretim

(elemanlar1 bu kapsamda gerekli kriterleri saglamak
kosulu ile akademik  tesvik  odiliinden
yararlanmaktadirlar..

Ogretim elemanlarinin yurti¢i ve yurtdisi bilimsel
etkinliklere katilimi Yiiksek Ihtisas Universitesi
Akademik  Personel  Yurti¢i ve  Yurtdisi
Gorevlendirme Y Onergesine gore
yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin  hizmet igi
egitim, kongre, bilimsel faaliyetler, gozlemler gibi
amaglarla katilmak istedikleri tiim faaliyetler
desteklenmektedir.

Ancak bunlara iliskin bir kanit sunulmamistir, tam
tersine  Ogretim  iiyesine  sadece  yolluksuz-
vevmiyesiz-katilim ticretsiz gorevliendirme belgesi
kanit olarak verilmistir. [laveten Yabanci Diller

Yiiksek Okulu KGBR raporunda
(“Yaratici/Yenilik¢i Egitim Fonu™ ve “lyi Egitim
Odiilii”  gibi  tesvik uygulamalarmin  hayata

gecirilmesi planlama asamasindadir) denilmekle
birlikte bu planlarin ne oldugu ve gerceklesme
durumu hakkinda yeterince bilgi

k



bulunmamasi GELISTIRMEYE ACIK YON olarak

degerlendirilmistir.




ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA GELISTIRME

Yiiksek Ihtisas Universitesi biinyesinde 3 fakiilte, 3 yiiksekokul ve sadece “Lisansiistii Egitim
Enstitiisti” bulundugu i¢in arastirma gelistirme faaliyetlerinin bu enstitii yonetimi altinda siirmekte
oldugundan dolayr incelemekte oldugumuz KIDR de arastirma gelistirme alam ile ilgili bildirim ve
ifadeler “enstitiimiizde” olarak ge¢cmekte oldugu degerlendirilmektedir. “Yiiksek Ihtisas Universitesi
arastirma stratejisi ve onceliklerini bir saglik tiniversitesi olarak, ulusal ve uluslararasi alanda arastirma
yapmak, nitelikleri yiiksek, bilimsel bilgi ile donatilmis, etik degerlere bagli saglik profesyonelleri
yetistirmek™ olarak belirlemis ve ilan etmis bulunmaktadir. Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetim
ve organizasyonu Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Arastirma Merkezleri tarafindan
yurutulmektedir. Kurumda o6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini = surdirebilmeleri igin
konferanslarda bildiri sunmalari, seminerlere katilimlar1 i¢in destek verilmekte, bu destekler kabul
edilen projeler ile saglanmakta ve lisans ile lisans tstii 6grencilerde bu destek kapsamina
almabilmektedir. Kurum i¢i desteklerin yaninda kurum dis1 desteklerede bagvurulmakta ve alinan
destekler bulunmaktadir. Kurum “Yiiksek Ihtisas Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Uygulama Y onergesi” ile arastirma projelerinin yonetimini gergeklestirmektedir. KGBR da giiglii yon
olarak belirtilan BAP biriminin varlig1 gecen siire i¢inde yapilan birtakim diizenleme ve iyilestirmeler
ile devam etmektedir. Kurumda arastirma faaliyetlerinin yuriitiildigii 12 adet merkez bulunmaktadir, bu
merkezlerden agirlikli olarak “Yiiksek Ihtisas Universitesi Dil Ve Konusma Bozukluklar1 Egitim,
Uygulama ve Arastirma Merkezi‘“nce gergeklestigi izlenmekte olup, verilen 6rneklerden arastirma
faaliyetlerinin kurum geneline yayillamadigi degerlendirilmektedir. Kurumun arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte tiniversite ici kaynaklar birimler arasi denge
gozetilerek saglanmaktadir. 2020 yilindaki KDDP dan bu yana kurum i¢ kaynaklar1i BAP projeleriyle,
dis kaynaklar1 ise sinirli sayidaki TUBITAK projeleriyle saglanmaktadir. Kurumun dis kaynaklarimi
cesitlendirerek ¢ogaltmak yoniinde calismalar igerisine girmesi yararli olacak ve kurum ilan etmis
oldugu ama¢ ve hedeflerini yerine getirebilecektir. Onceki yillarda hazirlanan muhtelif YOK
raporlarinda YIU vakif {iniversiteleri arasinda arastirma gelistirmeye ayrilan paym 1379107 TL ile
(Ortanca: 3.522.387,97) vakif tiniversiteleri arasinda 45 siradayken “YOK 2024 Yili Izleme ve
Degerlendirme Raporu”na gore YIU arastirma ve gelistirmeye en fazla yatirim biitgesi ayiran iiniversite
olarak ilan edilmesi sevindiricidir. Bu durumun kurumun hedeflerine ulasabilmesi i¢in 6nemli bir
atillmin  baglangici  oldugu ve stirdiriilebilirliginin - saglanmasinin  ayrica 6nemli  oldugu
degerlendirilmektedir.

Kurumun arastirma gelistirme siiregleri ile ilgili pek ¢ok konuyu yakin zamanda hedefledigi ve bu yonde
planlamalara bagladig1 ancak bunlar1 isleme koyup izleme ve gelistirme basamaklarina ulagmadigi
izlenimi edinilmistir. Kurumun yurt i¢i ve dis1 akademik gorevlendirmeler ile bilimsel ¢aligmalari
destekleme ve tesvik etme usullerini diizenleyen yonergeleri 2020 yilindan sonra hazirlayip ilan etmesi
1se sevindiricidir.

Kurum biinyesinde yeni tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlari ile doktora programlart agmayi
planlama asamasindadir. Planlanan doktora ve doktora sonrasi program mezunlari i¢in Universite
kadrosunda c¢esitli is imkanlar1 sunulmasinin amaglanmasi takdire sayandir. Halihazirda yiiksek
lisansinin yapmakta olan ve yeterli goriilen ogrencilerin desteklenerek tiniversitede arastirma gorevlisi
olarak gorev almalar1 iyl uygulama olarak degerlendirilmekte, ancak “yeterli goériilme” konusunun
aciklandigi bir silireg bulunmamasi gelistirilmesi gereken bir alandir. Lisansiusti programlari
cercevesinde Tip Fakiiltesinde doktora programlari bulunmamakta ancak doktora egitimlerine baska
liniversitelerde devam eden akademik personel bulunmaktadir. Universitenin bu personeli kendi
kadrolarinda tutabilecek siiregler {izerine yogunlagmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

YiU ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlamalar yapmakta
oldugunu, mevcut arastirmalar i¢in diger universiteler ile proje isbirlikleri, ortak calismalar igin
goriismeler planlanmaktadir. Bunlar1 gergeklestirip izleme ve gelistirme asamalarina gelebilmesi igin
daha zamana ihtiyaci oldugu diisiiniilmektedir. Ogretim elemanlarin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetlerine 6nem verilmekte ve bu amagla 6grenciler dahil olacak



sekilde tim Ogretim elemanlarinin bu etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen temel ve klinik bilimlerin bir araya geldigi Tip Fakiiltesi Seminerleri ile farkli arastirma
alanlar1 hakkinda bilgi aligverisinin saglandig1 belirtilmektedir. Ancak giiniimiiz diinyasinda bu tiir
etkinliklerin farkli alanlarda igbirliklerini ne o6l¢lide yerine getirebildigi konusu kurumca goézden
gecirilmelidir. Bu etkinliklerin analizine dair kanitlarda izlenmemistir. S6z konusu konularda
degerlendirme yapilabilecek belge ve kanitlar bulunmamaktadir. Kurumda doktora programlari
bulunmadig1 icin bu programlar1 bitirmis calismaci bulunmamaktadir. YIU yeni kurulan bir kurum
oldugu i¢in gelenek ve kurum kiiltiirii tam olarak olusamamustir, ayrica kadrolar farkli kurumlardan
Y1U ne intisap etmis olup kurumda cok sayida kadro ve yer degisiklikleri gerceklesmektedir. Kurumun
bilinirligi, uluslararas1 goriiniirliigii, uzmanlik iddias1 gibi alanlarda zamana ihtiyac1t oldugu
diisiiniilmektedir. Konularin hedeflere uyumunun analiz edildigini gosteren kayda deger kanitlar
bulunmamaktadir.

Ankara i1 Milli Egitim Midiirligi ile kurum arasinda koordinasyonun Milli egitim miidiirligi
tarafindan yiiriitiilecek olan, hemsirelik lisans 6grencilerinin egitimleri yaninda okul toplumu sagliginin
gelismesini amaglayan ve uygulamali staj 6zelligi tasimayan bir protokol ile ¢evre-okul iliskilerinin
giiclendirilmesi ile 6grenci basarisinin her alanda artirilarak okullarda nitelikli egitimin saglanmasi gibi
amaglarla orta Ogrenim okullar1 ve {iniversiteler arasinda bag kurabilecek akademisyenlerin
gorevlendirilmesini amaglayan protokollar yapilmistir. Ayrica kurum mensuplarindan bireysel bagvuru
sonucu kazanmis oldugu TUBITAK 2219 Doktora Sonras1 Destek Bursu, YIU ve diger yiiksek 6 grenim
kurumu mensubu ¢alismacilarin birlikte hazirladiklar1 makaleler bulunmaktadir. Ancak bu 6rneklerin
kurum mensuplarinin bireysel c¢abalari ile gergeklesmis miinferit 6rnekler oldugu, kurumun ulusal ve
uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturmaya yonelik tanimlanmis siireglerinin
bulunmadig1 degerlendirilmektedir.

Kurum arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iligkin performans 6l¢timiinii ve degerlendirilmesini,
mevcut Stratejik Plan1 ¢ergevesinde yapmaktadir. YIU rakipler ve secilmis kurumlar ile ilgili
kiyaslamalarda UR AP verilerini kullanmakta buna gore kendisini vakif tiniversiteleri, tip fakiiltesi olan
tim tniversiteler gibi kategorilerde konumlandirmaktadir. Kurumun birimlerinin genelinde yillik
faaliyet raporlar1 hazirlanarak ilgili {ist birimlere sunulmakta stratejik plandaki hedefler ile uyumu
gozden gecirilmektedir. YIU biinyesinde bulunan tiim birimleri kapsayacak sekilde Akademik Tesvik
Yonergesi ve Performans Degerlendirilmesi g¢alismalart devam etmekte olup 2024 yilinda ilgili
yonetmeligin uygulanmaya baglanmasi planlanmakta olup bu sekilde tim 6gretim elemanlarinin yil
bazinda performans degerlendirilmesi ve belirlenen politikalarin uygulanmasi hedeflenmekte oldugu
KIDR2023 de belirtilmektedir.

Tesvik programina bagvuracak 6gretim elemanlari tesvik basvuru formunu doldurarak basvurularini
gerceklestirmektedirler. Yillik faaliyet raporlari sonucunda akademik personel birimlerine gore farkli
tarihlerde gergeklesen torenler ile tesvik odiilleri verilmektedir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma stireclerinin yonetimi
KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

I.Kurum bir arastirma politikast oldugunu
belirtmekle birlikte bu politikanin kurumun

Izleme Degerlendirmesi

l.Kurumun 06zgiin ayrintili bir arastirma

politika  belgesi  bulunmayip  halen
calisanlarinca bilinen, benimsenen, kullanmakta oldugu 2019/2023 Stratejik
stirekliligine  glivenilen, yazili  olarak Plamindaki hedefleri uygulamaktadir. YIU
giivence  altina  alinmis,  paydaslarla kalite  politikas1  belgesi  kapsaminda

paylasilmis acgik bir arastirma politikasi
olup olmadigina yonelik bir goriis
olusturulamamistir.  Arastirma  stratejisi,
kurumun stratejik planinda yer alan iki
hedef ile sinirlidir.

2.Motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil

tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin

arastirma politikasina ayrica yer verilerek
atifta bulunulmustur. Ayrica YIU Kkalite
politikalar1 ile stratejik plan amag¢ ve
hedefler ile performans gostergeleri iliskisi
kurularak tablolar seklinde belirtilmektedir.
Kurumun oncelikli arastirma alanlarim
bilgi birikimi ve altyapt olanaklar




net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma
yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenip
belirlenmedigi aciklanmamistir. Arastirma
yonetiminin etkinligi, basarisi, i¢ ve dis
kosullara uyumu degerlendirilmemektedir.

cercevesinde paydas katilimi ile belirleyerek
ilgililer ile paylasmasi tavsiye edilmektedir.
Kurum yonlendirme ve motivasyonu
2019/2023 stratejik plan amag¢ ve hedefleri
cercevesinde ogrenci ve Ogretim
elemanlarina yonelik olarak 2 koldan
yaptigin1 ifade etmekle birlikte kurumun
geneline yayllmadigi, paydaslar katiliminin

siirlt  veya hi¢ olmadigi, sonuclarin
izlenmesine  ve  gelistirilmesine  dair
calismalarin yeterli olmadig
degerlendirilmektedir. Kongre katilim1 gibi
destekler = sadece = BAP  kapsaminda
yapilmakta baska kaynaklar
bulunmamaktadir.  Arge  kaynaklarinin
dagilimini gosteren Tablo 17B

incelendiginde 2020-2023 yillar1 arasinda
bilimsel etkinliklere katilim dahil olmak
tizere yurt i¢i ve dis1 gorevlendirmelerin bu
fasildan yapilmadig1 izlenmektedir.

Gelismeye acik alan devam etmektedir.

Izleme Degerlendirmesi

C.1.2. I¢ ve Dis Kaynaklar
KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler
1.Kurumun arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini = siirdiirebilmek icin uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar
birimler arast denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin

kullanimina yonelik sonuglarin izlenmekte
oldugu, kaynaklarin yillar i¢indeki degisimi;
bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime

actk  yanlari,  beklentileri  karsilama
diizeyinin irdelendigini gosteren kanitlar
sinirlidir.

1.Kurumun dis kaynaklarim1 g¢esitlendirerek
cogaltmak yoniinde c¢alismalar igerisine
girmesi yararli olacaktir. Ayrica i¢
kaynaklarinin da  kurumu amag¢ ve
hedeflerine ulastiracak seviyede olmadigi
izlenimi  edinilmistir. I¢  kaynaklarin
arttirilmast i¢in ¢oziimler ve modeller
tiretmek tizere iizerinde durulmasinin son
derece faydali olacagi
degerlendirilmektedir. Kurumda dis
kaynaklar1 arttirmaya yonelik egitim ve
diger ¢6zlim yollar1 arayis1 bulunmaktadir
ancak sonuglari izlenmemistir. YIU 2024
yilinda aragtirma gelistirmeye en fazla
yatirnm biit¢cesi ayiran {iniversite olarak
YOK raporunda belirtilmistir. Kurumun bu
alandaki siirekliligi saglamasi1 Onemlidir.
Biitge artisinin  aragtirma ve gelistirme
alanina ne oranda etki ettigine dair sonuglar
simdilik izlenmemistir.

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi Imkanlar

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

1.Universite biinyesinde mevcut bir doktora
programi bulunmamaktadir.

Izleme Degerlendirmesi
1.Kurum mezuniyet sonrasi programlari
diizenleme  asamasinda son  yapilan

degerlendirmeden giiniimiize kadar kayda
deger bir gelisim gostermemistir. Yeni




programlar agmayr hedeflemektedir.

Gelismeye acik alan devam etmektedir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

KGBR’ye Gore Gelismeye Acik Yonler | Izleme Degerlendirmesi

1.Aragtirma kadrosu, doktorali calismaci 1.S6z konusu konularda degerlendirme
orani, derecelerin nereden alindigi; yapilabilecek belge ve kanitlar
uzmanlik birikimi mevcudiyeti, arastirma bulunmamaktadir. ~ Kurumda  doktora
hedefleri ile ortiisme konularinin analizi, programlari bulunmadigi icin  bu
hedeflerle uyumunun irdelenmesi programlari bitirmis calismacida
sinirlidir,.  Kurumun odak alanlarinin bulunmamaktadir. Universite yeni kurulan
tiniversite i¢i bilinirligi, tiniversite dis bir tiniversite oldugu i¢in kadrolar1 farkli
bilinirligi;  uluslararasi  goriiniirliik, kurumlardan YIU ne intisap etmekte ve ¢ok
uzmanlik iddiast1 konularmin analizi, sayida yer degisiklikleri ger¢eklesmektedir.
hedeflerle uyumunun sistematik olarak Kurumun bilinirligi, uluslararasi
analiz  edildigini  gosteren kanitlar gorintrliigli, uzmanlhik iddiast  gibi
stnirhidr. alanlarda  zamana  ihtiyaci  oldugu

diistintilmektedir.  Konularin  hedeflere
uyumunun analiz  edildigini  gdsteren
kanitlar zayiftir.

Gelismeye acik alan devam etmektedir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler Izleme Degerlendirmesi
1.Uluslararas: diizeyde Ortak arastirma veya| 1.YIU ile Ankara II Milli Egitim Miidiirligi
doktora programlari, arastirma aglarina arasinda yapilmis olan hemsirelik lisans
katilim, ortak aragtirma birimleri varligi, ogrencilerinin  egitimleri yaninda okul
uluslararasi igbirlikleri, ulusal igbirlikleri toplumu saghiginin gelismesini amaglayan
gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri heniiz uygulamali staj o©zelligi tasimayan bir
tanimlanmamistir, ulusal  diizeydeki protokol ve c¢evre-okul iliskilerinin
igbirliklerinin de sayist simrhdir ve giiclendirilmesi ile 6grenci basarisinin her
bunlarin olarak takip edildigini g6steren alanda artirllarak  okullarda  nitelikli
aciklamalara KIDR’de yer verilmemistir. egitimin saglanmasi gibi amagclarla okullar
ve Universiteler arasinda bag kurabilecek
akademisyenlerin gorevlendirilmesini

amaglayan protokollarin yapilmis olduguna
dair kanitlar bulunmaktadir. Ayrica kurum

mensuplarindan bireysel bagvuru sonucu
kazanmis oldugu TUBITAK 2219 Doktora
Sonrast Destek bursu, YIU ve diger yiiksek
O0grenim kurumu mensubu c¢alismacilarin
birlikte hazirladiklar1 makaleler gibi kanitlar
sunulmustur. Yapilan belge ve kanit

incelemesi  sonucunda sunulmus olan
kamtlarm  YIU  nin  kurumlararas
isbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri ve
ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalari

olusturdugunu ve calistirdigimi  ortak




aragtirma veya lisansiisti programlari,
arastirma aglar1 ve arastirma birimleri
kurdugu, ulusal ve uluslararas: isbirlikleri
gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri ile ilgili
stirecleri tamimladigim1 ve destekledigini,
bunlart bir kurum kiltiri  seklinde
igsellestirdigini, ve tim bu etkinlikleri
izleyerek kurumun hedefleriyle uyumlu
iyilestirmeler gerceklestirdigini = gosterir
nitelikte olmadig1 degerlendirilmistir.

Gelismeye acik alan devam etmektedir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Aragtirma Performansmin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

I.Kurumda arastirma performansini daha
etkin bir sekilde izlemeye yonelik
mekanizmalar gelistirmek yoniinde bir
tasavvur gelismis ancak bu yonde etkili
bir adim simdilik atilmamustir.

1.Kurumda Akademik Tesvik YoOnergesi ve
Performans Degerlendirilmesi ¢alismalari
devam etmekte olup 2024 yilinda ilgili
yonetmeligin  uygulanmaya  baslanmasi
planlanmakta oldugu 2023 KIDR de
belirtilmektedir. Bu yonde iyilestirmeler
bulunmakla birlikte sonuglar1 ve sonuglarin
degerlendirilmesi i¢in kurumun zamana
ihtiyact bulunmaktadir.

Gelismeye acik alan devam etmektedir.

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastrmaci P erformansmm Degerlendirilmesi

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

1.Universite akademik tesvik uygulamasini
her yil bilimsel yayin ve c¢alismalar
tesvik programi yOnergesine uygun
olarak yliriitmektedir. Bununla birlikte

bu uygulamalarin sonuclarinin
izlendigini veya karar  almalarda
kullanildigini gosteren kanitlar
sunulmamustir.

1.0gretim elemanlarinin arastirma
performanslarinin taniml siirecler ile takip
edildigine dair Hemsirelik boliimiine ait
kamtlar KIDR de bulunmaktadir. Izleme
ziyaretinde diger birimlere ait kanitlar
sunulmustur. Kurumun arastirma-
gelistirme faaliyetleri i¢in verilere dayali ve
periyodik  Olgme, degerlendirme  ve
yayinlama siirecleri olusturulduguna dair
kanitlar bulunmaktadir. Bu uygulamalarin
sistematik hale getirilerek seffaflik ve
izlenebilirlik saglanmasi yoniinde kararlilik
izlenmektedir.  Yillik faaliyet raporlar
sonucunda akademik personel birimlerine
gore farkli tarihlerde gerceklesen torenler
ile tesvik oOdiilleri verilmektedir. Tesvik
programina bagvuracak 6gretim elemanlari
tesvik bagvuru formunu doldurarak bagvuru
yapmaktadir.




TOPLUMSAL KATKI

TOPLUMSAL KATKI

D.1.1 Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Yiiksek ihtisas Universitesi’nin toplumsal katkiya iliskin stratejisi, saglik, egitim ve sosyal alanlarda
toplumun ihtiyaglarini karsilayarak tiniversitenin uzmanlik alanlarinda deger yaratmayr hedeflemektedir.
Bu strateji, kurumun 2019-2023 Stratejik Plani’nda agik¢a tanimlanmig ve yerel topluluklarin sosyal
refahini artiracak projelerin hayata gecirilmesine odaklanmustir. Ozellikle saglik taramalar1 ve egitim
programlar1 gibi uygulamalar, yerel ve ulusal diizeyde toplumsal katki saglama kapasitesini
giiclendirmektedir. Ancak bu faaliyetlerin toplumsal etkilerinin sistematik bir sekilde ol¢iilerek
raporlanmasi, gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasinda, {iniversitenin yerel paydaslarla is birligi
icinde oldugu goriilmektedir. Belediyeler, sivil toplum kuruluslar1 ve saglik sektorii ile gergeklestirilen
ortak projeler, iiniversitenin bolgesel etkisini artirmaktadir. Ozellikle sosyal sorumluluk bilincini
gelistiren uygulamalar, toplumun ihtiyaclarimt karsilamada etkili bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte, faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve daha yenilik¢i yontemlerle ele alinmasi, tiniversitenin
toplumsal katkidaki etkinligini artirabilir. Buna bagli olarak paydas geri bildirimlerinin daha sistematik
bir sekilde toplanip siireclere entegre edilmesi gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda belirli
mekanizmalar bulundugu ifade edilmistir. Bu siirecler, faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek ve gelecekteki
calismalar1 gelistirmek i¢in Onemli bir temel sunmaktadir. Bu durum giiclii yon olarak
degerlendirilmekle birlikte, mevcut raporlama siireglerinin kapsaminin genisletilmesi ve elde edilen
verilerin daha derinlemesine analiz edilmesi gereklidir. Ozellikle faaliyetlerin topluma sagladigi somut
etkilerin izlenmesi, buna yonelik iyilestirmelerin yapilmasi gelismeye ac¢ik  yon olarak
degerlendirilmistir.

Stirekli Egitim Merkezi ise toplumsal katki faaliyetlerinde 6nemli bir role sahiptir. Bu merkez,
bireylerin mesleki gelisimlerini destekleyen egitim programlart diizenlemekte ve toplumun farkl
kesimlerine erisim saglamaktadir. Merkezin sundugu egitim programlarinin ¢esitliligi ve erisilebilirligi,
tiniversitenin toplumsal katki stratejisini destekler niteliktedir. Buna bagli olarak kurumun Siirekli
Egitim Merkezinin bulunmasi giiclii yon olarak degerlendirilmekle birlikte, Siirekli Egitim Merkezinin
daha aktif bir sekilde kullanilmasi, yapilacak ihtiyag analizleriyle birlikte, egitimlerin dijital platformlara
taginmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin toplumsal katki ¢alismalari, saglik ve egitim gibi stratejik dneme sahip
alanlarda bagaril1 bir sekilde yiiriitiilmektedir. Universitenin topluma yonelik hizmetleri hem yerel hem
de ulusal diizeyde gii¢lii bir temel olusturmustur bu durum giiclii bir yon olarak degerlendirilse de
gergeklestirilen faaliyetlerde, ihtiya¢ analizlerin yapilmasi, geri bildirim siireglerinin iyilestirilmesi ve
toplumsal  etkinin daha kapsamli  sekilde raporlanmas: gelismeye acikk yon olarak
degerlendirilmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Yiiksek Ihtisas Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve etkisini
artirmak amacryla gii¢lii bir kaynak yonetim sistemi gelistirmistir. Universite, toplumsal katki
siireclerinde kullanilmak tizere hem finansal hem de insan kaynaklarini stratejik bir sekilde
planlamaktadir. Bu kaynaklar, tiniversitenin misyonuna uygun olarak topluma hizmet eden projelerin
hayata gecirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Bu durum giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Insan kaynaklar1 bakimindan, akademik ve idari personel ile 6grencilerin katkilari toplumsal projelerde
onemli bir role sahiptir. Universite ¢alisanlar1 ve 6grenciler, topluma hizmet bilinciyle gesitli projelerde
aktif olarak yer almakta ve bu faaliyetlerin basarisina dogrudan katki saglamaktadir. Ozellikle
ogrencilerin bu siireclere dahil edilmesi hem topluma hizmet bilincini gelistirmekte hem de bireysel
yetkinliklerini artirmaktadir. Bu durum gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.



Fiziksel altyap1 ve teknik kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerinin 6nemli destek unsurlar1 arasinda yer
almaktadir. Universitenin laboratuvarlari, saglik hizmetleri alanindaki uygulama merkezleri ve egitim
salonlar1 gibi olanaklar, toplumsal projelerin yiiriitiilmesinde aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica
Sturekli Egitim Merkezi ve diger uygulama birimleri, bu kaynaklarin topluma erisimini
kolaylagtirmaktadir. Ancak bu altyapilarin daha genis kesimlere hizmet verecek sekilde optimize
edilmesi ve kaynaklarin daha etkin kullanilmasi, kaynak yonetiminde gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Yiiksek ihtisas Universitesi toplumsal katki faaliyetleri icin gii¢lii ve iyi organize edilmis bir kaynak
yonetim sistemine sahiptir. Finansal, insan ve fiziksel kaynaklarin etkin bir sekilde planlanmasi, bu
siireclerin  basartya ulasmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bununla birlikte, kaynaklarin
cesitlendirilmesi, paydaslarla daha giiclii 1s birlikleri kurulmasi ve dijital teknolojilerin daha yaygin
kullanimi, tiniversitenin topluma sagladig1 katkiyr daha da artirabilir. Bu tiir gelistirmelerle, tiniversite
toplumsal katki misyonunu daha gii¢lii bir sekilde yerine getirme kapasitesine sahip olacaktir.

D.2.1. Toplumsal Katki Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumun Tip Fakiiltesi’nin akademik personeli gerek fakiilte i¢inde gerekse disinda gerceklestirdigi
seminerler ve diizenledigi kongrelerle toplumun bilinglendirilmesi ve farkindalik yaratilmasi adina
ornek bir sorumluluk sergilemektedir. Ayrica, Riskli Bebek Takibi, Uygulama ve Arastirma Merkezi nin
riskli bebeklerin tan1 ve erken miidahale siireclerine yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirmesi ve ulusal
diizeyde uygulanabilir bir model sunmasi hem saglik hizmetlerine katki hem de akademik sorumlulugun
basaril1 bir 6rnegi olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte, Sivil Toplum Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin, sivil toplum bilincini gelistirme ve ilgili ¢alismalarda bilimsel temelli ¢oziim Onerileri
sunma amactyla gergeklestirdigi faaliyetler, toplumsal katki misyonunun gii¢lii bir yansimasidir. Bu
merkezlerin faaliyetleri, {iniversitenin toplumsal katki faaliyetlerine olumlu yonde katki saglamaktadir.
Bu durum giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Fakat Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik faaliyetlerin kurumun tiim birimlerine yayiliminin saglanmasi énem arz
etmektedir. Dolayisiyla toplumsal katki performansinin izlenmesi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik uygulamalarin tiim birimleri kapsayacak sekilde devaminin saglanmasi gelismeye agik
yon olarak degerlendirilmektedir.

'oplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

).1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler Izleme Degerlendirmesi

ielismeye Ag¢ik Alanlar (KGBR’ye Gore): Bazy siireclerine girilmesi acisindan eksiklikler
irimlerde toplumsal katkiya yonelik faaliyetler | bulunmaktadir.

ulunsa da, toplumsal katki konusunda biitiinlesik ve
mniml1 uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurumun

1. Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin toplumsal
katki  slireclerinin ~ yonetimi, kurumun
Stratejik Plam1 ve belirledigi vizyon ve
misyon dogrultusunda yonlendirilmektedir.
Tip Fakiiltesi basta olmak iizere ¢esitli
birimler toplumsal katki kapsaminda saglik
egitimleri ve sosyal sorumluluk projeleri
gibi faaliyetlerde bulunmaktadir. Ancak,
toplumsal katki siireclerinin izlenmesi ve
stirekli 1yilestirilmesine yonelik kanitlar
sinirhidir. Toplumsal katkinin yonetiminde
genel bir yapr ve bazi uygulamalar olsa da,
bu faaliyetlerin diizenli olarak 6l¢iilmesi ve
performans verilerine gbre 1iyilestirme

Toplumsal katki siireglerinin etkisini 6lgmek
icin performans gostergeleri belirlenmeli ve




elirlenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri ve
ratejileri  dogrultusunda yiirlitiilen faaliyetlerin,
aydas goriisleriyle degerlendirilerek sonuglarinin
nlestirme ve karar alma siireglerine dahil edilmesi
nerilmektedir.

stiregler bu gostergelerle izlenmelidir.
Diizenli paydas geri bildirimleri ile
stireglerin iyilestirilmesi saglanmalidir.

Toplumsal  katki  faaliyetlerinin  tiim
birimlere yayillmast ve bu siireclerde
stireklilik saglanmasi i¢in kurumsal diizeyde
koordinasyon ve izleme yapisi
olusturulmalidir.

Her faaliyet sonunda, toplumsal katkinin
sagladigt yarar1 Olgmek ve iyilestirme
alanlari belirlemek i¢in tiim birimlerce
degerlendirme raporlar1 hazirlanmali, bu
raporlar ~ kurumsal  diizeyde  analiz
edilmelidir.

Gelismeye acik yon olarak devam
etmektedir.

).1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

).1.2. Kaynaklar

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

I.Kurumun  toplumsal  katki  faaliyetlerini
stirdiirebilmesi icin, uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin saglanmasi, bu
kaynaklarin birimler arasinda dengeli bir sekilde
dagitilmasina 6zen gosterilmesi Onerilmektedir.
Ayrica, kaynak kullaniminin  sonuglarinin
izlenerek degerlendirilmesi ve bu
degerlendirmelerin iyilestirme ve karar verme
stireglerine dahil edilmesi 6nerilmektedir.

1. Universite, toplumsal katki faaliyetleri
icin mali, fiziksel ve insan kaynagi
saglamaktadir. Ozellikle saglik alanindaki
toplumsal katki projeleri i¢in biitce ve insan
kaynagi saglanmis, bazi projelerde ozel
sektor ve kamu kuruluslariyla is birligine
gidilmistir. Bununla birlikte, kaynaklarin
kullanimina dair sistematik bir iyilestirme
slirecinin mevcut olmadig
gozlemlenmektedir. Toplumsal katki
faaliyetleri icin ayrilan kaynaklarin nasil
kullanildigina dair bazi bilgiler sunulmussa
da, bu kaynaklarin  verimliligi  ve
stirdiirtilebilirligi konusunda 1iyilestirmeler
stnirhidir.

Toplumsal katki i¢in ayrilan kaynaklarin
verimli ve etkili kullanim1 igin bir izleme ve
degerlendirme sistemi kurulmal,
kaynaklarin kullanimina dair veriler diizenli
olarak toplanmal1 ve raporlanmalidir.

Toplumsal katki faaliyetlerine kaynak
saglayan kurum ve paydaslardan diizenli geri
bildirimler alinarak, kaynak yonetiminde
verimliligi artirmaya yonelik iyilestirme
calismalar1 yapilmalidir.

Kaynaklarin = siirdiirtilebilirligi  i¢in uzun
vadeli bir kaynak yOnetim stratejisi
gelistirilmelidir. Toplumsal katki
faaliyetlerine  ayrilan  biitgenin  yillik




degerlendirmesi yapilmalidir.

Gelismeye acik

etmektedir.

yon olarak devam

).2. Toplumsal Katki Performansi

1.2.1. Toplumsal Katki Performansimn Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

l.Kurumda, toplumsal katki performansinin
izlenmesi ve tyilestirilmesine yonelik
uygulamalarin  tiim alanlari1  ve  birimleri

kapsayacak sekilde yiiriitiillmesi gerekmektedir.
Bu uygulamalarin sonuclarinin paydas goriisleri
ile degerlendirilerek izlenmesi ve elde edilen
verilerin iyilestirme ve karar alma siireglerinde
kullanilmast 6nerilmektedir.

1. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerinin
performansinin 1zlenmesi ve
degerlendirilmesi konusunda bazi birimler
raporlar hazirlamaktadir.  Ozellikle Tip
Fakiiltesi’nde, saglik alaninda toplumla
etkilesimde bulunan projelerin performansi
Olclilmekte ve raporlanmaktadir. Ancak bu
uygulama, tiniversitenin diger birimleri i¢in
yaygin bir silireg haline gelmemistir.
Toplumsal katki  performansinin  tiim
birimlerde izlenmesine yonelik standart bir
mekanizma bulunmadigindan, 1yilestirme
alanlar1 ve basarili uygulamalar sistematik
olarak degerlendirilmemektedir.

Tim toplumsal katki faaliyetleri icin
Olciilebilir performans gostergeleri
belirlenmeli ve bu gostergeler diizenli olarak
izlenmelidir. Ornegin, saglik etkinliklerinde
toplum sagligina katki, sosyal sorumluluk
projelerinde katilimci sayis1 gibi gostergeler
olusturulabilir.

Tim birimlerin kendi toplumsal katki
faaliyetlerini degerlendirdigi yillik raporlar
hazirlamasi tesvik edilmelidir. Bu raporlar,
kurumsal diizeyde toplanarak merkezi bir
analiz siirecine tabi tutulmalidir.

Dis paydaglarin (belediyeler, sivil toplum
kuruluslari, 6zel sektor) toplumsal katki

faaliyetlerine yonelik geri  bildirimleri
alinarak, 1iyilestirme siireglerine entegre
edilmelidir. Bu sayede toplumsal katki
performansinin stirdtrilebilirligi
artirilabilir.

Gelismeye acik yon olarak devam

etmektedir.




SONUC VE DEGERLENDIRME

1. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

i.1. Liderlik ve Kalite

KGBR’ye Gire Gelismeye Acik Yonler | Izleme Degerlendirmesi

\.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

1. Idari yapilanmanin temeli 2547 sayili 1. Kurumda yonetim politikas1 tanimlanmis

Yiiksekogretim Kanunu ve 2809 sayil
Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilat1 Kanunu
cercevesinde akademik ve idari olarak
yaptlandirilmis ayrica 1 Haziran 2015 tarih ve
29373 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan Ana
Y 6netmeliginde belirtilen hususlar
cercevesinde yonetilmektedir. Universitede
miitevelli heyeti, rektor, senato ve yonetim
kurulu yapilanmasina ek olarak uzmanlik
alanlarina gore ti¢ rektdr yardimceisi
bulunmaktadir. Rektér Yardimcilar: egitim-
Ogretim faaliyetleri, arastirma uygulama ve
topluma hizmet faaliyetleri ve saglik alaninda
ilerlemey1 hedefleyen {iniversitenin Tip
Fakiiltesi faaliyetlerini temel alan bir
yapilanma hakimdir. Kurum, egitim-dgretim
ve arastirma siireclerinin yonetimi dahil olmak
tizere yonetim ve idari yapisini yasalara uygun
olarak tanimlamustir. Universitenin kamu ve
vakif ortakligr seklinde kurulmasina ragmen
yonetim, 124 sayil1 KHK ’ya gore bir yonetim
yapisi belirlenmis denilebilir. Basin, Tanitim
ve Halkla Iliskiler Daire Baskanligi bu
durumu bozan bir istisnadir. Bu husus
goriismeler siirecinde ele alinmis olup, bu
birimin daha 6nceki donemde kurulmus
oldugu ifade edilerek vakif tiniversitelerinde
bu sekilde orgilitlenmeler oldugunu
bildiklerini, vakif {iniversitelerinin devlet
tiniversitelerinden farklilagmasi gereken
noktalar oldugunu ve bu hususunda boyle
degerlendirilmesi gerektigini belirtmislerdir.
Boyle bir yapilanmayla uygulama agisindan
bir sorun olmadigini ifade etmislerdir. idari
yapilanma ise su sekildedir; Rektore bagl
Genel Sekreterlikte, bir genel sekreter ve iki
genel sekreter yardimcisi ve Genel
Sekreterlige bagli 8 daire bagkani, 1 hukuk
miisaviri bulunmaktadir. Gerek genel
sekreterlik ve gerekse de daire
baskanliklarinda ¢alisan kisilerin sayilarinin
yetersiz oldugu goriilmektedir. Ogrencilerle
yapilan goriismelerde 6zellikle Ogrenci Isleri
Daire Baskanligina ulagsmada ve sorunlarinin
coziimiinde zorluk yasadiklarini ifade

ve web sayfasindan ilan edilerek iyilesme
ger¢eklestirilmistir. Universitede miitevelli
heyeti, rektor, senato ve yonetim kurulu
yapilanmasina ek olarak uzmanlik
alanlarina gore ti¢ rektdr yardimeist
bulunmakta iken egitim-6gretim
faaliyetleri, aragtirma uygulama ve topluma
hizmet faaliyetleri ve saglik alaninda
ilerlemey1 hedefleyen {iniversitenin Tip
Fakiiltesi faaliyetlerini temel alan bir
yapilanmasindan mevcut durum itibariyle
bir Rektor Yardimeiliginda tiim
faaliyetlerin yiiriildiigti akademik ve idari
personel ihtiyacinin devam etmesi nedeniyle
gelismeye acik yoniin devam ettigi
degerlendirilmistir.

. Universitede Kalite Komisyonu biinyesinde

Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme ve
Toplumsal Katki ile Yonetim Sistemi Alt
Komisyonu olusturmustur. Bu sayede
Kurumdaki tiim faaliyetler ve siireclerin,
kalite ve akreditasyon hedefleri
cergevesinde diizenlenmesi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi politikas1 kapsaminda
yiiriitiilmesi noktasinda 6nemli agamalar
kaydedildigi anlasilmaktadir. Universite tist
yonetimi tarafindan kurumun stratejik
hedeflerine ulagmasini saglayacak
organizasyonel yapinin kurulmasi ve bu
siirecte belirlenen degerlerin Universitenin
tiim bilesenlerince igsellestirilmesine
calisilmalari takdir edilmekle birlikte,
birimlerin kendine 6zgii yapilarina gére
organizasyon yapilanmasi gorev tanimlari,
15 akis suregleri, yonergeleri kismen
yayimlanmis ve aragtirma-uygulama
merkezlerine ait YIUSEM, Uzaktan Egitim
Arastirma Uygulama Merkezi basta olmak
tizere organizasyon yapilanmasi gorev
tanmimlari, is akis suirecleri isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmamustir.
Gelismeye ac¢ik yon olarak devam
etmektedir.

. Senato ve yonetim kurulu kararlarinin web

sayfasinda yayinlanmasinin saglanmadigi




etmektedirler. Bu durum gelismeye a¢ik yon
olarak ifade edilebilir.

. Universitenin web sayfasinda daire
baskanliklarinin biiytik bir cogunlugu yalnizca
isim olarak ve ¢alisanlarin isim bilgisi
verilerek tanitilmistir. Daire Baskanliklarinin
is ve islemlerine iliskin olarak gérev
dagilimlari, idari yaprya iliskin semalar, is ve
isleyisin nasil oldugunu diizenleyen akis
semalar1, hizmet standartlar1 envanter tablosu
ve ilgili yonetmelik ve yonergeler olmadigi
goriilmektedir. Ancak sayfanin {izerinde
bulunan icon’larda Kiitiiphane hizmetlerine ve
ogrenci islerinin ¢caligsmalarina ve Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin
hizmetlerine iliskin belgelere
ulasilabilmektedir. Ancak bu birimlerde de
eksikliklerin oldugu goriilmektedir. Bu
durum gelismeye acik yon olarak
belirtilebilir. Ayni sekilde bazi akademik
birimlerinde birim i¢indeki gorev dagilimlari,
idari yapiya iligkin semalar, is ve isleyisin
nasil oldugunu diizenleyen is akis semalari,
hizmet standartlar1 envanter tablosu ve ilgili
yonetmelik ve yonergeler birim web
sayfalarinda bulunmamaktadir. Bu durum da
gelismeye acik yon olarak ifade edilebilir.

. Universitenin arastirma ve uygulama
merkezlerinin web sayfalarinin giincel
olmadig1, yonetim kadrosu bilgileri,
yonetmeliklerin bulunmadigi tespit edilmis ve
yapilan aktivitelerin olmadig: varsa da
yeterince duyurulmadigi goriildiigiinden bu
durum gelismeye ac¢ik yon olarak
belirlenmistir.

. Universitenin web sayfas1 incelendiginde
gerek senato gerekse de yonetim kurulu
kararlarinin ana sayfada veya genel
sekreterligin sayfasinda yayinlanmadigi;
sendikalarla yapilan Kurum Idari Kurul
toplantilar var ise bunlarin da yayinlanmadigi
goriilmektedir. Bu durum gelismeye acik
yon olarak ifade edilebilir.

. Kurum ile yapilan gériismede bu konuda
eksikliklerini bildiklerini, internet sayfalarinin
diizenlenmesi ile ilgili olarak 6zel bir firma ile
anlastiklarini ancak sorunlar yasadiklarini,
bundan sonraki siirecte bu eksiklikleri
gidermek i¢in ¢alismalarin1 hizlandiracaklarini
ifade etmislerdir. Kurumun eksiklikleri
bilmeleri ve gidermeye yonelik ¢abalar1 ve
iradesi takdire degerdir.

goriilmektedir. Sunulan kanitlarda kisitl
sayida birimin kurul kararlarinin mevcut
oldugu ancak ilan edilmedigi izlenmistir.
Gelismeye acik yon olarak devam
etmektedir.

4. Kurumda bulunan komisyonlarin,

kurullarin ve topluluklarin idari
yapilanmalar1 ¢alisma bi¢imleri ve kararlara
katilim mekanizmalar1 katilime1 yonetim
yaklagimlarindan yararlanarak
tasarlandigina ve geri bildirimler
kapsaminda iyilestirildigine dair kanitlar
mevcut degildir. Gelismeye a¢ik yon
olarak devam etmektedir.

5. Universite egitim-6gretim, bilimsel

arastirmalar, sehir ve kampiis yasami,
tiniversite-sanayi ve tiniversite-sehir
isbirligi, saglik hizmetleri ve kurumsal
gelisim faaliyetlerini kapsayan stratejik
yonetim anlayisini temel alan bir yonetim
modelini benimsemis ve stratejik plan
degerlendirme kapsaminda izleme
faaliyetlerini yiirtitmektedir. Ancak
yonetisim ve idari yapisinin gozden
gecirilmesi ve iyilestirilmesinde paydaslarin
katilimin esas alan tanimli bir
mekanizmanin olusturulmamasi kurumun
gelismeye acik yonii olarak
degerlendirilmektedir.

1.2, Liderik

1. Universitenin iist yonetimi ile akademik ve




1. Kurumda kalite giivencesi kiiltiirtinii
destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik
yaklagimi olusturmak tizere planlar
bulunmaktadir (Ornegin: BIDR, rektor ve
rektor yardimeilarinin katilima ile
gerceklestirilen toplantilar). Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 ve
birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmamaktadir.

idari birim y6neticileri, kalite giivencesi
caligmalarini sahiplenmekte ve
icsellestirerek yayginlastirilmasi i¢in ¢aba
sarf ettikleri gérilmistiir. Calisanlarin
liderlik 6zelliklerini desteklemek tizere,
iyilestirme karar1 dogrultusunda
Universitede gorev yapmakta olan tiim
akademik ve idari yoneticilerin yonetsel
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla egitim,
kurs vb faaliyetlerin gergeklestirilmesi gibi
merkanizmalarin gergeklestirilmesi onerilir.

2. Kurumda liderlik yaklagimlarinin
gelistirilmesine, liderlik davraniglarinin
kalite glivence sisteminin gelismesindeki
etkililiginin 6l¢iilmesine, iyilestirilmesine
yonelik katilimer ve sistematik yontemlerin
bulunmamasi gelismeye acik yon olarak
devam ettigi degerlendirilmektedir.

.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumun, kurumsal dontisim ve gelisim
stireclerine iligkin bir model olusturmaktan
ziyade, daha c¢ok stratejik planda belirlenen
hedeflere uyum saglamaya yonelik caligmalarda
bulundugu goriilmistiir.

Kurumda  degisim  ihtiyact  konusunda
farkindalik ~ bulunmakla  birlikte, degisim
yonetimi modelini olusturup, kurum geneline
yayginlagtirmamasi gelisjmeye acik yoniin
devam degerlendirilmistir.

.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

1. Kurumda kalite giivencesi siireclerini
yiiriitmek tizere olusturulmus bir kalite
komisyonu bulunmaktadir. 2019 yil1 iginde
Kalite Koordinatorligtince Kalite
Komisyonunun yetki, gorev ve
sorumluluklarinm tanimlayan ve kurumda
kalite kiiltlirli yayginlastirilmasina yonelik
Yiiksek ihtisas Universitesi Kalite Giivencesi
Yo6nergesi olusturulmustur. 2019 y1l1 Kasim
ayindan itibaren Kalite Kurulu’na bagli olarak
faaliyetleri ylirtitmek tizere (1) Egitim ve
Ogretim Alt Komisyonu, (2) Arastirma
Gelistirme ve Toplumsal Katki Alt
Komisyonu ve (3) Yonetim Sistemi Alt
Komisyonlar1 olusturulmustur. Kalite
komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklari
kapsaminda ¢aligmalarim yuriittigu
goriilmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biittinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiiriitilmemekte ve
uygulamalarin sonuglari1 kurumun tamaminda
yapilan ¢alismalari igerecek sekilde
izlenmemektedir.

1. Kurum ig¢ kalite giivencesi ¢alismalarini
Kalite Politikas1 kapsaminda
yiiriitmektedir. Universitede yiiriitiilen
calismalara yonelik gorev, yetki ve
sorumluluklar yonerge ile belirlenmistir.

2. Akademik birimlerin web sitelerinde i¢
kalite giivencesi mekanizmalarinin takibini
saglamak amaciyla Tip Fakiiltesi 6rneginde
oldugu Kalite meniisii altinda Universite
Kalite Politikasi, Organizasyon Semast,
Gorev Tamimlari, Is Akis Siirecleri, Birim
Kalite Komisyonu PUKO Déngiileri vb
basliklar1 yer almakta ancak igerik
giincellemelerinin kismen yapildig ilgili
birimlerin web sayfalarinda farkli farkl
alanlarda bulunmasi sebebiyle biitiinciil
bilgi kaynag1 olma 6zelliginin zayif kaldig
bu uygulamanin tiim birimleri kapsadigina
yonelik verilere ulagilamamustir.

3. Kurumsal KIDR ¢alismalari her yil Birim
I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)
formatina uygun olarak Temmuz ve Subat
aylarinda akademik ve idari birimler




2. Universitede tiim akademik ve idari birimlerin

kendi 6z degerlendirmelerini yapabilmeleri,
akran degerlendirmeleri hakkinda bilgi sahibi
olabilmeleri ve tiniversite genelinde kurumsal
kalite kultiirtinii gelistirmek maksadiyla Kalite
Koordinatérliigiince 2019 Y1l Birim I¢
Degerlendirme Formu (BIDR) gelistirilmistir.
I¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi
uygulama sonuglar1 elde edilmistir. Konuya
iliskin veriler Kanit 11°de sunulmustur.
Fakat, hazirlanan BIDR’ler dogrultusunda
yapilan stirekli iyilestirme sonuglarina iliskin
kamtlar sunulmamistir. PUKO ¢evrimlerinin
taniml1 oldugu stireglerle ilgili bilgi ve kanita
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun yani sira, Kanit-
11 Kalite Komisyonu Listesi olup, kurumda
yaygin olarak siireclerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmeler
yapildigina yonelik bilgiler ve kanitlar
bulunmamaktadir. Universitede i¢ kalite
giivencesi mekanizmalar1 (PUKO cevrimleri,
takvim, birimlerin yapisi) ile ilgili olarak tiim
akademik ve idari alanlar1 ve siiregleri (egitim
ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi) kapsayacak sekilde i¢
kalite glivencesi mekanizmalarinin (siiregler,
PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve
sorumluluklar, kalite ara¢lar1) olusturulmus
oldugu belirtilmekle birlikte, i¢ kalite
glivencesi mekanizmalar1 kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda
yirtitilmemektedir ve uygulamalarin
sonuglar1 izlenmemektedir.

. KIDR’de 2020 y1l1 itibar1yla kurumsal kalite
kiiltirtini gelistirmek maksadiyla tim
akademik ve idari birimler ile i¢ ve dis
paydaslar1 kapsayacak uygulamalarin hayata
gecirilmesinin planlandigi belirtilmistir.
Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii
destekleyen, tiim birimleri ve siirecleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1
bulunmakta olup; bu kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin listesine
rastlanmamistir. Kanit 12°deki I¢ paydas
toplant1 tutanagidir. Bu kapsamda, elde edilen
sonug¢lar ve bu sonuglarin degerlendirilmesine
yonelik bilgilere rastlanmamistir. Olusturulan
komisyon ve ¢alismalari mevcut olmasina
ragmen, uygulamalar ve uygulamalardan elde
edilen sonuclarin izlendigine, paydaslarla
birlikte degerlendirildigine ve iyilestirilmeler
yapildigina yonelik bilgiler ve kanitlar gerekir.
Bu durum “GELISTIRMEYE ACIK YON”
olarak degerlendirilmistir.

bazinda tamamlanarak kurumsal
Ozdegerlendirme faaliyetleri, 2023 Yili
Temmuz doneminde Kalite
Koordinatorliigiince tiim akademik ve idari
birimlere 2020 y1l1 KGBR i¢in ayr1 bir bir
kontrol formu olusturularak, Kurumsal
[zleme Kalite gelistirme faaliyetlerinin
stirdiiriildiigiinii beyan edilmekle birlikte, i¢
kalite giivencesi mekanizmasinin
igsellestirilmesi adina Kalite
Komisyonunda yapilan faaliyetlerin
sonuglarini nasil degerlendirdigi, karar
alma mekanizmalarini nasil etkiledigi, ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirme iyilestirme
faaliyetlerinin neler olduguna dair somut
kanitlara erisilememistir (geri bildirim
raporu, paydas katilim raporu, yillik izleme
ve tyilestirme raporu gibi). Kurumdaki
butiinciil kalite yonetimi kapsaminda
yirtitiilmemekte ve uygulamalarin
sonuclar1 kurumun tamaminda yapilan
calismalar igerecek sekilde izlenmemesi
olarak belirlenen gelismeye a¢ik yoniin
devam ettigi dergerlendirilmektedir.

. Kalite yonetim siireglerinin

degerlendirilmesinde; Kurumsal Geri
Bildirim Raporu, Birim i¢ Degerlendirme
Raporu gibi raporlar ile degerlendirilmesi
ve elde edilen sonuglara gore iyilestirici
faaliyetlerin gergeklestirilmeye calisildigi
goriilmektedir. Yonetim siireglerinde ise
stratejik plan hedeflerinin kurumsal
sonuglara ve ¢iktilara dontiisiip
doniismedigi izlenmektedir. Ancak dis
paydaslarin geri bildirimleri dogrultusunda
izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin
sistematik bir sekilde yliriitiilmedigi,
gergeklestirilen iyilestirme ¢alismalarina
dair somut kanitlarin yer almadigi tespit
edilmigtir Siire¢lerin daha kapsamli bir
sekilde ele alinmasi gerektigini gostermekte
olup, izleme, degerlendirme, iyilestirme ve
onlem alma siireclerindeki yetersizlik
Kurumun gelistirmeye ac¢ik yonii olarak
devam ettigi degerlendirilmistir.




.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap

erebilirlik

1. Senato ve yonetim kurulu kararlarinin web
sayfasinda yayinlanmasinin seffaflik agisindan
daha saglikli olabilecegi
degerlendirilmektedir. Web sayfasinda
“Organizasyon Semas1” linki ¢alismamaktadir.
Birimler tarafindan yapilan faaliyetlerin kayit
altina alindig1 yapilan gériismelerde dile
getirilmekle birlikte gerek birim sayfalarinda
gerekse de internet sayfalarinda yapilan
faaliyet ve etkinliklere iliskin bilgilerin
yeterince yayinlanmamis olmasi gelismeye
acik yon olarak ifade edilebilir.

2. Bazi durumlarda birimler yaptiklari
calismalar1 kendi birim sayfasindan degil de
tiniversitenin ana sayfasindan yayinlamig
olmalari, birimin faaliyetlerinin olmadigi
yargisint dogurmaktadir. Bu durumun
gerceklesmemesinin bir nedeni de internet
sayfasinin diizenlenmesine iligkin
gecikilmelerden kaynakli oldugu da kurum
tarafindan ifade edilmistir. Bunun yaninda,
egitim-6gretim programlari ve arastirma-
gelistirme faaliyetleri hakkindaki bilgileri web
sitesinde yayimlamakta ve kamuoyunu
bilgilendirmektedir. Kurum igi iletisimde ve
yazismalarda elektronik belge yonetim sistemi
aktif olarak kullanilmaktadir. Y onetimin
kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna
hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis bir
politikas1 bulunmakla birlikte yasal siirelere
bagli kalarak hazirlanan raporlar (Yatirim
Programi izleme ve Degerlendirme Raporu,
Mali Tablolar ve Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu gibi) Kurumun web sitesi
tizerinde yayinlanmamaktadir. Bu durum
gelismeye agik yon olarak ifade edilebilir.

3. Universitenin ana sayfasinda pandemi olarak
kabul edilen ve tiim yasami etkileyen COVID-
19 ile ilgili bilgilendirme bolimii agilmistir.
Hastalikla ilgili bir¢ok bilgilendirme yazisi
yayilanmis, rehber verilmis ve {iniversitenin
yaptig1 ¢alismalar hakkindaki duyurular
yayinlanmistir. Bunun yaninda i¢inde tip
fakiiltesi 6grencilerinin de bulundugu farkl
akademik birimlerden gérevlendirilen bilimsel
calisma grubu olusturulmustur. Bu durum
tiniversitenin gii¢lii yonlerinden birisi oldugu
ifade edilebilir.

. Yonetimin kurum ¢alisanlarina ve genel

kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik
ilan edilmis bir politikast bulunmamasi
durumu devam etmekle birlikte Kurum,
topluma kars1 sorumlulugunun geregi
olarak, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde
tiim faaliyetleri ile ilgili verileri
kamuoyuyla tiniversitenin kurumsal web
sitesi tizerinden kamuoyuyla
paylasmaktadir.

. Universite web sayfasinda kamuoyuna

sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve
giivenilirliginin sunulan bilgilerin
tarafsizligin1 ve nesnelligini giivence altina
alan ve siirekliligi ile medya ve halkla
iliskiler kapsaminda sorun yonetimi,
internet sitesi yonetimi, kriz iletisimi,
medya takibi ve medyada yer alma/erisim
analizi, iletisim danismanlig1 gibi siireglerin
gorev tanimlari, is akis semalari, talimat ve
prosediirlerinin tammlanarak paydaslarca
bilinirliliginin saglanmamasi gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.

. Kurumun bolgesindeki dis paydaslari,

iliskili oldugu yerel yonetimler, diger
tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari,
(organizasyon semasinda goriliigii tizere 7
hastane ile isbirligi )sivil toplum
kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri
degerlendirildigi belirtilmekte birlikte; i¢c ve
dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti
ve geri bildirimlerinin alindigina ve
sonuglar dogrultusunda PUKO dongiistinii
kapatacak iyilestirmelerin heniiz
saglanmamasi gelismeye ac¢ik yoniin
devam ettigi degerlendirilmistir.

. Seffaflik agisindan daha saglikli olabilecegi

degerlendirilen senato ve yonetim kurulu
kararlarinin web sayfasinda yayinlanmasinin
saglanmadig1 ayrica yonetimin kurum
calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap
verebilirligine yonelik hazirlanan raporlar
ilgili daire baskanliklar1 web sitesi tizerinde
yayinlanmasinin saglanmamasi nedenleriyle
gelismeye acik yoniin devam ettigi
degerlendirilmistir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

1. Kurum 2019-2023 Strateii Plani ile strateiik |
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plan i¢inde yer alan misyon, vizyon, degerler
ile stratejik amag ve hedefleri Kanit 1°de
sunulmustur. Yiiksek Ihtisas Universitesinde
kalite politikas1 gelistirme ¢aligsmalar1 devam
etmektedir. Bununla birlikte kurumun
dogrudan tanimlanmis kalite giivencesi,
egitim Ggretim, arastirma gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalar1 bulunmamakla birlikte 2019-2023
stratejik planinda bu alanlara yonelik
“Stratejik Amag ve Hedefler “

belirlenmistir. Bu ¢ercevede 2019 yilinda
Bilgi giivenligi yonetim sistemi Kanit 3’te
sunuldugu gibi, ISO 27001:2013
hazirliklarina binaen Bilgi Giivenligi
Politikas1 olusturularak kurumsal internet
sayfasindan tiim paydaslarimizin agik
erisimine sunulmustur. Politika belgeleri
olusturma c¢aligmalarinin tiim paydaslarin
katilimiyla diger alanlarda da 2020 yilinda
stirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

Kurumun 2020 KGBR da gelismeye agik yon
olarak belirlenenen politika belgeleri misyon,
vizyon ve temel degerleri ile yonetim sistemi,
arastirma, kalite glivence, uzaktan egitim,
egitim-gretim, toplumsal katki ve
uluslararasilasma politikalar1 kamuoyuna web
sayfasinda ilan edilerek iyilesme
gerceklestirilmistir.

Ancak politikalarin olusturulmasinda paydas
katiliminin saglandigina ve politikalarin paydas
katiliml1 izlendigine, degerlendirildigine ve
gerekli iyilestirmelerin yapildigina yonelik bu
politika  hedeflerinin  somut sonuglarinin
uygulamalara yansiyan etkileri sunulmamasi
nedeniyle gelismeye ac¢ik yoniin devam ettigi
tepit edilmistir.

»2.2. Stratejik amac¢ ve hedefler

1. Kurumun Stratejik Plan1 (2019-2023)
kapsaminda tiniversitemizin akademik ve idari
alanlariyla iligkili olarak oncelikli hedefler
dogrultusunda performans gostergeleri ve
anahtar performans gostergeleri belirlenmis,
Kanit 2°de sunulmustur. Ancak bu
gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve
tiim alanlar1 kapsamayan sekilde
yapilmaktadir. Bununla birlikte tiniversite
2019-2023 Stratejik Planini hazirlanmis ve
web lizerinden i¢ ve dis paydaslarin erisimine
sunulmustur. Planda toplam 15 stratejik amag
ve 15 stratejik hedef bulunmaktadir. Her bir
stratejik amag i¢in hedef kart1 olusturulmus
bu kartta, stratejik amag ve hedeften sorumlu
birim ve isbirligi yapilacak birimler, amag ve
hedefin gergeklestirilmesine yonelik
stratejiler, riskler, ihtiyaclar, performans
gostergeleri ve her birinin stratejik amag ve
hedefin gergeklestirilmesine etkisi, izleme ve
raporlama sikliklar1 belirlenmistir. Kurumun
stratejik plani, stratejik amag ve hedefleri
bulunmakla birlikte, stratejik planin izlenmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmamaistir.
Stratejik plan herhangi bir karar alma
siirecinde kullanilmamaktadir. Fakat, bu
gostergelerin tiim alanlar1 kapsayacak sekilde
2020 yilindan itibaren Strateji Daire
Baskanlig1 biinyesinde birim temsilcilerinden
olusturulacak Kurul araciligiyla izlenmesine

1. Kurum 2019-2023 Stratejik Planin 2023
yilinda tamamlanmis ve 2024 — 2028
Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligsmalar1 Strateji
Daire Baskanlig1 koordinatorliigiinde
stirdiiriildiigii KIDR de ifade edilmistir.
Stratejik plan sonuglar izlemek ve
kamuoyu ile paylasilmak iizere iist yonetim
tiyelerinden olusan ve 2023 yilinda degisen
“Strateji Gelistirme Kurulu” tarafindan
“Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma
Grubu” yeniden yapilandirilmis ve yeni
hazirlanarak yiiriirliige giren Yiiksek ihtisas
Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1
Kurumun yerinde ziyaret programinda
detayli bilgiler verilerek sunumu
yapilmistir.

2. Kalite siiregleri yonetimi ve stratejik
yonetimin bu siireglere entegrasyonu ve
kalite giivence sisteminin temelini
olusturan PUKO ¢evrimlerinin
tamamlanabilmesi amaciyla Strateji Daire
Baskanlig1 koordinatorliigtinde 2024-2028
Stratejik Planin hazirlanmasi takdir
edilmekle birlikte, “Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda;

3. Stratejik Planin Sunulmasi baslig1 uyarinca;
“Bir Bakista Stratejik Plan” boliimiinde
temel degerlere yer verilmedigi,

4. Temel Performans Gostergeleri ve ayrica,
Paydas-Uriin/Hizmet Matrisinin




yonelik tedbirlerin gelistirilmesi
ongoriilmektedir.

10.

11.

bulunmadig,

. Universitenin biitcesi goz oniinde

bulundurularak stratejik planda yer alan
amag, hedef ve performans gostergeleri ile
stratejilerin gercekei bir sekilde
belirlenmesi amaciyla Tahmini Kaynaklara
yer verilmedigi, dolayisiyla da kaynak
tahmininde bulunulmadigi,

. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

baslig1 altinda iist politika belgeleri
analizinde Tespitler/Sorun Alanlari
stitununun da dolduruldugu,

. Hedeflerin en az bir, en fazla bes

performans gostergesi ile birlikte
sunulmasi gerekliliginde alt1 ya da yedi
performans gostergesinin belirlendigi,

. Rehber kapsaminda stratejik planda, izleme

ve degerlendirme faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi i¢in planin her yilina
ait hedef performans gosterge degerleri
belirlenecegi yer almakla birlikte, higbir
performans gostergesi i¢in yillik hedef
belirlenmemistir. Bu da planin izlenmesini
ve degerlendirmesini miimkiin
kilmamaktadir. Ornegin Planin 2024 yil1 ilk
6 aylik izlemesi nasil yapilmistir? 6 aylik
performans nasil ve neye gore
Olgtilebilmistir?

. Maliyetlendirme baslig1 altindaki

aciklamalar uyarinca; tiniversiteler,
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik
planlarina dayandirmak zorundadir. Bu
nedenle, liniversitenin biitgesi stratejik
plandaki amag¢ ve hedeflerle iligkilendirilir.
Maliyetlendirme yapilirken tiniversiteler,
ayrintili faaliyetlerini gz 6niinde
bulundurarak hedefe iliskin tahmini
maliyeti hesaplar. Ancak hicbir hedef i¢in
maliyet tahmininin yapilmadigi,

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri”
baslig1 altindaki agiklamalar uyarinca;
Hedeflerin belirlenmesi ve
detaylandirilmasi asamalarinda her bir
hedefe iliskin risklerin kok neden ve etkiyi
de kapsayacak sekilde tespit edilerek analiz
edilmesi ve bu risklere iliskin 6nlemlerin
belirlenmesi gerekir. Buna karsin Planda;
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
boliimiine yer verilmedigi,

“Izleme ve Degerlendirme” bsliimiinde;
Universite stratejik planin degerlendirme
stirecinde hedeflenen ve ulasilan sonuglarin




karsilastirilacag: belirtilmesine ragmen;
hi¢bir performans gostergesi i¢in hedef
deger belirlenmedigi i¢in bu
karsilastirmanin yapilmasinin miimkiin
olamayacagi goriilmektedir. Bu hususlar
Kurumun gelismeye a¢ik yoniiniin devam
ettigi seklinde degerlendirilmistir.

.2.3. Performans yonetimi

1. Stratejik amag ve hedefler i¢in de hedef kart1
olusturulmus, amag ve hedefin
gerceklestirilmesine yonelik stratejiler, riskler,
ihtiyaglar, performans gostergeleri ve her
birinin stratejik amag ve hedefin
gerceklestirilmesine etkisi, izleme ve
raporlama sikliklar1 belirlenmistir. Ayrica, bu
cer¢evede 2020 yi1l1 Haziran ayina kadar
Fakiilte, MYO ve SHMYO temsilcilerinden
olusan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Kurulu olusturularak gerekli 6nlemlerin
alinmasi yoniinde faaliyete baglanilmasi
planlanmaktadir. Bununla birlikte, anket
uygulamalari yapilarak, 2020 yil1 Aralik ayina
kadar stratejik performans raporu
hazirlanacaktir. Ancak bu politika ifadelerinin
somut sonuglari, uygulamalara yansiyan
etkileri sunulmamistir. Bu kapsamda, sadece
Bilgi Giivenligi Politikas1 olusturulmustur.
Politika belgeleri ve tanimli politikalar
tizerinden sonugclarin izlenmesine, paydaslarla
birlikte degerlendirilmesine yonelik bilgiler ve
kanitlara rastlanmamistir. Bu nedeninin,
kurumun Stratejik Plan1 2019 yil1 sonu
itibariyla ylirtrliige girdiginden dolayr
Stratejik Daire Baskanliginca performans
gosterilerine yonelik kurumsal bir
degerlendirme heniiz gerceklestirilmemis
olmasidir. Kurumsal performans
degerlendirmesinin 2020 yil1 sonunda
yapilmas1 hedeflenmektedir. Bu durum
“GELISTIRMEYE ACIK YON” olarak
degerlendirilmistir.

. Strateji Gelistirme Kurulu ve yeniden

yapilandirilan Stratejik Plan Hazirlama ve
Calisma Grubu tarafindan Universite 2019-
2023 Stratejik Plan Izleme Degerlendirme
Raporu hazirlanmis ve web sayfasinda
paylasilmistir.

. Olgme ve izleme faaliyetleri kapsaminda

elde edilen sonuglarin kurumsal performans
yonetiminde gostergelerin kurum ve birim
bazl1 izlenme ¢abas1 kurumun gii¢li
yonlerinden olmakla birlikte; sorumlu
birimler tarafindan PUKO dongiisiiniin
tamamlanmasina yonelik iyilestirmelerin
igsellestirilmesinin heniiz saglanamamis
olmasi bu raporlarin kalite giivence
uygulamalarina doniistiigtine ve diger kalite
giivence uygulamalari ile biitiinciil bir
degerlendirme altyapisina sahip olunduguna
ve iyilestirildigine iligskin bulgulara
ulagilamamistir. Bu ¢alismalar kapsaminda
kurumsal performans yonetiminde,
gostergelerin izlenmesinde dis paydas
katiliminin da saglanmamasi gelismeye
acik yon olarak devam ettigi
degerlendirilmistir.

. Kurumda akademik performans

yonetiminin uygulaniyor olmasi
tarafimizdan takdirle karsilanmistir. Ancak
idari personele yonelik olarak bir
performans yonetim siirecinin
olusturulmadig goriilmiistiir.

. Kurumda yeni hazirlanan 2024-2028

stratejik planinda performans gostergeleri
mevcut olmakla birlikte yukarida
belirtildigi {izere, rehber kapsaminda
stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in
planin her yilina ait hedef performans
gosterge degerleri belirlenecegi yer almakla
birlikte, hi¢gbir performans gostergesi i¢in
yillik hedef belirlenmemistir. Planin
izlenmesini ve degerlendirmesini miimkiin
kilmayacagindan gelismeye acik yon
olarak devam ettigi degerlendirilmistir.




3. Yonetim Sistemleri

.3.1. Bilgi yonetim sistemi

1. Universitenin veri toplama ve analiz igin farkli | 1. Kurumda Bilgi Giivenligi Politikasi, Bilgi

birimler tarafindan kullanilmakta olan bilgi
yonetim sistemleri sunlardir: 1- Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Yiiksek
Ihtisas Universitesi; 2018 yil1 itibari ile EBYS
sistemini bilgi yonetimi altyapisina eklemis
olup kurum i¢i ve dis1 resmi yazismalari bu
sistem {izerinden yiiriitmektedir. 2- Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS): Yiiksek Ihtisas
Universitesinde kayitl 6grencilerin; yariyil ve
yilsonu sinav notlarini 6 grenebildikleri,
devamsizlik durumlarin1 kontrol edebildikleri,
sinav programlarini 6grenebildikleri,
danismanlar1 ile yazili iletisim kurabildikleri,
kendilerine gelen bildirimleri takip
edebildikleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,
ogrenci, danigmani ve 6gretim elemanlarin
bir araya getiren ¢evrimigi bir bilgi agidir. 3-
Tip Fakiiltesi, Stnav Merkezi Ogrenci
Degerlendirme Sistemi; Ogrenci
Degerlendirme Sistemi iginde Olgme
Degerlendirme ve Soru Bankasinin da yer
aldig1 bir sistemdir. Ogretim Uyelerinin soru
degerlendirme analizini de igerecek bu sistem;
Ogretim tiyesinin ders kurullari iginde kendi
sorularin1 degerlendirmesini ve 6gretim
tiyesinin otokontroliinii saglamaktadir. 4- E-
Posta Sistemi: Yiiksek Ihtisas Universitesinde
calisan biitlin idari ve akademik personel
“@yiu.edu.tr” uzantili bir e-posta adresine
sahiptir. 5- Muhasebe Programlari: Muhasebe
yonetim sistemi olarak iki program
kullanilmaktadir. Bu sistemler araciligiyla
muhasebeyle ilgili tiim is stiregleri tek
noktadan yonetilebilmektedir. Universite bilgi
giivenligi ile ilgili olarak ISO-27001 bilgi
giivenligi yonetim sertifikas1 alma yoniinde
caligmalarin1 tamamlamis ve bu belgeyi
almaya hak kazanmislardir. Bu durum
tiniversitenin bilgi glivenligi konusunda
yeterli alt yapiya sahip oldugunu gostermekte
olup giiclii yan olarak ifade edilebilir.

Ancak yapilan goriismeler sirasinda
kullanilmakta olan programlarin birbiriyle
uyumlu olarak calismadigi, her birinin
bagimsiz bir program oldugu ifade edilmis
olup birbiriyle iliskisi olan yazilimlarin
entegrasyonunun saglanmadigindan islerin
hizl1 yiirtimesi ve tekerriirii agisindan sorun
olabilecegi, zaman kayb1 yaratacag: bilinmekte
oldugundan bu durum gelismeye acik yon

Islem Daire Baskanlign Calisma Usul ve
Esaslar1 Yonergesi ve Bilisim, Bilgisayar,
Ag ve Bilisim Kaynaklar1 Kullanim

Y 6nergesi mevcuttur.

2. Bilgi yonetim sisteminde EBY'S, OBS,

KEYPS, mail sistemi, mezun bilgi sistemi
programlarinin mevcut oldugu
goriilmiistiir. 2023-2024 Egitim Ogretim
Y1l1 Giiz donemi baslamak tizere lisans/6n
lisans 6grencilerin kullanimi i¢in uzaktan
egitim sistemi olan KEYPS yazilimi ile
platform tizerinden canli dersler
yapilabilmesi 6grenciler egiticiler
tarafindan paylasilan ders notlarina
ulagabilmesi saglanmistir. Ancak ortak veri
taban1 ve programlama dili stratejisine bagl
olarak ihtiya¢ duyulan tiim program
modiillerinin birbirleri ile entegrasyonunun
saglanmamasi, Kurum diizeyinde
gerceklestirilen tiim faaliyetlerin
goriiniirliigiini saglayacak Entegre
Yonetim Sistemleri Otomasyonunun heniiz
olusturulmamis oldugu goriildiigiinden bu
durum gelismeye acik yoniin devam ettigi
olarak degerlendirilmistir.

3. Universitesinin veri yedekleme prosediirii

kapsaminda kritik seviyedeki veriler
yedeklenmesi hakkinda yapilan ¢aligsmalar,
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
Cumhurbagskanlig Dijital Doniisiim Ofisi
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine
Uyum bilgiler yer almamaktadir. Kurumda
bilgi yonetim sisteminde uzaktan erigim
dahil olmak {izere var olan mekanizmalara
iliskin paydas goriisleri dogrultusunda
tyilestirmelerin yapilmasi gerekliligi
gelismeye acik yon olarak devam
degerlendirilmistir.




olarak ifade edilebilir.

3. Bunun yaminda iiniversite KIDRde: ...
internet sayfasinin daha etkin ve kolay
kullanilabilmesi amaciyla, sayfanin
yenilenmesi ¢alismasi baslatilmis ve
tamamlanmistir.” seklinde bir ifadesi olsa da
birimin kendi internet sayfasini isler hale
getirecek teknik personeli bulunmadigindan
dolayr hizmet alimu ile yeni sayfanin
diizenlenmesi ¢aligsmasi yapilmaya ¢alisilmis
ancak firmadan kaynakl1 nedenlerle bu is
gecikmistir.

..3.2. Insan kaynaklan yonetimi

1. KIDR’de “Idari Personele yonelik
ddiillendirme mekanizmasi
gelistirilmektedir.” denilmekte olup buna
iliskin herhangi bir mekanizmanin
bulunmadig: ifade edilmistir. Bunun yaninda,
yine KIDR’de: “calisan motivasyonunun
yiikseltilmesi amaciyla tiniversite idari
personeli ile toplantilar diizenlenmektedir.
Boylece personelin goriisleri dogrultusunda
geri bildirimler alinarak iyilestirme
caligmalar1 yapilmaktadir” seklinde bir ifade
bulunmasina ragmen buna iliskin herhangi bir
toplant1 ya da ¢alismanin bulunmadig1
belirlenmistir.

2. Personele yalnizca EBYS kullanima ile ilgili
olarak egitim verilmektedir. Bu durum
gelismeye agik yon olarak ifade edilebilir.

Iniversitenin  akademik ve idari  personel

olitikastyla 1ilgili c¢alismalar yapma, personel

steminin  gelistirilmesiyle ilgili  Onerilerde
ulunma, iiniversite personelini atama, 6zliikk ve
meklilik ile 1ilgili islemleri yiiriitme, idari
ersonelin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim
rogramlarin1 diizenleme ve uygulama gorevleri
ersonel Daire Bagkanligi tarafindan yerine
etirilmesi gereken gorevler arasindadir. Universite
izmet i¢i egitimine 6nem vermek ve Ggrenmeye

;1k idari personelin gelisimine katki saglamak

maciyla daha fazla calisma yapmasi gerekliligi

siktirr. Bu  durum gelismeye acik yon olarak
ade edilebilir.

ncak idari personelin yiiksek lisans ve doktora

apmaya tesvik edilmesi boylelikle niteliginin

tirilmaya ¢alisilmasi c¢abasi takdire deger bir
usus olarak goriilmekte olup bu durum kurumun
liclii yonleri arasinda sayilabilir. Universitenin

ngorillen ve gerceklesen Dbiiylime oranlar
tistintildiigiinde, akademik ve idari personel
1y1sinda ve kadrolarin gelisiminde

engesizliklerin olusmas1 miimkiindiir. Bu durum
niversitenin isleyisinde akademik ve idari

2020 KGBR belirlenen Universitede hizmet ici
egitimine 6nem vermek ve 6grenmeye acik idari
personelin gelisimine katki saglamak amaciyla
sistematik  bir  yaklasimin  saglanamamasi
gelismeye acik yon olarak devam ettigi ifade
edilebilir.

1. Universitede ilan edilmis insan kaynaklar1
politikasi olmamakla birlikte Kurumda;
bagli oldugu mevzuat geregince insan
kaynaklar1 uygulamalarinda personel
temini, yonetmelik, yonerge, esas ve usuller
kapsaminda gergeklestirilmektedir.

2. Universitede hizmet i¢i egitimine 6nem
vermek ve 6grenmeye agik idari personelin
gelisimine katki saglamak amaciyla
sistematik bir yaklasimin saglanamasi
gelismeye acik yon olarak devam ettigi
ifade edilebilir.

3. Kurum ¢alisanlarinin memnuniyetine ve
kurum aidiyetlerine dair anketler
araciligryla izlemelerin yapilmasi, kurum
icinde akademik ve idari personele yonelik
egitimlerin diizenlenmesi, memnuniyet
anketlerinin "akademik" ve "idari" personel
memnuniyetini 6lgmek tizere ayristirilmis
olmasi iyilestirme faaliyeti kapsaminda
motive edici bir adim olarak
degerlendirilmektedir.

4. Anketler dogrultusunda belli bash baz1
izlemelerin yapilmasi ve bu dogrultuda bir
raporun hazirlanmasi olumlu olarak
degerlendirilmektedir. Akademik ve idari
personelden alinan geri bildirimler
dogrultusunda yapilan raporlamalar 6nemli
olmakla birlikte, bu ¢aligsmalarin izlenmesi
ve paydaslarla degerlendirilerek
gelistirilmesi beklemekte ve gelismeye
acik yon olarak devam etmektedir.




ersonelin is yiikii artis1 nedeniyle daha fazla
zveri gostermesi  sonucunu doguracagindan,
urumun, idari ve akademik kadro ihtiyacinin
arsilanmasi gerekliligi agiktir.

.3.3. Finansal yonetim

1. Harcamalar ile ilgili mali kaynaklarin en etkin
kullanimi i¢in uygun siirecler olusturuldugu
ifade edilmektedir. Bu siirecler {iniversitenin
satin alma ve ihale yonetmeligine uygun
sekilde devam ettigi, mal ve hizmet
alimlarinin 16.11.2018 tarihinden itibaren
30597 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Thale
Yonetmeligi” ¢ercevesinde satin alma
komisyonlar1 kararlari ile yapildigi
belirtilmistir. Universitenin Satin Alma ve
Thale Y&netmeligi senato tarafindan kabul
edilmis ve Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligina arz edilmistir.

2. Universite gergeklestirdigi tiim ihaleleri
kurumsal internet sayfasinda ve ilgili
sayfalarda seffaflik prensibi geregi
paylasilmaktadir.

3. Ayrica 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile getirilen yonetim
anlayisinin temelinde, katilimcilik, hesap
verebilirlik, saydamlik, agiklik, stratejik
yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim,
performans yonetimi, bilgiye dayali yonetim
gibi temel kavramlar yer aldigini ifade etmekle
birlikte yapilan goriismelerde, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin personel
yapilanmasinin bulunmadigi, yalniz daire
baskani atamasinin yapilmis oldugu bundan
dolayr 5018 sayil1 Kanunda belirtilen daire
baskanlig1 gérev ve yetkilerinin tiniversitede
tam anlamiyla uygulanamadigi goriilmiistiir.

4. Gerek biit¢ce uygulamalari, gerek raporlastirma
slireclerinin bu sebeple yerine getirilemedigi
ifade edilmistir. Bu durum kurumun
gelismeye agik yonii olarak ifade edilebilir.

5. Mal ve hizmet alimlaryla ilgili, daire
baskanliklarinin altinda tanimli siiregler
bulunmamaktadir. Bu nedenle, bu siireglerin
yazilt metin halinde ilgili birimlerin web
sayfalarinda ilan edilmesi onerilmektedir.

1. Kurumda finansal kaynaklar1 yonetim
stiregleri, Genel Sekreterlik ve bagli birim
olan Idari ve Mali isler Daire Baskanliginca
hazirlanan verilerin izlendigi ve
tyilestirildigi, ayrica finansal yonetim
stireglerinde finansal kaynaklarin planlama,
kullanim ve izleme uygulamalarinin
kurumun stratejik plani ile uyumu
gozetildigi ifade edilmekle birlikte, 2024-
2028 Stratejik Planinda, hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini stratejik planlarina
dayandirmak zorunulugunda ayrintili
faaliyetlerini g6z 6niinde bulundurarak
hedefe iligkin maliyeti tahmininin
yapilmadig1 goriilmektedir Kurumda biitge
ile stratejik planin iliskilendirildigininnet
bir sekilde bir sisteme doniistiiriilmesine
ihtiya¢ oldugu tespit edilmis olup
gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

2. 2020 KGDR da kurumun gelismeye acik

yonii olarak belirlenen, 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
getirilen yonetim anlayis1 kapsaminda
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin
gerek finansal uygulamalar1 gerekse hesap
verebilirlik, saydamlik, agiklik, stratejik
yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol, i¢
denetim, performans yonetimi konularinda
gorevleri kapsaminda bilgi ve kanitlarin
olmamasi durumun gelismeye acik yon
olarak devam ettigini gostermektedir.

3. Kurumda biit¢e sinirliligi nedeniyle

finansal kaynaklarinin etkin, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasini zorunlu
ihtiyaglara oncelik verilerek kaynaklarin
yonetim siire¢lerini performans gostergeleri
bazinda mevzuata gore izlenmesi kaynak
cesitliligini arttirilmasi ve yilestirme
asamalarinin paydaslarin geri bildirimleri
de alinarak degerlendirilmesinin siireci
etkin kilacagi diistiniilmekte ve gelismeye
acik yon olarak tanimlanmistir.

3.4. Siire¢ yonetimi

1. Kurumda Daire Bagkanliklarinin is ve
islemlerine iliskin olarak gorev dagilimlari,

1. Kurumdaki yonetsel, operasyonel ve destek
stireglerine, is akis semalarina ve




idari yapiya iligkin semalar, is ve isleyisin
nasil oldugunu diizenleyen akis semalari,
hizmet standartlar1 envanter tablosu ve ilgili
yonetmelik ve yonergeler olmadigi
goriilmektedir. Ancak sayfanin tizerinde
bulunan icon’larda Kiitiiphane hizmetlerine ve
ogrenci islerinin ¢alismalarina ve Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin
hizmetlerine iligskin belgelere
ulasilabilmektedir. Ancak bu birimlerde de
eksikliklerin oldugu goriilmektedir. Bu
durum gelismeye acik yon olarak
belirtilebilir.

. Ayn1 sekilde baz1 akademik birimlerinde birim
icindeki gorev dagilimlari, idari yapiya iliskin
semalar, 1§ ve isleyisin nasil oldugunu
diizenleyen is akis semalari, hizmet
standartlar1 envanter tablosu ve ilgili
yonetmelik ve yonergeler birim web
sayfalarinda bulunmamaktadir. Bu durum da
gelismeye acik yon olarak ifade edilebilir.

sorumlularina yonelik agiklamalar, genelge
yonerge, yonetmelik vb. kurum internet
sitesinde kismen paylasilmistir. Birimler
bazinda sinirli sayida 6rnekleri bulunmakla
birlikte, kurumdaki tiim siireglerin
tanimlanmasina yonelik sistematik bir
calisma bulunmamaktadir.

. Kurum biinyesinde gerceklestirilen tim

faaliyetlerin yazili esaslara ve standartlara
dayali olarak yiirtitiilmesini saglayacak alt
stire¢ yonetiminin gelistirilmesi ve
kapsayiciliginin saglanmasina ihtiyag
oldugu degerlendirilmektedir.

. Siire¢ performans gostergelerinin 6l¢gtim ve

ona dayal1 paydaslarin katilimi ile
tyilestirmelerin tiim birimleri ve siirecleri
kapsayacak sekilde yiirtitiilmesine heniiz
kurum genelinde yayllmadig1 goriilmiis
oldugundan bu durumun gelistirmeye acik
yon olarak devam ettigi
degerlendirilmistir.

. Stire¢ Yonetimi Faaliyetleri kapsaminda

ayrica 'l¢ Kontrol Eylem Standartlart'
calismalarinin baslatildigina ait kanitlara
rastlanmamustir. Universitede kurumsal
olarak stratejik yonetim, siire¢ yonetimi ve
risk yonetimi basta olmak tizere tiim
yonetim yaklasimlarinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani
cergevesinde gerceklestirilmesi, i¢ kontrol
0z degerlendirme anketi ile y1llik olarak
mevcut durumun paydaslarca
degerlendirilmesi ve birimler 6zelinde
eylem planlar ile sonuglarinin I¢ kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirilerek gerekli iyilestirme eylem
planlar1 olusturulmasi ve ilgili birimlerle
tyilestirme faaliyetleri yliriitiilmesi ile siireg
iyilestirmelerinin takibini yaparak PUKO
dongiisiiniin kapatilmasi i¢in bir denetim
araci olarak da kullanilmamasi gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.

4. Paydas Katihmm

.4.1. I¢ ve dis paydas katilhmm

1. Kurumun Stratejik Plani ¢ergevesinde i¢ ve 1. Kurum diizeyinde, paydaslarin hangi siirece

dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilagma stireglerine katilimina
yonelik diizenlemelere yer verilmistir. Bu
kapsamda i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve
paydas analizlerine stratejik planda yer
verilmistir. KIDR’de YIU Stratejik Plani,
2019 sonu itibariyla yiiriirliige girdiginden

katki verecekleri ve bu katkilarin hangi
birimler tarafindan uygulanacagina yonelik
tanimli stiregler heniiz belirlenmemistir.

. Ogrenci anketleri, kurul ve komisyonlarda

ogrenci temsiliyeti, akademik ve idari
calisanlara uygulanan anketler,
gergeklestirilen toplantilar, kurumun
kullandig1 paydas katilim araglarina




paydas katilimina yonelik siire¢ analizi ve
uygulamalarin, Stratejik Daire Bagkanligi
biinyesinde olusturulacak Kurul vasitasiyla
yapilarak, 2020 KIDR raporunda yer
verilmesinin hedeflendigi belirtilmistir. Kanit
13 paydas listesini tanimlamaktadir.

2. Paydaslarin siireglere katilimina yonelik siireg
analizi ve uygulamalari, uygulamalarin
sonuglarinin izlendigine dair bilgi ve kanita
rastlanmamistir. Kanit 13 paydas listesini
tanimlamakta ve paydas etkilesmesini
belirtmekte ama bu etkilesmenin sonuglarina
yonelik ayrica bilgi ve belge
bulunmamaktadir. Bu durum
“GELISTIRMEYE ACIK YON” olarak
degerlendirilmistir.

ornektir. Komisyonlarda 6grenci iiyeler yer
almakla beraber diger paydaslarin komisyon
toplantilarina ve farkli karar alma
stireglerine katilimlarina yonelik bazi
birimlerde kendi ihtiyaglar1 ve iligkileri
dogrultusunda kismi uygulamalar
bulunmaktadir. Universite ile organizasyon
semasindan goriildiigli tizere 7 hastane ile
isbirligi protokolleri diizenlenmis ancak dis
paydaslarin geri bildirimlerinin siireclerin
tyilestirilmesi lizerindeki etkilerine ait bilgi
ve kanit belgeleri sunulmamistir. Kurumda
dis paydas temsiliyetini ve aktif katilimi1
saglamak amaciyla, danisma
kurul/kurullarinin bir yonerge kapsaminda
olusturulmasi 6nerilmektedir.

. Kurumda yiiriitiilen stireglerle iliskili

olarak belirlenmis olan paydaslarin
stireclere ve karar alma mekanizmalarina
tiim paydaslarin katiliminin stirekliliginin
saglanmamasi ve bu etkilesimden bazi
uygulama sonugclar elde edilmekle birlikte,
mekanizmalarinin isleyisinin sistematik
izlenmemesi ve bagl iyilestirmelerin
paydaslarca bilinirliginin saglanmamasi
gelismeye acik yon olarak devam ettigi
degerlendirilmistir.

.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

. Kurumda 6gretim elemanlar ile 6grenciler

arasinda etkili bir iletisim olmasi ve iist
yonetime ve birim yoneticilerine kolaylikla
ulasabilmeleri de gii¢lii yon olarak
goriilmektedir.

. Programlarin yiiriitiilmesine 6 grencilerden

alinan goriis ve talepler dogrultusunda
derslerin uygulanmasinda farkli 6 gretim
yontem ve tekniklerinin kullanilmasi
memnuniyet vericidir. Ders geri bildirim
anketleri tizerinden derslerin ve 6 grenim
araglarinin glincellenmesi saglanmaktadir.
Ogrenci isleri bilgi sistemi tizerinden
gergeklestirilen bu geri bildirimler
sayesinde 6 grenciler karar alma
mekanizmasina dolayli olarak katki
saglamaktadir.

. Kurumda 6grencilerin geri bildirimlerinin

farkli yontemlerle alindig (anketler, odak
toplantilar1 vb.) ve degerlendirildigi bir
altyap1 olusturulmus olmakla birlikte,
kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir
olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder
olmasi, kurum genelinde i¢sellestirildiginin
saglanmasi ve siireclerde somut
iyilestirmelere yansitildigina dair




sistemetigin iyilestirilmesine ihtiya¢ oldugu
gbzlemlenmis ve bu durum gelismeye acik

yon olarak degerlendirilmistir.

.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

1. Universitede mezun izleme sistemi
olusturulmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarina
baslanildigi ve 2020 yil1 igcinde mezun izleme
sisteminin faal hale getirilerek, tiim
mezunlarin kariyer gelisimlerinin
izlenilmesinin saglanacag belirtilmistir. Bu
durum “GELISTIRMEYE ACIK YON”
olarak degerlendirilmistir.

ADR’de: “liniversitede kurulacak yeni
apilanmada mezunlar veri tabani olusturulmasi ve
yrica mezunlarin kurmus oldugu derneklerle
urumsal iletisimin saglanmasi hedeflenmektedir.
‘esitli birimlerin ayr1 ayr1 kurmus oldugu 6grenci
e mezun dernekleri bu yeni yapr ile tek merkezden
oordinasyonla takip edilebilir hale gelecektir.”
klinde bir ifade yazilmis olmasina ragmen,
iezunlar dernegi, 6grenci dernegi gibi olusumlarin
ulunmadigr ifade edilmistir. Bunun yerine
mdilik mezun 6grencileri takip etmek amaciyla
1anuel islenen bir mezun bilgilerin kaydedildigi
wyfa bulunmaktadir. Bu durum gelismeye acik
on olarak ifade edilebilir.

. Kurum mezunlarin kariyer gelisimlerinin

izlenilmesini saglamak {izere KGBR da
gelismeye agik yon olarak belirlenen mezun
takip sistemi kurulmustur.

. Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma

Merkezi araciligiyla cestli etkinlikler
gergeklestirilmektedir.

. Mezun takip sistemi kurulmus olmakla

birlikte, izlenmesine ve izlem sonuglarinin
i¢ ve dis paydaslarla birlikte
degerlendirilmesine yonelik biitiinciil bir
yapinin kurulup isletilmesi, somut bir
ciktiya ulasilamamis olmasi nedeniyle
gelistirmeye acik yon degerlendirilmistir.

. Uluslararasilasma

.3.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

1. Kurumun Uluslararasilasma Politikasi,
Kurum Stratejik Planinda 15 inci Stratejik
Amag seklinde yer almaktadir. Burada temel
strateji olarak “Ogrenci ve ¢alisanlarin
uluslararast dolasiminin, uluslararasi
isbirliklerinin ve yiiriitiilen projelerin
arttirilmasi1” ongoriilmektedir. Bu ¢ercevede
tiniversite biinyesinde uluslararasilasma
hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek
tizere mekanizmalarin olusturuldugu
KIDR’de belirtilmistir.

2. Kurumda Uluslararas: Iligkiler ve Degisim
Programlar1 Koordinatorliigii ile bu birimle
esgiidimlii olarak faaliyetlerini yiiriiten
Erasmus Koordinatorligii, Mevlana
Koordinatorligi, Farabi Degisim Programi
Koordinatorliigii ile Yabanci Uyruklu Ogrenci
Alim1 Koordinatorliikleri olusturulmustur.
Koordinatorliiklerin faaliyet alanlarina
yonelik organizasyon semalari, liye
temsilcileri kurumsal internet sayfasinda
paydaslarin erisimine agik durumdadir.

. Kurumun Uluslararasilasma Politikas1

tanimlanmis web sayfasinda yayimlanarak
ilan edilmis olmakla birlikte politikasinin
paydas goriisleri de alinarak yazili hale
getirilmemesi gelistirmeye a¢ik yon
olarak degerlendirilmektedir.

. Uluslararas: iliskiler ve Degisim

Programlar1 Koordinatorliigiiniin misyon
vizyon gorev tanimlari ve is akis semalari
bulunmadig alt koordinatorliiklerde ise
kismen bilgileri yer aldig1 goriilmektedir.
Uluslararasilasma faaliyetlerini yiiriiten
birimlerin yillik 6z degerlendirme / faaliyet
raporlarinin ait herhangi bir ¢aligma
yapmadigi gozlemlenmistir.

. Kurumun uluslararasilagma stireglerinin

yonetsel ve organizasyon yapisinin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
PUKO kapsaminda taniml1 mekanizmasini
olusturmamas gelismeye ac¢ik yon olarak
degerlendirilmistir.

.53.2. Uluslararasilasma kaynaklan




.urumun; uluslararasilagma politikasi | Kurumun stratejik planinda uluslararasilasma

ogrultusunda  gergeklestirdigi  uygulamalarin | faaliyetlerine  yonelik ama¢ ve hedefler

»nuglarimin, uluslararasilagma  siireglerinin | belirlenmesine ragmen buna iliskin kaynak

Snetimi ve organizasyonel yapisina iliskin | dagilimi planlamasinin yapilmamasi

ygulama sonuglarinin, uluslararasilagma | gelistirmeye a¢lk yon devam  ettigi

aynaklarinin  kullanimina  yonelik  sonuglarin degerlendirilmistir.

rlenmedigi goriilmektedir. Uluslararas1 hareketlilik ve kaynaklarinin net
tanimlanmas1 ve insan kaynaklari, fiziksel
mekanlar, ofis durumlari, bilgi teknolojilerinin
vb. yeterliliklerinin nicelik ve nitelik baglaminda
paydas  gortsleri ile birlikte izlenerek,
surdurulebilir iyilestirme adimlarina ihtiyag
oldugu goézlenmekte olup gelismeye acik
yoniin devam ettigi degerlendirilmistir.

.. Uluslararasilasma performansi

yrica uluslararasilagma performansinin | 1. Kurum uluslararasilagma politikalariyla

rlendigini  ve  sonuglarmin  karar  alma uyumlu olarak siire¢ ve plan iligkisi

iekanizmalarinda kullanildigini gosteren kanitlar
ieveut degildir. Bu durum “GELISTIRMEYE
\CIK YON?” olarak degerlendirilmistir.

kurmaya calistigr goriilmekletedir.
Uluslarasilagsma diizeyinin yiikseltilmesine
iliskin hedeflere ulasabilmek amaciyla
rektorliigin ilgili birimleriyle ortaklasa
caligmalarin yiirtitiilmesi ve 2019-2023
Stratejik Plan izleme degerlendirme
raporunda; yurt disindan paydaslik iligkisi
kurulan tiniversite sayisina ait performans
gostergesinin 2023 yilinda 11°e ulastig
goriilmekte ve bu olumlu gelisme takdirle
karsilanmaktadir.

2. 2019-2023 Stratejik Plan kapsaminda
tanimlanan performans gostergeleri ile
izlenmekle birlikte, paydas goriislerini de
alarak izlemesi ve gerekli iyilestirmeleri
yapmamasi 6zellikle 6grencilerin ve dis
paydaslarin verdigi geri bildirimler tizerine
yapilan herhangi bir iyilestirme kanitina
rastlanmamasi nedeniyle ve ayrica,

3. Kurumda yeni hazirlanan 2024-2028
stratejik planinda performans gostergeleri
mevcut olmakla birlikte, performans
gostergesi i¢in yillik hedef
belirlenmemistir. Planin izlenmesini ve
degerlendirmesini miimkiin
kilmayacagindan gelismeye acik yon
olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

4. Uluslararasilagsma faaliyetlerini yiiriiten
birimlerin yillik 6z degerlendirme/faaliyet
raporlarinin yazilmasi noktasinda herhangi
bir ¢alismanin bulunmams1 nedenleriyle
gelistirmeye ac¢ik yon degerlendirilmistir.

5. Performans degerlendirilmesinde ikili
anlagsmalar ve protokollerin siireclere
etkisinin belirlenmesi amaciyla analiz
raporlarinin yapilmadigi goriilmekte ve
gelismeye acik yon olarak




degerlendirilmistir.

1. B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarnn Tasarnmi ve Onay1

2020 KGBR

2023 KiDR / SAHA iZLENIMLERI

Bununla birlikte programlarin tasarimi ve onayina
yonelik siireglerin tanimli olmadig, siireglerin
stratejik planla uyumlu olmadigi ve program
tasarim ve onayr siireclerinde dis paydas
katiliminin alinmasinda sinirliliklar oldugu géze
carpmaktadir. Ayrica tiim temel etkinlikleri
kapsayan kurumsal (temel, anahtar) performans
gostergeleri (KPI) tanimlanmamustir. I¢ kalite
giivence sistemi ile nasil iliskilendirildigi
tanimlanmamis, kararlara yansima Ornekleri
verilmemistir. Yillar igindeki degisimin nasil
takip edildigine, sonuglarin kullanimina iligkin
iliskin bir bilgi elde edilememistir. Bu durum
“GELISTIRMEYE ACIK YON” olarak
degerlendirilmistir.

Kurumun tiim programlarinin tasarimi ve
onayma iligkin tanimli siirecler bulunmaktadir.
Bu tasarim igin is akis semalar1 tanimlanmis ve
kurum web sayfasinda internet sitesinde
paylasilmistir YIU tiim onlisans, lisans ve
lisansiistii programlarda ogretim amaglarinin
belirlenmesinde ~ ve  6gretim  programinin
tasarrminda; Universitenin egitim politikas1 ve
stratejik amaglar1 esas alinmigtir. Bu dogrultuda
Amag ve Hedefler Komisyonu iiniversite 6gretim
tiyelerinden  olusturularak  ¢alismalar  hiz
kazanmistir. Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler1 Cercevesi (TYYC) ve Mezuniyet
Oncesi Tip Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim
Program1 -2020 ¢ergevesinde saglik alanindaki
programlarda Ulusal Cekirdek Egitimi Programi
(UCEP) Kurulu toplanmistir.

2023 KIDR raporunda Program Gelistirme
Kurulu  incelemesinin  ardindan  Fakiilte
Kurulunda onami yapildiktan sonra Universite
Senatosuna sunulmus ve i¢ ve dis paydaslarla
paylasilmistir. Toplantida yeni gorev dagilimlari
ile birlikte yapilmasi planlanan ve gerekli goriilen
iyilesmelerin saglanmasi icin ilgili anabilim
dallar1 ile irtibata gecilmis ve  gerekli
iyilestirmelerin ~ yapildign  ilgili  kararlarda
goriilmektedir. Tim temel etkinlikleri kapsayan
kurumsal (temel, anahtar) performans
gostergeleri (KPI) tanitmlanmustir.

Tiim programlarin  Amaglart ve Ogrenme
ciktilarinin TYYC ile uyumu ve Ders Bilgi Paketi
Tammlar1 Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden
ilan edilmistir. Universite'nin egitim politikasi,
misyonu, vizyonu ile uyumlu olarak tiim
programlarin amaglar1t ve Ogrenme c¢iktilari
(kazanimlar1) olusturulmus, giincel egitim —
ogretim miifredatlarindaki dersler ile yeni
Program Ogrenme Ciktilar1 arasindaki iliskiler
matriksler ile iliskilendirilmis, i¢ ve dis
paydaslarin da izleyebilecegi sekilde Yiiksek
Ihtisas Universitesi ilgili programlarinda Bilgi
Paketinde kamuoyu ile paylasilmistir. Program
ciktilarinin gergeklestiginin izlenmesine yonelik
planlama yapilmis, bu siirecler sistematik hale




getirilmistir. Ozellikle kurumun ortak (generic)
ciktilarinin  irdelenme yontem ve slirecleri
tanimlanarak seffaf ve uygulanabilir bir yapiya
kavusturulmus, siirdiiriilebilir bir degerlendirme
mekanizmasi olusturulmustur.

Program  diizeyinde  yeterliliklerin ~ hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-
O0gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim
tiirlerinde (Orgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi  tamimlidir.  Programlarin
tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar
dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.).
Program ciktilarinda ilgili hedeflere ulasilip
ulasiimadiginin  degerlendirmesi  amacuyla;
ilerleyen donemlerde mezun takip formu ile hem
ogrencinin hem de isverenin goriislerinin
alinmasi, her yariyil sonunda ogrencilerin
program ¢tktilarinda vetkinliklerini
degerlendirdikleri ol¢me arac¢larinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Beklenti,
goriislerin  hedeflenmesi  degil  gergeklesen
duruma iliskin goriis ve kanitlarin olmasidr.
Bunlarin KIDR 'de yer almayisi programin nasil
izlenecegi ve iyilestirme yapilacagina iliskin
bilgi eksikliginin olmasi, mezun durumunda
olan ogrencilerin heniiz az sayida hastanede
calisiyor olmasi1 nedeniyle dis paydas olan
hastanelerden geri bildirimler alinamamis olup,
klinik uygulamaya ¢ikilan hastanelerin geri
bildirimleri (B.1.1.3.SBF) dikkate alinmaktadr.
Dis paydaslardan geri bildirim alinamamasi
GELISTIRMEYE ACIK YANolarak devam
etmektedir.

B.1.3. Programn ders dagihm dengesi

Kurum KIDR’de 6gretim programi (miifredat)
yapist zorunlu-se¢cmeli dengesini ve meslek-
meslek dis1

dengesini gozetmekte oldugunu, kiiltiirel derinlik
ve farkli disiplinleri tanima imkanini (genislik)
vermekte

oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte se¢meli
derslerin 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazanma
ve farkli disiplinleri tanmimada smirli oldugu

goriilmektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders
saatinin ~ Ogrencinin  akademik  olmayan
etkinliklere =~ zaman  ayirabilecegi  sekilde

diizenlendigi goriilmektedir.

Bununla birlikte, 6grenci is yiikiine dayali kredi
degerlerinin belirlenmesi amaciyla dgrenci
goriislerinin alinmamasi, gerceklesen
uygulamanin niteliginin irdelenmemesi

YIU o&gretim programlar1 igine haftalik ders
dagilimlari, ilgili kurul ile iligkili anabilim
dallarinca hazirlanmis konu basliklar1 olarak,
birbiri ile yatay entegrasyonu saglanacak sekilde
tim zorunlu ve se¢meli derslerin teorik ve
uygulama saatleri koordinatérler kurulunda
onaylandiktan sonra web sitesine yiiklenmistir.

Universitede ~ se¢meli  derslerin  yonetimi,
birimlerin bdliim/ana bilim dali  Onerisiyle,
Fakiilte Kurullar1 onaytyla ve akademik
danismanlar araciliiyla koordine edilmektedir.

Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siireclere
uygun olarak kurum genelinde uygulamalar
bulunmaktadir. ~ Buna paralel olarak ders sayisi
ve haftalik ders saatinin Ogrencinin akademik
olmayan etkinliklere zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlendigi goriilmektedir. Ogrencilerin sosyal




“GELISTIRMEYE ACIK YON?” olarak
degerlendirilmistir.

alanda se¢meli derslerin 6grencilerin  kiiltiirel
derinlik kazanma ve farkli disiplinleri tanimada
yeterli olup, se¢meli Dersler zorunlu dersler
harici, haftanin belirli bir giiniine yerlestirilerek
tim 6grencilerin bu dersleri alabilmesine olanak
saglanmaktadir.

Egitim programinda anlatim yonteminin yani sira,
elestirel diistinme, yaraticilik, problem ¢6zme
becerilerini gelistirmeye yonelik derslerde kiiglik
grup calismalari, beyin firtinasi, vaka tartismas,
kavram haritasi, soru-cevap, simiilasyon gibi aktif
egitim-6gretim  yontemleri  kullanilmaktadir.
Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin
belirlenmesi amaciyla 6grenci goriisleri anketler
seklinde alinmis, gerekli degerlendirmeler ve
gerceklesen uygulamanin niteliginin irdelenmesi
ilgili komisyonlarda yapilmustir.

Bununla birlikte ilan edilmis ders bilgi
paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine
iliskin ve ders dagilim dengesinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine iligkin  birimler  diizeyinde
kanitlar bulunmakla birlikte, egitim komisyonu
karari, senato kararlarina iliskin kanitlara
ulasilamamisti. Bu durum “GELISTIRMEYE
ACIK YON” olarak degerlendirilmistir.

B.1.3. Ders kazammlannm program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Ders  kazanimlarinin  program  ¢iktilartyla
iliskilendirmesinin her lisans programi dersi i¢in
yapildig1 ve kurumun web sayfasinda ilan edildigi

goriilmektedir.  Kazanimlarin  ifade  sekli
ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel
seviyeyl belirtmektedir. Ders Ogrenme

kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine
dair planlama yapilmistir, ancak 6zellikle alana ait
olmayan (generic) kazanimlarin irdelenme yontem

ve slireci ayrintili belirtilmemistir. Bu durum
“GELISTIRMEYE ACIK  YON®larak
degerlendirilmistir

Ders oOgrenme kazanimlarinin gergeklestiginin
nasil izlenecegine dair planlama yapilmis olup,
alana ait olmayan (generic) kazanimlarin
irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmis
olup, gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Ders
kazanimlarimin ~ program  ¢iktilariyla uyumu
izlenmekte ve iyilestirilmekte olup buna iliskin
kanitlar mevcuttur. Program ¢iktilar1 ve ders

kazanimlar1  tim  programlar  diizeyinde
iligkilendirilmis, program  disindan  alinan
derslerin  (orgilin  veya uzaktan) program

ciktilartyla uyumunu gosteren kanitlar verilmis,
ders kazanimlarin program ¢iktilariyla uyumunun
izlenmesine ve tyilestirilmeleri yapilmis olup,
bunlara iligkin kanitlar her birimin  bilgi
paketinde 1ilgili programin &grenme c¢iktilar
(kazanimlar1), ders bilgi paketi tanimlari,
kurul/klinik ~ staj  tabanli  ders  bilgileri,
derslerin/klinik stajlarin is yiikii tablosu/AKTS
degerleri, derslerin/klinik  stajlarin  6grenme
ciktilar1 (kazanimlari), derslerin/klinik stajlarin
ilgili program ciktilarina katki matrislerine iliskin
bilgiler yer almakta olup, s6z konusu bilgiler
tiniversite web sayfasinda yayinlanarak i¢ ve dis
paydaslarin  kullanirmima  agilmustir. Mgili




birimlerin egitim-6gretim plani, igerigi, program
ciktilart izlenmekte ve degerlendirilmekte olup
ilgili yonergeler giincellenmektedir (Ornek: Ilgili
birim Egitim-Ogretim Yonergesi ve ilgili birim
Uygulamali Dersler Yonergesi). Aymt sekilde
miifredat icerigi ve bu kazamimlar arasindaki
uyumun degerlendirilmesine yonelik bir anket
hazirlanarak boliim dis paydaslarina gonderilerek
geri  bildirim alinarak gerekli diizenlemeler
yapilmistir. Tim iyilestirmeler her ara donem
sonunda yapilmaktadir.

Bununlabirlikte alana ait olmayan (generic)
kazanimlarin  irdelenme yontem ve siireci
ayrintil belirtilmemistir. Bu durum
“GELISTIRMEYE ACIK YON” olarak deva
etmektedir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah tasarm

Tiim derslerin AKTS degeri web iizerinden
paylagilmistir. Staj ve meslege ait uygulamali
O0grenme firsatlar1 mevcuttur. Bununla birlikte,
Ogrenci 1is yiikiine dayali kredi degerlerinin
belirlenmesi amaciyla Ogrenci  goriislerinin
alinmamasi, gerceklesen uygulamanin niteliginin
irdelenmemesi ve Ogrenci i3 yiikiine dayali
tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan
cesitliliklerin de goz 6niinde bulundurulmasinda
stnirliliklarin olmast “GELISTIRMEYE ACIK

YON” olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin
belirlenmesi amaciyla 6grenci goriisleri anketler
tizerinden (Ders Kurul Degerlendirme Anketi)
alimmig, gergeklesen uygulamalarin niteligi
irdelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica, dgrenci
13 yikiine dayal1 tasarimda uzaktan egitimle
ortaya ¢ikan c¢esitlilikler de dikkate alinarak
gerekli diizenlemeler yapilmistir. Siireg, PUKO
cevrimi dogrultusunda yiiritilmiis ve c¢evrim
(kapatilarak  stirdiiriilebilir  bir  1yilestirme
saglanmistir. Ogrencilerin yaptiklari
uygulamalarin niteliginin irdelenmesi amaci ile
uygulama yapilan kurumlarda Ggrencilerin
Ogretim elemanlar1 tarafindan ziyaret edilmesi,
hasta bas1 sozlii ve vaka ¢6ziim uygulamalarinin
yapilmasi, 6grenciler tarafindan uygulama donemi
ile ilgili hazirlanacak standart rapor formatlarinin
olusturulmasi saglanmustir.
Dersler 6grenci is yiikiine
tasarlanmis, ilan edilmis
konulmustur. Alana 6zgii
uygulamali 6grenme firsatlari, mesleki uygulama
calismalari paydaslarla isbirligi icinde
saglanmaktadir. Mevcut programlarda ders ve is
yiikii, notlandirma gibi faaliyetler izlenmekte ve
giincellemeler gerceklestirilmektedir. Bu anlamda
dersler oOgrenci is yikiine uygun olarak
tasarlanmis, web sayfasinda ilan edilerek
uygulamaya konulmustur.

Is yiikii temelli kredilerin kazanildigini gosteren
diploma eki ornegi Ogrencilere mezun olurken
verilmektedir.

Uzaktan egitim cesitliligi kurumun Kiitiiphane
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi  sitesinde

uygun olarak

ve uygulamaya




cevrimi¢i ders kaynaklar1i agik erisim olarak
paylasilmakta ve bunlara iliskin glincel duyurular
ilgili web sayfasindan O6grencilerin hizmetine
sunulmaktadir. Bu hizmetin yanisira 6grenci
goriislerinin memnuniyet anketleri ile alinmis ve
gerektiginde tyilestirmeler yapilmaistir.
Universitede yiiriitiilen uzaktan egitim derslerine
iliskin yapilan Ogrenci anketine gore genel
degerlendirme skorunun %52,8, kullanilan
uzaktan egitim teknolojilerinden Ggrencilerin
genel degerlendirme skorunun %49,0 oldugu
goriilmektedir. Bu skorlara goére soz konusu

oranmn % 70  ve iizei_’.inde olmayisi
GELISTIRMEYE ACIK YONolarak devam
etmektedir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Program  ¢iktilarinin  gergeklestiginin  nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, ancak
ozellikle kurumun ortak (generic) ¢iktilarin
irdelenme  yontem  ve  siireci  ayrintili
belirtilmemistir. Bu durum “GELISTIRMEYE
ACIK YON” olarak degerlendirilmistir.

Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve
uygulamasi goriinmemektedir. Kurumun
akreditasyon stratejisi belirtilmemis ve sonuglari
tartistlmamistir.  Yabanci  dil  yetkinliginin
gelistirilmesi planlari, uygulamalari, sonuglarin
degerlendirilmesi

ve almnan Onlemler belirtilmemistir. Ingilizce
hazirlik okulu bulunmamakta olup, yapilanmaya
iliskin planlamalar net degildir. Bu durumlar
“GELISTIRMEYE ACIK YON olarak
degerlendirilmistir

Program ¢iktilarinin gerceklestiginin izlenmesine
yonelik planlama yapilmis, bu siirecler sistematik
hale getirilmistir. Ozellikle kurumun ortak
(generic) c¢iktilarmin  irdelenme yontem ve
stirecleri tamimlanarak seffaf ve uygulanabilir bir
yaptya  kavusturulmus,  siirdiiriilebilir  bir
degerlendirme mekanizmas1 olusturulmustur.
Program ¢iktilarinin izlenme ve degerlendirilmesi
ilgili yonetmelik ve yonergeler (PUKO
dongiileri, Mezuniyet Oncesi Egitim — Ogretim
ve Sinav Yonergesi, Klinik Beceri Egitim Kurulu
Yonergesi, Kanita Dayali Tip Kurulu Y 6nergesi,
Doénem VI  Intorn  Hekimlik  Egitimi
Yonergesi, Egitim-Ogretim smav Y 6nergesi,
Medu Kurul Sonu Akademisyen Degerlendirme
Anketi, Iletisim Becerileri Ogrenci Degerlendirme
Formu Ornegi, Ogrenci Geri Bildirim Raporu,
Fakiiltesi giincel Olgme ve Degerlendirme Giincel
Yonergesi vb.) ile yapilmaktadir.
Kurumun ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme
yontem ve siireci ayrintili belirtilmis olup, gerekli
tyilestirmeler yapilmistir. Soyleki, akademik
programlar, 6grenci performans verileri, ders
degerlendirmeleri ve Ogretim elemam1 geri
bildirimleri gibi ¢esitli kanallar araciligiyla
diizenli olarak izlenmektedir. Ilgili siiregler dis
paydas geri bildirim anketleri sonuclar1 dikkate
aliarak gozden gecirilmektedir. Aym sekilde bu
stirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla birlikte
anketlere dayali olarak ve Ogrencinin uygulama
gordiigii paydas hastanedeki egitimden sorumlu

kisilerin  degerlendirmeleri  dikkate alinarak
yapilmaktadir.
Her donem sonunda basar1 istatistikleri ve

program yeterliliklerine ait ciktilar incelenmekte
ve buna gore miifredatlarda program c¢iktilarina




gore gilincellemeler yapilmaktadir. Programin
amaglarina ulasip ulasmadigina iligkin
degerlendirmeler kurum Birim I¢ degerlendirme
raporlarinda yillik olarak yayimlanmakta, dis
paydaslardan gelen geri bildirimlerde raporlara
yansitilmaktadir.

T Fakiiltesi akreditasyona yonelik olarak 24
Mayis 2023’ te egitim almis ve Akreditasyon
Kurulu olusturulmus olmakla birlikte kurumda
akreditasyonu tesvik edici ne gibi ¢alismalarin
oldugu belirtilmeyisi GELISIME ACIK YON
olarak degerlendirilmistir. ~ Yabanct  Diller
Yiiksek  Okulu  Ingilizce Hazirlik  Sinifi
kurulmustur. Ancak Yabancit dil yetkinliginin
gelistirilmesi planlari, uygulamalari, sonuclarin
degerlendirilmesi ve alinan onlemler
belirtilmemigstir Ayni sekilde Yabanct Diller Y.O.
Ingilizce Hazirlik Birimi Ogrenci Performans
Izleme Raporuna ulasilamayisi GELISMEYE
ACIKYON olarak degerlendirilmektedir.

=

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi,
ylritiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar
ile takvim belirlidir. Programlarda 06grenme
kazanimi, O6gretim programi (miifredat), egitim
hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan,
karma, agiktan), Ogretim yontemi ve Olgme-
degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin
koordinasyonu {ist yonetim tarafindan takip
edilmektedir.

Birimlerde bagimsiz olarak Egitim-Ogretim
Komisyonu bulunmamaktadir. Bunun yerine
egitim ve 6gretimin planlanmasi, koordinasyonu,
denetlenmesi ve degerlendirilmesi amact ile
Koordinatérler ~ Kurulu ile Olgme ve
Degerlendirme  Kurulu’nun olusturulmustur.
Boliimiin egitim-6gretim ile ilgili tiim hususlari
bolim kurulu toplantilarinda tartisilmakta ve
karara baglanmaktadir. B6liim kurullarinda alinan
kararlar Fakiilte Yonetim Kurulu veya Fakiilte
Kurulu’nda goriistilip Rektorliik ilgili birimine
iletilmektedir. Rektorliik tarafindan konu ile ilgili
yanit da Dekanlhik aracihig ile Bolim
Bagkanligi’na iletilmektedir. Boliim Bagskanligi
ile arastirma/ogretim gorevlileri toplantilart da
diizenlenmektedir. Bu toplantilarda yer alan
Ogretim elamanlar1 ve {iyeleri ile boliime 6zgi
konular ve hedefler tartigilarak kararlar alinmakta
ve Bolim Bagkanligi’na iletilmektedir. Bolim
Bagkanligi ile arastirma/6gretim  gorevlileri
toplantilar1 da diizenlenmektedir. Bu toplantilarda




yer alan 6gretim elamanlar ve {iyeleri ile boliime
0zgii konular ve hedefler tartisilarak kararlar
alinmakta ve B6liim Bagskanligi’na iletilmektedir.
Boéliimlerde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin
stiregler bolim koordinatorlitkklerinin -~ gorev
tanimlar1 ¢ergevesinde yiritiilmekte ve tiim
akademik, idari ve sosyal etkinlikler bolim
baskanlig1 tarafindan izlenip denetlenerek boliim
i¢ denetimini saglamaktadir. Ayn1 sekilde derslere
iligkin sinav ve degerlendirmeler sorumlu 6gretim
iiyesi ve Olgme Degerlendirme Komisyonu
tarafindan geri bildirim verilerek iyilestirmeler
yapilmaktadir. Anabilim dallar1 egitim — dgretim
stireclerinin yonetimine iligkin tim bu verileri
degerlendirerek iyilestirmelere yonelik ¢aligmalar
devam etmektedir

Siire¢ yonetiminde paydas goriisleri de dikkate
alinarak yetkili kurul ve komisyonlar tarafindan
program tasarimlar: yapilmakta, uygulanmakta
ve ihtiya¢ halinde revize edilmektedir. egitim-
ogretim stireglerinin yonetimine iliskin izleme ve
iyilestirme kanitlarina ulasilamamig. birimlerde
bagimsiz olarak Egitim-Ogretim Komisyonu
bulunmayisi GELISTIRMEYE ACIK YON
olarak degerlendirilmektedir.

B.2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitenin programlarinda 6grencilerin teorik
ve klintk uygulamalart  6grencilerin  aktif
katilimim saglayacak sekilde diizenlenmektedir.
Bu kapsamda derslerde; interaktif 6gretim
tekniklerinin (kavram haritasi, alti1 sapkali
diisinme teknigi vb.) kullamildigi, 6grencilerin
simiilasyon beceri laboratuvarlarinda
ogretimlerinin  klinitk saha wuygulama Oncesi
gerceklestirildigi, klinik ve saha uygulamasinin
yapildig1 belirlenmistir. Universitede
disiplinlerarasi  calismayr tesvik eden ve
Ogrencileri arastirma yapmaya tesvik eden dersler
ve uygulamalar bulunmaktadir. Universitede
ozellikle Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Tip
Fakiiltesi’nde bilgi aktarimindan ¢ok derin
ogrenmeye odaklanildigi goriilmekle birlikte bu
uygulamalarin tiim programlarda aym sekilde
yurttildigine iliskin bir kani
olusturulamamistir. Ayrica, uzaktan egitimde
ogrenciyl aktif kilan, yetkinlik temelli, siire¢ ve
performans odakli yontemlerin kullaniminda da
siurliliklar oldugu belirlenmistir.

Cevrimigi (online) etkilesimli 6gretim yontem ve
tekniklerinin kullaniminin etkili olmamas1 ve

Universite; dgrencilerinin 6grenme siirecine aktif
katilimlarinin ~ artirilmast  ve  stirekliliginin
saglanmasi amaci ile egitim programinin
dogasina ve yapisina uygun olarak; teorik, yiiz
ylize iletisime dayali klasik egitim ile gerektiginde
uzaktan egitim seklinde
gerceklestirilebilmektedir. Ayrica 6dev, proje,
interaktif ders ortamlari, 6grenci sunumlari, grup
calismalar1, laboratuvarda gerceklestirilen egitim
ve deneysel siirecler, tiniversite i¢i etkinlikler,
ornek olay incelemeleri gibi 6grenci merkezli
O0grenmeye  yonelik  politika araglari1  da
gelistirilmektedir. Her program, amaglart ve
kazanim hedefleri ile uyumlu 6gretim yontem ve
tekniklerine sahiptir. YIU Tip Fakiiltesi Egitim
programinda her yil O6grencilerin kendilerini
gelistirebilecekleri 6grenen merkezli bir egitim
modeli uygulanmaktadir. Klinik 6ncesi donem
olan Donem I, II ve III egitim programlarinda yer
alan klinik beceri egitimleri, laboratuvar dersleri,
kanita dayali tip, iletisim becerileri ve bagimsiz
Ogrenme gibi uygulamalar sayesinde Ogrencilere
kendi kendine 6grenme olanagi saglanmaktadir.

Birimlerde online egitim MEDU programi ile




bunlarin  planlanmasi, uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken Onlemlerin alinmasinin
sistematik olarak degerlendirilmemesi, lisans ve
yiiksek  lisans  Ogrencilerinin  arastirmaya
katiliminin miifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmesinin tiim programlar1 kapsayacak
sekilde uygulanmamasi “GELISTIRMEYE
ACIK YON” olarak degerlendirilmistir.

yapilmaktadir. Bu program sayesinden zoom
platformu tizerinden 6grenciler interaktif katilima
tesvik edilmekte, egitim videolar1
yiiklenebilmekte ve ders kayitlar1 sistemde yiikli
kalip ogrenciler tekrar edebilmektedir. Aymi
sekilde  saghkla ilgili  birim/boliimlerde
blinyesinde “Tip Egitimi YoOnetim Sistemi
Modili” ile tiim egitim asamalar1 ve 6grenim
hedefleri modiiler olarak gerceklestirilmektedir.

Universitede, 6zellikle Saglik Bilimleri Fakiiltesi
ve Tip Fakiiltesi’nde bilgi aktarimindan ¢ok derin
ogrenmeye odaklanilan uygulamalar  diger
programlara da genisletilmis, bu yaklasimlarin
tim programlarda aym1 sekilde yiiriitiilmesi
saglanmustir. Siirec, PUKO cevrimi
dogrultusunda yonetilmis ve ¢evrim kapatilarak
stirdiirtilebilir bir dgrenme ortami
olusturulmustur. Tiim birimlerde, tim ders ve

uygulamalar ile staj degerlendirmeleri ilgili
yonetmelikler dogrultusunda
gerceklestirilmekte  olup, uygulamalara ait

geribildirim ve degerlendirme formlar: ile siire¢
kontrol edilmektedir.

Uzaktan egitime 0Ozgii Ogretim materyali
gelistirme ve gretim yontemlerine iliskin ilkeler,
mekanizmalar, aktif ve etkilesimli Ogretme
yontemlerine  iliskin  tammli  siiregler ve
uygulamalar, egiticilerin  egitimi  program
iceriginde Ogrenci merkezli Ogrenme-6gretme
yaklagimina iligkin uygulamalar mevcuttur. Bu
islemler birimlerde UZEM Birim Koordinatorleri
ile gerceklestirilmektedir.

Bununlabirlikte derin ogrenme ve ters-yiiz
ogrenme programlarimin nasil uygulandigi,
ogrenci merkezli uygulamalar izleme ve
iyilestirilmesine iliskin kanitlara ulasilamamasi,
lisans  ve  yiiksek lisans  ogrencilerinin
arastrmaya katiliminin miifredat, yontem ve
yaklasimlarla desteklenmesinin tiim
programlart kapsayacak sekilde
uygulanmamasi1 “GELISTIRMEYE — ACIK
YON?” olarak degerlendirilmistir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Olgme ve  degerlendirme, egitim-6gretim
hedefleri dogrultusunda teorik ve uygulama
derslerine yonelik
degerlendirme kriterleri
bulundurularak tasarlanan
degerlendirme formlar1 ve
smnavlarla yapilmaktadir. Ogrenci degerlendirme
ve Olgme sistemi, mezuniyet kosullari, Yiiksek
Ihtisas Universitesi On Lisans - Lisans Egitim —

g0z Ontinde
klinik  uygulama

Ogrenci 6zelliklerine gore farklilastirilmis coklu
Olgme ve degerlendirme olanaklari, kurumun tiim
programlarini kapsayacak sekilde
yayginlastirilmistir. Ayrica, 6lgme-degerlendirme
yaklasim ve olanaklari, O6grenci ve Ogretim
elemami geri bildirimlerine dayali olarak
iyilestirilmis ve bu siire¢lerin etkinligini gosteren
kanitlar artirilmistir.

Kurumda Olgme ve Degerlendirme; Kurum
Egitim Ogretim Smav Uygulamalar1 Y onergesi




Ogretim ve  Smnav
yiiriitiilmektedir. Ogrenme
kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim
hizmetinin verilme bi¢imi (Orgiin, uzaktan,
karma, agiktan), Ogretim yontemi ve Olgme-
degerlendirme uyumunun gozetildigine iliskin bir
bilgi KIDR’de yer almamaktadir. Ogrenci
ozelliklerine gore farklilastirilmis ¢oklu 6lgme ve
degerlendirme olanaklarinin var olup olmadigina
iliskin bir bilgi yoktur. Kurumun 0&lgme-
degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-
ogretim eleman1 geri bildirimine dayali bigimde
tyilestirdigine yonelik kanmitlar sinirlidir ve sinirh
sayida programda bu uygulama mevcuttur. Bu
durum “GELISTIRMEYE ACIK YONGdlarak
degerlendirilmistir.

Y onetmeligine  gore

Kurumun 2020 KIDR’deki aciklamalar1 ve
sunulan kanitlar g6z 6niine alindiginda; 6lgme ve
degerlendirmenin  siirekliliginin ~ saglandig
goriilmektedir. Bununla birlikte, c¢ikti temelli
degerlendirmenin ve kazamimlara uygun olarak
sinav sorularinin eslestirmesinin tim
programlarda yaygin olarak kullanilmamasi,
Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman
ve kisiler arasinda tutarliliginin ve giivenirliginin,
tiim programlari kapsayacak sekilde
saglanmamasi, 6l¢me degerlendirme yontemlerine
yonelik yapilan 1iyilestirmelerin  duyurulmasi,
uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve
alman  Onlemlerin  irdelenmesine  yonelik
uygulamalarin sinirli olmas1 “GELISTIRMEYE
ACIK YON?” olarak degerlendirilmistir.

ile saglanmaktadir. Sinav  sorulari, smav
sisteminde o konuya iliskin 6grenim hedefleriyle
iliskilendirilmektedir. Ogrencilerin smav genel
performansi, soru bazinda cevaplama orani vb.
analiz ve degerlendirmeler Ogretim {iiyeleri ve

O0lgme  degerlendirme  kurulu  tarafindan
gergeklestirilmektedir.
2020 KGBR birinci paragraftaki

GELISTIRMEYE ACIK YONLER 202
KIDR‘de yeterince olumlu hale getirilmistir.
Universite biinyesinde Olgme Degerlendirme
Komisyonu/Komisyonlart ~ kurulmus  olup,
komisyon caligsmalarini belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda gerceklestirmektedir. ~ Ogrenme
kazanimi, O6gretim programi (miifredat), egitim
hizmetinin verilme bi¢imine iliskin bilgiler
mevecuttur.  Ogrenci  6zelliklerine  gore
farklilagtirilmis ¢oklu o6lgme ve degerlendirme
olanaklarinin var olup olmadigina iliskin bilgiler
KIiDR de mevcuttur. Kurumun &lgme-
degerlendirme yaklasim ve olanaklarin1 dgrenci-
ogretim elemani geri bildirimine dayali bigimde
iyilestirdigine yonelik kanitlar 2020-KGBR ye
gore arttirllmis bulunmaktadir. Bu
kapsamdadgrenci merkezli  Olgme  ve
degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili

ic paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir. Olgme ve degerlendirme
yontemlerinde yapilan degisikliklerin

degerlendirmesi 6grenci geri bildirim anketleri ile
gerceklestirilmektedir.

2022-2023  Akademik Yili  Olgme ve
Degerlendirme Kurulu Yil Sonu Toplantisinda
tim Ogrencilerin derslerine ait basari/basarisizlik
ylizde verileri tim  sorular  Ozelliginde
degerlendirilmis ve ilgili komisyon ve hocalarla
paylasilmistir. Bu anlamda donemsel bazda giiglii
bir iyilestirme olarak goriilmektedir. Uzaktan
egitim altyapisi, engelli Ogrencilerin  egitim
olanaklarina erisimini destekleyecek sekilde
giiclendirilmis ve bu kapsamda dgrencilerden geri
bildirimler alinarak siirecler 1yilestirilmistir. Tiim
bu calismalar, PUKO c¢evrimi dogrultusunda
ylritiilmiis ve ¢evrim kapatilarak stirdiiriilebilir
bir iyilestirme mekanizmast olusturulmustur
(Engelli Bireylere Yonelik Sinav

Uygulamalarinda ve Engelli Kontenjaninda
Aranacak Saglik Sartlarina Dair

Y 6netmelik ve Engelli  Ogrenci  Birimi
Yonergesi) . Ancak engelli ogrenciler disinda

diger dezavantajli gruplara yonelik ¢alismalar
iliskin kanitlarin yetersizligi, Olgme
degerlendirme yontemlerine yonelik
iyilestirmelerin hedeflerle uyumu ve alinan



https://yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr/Uploads/icerik_yonetimi_view/889dff900ca2ca0acf1d22d422009659.pdf
https://yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr/Uploads/icerik_yonetimi_view/bad0628cf320d03b0159dfb8c81b6313.pdf

onlemlerin irdelenmesine yonelik uygulamalarin
simwrlt olmasi, sinav c¢esitlerine iliskin sinav
giivenliginin nasil yapildigina dair bilgilerin ve
kanitlarin olmaysi, izleme ve paydas katilimina
dayal iyilestirme kanitlarinin
olmayisi“GELISTIRMEYE ACIK

YON” olarak degerlendirilmistir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin 6grenci kabul
kriterleri tanimlanmis, duyurulmus, tutarlhidir ve
uygulamalar seffaftir. Yatay gecisler 24.04.2010

tarth ve 27561 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda On
lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar

Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar
Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin
Yonetmelik’e  gore, Dikey gecisler ise
19.02.2002 tarth ve 24676 sayth Resmi
Gazete’de yayimlanan’ Meslek Yiiksekokullar1 ve
Acikogretim On Lisans Programlart Mezunlarmin
Lisans  Ogrenimine  Devamlar1  Hakkinda
Yonetmelik’e gore yapilmaktadir. Yatay ve dikey
gecislerde denklikleri incelemek {izere ayri
komisyonlar kurulmustur. Yatay gecisler es deger
egitim programlari uygulayan Yiiksekogretim
Kurumlar1 arasinda, yil sistemi uygulanan
Yiksekogretim Kurumlarinda ders yili basinda;
yartyll  sistemi  uygulanan  Yiksekogretim
Kurumlarinda her yariyll basinda ve dersler
baslamadan 6nce gegis i¢in basvurulan fakiilte ve
yliksekokullarin yonetim kurullarinin karar1 ile
yapilmaktadir. Universitenin yatay gecis yonergesi
bulunmaktadir. Yurtdisindan 6grenci kabuliine
iliskin  yonerge; Yiiksekégretim Kurulu’nun
11.04.2012 tarih ve 28261 sayil1 Resmi
Gazete’de yayinlanan 6287 sayilt Kanun’un 14/f
maddesi uyarinca Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine
[liskin Esaslar1 dogrultusunda kabul edilen
kararlar1 ¢ergevesinde ve Yiiksekogretim Kurulu
Baskanlig1’nin

konuya iliskin 25.04.2016 tarith ve 75850160-
301.02.01-24209  sayili  yazis1  geregince
diizenlenmistir. Onceki 6grenmelerin tamnmasi
ilgili kanun ve esaslar dikkate alinarak Yiiksek
Ihtisas Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smnav Yonetmeligi ile Muafiyet ve
Intibak Islemleri Yonergesi esaslarina gore islem
yapilmaktadir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin 6grenci kabul
kriterleri tanimlanmis, duyurulmus, tutarhidir ve
uygulamalar seffaftir. Yatay ve dikey gegisler

yonetmelikler cergevesinde denklik
komisyonlarinca  yapilmaktadir.  Yurtdisindan
Ogrenci  Kabulii  ilgili  yonerge; Onceki

ogrenmelerin taninmasi ilgili kanun ve esaslar
dikkate alinarak iiniversitenin On lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile
Muafiyet ve Intibak Islemleri yine ilgili yonerge
esaslarina gore islem yapilmaktadir.

Tim egitim birimlerine ait muafiyet ve intibak
islemleri is akisi, yatay gecis PUKO dongiisii
bulunmaktadir.

Kurumda o6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin
taninmasi1 ve kredilendirilmesine iliskin tanimli
kriterler ~ve  siiregler tiim  programlarda
uygulanmaktadir.

Ders dist ve sosyal ogrenme transkriptinin
olmayisi, uygulamalarin tanimlt  siirveglerle
uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar,
payvdaslarmm  bilgilendirildigi mekanizmalarin

olmayisi  ve bu uygulamalarin sonug¢larinin
izlenmesi konusundaki yetersizlikler
GELISMEYE  ACIK YON olarak
degerlendirilmistir.




Diploma, sertifika gibi belge taleplerinin nasil
takip edildigini belirten, eksikli, kusurlu islemin
bulunmamasinin giivencesinin nasil saglandigina
iliskin  tamimli  siirecler  bulunmamaktadir.
Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik
destekleri, Ogrenciyi  tesvik  uygulamalari,
kolaylastirici

onlemler smirhdir. Ogrenci hareketliliklerinde
kredi kayb1 olmamasi yoniindeki uygulamalar da
siurli

YON?” olarak degerlendirilmistir.

Ogrencilerin mezuniyet sartlar1 Yiiksek Ihtisas
Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi’nde belirtilen usiil ve
esaslara tabidir. Diploma, derece ve diger
yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi,
ilgili Yonetmelik ile giivence altina alinmustir.
flgili yonetmelikte yeterliliklerin onay1, mezuniyet
kosullar1, mezuniyet karar siirecleri acik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmistir ve
Y 6netmelik kamuoyu ile paylagilmistir.

Bununla birlikte sonuclarin izlenmemesi ve
sonuglarin  iyilestirmeye  yonelik alinacak
kararlarda kullanildigini gosteren kanitlarin
olmamasi GELISTIRMEYE ACIK YOMarak
degerlendirilmistir..

kalmistir. Bu durum “GELISTIRMEYE ACIKbulunmayis: GELISTIRMEYE

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi
ve sertifikalandirilmasina iligkin agik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis kriterler

ve  siiregler lisansiisti  ve  fakiiltelerde
uygulanmaktadir. Kurumda 06grenci kabuli,
onceki Odgrenmenin taninmasi ve

kredilendirilmesine iliskin tanimli kriterler ve
stirecler tiim programlarda uygulanmaktadir.
Ancak  bu  uygulamalarin  sonug¢larinin
izlenmesine iliskin bilgilendirme ve kanit
ACIK
YON olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun 2019- 2023 Stratejik Planinda
uluslararasilagma stratetijisine yer verilmistir. Bu
kapsamda uluslararas1 6grenci ofisi acilmistir.
Ayrica Universite Erasmus+ programina dahil
olmustur. Erasmus + programi kapsami ve ilgili
el kitabinda bulunan uygulama basamaklarina
gore Ogrenciler staj hareketliligi
gergeklestirebilmektedir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen Ogrenci gruplari
disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci
sinavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal
ogrenci kabullerinde uygulanan kriterler bellidir.
Buna iliskin is akis semalar1 ve PUKO dongiileri
mevcut  olup, PUKO ¢evrimleri ¢ergevesinde
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Mezuniyet is

akis semasi vardir. Yeterliliklerin ~ onay,
mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri
acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli gsekilde
tanimlanmakta ve kamuoyu Ontinde

gerceklestirilmektedir. Ancak ogrenci is yiikii
kredisinin degisim programlarinda herhangi bir
ek calismaya gerek kalmaksizin tanindigini
gosteren belgelere iliskin kanitlara
ulasilamamasi1 GELISTIRMEYE ACIK
YON olarak degerlendirilmektedir.

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve

Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Y1U Kiitiiphanesi; YIU Merkez Kiitiiphanesi, LIV
Hospital ve Medical Park Hastane Kiittiphaneleri
ile YIU Baglum Kiitiiphanesi olmak {izere dort
ayri merkezde hizmet vermektedir.
Kiitiiphanelerde basil1 kitap ve elektronik kaynak
sayisinda ciddi artis kaydedilmistir. Ayrica
kiitiphane i¢in  basili  dergi  abonelikleri
bulunmaktadir. Kiitiiphanede 2019 yil1 itibariyla
akademik arsiv calismalar1 baslatilmistir. Ayrica
elektronik  kaynaklarin  etkin  ve  verimli

kullannomia yonelik Ogrenciler ve akademik

Kurumda Saglik Bilimleri alanindaki 6grencileri
icin Klinik Beceri Egitimi (KBE), Kanita Dayali
Tip (KDT), Iletisim Becerileri, Probleme Dayali
Ogretim (PDO) gibi uygulamalar1 icermekte olup
,bu modelin basarili bir sekilde uygulanabilmesi
icin gerekli fiziksel ortamlar, biliyilk ve kiigiik
gruplar i¢in diizenlenmis amfi, derslik, konferans
salonu gibi alanlar1 i¢cermekte olup, bu alanlar
bilgisayar, projektor, mikrofon, kamera gibi
donanimlarla donatilmistir. Yiiz yiize derslerde
ise amfi ve dersliklerde bilgisayar, projektor,




personele kullanici egitimleri verilmektedir
Ancak, oOgrencilere yonelik yapilar (simif,
laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo), ders kitaplari,
cevrimi¢i (online)

kaynaklar, insan kaynaklarimin (danigmanlik
hizmeti) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte ve
erisilebilir olup

olmadiginin  izleme ve degerlendirmesinin
yapilmasi ve sonuglarin iyilestirme ¢aligmalarinda
kullanilmasinin; 6grencilerin uzaktan egitim
stirecinde online kiitiiphane kaynaklarindan
yararlanma/kullanma oranlarinin azalmasi ve
ogrencilerin kiitiiphane kaynaklarina ulagsmada
kullanmada stirliliklarinin olmasi
“GELISTIRMEYE ACIK YON” olarak
degerlendirilmistir.

perde, beyaz tahta ve mikrofon gibi araglar
kullanilarak  gergeklestirilmektedir. ~ YiU’de
Ogrenme ortamu olarak 2023-2024 giiz
yartyllindan itibaren Kurumsal Egitim Y 6netimi
ve Planlama Sistemi (KEYPS) kullanilmaya
baslanmistir. Uye olunan elektronik veri tabanlari
KEYPS sistemine entegre edilerek 6grencilerin ve
akademisyenlerin  direkt kullanimimma imkan
vermektedir. Universite dgrencilerine web sitesi
tizerinden acgik Ogrenme kaynaklarina erisim

saglanmaktadir.
Uzaktan  Egitim  Sisteminde  dgrencilerin
yasadiklar1 zorluklar1 ve sorunlart ilettikleri

memnuniyet geri bildirim anketleri ve Ogretim
elamanlart memnuniyet anketleri yapilmaktadir.
Ogrenme ortam1 ve kaynaklar1 6grenci-6grenci,
Ogrenci-Ogretim eleman1 ve Ogrenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye
yonelmektedir. Kurumun genelinde 6grenme
kaynaklarinin  yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek
gerceklestirilmektedir.

Y1U Kiitiiphane biinyesinde 2023 yil1 igin basili
kitap sayist 5909, elektronik kitap sayist 31628,
elektronik dergi sayis1t 2974 ve 7 adet veri tabani
aboneligi bulunmaktadir. Egitim duyurulari, web
sayfasindan ve smif temsilcileri ile kurulan
iletisim  grubu  tzerinden yapilmaktadir.
Kiitiiphane igerisinde OPAC tarama terminalleri
ve elektronik kaynaklarin  kullanimi  igin
bilgisayarl1 ¢alisma alanlar1  bulunmaktadir.
Uzaktan erisim imkaniyla bu kaynaklarin uzaktan
kullammi desteklenmistir. Ogrencilere sunulan
ogrenme kaynaklar ile ilgili 6grenci geri bildirim
araglart (Anketler vb.) ile izleme ve iyilestirme
calismalari yapilmaktadir. Universite
Ogrencilerine web sitesi {izerinden agik 6grenme
kaynaklarina erisim saglanmaktadir.

Bununla birlikte ogrencilerin  ve dgretim
elemanlarinin  ogrenme kaynaklarina iligkin
geri bildirimlerinin alindigina yonelik kanitlar

ve  bunlara iliskin  yapilan iyilestirme
calismalarina iligkin  bilgilerin  eksikliginin
olusu, ogrenme ortami ve kaynaklarinin
kullaniminin  izlenmesi  ve iyilestirilmesine

yonelik  ¢alismalarin ~ sinirlt  olmasi,
iyilestirmelerin anketlere iliskin geri
bildirimlerden  baska kanitlarin  olmayisi

GELISIME ACIK YON’iindevami olarak
degerlendirilmektedir.

B.3.2. Akademik

destek hizmetleri




Universitede her 6grenciye akademik gelisimini
takip etme, yon gosterme, akademik sorunlarina
ve kariyer

planlamasina destek olmak i¢in bir danisman
atanmakta olup, Ogrenciler damigmanlar1 ile
dogrudan

goriisebilmektedir. Ayrica Universite biinyesinde
Saglhik Kiiltir Spor Dairesine bagli olan
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Biriminde
ogrencilere  psikolojik  damigsmanlik  hizmeti
saglanmaktadir. Thtiyaci oldugunu ifade eden veya
tespit edilen 6grenciler bu danismanlik hizmetine
yonlendirilmekte ve profesyonel destek almalari
tesvik edilmektedir. Bununla birlikte; 6grencilerin
danismanlarina erisimde bazi zorluklar yasadigi,
cesitli erisim olanaklarinin (yiiz ylize, ¢evrimigi)
etkin olarak akademik danigmanlikta
kullanilmadig1, danismanlik iceriginin ¢cogunlukla
ders  kayit, ekle/sil  isleri  kapsaminda
gerceklestirildigi, ogrenci danismanlik
hizmetlerinin aktif ve Ogrenciyi gelistirmeye
yonelik yiirttiilmedigi, danmismanliklarin 6grenci
cabasina bagh oldugu ve akademik danigmanligin
etkinliginin 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle
takibinin yapilmadigr belirlenmis olup, bu
durumlar  kurumun “GELISTIRMEYE ACIK
YON”ii olarak degerlendirilmistir.

2020 KGBR raporundan sonra bu baslik altinda
tiniversite yonetimi tarafindan ciddi iyilestirmeler
yapilmistir. Bu kapsamda tiniversite biinyesinde

Akademik  Danismanlik  Yonergesi (ADY)
yurturlige  gecirilmis  olup, bu  yoOnerge
kapsaminda her Ogrenciye atamasit yapilan

akademik damsmanlar Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS)’nde tanimlamasi1 yapilmis ve uygulamaya
konulmustur. Yine ADY kapsaminda Ddnem
basinda Akademik personel ders programlarina
gore uygun olan giinii belirleyerek danismanlik
giinlerini kapilarina asarak belirlenmekte ve web
sitesinde de yayinlanmaktadir. Danisman ve
O0grenci  gorlismeleri  “Akademik  Danigsman
Gortisme Tutanak Formuna kayit edilmekte olup,
bu islemler PUKO dongiisii kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

Ders se¢imi disindaki herhangi bir konuda
akademik damismanlar yol gosterici olmakla
birlikte bu siirec Ogrenci talebine yonelik
saglanmaktadir. Ders disindaki damigmanliklar,
Psikolojik Damigsmanlik ve Rehberlik Birimi ve
Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KPUAM) {izerinden c¢evrimgi ve
ylizyiize olarak yapilmakta olup, bunlara iligkin is
(akis semalar1 olusturulmustur.  Aym sekilde
siiflarda simif temsilcilerinin se¢imi, Kariyer
Planlama AUM  kapsaminda  &grencilerin
kariyerlerine iligkin cesitli seminerler
diizenlenmesi, Ogrencilere psiko-sosyal destek
verilmesi, iniversiteye uyum dersi agilmasi, kismi
zamanl staj imkan1 ve ihtiya¢ sahibi 6grencilere
burslar  verilmesi bu etkinlikler arasinda
sayilabilir. Universiteye yeni baslayan 6grencilere
“YIU 101 Universite Hayatina Girs” dersi
kapsaminda i¢in “Universite Yasamina Uyum ve
Psikolojik lIyilik Halini Koruma” konulu igerik
hazirlanarak sunulmustur.  Universitede tiim
mezunlara  iliskin  Mezun Bilgi  Sistemi
kapsaminda sistemin mezunlar agisindan daha
aktif olmasi, mezunlarla iletisim ve etkinlik
diizenleme ve de mezunlardan geri bildirimlerin
alinmasini saglamak i¢in 2023 yili ig¢erisinde Tip
Fakiiltesi Mezun Izleme Birimi kurulmustur.
Bununla birlikte ilgili hizmetlerin yeterliliginin
takip edilmesini saglayan kontrol
mekanizmalarinin  yetersiz olmasi, kurumda
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer
planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte,
ancak ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmesine
iliskin bir kanit bulunmamaktadir. Bu durum
2019-2023 Stratejik Plan Izleme Raporunda
Stratejik-1 ~ Ama¢  Ogrenci  Memnuniyetini
Arttirilmasi bashiginda Performans




gostergesinde yazildigi sekliyle “Ogrencilerin
aldiklart akademik danismanlik hizmetinden
memnuniyet orani” baslhigina verilen cevapta
“Ogrencilerin aldiklar: akademik danmismaniik
hizmetinden — memnuniyet  oranini  ol¢mek
amaciyla gerekli calismalar planlanmaktadir”
vazilmaktadir.  Bu nedenle halen d&grenci
memnuniyet anketlerinin bu alanda
vapilmamasi, Kurumda uygun nitelik ve
nicelikte rehberlik, psikolojik danismanlik ve
kariyer hizmetleri uygulamasinin sonuglari
izlendigine iliskin yeterli kanit bulunamayisi
GELISIME ACIK YONlarak

degerlendirilmistir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

YiU’de ogrenciler, iiniversitenin  kampiis,
icerisindeki  kantin, yemekhane ve  spor
alanlarindan yararlanabilmektedirler. Ayni

zamanda Ogrenciler ve Ogretim elemanlarina
saglik hizmeti vermek amaciyla

revir  bulunmaktadir. Ogrencilerin kullamimina
acik olan bilgisayar ve tablet bulunmaktadir.
Universitenin

afiliye oldugu 210 yatak kapasiteli Ozel Medical
Park Ankara Hastanesi’nde kiiciik ve biiyiik
toplant1 salonlari, stajyer, intérn ve asistan odast
gibi c¢alisma alanlart mevcuttur. Kuruma ozel
Ogrencilerin yararlanabilecegi yurt
bulunmamaktadir.  Uzaktan egitim iligkin
uygulamalara ait bilgiler ve ilgili duyurular
kurumun web sayfasindan ulasilabilir
durumdadir. Ogrencilerin {iniversite
yerleskelerine rahat bir sekilde ulagimlarinin
saglanabilmesi icin kurum disindan tasima
hizmeti alinmakla birlikte bu hizmetlerin 6grenci
taleplerini karsilamada sinirli kalmasi ve tesis ve
alt yapilarin ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte,
erisilebilir olmasina ve Ogrencilerin bilgisine
sunulmasina iligkin degerlendirme sonuglar1 ve
bu  sonuglarin  iyilestirme  caligmalarinda
kullanilmasina yonelik tanimli siirecler ve ilgili
kanitlarin ~ bulunmamasi  “GELISTIRMEYE
ACIK YON” olarak degerlendirilmistir.

Kuruma 6zel 6grencilerin yararlanabilecegi yurt
bulunmamaktadir. Ogrencilerin tiniversite
yerleskelerine rahat bir sekilde ulagimlarinin
saglanabilmesi i¢in tasima hizmetleri kurum
disindan hizmet alinarak genisletilmis ve 6grenci
taleplerini karsilayacak sekilde
tyilestirilmistir. Bu kapsamda Balgat ve Yiiziincii
Yil Kampiisleri Ankara’da  merkezi  bir
lokasyonda yer aldigindan YIU 6grenci ve

personeli Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nin
sagladig ulasim hizmetlerinden
faydalanmaktadir. Baglum yerleskesinden

Ankara’nin ¢esitli ulasim merkezlerine servis
uygulamast  gerceklestirilmektedir.  Planlama
kapsaminda, Baglum yerleskesi i¢in servis saatleri
ve giizergdh bilgileri 6grenci taleplerine uygun
olarak diizenlenmekte olup, sdzkonusu ulasim
bilgileri {iniversitenin web sitesinden 6grencilerin
erisimine sunulmaktadir. Yiiziinctiyl
yerleskesinde TF ye mensup Ogretim elemani
odalari, amfiler, toplant1 odalari, konferans
salonu, kiitliphane, anabilim dallarimin pratik
uygulamalarin1 gergeklestirdikleri laboratuvarlar,
O0grenci dolaplari, spor salonu ve revir yer
almaktadir. Ogrencilerin  i{iniversiteyi temsil
etmek adina katildigi her tirli kiiltiirel, sanatsal
ve sportif etkinlik i¢in tiniversite olarak ulasim
destegi saglanmaktadir. SHMYO binas1 Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii  (TSE) denetimlerinden
Giivenli Kamptis Belgesini  almistir. Kurumda
uzaktan egitim programlart ve uygulamalari
varsa; bunlara yonelik alt yapi, tesis, donanim ve
yazilim durumlar1t kapsaminda 2023-2024 giiz
yariyllindan itibaren Kurumsal Egitim Y onetimi
ve Planlama Sistemi (KEYPS) kullanilmaya
baslanmistir. Uye olunan elektronik veri tabanlar
KEYPS sistemine entegre edilerek dgrencilerin ve




akademisyenlerin  direkt kullanimimna imkan
vermektedir. Universite 6grencilerine web sitesi
tizerinden agik kaynaklar erisim saglanmaktadir.

Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili
olarak  gelisim durumu KIDR de yer
almamistir. Kurumda uygun nitelik ve nicelikte
tesis ve altyapi birimler arasi denge gozetilerek
kurulmakla birlikte bu tesis ve altyapinin
kullanimina yonelik cesitlendirme, izlenme ve
iyilestirilmesine iliskin  kanitlarin  olmayist,
ornegin tesis ve altyapinin ogrenci taleplerine
uygun nitelik ve nicelikte erisilebilir hale
getirilmesi uygulamasinin heniiz baslamamasi
ve halen  planlanma asamasinda olmast
GELISTIRMEYE ACIK YON olarak

degerlendirilmistir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Kayitli bulunan engelli 6grencilerin ihtiyaclarini
belirlemek, belirlenen ihtiyaglara gore yapilmasi
gereken idari diizenlemeleri planlamak, gerekli alt
yapi standartlarinin olusturulmast ve
koordinasyonunu saglamak {iizere Universitede
"Engelli Ogrenci Birimi" kurulmus olup, 6zel
gereksinim sahibi 6grenciler i¢in Engelli Ogrenci
Birimi  YoOnergesi'ne  dayanarak  gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir. Engelli Ogrenci
Birimi toplantilar diizenlemis ve Universitedeki
engelli Ogrencilerle ilgili gerekli iyilestirmeler
yapilmistir (engelli rampasi, asansér, wc vb).
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu internet
sayfasinda Engelli Ogrenci Birimi sekmesi olup,
ihtiyag duyan Ogrencilere yol gosterici bilgiler
paylasilmaktadir. Planlanan ve uygulanan engelsiz
tiniversite unsurlart belirtilmis olmakla birlikte,
gerceklesen uygulamalarin irdelenmesine iliskin
yapilan agiklamalar sinirhidir. Ayrica uzaktan

egitim altyapisinin, dezavantajli  6grencilerin
egitim olanaklarina erisimini saglayip
saglayamadigr konusunda da bir agiklamaya yer
verilmemis ve kanit sunulmamasi
“GELISTIRMEYE ACIK YON olarak
degerlendirilmistir

Engelsiz Universite kavrami icinde engelli
ogrencilere akademik danisman ve engelli 6grenci
danismanlar1  araciligiyla ulasilmaktadir. Bu
kapsamda {iniversite biinyesindeki biitiin binalar;
erisilebilir girisler, gerekli 0Olclilere uygun
genislikte kilavuz ¢izgileri ile doseli gegitler, hol
ve koridorlar, 151kl1 ve sesli uyarilarla destekli
engelli asansorleri, hissedilebilir yonlendiriciler,
Braille alfabesiyle yazili tabelalar, engelli
tuvaletleri gibi uygulamalar1 igeren ‘“mekana
engelsiz erisim” kriterlerini karsilayacak sekilde
diizenlenmistir.

KIDR raporuna gore; ders islenisi ve smav
uygulamalarinda ilgili yasal mevzuatin kapsami
dahilinde engelli 6grencilere uygun 6grenme ve
sinav ortamlar1 saglanmaktadir. 2023 yil1 i¢in Tip
Fakiiltesi adina YOK Engelsiz Universite Bayrak
Odiilleri'ne “Mekanda Erisim” kategorisinde
bagvuru  siireci tamamlanmus, a y n 1 sekilde
SHMYO Mekanda Erisilebilirlik kategorisinde
Engelsiz Universite Bayrak

Odiillerinde Turuncu bayrak almaya aday
tiniversiteler arasinda olmakla birlikte bunlarin
sonucuna iliskin bilgilendirme yer
almamstir.Universitede yabanci uyruklu
ogrenciler i¢in damisma merkezi bulunmasi,
ogrenciler tarafindan “YIU Engelsiz Hayat
Toplulugu” kurulmasi, 6grencilerden ‘“Fakiilte
Mekanda Erisim Formu”nun istenmesi, “YIU
Engelli Ogrenci Memnuniyet Anketi’nin ilgili
ogrencilerden alinmasi olumlu yonler arasinda
degerlendirilmekledir.

Bununla birlikte dezavantajli gruplara yonelik
izleme ve iyilestirmeye acik yonlerinin KIDR de




yver almamasi, ogretim elemanlarinin engelli,
yvoksul, azinlik ve go¢men ogrencilerle iletisime
gecerek ihtiyaclarina yonelik nasil bir destek
saglandigina iliskin  bilgi/belge paylasimi
yvapilmamis olmasi, geri bildirimlerin iyilestirme
mekanizmalarinda kullanildigina iliskin
belgelerin  olmamasi,  gorme  engellilerin
disindaki diger dezavantajli gruplara nasil bir
gibi uzaktan egitim verildigi  gibi bilgilerin
yveralmamasi, dezavantajli ogrenci gruplarina
sunulacak  hizmetlerle ilgili planlama ve
uygulamalarin  (Kurullarda temsil, engelsiz
tiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim
siireclerindeki uygulamalar vb.) 2023 KIDR
raporunda yer almamasi, engelsiz iiniversite
uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme
kanitlarmin  olmayisi GELISTIRMEYE ACIK
YON olarak degerlendirilmistir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetler, YIU Saghk Kiiltiir ve Spor
Dairesi  Bagkanligt =~ Spor  Faaliyetlerinin
Yirttilmesi ve  Diizenlenmesi  Hakkinda
Y onerge, Kiiltiirel Faaliyetlerinin Yrtitiilmesi ve
Diizenlenmesi Hakkinda Yonerge ve Ogrenci
Topluluklar1 Yo6nergesi’ne gore yapilmaktadir.
Tip Fakiiltesi'nde Tip Ogrencileri Birligi
(TurkMSIC-YIU) ve Bilimsel Arastirma
Toplulugu bulunmaktadir. Universite biinyesinde
tim Fakiilte ve Yiiksekokul 6grencilerinin
katitlmina agik “Yiiksek Ihtisas Universitesi
Sosyal Sorumluluk Toplulugu” kurulmus ve
aktivitelerine  baslamistir. Bununla  birlikte
tiniversitede Ogrencilerin katilabilecegi ¢esitli
etkinliklerin ~ diizenlendigi goriilmektedir. Bu
etkinliklerin sistematik olarak web sayfasinda
duyurusu yapilmamakla birlikte agirlikli olarak
tamamlanan etkinliklere yonelik bilgilendirmeler
bulunmaktadir. Yiiksek Ihtisas Universitesi,
2018-2019 bahar ve 2019-2020 giiz doneminde
ogrenci topluluklar1 materyal, ikram, ulasim, spor
salonu, spor

faaliyetleri kapsaminda malzeme vb gibi destekler

sunmustur.  Kurumun takdire deger bu
diizenlemelerine ragmen, sosyal, kiiltiirel ve
sportif  faaliyetlerin =~ &grencilerin  gelisimini

saglamada simirli oldugu belirlenmistir. Sosyal,
kiltirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve sonuglarinin iyilestirme
kararlarinda kullanilmasina yonelik de sistematik
taniml1 siiregler bulunmamaktadir. Bu durum

2023 KIDR deki bilgilere gére Universite
biinyesinde %33 liik bir oranla 1077 6grenci
kaydinin bulundugu toplam 17 6grenci toplulugu
bulunmakta oldugu ifade edilmekle birlikte web
sayfasinda 12 o6grenci kultbiiniin tiiziikleri
yazilmistir.  Ogrenci  topluluklar1  etkinlikler
kapsaminda Beslenme ve Diyetetik Bolimi
Toplulugu (YIUBES) 2022-2023 Kegioren
Belediyesi’nde “Besleneme ve Diyetetik Bolimii
Akran Bulusmasi Seni Dinliyorum Arkadagim” ve
Kegioren Belediyesi Huzurevi’'nde ‘Kokler ve
Gengler El Ele’ Etkinligi gerceklestirilmistir.
Universite biinyesinde futbol, basketbol ve
voleybol tiniversite takimlari olusturulmustur.
Ogrenci topluluklarindan gelen mali talepleri
genellikle tiniversite yonetimince
karsilanmaktadir. Saglhik Bilimleri Fakiiltesi
arafindan gergeklestirilen 6grenci memnuniyet
anketleri sonucunda, sportif faaliyetlere yonelik
memnuniyet diizeyinin diisiik olmast sonucu,
ogrencilerin fiziksel aktivitelerini desteklemek,
sosyal etkilesimlerini artirmak ve saglikli yasam
aligkanliklarim1 tesvik etmek amaciyla fakiilte
biinyesinde bir spor merkezi kurulmus ve hizmete
acilmistir.
KIDR raporunda SKS tarafinda desteklenen
ogrencilerin  sosyal,  kiiltiivel ve sportif
faaliyetlerine iliskin  desteklerinin  yetersiz
oldugu, faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat
esitligini gozettigine dair kanit Orneklerinin
olmayisi, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlari,




“GELISTIRMEYE ACIK YON olarak
degerlendirilmistir..

iyilestirme  ve  c¢esitlendirme  kanitlarinin
olmayisi, sozkonusu faaliyetlerin izleme ve
degerlendirmesi stireclerinin  sistematik hale
getirilmesi i¢in dijital bir platform kurulmasi
planlamis  olmakla birlikte heniiz  hayata
gecirilmemesi GELISTIRMEYE ACIK YOI

olarak degerlendirilmistir.

v

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisinin
(AB  kriterlerine atif yapilarak) o6zellikle
fakiiltelerde istenen diizeyde oldugu goriilmekle
birlikte 6gretim eleman ders yiikleri, ortalama,
sacilim paylasilmamistir. Kurum egitim-dgretim
ilkelerine ve kiiltiirline uyumsuz elemanlarina
yonelik uygulanan

stirec aciklanmamustir. Akran degerlendirmesi,
ogrenci degerlendirmesi ve 6gretme portfolyosu
yontemi kullanarak egitimde kalitenin
degerlendirilmesinin sistematik bir sekilde yapilip
ogretim elemaninin  sorumluluk {istlenmesi
kararlarinda kullanilip kullanilmadigina iliskin de
bir gorlis elde edilememistir. Bu durumlar
“GELISTIRMEYE ACIK YONLER” olarg
degerlendirilmistir.

YiU de Egitim ve Ogretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmast ve yiikseltilmesi, 1lgili
yonetmelikler (YIU Akademik Yiikseltilme ve
Atanma YoOnergesi) ile diizenlenmekte olup,
Ogretim eleman1 (uluslararast 6gretim elemanlari
dahil) atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢
ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir.
lgili siirec ve kriterler akademik liyakati gozetip,
firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Kriterleri
saglamasi durumunda atamalar
gerceklestirilmektedir. Tim programlarda
kadrolu 6gretim elemanlarimin ders yiikleri her
yariytlin -~ basinda  yapilan  bolim  kurulu
toplantisinda adil olarak paylasilacak bigimde
lplanlanmakta olup, izleme ve degerlendirme
stirecinde eksik veya yetersiz bulunan ders yiikii
paylasimi  silireclerinde gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

2023 KIDR raporunda &gretim elemani basina
diisen Ogrenci sayisinin (AB  kriterlerine atif
yapilarak) istenen diizeyde olup, 6gretim elemani
ders yiikleri, ortalama, sacilim paylasilmis buna
iliskin bilgiler seffaf bir sekilde paydaslarin
erisimine sunulmustur.

Akran degerlendirmesi kapsaminda 6grenci geri
bildirimleri (ders igerigi, dersin 6gretim eleman,
genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak
(her yariyil ya da her akademik yil sonunda)
alimmaktadir. Ders geri bildirim anketleri
tizerinden derslerin ve Ogrenim araglarinin
giincellenmesi  saglanmaktadir. Ogrenci isleri
bilgi sistemi iizerinden gerceklestirilen bu geri
bildirimler sayesinde Ogrenciler karar alma
mekanizmasina dolayli olarak katki
saglamaktadir. Smif  temsilcilerinin  ve
ogrencilerin, egitimin planlamasi, yoOnetimi,
yuritiilmesi ve degerlendirme siireclerine etkin
olarak katilimim saglamak ve katkilarin1 almak,
ogrenciler ile yonetimi, komisyon ve kurullari
arasinda kurumsal bir etkilesim saglamak
amaciyla Program Gelistirme ve Degerlendirme




Kurulu, Olgme ve Degerlendirme Kurulu, Kalite
Birimi, Akreditasyon Kurulu vb. bir¢ok kurulda
en az 1 Ogrenci olmak tizere Ogrenciler
bulunmakta ve toplantilarda katkilar1
degerlendirilmektedir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi
biinyesinde klinik uygulama rehberi
hazirlanmistir.  Rehber  biinyesinde  klinik
uygulama akran degerlendirme formu, 6grenci
degerlendirme formu, 3600 Derece Ogrenciyi
Degerlendirme Formu, 1lgili derse iliskin
yetkinlik 6z degerlendirme formu olmasit ve
klinik uygulama rehberleri ile 1. Simiftan 4.
Smifin sonuna kadar O6grencilerin gelisiminin
takip edilmekte ve rehberler her dosnemin sonunda
dosyalanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin tim
birimlere = uygulandigina  iliskin  bilgilere
ulagilmamustir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
belli mevzuat ¢ercevesinde gerceklestirilmekte,
akademik  kadronun — uzmanhk alani ile
yiiriittiikleri ders arasinda uyumun
saglanmasina yonelik uygulamalar mevcut
olmakta ancak izleme ve iyilestirme kanitlarina
iliskin bilgilere ulasilamamasi ve ilgili siivegleri
PUKO cevrimi dogrultusunda izlenmis ve
surdiiriilebilirlik — saglanarak  egitim-ogretim
planlamalarinda etkin  bir kullanim alani
olusturulmus denilmekle birlikte bunlara iliskin
PUKO cevrimine ulasilamamasi
GELISTIRMEYE ACIK YON olarak
degerlendirilmektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede 6gretim  elemanlarinin ~ 6gretim
yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.
2019 akademik yili i¢cinde 6gretim elemanlarina
mesleki  gelisimlerini  siirdiirebilmeleri  i¢in
seminer ve egitimlere katiliminin tegvik edildigi
ve Ogretim elemanlarinin performansi ile ilgili
olarak tiniversite mevzuat hiikiimlerinin gecerli
oldugu belirtilmistir. Ancak kurumun genelinde
tiim 6gretim elemanlarinin

etkilesimli-aktif ders verme yoOntemlerini ve
uzaktan egitim sireglerini  Ogrenmeleri ve
kullanmalar1 i¢in sistematik egiticilerin egitimi
etkinliklerinin (kurs, ¢alistay, ders, seminer, vb)
ve bunu {stlenecek/ gergeklestirecek Ogretme-
O0grenme merkezi yapilanmasinin  olmadigi
goriilmektedir. Ayrica Ogretim elemanlarinin
performansinin tanimli siirecler dogrultusunda
izlenmekte ve degerlendirilmekte oldugunu

2023 KIiDR Ogretim iiyelerinin etkilesimli aktif]
ders verme yontemlerini iiniversite kapsaminda
cesitli hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.
Ogretim iiyelerinin pedagojik ve teknolojik
yeterliliklerini artirmaya  yonelik  farkli
planlamalar tizerinde ¢alisilmaktadir.

Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders
verme yontemlerini 6grenmeleri ve kullanmalari
icin  sistematik olarak egiticilerin  egitimi
etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb) ile
Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik
yeterlilikleri  artirilmaktadir.  Bu  kapsamda
oncelikle Egiticilerin Egitimi Kurulu Kurulus Ve
Calisma Yonergesi yirlrlige alinmis ve
devaminda Egiticilerin Egitimi, Egitim Becerileri
ve Olgme ve Degerlendirme Calistaylari
gerceklestirilmistir.

Ogretim elemanlariin  aragtirma  performans




gosteren kanitlar sunulmamistir. Bu durumlar
“GELISTIRMEYE ACIK YONLER ofarak
degerlendirilmistir.

verileri yillik olarak toplanmakta ve Ogretim
elemanlarinin gerceklestirdikleri ¢alismalar ig¢in
akademik tesvik 6diil siiregleri, Bilimsel Yayin ve
Calismalar1  Tesvik Programi  YOnergesine
gore degerlendirilmektedir. Aym sekilde 6gretim
elemanlarindan her donem sonunda akademik
faaliyet raporu istenmektedir. Bu bilgilerin
1s181nda her egitim 6gretim yili sonunda Olgme
ve Degerlendirme Kurulu Y1l Sonu Toplantisi ile
Ogretim elemanlarinin performanslari
degerlendirilmektedir.

“Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyac
analizleri temelinde planlanmakta, yaygin bigimde
yuriitiillmekte ve etkililigi diizenli olarak
izlenmekte ifadesinde” nasil izlendigine iliskin
kanit bulunamamustir. Aym sekilde 6gretim
elemanlar1 bazi kongrelere katilmakla birlikte

tiniversitenin  herhangi bir biitcesel katkis1
olmadig1 gorevlendirme kanitindan
anlasilmaktadir.

Ogrenme o6gretme merkezi  uygulamalarina

iliskin kanitlar ile Ogretim elemanlarinin izleme
ve iyilestirme siirveglerine katilimint gosteren
kanitlar ~ ve Ogretim yetkinligi gelistirme
siiveclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart
raporda yer almamaktadir. Bu durumlar

GELISTIRMEYE ACIK YONLER olard
degerlendirilmektedir.
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Yiiksek TIhtisas Universitesinde gorev yapan| Egitim  faaliyetlerine  yonelik tesvik  ve
ogretim elemanlarinin, uluslararas1 ve ulusal | 6diillendirme  uygulamalar1  ¢esitlendirilmis,
diizeyde, yayin ve c¢alisma yapmaya tesvik | kongre katilim  desteklerinin  yam1 = sira

edilmesi amaciyla bilimsel ¢alisma ve tesvik
odiilleri verilmektedir.  Universitenin bilimsel
yayin ve c¢alismalar1 tesvik programi yonergesi
bulunmaktadir.  Bununla  birlikte,  egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirmelerin
kongre katilimlarinin desteklenmesi ile sinirl
oldugu goriilmekte, kendini gelistirmek isteyen
Ogretim elemanlar1 i¢in ‘yaratici /yenilik¢i egitim

¢

fonu; yarisma ve rekabeti arttirmak ilizere ‘iyi
egitim  oduli” gibi  tesvik  uygulamalar
bulunmamaktadir. Egitim-6gretimi

onceliklendirmek {izere ylikseltme kriterlerinde

yaratici egitim faaliyetlerine yer verilmemektedir.

Bu  durumlar “GELISTIRMEYE  ACIk
YONLER” olarak degerlendirilmistir.

'yaratici/yenilik¢i egitim fonu' ve 'iyi egitim
odili' gibi  tesvik mekanizmalar1  hayata
gecirilmistir.  Ayrica, Ogretim elemanlarinin
yaratict egitim faaliyetlerini desteklemek ve
egitim-0gretimi  Onceliklendirmek  amaciyla
yiikseltme kriterlerine bu faaliyetler dahil
edilmistir.

2023 KIDR’de “bilimsel arastirma siireclerin
yonetiminin etkinligi, basaris1 izlenmekte ve
tyilestirilmektedir” ifadesi yer almaktadir. Buna
iligkin olarak yapilan faaliyetler “Bilimsel
Yaymlar1 Tesvik Programi1 Uygulama Esaslar1” ve
“Akademik Tesvik ve Performans Y 6nergesi”
(cercevesinde tesvike bagvurmak isteyen 6gretim
elemanlari, basvuru dosyasim1 hazirlayarak
Dekanlik  araciligiyla ilgili  kurula teslim
edilmektedir. Tim Ogretim elemanlar1 bu
kapsamda gerekli kriterleri saglamak kosulu ile
akademik tesvik ddiiliinden yararlanmaktadirlar..

k



Ogretim elemanlarinin yurtigi ve yurtdisi bilimsel
etkinliklere katilimi Yiiksek Ihtisas Universitesi
Akademik Personel Yurtici ve  Yurtdisi
Gorevlendirme Y Onergesine gore
yapilmaktadir. Ogretim elemanlarimin hizmet igi
egitim, kongre, bilimsel faaliyetler, gozlemler
gibi amaglarla katilmak istedikleri tiim faaliyetler
desteklenmektedir.
Ancak bunlara iliskin bir kanit sunulmamustr,
tam tersine ogretim tiyesine sadece yolluksuz-
yevmiyesiz-katilim  dicretsiz  gorevlendirme
belgesi kanit olarak verilmigtir.
Ilaveten Yabanci Diller Yiiksek Okulu KGBR
raporunda (“Yaratici/Yenilik¢i Egitim Fonu” ve
“Iyi Egitim Odiilii” gibi tesvik uygulamalarinin
hayata gecirilmesi planlama asamasindadir)
denilmekle birlikte bu planlarim ne oldugu ve
gerceklesme durumu hakkinda yeterince bilgi
bulunmamasi GELISTIRMEYE  ACIK
YON olarak degerlendirilmistir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

KGBR’ye Goire Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. Kurum bir arastirma politikasi oldugunu
belirtmekle birlikte bu politikanin kurumun
calisanlarinca bilinen, benimsenen,
stirekliligine giivenilen, yazili olarak
giivence altina alinmis, paydaslarla
paylasilmis agik bir arastirma politikasi olup
olmadigina yonelik bir goriis
olusturulamamuistir. Arastirma stratejisi,
kurumun stratejik planinda yer alan iki hedef
ile sinirhdr.

2. Motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil
tasarlandig1, kisa ve uzun vadeli hedeflerin
net ve kesin nasil tanimlandig1, arastirma
yonetimi ekibi ve gérev tanimlar1 belirlenip
belirlenmedigi agiklanmamustir. Arastirma
yonetiminin etkinligi, basarist, i¢ ve dis
kosullara uyumu degerlendirilmemektedir.

1. Kurumun 6zgiin ayrintili bir arastirma
politika belgesi bulunmayip halen
kullanmakta oldugu 2019/2023 Stratejik
Planindaki hedefleri uygulamaktadir. YIU
kalite politikasi belgesi kapsaminda
arastirma politikasina ayrica yer verilerek
atifta bulunulmustur. Ayrica YIU kalite
politikalari ile stratejik plan amag ve hedefler
ile performans gostergeleri iliskisi kurularak
tablolar seklinde belirtilmektedir. Kurumun
oncelikli aragtirma alanlarini bilgi birikimi
ve altyap1 olanaklar1 ¢ercevesinde paydas
katilim ile belirleyerek ilgililer ile
paylasmasi tavsiye edilmektedir. Kurum
yonlendirme ve motivasyonu 2019/2023
stratejik plan amag ve hedefleri ¢ergevesinde
Ogrenci ve dgretim elemanlarina yonelik
olarak 2 koldan yaptigini ifade etmekle
birlikte kurumun geneline yayilmadig,
paydaslar katiliminin sinirli veya hig
olmadig1, sonug¢larin izlenmesine ve
gelistirilmesine dair ¢aligsmalarin yeterli
olmadig1 degerlendirilmektedir. Kongre
katilimi1 gibi destekler sadece BAP




kapsaminda yapilmakta baska kaynaklar
bulunmamaktadir. Arge kaynaklarinin
dagilimini gésteren Tablo 17B
incelendiginde 2020-2023 yillar1 arasinda
bilimsel etkinliklere katilim dahil olmak
tizere yurt i¢i ve dis1 gérevlendirmelerin bu
fasildan yapilmadigi izlenmektedir.
Gelismeye acik alan devam etmektedir.

C.1.2. I¢ ve Dis Kaynaklar

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. Kurumun aragtirma ve gelistirme

faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar
birimler arasi denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin
kullanimina yonelik sonuclarin izlenmekte
oldugu, kaynaklarin yillar i¢indeki degisimi;
bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime
acik yanlari, beklentileri karsilama diizeyinin
irdelendigini gosteren kanitlar sinirlidir.

1. Kurumun dis kaynaklarini ¢esitlendirerek
cogaltmak yoniinde ¢aligmalar icerisine
girmesi yararli olacaktir. Ayrica i¢
kaynaklarinin da kurumu amag ve
hedeflerine ulastiracak seviyede olmadigi
izlenimi edinilmistir. I¢ kaynaklarin
arttirilmasi i¢in ¢éziimler ve modeller
tiretmek tizere izerinde durulmasinin son
derece faydali olacagi degerlendirilmektedir.
Kurumda dis kaynaklar1 arttirmaya yonelik
egitim ve diger ¢6ziim yollar1 arayisi
bulunmaktadir ancak sonuglari
izlenmemistir. YIU 2024 yilinda arastirma
gelistirmeye en fazla yatirim biitgesi ayiran
tiniversite olarak YOK raporunda
belirtilmistir. Kurumun bu alandaki
stirekliligi saglamas1 6nemlidir. Biitge
artisinin arastirma ve gelistirme alanina ne
oranda etki ettigine dair sonuglar simdilik
1zlenmemistir.

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi Imkanlar

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. Universite biinyesinde mevcut bir doktora

programi bulunmamaktadir.

1. Kurum mezuniyet sonrasi programlari
diizenleme asamasinda son yapilan
degerlendirmeden giintimiize kadar kayda
deger bir gelisim gostermemistir. Yeni
programlar agmay1 hedeflemektedir.

Gelismeye acik alan devam etmektedir.




C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

KGBR’ye Gore Gelismeye Acik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. Arastirma kadrosu, doktoral1 ¢calismaci
orani, derecelerin nereden alindigi; uzmanlik
birikimi mevcudiyeti, arastirma hedefleri ile
ortiisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumunun irdelenmesi sinirlidir. Kurumun
odak alanlarinin {iniversite i¢i bilinirligi,
tiniversite dis1 bilinirligi; uluslararasi
goriiniirliik, uzmanlik iddiast konularinin
analizi, hedeflerle uyumunun sistematik
olarak analiz edildigini gosteren kanitlar
stnirhidir.

1. S6z konusu konularda degerlendirme
yapilabilecek belge ve kanitlar
bulunmamaktadir. Kurumda doktora
programlar1 bulunmadigi i¢in bu programlari
bitirmis ¢alismacida bulunmamaktadir.
Universite yeni kurulan bir tiniversite oldugu
icin kadrolar1 farkli kurumlardan YIU ne
intisap etmekte ve cok sayida yer
degisiklikleri ger¢eklesmektedir. Kurumun
bilinirligi, uluslararas1 goriiniirliigi,
uzmanlik iddias1 gibi alanlarda zamana
ithtiyaci oldugu diistiniilmektedir. Konularin
hedeflere uyumunun analiz edildigini
gosteren kanitlar zayiftir.

Gelismeye acik alan devam etmektedir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar

ve Ortak Arastirma Birimleri

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. Uluslararasi diizeyde Ortak arastirma veya
doktora programlari, aragtirma aglarina
katilim, ortak arastirma birimleri varligi,
uluslararasi isbirlikleri, ulusal isbirlikleri
gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri heniiz
tanimlanmamuistir, ulusal diizeydeki
isbirliklerinin de sayis1 sinirlidir ve bunlarin
olarak takip edildigini gosteren agiklamalara
KIDR’de yer verilmemistir.

1. YIU ile Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii
arasinda yapilmis olan hemsirelik lisans
ogrencilerinin egitimleri yaninda okul
toplumu sagliginin gelismesini amaglayan
uygulamali staj 6zelligi tasimayan bir
protokol ve ¢evre-okul iliskilerinin
gliclendirilmesi ile 6grenci basarisinin her
alanda artirilarak okullarda nitelikli egitimin
saglanmasi gibi amaglarla okullar ve
tiniversiteler arasinda bag kurabilecek
akademisyenlerin gorevlendirilmesini
amaglayan protokollarin yapilmis olduguna
dair kanitlar bulunmaktadir. Ayrica kurum
mensuplarindan bireysel bagvuru sonucu
kazanmis oldugu TUBITAK 2219 Doktora
Sonrasi Destek bursu, YIU ve diger yiiksek
O6grenim kurumu mensubu ¢aligsmacilarin
birlikte hazirladiklari makaleler gibi kanitlar
sunulmustur. Yapilan belge ve kanit
incelemesi sonucunda sunulmus olan
kanitlarin YIU nin kurumlararasi
isbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri ve
ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalari
olusturdugunu ve calistirdigini ortak
arastirma veya lisansiistli programlari,
arastirma aglar1 ve arastirma birimleri
kurdugu, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri
gibi coklu arastirma faaliyetleri ile ilgili
stiregleri tanimladigini ve destekledigini,
bunlar1 bir kurum kiltiirti seklinde
igsellestirdigini, ve tiim bu etkinlikleri




izleyerek kurumun hedefleriyle uyumlu

tyilestirmeler gerceklestirdigini gosterir

nitelikte olmadig1 degerlendirilmistir.
Gelismeye acik alan devam etmektedir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Aragtirma Performansmin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

KGBR’ye Gore Gelismeye Acik Yonler | Izleme Degerlendirmesi

1. Kurumda arastirma performansini daha etkin | 1. Kurumda Akademik Tesvik Yonergesi ve

bir sekilde izlemeye yonelik mekanizmalar Performans Degerlendirilmesi ¢aligmalari
gelistirmek yoniinde bir tasavvur gelismis devam etmekte olup 2024 yilinda ilgili
ancak bu yonde etkili bir adim simdilik yonetmeligin uygulanmaya baglanmasi
atilmamistir. planlanmakta oldugu 2023 KIDR de

belirtilmektedir. Bu yonde iyilestirmeler
bulunmakla birlikte sonuglar1 ve sonuglarin
degerlendirilmesi i¢in kurumun zamana
ihtiyact bulunmaktadir.

Gelismeye acik alan devam etmektedir.

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci P erformansmm Degerlendirilmesi

KGBR’ye Gore Gelismeye Acik Yonler | Izleme Degerlendirmesi

1. Universite akademik tesvik uygulamasini her | 1. Ogretim elemanlarinin arastirma

yil bilimsel yayin ve ¢alismalari tesvik performanslarinin tanimli siirecler ile takip
programi yonergesine uygun olarak edildigine dair Hemsirelik boliimiine ait
yiiriitmektedir. Bununla birlikte bu kanitlar KIDR de bulunmaktadir. Izleme
uygulamalarin sonuglarinin izlendigini veya ziyaretinde diger birimlere ait kanitlar

karar almalarda kullanildigin1 gésteren sunulmustur. Kurumun arastirma-gelistirme
kanitlar sunulmamastir. faaliyetleri i¢in verilere dayal1 ve periyodik

Oleme, degerlendirme ve yayinlama siiregleri
olusturulduguna dair kanitlar bulunmaktadir.
Bu uygulamalarin sistematik hale getirilerek
seffaflik ve izlenebilirlik saglanmasi
yoniinde kararlilik izlenmektedir. Yillik
faaliyet raporlar1 sonucunda akademik
personel birimlerine gore farkl tarihlerde
gerceklesen torenler ile tesvik odiilleri
verilmektedir. Tesvik programina bagvuracak
Ogretim elemanlari tesvik bagvuru formunu
doldurarak bagvuru yapmaktadir.

TOPLUMSAL KATKI




).1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

).1.1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi

KGBR’ye Gore Gelismeye Acik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

ielismeye Acik Alanlar (KGBR’ye Gore): Bazi
irimlerde toplumsal katkiya yonelik faaliyetler
ulunsa da, toplumsal katki konusunda biitiinlesik ve
mimli uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurumun
elirlenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri ve
ratejileri  dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin,
aydas goriisleriyle degerlendirilerek sonuglarinin
nlestirme ve karar alma siireglerine dahil edilmesi
nerilmektedir.

1. Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin toplumsal
katki  siireglerinin = yonetimi, kurumun
Stratejik Planm1 ve belirledigi vizyon ve
misyon dogrultusunda yonlendirilmektedir.
Tip Fakiiltesi basta olmak iizere g¢esitli
birimler toplumsal katki kapsaminda saglik
egitimleri ve sosyal sorumluluk projeleri
gibi faaliyetlerde bulunmaktadir. Ancak,
toplumsal katki siireclerinin izlenmesi ve
stirekli iyilestirilmesine yonelik kamtlar
stnirhidir. Toplumsal katkinin yonetiminde
genel bir yap1 ve bazi uygulamalar olsa da,
bu faaliyetlerin diizenli olarak 6l¢tilmesi ve
performans verilerine gore 1iyilestirme
stireglerine girilmesi agisindan eksiklikler
bulunmaktadir.

Toplumsal katki siireclerinin etkisini 6l¢mek
icin performans gostergeleri belirlenmeli ve
stirecler bu gostergelerle izlenmelidir.
Diizenli paydas geri bildirimleri ile
stireglerin iyilestirilmesi saglanmalidir.

Toplumsal  katki  faaliyetlerinin  tiim
birimlere yayillmast ve bu siireclerde
stireklilik saglanmasi i¢in kurumsal diizeyde
koordinasyon ve izleme yapisi
olusturulmalidir.

Her faaliyet sonunda, toplumsal katkinin
sagladigt yarar1 Olgmek ve iyilestirme
alanlarin1  belirlemek icin tiim birimlerce
degerlendirme raporlar1 hazirlanmali, bu

raporlar ~ kurumsal  diizeyde  analiz
edilmelidir.
Gelismeye acik yon olarak devam
etmektedir.

).2. Toplumsal Katki Performansi

.2.1. Toplumsal Katki Performansin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

KGBR’ye Gore Gelismeye A¢ik Yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerinin
performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi konusunda bazi birimler
raporlar hazirlamaktadir. Ozellikle Tip
Fakiltesi’nde, saglik alaninda toplumla
etkilesimde bulunan projelerin performansi




1. Kurumda, toplumsal katki performansinin
1zlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
uygulamalarin tiim alanlar1 ve birimleri
kapsayacak sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu
uygulamalarin sonug¢larinin paydas goriisleri ile
degerlendirilerek izlenmesi ve elde edilen verilerin
tyilestirme ve karar alma siireclerinde kullanilmasi
onerilmektedir.

Olctilmekte ve raporlanmaktadir. Ancak bu
uygulama, tiniversitenin diger birimleri i¢in
yaygin bir siire¢ haline gelmemistir.
Toplumsal katki  performansinin  tiim
birimlerde izlenmesine yonelik standart bir
mekanizma bulunmadigindan, iyilestirme
alanlar1 ve basarili uygulamalar sistematik
olarak degerlendirilmemektedir.

Tiim toplumsal katki faaliyetleri i¢in
Olctilebilir performans gostergeleri
belirlenmeli ve bu gostergeler diizenli olarak
izlenmelidir. Ornegin, saglik etkinliklerinde
toplum sagligina katki, sosyal sorumluluk
projelerinde katilimci sayis1 gibi gostergeler
olusturulabilir.

Tim birimlerin kendi toplumsal katki
faaliyetlerini degerlendirdigi yillik raporlar
hazirlamasi tesvik edilmelidir. Bu raporlar,
kurumsal diizeyde toplanarak merkezi bir
analiz siirecine tabi tutulmalidir.

D1s paydaglarin (belediyeler, sivil toplum
kuruluslari, 6zel sektor) toplumsal katki
faaliyetlerine  yonelik geri bildirimleri
almarak, iyilestirme slireglerine entegre
edilmelidir. Bu sayede toplumsal katki
performansinin stirdurilebilirligi
artirilabilir.

Gelismeye acik yon olarak devam
etmektedir.
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