Yiiksekogretim
Kalite Kurulu

KURUMSAL iZLEME RAPORU

ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

IzZleme Takimi

PROF. DR. ERDAL EMEL (TAKIM BASKANI)
PROF. DR. MEHMET BASALAN (AKADEMIK DEGERLENDIRICT)
GENEL SEKRETER YARDIMCISI TUNCAY ARIF IBiS (iDARI DEGERLENDIRICI)

EDANUR KESKIN (OGRENCI DEGERLENDIRICI)

2023



OZET

Eskisehir Teknik Universitesi, YOKAK Kurumsal D1s Degerlendirme Programi kapsaminda hazirlamis
oldugu 2020 yil1 Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR-2020) esas aliarak, ilk defa 2021 yilinda
dis degerlendirmeden gecirilmis, hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR-2021)
Universite’nin gii¢lii yonleri ile gelistirmeye acik yonlerine yer verilmisti. Bu defa, 2023 yilinda izleme

Takimi tarafindan hazirlanan bu Kurumsal izleme Raporu (KIiR-2023) ile Eskisehir Teknik
Universitesi’nin 2022 yilinda hazirladigi Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunda (KIDR-2022) verdigi
bilgiler esas alinarak, sadece KGBR-2021"de belirtilen gii¢lii ve gelistirmeye agik yonlerde 2020-2022

doneminde ortaya ¢ikan gelismeler gézden gecirilmis ve Universite’nin durumu degerlendirilmistir. Bu

KiR-2023 raporunun, nitelik olarak bir Kurumsal Geri Bildirim Raporu kapsayiciliginda ve &lgiit
bazinda degerlendirme araci olmadig1 okuyucuya hatirlatilmalidir.

KGBR-2021"de yapilan degerlendirmeler, Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi basliklar1 altinda verilmis olmasina ragmen, bu izleme
Raporunda diger boliimler aymt kalirken, Kalite Giivencesi Sistemi ve Yonetim Sistemi bagliklari
YOKAK KIDR Hazirlama Kilavuzu 3.1’¢ gore “Liderlik, Yonetisim ve Kalite” basligi altinda
birlestirilmistir. Bu rapor, daha 6nce belirlenen giiglii ve gelistirmeye agik yonlerin her biri igin, KIDR-
2022 ile birlikte sunulan kanitlar ve izleme Takimi tarafindan istenen ek kanitlara ve 28 Eyliil 2023
tarihinde Eskisehir Teknik Universitesi’nin Rektorii Prof. Dr. Adnan Ozcan, Rektor Yardimcilari,
Senato ve Kalite Komisyonu iiyeleri, idari personel ve oOgrenciler ile Universite’nin Iki Eyliil
Yerleskesinde yiiz yiize ortamda yapilan goriismelere dayanarak hazirlanmistir. S6z konusu 2020-2022
izleme doneminde ve goriismelerin yapildigi 2023 Eyliil sonuna kadar gecen siire i¢inde yiiriitiilen
faaliyetler dahil Eskisehir Teknik Universitesi’nin kalite giivencesi anlayisini temel faaliyetlerine nasil
uyguladiginin irdelenmesi, bu raporun temel amacidir.

Oncelikle temel faaliyetlerin yiiriitiilmesinde uygulanan kalite giivencesi sistemi irdelenecek olursa,
Eyliil 2022°de yenilenen Rektorliik iist yonetimi ile birlikte yapilan 6ncelikli isler, Universite nin 2023-
2025 i¢in giincellenen 2021-2025 Stratejik Plan1 ve yeniden yapilandirilan Kalite Komisyonu araciligi
ile Birim Kalite Komisyonlar1 ve Birim Kalite El¢ilikleri siireglerini iyilestirmek olmustur. Kalite
giivence kiiltiiriiniin Universitenin biitiin akademik ve idari birimlerine yayginlastiriimas1 amaci ile yasal
orgilitsel yapr ile kurul, komisyon ve koordinatorliikler araciligi ile yapilandirilan kalite glivencesi odakl
islevsel yapimin yonergeler ile mevzuatinin olusturulmaya calisildigi goriilmektedir. Dolayist
Universitenin temel is siire¢lerinin PUKO dongiileri ile giivence altina almnmasinda, planlama ve
uygulamaya yonelik asamalara odaklanilarak, kontrol etme ve Onlem alma asamalarinin 6n kosulu
saglanmaya calisilmustir. Liderlik ve yonetisim basliklarinda ise Universitenin 6n plana ¢ikan niteligi,
ozellikle kalite kiiltiirtinii igsellestirme kapasitesi yliksek akademik kadrolar ve iist yonetimin egitim,
arastirma ve toplumsal katki alanlarinda Stratejik Planda tanimlanan amag¢ ve gergekei hedeflere
ulagmak i¢in duyarlilikla, siirecleri yonetme istekleridir. Ancak bu siire¢lerin yonetiminde gerek duyulan
bilgi teknolojileri desteginin tam olarak elde edilememis olmasi onemli bir gelistirmeye agik alan
birakmaktadir.

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ise Universite, yakin tarihte kurulmus olsa da program
akreditasyonunda Anadolu Universitesi doneminde baslayan oOnemli bir iistiinliigiinii Lisans
programlarin1 %65 oraninda akredite ederek daha da artirmistir. Bu alanda eksikligi hissedilen ortak
secimlik dersler, ¢ift anadal/yandal programlarinin gelistirilmesindeki gayretler degerli bulunmustur.
Ozellikle dgretim kadrosunun egitim &gretim yetkinliklerini artirmak igin uygulanan programlar ve
destekler on plana ¢ikmaktadir. Dolayist ile Universitenin temel islevlerinde PUKO dongiilerinin
uygulanmasi, en ¢ok akreditasyon ile iliskilendirilen egitim programlarinda gézlenebilmektedir.

Arastirma ve gelistirmede ise Eskisehir Teknik Universitesi, 2020-2022 dénemi iginde yaptigi
calismalarda YOK Arastirma Universitesi statiisiine aday adayr olmaya ve giincelledigi Stratejik
Plandaki hedeflerini gerceklestirmek tizere farkli dogrultulara odaklanmistir. Anadolu Universitesi’nden
devraldigr arastirma altyapisinin kapasitesini, islevselligi ve etkinligini artirmak en 6nemli gelistirmeye



acik yon olarak dikkat ¢ekerken, arastirmaci kapasitesini, tesvik ve destekleri Stratejik Plan hedefleri
dogrultusunda planli bir sekilde hayata gecirdigi gézlenmektedir. Universitenin kurum ici ve disindan
sagladig1 kaynaklari, arastirma performansini dikkate alan gostergelerle izleyerek, arastirmaci destegini
odiil ve tegviklerle kullanmasi degerli girisimler olarak goriilmiistiir.

Son olarak, belki de en dikkat cekici 6zelligi ile toplumsal katki boyutunda, Universite 6zellikle
Eskisehir’de bir uluslararas1 havaalani isletmecisi niteligi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Boyle bir niteligi
destekleyen Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ve Ulastirma Meslek Yiiksek Okulu egitim
programlari ile sivil havacilik sektoriine yetistirdigi ugucu ve yer hizmetleri personeli, tilkenin 6nemli
bir ihtiyacimi karsilamaktadir. Universite teknik alanlarda ulasabildigi kapasite ile, Eskisehir ilinin sosyal
ve kiiltiirel gelismisligine, girisimcilik faaliyetlerini destekleyerek, katkida bulunabilme potansiyeline
sahiptir. Ancak bu kapasiteye erisebilmesi icin siirdiiriilebilir ve kurumsallasan bir kalite giivencesi
anlayisi ile toplumsal katki siireglerini yonetmesi gerekmektedir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Eskisehir Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununa yapilan degisiklik ile Anadolu Universitesine bagli iken
baglantis1 degistirilen baz1 fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiliksek okullarini biinyesine katarak
kurulan, geng bir iiniversitedir. Ancak Eskisehir Teknik Universitesi, bir yandan 1968 yilinda kurulan
Kimya Miihendisligi Yiiksekokulu ile baslayan ge¢misi, diger yandan 1986 yilinda kurulan Eskisehir
Meslek Yiiksek Okulu’ndan bugiine uzanan Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi'nin temelini
olusturan Sivil Havacilik Yiiksekokulu ile Iki Eyliil Yerleskesi'nde koklerine yeniden donmek isteyen
bir nitelige de sahiptir.

Eskisehir Teknik Universitesi, Eskisehir’in merkezinde yer alan ii¢ yerleskede bes Fakiilte, bir

Yiksekokul, iki Meslek Yiiksekokulu ve tii¢ Enstitiiden olusmaktadir. Fen Fakiiltesi Anadolu

Universitesi Yunus Emre Yerleskesinde, Porsuk Meslek Yiiksekokulu ve Ulastirma Meslek

Yiiksekokulu Porsuk Yerleskesinde bulunmaktadir. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Miithendislik

Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiisti Egitim Enstitiis,

Ulastirma Bilimleri Enstitiisii, Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii, ile A¢ik ve Uzaktan Egitim Uygulama

ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM), Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (CEVMER),
Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (SHAUM), Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ITAM), Eskisehir Kalibrasyon ve Olgiim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Uygulamali Egitimde Insan Bilgisayar Etkilesimi Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi, Seramik
Arastirma Merkezi, Tirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTOMER) Iki Eyliil
Yerleskesi'nde bulunmaktadir.

Universite’de Kasim 2023 itibari ile 3791 6nlisans, 9937 lisans, 2799 lisansiistii olmak {izere toplam
16527 dgrenci, 734 akademik ve 840 idari ¢alisan bulunmaktadir. Egitim 6gretim 17 On Lisans, 26
Lisans, 78 Tezsiz Yiiksek Lisans, 97 Tezli Yiiksek Lisans, 79 Doktora ve 1 Sanatta Yeterlik
programinda siirdiiriilmektedir. Akredite edilen Lisans programlarinin oran1 %65 dir.

Universite’nin misyonu “Birlikte basarmaya odakli ve siirekli 6grenen bir kurum kiiltiirii ile fark
yaratan, kiiresel degisim ve doniisiim stirecinde siirdiiriilebilir bir gelecege giden yolda 6nciiliik eden bir
arastirma universitesi olarak; ¢alisanlarimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin egitim-6gretim ve
arastirma alanindaki faaliyetleriyle toplumda deger yaratmak™ ifadesi ile tanimlanmustir.

Universite genelinde siirekli iyilesmenin bir yasam bicimi haline gelmesini saglayacak kiiltiirel bir
degisim hedeflenmektedir. Bu kapsamda kurumsallasmaya yonelik c¢alismalara biiyiik 6nem
verilmektedir. Universitenin kurumsallasma siirecinde, degisen iist yonetimlere ragmen siirdiiriilen
kararli, hedef odakli ve katilimci yaklasim biiyiik avantaj teskil etmektedir. Dolayis1 ile Universite
vizyonunu, “Deger yaratarak degisim ve doniisiimiin onciist bir tiniversite olmak™ seklinde tanimlarken
oncelikle stirdiiriilebilir bir kalite anlayisin1 benimsedigi goriilmektedir.



LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Giiclii Yonler

e Kurumda Politika ve Istisare Kurullar: olusturulmus olup, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalarinin bu kurullar marifetiyle net bir
sekilde tanimlanmis olmasi,

o Stratejik Planin genis katilimla tiim paydagslari icerek sekilde hazirlanmis olmasi, Stratejik
Plandaki hedef ve amacglarin Kurumun en alt birimine kadar indirgenmis olmasi,

e Universite iist yonetiminin Kalite Giivencesi siirecine hakim olmast, bu kapsamdaki deneyimi ve
sahiplenmesi,

e ¢ ve Dis Kalite Giivencesi calismalarinda yetkin degerlendirici personel sayisinin fazla olmast,

e Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii ve Insan Kaynaklar: Geligimi Destek Birimi gibi
destekleyici birimlerin kurulmus olmasi,

o Kurum genelinde akredite program sayisinin ¢ok yiiksek olmast,

o Kurum organizasyonunda etkilesimli, biitiinlesik bir ekosistem ¢alismalarinin yiiriitiiliiyor
olmasi,

e Performans gostergelerinin takibi a¢isindan gorev paylasiminin yapilip, bu sorumlular
tarafindan gostergelerin izlenip eylem planlarinin olusturuluyor olmast,

e KIDR’in kanitlarla desteklenerek, kurumun kalite giivence yapisini aktaracak sekilde ozenle
hazirlanmis olmast,

o Fakiiltelerde igsellestirilmis olan Kalite Giivencesi Sisteminin MYOlarda ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisii 'nde de giiclii bir sekilde devam ettirilmesi,

e PUKO dongiisiine katki saglamak iizere anketlerin uygulaniyor ve degerlendiriliyor olmast,

o Siireglere katilimi tesvik eden ve takim ¢calismasint uygulamaya koyan bir liderlik anlayisinin
benimsenmis olmasi,

e Icvedis paydaslarin genis katilimiyla Stratejik Planin hazirlanmis olmast,

e Dis paydaslarla giiclii isbirliginin olmasi

e Universitedeki siireclerdeki yoneticilerin akademik ve idari personelle giiglii bir iletisim icerisinde
olmasi,

e Kurum igerisinde veri toplama ya da izleme siireclerinde etkin ¢alisan birimlerin olusturulmus

olmasi,

Di1s danisma kurullarinin etkin bir sekilde ¢alistyor olmasi

Mezunlarin yeni bir iiniversite olmasina ragmen diplomalarinda ESTU yii tercih etmeleri

YKS simavinda tiniversitenin doluluk oraninin ¢ok yiiksek gerceklesmesi,

Y 6netisim politikasinda birlikte yonetme kiiltiirtinii gelistiren, performansi dikkate alan ve ¢evik

yonetisim ilkelerine bagli bir yonetim tarzinin benimsenmis olmasi

Eskisehir Teknik Universitesi’nin 2021 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yukarida tespitleri
yapilmis  Liderlik, Yonetisim ve Kalite olgiitlerindeki gii¢lii yonlerinde, 2023 yili Izleme
Degerlendirmesinde olumsuz bir gelisme gozlenmediginden dolayr s6z konusu gii¢lii yonlerin genel
olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

Universitenin 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani, 2022 yili sonu itibariyla ikinci yilini tamamlamis ve
15 Eyliil 2022 tarihinde Rektor degisimi nedeniyle ve bazi ulasilamaz goriinen hedeflerde degisiklik
yapilmasina ihtiya¢ duyuldugundan dolayr Ocak 2023’te giincellenmistir. Benimsenen stratejik anlayis
icinde dikkat ¢eken birkag¢ girisim ise “Astrofizik Egitim ve Arastirma Birimi” kurulmasi, sehrin diger
tiniversiteleri ile ortak “Uygulamali Egitimde Insan Bilgisayar Etkilesimi Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezi” kurarak Universitenin havacilik egitim sektoriindeki kapasitesini pekistirerek
gelecege yonelik bir hedef belirlemesi olarak goriilmiistir. Diger yandan Ogrenci Takim
Koordinatorliigi birimi olusturarak, 6zellikle 68renci proje takimlari/topluluk/ kuliiplerinin yarigma
odakl1 teknoloji projelerini desteklemek, Universitenin gelecek agisindan giiglii bir teknik {iniversite
statiisline ulagsmasina arag¢ olacak girisimler oldugu degerlendirilmistir.



[zleme Degerlendirmesinde gozlemlenen yeni giiclii yanlarina asagidakileri de eklemek miimkiindiir:

o Kurumun tanmirligt konusunda c¢alismalarinin gelistirilmis ve kamuoyuyla paylasiliyor
olmasi.

Universite, tamnirlik kapsaminda web sayfasini yenilemistir. Ayrica, sosyal medya hesaplarindan da
tanitimlar yapmus, ulusal/uluslararasi ¢esitli etkinliklere katilim saglamistir. Tanitim faaliyetlerindeki
olumlu gelismeler Universitenin gii¢lii yonii olarak degerlendirilebilir.

o Kuruma ait tasimwr ve tasinmaz mallarin kayit altina alinmasina yonelik c¢alismalarin
tamamlanmis olmasi ve Kurum kaynaklarinin verimli kullaniminin saglanmis olmasi.

Sayistay tarafindan da kontrol edilen, Universiteye ait tasinmazlarin kayit altina alinmasina yonelik
calismalar tamamlanmistir. Ayrica, Universite tarafindan gelistirilmis olan "ESTEKIZ" programu ile
tasinir/tasinmazlarin daha verimli kullanmalarinin saglanmis olmasi Universitenin giiclii yonii olarak
degerlendirilebilir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

e Kalite Giivencesi siirecinin Kurumdaki biitiin akademik ve idari personel tarafindan
i¢sellestirilme ¢alismalarinin devam etmesinin gerekliligi

Universite, “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” ve “Kalite Giivencesi ve Kalite
Komisyonu Y 6nergesi” ne uygun olarak, akademik Birim Kalite Komisyonlar1 ve idari Birim Kalite
Temsilciliklerini genis katilimli yapida olusturmus ve yillik I¢ Degerlendirme Raporunun Rektor
bagkanligindaki Universite Kalite Komisyonunca hazirlanmasina birim bazinda katkida bulunmalarini
saglamistir.

Ayrica Universitedeki is ve eylemlerin mevzuata uygunlugunu, mali ve yonetsel raporlamanin
giivenilirligini, faaliyetlerin etkililigi ve etkinligi ile varliklarin korunmasini saglama amaci ile genis
katilimli i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile Calisma Gruplar1 olusturularak I¢ Kontrol
Eylem Planlarinin katilimer bir yaklagimla hazirlanmasi saglanmustir.

Rektoriin ve tist yonetimin kalite sistemine destegi ve katkis yiiksek diizeyde olup, Kalite Giivencesi
stirecinin Universitedeki tiim akademik ve idari pgrsonel tarafindan i¢sellestirilmesinde gosterilen irade
ile ilerleme kaydedildigi g6zlenmis ve bu durum Universite i¢in gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

o Toplumsal Katki boyutunda tanimlanmis bir i¢ kalite giivencesi mekanizmasinin heniiz
olusturulmamis olmasi,

Universitenin sagladig1 toplumsal katkimn bir i¢ kalite giivencesi mekanizmasi ile gelistirilebilir ve
stirdirilebilir olmasin1 saglamak amaciyla 2021-2025 Stratejik Planinda amaglar, hedefler ve
performans gostergeleri tamimlanmistir. S6z konusu toplumsal katki performans gostergelerinin
periyodik izlenmesi ve eylem planlarina ve Yillik idari Faaliyet Raporlarina yansimalar1 gozlenmistir.

Performans gostergelerinin genel olarak etkinliklerin niceliksel olarak gelir ve sayisal degerler ile
tamimlandig1 sosyal sorumluluk faaliyetleri, egitim, damigsmanlik ve topluma hizmet uygulamalari;
arastirma, test-analiz hizmetleri ile havaalan1 ve girisimcilik kaynakli hizmetler {izerinden 6lctildigi
goriilmektedir.

Toplumsal katki kapsaminda boyle genis bir yelpazede yiiriitiillen ve dis paydas goriis, oneri, istek ve
ihtiyaclar1 dikkate alinarak izlenen etkinlik, hizmet ve uygulamalar memnuniyetle karsilanmakla



beraber, siirdiiriilebilirlik ve iyilestirmelere yonelik siireglerle yonetim odakli bir kalite giivencesi
orgiitlenmesinin heniliz baslangi¢ asamasinda oldugu ve PUKO’niin kapatilamadigi bu durumun
gelistirmeye agik yon olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

o Siire¢ yapisinin dokiimantasyon eksikligi

Universite 2021-2025 Stratejik Planinda gelistirecegi siirec bazli kurumsal yapilarda gorev ve is
tanimlart yapilacagini beyan etmis ve bu ama¢ dogrultusunda yeni kurulan bir iiniversite olarak
akademik ve idari birimlere iliskin siiregleri diizenleyen yonetmelik, yonerge, kilavuz, usul ve esaslari
devreye almaya devam etmektedir. Ancak, gelistirilen bu dokiimantasyonun Universite genelinde web
tizerinden erisilebilirligi birimler bazinda kalite giivencesi anlayisina uyumlu ve birimler aras1 tutarli
olarak gozlemlenememektedir. Strateji Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi gibi bazi 6rnek
uygulamalarm Universite genelinde tiim siireclere daha seffaf ve homojen bir anlayisla yayilimi
gelistirmeye agik yon olarak devam etmektedir.

o Siire¢ yapisi ile iliskili olarak akis semalart goriilmiis olmakla birlikte bu akis semalarinin her
alandaki igleyis icin olusturulmamis olmasi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 6nderliginde tiniversite akademik ve idari birimlerinin siire¢ yapist
ve is akis semalarinin giincellenme islemi baslatilmis olup, bu calismalarin, Universite birimlerinin
sorumluluk alanlarinda, i¢ kontrol mevzuati geregince takip edilerek gelistiriliyor olmasi olumlu
bulunmus ve yayilimi ise gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

e Birimler arasi bilgi ve veri akisinin net olmamasi,

Universite’nin biitiinlesik bilgi yonetim sistemi kurulum calismalar1 kapsaminda Izmir Katip Celebi
Universitesi ile bir antlasma imzalanarak yazilim temin ve gelistirme ve c¢alismalar 2023 yil1 sonuna
kadar siirdiiriilmeye devam edilecektir. Bu kapsamda; Anadolu Universitesi ve kendi olanaklariyla
devam ettigi ¢alismalara ara verilmesi sonucunda, birimler arasi bilgi ve veri akisi ¢calismalarina devam
edilemiyor olmasi, gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

o Kurum i¢ci mevzuat ¢calismalarinda énemli bir rol oynayan Mevzuat Komisyonu da dahil bazi
komisyon ve kurullarin kendi yonergelerinin olmamast

Eskisehir Teknik Universitesi yeni kurulan bir {iniversite olarak kurumsal yapilanmasim i¢ kalite
giivencesi sistemi anlayisi ile gelismeye agik ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in operasyonel mevzuati
gelistirmeye 6nem verdigini bircok yonerge gelistirerek gostermistir. "Yayin Komisyonu" ve "Bilimsel
Arastirma Komisyonu" yonergelerinin yayimlanmis olmast bunlardan son birkagina 6rnektir.
Kurumsallagsmanin dinamizm ile siirdiiriilmesinde itici gii¢ olmas1 gereken Mevzuat Komisyonunun ve
Universite genelinde diger birimlerin islevselliklerini giivenceye alacak kendi yonerge calismalarina
halen devam ediyor olmalar1 bu anlamda olumlu, ancak heniiz tamamlanmadig1 i¢in gelistirmeye agik
yon olarak degerlendirilmistir.

o Kurum tarafindan sunulan belgelerde yer alan organizasyon semalar: arasinda uyumsuzluk
olmast

Universite tarafindan sunulan belgelerde yer alan organizasyon semalar1 arasinda uyumsuzluk ortadan
kaldirilmustir. Ihtiyaglara gore; Organizasyon semasinda degisiklikler yapilmaya devam edilmektedir.
Ornegin, "Ogrenci Dekanlig" birimi "Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi" olarak



degistirilmistir. Ayrica; "Mezunlarla iliskileri gelistirmek icin "Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek
Birimine" bagl1 olarak "Mezunlarla Iletisim ve Is Birligi Koordinatorliigii" kurulmustur.

Universitedeki birimlerin ve Birimlerin altinda yer alan boliim ve miidiirliiklerin organizasyon
semalarinin tiim akademik ve idari ¢alisan1 kapsayacak sekilde hazirlanmasi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmistir.

o 2547’de olmayan destekleyici olusumlarda (Kurumsal Gelisim Direktorliigii gibi) gorev/yetki
paylasiminin idari yoneticilerde kafa karisikligina sebep oldugu icin ¢calisma yapisinin ve
kurgusunun gozden gegirilmesi

Universite’nin orgiitsel yapisina eklenmis, ancak 2547'de tanimlanmamis destekleyici olusumlar
yeniden gozden gegirilmis ve bazi olusumlar yirirlikten kaldirilirken baz1 yapilanmalar
Koordinatorliik ya da Birim olarak degistirilmistir. Ornegin, "Ogrenci Dekanligi" birimi "Kariyer
Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi" olarak degistirilmistir. Ayrica, mezunlarla iliskileri gelistirmek
i¢in "Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimine" bagl olarak "Mezunlarla Iletisim ve Is Birligi
Koordinatorligi" kurulmustur. Yapilan iyilestirmeler kurumsal yapiyr gii¢lendiren birer gelisme
olarak degerlendirilmistir.

o Kurum, stratejik yonetiminin bir par¢asi olarak kalite giivencesi politikalari ve bu politikalar:
hayata gecirmek iizere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla paylasmalid

Universite'nin 2021-2025 Stratejik Planin1 hayata gegirmek igin benimsedigi stratejik yonetim
anlayisinin bir parcasi olarak, belirledigi kapsamli bir Kalite Politikas1 ile birlikte Egitim-Ogretim,
Arastirma, Topluma Hizmet, YoOnetisim, Uluslararasilasma ve Kadin-Erkek Firsat Esitligi
Politikalarin1 web sayfasinda yayimlayarak kamuoyuyla paylasmis olmasi giiglii bir gelisme olarak
degerlendirilmistir.

e Biitiinlesik (entegre) bir Bilgi Yonetim Sisteminin heniiz olusturulamamis olmasi

Universitenin Bilgi Yonetim Sistemi altyapist 2018 yilindan itibaren Anadolu Universitesi ile
imzalanan protokol geregi Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM)
tarafindan saglanmaktaydi. Universite; 2021 yilinda, biitiinlesik (entegre) bir Bilgi Yonetim Sistemi
gelistirme calismalar1 kapsaminda, Izmir Katip Celebi Universitesi ile bir sozlesme imzalamustir.
S6zlesme kapsaminda, 2023 yili sonunda bitmesi s6z konusu olan ¢alismalar heniiz sonu¢lanmamustir.
Dolayisi ile BAUM ve Universitenin kendi yapisi iginde baslattigr biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemi
¢alismalarina yeni bir sistemin dahil edilmesi, Universitenin hedefleri dogrultusunda tamamlanmasi
gereken tarihte tamamlanamamistir. Bu durum, ozellikle yeni 6gretim yili baslangicinda, kayitlar
sirasinda, uzun kuyruklarin olugsmasina, zaman ve emek kaybina sebep olmustur. Kurumsal izleme
kapsaminda yapilan goriismelerde sdzlesme kapsaminda yiiriitiilen uyarlama ¢aligsmalarindaki zorluklar
nedeniyle Universite’nin alternatif bilgi yonetim sistemi arayislarinin devam ettigi anlasiimaktadir. Bu
durum gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

o s siireglerinin Universite genelinde yeterince tanimli ve yaygin olmamasi

Yapilan dokiiman ve web sayfalarini inceleme ile izleme toplantilart sonucu Universite genelinde is
akis ve slire¢ semalarinin akademik ve idari faaliyetler i¢in olusturulmasina devam ediliyor oldugu
izlenimi edinildiginden i¢ kalite gilivencesi acisindan durum gelistirmeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.



e Idari ¢alisanlara yonelik takdir-tanima siireclerinin ¢alisma usul ve esaslarinin eksikligi

Universite’nin 07.09.2021 itibar1 ile Akademik (egitim-6gretim) ve Idari Personele yonelik iki ayri
takdir-tanima komisyonu kurmus olmasi ve komisyonlarin ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesi
amaciyla yonergelerinin gelistirilme ¢alismalarina devam ediyor olmasi olumlu olarak karsilanmistur.
Ancak, ilgili yonergelerin gegen siirede heniiz tamamlanmamis olmasi gelistirmeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

e [dari kadrolarn eksik olmasi ve sorunlu ve/veya yetkin olmayan personel olmasi

Idari kadrolarin eksik olmasi ve sorunlu ve/veya yetkin olmayan personel olmasi konusunda bazi
gelismeler kaydedilmistir. Ancak, entegre bilgi ydnetim sisteminin eksikligi nedeni ile, personelin
verimli olarak kullanilip kullanmilmadigi tespit edilememektedir. Entegre bilgi yOnetim sistemi
kurulduktan sonra; yeniden performans analizi yapilmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Bu
konu gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

e Anadolu Universitesi nden ayrilma siireci sonrasinda biit¢ce konusunda yasanan zorluklar

Universite; 6zkaynak yaratma calismalar1 kapsaminda, "Sinav Hizmetleri Birim"ni kurarak, Universite
i¢i/dis1 yapilacak merkezi sinav sisteminde yer almaya ¢alismasi, olumlu olarak karsilanmaistir.

Ancak; halihazirda Universitenin 6zkaynaklari biinyesindeki ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi altyapisinin (sismik izolator lab, seramik arastirmalari lab, vb.), yurt i¢i/dis1 kullanicilara
acilarak, verimli bir sekilde kullanmasinin, Universite biitgesine destek olabilecegi eksikligi,
gelistirmeye agik yon degerlendirilmeye devam etmektedir.

o Universite 'nin taninirligi konusunda ¢alismalarin artirilmast

Universite; tamnirlik kapsaminda web sayfasini yenilemistir. Ayrica; sosyal medya hesaplarindan da
tamitimlar yapmis, ulusal/uluslararasi ¢esitli etkinliklere katilim saglamis olmasi, vb taninirlik
faaliyetleri olumlu olarak belilenmis olup, Universitenin gii¢lii yan1 olarak degerlendirilmistir.

e Manuel olarak yonetilen mezun bilgi sisteminin eksikligi,

Universitenin Bilgi Yonetim Sistemi altyapis1 2018 yilindan itibaren Anadolu Universitesi ile
imzalanan protokol geregi Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM)
tarafindan saglanmaktaydi. Universite; 2021 yilinda, biitiinlesik (entegre) bir Bilgi Yo6netim Sistemi
gelistirme calismalar1 kapsaminda, Izmir Katip Celebi Universitesi ile bir S6zlesme imzalamstir. 2023
yili sonunda bitecek olan Sozlesme kapsaminda; ¢alismalar heniiz sonuc¢lanmamistir. Dolayist ile
BAUM ve Universitenin kendi yapisi icerinde baslattif1 entegre BYS sistemi ¢alismalarina yeni bir
sistemin dahil edilmesi, Universitenin hedefleri dogrultusunda tamamlanmasi gereken tarihte
tamamlanamamustir.

Bu kapsamda; mezunlarla etkin ve hizli bir sekilde iletisim kurabilmek ve etkilesimi arttirabilmek icin

kullanilacak olan "Mezun Yonetim Modili" kurulum c¢alismalarin da devam ediyor olmasi
gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmeye devam etmistir.

o Kampiisiin yasayan bir kampiis olmamast



Universitenin yasayan bir kampus olmas1 ¢alismalar1 kapsaminda; kongre merkezinin insaat siirecinin
devami, sosyal alan ve tesisler, sosyal olanaklarin artirilmasi, vb. ¢alismalar1 yogun bir ¢aba ile devam
ediyor olmasi gelistirmeye agik yon olarak devam etmektedir.

o Yurt ve ulagim olanaklarinin yeterli olmamasi

Ogrenciler; yurt olanaklarim kampus yakinindaki Kredi ve Yurtlar Kurumu yurtlarindan ve gevredeki
0zel yurt ve yerlesim yerlerinden saglamaya devam etmektedirler. Ulasim olanaklar1 kapsaminda; var
olan belediye otobiis imkanlar1 disinda; Iki Eyliil Yerleskesine kadar gelen dolmuslar da hizmet
vermeye baslamistir. Ancak; bu ulasim imkanlarinin sinirli saatlerde olmasi 6grenciler tarafindan
olumsuz olarak belirtilmistir. Yurt ve ulasim olanaklarina ait problemlerin devam ediyor olmasi
gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

o Kampiis igerisinde sosyal alanlar, cafe vb. alanlarin az olmasi

Universite icerisinde sosyal tesis vb olusturma c¢alismalarma devam edilmektedir. 2022 yilinda
baslayan 800 kisilik kapasiteli kiitiiphane ve dinlenme alanlar1, sosyal alanlar, camii insasina baslanmis
ve oniimiizdeki y1l igerisinde kismen tamamlanmasi beklenmektedir. Yerleske igerisinde sosyal alanlar,
cafe vb. alanlarin az olmas1 gelistirmeye ag¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

o Ogrencilerin yonetim ile iletisimlerinin giiclii, karar alma siireclerine katilimlarinin artirilmasi

Ogrencilerin yonetim ile iletisimlerinin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine katilimlarinin
artirilmasi ¢alismalarina devam edilmektedir. Ogrencilerin karar alma siireglerine aktif olarak katilimi

"Ogrenci Konseyi" adl1 organ aracilifiyla kismen saglanmistir. Aym1 zamanda 6grencilerin Birim Kalite
Komisyonu, Fakiilte / Enstiti/ MY O Y 6netim Kurulu, vb. yetkili organlarina "daimi tiye" olarak dahil
edilmesiyle de karar alma siireglerinde s6z hakkina sahip olmuslardir. Universite genelinde dgrencilerle

yonelik yapilan degerlendirme anketleri ile 6grencilerin siiregler hakkindaki goriisleri alinmaktadir.

Ancak belirtilen anketlerin sonuglarina yonelik iyilestirme ¢alismalar1 yapilmamasi gelistirmeye agik
yon olarak degerlendirilmistir.

o Kuruma ait tasinir ve tasinmaz mallarin kayit altina alinmasina yonelik ¢calismalarin
artirilmast

Sayistay tarafindan da kontrol edilen Universiteye ait tasinmazlarin kayit altina alinmasina yonelik
calismalar tamamlanmistir. Ayrica, Universite tarafindan gelistirilmis olan "EsTEKIZ" programi ile
taginir/tasinmazlarin daha verimli kullanilmalar1 saglanmis olmasi kayda deger gériilmiistiir. Bu madde
ile 1lgili olarak yapilanlar gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

o Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayacak bilgisayar tabanl,
izlenebilir, sistematik, siirdiiriilebilirv, paydaslarin geri bildirimlerinin alindigi ve gerekli
iyilestirmelerin yapildigi bir yapinin olusturulmasi

Universitenin Bilgi Yonetim Sistemi altyapist 2018 yilindan itibaren Anadolu Universitesi ile
imzalanan protokol geregi Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM)
tarafindan saglanmaktaydi. Universite, 2021 yilinda, biitiinlesik (entegre) bir Bilgi Y6netim Sistemi
gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda, izmir Katip Celebi Universitesi ile bir S6zlesme imzalamistir. 2023
yil1 sonunda bitecek olan So6zlesme kapsaminda; ¢alismalar heniiz sonug¢lanmamistir. Dolayist ile



BAUM ve Universitenin kendi yapisi igerinde baslattig1 entegre BY'S sistemi ¢alismalarina yeni bir
sistemin dahil edilmesi, Universitenin  hedefleri dogrultusunda tamamlanmasi gereken tarihte
tamamlanamamistir. Dolayis1 ile Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini
saglayacak bilgisayar tabanli, izlenebilir, sistematik, siirdiiriilebilir, paydaslarin geri bildirimlerinin
alindigr ve gerekli iyilestirmelerin yapildigi bir yapinin olusturulmasi ¢alismalarinin heniiz
sonu¢lanmamis olmasi, gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.



EGIiTiM VE OGRETIM
Giiclii Yonler

o Egitim-Ogretim Politikalar: ve Istisare Kurulu nun mevcut olmasi, Universite- Sektor Akademi
programlarinin uygulamaya gegirilmis olmasi,

e Profesyonel hayata gegis, miizakere teknikleri, goniilliiliik ¢alismalari ve topluma hizmet

uygulamalari gibi ortak derslerin planlanmis ve uygulaniyor olmast,

TAC derslerinin multidisipliner yaklasima uygun olmasi,

Gii¢lii bir akademik kadronun olmast,

Giiclii bir 6grenci temsiliyetinin olmasi,

Ogrenme ve Ogretme ve Gelisimi Birimi’nin varlig,

Laboratuvarlarim donanimli bir altyapiya sahip olmasi ve 6grencilerin kullanimina agik

olmasi,

Universite 'nin Tiirkiye de ilk ve tek uygulamali havaalanina sahip olmasu,

Pilotaj 6grencilerinin iicretsiz olarak dgrenim gérmesi,

Pandemi siiresince uzaktan egitimin etkili bir sekilde yiiriitiilmiis olmast,

Acik ve Uzaktan Egitim Arastirma Merkezi ¢calismalarinin etkili bir sekilde yiiriitiiliiyor olmasi,

Ogrencilerin cesitli staj olanaklarina sahip olmasi ve bu programlarin etkin olarak izlenmesi,

Dis paydagslarin 6gretim programlarinin diizenlenmesine katki sunmast

Eskigehir Teknik Universitesi’nin 2021 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yukarida tespitleri
yapilmis Egitim ve Ogretim &lgiitlerindeki giiglii yonlerinde, 2023 yili izleme Degerlendirmesinde
olumsuz bir gelisme gozlenmediginden dolayr s6z konusu gii¢lii yonlerin genel olarak devam ettigi
degerlendirilmistir.

Ancak, "Pilotaj 6grencilerinin {icretsiz olarak 6grenim gormesi" giiclii yon olarak degerlendirilmekle
birlikte, 6zellikle mezuniyet asamasinda gerekli pilotaj sertifikasinin verilmesinde karsilasilan bir sorun
olarak, uluslararasi standartta egitim ucag gereksiniminin saglanmasi 2024 yilina ertelenmis
durumdadir.

Universitenin giiclii yanlarina bu 2023 Izleme Degerlendirmesi doneminde eklenebilecek dikkat ¢eken
girisim ve uygulamalarinin basinda 6gretim elemanlarinin , 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
oleme degerlendirme gibi yetkinliklerini gelistirmeye yonelik “Ogretimde Yetkinlik”, “Arastirmada
Yetkinlik”, “Egiticilerin Egitimi”, vb. programlar1 uygulamis olmalaridir. Bu tiir 6gretim eleman1 ve
ogrenciye yonelik etkinliklerin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesinde Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi
(OGEB)’in 6nemli bir rol iistlendigi goriilmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler
e Ogrenci kuliip koordinatérliigiiniin yeterli maddi destek saglayamamasi

Universite, Ogrenci Topluluklari ile ilgilenmesi amaciyla Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigii birimi
olusturmus, Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig tizerinden tanimlanan kisith biitceyi esas alacak ancak
katilimin yliksek oldugu bir cok dgrenci etkinligini desteklemeyi tercih etmistir. Bu etkinliklerden,
ozellikle 6grencileri aragtirma gelistirmeye tesvik eden 16 takimin projelerinin BAP iizerinden Proje
Takimlar1 Koordinatorliigii araciligy ile desteklenmesi degerli bulunmustur. Universitenin Ogrenci
Kuliiplerinin desteklenmesi konusunda verdigi oncelikler ve 6grencilerin beklentilerinin karsilanmasi
konusunda alacagi geri bildirimler 1ile Ornek alinacak uygulamalar gelistirebilecegi
degerlendirilmektedir.



o Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin yeteri kadar kullanilmamasi

Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi tarafindan egiticilere ve ogrencilere yonelik olarak 2022 ve
2023 iginde yonelik ¢ok sayida 6grenci merkezli yontem ve teknikleri igeren seminer, sertifikali egitim
vb. programlar diizenlenmistir. Ogretim elemanlarina yonelik bu egitimler arasinda Ogretimde
Yetkinlik, Arastirmada Yetkinlik Egiticilerin Egitimi Programlar1 yaygin ve etkin bir sekilde
uygulanmistir. Diger yandan 6grencilere yonelik Akran Destek Programi, Matematik ve Kimya
derslerinde aktif 6grenmeye yonelik pilot uygulamalar, 6grencilerin arastirma siireclerine katilimi ile
ilgili kurum ici ve kurum dis1 olanaklar, Miihendislikte Proje Tabanl1 Staj Programi ile Universite bu
konuda 6nemli gelisme kaydetmistir. Bu egitimler sonucu uygulamaya gecirilen yontemlerle elde
edilen kazanimlarin 6l¢iilmesine ve 1iyilestirme Onerilerine iliskin analizlerin yapildigi da
goriilmektedir.

Dolayisi ile Universite 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin yaygin kullanimina yonelik
onemli adimlar atmis ve iyilesme saglamistir. Ancak s6z konusu uygulamalarin 6grenci kazanimlarina
ne 6l¢iide yansiyacagi veya basarimlara doniiseceginin izlenmesi ve kanitlanmasi gerekir.

e Ogrenci merkezli 6lgme-degerlendirme yontemlerinin yeteri kadar kullanilmamasi

Ogrencilerin basarisini 6lgme ve degerlendirme amaciyla ara sinav ve donem sonu siav disinda proje,
laboratuvar, uygulama, 6dev ve sunum vb. ara¢ ve yontemler ile siireg, sonu¢ ve ¢ikti temelli
yaklagimlar Fen, Mihendislik, Mimarlik ve Tasarim, Spor ile Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltelerinde kullamldigi sunulan kanmitlarda goriilmektedir. Ozellikle akredite edilen miihendislik
boliimlerinde ders kazanimlari, dersin 6grenme ¢iktilart ve program yeterlilikleri ile iliskilendirildigi,
ogrenci bazli 6grenme ¢iktilarina ulasilip, ulasilmadig 6l¢tilmektedir. Bu anlamda olusturulan 6grenci
merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklasimlar1 6rnek alinacak nitelikte bulunmustur. Bu ¢ercevede
hazirlanmis i¢ degerlendirme raporlari, formlar, 6l¢iitler kanit olarak sunulmustur.

Universite s6z konusu dgrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme yaklasimlari igin “Ogretimde yetkinlik
program1”, “Egiticilerin egitimi” gibi dgretim eleman1 ve dgrencilere verilen egitim seminerleri ile
diger fakiiltelerde de yayilim saglamaya calismaktadir. Dolayis1 ile Universitenin tiim &nlisans, lisans
ve lisansiistii programlarina yayilim, gelistirmeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

o Pandemi donemi uzaktan egitim siirecinde sinav giivenliginin yeteri kadar saglanamamasi

Pandemi doneminde uzaktan egitimde sinav giivenligine iliskin ESTUZEM Kilavuzu ve Havacilik ve
Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile Rektorligiin 2023 Bahar Donemi i¢in olusturdugu kilavuzlar
iyilestirmeye yonelik olup, smav giivenligine iliskin faaliyetlerde gelisme kaydedildigini
gostermektedir. Ornegin, uzaktan egitim ile yiiriitiilen derslerde, 6lgme ve degerlendirmede gecerlik ve
giivenilirligi saglayabilmek amaciyla g¢evrimi¢i sinavlar 6grenci kameralari agik olacak sekilde
gozetimli olarak yiriitiilmiis, sinavlarda farkli soru gruplari farkli soru tipleri ve soru bankasi
olusturulmasi, soru siralarinin ve segeneklerin karistirilmasi, ekranda aym1 anda tek soru
gorlintiillenmesi, sinava tek giris hakkinin olmasi, soru kilitleme, gergeke¢i ve zorlayici sinav siiresi
verilmesi gibi 6nlemler alinmistir.

e Yandal ve CAP yapan 6grenci sayisinin az olmast

Yandal kapsaminda cazip ve aktiiel basliklar altinda olusturulan disiplinler aras1 programlar (Otonom
Arag¢ Teknolojisi, Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi, Is Analitigi, Nanobilim vd.) olumlu girisimler
olarak degerlendirilmistir. Ancak uygulamada 6grencilerin s6z konusu disiplinler aras1 programlari
benimsemesi i¢in heniiz yeterli zaman ge¢cmediginden bu yeni alanlara olan ilginin dikkatle takip



edilmesi ve gerekirse diizenleme yapilmasi uygun olacaktir.

CAP programlarinin tanitim ve tesvik edilmesine yonelik herhangi bir yeni kanit sunulmadigindan,
CAP oOgrenci sayillarmin  artirilmasinin - gelistirmeye agik yon olarak devam ettigi  seklinde
degerlendirilmistir.

e Bilisim sisteminin Anadolu Universitesi ne bagli olmasi nedeniyle zorluklar yasanmasi

2021 Kurumsal Geri Bildirim Raporu sonras1 Universitenin bilisim sisteminin Anadolu Universitesi
ile siirdiiriilemeyen isbirligi sonrasi Izmir Katip Celebi Universitesi iizerinden saglanmasi icin
baslatilan ve belirli bir yol kat edilen Entegre Bilgi Yonetim Sistemi gelistirme projesinin, izleme
Ziyareti goriismelerinde 2023 sonunda sonlandirilmasinin degerlendirildigi belirtilmisti. S6z konusu
entegre sistemin modiiller bazinda ortaya ¢ikan yetersizlikleri ve alinamayan destek nedeniyle
Universite iist yonetimi yeniden Anadolu Universitesi bilisim hizmetlerinden yararlanmaya yonelmis
goriilmektedir. Bu dogrultuda 2024 yili itibar1 ile Ogrenci Bilgi Sistemi degisikligine gidilerek Katip
Celebi Universitesi Bilgi Yonetim Sisteminin kullanimi sonlandirilmustir.

Dolayst ile bilisim hizmetlerindeki yapilanma siirecinin halen gelistirmeye agik oldugu goriilmektedir.

e Bazi ders igeriklerinin sistemde detayli bir sekilde yer almamast

Eskisehir Teknik Universitesi kurumsal web sayfalarinda (https://akts.eskisehir.edu.tr/) 6nlisans, lisans
ve lisansiistii tiim egitim programlar1 i¢in programlarin detayli tamitimlar1 ders bilgileri esliginde
verilmektedir. Ancak baz1 derslerde bazi bilgilerin eksik oldugu ve bu derslerin ilgili koordinatorlerce
tamamlanmasina yonelik uyar1 olusturuldugu kanit olarak sunulmus ve tamamlama c¢aligmalarinin -
devam etmekte oldugu beyan edilmistir. Esasen ders bilgi formlarinin, egitim programlarinin yillik
iyilestirme stireglerinde dinamik olarak degisime tabi oldugu ve bu giincellemelerin siirekli yapilmasi
gerektigi agiktir. Ancak giincellemelerin belirli bir zaman araliginda tamamlanmis olmasini giivence
altina alacak bir otomatik izleme ve uyari sisteminin tesis edilmesi gelistirmeye agik yon olarak devam
etmektedir.

e Ozellikle MYO larda hibrit derslerin programindaki belirsizlik nedeniyle 6grencilerin
yvemekhanede sorun yasamalart

MYO’larda ogrencilerin yemekhanede sorun yasamalarina neden olan hibrid ders uygulamasi
Universite tarafindan sonlandirildigindan sorunun giderildigi anlasiimaktadir.

o Uygulamali bazi derslerin (Ornegin Ilkyardim) cevrimici islenmesi nedeniyle 6grencilerin yeteri
kadar uygulama imkdani: bulamamast

Pandemi déneminde YOK Kkararlar1 dogrultusunda uzaktan egitime gegildigi ve uygulamali derslerin
teorik kisimlarinin uzaktan yapildigi durumda, uygulamali kisimlarin ertelenerek sene igerisinde
sonradan belli tarihlerde gergeklestirildigi, ancak pandemi sonrasinda zaten Orgiin egitime
gecilmesinden dolayr uygulamali derslerde yasanan bu sorunun ortadan kalktig1 anlasilmaktadir.

e Bazi akademik web sayfalarindan (Ornegin Porsuk MYO) ogrenci bilgi sistemine girilememesi
Universitenin kurumsal web sayfas1 (https://eskisehir.edu.tr) ve tiim alt sayfalarin tasarim ve kod yapisi

degistirilerek, yeni arayiiz tasarlanmistir. Yeni arayiiz ile s6z konusu olan bazi ¢alismayan baglantilar
diizeltilerek, istenen sayfalara erisim sorunu giderilmistir.



o Meslek Yiiksek Okullarinin kampiis disinda yer almasi nedeniyle ilgili program égrencilerinin
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiilte kaynaklarint yeterli diizeyde kullanamiyor olmasi

Anadolu Universitesinden boliinerek ayrilan Eskisehir Teknik Universitesi bazi birimleri ile yeni
yerleskesine tasinirken, kendisine baglanan MYO ve Fen Fakiiltesinin farkli yerleskelerde kalmasi
nedeniyle MYO o6grencilerinin HUBF laboratuarlarina erisimi kisitlanmistir. Yeni yerleskesinde s6z
konusu MYO ve Fen Fakiiltesi insaatlarina yatirim onay1 alinamadigindan ortaya ¢ikan laboratuarlara
erisim sorununun uzak yerleske 6grencileri i¢in halen giderilemedigi goriilmektedir.

o Kiitiiphanede yer alan kaynak sayisinin ve fiziki calisma alanlarmin iyilestirilmesi

Universitenin iki Eyliil yerleskesinde 2021 tarihinde acilan kitap ve okuma salonlarinin fiziki alan
olarak genisletilmesi kapsaminda Eyliil 2023’te Yabanci Diller Yiiksekokuluna bir okuma salonu
eklenmistir. Ancak kiitiiphanede kaynak materyal ve fiziki alan gereksiniminin halen tam olarak
karsilanamamis olmasi nedeniyle gelistirmeye agik yon durumu devam etmektedir.

o Fen Fakiiltesi egitimi icin gerekli olan kiitiiphane ihtiyacinin gézden gegirilmesi

Daha 6nce Anadolu Universitesi Yunus Emre yerleskesi icinde kurulmus Fen Fakiiltesi binasinin kisa
vadede yeni ESTU 1ki Eyliil yerleskesine tasinma imkini bulunmamasina ragmen, Fakiilte
ogrencilerinin kendi Universitelerine ait bir kiitiiphane kullanim1 mecburiyeti ortaya ¢ikmis ve bu sorun
Fakiilte binasi icinde bir okuma salonu tesis edilerek kismen giderilmeye c¢alisilmistir. 2026°ya uzanan
uzun vadede Fen Fakiiltesinin yeni yerleskede yapilacak bir binaya tasinmasi ve boylelikle 6grencilerin
ESTU Kkiitiiphanesine erisiminin kolaylastirilmasi éngoriilmekte ve bu durum gelistirmeye acik yon
olarak devam etmektedir.

o Uluslararasilasma politikasit kapsaminda yabanct uyruklu égrenci sayisinin gézden gecirilmesi

ESTU'niin farkli iilkelerde kendi organize edecegi Yabanct Uyruklu Ogrenci Smavi (ESTUYOS)
araciliglt es zamanli tamitim faaliyeti yiiriiterek, yabanci uyruklu Ogrenci sayisini artirabilecegi
ongorilmekle birlikte, sinavin, dil becerilerini dort farkli alanda 6l¢gmesi ve sinav kalitesinin giivenilir
hale getirilmesi ile daha nitelikli 6grencileri segmeye de yardimci olabilecegi degerlendirilmistir. Ancak
ESTU’niin yabanci 6grencilere yonelik tamitim faaliyetleri ve gelistirecegi egitim programlari ile
Ogrenci sayisini artirmast halen gelistirmeye agik bir yon olarak devam etmektedir.

e Misyon ve vizyona yonelik olan ortak derslerin biitiin 6grenciler tarafindan alinamiyor olmasi

ESTU, Akademik Basar1 ve Yasam Becerileri Dersi, Profesyonel Hayata Gegis, Universite Hayatina
Giris, ESTU104 Akademik Basar1 ve Yasam Becerileri Dersi, Profesyonel Hayata Gegis, Goniilliliik
Caligmalar1 ve Topluma Hizmet Uygulamalari, vb. dersleri Universite genelinde online olarak da
verilebilen ortak dersler olarak agma konusunda yeterli gayret gostermis, bu alanda cesit ve kapasite

acisindan gelisme kaydetmistir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler

"Arastirma Universitesi” olma konusunda kararli olunmast,

o Arastirma ve Gelistirme siireclerini etkin bir sekilde takip edebilmek icin Direktorliigiin
kurulmasi ve bu direktorliik marifetiyle kurum ici kaynaklarin (insan ve altyapi) etkin bir sekilde
vonetilmesi, izlenmesi ve iyilestirme ¢calismalarimin takip edilmesi,

o Giiclii bir akademik kadronun varlig,

o Altyapilara ait ig gelistirme ve pazarlama faaliyetlerini saglayacak yapilanmalarin
olusturulmus olmasi,

e BAP vb kaynaklarin ¢ikti odakli yonetilmesi, 6zgiin destek programlarinin kurgulanmuis olmasi,

e Global dlcekte arastirma laboratuvarlarina/merkezlerine sahip olunmasi, bu laboratuvarlarin
akredite olmug olmast ve bu yapilarin etkin kullanimi konusunda gayret gosterilmesi,

o Sektorel bazda giiclii baglantilarin olmasi, yerel/bolgesel hedeflerle uyumlu bir sekilde bu
baglantilarn siirdiiriilmesi,

e Arastirma potansiyeli yiiksek altyapi ve yurtdisi doktoralr arastirmacilarin MYOlarda da
olmasi,

o Teknokent ¢calismalarina dahil olunmasi, ¢ok sayida akademisyenin bu teknokentte sirkete
sahip olmasi,

o Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde ulusal ve uluslarararasi proje ve isbirliklerinin olmast,

o Ogretim elemanlarinin Ar-Ge yetkinliginin artirilmasi icin gayret gésterilmesi,

performanslarinin takip edilmesi

Eskigehir Teknik Universitesi’nin 2021 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yukarida tespitleri
yapilmis Arastirma ve Gelistirme 6lgiitlerindeki giiglii yonlerinde, 2023 yili Izleme Degerlendirmesinde
olumsuz bir gelisme gozlenmediginden dolayr s6z konusu gii¢lii yonlerin genel olarak devam ettigi
degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler

o Kurumun, biinyesinde bulunan Seramik Arastirma Merkezi gibi tiim Tiirkiye'yve hizmet veren
teknolojik donanimli analiz ve test merkezinin hem stratejik hedeflerine hem de kurum
tamnwrligina katki yapacak sekilde daha etkin kullanilmasi

Universite - Sanayi Isbirliginin gerceklestigi ve sektore yonelik analiz ve testlerin yapildigi Seramik
Arastirmalar1 Merkezinde Universitenin etkinligini artirmak ve dolayisi ile arastirma altyapisini
destekleyecek mali giiciin teminine yonelik ¢abalar mevcuttur, ancak bu cabalar Seramik Arastirma
Merkezi 0Ozelinde yeterli olarak degerlendirilmemistir. Gelistirmeye a¢ik yon durumu devam
etmektedir.

e Bazi altyapi/laboratuvarlarin ézel sektorle i birliginin artirilmasi

Anadolu Universitesi'nden 2018 yilinda ayrilmayla birlikte URAY SIM ve ARINKOM'un 1502 projesi
gibi bazi biiylik biitgeli projelerle zorunlu olarak devam ettirilmesi nedeniyle siirdiiriilebilirlikte

giicliikler yasanmaktadir. Ancak TTO A.S. gibi YOK onayinda olan ¢alismalarin ve IPA projesi ile

olusumu tamamlanmak {izere olan Uygulamali Egitim ve Arastirma Altyapist veya Girisimciler i¢in

Prototipleme Merkezinin kurulmasi arastirma altyapisi ve {iniversite sanayi isbirligi baglaminda 6nemli

bulunmustur.



o Kurum dist kaynaklardan daha etkin yararlanilmasi

Sunulan kamtlarda Universitede bulunan deneyimli arastirmaci personelin iiniversite dist mali

kaynaklara proje bagvurulari (TUBITAK, AB vb.) ¢ikarilan BAP puani usul esaslari ile tesvik edilmis
ve iyilestirmeler ortaya ¢ikmistir. 2023 yilinda boliimlere ayrilan YKS kontenjanlardaki azalmanin yar1

zamanli arastirmacilar i¢in daha fazla proje yapmay1 6zendirecegi degerlendirilmektedir.

e Boliinmeden kaynakli biitce temini konusunda 6zel sektorle irtibatin siirdiiriilebilir hale
getirilmesi

Sismik Izolatér Test laboratuvarmin iginde yer aldigi ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma
Merkezinin ve diger merkezlerin sektorle isbirlikleri, sanayi ile ortak projeler yapmasi ve dolayisi ile
aragtirma altyapisinin siirdiiriilebilirliginin temin edilmesi baglaminda yeterli iyilestirme kanitlarina
rastlanilmamistir. Gelistirmeye agik yon durumu devam etmektedir.

o Atama yiikseltme kriterlerinin eleman temininin zor oldugu alanlar icin gézden gegirilmesi

Universitenin Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi revize edilmis ve Yiiksek Lisans ve Doktora
tezlerinin verilmeden Once yayina doniistiiriilmesi sarti kaldirilmistir. Kaldirilma gerekgesi olarak,
Universite'nin arastirma potansiyelini azaltti1 varsayimi kullanilmigtir. Bu uygulamanin sonuglarinin
orta vadede goriilebilecegi dikkate alindiginda, siirecin izlenmesi ic¢in herhangi bir plan yapilmadig
gozlenmistir. Gelistirmeye agik yon durumu devam etmektedir.

e Dis paydaslarla daha etkin bir iletisim kanalina ihtiya¢ duyulmasi

Birimlerin dis paydas toplantilar1 ve iletisimlerine verilen Ornekler yeterli kanit olarak
degerlendirilmektedir. Ancak, bu ¢alismalarin sonunda PUKO ¢evriminin kapatildigina dair herhangi
bir 6rnek calisma ortaya konulmamuis ve yapilan toplantilarda Kalite Komisyonu Uyeleri tarafindan bir
ornekleme yapilmamistir. ESTEKIZ, Universitenin sanayiyle iliskilerini gelistirmede onemli bir
arayiizdiir. Bu yapinin sanayiye tanitilmasi i¢in daha ¢ok faaliyet ve etkinlik yapilmasi gelistirmeye agik
bir yon olarak degerlendirilmektedir.

o URAYSIM gibi yapilarin tamamlanmasi icin gayret gosterilmesi

Herhangi bir ilerleme tespit edilmemistir. Gelistirmeye acik yon durumu devam etmektedir.

e Ozellikle sosyal bilimler alanlarinda &diil ve tesvik mekanizmasinin gozden gecirilmesi

Universitenin teknik bir iiniversite olmasi sebebiyle sosyal bilimlerde akademik faaliyetlerin
degerlendirilmesi miimkiin olmamistir. Ancak saglik bilimleri alaninda hizmet veren Spor Bilimleri
Fakiiltesi, blinyesinde tirettigi arastirma sonuglarini paydaslari ile paylasmaya yonelik sinirli ¢aligsmalar
yapmustir. Planli bir yol haritasimin uygulamadigi bu alan gelistirmeye agik bir yon olarak devam
etmektedir.

o Lisansiistii ogrenci danismanligi yapabilmek icin son bes yilda yaymmlanmis makale/kitap
sartinin farkli brangslar: dikkate alarak tekrar gozden gegirilmesi/giincellenmesi

Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi 2023 Mart ay itibari ile giincellenmis olup, Sosyal



Bilimlerde lisansiistii damigsmanlik yeterliligi ile ilgili yaymn yapma sarti giincel yonetmelikten
cikartilmistir. Bu uygulamanin sonuglarinin orta vadede goriilebilecegi dikkate alindiginda,
gelistirmeye agik yon durumu devam etmektedir.

o Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar
olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir. Kurumun arastirma
politikalart, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum disi fonlardan yararlanmayt tesvik
etmelidir.

Universite’nin yeni liderlik yapisi ile Stratejik Plan giincellenmis ve hedefler ulasilabilir nitelikte
olacak sekilde revize edilmistir. Universite Senatosu arastirma kaynagini gelistirmeye, sanayi
ortakliklarini artirmaya ve etkili hale getirmeye, 6grenci katilimin tesvik etmeye ve danisma kurullari
olusturmaya yonelik giindem maddeleri olusturmustur. Bunun sonucunda lisans 6grencilerinin
projelere katilimi artirilmis, firmalarin 6grencilere tanitimi saglanmus, 2209 gibi TUBITAK
projelerinin bagvuru ve kabul oranlari artirllmis ve lisans Ogrencilerine yonelik proje pazari
diizenlenmistir. TTO A.S.min kuruluyor olmasi, ESTEKIZ uygulamasi ve IPA projesinin baslatiliyor
olmasi ve yiiksek hedefler belirlenmis olmasi 6nemli ilerlemeler olarak degerlendirilmektedir.



TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

o Toplumdaki ilgili paydaslarla giiclii bir iliskinin varlig,

e Universitenin uygulamalarinda kullanilmak iizere topluma hizmet veren ve uluslararasi
ucuslarin yapildigr havaalaninin varligi,

e Universite-sanayi isbirligi konusunda tecriibeli bir teknopark ve TTO nun mevcudiyeti,

e Bolgesel onem arz eden Seramik Arastirma Merkezi'nin arastirma ve gelistirmeye yonelik
calismalar yaparak toplumsal gelisime katki saglamast,

e Toplumsal katki odakli ¢calisanlarin olmast,

o Yesil, siirdiiriilebilir kampiis uygulamalarmin olmast,

e Ucurtma senligi, Milli Olimpiyat Projeleri, ESTU Spor Okullarinn etkinligi, YKS hazirligi icin
ihtiyag sahibi ogrencilere kurs destegi gibi toplumla i¢ ice projelerin ve etkinliklerin
diizenleniyor olmasi,

o FEskisehir'deki okullarda havaciligi sevdirme ¢calismalarmmin yapiliyor olmasi,

e Toplumsal Sosyal Sorumluluk Komisyonu'nun olusturulmus olmast,

o Goniilliiliik Calismalar: Dersi ve Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi kapsaminda
akademisyenler ile 6grencilerin topluma yonelik ortak projeler yiirtitmesi,

e Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (CEVMER) ’in akredite laboratuvarlari ile
topluma hizmet vermesi,

o Enerji verimliligi konularimin dikkatle incelenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmast.

Eskisehir Teknik Universitesi’nin 2021 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yukarida tespitleri
yapilmis Toplumsal Katk: 6lgiitlerindeki giiclii yonlerinde, 2023 yil1 izleme Degerlendirmesinde
olumsuz bir gelisme gézlenmediginden dolayr s6z konusu giiclii yonlerin genel olarak devam ettigi
degerlendirilmistir.

Universite, topluma hizmet anlaminda belirledigi asagida listelenen baslica faaliyet alanlarini 2023 yil1
itibar1 ile Topluma Hizmet Politikasina uygun olarak yiirtitmektedir:

o Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Topluma Bilimi Sevdirme faaliyetleri
o Egitim, Danismanlik ve Yetkinlik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari,
o Arastirma Kaynakli (Ar-Ge Danigsmanlig1 vb.) Topluma Hizmet Uygulamalari,

o Altyap1 Kaynakli (Havaalani, Spor Salonlari, Arastirma Laboratuvarlari, Test-Analiz
Hizmetleri vb.) Topluma Hizmet Uygulamalari,

o Girisimcilik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalar1

S6z konusu politika, Universitenin, bilgi birikimini ve arastirma kabiliyetini, girisimciligi ve toplumsal
kalkinmay: destekleyecek sekilde yonetmesini; Universitenin imkanlarini ve yetkinliklerini bilimin
topluma tanitilmasi, farkindaligin gelistirilmesi ve sevdirilmesi i¢in kullanmasini isaret etmektedir.
Universitenin, aragtirma tiniversitesi hedefi ile uyumlu bir topluma hizmet kapasitesine erismesi zaman
alacaktir, ve bu hedefe ulagsmasi1 da zaman i¢inde kararli ve siirdiiriilebilir sekilde arastirmada ne kadar
yol aldigina bagli olacaktir.

Gelistirmeye Acik Yonler

o Topluma Hizmet stratejisinin alt birimlere yayginlastirilamamus olmasi



Universite, 2021-2025 Stratejik Planinda "Toplum i¢in siirdiiriilebilir deger yaratmak" amaci altinda
dort hedef tammlayarak, 2022 yili hedeflerine ulasim performansini &lgmiistiir. "Universite
calisanlarinin ve Ogrencilerinin topluma hizmet farkindaligimi artirmak, topluma bilimi sevdirme"
amacinda, calisanlarin etkinliklere katilim orami %68 iken Ogrencilerin katilim oram %4.36'da
kalmistir. TUBITAK 2209b lisans 6grenci projeleri, proje tabanli stajlar, akademi programlar ile
sanayi isbirlikleri gibi etkinliklerde 6grenci katilim orani %0.87 olmasia karsiik TUBITAK 4004,
4005 gibi proje desteklerinde Ogretim elemanlarinin basvurulart desteklenmistir. Ayrica se¢imlik
THU203 Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi ile 6grenci ve 6gretim elemanlarina yayillim saglanarak,
31 adet etkinlik yapilmistir. Diger yandan "Toplumu Universitenin kabiliyetlerinden ve altyapi
kaynaklarindan etkin yararlandirma" hedefi dogrultusunda wuzaktan lisansiisti egitim dikkate
alinmayacak olursa, uzaktan sertifika programlar1 kapsaminda mevzuat, tanitim ve basvuru ortami
hazirliklar1 nedeniyle gerceklesme %6 civarinda kalmustir. Goriilmektedir ki Universite topluma
hizmet stratejisinde hem alt birimlere yayginlastirma hem de toplum kesimlerine erisim konusunda
gayretlerine kararlilikla devam etmekte olup, stirmekte olan bir gelisme i¢indedir.

e Ogrenci topluluklarinin cesitliliginin ve etkinliklerinin yeterli sayida olmamasi

Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigii biinyesinde 2022 yili itibari ile toplam 31 kuliibiin yer aldig
belirtilse de Universitenin web sayfasinda 2023 sonu itibar1 ile 29 kuliibiin mevcut oldugu
goriilmektedir. Kuliip kurulumunu tesvik eden bir yapiya sahip olan Ogrenci Kuliipleri
Koordinatorliigii kuliip basvuru siirecini desteleyecek yonerge ve formlar1 hazirlamistir. KIDR 2022
i¢inde Ogrenci Kuliipleri tarafindan yapilan etkinliklere toplam 5986 kisi katildig1 ifade edilmektedir,
ancak etkinlikler konusunda daha fazla bilgi edinilememistir, bu nedenle Ogrenci Kuliipleri ¢esitliligi
ve etkinliklerinde gelistirmeye agik yoniin devam ettigi konusunda goriis olusmustur.

o Toplumsal katki kapsamui icerisinde yer alan etkinliklerin takviminin, duyurularinin, siire¢
vapilanmasinin, yonergesinin olmamasi

Toplumsal katki boyutunda farkli alanlarda bir¢ok etkinlik siirdiiriiliiyor olmasina ragmen bir i¢ kalite
mekanizmasi heniiz olusturulmamistir. 2022 yili Stratejik Plan gozden gecirmelerinde izlenen bu
etkinliklerin hedeflere ulasma durumuna gore hedef degerlerin yeniden belirlenmesi yoluna gidilmistir;
ancak bu diizeltmelerin bir is-akis-siire¢ yapilanmasina bagli olmamasi nedeniyle gelismeye agik yan
olarak devam ettigi degerlendirilmistir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu Kurumsal Izleme Degerlendirme Raporu, Eskisehir Teknik Universitesi’nin KGBR-2021"de tespit
edilen giiclii ve gelistirmeye agik yonlerinin, 28 Eyliil 2023 tarihinde Izleme Takimi ile Universite
arasinda yapilan goriismeler ve KIDR-2022 icerigi ve sunulan kanitlar esas almarak gdzden
gecirilmesine yoneliktir. Goriismeler oncesi Izleme Takiminin 6n degerlendirmelerine bagli olarak,
KIDR-2022’de sunulan kanitlar yaninda Universite’den ek kamt talep edilmesi yoluna gidilmis ve
[zleme Degerlendirmesi, ziyaret dncesi sunulan giincel kanitlar dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Yapilan degerlendirmede 6ncelikle belirtilmelidir ki Universite, KGBR-2021"de Liderlik, Y onetisim ve
Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katk1 alanlarinda isaret edilen giiclii
yonlerini 2023 yili itibar1 ile en azindan siirdiirmiis ve yer yer ileri gotirmiistiir. Diger yandan ayni
alanlarda tespit edilen gelistirmeye acgik yonlerde ise olumlu ve hatta giicli yone dogru gelismeler
mevcut olsa da, gelistirmeye acik yonlerdeki siireclerin heniiz tamamlanmadigi, gelistirmelerin devam
ettigi gozlenmistir. Kalite giivencesi agisindan 6n plana ¢ikan ve heniiz tamamlanmayan gelistirmelerin
genellikle PUKO dongiilerinin kapatilmasina yonelik oldugu degerlendirilmistir.

Yukaridaki yorumun KGBR-2021’de isaret edilen gelistirmeye agik yonler ile simirli oldugu; bu
raporun ilgili béliimlerinin incelenmesi ile acikca goriilecektir. Bu raporun, Universite’nin yukarida
listelenen alanlarda siirdiirmekte oldugu tiim faaliyetlerin tamaminin nicelik ve niteligine yonelik
olmaktan cok, onceki gozlemlere dayali 6rnekleme ile bu faaliyetlerin gbzden gegirilmesine yonelik
oldugu unutulmamalidir.

Bu diisiinceler ile Eskisehir Teknik Universitesi'nin giiclii yanlarmi g¢ogaltarak siirdiirmesini;
gelistirmeye acik yanlarina da kalic1 yaklasimlarla ¢oziimler {iretmesini diliyoruz. Izleme Takimi olarak
bu degerlendirme siirecinde objektif bir yaklasimla hazirladiklar1 i¢ degerlendirme raporu ve sunduklari
ek kanitlar i¢in Kalite Komisyonu Uyelerine ve goriislerinden yararlandigimiz basta Sayin Rektor olmak
tizere tiim list yonetim mensuplarina, 6gretim {iyeleri, idari personel ve dgrencilere tesekkiir ediyor ve
basarilar diliyoruz.
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