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OZET

Ulkemiz yiiksekogretim kurumlarinda kalite giivence sisteminin gelistirilmesi kapsaminda Kiitahya
Saglik Bilimleri Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2021 yili kurumsal dis
degerlendirme programina alinmistir. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin degerlendirme siireci
sekiz kisilik degerlendirme takimi tarafindan yiiriitiilmistiir. Bu degerlendirme sonrasinda Kurumsal
Geri Bildirim Raporu; kuruma yonelik kalite giivence sistemi, egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarinda yapilan yerinde inceleme, bu alanlarla ilgili
olarak kurumun hazirlamis oldugu Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1, 2022-2026 Dénemi Stratejik
Plani, faaliyet raporlar1 ve diger ilgili raporlar ile bilgi ve belgelerin degerlendirmesi yapilmis ve elde
edilen sonuglar ile hazirlanmistir. 2023 y1li, YOKAK tarafindan siirdiiriilen Kurumsal Izleme Programi
kapsaminda, dort kisilik izleme takimi tarafindan yeniden degerlendirilmistir. Kiitahya Saglik Bilimleri
Universitesi’nde yiiksekogretim kalite kiiltiiriiniin olusturulmas: ve siirdiiriilmesi kapsaminda, saha
ziyaretimizin verimli gegmesi i¢in biiyiik caba harcayan basta Sayin Rektor Prof. Dr. Ahmet TEKIN ve
Rektor Yardimcist Prof. Dr. Fatih OZCURA, Prof. Dr. Sezgin ZEREN ve kaliteden sorumlu Rektor
Danismani Dr. Ogr. Uyesi Bahar CELIK olmak iizere ziyaretlerde bilgi ve goriislerini samimiyetle
paylasan Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Kalite Komisyonu iiyelerine, Universite yoneticilerine,
akademik ve idari personeline desteklerinden dolayr tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Kiitahya Saglik
Bilimleri Universitesi’nin Kurumsal Izleme Programi kapsaminda, 2021 yilinda Kurumsal Dis
Degerlendirme programi ile gergeklesen degerlendirme siirecine iligkin hazirlanan Kurumsal Geri
Bildirim Raporu (KGBR) ve 2022 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu tarafindan olusturulan degerlendirme takimimiz tarafindan okunmustur. Ayrica
Universite tarafindan kamuya agik bir sekilde web sitesinde paylasilmis stratejik plan, Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) bilgi paketleri ve diger bilgi, belge ve raporlar ile haberler ve duyurular detayl
bir sekilde incelenmistir. Takim {iyeleri tarafindan izlem ziyareti oncesinde Universite’nin dis
degerlendirme olgiitleri iizerinden 6n degerlendirmesi yapilmistir. On degerlendirme sonucunda
ulasilamayan bilgi, belge ve kanitlar Universite iist yonetimine iletilmistir. Universiteden gelen cevaplar
ve belgeler ekip tarafindan gozden gecirilmis ve kayit altina alinmistir. Kiitahya Saglik Bilimleri
Universitesi'ne 18-19 Eyliil 2023 tarihinde saha ziyareti gerceklestirilmistir. Bu ziyaret sirasinda
Universite {ist yonetimiyle (Rektor), Kalite Komisyonu iiyeleri, Senato iiyeleri, Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi’nden Bilgisayar Miihendisligi Boliimii, Adli Bilimler Boliimii ve Kiitahya Meslek
Yiiksekokulu akademik personeli ile gorusiilmiistiir. Germiyan Kampiisii’ne taginan Saglik Bilimleri
Fakiiltesi uygulama alanlar1 ve laboratuvarlar1 ziyaret edilmistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ile stratejik plan ve diger plan, rapor, bilgi ve belgelerin yan: sira yiiz
yiize ziyaret degerlendirmeleri sonucunda hazirlanmis olan Izleme Raporu’nun Kiitahya Saglik Bilimleri

Universitesi nin siirekli yenileme ve gelisim siirecine katki vermesini diliyoruz.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Izleme Programi Degerlendirme Takimi



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, 2018 yilinda 18.05.2018 tarihli ve 7141 sayilh Kanun ile
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi ad1 ile kurulmus olup, Kiitahya Dumlupinar Universitesi’ne baglh
iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Dis Hekimligi Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Gediz Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Simav Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi ile yeni kurulan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Meslek Yiiksekokulu ve Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’ndan olusmaktadir. Ayrica, Kiitahya Dumlupinar Universitesine bagl
Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin ad1 ve baglantisinin degistirilmesi ile Rektorliige baglanan Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu iken
adinin degisimi YOK tarafindan onaylanan Tavsanli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu da
Universiteye dahil olmustur. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi hali hazirda 1 Enstitii, 4 Fakiilte, 4
Meslek Yiiksekokulu ve 13 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile egitim-68retim faaliyetlerine devam
etmektedir.

Ozetle, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, 2018 yilinda yeni bir {iniversite olarak kurulmus, heniiz 5
yasinda gen¢ ve egitim-ogretim agirlikli bir tiniversitedir. Yonetimin Universite akademik ve idari
stireclerine yonelik kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi konusunda kararlilig1 dikkat ¢ekmektedir.
Geng bir Universite olmasi sebebiyle, liderlik ve kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
ve toplumsal katki ile ilgili kurulacak uygulama ve izlem mekanizmalar1 Kurumun gelecegine yon
verecek olmasi agisindan degerlidir.



LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda iist yonetimin liderligi ve siireci
sahiplenmesi, Kurum genelinde kalite giivence calismalari konusunda farkindaligin olmasi, Kalite
Koordinatoriiniin liderliginde kalite komisyonunun siireglerdeki hakimiyeti, Kurumun dis paydas
havuzunun boélgede etkin kurum ve kuruluslarin temsilcilerinden olusmasi, Ust yonetimin ulasilabilir,
hizl1 ¢6ziim tiretebilir ve bolgede taninir olmasi, idari birim yoneticileri ile koordinasyon toplantilarinin
haftalik periyotta gerceklestirilmesi, idari yoneticilerin ve personelin kurum aidiyetinin yiiksek olmasi,
Kurum c¢alisanlarinin geng¢ ve dinamik olmasi, Kurumun diizenledigi oryantasyon egitimleri ile atanan
personelin gerekli yetkinlige sahip olmasinin giivence altna almmasi ve Universitenin kamuoyu ile

paylastig1 bilgilerin giincelliginin ve dogrulugunun Rektorliik diizeyinde kontrol ediliyor olmasi 2021

yil1 Kurumsal dis degerlendirme programi kapsaminda giiclii yonler olarak belirlenmistir.

KGBR’ye gore gelismeye acik yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. Universitede  kalite  kiiltiiriiniin
yayginlagsmasi ve benimsenmesi

Kurum kalite kiiltiriinin ~ yayginlasmasi  i¢in,
birimlerden Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 talep
etmis ve siireglere dahil etmistir. Ayrica program
akreditasyonlar1 i¢in programlara 6zel politika
belirleyerek eylem planlari olusturmustur. Kalite
kiiltiriiniin yayginlasmas1 ve benimsenmesi i¢in soz
konusu gelismeler onemli gelismeler olarak kabul
edilmekle  birlikte, izlem  mekanizmalariyla
stirdiirtilebilir olmasi saglanmalidir.

2. Kalite giivence sistemine yoOnelik
tiniversitedeki faaliyetlerin raporlara
yansitilmasi

2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu incelemesi
ve yapilan izleme sonucunda, kalite giivence sistemine
yonelik Universitede, YOK Izleme ve Degerlendirme
Raporu, YOKAK Performans Raporu, URAP
Siralamasi, WEBOMETRIC  Siralamasi  gib
siralamalarda degerlendirme kriteri olarak kullanilan
ve kurumun performans gostergesini etkileyen
faaliyetlerin gozden gecirildigi, akademisyenlerin
AVESIS raporlar1 ve WOS, SCOPUS, Scholar Googl
gibi  veri tabanlarinda yer alan  yaynlar
karsilastirilarak eksik bilginin tespit edilmesi halinde
ilgili kisiye mail atildign ifade edilmistir. Ancak,
Olclitten beklentimiz tiim kalite giivencesi, egitim-
Ogretim,  arastirma-gelistirme, toplumsal katki
stireclerinde gerceklestirilen faaliyetlerin raporlanmasi
ve izlenmesidir. Iyilestirme faaliyetleri heniiz yeni
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basladigindan  raporlama  siireclerine  yonelik
mekanizmalarin kurulmasi 6nerilmektedir.
3. Kalite giivencesi calismalarinda ogrenci [ 2022 yili  Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
temsiliyetinin saglanmasi incelendiginde ve saha  ziyaretinde yapilan

goriismelerde Kalite giivence sistemine 6grencilerin
daha aktif katilimini saglamak i¢in tiim birimlerin
kurul ve komisyonlar1 gézden gegirilerek uygun
komisyonlarda  6grenci  temsilcilerinin  oldugu
anlagilmistir. Bu durum memnuniyet vericidir.
Bununla birlikte, temsiliyetten beklenti 6grencinin
karar alma slireclerine aktif katilimidir. Bu nedenle,
ozellikle senato gibi karar alma siireglerine dgrenci
temsilcisinin aktif ve diizenli katiliminin saglanmasi
Onerilmektedir.




4. Kalite giivence caligmalarinin
desteklenmesi kapsaminda olusturulan alt
komisyonlarin isleyis ve izlemine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi

Kurum, Kalite Giivencesi alt komisyonlarini, yillik
kurumsal faaliyetler ve Stratejik Plan izleme siirecine
dahil etmistir. Alt komisyonlar tarafindan Rektor
Bagkanliginda yapilan toplantilarda, ilgili komisyon
faaliyetleri, Stratejik Plan Hedefine yonelik eylem
planlar1 ve hedefleri gergeklestirme oranlari ile ilgili
bilgi sunuldugu ifade edilmektedir. Komisyonlarin
stireglere dahil edilmesi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmekle birlikte, komisyon faaliyetlerini
raporlama ve izleme mekanizmalarinin kurulmasi
gelismeye agiktir.

5. Kalite giivencesi siireclerinde dis paydas
goriisleri, i¢ paydas memnuniyeti, mezun
izleme geribildirim araglarinin uygulamaya
konulmus olmasinin yanm sira, sistematik bir
yaklagimla izleme ve iyilestirme
mekanizmalarinin olusturulmasi

2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna gore,
Universite 2021 yili dis degerlendirme siirecinden
sonra her yil diizenli olarak paydas goriislerini alarak
stireglere dahil ettigini ifade etmektedir. Her yil is
veren memnuniyet anketi, mezun memnuniyet anketi,
Ogrenci memnuniyet anketi, ders degerlendirme
anketleri, kurum ve birim danisma kurulu toplantilari,
bolim bazinda Ogrencilerle yapilan odak grup
gorlismeleri gibi ¢ok sayida faaliyet gergeklestirilip
elde edilen bulgular iyilestirme siireclerine dahil
edilmektedir. D1s paydas goriisleri sonunda Tavsanh
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesinin
tiniversite destegine ihtiyact oldugu tespit edilmis ve
son siif FTR 6grencileri ile bu 6grencilerin sorumlu
Ogretim elemanlar1 hastanede hizmet vermeye
baslamistir. Ogrenci ve akademik personelin ulasim
sorununu ortadan kaldirmak i¢in bir adet arag tahsis
edilmesi, Kiitahya 11 Saglik Miidiirligi ile yapilan
gorlismeler sonrasinda, hastanenin personel destegine
ihtiya¢ duydugu tespit edilerek intérn ve uzmanlik
yapan 6grencilerin dzellikle acil boliimiinde hastaneye
destek vermesi diger orneklerdir. Gelismeye agik
yoniin iyilestirildigi gozlenmis olup, stirdiirilebilirligi
i¢in mekanizmalarin olusturulmasi 6nerilmektedir.

6. Kurumda egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel/idari
slireclerde PUKO dongiisiiniin
tamamlanmasina  yonelik planlama ve
uygulamalarin olmasinin yam sira kontrol et
ve Onlem al asamalarinin gelistirilmesi

Kurum tarafindan, 2021 yilindan bu yana her yil
dénem sonunda tiim kalite komisyon iiyeleri, kalite alt
calisma grubu ekibi ve stratejik plan izleme ekibi bir
araya gelerek bir 6nceki yil i¢cinde yapilan faaliyetleri
degerlendirip, yeni donem i¢in eylem plam
olusturuldugu ifade edilmektedir. Kalite giivencesi,
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki basliklarinda bir 6nceki donemde planlanan pek
cok eylemin uygulamaya doniistiigii goriilmekle
birlikte, eylem  planlarmin  gerceklestirilmesi,
izlenmesi, akabinde de kontrol et ve Onlem
asamalartyla dongiiniin kapatilmas1 beklenmektedir.
Bu nedenle gelismeye acik yoniin devam ettigi
degerlendirmesi yapilmustir.

7. Paydaglarin karar siireglerine katiliminin
stirekliligit ve glivence altina alinmasi
kapsaminda sistematik bir mekanizmanin
kurulmasi

Paydas geri bildirimlerine iliskin siire¢ tanimlanmis,
geri  bildirimler alinmis ve Orneklerle yapilan
tyilestirmeler sunulmustur. Bu iyilestirmeler olumlu
karsilanmakla  birlikte,  stirdiiriilebilirligi  i¢in




mekanizmalarin olusturulmasi 6nerilmektedir

8. Uluslararasilasma kapsaminda degisim
programlarina yonelik 6gretim elemani ve
ogrenci hareketliliklerinin ¢esitlendirilmesi

Kurum bu kapsamda, siireglerini gozden gegirmis ve

farkli {ilkelerle is birligi yapmak adina proje
basvurularinda  bulunmustur. Ogretim  elemani
degisimi yeterince olmaksizin, Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon Bolimii ile Hemsirelik Bolimi
ogrenci degisim programlarindan yararlanmaktadir.
Bu faaliyetler memnuniyet verici olmakla birlikte,
Olgiit gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

9. Universitenin i¢ kontrol sisteminin, kamu
ic  kontrol  standartlarina  uyumunun
saglanmasi amaciyla, her bir birimde gorev
tanimlarinin yapilmasi

Universite hem i¢ kontrol sisteminin kurulmasina
yonelik hazirlik asamalari hem de TSE EN ISO
9001:2015 belgesine bagvuru igin tiim birimlerde
gorev tanimlarim1 ve birimlerin is akis siireglerini
olusturarak  web sayfasinda  ilan  ettigini
belirtmektedir. i¢ Denetim biriminin de kurulmus
olmast memnuniyetle karsilanmistir. Faaliyetlerinin
aktiflestirilmesi ve tanimli mekanizmalarla
stirdiirtilebilirligin saglanmasi 6nerilmektedir.

10. Hassas gorevler ile stratejik ve
operasyonel risklerin belirlenmesi ve is akis
semalarinin olusturulmasi

Bu kapsamda iyilestirme yapildigina dair bilgiye
ulagilamamustir.

11. Akademik ve idari personelin tesvik ve
odiillendirilmesi i¢in tanimli bir mekanizma
olusturulmasi

Akademik personelin vermis oldugu egitimler veya
uygulama dersleri ile ilgili yurt ig¢i/yurt dist kurs
almak isteyen Ogretim elemanlarinin yolluk ve
yevmiyesinin karsilanmasi, katma degeri yiiksek olan
Ozellikli kurslarin katilim tcretlerinin  6denmesi,
alaninda kendini gelistirmek isteyen personelin kurum
dis1 gecici gorevlendirme ile desteklenmesi, odiil ve
tesvik yonergesinin hazirlanarak onaylanmasi gibi
calismalar yapilmis olmakla birlikte, 6diil ve tesvik
icin tanimli mekanizmalarin hayata gegirilmesi
gelismeye agik yondiir.

12. Personelin yetkinligini arttiracak hizmet
ici egitimlerinin stirekliliginin saglanmasi

Universitede personel yetkinligini artirmaya yonelik
hizmetlerin siirekliligini saglamak amaciyla KSBU
Hizmet I¢i Egitim Yonergesi kapsaminda tiim
personelden ihtiyag  duyduklar1  egitim  talebi
toplanarak  yillik  egitim  plam1  yapilmaktadir.
Gergeklestirilen hizmet i¢i egitimler olmakla birlikte,
tiim birimlerde idari personelin siireglere tabi olmasi,
yetkinligin degerlendirilmesi ve izlenmesi gelismeye
acik yon olarak devam etmektedir.

13. Personel sayisinin yetersiz olmasi

nedeniyle is yiikiiniin fazla olmasi

Akademik ve idari personel sayisi artirilmis olmakla
birlikte, saha ziyareti sirasinda yapilan goriismelerde
15 yiki fazlaligina yonelik geri bildirimler alinmis
olup, gelismeye acik yon olarak devam ettigi
gozlenmistir.

14. Kurumun tanimli bir bilgi yonetim
politikasinin olusturulmasi

Kurum, AVESIS, iiniversitenin ana sayfasi ile entegre
etkinlikler sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Kurumsal
Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi (KEYPS),
Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS), Akademik
Randevu Sistemi gibi pek cok entegre bilgi yonetim
sistemi kullanildigini ifade etmektedir. Ayrica, bilgi

yonetim sistemlerine iliskin politikasina ulagilamamis

olmas1 nedeniyle gelismeye a¢ik yon olarak




degerlendirilmekle birlikte, Kurumun sistemleri
entegre sekilde kullaniyor olmasi, kendi verilerini
saklama tizerine birim olusturmus olmasi olumlu
degerlendirilmistir.

15. Kurumun yonetim kurulu, senato, | Gelismeye agik yon olarak devam etmektedir.
danisma kurulu kararlarinin seffaflik ilkesine
gore tiniversite web sitesinde yayinlanmasi




EGIiTiM VE OGRETIM

Ogretim elemanlariin egitim motivasyonunun yiiksek olmasi, dgrenci aidiyetinin yiitksek olmast,
secmeli ders havuzunun olusturulmus olmasi, tiniversite disindan da segmeli ders desteginin bulunmasi
ve bolgenin sosyokiiltiirel zenginliklerinin segmeli ders kapsaminda 6grencilere sunulmasi, 6grencilerin,
Kiitahya Dumlupinar Universitenin egitim dgretim ve sosyal imkanlarindan yararlanma potansiyelinin
yiiksek olmasi, Adli Bilimler gibi iilkede nadir olan bolimlerin agilmasina onciiliik etmesi, 6gretim
eleman1 kadrosunun gen¢ ve dinamik olmasi, 6grenci memnuniyet anketlerinin uygulanmasi, tim
mezunlar1 kapsayan mezun bilgi sisteminin etkin sekilde kurulmasi konusunda yonetimin kararliligs,
Engelsiz Universite 6diiliiniin bulunmasi 2021 yili Kurumsal dis degerlendirme programi kapsaminda
giiclii yonler olarak belirlenmistir.

KGBR’ye gore gelismeye acik yonler Izleme Degerlendirmesi

1. Program tasarimi ve onay1 siireclerinin Kalite | Kurum 2021 yilindan itibaren birimleri aktif bir

Koordinatorligi biinyesinde yiriitiilmesi sekilde kalite slireclerine dahil etmek igin
program akreditasyonu politikasini

benimsediginden, program tasarimi ve onayl
stireclerinin ~ ilgili  programlar  tarafindan
yiiriitiildiigiinden, yapilan ¢alismalarin BIDR
raporu ile Kalite Koordinatorliigiine
iletildiginden s6z etmistir. Universitenin Kalite
Koordinatorligii’niin bu faaliyetleri yillik izleme
toplantisinda kalite komisyon tiyeleri ile gézden
gecirdigini, varsa iyilestirilmesi gereken alanlari
tespit ettiklerini belirtmislerdir. Sunulan kanitlar
ve istenen ek kanitlarda goriilen, birimlerin
mifredat degisiklikleri  Onerileri ve yeni
olusturulmus olan komisyon yonergeleri program
tasarimi siireglerine olumlu yansiyacak girisimler
olarak degerlendirilmistir. Ancak olusturulan
komisyonlarin faaliyetlerini gosteren raporlarin
ve Dbirim komisyon faaliyetlerinin  kalite
koordinatorliigiince  degerlendirilmesi  sonucu
yapilan degisikliklere dair belgelerin goriiniir
olmasi 6nerilmektedir.

2. Uygulanan 6grenci memnuniyet anketlerine | Universite program akreditasyonu kapsaminda
iliskin sistematik bir mekanizmanin | tiim birimlere her y1l 6grenci memnuniyet ve ders
olusturulmasi degerlendirme anketlerini yaparak sonuglarini
birim yonetim kurullarinda izlemekte oldugunu
belirtmistir. Ayrica Saghik Kiiltiir Spor Daire
Bagkanligi, Kiitliphane Daire Bagkanligi gibi
birimlerden alinan hizmetler ve {iniversite ile
ilgili genel memnuniyet anketlerinin de yapilarak
sonuglarin yillik izleme toplantisinda
degerlendirildigi belirtilmistir. Ogrenci
memnuniyet anketlerinin diizenli hale getirilmis
olmasi ve yapilan anketler sonunda 6grencilerin
memnun olmadiklar1  konularda degisiklige
gidilmis olmasi olumlu  yon  olarak
goriilmektedir.

3. Ogrenci kuliiplerine olan aktif katilimin Tip| Tip  Fakiiltesi ~ disindaki ~ diger  &grenci
Fakiiltesi 6rneginde oldugu gibi diger fakiiltelere | topluluklarinin {iye sayilarinin artirilmasi icin
de yayginlastirilmasi SKS ve akademik personel ile birlikte calisilarak




2022°den 6nce 31 olan topluluk sayisinin saha
ziyareti  siireci itibariyle 41 olmasi ve
topluluklarin iiye sayilarinin arttirilmis olmasi

gicli  yon olarak degerlendirilmistir. Bu
topluluklarin  aktivitelerini  diizenli  olarak
stirdiirmesi  i¢in  takip  mekanizmalarinin

olusturulmasi 6nerilmektedir.

4. Tesis, alt yap1 ve fiziki sartlarin tiim akademik
birimlerde iyilestirilmesi

Universitenin 2018 yilinda kurulan geng bir
tniversite olmast nedeniyle fiziki alanlarin
tyilestirilmesi ve gelisim plani yillara yayilmastir.
Yapilan fiziki tyilestirmeler olumlu
degerlendirilmekle birlikte, siirecin devamliligi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

5. Ogrencilerin iist yonetime kolay ulasabilmesi
miumkiin olsa da, karar alma ve yonetim
stireglerinde 6grenci temsiliyetinin saglanmasi

Ogrencilerin  karar alma siireglerine  dahil
olabilmesi i¢in tiim kurul ve komisyonlara
ogrenci temsilcilerinin dahil edildigi
belirtilmistir. Pandemi ve deprem gibi olaganiistii
stireglerde saglanamadigr ifade edilen 6grenci
katiliminin aktif  ve diizenli olarak
stirdiiriilmesinin saglanmasi onerilmektedir.

6. Ders bilgi paketlerinin gézden gegirilmesi

Kurum iist yonetiminin tiim birimlere ders bilgi
paketlerini gbézden gecirmesi yoniinde {ist
yazilarla duyuru yapmis ve izlemis olmasi olumlu
yon olarak degerlendirilmistir.

7. Olgme degerlendirme mekanizmasinin tiim
tiniversite birimlerine yayginlastirilmasi

Olgme degerlendirme mekanizmasinin ~ tiim
birimlere yayginlastirilmasim saglamak amaciyla
birimlerde Olgme ve Degerlendirme
Komisyonlarinin  olusturularak faaliyetlerinin
yonerge ile glivence altina alinmis olmasi olumlu
olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte
komisyonlarin birimlerin web sayfasinda gortiniir
olmasti ve  komisyonlarin  faaliyetlerinin
raporlanarak izlenmesi onerilmektedir.

8. Akademik Danismanlik stireglerinin tanimli
mekanizmalarla siirdiirtilebilirliginin saglanmasi

Akademik danismanlik siireglerinin iyilestirilmesi
amaciyla dijital ortamda damigsmanlik sisteminin
hazirlanmas1 ve birimlerde egitim verilmesi
olumlu olarak degerlendirilmistir.

9. Ogrencilerin ulasim ve beslenme imkanlarinin
tyilestirilmesi

Kampiiste en uzak bolgede olan Tip ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi 6grencilerinin  ulagimini
saglamak amaciyla {iniversite Kiitahya Belediyesi
ile 1s birligi yaparak otobiislerin son duraklarini
Tip Fakiiltesi binasinin  yakinina  tasimis
oldugunu; ayrica, Agiz Dis Sagligi Merkezi ile
Evliya Celebi Egitim ve Arastirma Hastanesine
ring servisi konularak ogrencilerin uygulama
yerine ulagiminin kolaylastirildigint belirtmistir.
Memnuniyet anketlerinde diisiik ¢ikan beslenme
imkanlar1 icin Dumlupinar Universitesi ile var
olan anlasmanin iptal edilmesiyle farklt bir
firmadan hizmet alinmaya baslanmis olmasi1 da
olumlu olarak degerlendirilmistir.  Ayrica,
Universitenin beslenme imkanlarinin
tyilestirilmesi i¢in randevu sistemine gecerek,
yeterli sayida yemek ¢ikarmasi ve yemek israfini




Onlemesi  basarili  bir uygulama olarak

degerlendirilmistir.

10. Sosyal tesisler, yemekhane, derslikler vb.
olanaklar acisindan Dumlupmar Universitesine
bagl kalinmasi

Universitenin 2018 yilinda kurulan geng¢ bir
tniversite olmast nedeniyle fiziki alanlarin
tyilestirilmesi ve gelisim planmi yillara yayilmastir.
Yapilan fiziki tyilestirmeler olumlu
degerlendirilmistir. Iyilestirmelerin
devamliliginin saglanmas1 6nerilmektedir.

11. Tip Fakiiltesinin Evliya Celebi Egitim
Arastirma Hastanesine afiliye olmasi nedeniyle
ogretim elemanlariin verdikleri saglik hizmeti
yani sira, egitim 6gretim ve arastirma gelistirme

Evliya Celebi Egitim Arastirma Hastanesinde
Ogretim elemanlar i¢in yapilan fiziki degisiklikler
olumlu  degerlendirilmekle  birlikte, saglk
hizmetleri i¢in ayrilan zamanin yogunlugunda

stireglerine  yeterli ~ zaman  ayirmalarinin | degisiklik olmamasi gelismeye agik yon olarak
saglanmasi devam etmektedir.

12. Saghk Bakanligi personeli ile {tniversite| Saglik Bakanlig1 personeli ile tiniversite personeli
Ogretim  elemanlar1  arasinda  hiyerarsik | arasinda es glidimiin saglanabilmesi amaciyla

esgiidimiin saglanmasi

Rektorliik, 11 Saglik Miidiirliigii, Bashekimlikler,
ogretim tyeleri ve uzman doktorlarin katilimiyla
diizenli olarak akademik kurullarin yapilmaya
baslanmasi1 olumlu yon olarak degerlendirilmistir.
Akademik kurul toplantilar1 sonucu ¢ikacak
kararlarin  uygulamalara yansimasinin  takip
edilmesi onerilmektedir.

13. Simav Saglik Meslek Yiiksekokulunda
ogretim elemanlarimin ve Ogrencilerin egitim
ogretim siireclerine katilimlarinin izlenmesi ve
tiniversitenin diger birimleri ile uyumlu hale
getirilmesi

Simav Saglik Hizmetleri MYO’nun yeni binaya
tasinmis olmasi olumlu yon olmakla birlikte
ogretim elemanlarinin ve Ogrencilerin egitim
Ogretim siireclerine katilimlarinin izlenmesi ve
tniversitenin diger birimleri ile uyumlu hale
getirilmesi konusu, gelismeye agik yon olarak
devam etmektedir.




ARASTIRMA VE GELISTIRME

Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUYAM) in varligi, saglik temelli multidisipliner arastirma
gelistirme calismalarinin  Onceliklendirilmesi 2021 yili Kurumsal dis degerlendirme programi
kapsaminda giiclii yon olarak belirlenmistir.

KGBR’ye gore gelismeye a¢ik yonler Izleme Degerlendirmesi

1. Arastirma kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi Dis kaynaklt fon miktarinin artirilmasi igin
girisimlerde bulunulmus, {iniversite-sanayi is
birligi kapsaminda arastirmalarin gelistirilmesi i¢in
bir TTO birimi kurularak yapisi tanimlanmis ve
yonerge ile gilivence altina alinmis olmasi, BAP
biitcelerinin arttiritlmis olmasi olumlu olarak
degerlendirilmistir. Bununla birlikte arastirma
cesitliliginin siirdiiriilebilir olmasi i¢in taniml
mekanizmalar olusturulmasi onerilmektedir.

2. Ogretim elemanlarinin is yiikiiniin azaltilarak | Herhangi bir kamt sunulmamis olmakla birlikte,
aragtirma faaliyetlerine aktif katilimlarinin [ akademik  personele  bireysel  performans
tesvik edilmesi degerlendirmesi  yapilarak mektup ile geri
bildirimde bulunuluyor olmasi tesvik agisindan
degerlidir. Bununla birlikte, 6gretim elemanlarinin
is yiki fazlahigi ve arastirma faaliyetlerine
yeterince zaman kalmayisi dikkati ¢ekmektedir. Bu
nedenle gelismeye acik yoniin devam ettigi
gozlenmistir.

3. Fikri Smai haklar kapsaminda yapilan| Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar kapsaminda yapilan
uygulamalara yonelik usul ve esaslarin | uygulamalarin, “Kiitahya  Saghk  Bilimleri
belirlenmesi Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Usul
ve Esaslar1 Yonergesi” ile giivence altina alinmis
olmas1 olumlu degerlendirilmistir.

4.  Projelerin  yiriitiilmesinde  birimlerin | TTO Birimi’nin KUYAM’dan ayrilarak bagimsiz
(KUYAM, TTO vb.) gorev ve yetki siirlarinin| hale getirilmis olmasi, yonerge ile gérevlerinin ve
tanimlanmasi faaliyet alanlarinin belirlenmis olmasi olumlu yon
olarak degerlendirilmistir.




TOPLUMSAL KATKI

Tematik bir yeni tiniversite olmasi ve vizyonunda termal saglik turizmi vurgusu ile bolgesel kalkinmayi
hedeflemesi, toplumsal katki ve bolgesel kalkinma stiregleri agisindan iist yonetimin tecriibeli ve yeterli
motivasyona sahip olmasi, kurumun bélgedeki sifali termal sularin ve ticari tesislerin saglik hizmeti
sunumuna doniistiirme hedefinin olmasi, Universitenin bolgesel kalkinma hedeflerinin kamunun 6nde
gelen yonetimlerince desteklenmesi, Kurumun bolgenin saglik ve sihhat alaninda ihtiyaglarim
karsilamak {izere yapilanmasi ve planlamasini yapmis olmasi, Kurumun ve bdlgenin gelisimine uygun
olarak yiiksek nitelik ve nicelikte katkilar elde edebilmesi (Fakiilte binas1 yapimi gibi), Ogrencilerin
goniillii olarak sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimi (filyasyon c¢alismalari, Yesilay madde
bagimlilig yiiriiyiisii vb.) 2021 yili Kurumsal dis degerlendirme programi kapsaminda gii¢lii yon olarak

belirlenmistir.

KGBR’ye gore gelismeye acik yonler

Izleme Degerlendirmesi

1. Politika, hedef ve stratejilerin diizenli
dokiimantasyonunun yapilmasi

Universitenin toplumsal katki ile ilgili politikasi
olusturularak web sayfalarinda ilan edilmistir. Bu
politikayr destekleyici nitelikte amag¢ ve hedefler
belirlenerek siire¢ giivence altina alinmistir. Bu
stratejik amag¢ ve hedeflerin takibinin yapilmasi
amaciyla “Stratejik Plam Izleme Komisyonu”
kurularak toplumsal katki stratejileri ile amag ve
hedeflerin daha sistematik olarak takibinin
yapildigi anlasilmistir. Stratejik planda hedef
kartlara yer verilerek bu hedeflerin diizenli
takibinin yapildig1 ifade edilmistir. S6z konusu
calismalarin dokiimante edilmesi gelismeye agik
yondiir ve raporlara yansitilmasi 6nerilmektedir.

2. Bolge kaynaklarinin, tiniversite temasina uygun
olarak gelistirilmesi i¢in koordine c¢alismalar
yirtitiilmesi

Kiitahya ili bulundugu jeolojik konumu itibariyle
termal olarak gii¢lii yeralt1 kaynaklarina sahiptir.
Bu dogrultuda da ¢esitli kurum ve sanayi is
birlikleri yapilmistir. Kiitahya Termal ve Saglik
Turizm Dernegi ve Kiitahya Il Saglik Miidiirligi
araciligtyla  yapilacak  olan  fizik  tedavi
hastanesinde tiniversite adina oda ve derslik tahsis
edilerek saglik turizmi alaninda ¢aligmalar
yapildigi ifade edilmistir. Bu faaliyetler olumlu

karsilanmakla birlikte, koordine c¢alismalarin
ylriitiilmesi,  izlenmesi  ve  siirdiiriilmesi
gelismeye agik yondiir.

3. Toplumsal katki siiregleri ve yOnetimi
kapsamindaki faaliyetlerin kurumsallastirilmasi,
kurumsal goriiniirliigliniin saglanmasi

Universite, toplumsal katki faaliyetlerini UY GAR
Merkezleri ve 6grenci topluluklari aracilig ile
ylriitiilmektedir. Sosyal sorumluluk projelerinin
1zlenmesini ve degerlendirilmesini kolaylastirmak
amaci ile “KSBU Topluma Hizmet ve Sosyal
Sorumluluk Y Onergesi” tanimlanmustur.
Kurumun 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan
hedef kartlarim1 gergeklestirebilmek i¢in Strateji
Daire Baskanligi’min  koordinatorliigiinde bir
Stratejik Plan izleme ekibi kurularak hedef
kartlarinda yer alan planlamalarla ilgili gorev
dagilimlart yapilmustir. Universitede toplumsal
katki faaliyetleri kurum geneline yayildigi ve
cesitliliginin artirildigi goriilmekle birlikte, web




sayfas1 araciligiyla kurumsal
saglanmasi 6nerilmektedir.

goriinirligiin

4. Universitenin saglik temasinin bolgesel ve
ulusal  kalkinma  yOnetimleri  tarafindan
benimsenmesinin saglanmast

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, bolgesel
ve ulusal saglik temasinin etkisini artirmak igin
kamu  kurumlarindan  Kiitahya Belediyesi
(yiiritiicii), 11 Milli Egitim Midirliigii, Kiitahya
Calisma ve Is Kurumu Il Midirlagi, Kiitahya
Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii,
STK’lardan Alt1 Nokta Korler Dernegi Kiitahya
Subesi, Tiirkiye Sakatlar Dernegi Kiitahya Subesi,
Kiitahya Multipl Skleroz (MS) ve Epilepsi ile
Yasam Dernegi, 6zel sektérden Unsan Madencilik
A.S., Nursan Kablo Donanimlar1 A.S. ve Martur
Ticaret ve Sanayi A.S. ile birlikte bolgedeki
engelli bireylerin mesleki rehabilitasyonuna ve is
yasamina dahil edilmesine yonelik bir proje
yazilmistir. Projenin  gelistirilmesinde Zafer
Kalkinma Ajansi tarafindan ment6rliik hizmeti
verilmistir. Benzer sekilde, bolgede olmayan ve

ihtiyag  duyulan Dil Konugsma Terapisi ve
Ergoterapi  faaliyetlerine yonelik iki ayr
uygulama  alanimin  olusturulmustur.  Bu

tyilestirme faaliyetleri olumlu karsilanmistir.

5. Bolgeye yonelik saghik ve  sihhat
calismalarinda, tiniversitenin bolge kalkinma
koordinasyonun bir pargast olarak
konumlandirilmasi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi bolgeye
yonelik saglik calismalarinin  etkinligini  ve
verimliligini artirmak icin Kiitahya Valiliginin
baskanliginda yiiriitiilen 11 Koordinasyon Kurulu
ve Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi
Degerlendirme ve Istisare Kurulunda yer
almaktadir. Her yil diizenli olarak bir araya

gelecek bu kurulda saglhik dahil bolgeyi
ilgilendiren tiim hususlarin ele alinmasi
planlanmaktadir. Bu gelisme olumlu
karsilanmakla birlikte, stirdtrilebilirligin
saglanmasi Onerilmektedir.

6. Toplumsal katkiya yonelik uygulamalarin | Kurum, toplumsal katkiya yonelik cesitli

kurumsal goriiniirligiiniin saglanmasi

egitimler, etkinlikler vb. gibi faaliyetler ile
kurumsal goriiniirliigiin saglanmasini
amaglamaktadir. Bu kapsamda uygulamaya gecen
sosyal sorumluluk projelerinin yam sira, Dil
Konusma Terapisi ve Engelsiz Yasam Merkezi
gibi uygulama alanlarimi hayata geg¢irmistir.
Stireglerin izlenmesi ve web sayfasi araciligiyla
gorliniirliigiin artirilmast 6nerilmektedir.

7. Toplumsal katkilarin kurumun ve bolgenin
kalkinmasina yonelik bir tesvik/rekabet ortami
olusturacak sekilde takdir ve taltif edilmesi

Herhangi bir belgeye rastlanmamistir. Geligsmeye
acik yon olarak devam etmektedir.

8. Toplumsal katki uygulamalarinin takibi i¢in
kamu, 06zel sektor ve tiiniversite performansini
birlikte degerlendirecek dlciitlerin gelistirilmesi

Herhangi bir belgeye rastlanmamistir. Geligsmeye
acik yon olarak devam etmektedir.

9. Toplumun iiniversiteyl sahiplenmesi icin 6zel
stratejilerin gelistirilmesi

Universitenin topluma yonelik toplumsal katki
faaliyetleri ~ olmasmma  ragmen, toplumun
Universitenin  toplumsal  katki  faaliyetlerini
destekledigine ve strateji gelistirildigine dair




herhangi bir belgeye rastlanmamistir. Gelismeye
acik yon olarak devam etmektedir.




SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun gelismeye agik yanlarina iliskin iyilestirme calismalarinin degerlendirilmesine yonelik
sonuglar agsagida verilmistir.

1. Liderik ve Kalite Giivencesi

1.

2.

10.

11.

12.

Universitede kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasi ve benimsenmesi yoniindeki iyilestirmeler
olumlu karsilanmis ve siireclerin izlem mekanizmalariyla siirdiiriilebilir olmasi 6nerilmistir.
Kalite giivence sistemine yonelik {iniversitedeki faaliyetlerin raporlara yansitilmasina yonelik
stireclerin yeni baslatilmis olmas1 sebebiyle gelismeye agik yoniin devam ettigi gdzlenmis ve
raporlama siireclerine yonelik mekanizmalarin kurulmasi 6nerilmistir.

Kalite giivencesi calismalarinda 6grenci temsiliyetinin saglanmasi yoniinde iyilestirmeler
yapilmast olumlu karsilanmis, bununla birlikte senato gibi karar alma siireglerine 6grenci
temsilcisinin aktif ve diizenli katiliminin saglanmasi dnerilmistir.

Kalite glivence ¢alismalarinin desteklenmesi kapsaminda olusturulan alt komisyonlarin isleyis
ve izlemine ydnelik mekanizmalarin olusturulmasi konusunda yapilan iyilestirmeler olumlu
karsilanmistir.  Bununla  birlikte, komisyon faaliyetlerini raporlama ve izleme
mekanizmalarinin kurulmasi gelismeye agik olarak degerlendirilmistir.

. Kalite giivencesi siireclerinde dis paydas goriisleri, i¢ paydas memnuniyeti, mezun izleme

geribildirim araglarinin uygulamaya konulmus olmasinin yani sira, sistematik bir yaklasimla
izleme ve iyilestirme mekanizmalarimin olusturulmas: kapsaminda yapilan caligsmalar ile
gelismeye acgik yoniin iyilestirildigi goriilmiis olup, siirdiriilebilirligi i¢in mekanizmalarin
olusturulmasi 6nerilmistir.

Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel/idari siireclerde
PUKO dongiisiiniin tamamlanmasina yonelik planlama ve uygulamalarin olmasinin yani sira
kontrol et ve 6nlem al asamalarinin gelistirilmesine yonelik olarak, kalite giivencesi, egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki bagliklarinda bir 6nceki donemde planlanan
pek c¢ok eylemin uygulamaya doniistiigii goriilmekle birlikte, eylem planlarinin
gerceklestirilmesi, izlenmesi, akabinde de kontrol et ve Onlem asamalariyla dongiiniin
kapatilmas1 beklenmektedir. Bu nedenle gelismeye agik yoniin devam ettigi degerlendirmesi
yapilmustir.

Paydaslarin karar siireclerine katiliminin siirekliligi ve giivence altina alinmasi kapsaminda
sistematik bir mekanizmanin kurulmasi kapsaminda, paydas geri bildirimlerine iliskin siire¢
tanimlanmis, geri bildirimler alinmis ve orneklerle yapilan iyilestirmeler sunulmustur. Bu
tyilestirmeler olumlu karsilanmis, siirdiirilebilirligi i¢in mekanizmalarin olusturulmasi
Onerilmistir.

. Uluslararasilasma kapsaminda degisim programlarina yonelik 6gretim elemani ve Ogrenci

hareketliliklerinin ¢esitlendirilmesine yonelik girisimlerde bulunuldugu gozlenmis ancak,
gelismeye agik yoniin devam ettigi belirlenmistir.

Universitenin i¢ kontrol sisteminin, kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunun saglanmasi
amactyla, her bir birimde gorev tanimlarinin yapilmasina yonelik iyilestirme faaliyetleri
yapilmis, I¢ Denetim biriminin de kurulmus olmast memnuniyetle karsilanmustir.
Faaliyetlerinin aktiflestirilmesi ve tanmimli mekanizmalarla siirdiirtilebilirligin saglanmasi
onerilmistir.

Hassas gorevler ile stratejik ve operasyonel risklerin belirlenmesi ve is akis semalarinin
olusturulmasina yonelik herhangi bir kanita ulasilamamis, gelismeye agik yoniin devam ettigi
gozlenmistir.

Akademik ve idari personelin tesvik ve oOdiillendirilmesi igin tanimli bir mekanizma
olusturulmas1 yoniinde c¢alismalar baglatilmis, 6diil ve tesvik yonergesinin hazirlanarak
onaylanmasi gibi c¢alismalar yapilmis olmakla birlikte, odiil ve tesvik i¢in taniml
mekanizmalarin hayata gegirilmesi gelismeye agik yondiir.

Personelin yetkinligini arttiracak hizmet ic¢i egitimlerinin stirekliliginin saglanmasi
Gergeklestirilen hizmet i¢i egitimler olmakla birlikte, tiim birimlerde idari personelin



13.

14.

15.

stireglere tabi olmasi, yetkinligin degerlendirilmesi ve izlenmesi gelismeye agik yon olarak
devam etmektedir.

Akademik ve idari personel sayisi artirilmis olmakla birlikte, saha ziyareti sirasinda yapilan
goriismelerde is yiikii fazlaligina yonelik geri bildirimler alinmis olup, gelismeye acgik yon
olarak devam ettigi gézlenmistir.

Kurumun tammli bir bilgi yonetim politikasinin olusturulmasina yonelik Kurumun bilgi
yonetim sistemlerini entegre sekilde kullaniyor olmasi, kendi verilerini saklama {izerine birim
olusturmus olmasi olumlu degerlendirilmistir. Bununla birlikte, bilgi yonetim sistemlerine
iliskin politikasina ulasilamamis olmasi nedeniyle gelismeye agik yoniin devam ettigi
belirlenmistir.

Kurumun yonetim kurulu, senato, damisma kurulu kararlarinin seffaflik ilkesine gore
tiniversite web sitesinde yayinlanmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

2. Egitim-Ogretim

l.

10.

11.

Program tasarimi ve onayr siireclerinin Kalite Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilmesi
konusunda yiiriitiillen calismalar sonucunda, birimlerde komisyonlar kurularak program
tasarimi ve onay1 siireclerinin ilgili programlar tarafindan yiiriitiildiigi anlagilmis ve olumlu
karsilanmistir. Olusturulan komisyonlarin faaliyetlerini gésteren raporlarin ve birim komisyon
faaliyetlerinin kalite koordinatorliiglince degerlendirilmesi sonucu yapilan degisikliklere dair
belgelerin goriiniir olmasi 6nerilmistir.

. Uygulanan 6grenci memnuniyet anketlerine iligskin sistematik bir mekanizmanin olusturulmasi

gelismeye acgik yonii i¢in, 6grenci memnuniyet anketlerinin diizenli hale getirilmis olmasi ve
yapilan anketler sonunda 6grencilerin memnun olmadiklar1 konularda degisiklige gidilmis
olmas1 olumlu olarak degerlendirilmistir.

. Ogrenci kuliiplerine olan aktif katilimin Tip Fakiiltesi 6rneginde oldugu gibi diger fakiiltelere

de yayginlastirilmasi konusunda yeni topluluklar olusturulmus ve 6grencilerin aktif
katiliminin saglandig1 goriilmiistiir. Topluluklarin aktivitelerini diizenli olarak siirdiirmesi i¢in
takip mekanizmalarinin olusturulmasi onerilmistir.

. Tesis, alt yap1 ve fiziki sartlarin tiim akademik birimlerde iyilestirilmesi kapsaminda fiziki

mekanlarda genisleme saglanmis, yeni binalara tasinma gibi ¢alismalarla iyilestirme yapilmis
olmas1 olumlu degerlendirilmekle birlikte, siirecin devamliligi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

. Ogrencilerin iist yonetime kolay ulasabilmesi miimkiin olsa da, karar alma ve yonetim

stireglerinde dgrenci temsiliyetinin saglanmasi kapsaminda tiim kurul ve komisyonlara 6grenci
temsilcilerinin dahil edildigi belirtilmistir. Pandemi ve deprem gibi olaganiistii siireglerde
saglanamadig1 ifade edilen 6grenci katiliminmin aktif ve diizenli olarak siirdiiriilmesinin
saglanmasi Onerilmistir.

. Ders bilgi paketlerinin gozden gegirilmesi agisindan {ist yonetiminin tiim birimlere ders bilgi

paketlerini gozden gecirmesi yoniinde iist yazilarla duyuru yapmis ve izlemis olmasi olumlu
yon olarak degerlendirilmistir.

. Olgme degerlendirme mekanizmasimin tiim {iniversite birimlerine yayginlastirilmasin

saglamak amaciyla birimlerde Olgme ve Degerlendirme Komisyonlarinin olusturularak
faaliyetlerinin yonerge ile giivence altina alinmis olmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.
Bununla birlikte komisyonlarin birimlerin web sayfasinda goriiniir olmasi ve komisyonlarin
faaliyetlerinin raporlanarak izlenmesi onerilmistir.

. Akademik Danigsmanlik stireglerinin tanimli mekanizmalarla siirdiirtilebilirliginin saglanmasi

icin dijital ortamda damismanlik sisteminin hazirlanmasi1 ve birimlerde egitim verilmesi
olumlu olarak degerlendirilmistir.

. Ogrencilerin ulasim ve beslenme imkanlarinin iyilestirilmesi igin yapilan iyilestirmeler ve

coziimler olumlu degerlendirilmistir.

Sosyal tesisler, yemekhane, derslikler vb. olanaklar agisindan Dumlupiar Universite’sine
bagli kalinmasi konusunda yapilan fiziki iyilestirmeler olumlu degerlendirilmistir.
Iyilestirmelerin devamliliginin saglanmasi dnerilmistir.

Tip Fakiiltesinin Evliya Celebi Egitim Arastirma Hastanesine afiliye olmasi nedeniyle 6 gretim
elemanlarinin verdikleri saglik hizmeti yani sira, egitim Ogretim ve arastirma gelistirme



12.

13.

stireglerine yeterli zaman ayirmalarinin saglanmasi basliginda, 6gretim elemanlar: i¢in yapilan
fiziki degisiklikler olumlu degerlendirilmekle birlikte, saglik hizmetleri i¢in ayrilan zamanin
yogunlugunda degisiklik olmamasi gelismeye a¢ik yon olarak devam ettigi belirlenmistir.
Saglik Bakanlig1 personeli ile tiniversite 6gretim elemanlar1 arasinda hiyerarsik esgiidiimiin
saglanmasi i¢in Rektorliik, i1 Saghik Miidiirliigii, Bashekimlikler, 6gretim {iyeleri ve uzman
doktorlarin katilimiyla diizenli olarak akademik kurullarin yapilmaya baslanmasi olumlu yon
olarak degerlendirilmistir. Akademik kurul toplantilar1 sonucu ¢ikacak kararlarin
uygulamalara yansimasinin takip edilmesi 6nerilmistir.

Simav Saglik Meslek Yiiksekokulu’nda 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerin egitim 6gretim
stireglerine katilimlarinin izlenmesi ve tiniversitenin diger birimleri ile uyumlu hale
getirilmesi i¢in yeni binaya tasimilmis olmasi olumlu yon olmakla birlikte Ogretim
elemanlarinin ve Ogrencilerin egitim Ogretim siireglerine katilimlarinin izlenmesi ve
tiniversitenin diger birimleri ile uyumlu hale getirilmesi konusu, gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

3. Arastirma-Gelistirme

1.

Aragtirma kaynaklarinin gesitlendirilmesi i¢in yapilan is birlikleri ve iyilestirmeler olumlu
degerlendirilmistir. Arastirma ¢esitliliginin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in tanimli mekanizmalar
olusturulmasi 6nerilmistir.

Ogretim elemanlarinin is yiikiiniin azaltilarak arastirma faaliyetlerine aktif katilimlarimn
tesvik edilmesi konusunda akademik personele bireysel performans degerlendirmesi yapilarak
mektup ile geri bildirimde bulunuluyor olmasi tesvik agisindan degerlidir. Bununla birlikte,
Ogretim elemanlarinin is yiikii fazlaligi ve arastirma faaliyetlerine yeterince zaman kalmayisi
dikkati ¢cekmektedir. Bu nedenle gelismeye agik yoniin devam ettigi gézlenmistir.

. Fikri Siai haklar kapsaminda yapilan uygulamalara yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi

gelismeye acik yonii igin “Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Fikri ve Siai Miilkiyet
Haklar1 Usul ve Esaslar1 YoOnergesi” ile giivence altina alinmis olmasi olumlu
degerlendirilmistir.

. Projelerin yiiriitiilmesinde birimlerin (KUYAM, TTO vb.) gorev ve yetki sinirlarinin

tanimlanmas1 kapsaminda TTO Biriminin KUYAM’dan ayrilarak bagimsiz hale getirilmis
olmasi, yonerge ile gorevlerinin ve faaliyet alanlarinin belirlenmis olmasi olumlu y6n olarak
degerlendirilmistir.

4. Toplumsal Katki

1.

Politika, hedef ve stratejilerin diizenli dokiimantasyonunun yapilmasi konusunda g¢aligsmalar
yapilmis, stratejik plan izleme komisyonu kurulmus ve faaliyetleri izlemeye yeni baslamistir.
S6z konusu ¢alismalarin dokiimante edilmesi gelismeye agik yondiir ve raporlara yansitilmasi
Onerilmistir.

Bolge kaynaklarinin, tiniversite temasina uygun olarak gelistirilmesi i¢in koordine ¢aligsmalar
yiriitiillmesi i¢in ¢esitli kurum ve sanayi is birlikleri yapilmistir. Bu faaliyetler olumlu
karsilanmakla birlikte, koordine ¢alismalarin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve siirdiiriilmesi
gelismeye agik yondiir.

Toplumsal katki siirecleri ve yonetimi kapsamindaki faaliyetlerin kurumsallastirilmast,
kurumsal goriiniirligiiniin saglanmasi kapsaminda toplumsal katki faaliyetleri kurum geneline
yayilldig1 ve ¢esitliliginin artirildig1 goriilmiis, web sayfasi araciligiyla kurumsal goriiniirliigiin
saglanmasi 6nerilmistir.

Universitenin  saghik temasinin bolgesel ve ulusal kalkinma yonetimleri tarafindan
benimsenmesinin saglanmasi i¢in yapilan is birlikleri, projeler ve uygulamalar iyilestirme
olarak kabul edilmis ve olumlu degerlendirilmistir.

. Bolgeye yonelik saglik ve sihhat ¢alismalarinda, tiniversitenin bolge kalkinma koordinasyonun

bir pargasi olarak konumlandirilmast i¢in Kiitahya Valiligi ve Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi
Degerlendirme ve Istisare Kurulu ile is birligi yapilmis olmast olumlu karsilanmais,
stirdiirtilebilirligin saglanmasi dnerilmistir.

. Toplumsal katkiya yonelik uygulamalarin kurumsal goriintirligiiniin saglanmasi i¢in sosyal

sorumluluk projeleri ve uygulama alanlar1 faaliyete gecirilmis olup olumlu degerlendirilmis,
stireglerin izlenmesi ve web sayfasi araciligiyla goriiniirliigiin artirilmast 6nerilmistir.



7. Toplumsal katkilarin kurumun ve boélgenin kalkinmasina yonelik bir tesvik/rekabet ortami
olusturacak sekilde takdir ve taltif edilmesi gelismeye ag¢ik yon olarak devam etmektedir.

8. Toplumsal katki uygulamalarinin takibi i¢in kamu, 6zel sektor ve {iniversite performansini
birlikte degerlendirecek 6l¢iitlerin gelistirilmesi gelismeye acik yon olarak devam etmektedir.

9. Toplumun {iniversiteyi sahiplenmesi igin 6zel stratejilerin gelistirilmesi gelismeye acik yon
olarak devam etmektedir.

Degerlendirme Takimi olarak Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nde gergeklestirdigimiz Kurumsal
Izleme Degerlendirme siireci kapsaminda sunulan geri bildirimlerin, Universitenin kalite yolculugunda
yonlendirici olmasini ve katki saglamasini dileriz.
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