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OZET

Izleme takimi 02.12.2024 tarihinde daha 6nce kurumla mutabik kalinan izleme programi gergevesinde
Malatya Turgut Universitesi’nde izleme ziyaretini gerceklestirmistir. Takim, gerceklestirilen ziyaret
oncesinde Takim Bagskani Prof. Dr. Rifat EDIZK AN baskanliginda pek cok kez toplanmis ve gerekli on
degerlendirmelerini yapmustir. izleme Programina Prof. Dr. Rifat EDIZKAN, Prof. Dr. Mete OZCAN,
idari degerlendirici Selcuk UYSALER ve 6grenci degerlendirici Fatma Derya ARIKAN katilmislardir.

Bu rapor, 2021 yilinda (Prof. Dr. Aysegiil Taylan OZKAN, Prof. Dr. Mete OZCAN, Prof. Dr. Filiz
BASKAN, Prof. Dr. Muhammed Nuri ONER, Prof. Dr. Rifat EDIZKAN, Tugba CUBUKCU, Serd:
Karadag’in takim {iyesi olarak yer aldigi) dis degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilen saha ziyareti
sonucunda ortaya ¢ikan Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR), Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari
(KIDR) (2022 KIDR ve 2023 KIDR), iiniversitenin web sayfasi, ek kanit belgelerin incelenmesi ve
ziyaret plan1 g¢ercevesinde gercgeklestirilen toplantilar sonucunda izleme takimi tarafindan yapilan
degerlendirmeleri igermektedir.

[zleme ziyareti programa uygun olarak sorunsuz bir sekilde gerceklestirilmistir. Malatya Turgut Ozal
Universitesi’nin izleme ziyaretine olan hazirlig1 ve ilgisi, Rektorliik, Akademik ve Idari Birim diizeyinde
katilim1 yiiksek seviyede goriilmiistiir.  Ziyaret sirasinda gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler, ispat
dokiimanlar1 izleme takiminin kolayca erigebilmesi i¢in saglikli bir sekilde hazirlanmis ve sahadaki
uygulamalarin irdelenmesi i¢in iiniversite yonetimi, akademik ve idari personel tarafindan destekleyici
bir yaklagimla paylasilmustir.

Sorunsuz ve etkin bir sekilde gergeklestirilen izleme ziyaretinin sonucunda takimimiz, izleme programi
kilavuzunda belirtilen asagidaki hususlar ¢ergevesinde raporu hazirlamistir.

KGBR’de yer alan gelismeye acik alanlara iliskin kurumda gerceklestirilen iyilestirme ¢aligmalari,
Gelismeye acik alanlara iliskin iyilestirme ¢alismalar1 bulunmuyorsa bunlarin nedenleri,
KGBR’de yer alan giiclii yanlara iliskin stirdiiriilebilirligin saglanip saglanmadig,

KGBR’de yer alan hususlar haricinde izleme takimi tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeler.

Raporun, Tiirk Yiiksekogretim sistemi ve Malatya Turgut Ozal Universitesi i¢in hayirli olmasim
dileriz.

Malatya Turgut Ozal Universitesi

[zleme Takimi
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fletisim Bilgileri

Rektor: Prof.Dr. Recep BENTLI (rektor@ozal.edu.tr)
Telefon: 0-422-846 12 55

Fax: (0422) 846 12 25

E-posta: bilgi@ozal.edu.tr
Kep Adresi: matu@hs01 .kep.tr

Web Adresi: www.ozal.edu.tr

Adres: Boran Mahallesi Kirkgoz Caddesi No: 82B Battalgazi/MALATY A

Tarihsel Gelisimi

Malatya Turgut Ozal Universitesi (MTU), 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili1 Resmi Gazete yayimlanan
7141 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiitkmiindeki Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun Ek Maddesinin 181. maddesi hiikiimlerine dayanilarak kurulmustur. Inénii

Universitenin bazi akademik birimleri Mayis 2018 tarihinde yayimlanan kararname ile Malatya Turgut
Ozal Universitesine baglanmustir.

MTU’de alt1 (6) Fakiilte, iki (2) Yiiksekokul, dokuz (9) Meslek Yiiksekokulu ve bir (1) Lisansiistii
Egitim Enstitiisiinde otuz dokuz (39) lisans, kirk dort (44) on lisans programi, otuz sekiz (38) tezli
yuksek lisans ve dort (4) doktora programi bulunmaktadir. Egitim-6gretim faaliyetleri Battalgazi,
Yesilyurt, Ak¢adag, Arapgir, Darande, Hekimhan, Kale, D1s Birimler ve Dogansehir olmak tizere dokuz
(9) yerleskede devam etmektedir. MTU'de, 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 2024-2025
egitim ve 6gretim yilinda toplam 11.060 6grencisine 453 6gretim elemamiyla egitim-6gretim hizmeti
verilmektedir. 2024-2025 egitim ve 6gretim yilinda 6grenim goren yabanci uyruklu 6grenci sayisi
125°dir.

MTU de egitim-6gretim dili olarak bir program disinda Turkee’dir. Sosyal ve Beseri Bilim Fakiiltesi
Miitercim ve Terciimanlik programinda Ingilizce egitim verilmektedir.

Kurum, misyon, vizyon, temel degerleri ve hedeflerini asagidaki sekilde ifade etmistir.
Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Misyon: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren, akademik kurum olma hedefi ile iilkemizin
istikbali ve istikrar1 i¢in arastiran ve {ireten, diinyadaki gelismeleri yakin takibi ile; bilim, teknoloji ve
sanat alaninda {iretken, elestirel diisiinmeyi destekleyen mevcut imkénlar1 ile, gerceklestirdigi
yeniliklerle insanliga ve dogaya katki saglamak tiniversitemizin 6ncelikli misyonudur.

Vizyon: Yiklendigi sorumlulugunun bilincinde olan, iilkemizin beklentileri ve hedefleri dogrultusunda
sonu¢ odakl1 ve bilimsel ve akademik ulusal ve uluslararasi alanda arastirmalara, bilgi ve yeteneklerini
insanlik ve tiilke yararina kullanan, yerelden evrensele, evrenselden yerele farkindalik olusturarak
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gelecege yon veren yenilikei bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Yenilikcilik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, akademisyen ve 6grencilerine yonelik Ar-Ge ve egitim
Ogretim faaliyetlerinde yenilik¢ilige 6nem verir.

Uretkenlik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun ihtiya¢ duydugu bilginin yam sira teknolojik
irlin ve hizmet tiretiminde yiiksek performans gostermek lizere i¢ paydaslart motive eder.

Sorumluluk Bilinci: Malatya Turgut Ozal Universitesi, sahip oldugu kaynaklar1, ¢cevreye duyarlilik ve
stirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda {tilkenin kalkinmasina ve insanligin faydasina hizmet ig¢in
kullanir. Degerlere saygi: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun manevi degerlerine, akademinin
bilimsel ozgiirlik ve elestirel yaklasimlarina, yonetim anlayisinda seffaflik, katilimcilik ve liyakat
ilkelerini gézetmeye deger verir.

Hedefler

Yasam boyu 6grenme,

Universite-Sanayi is birliklerinde bulunma, Siirekli iyilestirme,
Kalite bilincini yayginlastirma,

Disiplinlerarasi ¢caligmalarin arttirilmast,

Egitim kalitesinin gelistirilmesi,

Topluma yapilan katkilarin arttirilmasz.

Kurumun 2021 yilinda yapilan saha ziyaretinin ardindan bugiin geldigi nokta asagida 6zetlenmistir.

Kurumun Battalgazi, Yesilyurt, Akcadag, Arapgir, Darande, Hekimhan, Kale, Dis Birimler ve
Dogansehir olmak tizere toplam alt1 (6) yerleskesi bulunmaktadir.

6 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 9 MYO, 1 Enstitii olmak tizere 18 akademik birim ile 10 Uygulama ve
Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

2020 y1l1 sonunda aktif 6grenci sayis1 3.334'ten, 2024 yilinda 11.060 6grenciye yiikselmistir.

2020 yilindaki akademik personel sayis1 234°ten, 2024 yilinda 453°¢ ¢ikmustir.

2020 yilindaki idari personel sayisi 121°den, 2024 yilinda 207°e ¢ikmustir.

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Standardi belgesine sahiptir.

2024 yilinda TS ISO 29993 Egitim Ogretim Hizmetleri Y6netim Sistemi belgesini almaya hak
kazanmustir.

Kurum, {iniversite-sanayi is birligini desteklemek i¢in 2023 yilinda Malatya Teknokent’e ortak
olmustur.

TUBITAK 1001, TUBITAK (1001 digindakiler), AB ve TUSEB destekli Arastirma projelerinin
kabul ve devam eden sayis1 2022 yilinda dort (4), 2023 yilinda alt1 (6) ve 2024 yilinda yirmi bir
(21)’dir. Universiteye Ar-Ge projeleri iizerinden saglanan finans desteginde 6nemli bir artis oldugu
goriilmiistiir.

URAP 2021-2022 yili Tiirkiye siralamasinda 155. sirada yer alan Malatya Turgut Ozal
Universitesi, 2024-2025 yili siralamasinda 123. siraya yiikselmistir. Universitenin URAP
listesinde iist siralara dogru ilerleme kaydettigi gdzlemlenmistir.



LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

GUCLU YONLER
1. Rektoriin kalite siireclerine etkin katihm saglayarak giiclii bir liderlik sergilemesi

Rektor, Kalite Yonetim Sistemi (KY'S) ¢er¢evesindeki tiim ¢alismalara liderlik etmektedir. Akademik ve

idari birimlerle siirekli iletisim halinde olarak siirecleri yerinde gozlemekte ve gelistirme faaliyetlerini

koordine etmektedir. MTU de iist yonetim, akademik ve idari siireclerin etkili bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla katilimer bir yapr olusturmus ve karar mekanizmalarini kurullar ile komisyonlar

aracilifiyla isletildigi goriilmiistiir. Ayrica, her yil, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine uygun

sekilde, Rektor baskanliginda gergeklestirilen Yonetimin G6zden Gegirilmesi (YGG) toplantilariyla
kalite giivencesi calismalarini degerlendirmektedir. MTU’niin bu gii¢lii yoniinii korudugu ve
stirdiirdigii g6zlenmistir.

2. Kurumda Kkalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda iist yonetimin liderigi,

Kalite Yonetim Sistemi (KYS) ve kalite kiiltliriiniin tiniversite genelinde yayginlastirilmasina yonelik
somut politikalar ve uygulamalar hayata gegcirilmistir. Kalite komisyonlari, Rektor baskanliginda
akademik ve idari siiregleri kapsayacak sekilde kalite giivencesi ¢alismalarini organize etmektedir.
Rektor, akademik ve idari birimlerle siirekli iletisim iginde olarak siiregleri yerinde gozlemekte ve
gelisim calismalarimi yonlendirmektedir. Ayrica, Rektor’iin YOKAK tarafindan diizenlenen faaliyetlere
aktif katilimi, kalite giivencesi sistemine iliskin ulusal ve uluslararas1 standartlarin uygulanmasinda iist
yonetimin liderlik roliinii giiglendirmektedir. Universitede alinan kararlar, Rektor liderliginde toplanan
kurul ve komisyonlarda degerlendirilmekte; bu, kalite siire¢lerinin sistematik, seffaf ve katilimer bir
yaklagimla ele alinmasini saglamaktadir. idari siireclerde karar alma mekanizmalarinin kurulmasi ve
etkin isletilmesi, {niversitenin kalite hedeflerine ulasmasinda kritik bir adim olarak
degerlendirilmektedir. Kurumun, iist yonetimin kalite gilivencesi sisteminin olusturulmasi ve
isletilmesindeki giiclii liderlik yoniinii stirdiirdiigii izlenmistir.

3. Kurumda tammh kalite yonetimi ve periyodik olarak gerc¢eklestirilen siire¢lerin varhgi (kalite ile
ilgili mevzuat, akademik birim kalite komisyonlan, akademik birim damsma kurullan vb.), Genis
kapsambh bir Kalite Koordinatorliigii yapilanmasi

MTU, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemine (KYS) sahiptir. Bu standarda uygun olarak
stirecler isletilmektedir. K'Y S de siiregler, bu siireclerde gorev alanlar ve bunlarin sorumluluklarinin, is
akislarinin web sitesinde paylasildigi gorilmistiir. Ayrica, Kalite Giivencesi Y Onergesinde kalite
komisyonlari, akademik danisma kurullar1 ve 6grenci komisyonunun yapisi, ¢alisma usul ve esaslari
belirlenmistir. Komisyon ve kurullarin ¢alisma takvime uygun olarak toplantilar yaptigina iliskin somut
kanitlar sunulmustur.

MTU’de Kalite Koordinatorliigii, koordinatér baskanliginda, iki yardimer ve farkli akademik birimlerin
temsilcilerinden  olugmaktadir. Koordinatorliik biinyesinde Bologna, Engelsiz  Universite,
Ozdegerlendirme, Hizmeti¢i Egitim, Akran Degerlendirme-Akreditasyon, Performans Iyilestirme ve
Web Sitesi Yonetimi birimleriyle kalite kiiltiirliniin yayginlasmasina yonelik ¢alismalar yapilmakta ve
siirecler takip edilmektedir. MTU’niin bu gii¢lii yoniiniin devam ettigi izlenmistir.

4. Tiim programlarda 6zdegerlendirme yapilmasi

Universitede kalite siireglerinin degerlendirilmesi ve iyilestirme kararlarmin alinmasi amaciyla her yil
diizenli olarak YGG toplantilar1 diizenlenmektedir. 2022-2023 yil1 6zdegerlendirme calismasi yetmis
dokuz (79) aktif programda (41 oOnlisans, 19 lisans, 19 lisansisti) tamamlanmistir. 2023-2024
donemine ait 6zdegerlendirme calismasi devam etmekte olup yiiz on alt1 (116) aktif programda (44
onlisans, 40 lisans, 32 lisansustil) 6zdegerlendirme yapilmasimin hedeflendigi belirtilmistir. Tiim
programlarda diizenli olarak 6zdegerlendirme yapilmasi tiniversitenin gii¢lii yoniiniin devam ettigini



gostermektedir.

5. Paydas goriislerinin ahnmasi icin ¢esitli anketler uygulanmasi ve anket sonuclarnm siirekli
iyilestirme siirecinde kullanilmasi

2023 yilinda yapilan idari personel, akademik personel ve 6grenci anketi sonuglarinin degerlendirilerek
tyilestirmeler yapildigi belirtilmistir. Ancak, degerlendirme ve iyilestirme siirecine ait somut kanitlara
ulastlamamistir. MTU niin daha 6nce giiclii olan bu yoniiniin, gelismeye acik bir alan olarak devam
ettigi degerlendirilmistir.

6. Kurumda seffaflik, katihmcilik, hesap verebilirlik anlayisinin benimsenmis olmasi

Stratejik plan ve faaliyet raporlarinin diizenli olarak kamuoyuyla paylasilmas: seffaflik ilkesine uygun
bir yonetisim anlayisin1 gostermektedir. Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu, akademik ve idari
stireglerde karar alma organi olarak aktif rol oynamaktadir. Alinan kararlar, seffaflik ilkesi geregi
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Y6netim, diizenli olarak YGG toplantilar1 diizenleyerek faaliyetlerini
degerlendirmekte ve sonuglar1 tiim paydaslarla paylasmaktadir. Ayrica, kalite siiregleri ve sonuglari,
{iniversitenin web sitesi iizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir. MTU niin bu giiclii yoniinii korudugu
1zlenmistir.

7. Kurum ici iletisimin giicli olmasi

MTU, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda giiclii bir iletisim altyapis1 gelistirmistir.
Kurumsal Iletisim Koordinatorliigi, akademik ve idari birimler arasinda iletisim kanallarim
yonetmektir. Senato ve YoOnetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, ilgili birimlere iletilmekte,
kararlarin uygulama siiregleri diizenli olarak takip edilmektedir. Universite icindeki iletisim kanallar1,
bilgilendirme toplantilari, sempozyumlar, memnuniyet anketleri ve yazili dokiiman paylasimi
araciligiyla siirdiirtilmektedir. Kalite siiregleri ve akademik faaliyetlere dair belgeler kurumsal internet
sitesinde erisilebilmektedir. Akademik ve idari personelin katilimini artirmak i¢in anketler ve toplantilar
yapildig1 goriilmiistiir. MTU niin bu giiclii yoniinii korudugu degerlendirilmistir.

8. Akademik ve idari kadronun guchi kurumsal aidiyeti

MTU'de, liderlik ve yonetim siireglerinde katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir anlayis
benimsemektedir. Bu da akademik ve idari kadrolarin kurumsal bagliligini giiclendirmektedir. Y 6netim
tarafindan diizenli olarak gergeklestirilen YGG toplantilar1 ve anketler, c¢alisanlarin goriislerinin
almmasina olanak tamimaktadir. Bu wuygulamalar, calisanlarin kendilerini siirecin bir pargast
hissetmesini saglamaktadir. Akademik ve idari kadro, kalite glivencesi sistemine dahil edilerek stratejik
planlama ve iyilestirme siireclerinde etkin roller iistlenmektedir. Universitenin temel degerleri olan
yenilik¢ilik, iiretkenlik ve sorumluluk bilinci, ¢alisanlar tarafindan benimsenmekte ve aidiyet duygusunu
artirmaktadir. Akademik ve idari personelin memnuniyetini 6l¢gmek i¢in anketler yapilmakta, ¢ikan
sonuclar degerlendirilmektedir. MTU niin bu gii¢lii yoniinii korudugu izlenmistir.

9. Kurumun insan kaynaklarim etkin yonetmesi

MTU niin insan kaynaklari politikasi, seffaflik, liyakat, katilimcilik ve siirekli iyilestirme ilkeleri
tizerine kuruludur. Akademik ve idari kadronun mesleki ve kisisel gelisimi, hizmet i¢i egitim
programlar1 ve kalite yonetim siirecleri ile desteklenmektedir. Insan kaynaklariin yetkinligini artirmak
icin hizmet i¢i egitim programlari uygulanmaktadir. Akademik kadronun niteliklerini gelistirmek icin
yurtdis1 egitim firsatlar1 ve proje destekleri tesvik edilmektedir. Universite, ¢alisanlarin performansim
Olemek ve gelistirmek icin memnuniyet anketleri, performans degerlendirme raporlar1 ve geri bildirim
mekanizmalar1 kullanmaktadir. Kalite Giivence Sistemi ve 2024 yilinda aktif olarak kullanilmaya
baslanan Akademik Performans Sistemi ile akademik personelin performansina iligkin gostergeler
izlenmektedir. MTU niin bu gii¢lii yoniinii siirdiirdiigii izlenmistir.



10. Kurum i¢i kaynaklarla gelistirilmis olan bilgi islem hizmetlerinin kapsam ve cesitliligi

Universite biinyesinde, bilgi islem hizmetleri Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kurum, bilgi islem sistemlerini hem idari hem de akademik siireglerde etkin sekilde kullanmaktadir.
Universite, akademik ve idari siireglerin dijital ortamda yiiriitiilmesi i¢in 6grenci otomasyon sistemi,
personel yonetim sistemi ve belge yonetim sistemi gibi araglar kullanmaktadir. Akademik personelin
bilimsel ¢alismalar1 i¢in veri analitigi, biiylik veri depolama ve paylasim platformlar1 gibi hizmetler
saglanmaktadir. Universite i¢i ve dis1 paydaslarla iletisim igin e-posta hizmetleri, web sitesi ve duyuru
sistemleri aktif olarak kullanilmaktadir. Kampiis genelinde kablosuz internet erisimi saglanmistir.
Ogrenciler ve personel icin bireysel erisim kimlikleri tanimlanmistir. Akademik ve idari birimler
arasinda dijital iletisim ve belge paylasimi saglayan altyapilar mevcuttur. Kurum, bilgi giivenligini
saglamak icin diizenli giincellemeler, yedekleme sistemleri ve giivenlik duvart c¢oziimleri
uygulamaktadir. Veri tabanlari, bulut ¢oziimleri ve i¢ bilgi paylasim platformlar: ile veri depolama ve
erisim hizmetleri sunulmaktadir.

MTU’niin kurulusunda Bilgi Bilgi Islem Daire Baskanligimn sorumlulugunda olan yazilim sayis1 3
iken 24’e yiikselmistir. Bu kurumdaki dijitallesmeye verilen 6nemi gostermektedir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan E-BAP, Akademik Tesvik Sistemi, Personel Basvuru ve

Degerlendirme Sistemi (PEBDES) ve Ogrenci Topluluklari Otomasyonu (OKUL) gelistirmistir.
Kurumsal Zeka, Kurumsal Performans ve Akademik Performans Sistemleri ile stratejik hedefler icin
tanimlanan performans gostergeleri izlenmektedir.

Kurumda i¢i kaynaklarla gelistirilen ve kurumdan disinda alinan yazilimlar ile bilgi islem hizmetlerinin
kapsamu ve cesitliligi saglanmaktadir. MTU niin bu gii¢lii yoniinii korudugu izlenmistir.

11. Kurumun web sitesinin kapsamhihg ve etkinligi

MTU'iin web sitesi, hem akademik hem de idari birimlere iliskin detayl bilgileri icermektedir.
Fakiilteler, enstitiiler, meslek yliksekokullar1 ve diger birimlerin faaliyetleri hakkinda bilgiler diizenli
olarak giincellenmektedir. Akademik takvim, sinav tarihlerine iliskin duyurular ve sosyal etkinlikler,
genis bir paydas kitlesine hitap edecek sekilde yayinlanmaktadir. Stratejik planlar, kalite giivence
raporlar1 ve diger resmi belgeler, seffaflik ilkesi dogrultusunda erisilebilir durumdadir. Uzaktan egitim
portalina ve ¢evrimigi ders igerikleri web sitesi tizerinden erisilebilir durumdadir.

Ogrenci isleri, bagvuru sistemleri ve akademik siirecler, dijital platformlar {izerinden yiiriitiilebilecek
sekilde web sitesine entegre edilmistir. Web sitesi, bilgiye kolay erisim saglayacak bir kullanici
arayliziine sahiptir. Meniiler ve alt bagliklar iyi yapilandirilmistir. Uluslararasilasma kapsaminda, sitenin
Tiirkge disinda farkli dillerde hizmet vermesi saglanmistir. Tanitim videolari, fotograf galerileri ve
etkinlik kayitlari, gorsel zenginlik ve bilgilendirici igerik sunmaktadir. Web sitesi, mobil cihazlarla
uyumlu bir sekilde tasarlanmis ve erisim kolaylastirilmistir. Web sitesi, erisim kolayligi ve etkin
kullanim 6zelliklerine sahip olmasina ragmen bazi sayfalarda ¢alismayan baglantilar bulunmaktadir. Bu
durumun diizeltilmesi 6nerilmektedir. MTU niin bu yonii, gelismeye agik bir alan olarak izlenmistir.

GELISMEYE ACIK YONLER
1. Kurumun misyon, vizyon ve politikalarinin gézden gecirilmesi

MTU niin 2022-2026 Stratejik Plani, katilimci bir yaklasimla olusturulmus ve i¢ ve dis paydas
goriisleri almarak giincellenmisti. MTU’de, kalite giivence yonergesi g¢ergevesinde diizenli ic
degerlendirmeler ve tetkikler gerceklestirilmekte ve her birimin faaliyetleri analiz edilmektedir. Ayrica,
ogrenciler, akademik ve idari personel gibi i¢ paydaslarla diizenli memnuniyet anketleri yapilarak geri
bildirimler alinmaktadir. Akademik birimlerde olusturulan danisma kurullari, kalite siireglerinden elde



edilen verileri degerlendirerek oneriler sunmaktadir. MTU’de, misyon ve vizyonun uygulanabilirligini
Olemek i¢in belirlenen performans gostergelerinin izlendigi ve ulusal ve uluslararasit siralamalar
araciligiyla degerlendirmeler yapildig1 gézlenmistir.

MTU’de misyon, vizyon ve politikalarin sistematik olarak gozden gegirildigine, ayrica kalite ¢alismalar
kapsaminda paydaslardan alinan geri bildirimlerin misyon, vizyon ve politikalarin belirlenmesinde
kullanildigina iligkin kanitlara ulasilamamistir. Kurumun bu yoniin hala gelismeye agik oldugu
1zlenmistir.

2. Stratejik hedef, amac ve performans gostergelerinin izlenmesi icin bir sistem kurulmasi

MTU’de 2024 yilindan itibaren Kurumsal Zeka, Kurumsal Performans ve Akademik Performans
Sistemleri ile performans gostergeleri izlenmeye baslanmistir. Bir sistemin kurulmus ve isletiliyor
olmas1 kurumun bu gelismeye agik yoniiniin giiclii bir sekilde iyilestirildigini gostermistir.

3. Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki performanslarnnin sistematik olarak
izlenmesi ve degerlendirmesi

Universite-Sanayi-Toplum etkilesiminin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir olmas1 i¢in 2024 yilinda
Toplum-Sanayi is Birligi Koordinatorliigii'niin kurulmasi olumlu olarak degerlendirilmistir. MTU niin
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki i¢in tanimlanan performans gostergeleri,
Kurumsal Performans ve Kurumsal Zeka Sistemleri ile izlenmektedir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 alt1 aylik donemlerde performans gosterge degerlerini toplamaktadir. Stratejik Plan izleme
raporunda, performans gostergeleri ile degerlendirmeler yapildigina dair kanitlar sunulmustur.
Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki performanslarinin sistematik olarak
izlenmesi ve degerlendirilmesi konusundaki gelismeye agik yonii, yapilan iyilestirmelerle gii¢lii oldugu
degerlendirilmistir.

4. Akademik birim damsma kurullarninin geri bildirimlerinin kalite siireclerinde tiim birimler
tarafindan degerlendirilmesi

Akademik birim damisma kurullar1 belirlenen takvime gore toplantilar gergeklestirmektedir. Danisma
kurulu toplantilar1 Kalite Koordinatorliigii'nce takip edilmektedir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan
Akademik Birim Danmisma Kurul listelerinin giincel olmasi ile ilgili birimlere yaziyla hatirlatma
yapildig1 ve web sayfasindan kontrolii saglanarak takip edildigi belirtilmistir. Kurul iiyelerinin giindeme
uygun olarak Onerilerde bulundugu toplanti tutanaklarindan goriilmektedir. Miifredat yenileme
asamasinda tiim birimlerde danigsma kurullar1 ve paydaslardan goriis alinmistir. Danigsma Kurul {iyeleri
Ogrencilerin staj yeri bulmalarinda ve toplumsal katki faaliyetlerinde destekler saglamaktadir. Ancak,
danigsma kurullarinin geri bildirimlerinin iyilestirme siirecinde g6z Oniine alindigina iliskin kanitlara
ulasilamamistir. MTU niin bu yoniin hala gelismeye agik oldugu degerlendirilmistir.

5. Uygulanan anketlerin sonu¢ analizlerinin detaylandimlmasi

MTU’de i¢ ve dis paydas memnuniyet anketlerinin yapildigi ve anket sonuglarina dayanarak
tyilestirmeye yonelik alinan kararlarin paylasildigi goriilmiistiir. Ancak, kalite stireglerine geri bildirim
saglayan 6gretim iiyesi, ders degerlendirme ve mezun anketlerinin yapildigina iliskin somut kanitlara
ulagilamamistir. Kurumda yapilan anketlerin tiim i¢ ve dis paydaslar1 ve alanlar1 kapsamamasi, kalite
stiregleri i¢in gerekli olan detayli analizlerin eksik kalmasina ve sonuglarin yeterince derinlemesine
incelenmemesine neden olmaktadir. Bu durum, kurumun gelismeye acik yoniiniin strdigiinii
gostermektedir.

6. Ogretim iiyesi/ders degerlendirme, dis paydas, 6grenci memnuniyeti, mezun izleme vb. bilgi
toplama araclan yoluyla elde edilen verilerin, iyilestirme ¢alismalanyla ilgili 6nlemlere yansitiimasi

MTU, anketler ve bilgi edinme araclar1 (WhatsApp, e-posta, CIMER, vb) iizerinden edinilen veriler



degerlendirilmektedir. Idari personel, akademik personel ve 6grenci anketlerinden elde edilen sonuglara
gore iyilestirme yapildigi goriilmiistiir. Ancak, elde edilen verilerin degerlendirilmesi ve iyilestirme
stirecinde kimlerin katildig1, hangi sistem dahilinde iyilestirilmelerin yapildigina iliskin somut kanitlara
ulagilamamistir. Anketlerden alinan geri bildirimlerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik
siirecin belrilenmemis olmasi, MTU niin bu yoniiniin hald gelisime acik bir alan oldugu seklinde
degerlendirilmistir.

7. Uluslararasilasma siireclerinin ilgili politikayla uyumlu olarak yapilandirlmasi ve
giiclendirilmesi

MTU’niin 2022-2026 Stratejik Planina plan doneminde yapilan giincelleme ile Uluslararasilasma
Politikas1 eklenmistir. Stratejik Planda uluslararasilasmayr gelistirmeye yonelik dort (4) adet
performans gostergesi tanimlanmustir. Bu performans gostergeleri ile gelen ve giden 6grenci ve 6gretim
elemani sayilari ile uluslararast 6grenci sayilari izlenmektedir.

Uluslarasilagsma politikasinda, egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda uluslararas: diizeyde
etkilesim ve is birligini artirmaya yonelik strateji ve hedefler tanimlanmalidir. Uluslararasilagsma
politikasi, Tiniversitenin hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde daha cazip ve rekabet¢i hale gelmesine
katkida bulunur. Bu politikanin hedeflerinden biri de kiiresel sorunlara ¢6ziim gelistirebilecek mezunlar
yetistirmek olmalidir. 2023 yili KIDR’inde uluslararasilasmadaki hedefler belirlenmistir. Bu hedeflerin
politika ile uyumlu olabilmesi icin Uluslarasilasma Politikasinda gerekli gilincellemenin yapilacagi
belirtilmistir.

MTU, Erasmus + biitgesi ilk kez kullanilmaya baslanmistir Bu kapsamda 10 iilke ile 21 anlasma
yapildigi goriilmiistiir. Erasmus + programindan 2023’te 25 akademik ve 14 idari personel, 2024’te 14
akademik, 3 idari personel ve 1 6grencinin faydalandig: belirtilmistir. 2025 yili i¢inde 6 6grenci
Erasmus + programi kapsaminda 6grenim gormek ve staj yapmak i¢in anlagsma yapilan kurumlara
gidecektir.

Yabanci uyruklu égrencilerle ilgili siirecleri yonetmek tizere Uluslararast Ogrenci Ofisi kurulmustur.
2024 yil1 itibariyle yabanci uyruklu 6grenci sayisi yiiz yirmi bes (125)’dir. Deprem nedeniyle kayit silme
sayisinda artis goriildiigii belirtilmisti. MTUde yabanci uyruklu 6grencilerin 6grenim {icretleri en
diistik diizeyde tutulmaktadir. Ayrica 6grencilerin barinma problemi yasamamasi i¢in ilgili kurumlarla
iletisim kurulmaktadir. MTU’de yabanci uyruklu &grencilere ait veriler Kurumsal Zeka Sistemi
araciligiyla izlenmektedir.

MTU’de uluslararasilasmadaki hedeflere ulasabilmek igin yapilacak calismalar1 koordine edecek,
izleyecek ve degerlendirecek organizasyonel bir yapi olusturulmasi onerilmektedir. MTU’niin bu
yoniiniin gelismeye agik alan oldugu degerlendirilmektedir.

8. Kurumun yonetim ve idari alanlarda stratejik hedeflerinin belirlenmesi

MTU niin 2022-2026 Stratejik Plam 2023 yilinda giincelleme yapilmis ve altyapi, egitim-6gretim,
arastirma ve gelistirme, kurumsal kalitenin yayginlastirilmasi ve toplumsal katki ile ilgili bes (5) amag
ve yirmi iki (22) hedef belirlenmistir. Kurumun yonetim ve idari alandaki stratejik hedeflerinin stratejik
planda belirlenmis olmasi kurumun gii¢lii yonii olarak izlenmistir.

9. Yonetim sistemimin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarn kurulmasi

MTU’de Kurumda Kurumsal Zeka Sistemi, Kurumsal Performans Sistemi ve Akademik Performans
Sistemi 2024 yilinda etkin olarak kullanilmaya baslanmistir. Bu sistemler Kalite Y 6netim Sistemindeki
stireclerin izlenmesinde kullanilmaktadir. Kurumda stratejik plandaki ama¢ ve hedefleri 6l¢gmek igin
yetmis iki (72) adet performans gostergesi tanimlanmistir. Bu gostergelere ait veriler anlik olarak
izlenebilmektedir. MTU’de yonetim sistemimin izlenmesine yonelik mekanizmalarin kurulmus ve
isletiliyor olmasi kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmistir. Ancak, yonetim sisteminden elde



edilen verilerin iyilestirme siireclerinde kullanildigina dair somut kanitlara ulagilamamistir. Bu nedenle,
kurumun gelismeye acik yoniiniin devam ettigi degerlendirilmistir.

10. Entegre bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi

MTU de egitim ve &gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesini destekleyen
entegre bilgi yonetim sisteminin bulunmadigr gortilmiistiir. Kurumda bilgi islem hizmetlerinin
cesitliliginin ve sayisinin artirilmis olmasina ragmen entegre yonetim sistemi gelistirilmesi kapsaminda
calismalara baslamlmamistir. MTU niin bu yoniiniin gelismeye acik yon olarak devam ettigi izlenmistir.

11. Bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasma yonelik biitiinlesik bir sistemin planlanmasi

MTU’de bilisim sistemleri ve ag yapisi tehditlere kars1 giivenlik duvari yazilimi ile korunmaktadir.
2022 ve 2023 yillarma ait KIDR de ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netimi Sistemi sertifikasina basvuru
icin hazirlik yapildigr belirtilmis, ancak bu konuda herhangi bir ilerleme kaydedilmemistir. Kurumda
giivenlik agiklarina karsi sizma testleri belirlenen periyotlarda yapilmaktadir. Kurumun bilgi giivenligi
ve glivenirliginin saglanmasina ve biitiinlesik bir sistemin olusturmasina yonelik planinin olmamasi, bu
yoniin gelisime agik bir alan olmaya devam ettigini gostermektedir.

12. insan kaynaklan yetkinlik analizi yapilmasi ve hizmet ici egitimlerin bu dogrultuda
planlanmasi

MTU'de personelin kisisel ve mesleki gelisimini desteklemek i¢in hizmet i¢i egitimler, konferanslar ve
atolye calismalar1 diizenlemektedir. 2023 yilinda bes (5) adet hizmet i¢i egitimi yapildig1 belirtilmistir.
Insan kaynaklar1 yetkinlik analizlerinin yapildigina ve hizmet ici egitimlerin bu analiz sonuglarina gore
planlandigina iliskin kanitlara ulasilamamistir. Kurumun bu yoniiniin gelismeye agik olarak devam
ettigi izlenmistir.



EGITIiM VE OGRETIM
GUCLU YONLER

1. Programlann program ciktilannin, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC)
oOn lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora seviyelerinde tammlanmis olan kazamimlan (bilgi, beceri
ve yetkinlikler) ile uyumunun gozetilmesi

MTU'de, program amaclar1 ve &grenme ¢iktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) ile uyumlu sekilde olusturmus ve kamuoyu ile paylasilmistir. Ogrenme ciktilarimin nasil
1zlenecegine dair ayrintili bir planlama yapilmis olup, 6zellikle kurumun ortak ¢iktilari izlenme yontem
ve siiregleri acikca belirtilmistir. Ogrenme ¢iktilar1 ve gerekli dgretim siireglerinin yapilandirilmasinda,
her boliim i¢in belirlenmis ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi yeterlilik-6grenme ¢iktilar1 matrisleri ile belirlenmis ve bu matrisler her
program icin hazirlanmistir. Programlarin ve egitim siireclerinin degerlendirilmesine iliskin siireglerin
bulunmas1 MTU’niin gii¢lii yoniiniin devam ettigini gostermektedir.

2. Akademik birim damsma kurullarinin olusturulmasi ve paydas katihmina 6nem verilmesi

MTU’de, akademik birimlerin etkinligini artirmak ve paydas katilimim saglamak icin cesitli yapilar
olusturulmustur. Kurumda, aktif bir Ogrenci Komisyonu yer almaktadir. Bunun yam sira her birimde
sektor ve o6grenci temsilcilerinin yer aldign Akademik Birim Damisma Kurullari olusturulmustur.
Ayrica, tim programlarda 6zdegerlendirme yapilmaktadir. Bunun yaninda akran degerlendirmesinin
planlandig1 belirtilmistir. Bu siirecler, programlarin kalitesini stirekli izlemek ve gelistirmek adina
onemli bir firsat sunmaktadir. Akademik Birim Danisma Kurullar1 ve Ogrenci Komisyonunun varlig,
Senatoda ve akademik kurullarda 6grenci temsiliyeti kurumun paydas katilimina verdigi Onemi
gostermektedir. MTU niin bu gii¢lii yoniinii korudugu izlenmistir.

3. Ders 68renme ciktilara ulasilip ulasiimadi@imin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi

MTU"de tiim program ve bdliimlerde, derslerin 6grenme ¢iktilariin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin
bir sistem uygulanmaktadir. Her dersin is ylikii temelli AKTS kredileri tanimlanmis ve derslerin bilgi
paketlerine Bologna Bilgi Sistemi iizerinden erisilebilmektedir. Bu sayede Ogrencilere derslerin
icerikleri ve ogrenme ciktilar1 hakkinda acik ve seffaf bir bilgilendirme yapilmaktadir. Ders bilgi
paketlerinin goézden gecirilmesi ve giincellenmesinin diizenli olarak yapildigir belirtilmistir. Bu
giincellemeler, Ozellikle 6gretim yontemleri, 6lcme ve degerlendirme yontemleri, donemlik AKTS
dagilimi, degerlendirme oOlgiitleri ve yariyll ¢alismalar1 gibi unsurlarin uyumlu hale getirilmesi icin
onemlidir. Ayrica, derslerin 6grenme ciktilar ile ilgili olarak yapilan 6lgme ve degerlendirme siiregleri
seffaf ve izlenebilir olup bu siireglerle 6grencilerin 6grenme hedeflerine ulasip ulasmadiklari
izlenmektedir. MTU’de 6grenim ¢iktilarinin 6l¢gme ve degerlendirmesinin nasil yapilacag: belirlenmistir.

Bu sistemin uygulanmasina iliskin akademik birimlere bilgi verildigi belirtilmistir. Kurumun
ziyaretinde, Olgme ve degerlendirme sistemi ile ders Ogrenim ¢iktilarinin  Glgiilmesine ve
degerlendirilmesine yonelik uygulamanin akreditasyon siirecinde olan akademik programlar
disindakilerde  yaygin  olmadigi  goriilmiistiir. Ders  6grenme  ¢iktilariin  Glctilmesi  ve
degerlendirilmesinin tiim programlarda uygulanmamasi, daha dnce gii¢lii olan bu yoniin gelisime agik
bir alan oldugu degerlendirilmistir.

4. Yaygn egiticilerin egitimi uygulamalarimin bulunmasi

MTU’de 2023 yilinda UZEM iizerinde egitici e@itimi diizenlenmis ve 203 personel egitimlere
katilmistir. 2022 ve 2024 wyillarindaki egitici egitimi ile ilgili somut kanitlar sunulmamistir. Egitici
egitimlerine katilanlarin akademik birimlere gore dagilimi bilinmemektedir. Dolayisiyla yaygin etkisinin
olup olmadig1 degerlendirilememektedir. MTU’de egiticilerin egitiminin siirekliliginin saglanmasina
yonelik calisma kapsaminda 2025 yili icin planlanan egitici egitimi igerigi ve takvimi kanit olarak



sunulmustur. Egitici egitimi uygulamalarinin yaygin olmamast ve siirekliliginin saglanmamasi
nedeniyle, MTU niin daha once giiclii olarak ifade edilen bu yoniiniin gelismeye acik bir yon oldugu
izlenmistir.

5. Mezun takip sisteminin kurulmus olmasi ve izlenmesi

MTU’de mezun takip sistemi kurulmus olup bu sistem mezunlarla iletisim kurma, etkinlikler ve kariyer
firsatlar1 ile ilgili duyurulari iletmek i¢in kullanilmaktadir. Bu sistem {izerinden mezunlarla iletisim
disinda mezunlarin ¢alistiklar1 sektorler, kariyer gelisimleri ve diger konularda izleme yapildigina iliskin
somut kanitlara ulasilamamistir. Mezun takip sistemi tizerinden izleme yapilmamasi, MTU niin daha
once gii¢lii olan bu yoniiniin gelismeye agik bir alan oldugu degerlendirilmistir.

6. Ozgiin programlara (Sivil havacilik gibi..) sahip olmasi

MTU’de yeni 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar acildig1 belirtilmistir. On Lisansta, Insansiz
Hava Araci1 ve Teknolojisi, Sivil Hava Ulastirma ve Rayli Sistemler Makine Teknolojisi programlari
acilmistir. Lisansta ise Yeni Medya ve Iletisim, Kiiltiir Varliklarim Koruma ve Onarim, Biyosistem
Miihendisligi ve Havacilik Yonetimi programlari agildigr goriilmiistiir. Lisansiistiinde agilan Tarim
Danismanlhi@1 tezsiz yiiksek lisans programinin, MTU’niin 6zgiin bir programi oldugu belirtilmistir.
Yeni programlarin paydas goriisleri g6z ontine alinarak agildigina iliskin somut kanitlar sunulmamastir.

Ayrica, bu programlarin kurumun stratejik plandaki yerel, ulusal ve uluslararas1 hedeflere ulagmasinda
nasil katki saglayacagr degerlendirilmemistir. Programin ag¢ilma siirecinde paydas goriislerinin
degerlendirildigine, stratejik hedefler ile yerel, ulusal ve uluslararasi hedeflerin géz 6niine alindigina
iliskin kanitlara ulagilamamistir. Bu nedenle, daha 6nce giiclii olarak ifade edilen yoniin gelismeye agik
oldugu degerlendirilmistir.

GELISMEYE ACIK YONLER

1. Akademik program ve ders bilgi paketlerinin, 6zellikle 6gretim yontemleri, 6lcme ve
degerlendirme yontemleri, donemlik AKTS dagihmi, degerlendirme 6lciitleri yaryll ¢cahsmalan ve
etkinliklerinin uyumlu hale getirilmesi vb. acillardan gozden gecirilmesi,

MTU'de egitim-6gretim siireclerinin degerlendirilmesi, ogrenci basarilar, ders icerigi, ogretim
yontemleri, 6grenme ¢iktilar1 gibi gesitli dlgiitlere dayanmaktadir. MTU’de kalite ¢alismalar1 Kalite
Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu tarafindan yiriitiilmektedir. Kalite Koordinatorliigii; her donem
ders bilgi formlarinin giincel olmasimi saglamakta, degerlendirme Olgiitlerinin sisteme girilmesini
koordine ve kontrol etmekte, 6l¢cme ve degerlendirmenin nasil yapilacagini belirlemekte, 6grenim ve
program ciktilarinin belirlenmesine, 6zdegerlendirme raporlarinin hazirlanmasina yonelik egitimler
vermekte, dokiimanlar hazirlamakta ve belirlenen faaliyetleri gozden ge¢irmektedir. Yapilan incelemede,
bazi derslerin program c¢iktilarinin 68renme ¢iktilarina katkisinin uygun sekilde belirlenmedigi
gorilmiistiir. Ogrenme c¢iktilariin hatali dlgiilmesi, degerlendirme ve iyilestirme siireglerini de
olumsuz yonde etkileyecektir. Tiim programlarin ders bilgi paketlerinde 6grenme ¢iktilari ile program
ciktilar1 arasindaki iliskilerin gozden gegirilmemesi, MTU niin bu yoniiniin hala gelismeye agik bir alan
oldugunu gostermektedir.

2. Ders degerlendirme ol¢iitlerinin cesitlendirilmesi

MTU’ de mevcut ders degerlendirme siireclerinin kurum genelinde ¢esitlendirilmesi, 6grenci basarisinin
daha adil, dengeli ve ¢ok yonlii bir sekilde olgiilmesine olanak taniyacaktir. MTU’de akademik
programlarda dersin icerigine gore yazili sinav, uygulama ve proje caligsmasi ile degerlendirme yapildig
goriilmustiir. Ders degerlendirme Olgiitlerinin ¢esitlendirilmesine yonelik olarak akademik kurul ve
kalite komisyon kararlarina ulagilamamistir. MTU niin gelismeye agik olan bu yoniiniin devam ettigi
izlenmistir.



3. Ogretim iiyelerinin aktif ve etkilesimli 63retme becerilerinin ve niteliklerinin
gelistirilmesine daha sistematik destek verilmesi

Ogretim tiyelerinin aktif ve etkilesimli 6gretme becerilerinin gelistirilmesi, dgrencilerin 6grenme
stireglerine daha etkili bir sekilde katilimini saglamak ve egitim kalitesini artirmak i¢in onemlidir.
MTU’de 6gretim iiyelerinin bu becerilerinin gelistirilmesi i¢in egitici egitimleri verilmektedir. MTU de
2023 yilinda UZEM fizerinde egitici egitimi diizenlenmis ve 203 personel egitimlere katilmistir. 2022
ve 2024 yillarindaki egitici egitimi ile ilgili somut kanitlar sunulmamisti. MTU niin gelismeye agik
olan bu yoniiniin devam ettigi degerlendirilmistir.

4. Uygulamah o68renme fisatlanndan biri olan stajlarn AKTS kredilerinin belirlenerek
lisans program miifredatlanna eklenmesi
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Yonetmeligi’ne gore uygulamali egitim verilen programlarda staj dersinin AKTS kredili olarak
miifredata eklenmesi gerektigi belirtilmektedir. MTU de uygulamali egitim verilen bazi programlarin
Bologna Bilgi Sistemi iizerindeki miifredatlarinda staj dersinin bulunmadig goriilmiistiir. MTU niin
gelismeye agik olan bu yoniiniin devam ettigi izlenmistir.

5. Universite genelinde program akreditasyon ¢alismalarna baslanmasi

MTU de Stratejik Plandaki hedeflerden biri akredite olmus egitim-6gretim program sayisini artirmaktir.
Kurumda akreditasyona sahip program bulunmamaktadir. Program akreditasyonu i¢in Ziraat Fakiiltesi
Bitki Koruma Boéliimii ve Bahge Bitkileri Boliimii ZIDEK (Ziraat Fakiilteleri Egitim Programlari
Degerlendirme ve akreditasyon Dernegi)’e bagvurmustur. YOKAK KIP degerlendirmesinden sonra
KAP’a bagvurmak icin ¢alismalara baslanacagi belirtilmistir. Program akreditasyonlar1 i¢in akademik
birimlerde akreditasyon koordinatorlerinin belirlenmis olmasi 6nemli bir gelismedir. Bunun disinda
program akreditasyonuna yonelik yapilan calismalara iliskin somut kanitlara ulasilamanmistir. MTU niin
gelismeye agik bu yoniiniin devam ettigi degerlendirilmistir.

6. Engelsiz Universite Koordinatoriigiiniin isleyisine dair 6grenciler basta olmak iizere
tiim paydaslara detayh bilgilendirme yapilmasi

Engelsiz Universite Koordinatorliigiiniin isleyisine dair 6grencilere ve tiim paydaslara web sitesi ve
sosyal medya tiizeride bilgilendirme yapildig1 gorilmistiir. Bu paylasimlar iiniversitenin engelli
ogrencilere yonelik sagladigi hizmetler ve firsatlar hakkinda farkindalik yaratmak i¢in 6nemlidir.
MTU niin daha 6nce gelismeye acik bu yoniiniin giiclii bir yon oldugu izlenmistir.

7. Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeliginin gozden gecirilmesi ve iiniversitenin
yiiriittiigii programlarla uyumlu hale getirilmesi

Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmelikleri, YOK’iin cerceve yonetmeligine gore hazirlanmakta ve
yonetmelikte ihtiyaclar dogrultusunda degisiklikler yapilmaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda danisman
atama ve 6zel O0grenci kabuliine iliskin yonetmelikte diizenleme yapildigi goriilmistir. Lisanstistii
Egitim Enstitiistinde 36 tezli yiiksek ve 4 doktora programi bulunmaktadir. Lisansiistii programlari
miihendislik, saglik, ziraat, sosyal ve beseri bilimler alanlarim icermektedir. Bu programlarin MTU’deki
diger programlarla uyumlu oldugu goriilmistiir. MTU niin daha énce gelismeye acik yaninin giiclii bir
yon oldugu izlenmistir.

8. Mezun takip sisteminin varhgi konusunda paydaslann farkindahig@min artinlmasi

Mezun takip sistemine kurumun web sitesi Ogrenci sekmesi altindan erisilebilmektedir. Baz1 akademik
birimlerde mezun ofisi kuruldugu goériilmiistiir. Akademik birimlerin web sitesi tizerinde dgrencilere
mezun takip sistemine kayit yaptirmalar1 istenmektedir. Mezun takip sisteminin paydaslara
duyurulmasina yonelik yapilan diger faaliyetlere iliskin somut kamitlar sunulmamisti. MTU niin



gelismeye agik bu yonii devam ettigi izlenmistir.

9. Program ciktilanna ulasihp ulasiilmadiginin izlenmesi icin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi
kurulmasi.

MTU’de 6grenme ve program ciktilarmn 6lgiilme ve degerlendirmesi sistemi kurulmustur. Bu
sistemde her ders i¢in Excel sayfasi iizerinde 6l¢iim sonuclar1 elde edildigi goriilmiistiir. Ogretim
tiyelerinin, 6l¢iim sonucu 50'nin altinda olan 6grenme ¢iktilart i¢in final sinavina kadar yapilacak
tyilestirme faaliyetlerini yazili olarak iist yonetime ilettikleri belirlenmistir. Ancak bu sistemde
tyilestirme faaliyetinin sonuglarinin izlenmesine yonelik bir siirecin tanimli olmadigi gozlenmistir.
Ayrica, 6lgme degerlendirme sisteminin kullaniminin akademik birimlerde yayginlasmadig: izlenmistir.
Olgme ve degerlendirme sisteminin akademik birimlerde yaygin olarak uygulanmamasi nedeniyle
MTU niin bu yoniiniin hala gelismeye acik alan oldugu degerlendirilmistir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

GUCLU YONLER
1. Stratejik plan taslaginda 6ncelikli arastirma alanlarinin belirlenmis olmasi

MTU niin oncelikli arastirma alanlari; 2022-2026 Stratejik Planinda iilkemizin Milli Teknoloji
Hamlesinin gergeklestirilmesine yonelik olarak belirlenen alanlarin (yapay zeka, nesnelerin interneti,
artirtlmis gerceklik, biiyiik veri, siber giivenlik, enerji depolama, ileri malzeme, robotik, mikro/
nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum, sensor teknolojileri ve katmanli imalat teknolojileri)
tarim, gida ve saglik alanlarindaki uygulamalari ve bu alanlardaki  disiplinlerarast c¢aligsmalari
icermektedir. Stratejik Planda, Ar-Ge faaliyetlerinin niteliginin artirilmasina yonelik amag
belirlenmistir. Bu amag, dort (4) adet performans gostergesi ile izlenmektedir. MTU’de tamamlanan ve
devam eden ulusal ve uluslararasi destekli projelerin belirlenen alanlarla uyumlu oldugu goriilmiistiir.
MTU’niin bu giiclii yoniiniin devam ettigi izlenmistir.

2. Arastrmalar hedeflerinin yerel, bolgesel ve ulusal hedeflerle uyumlu olmasi

MTU’de 2022-2026 Stratejik Planinda belirlenen oncelikli alanlarla uyumlu konularda Ar-Ge
calismalarinm yapildigina iliskin somut kamitlar goriilmiistiir. MTU niin bu gii¢lii yoniiniin devam ettigi
degerlendirilmistir.

3. Kamu kuruluslan, sivil toplum kuruluslan ve sektor temsilcileri ile yakin iliskiler icinde olunmasi

MTU niin Stratejik Planinda tarim, gida ve saglik alanlarinin 6ncelikli arastirma alanlari olarak
belirlemesi, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglamak adina 6nemli bir adimdir. Ayrica,
tiniversitenin kamu kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) ve sektor temsilcileri ile yakin iligkiler
iginde olmasi, bu alanlarda yapilacak arastirmalarin daha hedef odakli ve etkili olmasini saglamaktadir.
Ayrica, meslek yiiksekokullarinda bolgesel ekonomik ve sosyal problemlere ¢6ziim arayan
arastirmalarin yapilmasi, tiniversitenin toplumla olan iligkilerini derinlestirerek, 6grencilerin ve
akademik personelin bu sorunlarla daha dogrudan ilgili olmasina olanak tanimaktadir. Kurumun bu
yoniiniin giiclti olarak siirdiirtildiigi izlenmistir.

4. Lisans ogrencilerinin BAP projelerinin desteklenmesi ve 6grencilerin arastima projelerine
katihmlarmin 6zendirilmesi

Lisans 6grenci projelerinin BAP tarafindan desteklenmesi, 6grencilerin arastirma becerilerini artirirken
ayni zamanda {iniversitenin bilimsel ¢iktilarimn ¢ogalmasina katkida bulunacaktir. MTU'de 2024 yilina
kadar BAP tarafindan desteklenen lisans 6grenci projesi bulunmadig: belirtilmisti. MTU’de lisans
ogrencilerine TUBITAK 2209A ve TUBITAK 2209B programlarina bagvuru i¢in proje basvurusu
hazirlama destegi verildigi gozlenmistir. Ancak, proje hazirlama etkinliginin igerigi, etkinlige
katilanlarin listesi ve etkinligin 6l¢gme ve degerlendirilmesine iliskin somut kanitlara ulagilamamaistir.
MTU’de devam eden projelere lisans ve lisansiistii 6grencilerin katiliminin tesvik edilmesine yonelik
caligmalara ait somut kanitlar sunulmamistir. Bunun yaninda, yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi destekli
projelere lisans ve lisansiistii 6grencilerinin katilimina iliskin somut kanitlara ulagilamamistir.
MTU niin gii¢lii olarak belirlenen bu yoniiniin gelismeye acik alan oldugu degerlendirilmistir.

5. Ogretim elemanlarnin Teknoparkta faaliyet gosteren sirketlere sahip olmasi ve
ogrencilerin Teknoparktaki girisimcilik egitimlerine katilmasmin tesvik edilmesi

MTU de 2022-2023 yillar1 arasinda dgretim elemanlar1 tarafindan toplam bes (5) adet firma kuruldugu,
bu firmalardan tgiliniin aktif oldugu belirtilmistir. Teknopark tarafindan 6grencilerin girisimcilik
egitimine katilimimin tesvik edilmesine iligkin somut kanitlara ulagilamamistir. Girisimeilik
egitimlerine 6grenci katilimini artirmaya yonelik ¢aligsmalara rastlanilmamasi nedeniyle daha 6nce giiclii
olarak ifade edilen bu yoniin gelismeye acik oldugu degerlendirilmistir.



GELISMEYE ACIK YONLER
1. Akademik personelin arastirma performansmin izlenmesi icin mekanizma kurulmasi

Akademik personelin arastirma performansinin izlenmesi i¢in 2024 yilinda Akademik Performans
Sistemi kullanilmaya baglanmistir. Bu sistem {izerinde anlik olarak tiniversite, akademik birim ve
akademik personele ait verilere erisilebilmektedir. Bu sistemin kalite siireclerinde daha yeni
kullamlmaya baslanmis olmasi nedeniyle MTU’niin bu gelismeye agik yonii devam ettigi
degerlendirilmistir.

2. Akademik personelin arastirma faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmasim saglayacak gerekli
iyilestirmelerin (ders yiikiiniin azaltilmasi, akademik ve idari personel destegi vb.) yapilmasi

MTU’de projede goérev alan akademik personelin ders yiiklerinin azaltilmasma yonelik akademik
birimlerin uyguladig1 kararlara iliskin somut kamtlar sunulmamistir. MTU niin bu yoniiniin gelismeye
acik olarak devam ettigi izlenmistir.

3. Arastirma ve egitim laboratuvarlannmn giiclendirilmesi

Saha ziyaretinde MTU’de iist yonetimin akademik birimlerin altyapisimn gii¢lendirilmesine yonelik
calismalar yaptigt gozlenmistir. 2023 wyilinda toplam dokuz (9) adet laboratuvar agildigi, bu
laboratuvarlarin genel biitce ve Ar-Ge biitgelerinden desteklendigi belirtilmistir. Akademik birimlerin
laboratuvar altyapisina iliskin dokiimanlar kamt olarak sunulmustur. MTU’de egitim ve arastirma
altyapilarinin iyilestirilmesi siirecine iliskin somut kanitlara ulagitlamamistir. MTU niin arastirma ve
egitim laboratuvarlarinin  giiclendirilmesindeki  gelismeye acgik yonii olarak devam ettigi
degerlendirilmistir.

4. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin performanslarnnin izlenip iyilestirilme siireclerinin
olusturulmasi ve etkin hale getirilmesi

MTU’de Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin performanslari Kurumsal Performans Sistemi
kullanilarak izlenmektedir. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin performanslarinin izleme disinda
degerlendirme ve iyilestirme kararlarina ve uygulamalara iliskin somut kanitlara ulasilamamistir.
MTU’niin bu yoniiniin hala gelismeye acik bir yon olarak devam ettigi izlenmistir.

5. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)’nin personel yoniinden desteklenmesi, TTO tarafindan sunulan
hizmetlerin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi

Teknoloji Transfer Ofisinde (TTO) iki akademik personel gorev yapmaktadir. 2024 yilinda gérev
baslayan personel tam zamanli olarak TTO'da ¢aligmaktadir. TTO'daki personel sayis1 yeterli degildir.
TTO’nun hizmet sundugu bes modiiliin akademik personelden olusan gruplarin sorumlulugunda oldugu
gozlenmistir. TTO’da hizmetlerin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in yapilan faaliyetlere iliskin
somut kanitlar sunulmamisti. MTU’niin bu yoniiniin hala gelismeye agik bir alan oldugu
degerlendirilmistir.

6. Doktora program sayisinin arttirlmasi ve doktora sonrasi arastirmaci programinin
yapilandirlmasi

MTU’de YOK tarafindan istenilen kriterin saglanamamasi nedeniyle yeni program agilamadig
belirtilmistir. MTU de dis kurumlardan gelip doktora sonrasi arastirmaci olarak calismak isteyenler icin
kabul sartlarinin ve siirecin tanimlandigr yonergenin bulunmadigr goézlenmistir. Doktora programi
sayisinin  arttirilmasit ve doktora sonrasi arastirmact programimmn yapilandirilmasimn MTU niin
gelismeye agik yani olarak devam ettigi izlenmistir.



7. Universite sanayi is birligi ve diger dis kaynakh arastrma projelerinin artnlmasma yonelik
destek ve tesvik saglanmasi

MTU de iiniversite-sanayi is birligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapildig1 gozlenmistir. MTU de dis
kaynakl1 proje sayis1 2022 yilinda 4'den, 2024 yilinda 21'e ulagsmis olmasi 6nemli bir gelismedir. Bunun
yaninda Teknoparktaki sirketler tizerinden yapilan projeler tiniversite-sanayi is birligine giizel 6rnek
teskil etmektedir. MTU, iiniversite-sanayi is birligini gelistirmek i¢in 2023 yilinda Malatya Teknokent’e
ortak olmustur. Ancak, {iniversite-sanayi is birligi kapsaminda yapilan projelere iliskin somut kanita
ulasilamamaistir. Ayrica, projelerin sayisinin artirilmasina yonelik yapilan ¢alismalar ve uygulamalara
iliskin kanitlara ulasilamamistir. MTU’niin bu yoniiniin hala gelismeye acik bir alan oldugu
degerlendirilmistir.



TOPLUMSAL KATKI

GUCLU YONLER
1. Kurumun sivil toplum kuruluslan ile giiclii bir iletisiminin bulunmasi

MTU niin 6zellikle tarim sektorii, ozellikle de kayisi iireticileri ile olan giiclii is birligi dikkat
cekmektedir. Bu is birlikleri sayesinde, tarim sektoriine yonelik egitim, Ar-Ge c¢alismalar1 ve uygulama
destegiyle hem yerel ekonomiye hem de topluma katki saglandig1 belirtilmistir. Ayrica, STK’larla
yiiriitiilen sosyal farkindalik projeleri kapsaminda, kadina yonelik siddetle miicadele ve cinsiyet esitligi
konularinda yapilan ¢aligmalar 6ne ¢ikmaktadir.

MTU niin kayis1 ve endiistriyel tarim alanindaki ulusal ve uluslararasi projelere katilma hedefinin,
akademik ve sektorel baglarin giiclendirilmesine olanak tamdigi goriilmiistiir. Universite, toplumsal
katki politikalar1 dogrultusunda sosyal sorumluluk projelerini ¢esitli protokollerle siirdiirmekte ve
genisletmektedir. At¢ilik ve Atli Sporlar Merkezi gibi uygulama merkezleri araciligiyla toplumsal katki
faaliyetlerini yiiriitmekte ve toplumla olan baglarimi giiclendirmekte oldugu gézlenmistir.

Universitenin sivil toplum kuruluslar1 ve diger kurumlarla yaptig: is birliklerinin topluma katki saglama
acisindan onemli adimlar oldugu goriilmektedir. Bu faaliyetlere iliskin duyurularin diizenli olarak
tiniversitenin web sitesi lizerinden paylasildigi ve sivil toplum kuruluslariyla olan gii¢li iletisimin
devam ettigi gézlenmistir. MTU niin bu yoniinii giiclii olarak siirdiirdiigii izlenmistir.

2. Cesitli sivil toplum kuruluslan ile birikte sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi

MTU niin, 2022-2026 Stratejik Plan1 dogrultusunda toplumsal katki politikasi ile uyumlu faaliyetler
yiiriittiigii ve bu faaliyetlerin belirli siirecler cercevesinde tanimlandigi goriilmiistiir. Universite, yerel ve
ulusal konulara ¢6ziim tretmek amaciyla sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmaktadir. Bu is
birliklerine Horizon Gender Equality Policies projesi ve Kadma Yonelik Siddetle Miicadele il
Koordinasyon Komisyonu’na katilim ornek olarak gosterilebilir. Ogrenci topluluklar1 araciligiyla
diizenlenen kiiltiirel, sanatsal ve sosyal sorumluluk projeleri ile 6grencilerin takim ¢aligsmasi ve problem
¢6zme becerilerinin gelistirilmesinin amacladig1 belirtilmistir. 60+ Tazelenme Universitesi projesi ile
yasli bireylere egitimler verilmektedir. MTU'de Kayis1 Uriinleri Gelistirme Merkezi gibi uzmanlasmis
arastirma merkezlerinin, iireticilerle is birligi yaparak hem ekonomik hem de kiiltiirel katkilar sagladigi
gozlenmistir. 6 Subat 2023 depremi, sosyal katki projelerini gegici olarak kesintiye ugratmis olsa da,
MTU niin gesitli sivil toplum kuruluslar ile giiclii iliskilere sahip oldugu ve STK'’larla sosyal ve
kiiltiirel alanlarda faaliyetler diizenledigi goriilmiistir. MTU’niin bu yoniinii giiclii bir sekilde
stirdiirdiigii 1zlenmistir.

GELISMEYE ACIK YONLER

1. 11. Kalkinma Plany, yerel ve bolgesel kalkinma hedefleri ile uyumlu toplumsal katki
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

MTU’de bolgenin sosyal, ekonomik, cevresel ve kiiltiirel kalkinmasma katki saglamak amaciyla
toplumsal katki faaliyetleri, gerceklestirilmektedir. 2022 ve 2023 wyili KIDR dokiimanlari
incelendiginde MTUde toplumsal katki kapsaminda egitim ve 6grenme, sosyal sorumluluk projeleri,
cevre ve siirdiirtilebilirlik ¢alismalari, {iniversite-sanayi is birligi, kiiltiirel ve sanatsal, arastirma ve
danismanlik, spor ve saglikli yasam alanlarinda toplumsal katki faaliyetleri yapilmaktadir. Ayrica,
ogrenci katilim ile toplumsal katki faaliyetleri gerceklestirilmektedir. MTU’de toplumsal katki
faaliyetlerine iliskin duyurulara ve aciklamalara web sitesinde ulasilmaktadir.

MTU"de, siirdiiriilebilirlik, bolgesel kalkinma ve toplumsal faydaya oncelik verildigi, "Gelecege ve



Cumhuriyete Nefes" gibi projeler, ¢evresel ve toplumsal sorumluluklara aktif katilim saglandigi
gozlenmistir. Bunun yaninda tarim, egitim ve toplumsal refah alanlarinda yerel ve ulusal kuruluslarla is
birlikleri gerceklestirilmektedir. Ancak, MTU’de toplumsal katki kapsaminda yerel ve bolgesel
analizlerin yapildigina iliskin somut kamitlara ulagilamamistir. Bunun yaninda, Geleneksel ve
Tamamlayic1 Tip (GETAT) 1n bolgesel farkindaliginin arttirilmasina yonelik yapilan faaliyetlere iliskin
kamtlar goriilmemisti. MTU’niin bu yoniiniin gelismeye acik bir yan olarak devam ettigi
degerlendirilmistir.

2. Toplumsal katki calismalanna yeterli kaynak aynlmamasi

MTU"de toplumsal katki projelerine ayirdig1 kaynaklar, mevcut biitce ve is birligi potansiyeli ile smirl:
oldugu ve toplumsal katki ¢alismalarinin genellikle yerel is birlikleri ve {iniversitenin 6z kaynaklariyla
yiritildigi gozlenmistir. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerine biitce disinda siirdiiriilebilir
finansman saglanmasina yonelik plan1 bulunmamaktadir. Bu nedenle, MTU niin bu yoniiniin gelismeye
acik olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

3. Toplumsal katka siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisiin olusturulmasi

MTU’de Kalite Giivence Sistemi ve stratejik hedefler dogrultusunda toplumsal katki siireclerin
planlandigi belirtilmistir. Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi protokolleri

cergevesinde ¢esitli toplumsal projelerin yiirtitiildiigt izlenmistir. Toplumsal katki siireglerinde 6grenci

ve akademisyenlerin katiliminin artirilmasina ¢alisilmaktadir. Performans gostergeleri tizerinden
toplumsal katki faaliyetlerinin detayli analizleri yapilmamaktadir. MTU’de 2024 yilinda toplumsal
katki faaliyetlerinin yerel ve bolgesel kalkinma hedeflerine uygun planlanmasi, uygulamalarin izlenmesi
ve iyilestirilmesi siireglerini koordine edecek Toplum Sanayi Is Birligi Koordinatorliigii
olusturulmustur. Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesinden elde edilen sonuglarin

iyilestirmede kullamldigina iliskin somut kanitlar sunulmamistir. MTU niin bu yoniiniin hala gelismeye
acik alan oldugu degerlendirilmektedir.

4. Toplumsal katki hedeflerini izleme mekanizmalarinin yapilandirilmasi

MTU’de toplumsal katki performans gostergeleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
izlenmektedir. Stratejik hedefleri izlemek amaciyla, 2024 yilindan itibaren Kurumsal Performans
Sistemi kullanilmaya baslanmistir. Kurumda, toplumsal katki hedeflerini izlemek i¢in yapilandirilmis
bir mekanizma bulunmaktadir. MTU’de, daha once gelismeye agik olan bu yoniin su an giiclii oldugu
degerlendirilmektedir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu raporda Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin 2021 KGBR’de gecen giiclii ve gelismeye acik
yonleri 6l¢iit bazinda degerlendirilmistir. izleme Takiminin saha ziyareti sonucunda kurumla ilgili diger

degerlendirmeleri ve onerileri asagida sunulmaktadir. Raporun Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin
kalite ¢alismalarina yol géstermesi ve katki saglamasini temenni ederiz.

1. Liderlik, Yonetim ve Kalite

MTU’de, stratejik plan ve politikalar dogrultusunda, vizyon ve misyona uygun olarak belirlenen
hedeflere ulasma konusunda kararli, kalite kiltiiriniin kurumsallasmasin1 esas alan, kurumsal
akreditasyonun yani sira program akreditasyonlarina da 6nem veren bir yonetim anlayis1 ve liderlik
yaklasimi benimsenmistir. Universitenin akademik ve idari personelinin, kalite siireclerine istekli ve
Ozverili bir sekilde katki sundugu degerlendirilmistir.

Kurumun kalite giivencesi c¢alismalari, Kalite Gilivencesi YOnergesinde tanimlanan kurul ve
komisyonlar tarafindan yiiriitiilmektedir. MTU'de ortak akil ve katilimciligi destekleyen bir yapi
olusturulmustur. Kurum biinyesinde kalite c¢alismalarina iliskin bir takvim olusturulmus olup,
calismalarin takvime uygun bir sekilde yiriitilmesi Kalite Koordinatorligii tarafindan takip
edilmektedir. Kalite c¢alismalarinda i¢ ve dis paydaslar ile Ogrencilerin aktif olarak yer aldigi
gozlenmistir.

Kurumda kalite giivencesi sisteminin ve kiltliriiniin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalari
bulunmaktadir. Ancak, liderlik uygulamalarinin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine
katkisinin izlenmesi ve 1iyilestirilmesinin yapilmamis olmas1 gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda akademik personel, idari personel ve 6grenci memnuniyet anketleri yapilarak geri bildirimler
alinmaktadir. Geri bildirimlerin degerlendirildigi ve diizeltici faaliyetler ile iyilestirmeler yapildigi
belirtilmistir. Ancak, PUKO Déngiisii siirecinde sorumlu kurul ve komisyonlarm katilimimin
saglanmamis olmas1 kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

PUKO Déngiisii uygulamalarinin kalite siire¢ takvimine gore isletilmesi ve tiniversitedeki tiim birimleri
kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi i¢in Kalite El Kitabina siire¢ semalarinin eklenmesi birimlerde
kalite siireglerinin anlasilmasina, 6zimsenmesine ve gelismesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Dis paydaglardan alinan geri bildirimlerin iyilestirme siireglerinde kullanildigina iligkin kanitlara
ulagilmamas1 kurumun gelismeye agik bir yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurumda Ziraat Fakiiltesindeki iki program ZIDEK’e akreditasyon igin basvuruda bulunmustur.
Bagvuru yapan bu programlarda kalite siireclerine iliskin 6rnek alinacak uygulamalar bulunmaktadir. Bu
uygulamalarin diger birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi kalite siire¢ yOnetiminin ve
kiiltiirliniin yayginlasmasina katki saglayacaktir. Bunun yaninda kalite kiiltiiriiniin yayilmasi1 ve kalite
stireclerinin 6ziimsenmesine yonelik olarak akademik birimlerde egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi
faydal1 olacaktir.

Kurumun ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netimi Sistemi sertifikasi i¢in basvuru yapmadigr goriilmiistiir.
Bilisim sistemleri ve ag yapisinin giivenlik standartlarina gore isletilmesini belirleyen sertifikanin
alinmasi i¢in gerekli ¢alismanin bir an once baslatilmasi 6nerilmektedir.

Kurumun web sayfasinda Kalite Koordinatorliigiine alt meniiden erisilebilmektedir. Bu sayfaya kolay
erisim icin gerekli diizenlemenin yapilmasi dnerilmektedir.

MTU Senatosunda ve akademik damsma kurullarinda 6grenci temsilcisi bulunmaktadir. Ayrica, Kalite
Giivencesi Yonergesi'nde 6grenci komisyonunun ¢alisma usul ve esaslart belirlenmistir. Ortak aklin



olusturulmasi ve katilimciligin desteklenmesine yonelik 6grencileri ilgilendiren konularda &grenci
komisyonun ve 6grenci temsilcilerinin karar alma siireglerine katiliminin saglanmasi dnerilmektedir.

MTU’de mezunlarla iletisimi saglamak i¢in mezun takip sistemi kullanilmaktadir. Mezun anketlerinin
yapilmamis olmasit ve mezunlardan alinan geri bildirimlerin iyilestirme ¢alismalarina yansitilmamis
olmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

2. Egitim Ogretim

MTU’de egitim ve Ogretim siirecleri yonetmeliklere ve belirlenen ilke ve kurallara uygun
yonetilmektedir. Kurumda egitim ve dgretim siireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi her yil YGG
toplantisinda yapilmaktadir. Bu toplantida akademik birimlerin hazirladigi 6zdegerlendirme raporlari
degerlendirilmektedir. Ozdegerlendirme raporuna gére PUKO Déngiisiiniin tamamlanmasina yonelik
akademik birim bazinda iyilestirme kararlar1 alinmasi ve kalite ¢alismalarindaki farkindaligr artirmak
icin tiim birimlerle paylasilmasi 6nerilmektedir.

Ozdegerlendirme raporlar1 arasinda farkliliklar oldugu ve rapor iceriginin bazi alanlardaki faaliyetleri
degerlendirmek igin yeterli olmadigi tespit edilmistir. YGG toplantilarinda tutarl ve karsilastirilabilir
kararlar alinabilmesi i¢in 6zdegerlendirme raporlarinin hazirlanmasia yonelik egitimler verilmesi
Onerilmektedir.

MTU de egitim ogretim siirecleri Kalite Koordinatorliigii'niin koordinasyonunda Kalite Komisyonu
tarafindan yuriitiilmektedir. Bunun yerine, kurumda egitim 6gretim stireglerine yonelik ¢alismalarin bir
cat1 altinda yapilmasi ve bu kapsamda Egitim Komisyonun olusturulmasi 6nerilmektedir.

Tiim programlarda program egitim amagclar1 (PEA) belirlenmelidir. Program egitim amaglarina ulasilip
ulasilmadigimin mezun anketleri {izerinden degerlendirilmesi 6nerilmektedir. Ayrica, MTU’de akademik
birimlerde Program Ciktilar1 (PC) ve 6grenim c¢iktist iligkisinin olusturulmasina yonelik egitimler
verilerek birimler arasinda standardizasyon saglanmasi 6nerilmektedir.

Programlarin web sitelerinde ders bilgi paketine Bologna Bilgi Sistemi {izerinden erisim saglanacak
sekilde diizenleme yapilmasi 6nerilmektedir. Ders 6grenme kazanimlar1 ve program ¢iktilart arasindaki
uyumun diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in sistematik bir yap1 olusturulmasi
onerilmektedir.

Ders is ylikiine dayali kredilerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirme yapilmasina yonelik 6grenci
geri bildirimlerinin alinmamasi gelismeye agik yon oldugu degerlendirilmistir.

Kurum genelinde, derslerde yazili sinavlar yaninda, proje bazli degerlendirmeler, sunumlar, arastirma
raporlari, grup calismalari, vaka analizleri, portféyler ve ¢evrimig¢i tartismalar gibi ¢esitli dlgme
yontemlerinin kullanilmas1 6nerilmektedir.

Dijital araglar ve c¢evrimici platformlar, derslerin degerlendirilmesinde daha ¢esitli Olgiitlerin
kullanilmasina olanak taniyabilir. Online quizler, video projeler, ¢evrimigi tartismalar, dijital portfoyler
gibi yontemler ile ders degerlendirme ¢esitliligini artirilmasi Onerilmektedir. Degerlendirme
yontemlerindeki cesitlilik, ders yiriitiiciilerinin 6grencileri farkli 6grenme uygulamalarima gore
degerlendirebilmelerini saglayacaktir.

Yeni Ogretim iiyelerine, deneyimli dgretim iiyelerinin rehberlik yapacagi bir mentorluk sisteminin
kurulmasinin faydali olabilecegi diistiniilmektedir. Bunun, 6gretim tiyelerinin pedagojik becerilerinin
gelistirilmesine yardimecr olacagi ve deneyimlerini paylasarak daha etkili 6gretim stratejileri
gelistirmesine olanak saglamasi agisindan 6nerilmektedir.

MTUde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile dgrencilerin ve personelin entelektiiel, sosyal ve
fiziksel gelisimi desteklenmektedir. Bu kapsamda; toplumsal katkiya yonelik kiiltlir-sanat etkinlikleri,
konferanslar, sergiler ve sempozyumlar diizenlenmektedir. Ayrica 6grenci topluluklarinin faaliyetleri



(tiyatro, konser, halk oyunlar1) i¢in yer ve teknik destek saglanmaktadir.. Sportif faaliyetler ve
turnuvalara 6grenci katilimi tesvik edilmektedir. MTU’de sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
faaliyetler sonunda geri bildirimlerinin alinmamasi ve bunlarin iyilestirme kapsaminda PUKO
Dongiistinde kullanilmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Ogretim elemanlarinin basarilarinin sosyal medyada ve web sitesinde duyuruldugu gozlenmistir. Ancak
tesvik ve odiillendirmenin egitim faaliyetlerini de kapsayacak sekilde diizenlenmemis olmasi, MTU niin
gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmektedir.

3. Arastirma ve Gelistirme

MTU niin 2022-2025 Stratejik Planinda arastirma-gelistirme ile ilgili bir stratejik amag ve bu amaglarla
baglantil1 bes hedef belirlendigi goriilmiistiir. Kurumda 2024 yilinda arastirma-gelistirme ¢alismalarini
izleme ve degerlendirme amaciyla Arastirma Koordinatorliigiinin kurulmus olmasinin 6nemli bir
gelisme oldugu diistiniilmektedir.

Stratejik Plandaki arastirma performansin1 6l¢gmeye yonelik gosterge degerleri disinda kurumda tarim,
saglik ve gida alanlarina yonelik yapilan arastirmalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve belirlenen
alanlarda aragtirma sayilarini artirmasina yonelik iyilestirmeler yapilmasi onerilmektedir.

MTU’niin kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ve sektor temsilcileri ile yakin iliskiler icinde
oldugu gozlenmistir. Bu iliskiler, daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde yapilandirilmalidir. Bu
isbirliklerinin, belirli periyotlarla gézden gecirilmesi ve gelistirilmesi icin stratejiler olusturulmasi
Onerilmektedir. Toplantilar, seminerler veya c¢alistaylar diizenlenerek, liniversite ile dis paydaslar
arasindaki isbirligini gliclendirecegi diistiniilmektedir.

Universitenin, arastirmalarim sadece akademik yazi ve yaymlarla sinirli tutmamasi, bu arastirmalarin
pratikte nasil uygulanabilecegi konusunda kamu ve 6zel sektor ile isbirligi yapmasi Onerilmektedir.
Ozellikle saglik, tarim ve gida sektorlerinde iiniversitenin arastirmalarimin sektdrde kullanilmasina
yonelik projeler gelistirilebilir. Bunun, tiniversitenin bilimsel katkilarimin dogrudan toplum yararina
doniismesini saglayabilecegi degerlendirilmistir.

TTO'nun sundugu hizmetlerin ¢esitlendirilmesi ve siirekli olarak gilincellenmesi ile {iniversitenin
arastirma kapasitesinin daha verimli bir sekilde sanayi ile bulusturulmasi noktasinda iyilestirmeler
yapilmasi Onerilmektedir.

Doktora sonrasi arastirmacilara yonelik sistematik bir yap1 ve kariyer gelisim destegi saglanmasi ve
niteligi artirmaya yonelik kapsaml1 bir yap1 kurulmasi 6nerilmektedir.

4. Toplumsal Katki

MTU niin sivil toplum kuruluslar1 ve diger kurumlarla giiclii iletisimi bulunmaktadir. Bununla birlikte,
projelerin uzun vadeli etkilerinin 6l¢iilmesine yonelik eksiklikler dikkat cekmektedir. Universitenin
uluslararas1 sosyal katki projelerine katilimini artirmasi, sektorle daha giiclii baglar kurmasi ve
akademik personelin danismanlik sagladigi proje sayisimi artirmast onerilmektedir. Ayrica, toplumsal
katki faaliyetlerinin etkisini artirmak ig¢in uluslararasi is birliklerini genisletmeye, yerel ve ulusal
projelerde daha 6l¢iilebilir sonuglar elde etmeye yonelik calismalar yapilmalidir. Bu adimlar, MTU niin
toplumsal katki politikasini daha gii¢lii ve siirdiiriilebilir hale getirecektir.

MTU’de toplumsal katki faaliyetlerinin karar alma siireclerine paydaslarin katilimimin saglanmasi
Onerilmektedir.
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