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OZET

Sakarya Uygulamal1 Bilimler Universitesi “Kurumsal izleme Programi” hazirliklart Agustos 2023 tarihi itibartyla baslatilmus,
izleme takim tiyelerinin kendi arasinda 15 Agustos 2023, 24 Agustos 2023 ve 30 Agustos 2023 tarihlerinde yapmis oldugu 3
cevrimici toplant1 sonrasinda 18 Eyliil 2023 tarihinde gerceklestirilen bir giinliik yiiz yiize Saha Ziyareti ve takiben izleme
Raporunun YOKAK kurumsal sayfasina yiiklenmesi ile tamamlanmustir.

Takimin kendi iginde gevrimigi olarak yaptig1 toplantilarda KGBR 2021, KiDR 2021 ve KiDR 2022 igerikleri ile performans
gostergeleri gozden gegirilmis, tartisiimis, Universite web sayfasindaki veriler degerlendirilmis ve saha ziyaret plani belirlenmistir.
Kurumdan baz1 alanlarda yapilan iyilestirmeleri netlestirilmesine yonelik olarak ek bilgi ve belgeler talep edilmistir.

Saha ziyaretinin ilk oturumunda Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU) Rektérii Prof. Dr. Sayin Mehmet Saribyik,
Universite ve potansiyeli hakkinda bilgi aktariminda bulunmustur. Daha sonra, Kalite Komisyonu iiyeleri ile toplanilmus ve KIDR
ile KGBR temelinde SUBU’niin iyilestirme calismalar1 ve i¢ kalite giivence sistemi 6lgiitleri, Izleme Takiminin sorulari ve
gorisleri dogrultusunda tartisilmigtir.

Izleme programi kapsaminda, 6gleden sonra Rektor ve Senato iiyeleri ile toplant: yapilmis, Rektor Prof. Dr. Sayin Mehmet
Saribiyik, KGBR’yi temel alarak Kurumda yapilan iyilestirme ¢aligmalarint ve gii¢lii yanlarin stirdiiriilebilirligini sunum esliginde
aciklamistir. Izleme Takimi, 6zet bulgularim paylasmis ve ig kalite giivence sistemi olusturma siirecine yonelik goriis paylasimim
gerceklestirmistir.

Saha ziyareti, 6grenci, akademik ve idari gorevdeki Kalite Elgileri ile yapilan odak grup toplantisini takiben Rektor ile yapilan
¢ikis goriismesi sonunda saat 16.30°da tamamlanmaistir.

“Kurumsal Izleme Programi” kapsaminda yapilan degerlendirmeler dzetlenecek olursa, SUBU niin 2021 yilinda gergeklestirilen
Kurumsal Dis Degerlendirme Ziyareti sonrasinda Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi Alanlar1 i¢in KGBR’de belirtilen gii¢lii yanlarinin tamamini stirdiirdigii, bu alanlardaki
gelismeye acik yanlarim biiyiik 6l¢iide iyilestirdigi goriilmiistiir. Gelismeye agik olan birkag yanda ise  Universite yonetiminin
destegiyle iyilestirme faaliyetlerinin baglatildigi ve kurum geneline yayginlastirma ¢abalarinin oldugu tespit edilmistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), Tiirkiye’de “Uygulamali Bilimler Universitesi” modeline sahip iki devlet
tniversitesinden biri olan 18 Mayis 2018 tarihli 30425 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 Sayili “Yiiksekogretim Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" kapsaminda Sakarya Universitesinden
ayrilan birimlerle kurulmustur. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi asagida listelendigi gibi, yeni kuruln birimleri de dahil

olmak tizere bugiin itibariyle 1 Enstitli, 6's1 aktif 8 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 12'si aktif 15 Meslek Yiiksekokulu’ndan

olusmaktadir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisii
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Bati Karadeniz Deniz Bilimleri Fakiiltesi*
Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi*
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Akyazi Saglik Hizmetleri MYO
Arifiye MYO

Denizcilik MYO

Ferizli MYO

Geyve MYO

Hendek MYO

Karasu MYO

Kaynarca Seyfettin Selim MYO
Pamukova MYO

Sakarya MYO

Sapanca MYO

Sapanca Turizm MYO
Karapiirgek MYO*

Sogiitlii MYO*

Tarakli MYO*
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*Pasif Birimler

Ayrica bilimsel hareketliligin artirilmasi, arasgtirmact insan kaynagiin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi ve aragtirma
kurumlar ile sanayi igbirligine katki saglanmasi amactyla {niversite biinyesinde kurulan rektorliige bagli 20 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi bulunmaktadir.

Rektorliige bagl 11 Koordinatérliik, Genel Sekreterlige bagli 8 Daire Bagkanligi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii , Koruma
ve Giivenlik Sube Miudurliigi ve Hukuk Misavirligi ile idari destek siiregleri yiirttiilmektedir .

Toplam 615 akademik, 4 yabanct uyruklu so6zlesmeli akademik personel, 195 idari personel, 35 sozlesmeli idari
personel, 220 siirekli ig¢i ile 31414 dgrenciye ve topluma hizmet verilmektedir. Lisans 6grencilerinin yaklagik iki kat1 kadar 6n
lisans dgrencisi yanisira 1325 yiiksek lisans, 297 doktora 6grencisi 3919 yabanct uyruklu 6grenci bulunmaktadir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinin misyonu, vizyonu, temel degerleri, politikalar1 ve kritik basar1 faktorleri asagidaki
gibidir;

Misyon
Insanhga deger katan, analitik diisiinebilen, mesleki agidan yetkin, iletisim becerisine sahip, bilgiyi beceri ile biitiinlestiren
bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet tiretmektir.

Vizyon
Uygulamali egitim ve arastirmada oOncii, yenilik¢i yaklasimlarla ogrenciyi merkeze alan, iirvettigi bilim ve teknoloji ile
paydaslarinin sorunlarina ¢oziim iireten, uluslararasi taninirliga sahip bir iiniversite olmaktir.

Temel Degerler
Uygulamali egitim, Coziim odakli Ar-Ge, Siirekli gelisim, Etik sorumluluk, Akademik 6zgiirliik, Katilimcei yonetigim.

Politikalar
Egitim-Ogretim politikasi, Arastirma-Gelistirme politikasi, topluma Hizmet politikasi, Y 6netim politikas1, Kalite politikas1, insan
Kaynaklar politikasi, Uzaktan Egitim politikasi, Uluslararasilagma politikasi.

I_{ritik Basart Faktorleri
Universitenin misyon ve vizyonuna ulagsmada dikkate aldig1 Kritik Bagar1 Faktorleri ise su sekildedir;

Ogrenci Odaklilik, Uygulamali Egitimin Yayginlastirilmasi, Akademik Basar1, Céziim Odakli Ar-Ge Calismalari, Siirdiiriilebilir
Yenilikei yaklagim, Paydaslarla Etkin Yo6netisim, Dijital Dontistime Uyum.



Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinin rektorliik, akademik ve genel
organizasyon semasi asagida gosterildigi gibidir:

sekreterlik birimlerinin ¢aligma yapisini gosteren




LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nde yonetim modeli ve idari yapi; ilgili mevzuatlar uyarinca olusturulmus ve Liderlik-
Y onetim ve Kalite uygulamalari SUBU 2020-2024 Stratejik Plami gergevesinde yiiriitiilmektedir.

Liderler belirlenen yonetim politikas1 dogrultusunda kurum kalitesini ve kiiltiiriiniin olugmasina 6nciiliikk etmekte ve iyi uygulama
orneklerinin yayilimi ve siirdiiriilebilirligini saglamak konusunda oncii rol iistlenmektedir. Y 6netimi; stratejik liderler, yonetsel
liderler ve operasyonel liderler diizeyinde ele alan iiniversite, Liderlik Davranis1 Anketleri ile lider etkililik diizeyini belirlemede ve
iyilestirmelerde kullanilan bir mekanizma haline getirmeye ¢alismaktadir.

SUBU; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak, katilimc1 yonetim anlayisi ile paydaslarimin ve
toplumun beklentilerini bir biitiinliik igerisinde karsilamaya ¢aligsmaktadir.

SUBU, 6grenci odakl1 yaklasimi ile giiniin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan giiciinii yetistirmek; tiim calisanlarimn ekip ve
takim ¢aligmast ile katilimeiligim ve paylasimeiligini benimseyen bir kurum kiiltiiriinii olusturma ¢abasindadir. SUBU ¢alisanlarin
gelisimlerini takip ederek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme ve kisisel takdir-tanima uygulamalari ile daha verimli
olmalarini arzulamaktadir.

SUBU’niin yonetim politikasi; “seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla, kararlarimi paydaslarinin etkin katilimi ile hassas,
elestirel diisiinerek ve etik degerlere bagli bir sekilde vermektir”.

Universite stratejik yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerini siirecler yoluyla gerceklestirmek iizere stratejik yonetim
modeli ile biitiinlesik siire¢ yonetimi modelini uygulamaktadir. Siire¢ Yonetiminde belirlenen Onceliklere gore ilgili siirecler
iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Universitede, Siire¢ Yonetimi kapsanminda yapilan calismalar iyilestirmelere yon vermekte,
kurumsal ve sistematik olarak izleme ve iyilestirme ¢aligmalar1 bulunmaktadir.

Universitede siire¢ yonetimi ile ilgili siirecler iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Universitenin Egitim ve Ogretim Stireci,
Arastirma ve Gelistirme Siireci, Uygulama ve Topluma Hizmet Siireci, Idari ve Destek Siireci, Y6netsel Siirecler olmak iizere 5
temel ana siireci bulunmaktadir. SUBU’de kurumsal ve sistematik Siire¢ Yonetimi uygulanmakta, izleme ve iyilestirilme
caligmalarini yapilmaktadir. Universite kurumsal performans yonetimini, Stratejik Planda yer alan gostergeler iizerinden izlemekte
ve degerlendirmektedir.

SUBU, yonetsel siirecleri baglaminda Degisim Yonetimi Siireci tanimlamig ve siirecin yonetimi ile iyilestirmelerini kapsam
dahilinde gerceklestirmektedir. Kurum gelecege hazir bir tiniversite amaciyla gelisme, degisim ve doniisiimiin gereklerini yerine
getirme ve siireglerini yonetme esaslarini benimsemistir. Degisim Y onetimi Siireci, degisim planlari, yol haritalari, ¢evre analizi
raporu, gelecek senaryolart 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan “gelecege bakis ve farklilagma stratejisi” icerisinde
degerlendirilerek kurumun amag ve hedeflerine yansitilmistir.

Bu noktada, Kuruma 2021 yilinda yapilan Kurumsal Dig Degerlendirme Ziyareti sonrasindaki Raporda Kalite Giivence ve
Yonetim alamyla (Stirim 3.0: Liderlik, Yonetisim ve Kalite) ilgili olarak isaret edilen giiclii yanlar ile gelismeye ac¢ik yanlar
asagida belirtilerek, giiclii yanlarin siirdiiriilebilirliginin saglanip saglanamadigi, gelistirmeye agik yanlarda ise iyilestirmelerin ne
diizeyde oldugu degerlendirilmistir. .

GUCLU YANLAR
Kurumda uygulamalann stratejik amac ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesi:

SUBU, stratejik yonetim hedeflerini siirecler yoluyla ve stratejik yonetim yaklagimiyla siirdiirmek igin siire¢ yonetimi modelini
uygulamaktadir. Kurumsal gelisimi igin siire¢ yonetlml calismalarini, kurumsal ve sistematik olarak izleme ve iyilestirme
cabasindadir. SUBU niin ana siirecleri olan Egitim ve Ogretim Siireci, Arastirma ve Gelistirme Siireci, Uygulama ve Topluma
Hizmet Siireci, Idari ve Destek Siireci, Yonetsel Siirecleri stratejik plamna uymaktadir. Nitelikli insan yetistirmek amagh
uygulamali egitim ve 6gretimi ile yiiksek6gretim alanina katki saglamaktadir. +1 Uygulamali Egitim Modeli bunun en iyi
gostergesidir. SUBU bu giiclii yanim siirdiirmektedir.

Paydaslarca benimsenen kalite politikalarinin hazilanms olmasi:

SUBU’niin akademik birimlerinde ve arastirma merkezlerinde damisma kurullart bulunmakta; kurullarda is diinyasindan
uzmanlarin da oldugu anlasilmaktadir. Akademik ve idari kurullar, Paydas goriisleri danigma kurullari, yilsonu hedef paylasim
toplantilari, kalite elgileri, Talep Y onetim Sistemi, siireg iyilestirme ekipleri, dis paydas paylasim toplantilari (fikir sofralari, sinerji
grubu), oneri istek kutulari, ziyaretler, SUBU’ye Sor, E-posta gibi uygulamalarla alinmaktadir. Damsma kurullari ile egitim-
ogretim miifredat giincelleme, uygulanabilir AR-GE ¢alismalari, sosyal kiiltiirel ve sosyal sorumluluk projeleri gibi faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Paydaglarca benimsenen kalite politikalarinin bulunmasit tiniversitenin gii¢lii yanini  stirdtirdiigiinii
gostermektedir.

Kurum geneline yayilmus i¢ kalite giivencesi sisteminin, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmesi:

SUBU organizasyonel yapisini yonetim politikasi ve yonetmelikler cercevesinde kurgulamis ve siireglerini bu dogrultuda



isletmektedir. Universite; i¢ kalite giivencesine yonelik idari faaliyet raporlarini, performans programlarini, kurumsal mali durum
ve beklentiler raporlarini, yatirim degerlendirme raporlarini ve diger tiim politika ve belgelerini, her yil kurumsal web sayfalar1
araciligiyla kamuoyu ile paylasan bir seffaflik politikasi izlemektedir. Universitenin satin alma ve ihale islemleri; seffaflik,
verimlilik, gizlilik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ve gerekli ortamlarda ilgililere duyurularak yapilmakta olup, tim
is ve islemleri denetime tabidir. Bilgi edinme, sikdyet ve istekler Bilgi Edinme Hakki Kanunu cergevesinde yiiriitiilmektedir. ¢
kalite giivencesi mekanizmalari, seffaf ve biitlinciil halde devam etmektedir.

Stratejik Plan performans gostergelerinin izlenerek iyilestirmeler yapilmasi:

Universite kurumsal performans yonetimini, stratejik planindaki gostergelere gore izlemekte ve degerlendirmektedir. Siireg

performans gostergelerinin takibi igin Siire¢ YoOnetimi Modiilii caligmalar1 tamamlannmis 2022 yili itibariyle birimlerin

kullanimina agilmustir. Stratejik plana ait performans sonuglarina iliskin tiim akademik birimlerin yoneticileri tarafindan birim

performans degerlendirmeleri sistematik olarak yapilmaktadir. Birim performans sunular ile birimlerin performansina iliskin

bagarilarinin kaynagi ve iyilestirmeye agik alanlarinin degerlendirilmesi yapilmakta olup 6nlem ve aksiyon planlarinin paylasilmast

acisindan ortam saglanmakta ve birimlerin dekan ve miidiirleri tarafindan senato huzurunda performanslarinin degerlendirilmesi ve

i¢ akran karsilagtirmasi (MYO/MYO, Fakiilte/Fakiilte) agisindan fikir aligverisinde bulunmalari saglanmaktadir. Stratejik
performansin izlenmesi ve iyilestirilmesi basarili bir sekilde devam ettirilmektedir.

Kalite giivencesi sistemi icerisinde Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii arasinda etkin bir calisma ve esgiidiimiin
saglanmis olmasi:

Universite kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve bu husustaki siirekli iyilestirme calismalarmin saglanmas1 Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir. Kalite Komisyonu ile Kalite Koordinatorliigii’niin ¢alisma
usul ve esaslar1 Kalite Giivence Y 6nergesi’nde yer almaktadir. Ydnergenin amaci, egitim-6gretim, aragtirma, idarl hizmetlerin
kalite giivencesi, akreditasyon siireglerine iligkin gérev, yetki ve sorumluluklart belirlemektir. Tiim ¢aligmalar kalite giivence
caligma takvimi dogrultusunda yiirtitiilmektedir. Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigli arasinda etkin ig birliginin
stirdiirildiigi anlagilmaktadir.

Tiim birimlerde kalite el¢ilerinin belirlenmis olmasi ve bunlann aktif cahismasi:

Kalite Komisyonu, komisyona bagli alt komisyonlar, risk yonetimi komisyonu, siire¢ yonetimi ekibi, siirekli iyilestirme ve
akreditasyon ekibi, anket gelistirme ve degerlendirme ekibi ve birim kalite elgileri &nemli kalite unsurlaridir. Universitede kalite
calismalarinin yayginlastirilmasi i¢in akademik ve idari birimlerin tiimiinde bir yonetici ve en az bir personelden olusan 100’e
yakin kalite elcisinin bulunmasi énemli bir kazangtir. SUBU’de kalite calismalarimin kurumun geneline yayilmas ve bu kiiltiiriin
olusturulmasi i¢in kalite el¢ilerinin aktif oldugu ve kurumun bu konudaki gii¢lii yanini stirdiirdiigii anlagilmaktadir.

Paydas katihmu ile olgunlasan +1 Egitim Modelinin tiim birimlerde uygulanmasi:

Universitenin degisim yonetimi kapsaminda 6ncii oldugu en 6nemli uygulama 6rnegi +1 Uygulamali Egitim Modeli’dir. Sakarya
Sinerji Ekibi “Nitelikli istihdam” uygulamasim baglatan kurum, il genelindeki mesleki-teknik egitim sorunlarina ¢oziim arayan,
istthdam seferberligine katki saglayan, isletmelerin yasadigt problemlere ¢6ziimler iireten, igletmelerin ve akademisyenlerin

bulusmasina 6nciiliik etmektedir. Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MESTEM) tarafindan 2022 yilinda
Yiiksekogretimde Mesleki ve Teknik Egitim Calistayinda lisans ve 6n lisans mezunlarinin becerilerinin gelistirilmesi, uzmanlik
isteyen mesleklerde sertifikasyon egitimleri, lisansiistii programlarin is diinyasinin ihtiyaglarina gore gelistirilmesi ve

yiiksekdgretimde mesleki ve teknik egitimle ilgili bolgesel talepler sektor temsilcileri ile birlikte ele alinmustir.

Universitede onlisans, lisans ve lisansiistii seviyelerinin tamaminda +1 Uygulamali Egitim Modeli uygulanmaktadir. Ziraat
Fakiiltesi ilk defa 2023-2024 egitim-6gretim yilinda 4. Sinifa gegeceginden uygulamaya tabi olacaktir.

Kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluglarina 2022 yilinda D1s Paydas anketi (2022) uygulanmis; anketle dis paydaslarin agirlikli
olarak Ar-Ge ile +1 Egitim Modeli galismalarina katilmak istedikleri tespit edilmistir. Isbirligi ve protokolii olan dis paydaslarin
cogunlugu, tiniversitenin yiiksek diizeyde etkili ve verimli oldugunu belirtmistir. Ankete katilim saglayan 287 dis paydasin gortisi

alinmistir. Universiteden genel memnuniyet oram yiizde 87 nin tizerinde gerceklesmis; ankette yiizde 43’ sirket, yiizde 23’ii

tniversite, yiizde 12’si diger kamu kurulusu, yiizde 4’i meslek orgiitii, yiizde 2’si basin-yayin organi, yiizde 2’si yerel yonetim

birimi, yiizde 2’si sivil toplum kurulusu ve yiizde 12’si diger kurumlardan katilim saglanmistir. Dis paydaglarin yiizde 40°1ik

boliimii SUBU ile is birligi icerisindedir. Uygulanmakta olan +1 Egitim Modeli kurumun giiglii yan1 olarak devam etmektedir.

Kurum genelinde yoneticilerin, kalite giivencesi sisteminin gelisimini desteklemeleri ve bu konudaki calijmalara énderlik
etmeleri:

Kalite giivencesi Rektor ve diger tim yonetici diizeyindeki liderler tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Liderler,
Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii biinyesinde kalite glivencesi konusundaki planlamalara ve calismalara dahil
olmaktadirlar. Yo6neticilerin kalite glivencesine sahiplenmesi gii¢lii yan olarak devam etmektedir.

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi’nde katihmei bir anlayis olmasi ve kuvvetli bir idari yaplanmanm bulunmast:

SUBU; yerel, ulusal ve bolgesel paydaslarla gesitli konularda is birligi halinde olup toplumsal katki saglamak iizere proje ve is
birlikleri gergeklestirmektedir. Sakarya genelinde “Sakarya Sinerji Ekibi’nin i arayanlar ve isverenlerin bulusmasinin hedeflendigi
Sakarya Ar-Ge, Girisimcilik ve Istihdam Fuar1 (SAGIF) iiniversite onciiliigiinde baslatilan bir olusum olup gelenekselleserek sehre
onemli katkilar saglamistir. Ayrica +1 Uygulamali Egitim Modelinin topluma yonelik bir¢ok faydasi ve ¢iktilar1 bulunmaktadir.



Tiim bu faaliyetleri ile SUBU; iiniversite, kamu kurumlar1 ve STK’larin temsilcilerinden olusan dinamik bir katilimcilik anlayist
igerisindedir.

SUBU’de Rektor katiliml1 deneyim paylasim toplantilar1 da gerceklestirilmektedir. Kurum kiiltiiriinii yayginlastirmak ve kurumsal
bir yap1 icin gerekli olan kurum ici/dis1 iletisim faaliyetleri ve kurumsal aidiyet ¢aligmalar1 iletisim Koordinatorliigii biinyesinde
gerceklestirmektedir. Tim bu faaliyetlere iist ve birim yoneticileri, idari ve akademik personel ile Ggrenciler katilim

gostermektedir. Universitenin tiim kalite birimleri destek ve uygulayici faaliyetlerle bu katilim ve etkilesimleri pekistirmektedir.

SUBU katilimc1 bir anlayisla ve kuvvetli bir idari yapilanma ile giiglii yanim siirdiirmektedir.

Idari personelin aidiyet duygusu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek olmas::

Universitede idari personel i¢in unvan degisiklikleri ve atamalar, gérevde yiikselme smavi sonucunda basarili bir seklide
yapilmaktadir. Akademik ve idari personelin yaninda is¢ilerin memnuniyet diizeyleri yapilan anketlerle 6l¢iilmektedir. Anket
sonuglar1 degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Diizenli olarak yapilan ¢alisan memnuniyet anketlerinin
sonuglar1 Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda analiz raporu olarak yayinlanmakta ve tiim birimler ile EYBS iizerinden
paylasilmaktadir. Talep Yonetim Sistemi tizerinden ¢alisanlardan alinan geri bildirimler, taleplerin ilgili oldugu birimler tarafindan
degerlendirilmektedir. Personelin memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Kurumda tiim personelin memnuniyet
diizeylerinin yiiksek oldugu ve bu gii¢lii yanini siirdiirdiigii saha ziyareti izlenimlerinden de anlagilmustir.

2020-2024 Stratejik Planinin titizlikle uygulaniyor olmasi:

Universite kurumsal performans yonetimini, stratejik plaminda 2020 yilinda basladigi siire¢ yonetimi galigmalari kapsaminda
belirledigi “siire¢ performans gostergeleri” tizerinden izlemekte ve degerlendirmektedir. Siire¢ performans gostergelerinin takibi
icin Siireg YoOnetimi Modiilii ¢aligmalar1 tamamlanmig 2022 yili itibariyle birimlerin kullanimina agilmistir. Stratejik planin
gereklerinin yerine getirilmesinde basarili uygulamalarin bulunmasi giiglii yan olarak devam etmektedir.

Idari personel icin hizmet ici egitim saglanmas1 Kurumun, idari personelin gelisimlerine yonelik egitimleri desteklemesi:

SUBU 2019 yilinda yapilan 6zdegerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda paydaslari ile birlikte Insan Kaynaklar1 Politikasini belirlemis
ve galismalarim bu gercevede yiiriitmektedir. Universite Hizmet I¢i Egitim Y 6nergesi hazirlannms ve Personel Daire Baskanligimin
sayfasinda yayimlanmistir. Yonerge kapsaminda personelin talepleri alinmaktadir. Personel Dairesi Bagkanligi tarafindan
personelin yetkinliginin gelistirilmesi i¢in 2022 yilinda egitim etkinliklerinin bulundugu goériilmektedir. Ayrica bir uzaktan egitim
platformu olan Enocta ile anlagilarak (2023 yilina kadar) 6grenme ortami ve imkani saglayan ve igerisinde bir¢ok egitimin yer
aldigt SUBU Egitim Platformundan yararlanilmaktadir. SUBU Personel Dairesi Baskanligi tarafindan hizmet ici egitimlere ek
olarak Iletisim Koordinatorliigii ve Kariyer Ofisi, Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) ve Pedagojik formasyon
egitimleri giiclii uygulamalardir. Universitenin bu gii¢lii yanini siirdiirdiigii belirlenmistir.

idari personelin iist yonetime ulasilabilirliginin ve calisma uyumunun yiiksek olmast:

Universitede idari personelin iist yonetime ulasilabilirliginin ve ¢alisma uyumunun yiiksek olmast KGBR ve KIDR raporlarindan
goriilebilmektedir. Yine saha ziyareti sirasindaki edinilen izlenimlerde, kurumun bu gii¢lii yanin1 devam ettirdigi anlagilmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi uygulamalannn izlenmesi ve ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmeler yapilmast:

SUBU 2019 yilinda yapilan 6zdegerlendirme galismalari kapsaminda paydaslari ile birlikte insan Kaynaklar1 Politikasini belirlemis
ve c¢aligmalarint bu ¢ercevede yiiriitmektedir. Kurum; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleri gergevesinde
paydaslarinin beklentilerine cevap vermeye caligmaktadir. Universite ise alimlarda birimlerin ihtiyaglarina gére ilana gikmakta ve
personel istihdamini mevzuata uygun bir gekilde yiirtitmektedir. Siirekli is¢i ve sozlesmeli personel alimlari Personel Dairesi
Baskanlig1 biinyesindeki siireglerle gerceklestirilmektedir. SUBU’de, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarimn izlenmesi ve ilgili
i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmeler yapilmas giiclii yan1 olarak devam etmektedir.

Finansal kaynaklarn yonetim siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi:

Universitenin kurum biitgesi, harcama birimlerinin yoneticileri ve mali islerden sorumlu personelle toplantilar yapilarak alian
taleplerle ve katilimer bir paylasimla olusturulmaktadir. Kesinlesen biitce Odenekleri igin harcama birimlerinin talepleri
dogrultusunda ayrintil1 bir harcama programi olusturulmakta ve paylasiimaktadir. Harcama birimlerinin giderleri belli periyotlarla
(aylik, 3 aylik) izlenmekte; kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanmaktadir. Birimlerin ek finansman
ihtiyaglarinda 6denek yetersizlik ortaya ¢ikmasi durumunda ve talepte bulunmalart halinde likit (havuz 6denegi) ve 6z gelir
fazlalar1 kullamlmaktadir. SUBU finansal kaynaklarin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla yaptig1 faaliyetlerini gii¢lii bir sekilde
devam ettirmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rmek gosterilebilir
uygulamalarnn bulunmasi:

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, kamuoyunu bilgilendirmeyi 6nemseyen bir iiniversite olarak yonetim etkinligi ve hesap
verebilirlik uygulamalarini giivence altina almistir. Universitedeki gelismelerin ve faaliyetlerin kamuoyuna duyurulmasi, etkinlik
takviminin olusturulmasi ve etkinliklerin belgelenmesi, ulusal ve yerel diger sosyal medya araglarina servis edilmesi islemleri
fletisim Koordinatérliigiince saglanmaktadir. Ayrica SUBU {letisim Koordinatorliigii, iiniversite ile ilgili bilgilerin duyurulmasi ve
paylasilmas1 noktasinda SUBU Resmi Internet Sitesi, SUBU Haber Portali, Youtube/Twitter/Linkedin/Facebook/Instagram gibi



araclar ile paydaslara hesap verilmekte ve bilgilendirme yapilmaktadir. Universite ¢alisma alanlar, etkinlikleri ve faaliyetleri ile
ilgili tiim paylasimlarda web sayfasindan da yararlamlmaktadir. SUBU temel faaliyetleri olan egitim-6gretim, arastirma gelistirme,
bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri acik, dogru, glincel ve kolay ulasilabilir bir sekilde
yayimlanmakta ve kamuoyunu bilgilendirmektedir. SUBU’niin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda
igsellestirilmis, sistematik ve siirdiiriilebilir uygulamalarinin bulunmasi gii¢lii yanini stirdiirdiigiin

Cahsanlarn ve 6gretim elemanlarmm memnuniyetini 6lcen anketlerin uygulanmasi ve sonuclarmmn degerlendirilmesi:

Universitede anket yonetimi ve anketlerin Google form iizerinden uygulanmasi konusunda, katilimcilardan ve Anket Gelistirme ve
Degerlendirme ekibinden alinan geri bildirimlerin degerlendirilmesi ve 6nlem alinmasi amactyla bir Web Tabanli Anket Y 6netimi
olan Lime Survey yazilimi kullanmilmistir. Anket yonetimi ¢aligmalar1 i¢in temel bir iyilestirme Ornegi ile c¢evrimin tekrar
planlanmasina gegilerek anket yonetimi igin ¢evrim bir kez kapatilmis durumdadir. Sistem tizerinde ¢alismalar devam etmekte;
2022-2023 w1l itibariyle anket sistemine raporlama ve birgok 6zellik daha ilave edilerek iyilestirilme islemleri siirdiiriilmektedir.
SUBU’niin ¢alisanlarin ve 6gretim elemanlarimin memnuniyetini 6lgen anketlerin uygulanmasi ve sonuglariin degerlendirilmesi
bakimindan gii¢lii yoniinii “Lime Survey Anket Uygulamasi”ni aktif hale getirerek devam ettirdigi anlagilmaktadir.

SUBU’niin aynlmis oldugu iiniversiteden gelen bilgi birikimini ve siirec yaplanmasm aym sekilde ve gelistirerek
siirdiirmesi:

SUBU niin ayrilmis oldugu iiniversiteden gelen bilgi birikimini ve siire¢ yapilanmasini gelistirerek siirdiirdiigii, kendi faaliyetlerini
kendi calisma sahasinda basarili bir sekilde uyguladigt ve bu giiglii yanin1 devam ettirdigi saha ziyareti izlenimlerinde de
goriilmektedir.

GELISMEYE ACIK (GA) YANLAR
Kurumdaki kalite politikalarinin izlenmemesi ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmemesi:

Universitenin i¢ kalite giivencesi sistemini degerlendirme ve izleme siirecleri, kalite giivence organizasyon yapisi olusturularak

giivence altina alinmistir. Bu amagla Kalite Komisyonu, komisyona bagli alt komisyonlar, risk yénetimi komisyonu, siireg

yonetimi ekibi, stirekli iyilestirme ve akreditasyon ekibi, anket gelistirme ve degerlendirme ekibi, birim kalite elgileri olusturulan

ekiplerdir. Kurumda kalite politikalarin1 izlemek ve karar alma siireglerini kolaylastirmak tizere veri toplama, depolama ve

yonetim kolaylig1 saglayan Kurumsal Zeka ve Kurumsal Performans Yonetim Sistemi yazilimlar1 kullamlmaktadir. Universite
Kalite Koordinatorligii Anket Gelistirme ve Degerlendirme ekibi anketlerin olusturulmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi;
ilgili birimler ve paydaslar ile paylagilmasini saglamaktadir. I¢ paydaslara yonelik Caligan Memnuniyeti Anketleri, +1 Uygulamali
Egitim anketleri ve uzaktan egitim siireci anketleri verilecek drneklerdendir. Anket sonuglart yaninda Mesleki Uygulama Y 6netim
Sistemi (MUYS) paydaglarin kullannomindadir. MUYS en genis katilimli paydasin yer aldigi, siirdiiriilebilir isbirlikleri igin
gelistirilen bir uygulamadir. Yine tiniversitede 6grenci geri bildirimleri, memnuniyet anketleri, 6grenci goriismeleri, 6neri sikayet,

istek veya ilgili taleplerini iletebilecekleri "SUBU'YE SOR" mekanizmas: bulunmaktadir. Kurumda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
alinarak gerceklestirilen kalite calismalari; degisik mekanizmalarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Tlgili paydaslardan alinan

geri bildirimlerle ¢cevrimlerin kapatilmasinin daha goriiniir hale getirilmesi 6nerilmektedir.

Kurum performans gostergelerinin izlenmesi ve performans degerlendirmesi i¢in halihazirda kullanilan Kurumsal Yo6netim
Bilgi Sistemi (K'YBS) nin iiniversitenin stratejik planmm izlenmesindeki eksiklikleri nedeniyle, yeni bir Siire¢ Yonetimi
Modiilii’niin yazihm cahsmalarmm tamamlanmamis olmast:

Universitede uygulamali egitim ve dijital doniisiim konulari, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen hedef ve faaliyetlerin odak
noktasi olarak oncelikli iyilestirme alanlari arasinda gosterilmektedir. Tiim siire¢lerde kullanilan bilgi yonetim sistemleri igin
revizyon, entegrasyon ve iyilestirme ¢aligmalari devam etmektedir. Verilerin tiretilmesi, goriiniir hale getirilmesi, kullanilmas1 ve
nihayetinde veri odakl1 bir yonetimle veri kiiltiirtiiniin olusturulmasi amaciyla sistemin kurulusu i¢in ¢alismalarin sonuna gelindigi
goriilmektedir. Universite kendi sistemini olusturarak birgok modiiliinii devreye almis; kapsamli, kullanimi kolay, arzu edilen her
alanda kolaylik saglayan, akademisyenlere, idari personele ve 6grencilere yardimer olacak, islerini kolaylastiracak digital sistem
hayata gecirilmistir. Universitede bu konuda 6nemli adimlar atilmigtir. Kurumsal geri bildirim raporunda gelismeye agik yan
olarak belirtilmis olan bu hususun gelistirildigi anlasilmistir. Yine de sistemin, kullanic1 deneyimlerinden gelen geri dontslerle
birlikte daha mitkemmel hale getirilmesi onerilmektedir.

Tiim alanlara ilgili olarak PUKO cevrimlerinin takvim yih temelinde nasil isletildigi ile ilgili kapsamh akim semalarmm
olmamasi:

SUBU’de, Degisim Yonetimi Siireci tammlanmis ve siirecin yonetimi ile iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Paydaslar ile
birlikte yiirtitiilen degisim yonetimi faaliyetleri sonucu elde edilen bir¢ok girdiyle, siireg siirekli iyilestirme anlayis1 gergevesinde
yonetilmektedir. Degisim Y onetimi Stireci, degisim planlari, yol haritalari, ¢evre analizi raporu, gelecek senaryolar1 2020-2024
Stratejik Planinda yer alan “gelecege bakis ve farklilasma stratejisi” igerisinde degerlendirilerek amag ve hedefleri olusturmaktadir.
Kalite siireglerinde PUKO dongiisii temelli eylem plani gergevesinde plan ve politikalar belirlidir.

Universitede 6grenci geri bildirimleri, memnuniyet anketleri, 6grenci goriismeleri, oneri sikayet, istek veya ilgili talepleri
"SUBU'YE SOR" mekanizmasi iizerinden alinmaktadir. SUBU, 6grencilere yonelik +1 Uygulamali Egitim Siireci Anketleri ve
Uzaktan Egitim Siireci ile ve sunulan hizmetler ile ilgili anketler uygulamaktadir. Uzaktan egitim siirecinde PUKO Déngiisii
birden fazla kez kapanmis, memnuniyet anketlerinden alinan geribildirimler sayesinde iyilestirmeler hayata gegirilmistir. Anket
sonuglari birim bazli paylasilmis takibinde sonuglara istinaden yapilan ve yapilacak olan iyilestirmeler birimlerden talep edilmistir.
Her yil diizenli olarak birimlerden gelen iyilestirme raporlar1 konsolide edilerek ilgili birimler ile paylasilmaktadir. SUBU’niin bu



konudaki faaliyetlerinin gelismeye agik yan olmaktan ¢iktig1 degerlendirilmektedir.
Kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin izlenmemesi ve iyilestirilmemesi:

Liderler belirlenen yonetim politikast dogrultusunda kurum kiiltiiriiniin olusmasma onciiliik eden bir anlayisa sahiptir. Iyi
uygulama 6rneklerinin yayillimi ve siirdiiriilebilirligini saglamak konusunda onciilitk etmektedirler. Universite liderlerinin kalite
giivencesi ve siireg yonetimi yaklasimlari, Liderlik Davranisi Anketi (LIDA) ile 6lciilmekte ve degerlendirilmektedir. Liderden
anket sonuglarma gore yapacag: aksiyon planlari talep edilmekte ve gesitli toplantilarda giindem olarak ele alinmaktadir. SUBU’de
liderler, gesitli faaliyetler ile iyilestirmeleri hayata gegirmekte ve boylece tiim paydaslarina deger katmaktadirlar. Universitede
liderlik 6zelliklerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik, Liderlik Davranisi Anketi (LIDA) ve lider-paydas etkilesimleri
konularinda iyilestirmeler oldugu gériilmektedir.

Kurumun Kkalite politikasiyla uyumlu uluslararasilasma uygulamalan olmasma ragmen izleme ve iyilestirmelerin
yapiimamasi:

SUBU politikalarinda uluslararasilasmay: stratejisinin bir parcast haline getirmistir. Universitenin bir Uluslararasilasma Politikast
bulunmaktadir. Universitede Erasmus Segim ve Degerlendirme Komisyonu, yurtdigina hareketlilik gergeklestiren grenci ve
personellerin anket sonuglarma gore degerlendirme ve iyilestirmelerin yapilmasi hususunda Uluslararas: Iliskiler Ofisi ile
istisarelerde bulunmustur. Istisare sonrasi, % 100 memnuniyet saglanan konularin disindaki maddeler igin ofis yurt disina gidecek
ogrenciler igin oryantasyon toplantisi diizenlemistir. Ogrenci ve personelin verimliligi ve kalitesini artirmaya yonelik bilgiler
verilmistir. Ofis 2023 yili bagvurular i¢in Universitedeki tiim birim ve boliimlerdeki koordinatorlerin yeniden belirlenmesi
talebinde bulunmustur. Yenilenen koordinatorlere ve MYO Miidiirlerine daha aktif rol alinmasi hususunda bilgilendirilme
yapilmigtir. Kalitenin artirilmasi, siirecin seffaf hale getirilerek miisterek bir sekilde projeler yiiriitiilmesi istenmistir. Bunun
sonucunda proje bagvurulart gergeklestirilmis ve veriler incelendiginde 1 yil igerisinde 30°dan fazla iilkedeki 90°dan fazla
tiniversite ile igbirligi yapilmistir. Proje degerlendirme sonuglarmi ele alindiginda ise, Universite yalnizca Erasmus KA171
Yiiksekogretim (ortak iilkelerle) 6grenci ve personel hareketliligi tiiriinde, basvurulan ilk yilda (2020) alinan 15.000 Euro ile
ikinci bagvurusunda (2022) alinan 82.000 Euro karsin son bagvuruda (2023) 201.360 Euro biit¢e alarak Tiirkiye’de bu proje
tiirtinde en ¢ok biitceyi alan 6. Universite olmustur. Yine 2023 yilinda Briiksel merkezli Erasmus projelerine basvurulmus;
Erasmus Spor ve Jean Monnet projelerinden 2 ayr1 destek alinmistir. Erasmus kapsaminda yurtdisi projelerinden alinan toplam
biitge 2023 y1l1 i¢in 400 bin Euro’yu gegmistir.

Kurumun kalite politikasiyla uyumlu uluslararasilasma uygulamalarinda izleme ve iyilestirmelerin yapilmamasi konularinin
gelismeye acik yan olmaktan ¢iktig1 belirlenmistir.

Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi seffaf, kapsayici ve katihmei bicimde yiiriitiiliiyor olmakla birlikte izleme
ve iyilestirmelerin yapilmamasi:

SUBU, stratejik hedeflerle tutarliligi artirmak igin bireysel faaliyetlerin koordinasyonunun iyilestirilmesine ¢aligmaktadir. SUBU
uluslararasi baglamda gortniirliigiine 6nem vermektedir. Bu nedenle kiiltiirler arast 6gretim ve arastirma ortamini gii¢lendirerek,

ogrencilerin ve akademisyenlerin hareketliligini tesvik etmektedir. Uluslararasi iligkileri artirmak i¢in uygun pazarlama stratejileri

gelistirerek ikili Giniversite ortakliklari kurmay amagclamaktadir. Universite biinyesinde Uluslararasilasma ile ilgili Degisim

Programlar1 Koordinatorliigii (Erasmus-Farabi-Mevlana), Dis Iliskiler Ofisi ve Uluslararas1 Ogrenci Merkezi birimleri
bulunmaktadir. Bu birimlerde yapilan 6grenci ve personel bazli aktiviteler anketler aracilifiyla takip edilmekte ve sonuglari ele

alimmaktadir. Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi seffaf, kapsayic1 ve katilimci bigimde yiiriitiilmekte, izleme ve

iyilestirmeler yapilmaktadir. KGBR’de gelismeye agik yan olarak belirtilmis olan bu hususun giicli yan durumuna gectigi

degerlendirilmektedir.

Uluslararasilagsma kaynaklarinin dagihmimin ve faaliyetlerinin izlenmemesi ve iyilestirmelerin yapilmamasi:

Universite Erasmus Koordinatorliigii, 2022 yilinda Avrupa’dan 31 farkli iilke, 2 proje ve yaklasik 200.000 € biitceyle proje

ortaklig1 yapmistir. Erasmus Degisim Programi kapsaminda 49, Mevlana Degisim Programi kapsaminda 10 tilke 13 tiniversite ile
ikili protokol gergevesinde isbirligi gergeklestirilmistir.

Uluslararasilagma faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve kaynaklarin artirilmasit kapsaminda MEYOK toplantisinda ayr1 bir giindem
maddesi olarak da ele alinan KA171 Projelerine bagvuru yapilmast hususu goriisiilerek her bir meslek yiiksekokulunun en az bir

proje igin bagvuru yapmasina tesvik edilmistir. Boylelikle 2020 Yilinda 5 bolge, 8 tilke, 17 farkli tiniversite ile yapilan Erasmus

KA171 Uluslararas1 Kredi Hareketliligi Projesi (Program Ulkesi Olmayan Avrupa Birligi Ulkeleri Disindaki Ulkeler ile yiiriitiilen
proje) basvurusunu, 2023 Y1l itibariyle 9 farkli bolge, 34 farkli tilke ve 71 farkli {iniversite ortagi ile artirarak gergeklestirmis

bulunmaktadir.

SUBU’niin uluslararasilasma kaynaklarimin elde edilmesi, dagiliminin ve faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi

bakimindan gelismeye agik yan durumundan giiglii yan duruma gegtigi degerlendirilmektedir.

Uluslararasilasma faaliyetlerinin performansinin izlenmemesi ve iyilestirmelerin yapilmamasi:

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU)’de uluslararasilasma stratejisinin amaci, arastirma ve 6gretimdeki uluslararasi
profilini ylikseltmek; aragtirma ve Ogretim alanlarindaki faaliyetlerinin uluslararasi goriiniirliigiinii artirmaktir. Kiiltiirlerarasi
entelektiiel aligveris, bilimsel aragtirma ve §gretimin yani sira idari hizmet tesisleri i¢in kalite, canlilik ve refah kaynagidir. Bu
hedef, “insanlar i¢in teknoloji” misyon beyaniyla baglantili olarak uluslararasi, sosyal ve toplumsal bir boyuta da sahiptir.

Universitede akredite olmus program sayisimn giderek artmasi uluslararasilagsma faaliyetlerini ve tercih edilebilirligi dogrudan
etkilemektedir. ‘Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’ (MUDEK) tarafindan uluslararasi



standartlarda miihendislik egitimi verdigi onaylanan Tiirkiye’deki ilk ve tek Teknoloji Fakiiltesi’ne sahiptir. SUBU’niin Turizm
Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi lisans programi Turizm Akademisyenleri Dernegi biinyesinde yer alan Turizm Egitimi
Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (TUADER) tarafindan 31 Aralik 2024'e kadar gegerli olmak iizere tekrar akredite
edilmistir. Spor Bilimleri Fakiltesi Spor Yoneticiligi Bélumii, Spor Bilimleri Dernegi Spor Bilimleri Egitim Programlarn
Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (SPORAK) tarafindan akredite edilmistir. Akreditasyon 15 Haziran 2022 ve 15 Haziran
2024 tarihleri arasinda 2 yil boyunca gegerli olacaktir.

SUBU'de 4 kisi olmak iizere yabanci uyruklu 6gretim elemam olarak gérev yapmaktadir. MYO’lara ilk kez yabanci uyruklu
ogrenci alimi gergeklestirilmistir. Universitenin Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SADEM) yabanci
uyruklu 6grencilere dil egitimi verilmektedir. Universitede uluslararasilasma konusunda yabanci uyruklu 6grencilerin kiiltiirel

adaptasyonu ve iglemlerinde hassasiyetle yaklagmaktadir

Uluslararasilagsma konusunda 6nemli hareketlilik oldugu belirlenmis; tiniversitenin 30°dan fazla tilkedeki 90°dan fazla tiniversite

ile isbirligi igerisine girmis olmasi, KA171 projelerinde en gok biitgeyi alan 6. Universite diizeyine gelmesi, uluslararasi tamtim
fuarlarina ve uluslararasi teknik gezilere katilim faaliyetlerinin artmasi, uluslararasilasmanin yayginlasmasi i¢in MYO’larin da
tegvik edilmesi bu konudaki gelismeye agik yaninin giiglii yan olarak degistigini gostermektedir.

Siire¢ performans sonuclarmn izlenmemesi veya siire¢ performans sonuclannin karar almalarda kullamlmamasi:

Universitede siire¢ yonetimine dair siiregler iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Siire¢ yonetimi calismalarina Siirec Y onetimi EI
Kitab1 ile baslanilmistir. Siireg¢ Modiili idari birimler i¢in aktif hale getirilmis ve birimlerin 2023 i¢in hedeflerini takip eder
duruma ulagtirtlmistir.  Modiiliin isleyisi ilk 6 aylik doneme iliskindir, bu nedenle tekrarlanabilen 6rnekler verilememektedir.
Organizasyon yapist biiyiidiik¢e siireglere gore ilgili birimler, ilgili rektér yardimeisina baglanarak Siireglerle Y 6netim Modelinin
giinden giine etkin hale getirilmesi diigiiniilmektedir. Stire¢lerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme unsurlari yazilidir.
Siire¢ Yonetimi kapsaminda yapilan ¢aligmalar uygulama safhasina ulagmistir. Belirlenmis anahtar performans gostergeleri ile
modiil {izerinden her bir siire¢ ve alt siirece ait akis semalart uygulanmakta ve birimler tarafindan isletilmektedir. Bu
uygulamalarin degerlendirilmesi ve iyilestirme siireglerine katkilari yoniinde uygulamalarin bulunmasi, siire¢ performansinin
izlenmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi noktasinda gelismeye agik yan olmaktan ¢iktig1 degerlendirilmektedir.

idari personelin tesvik edilmesi tesekkiir belgesi verilerek saglanmaktadi:. idari personele uygulananan benzer bir
performans degerlendirmesinin akademik personelin egitim-6gretim performansim degerlendirmek iizere yapilmasi:

SUBU’de calisanlarin gelisimleri takip edilerek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme ve Kkisisel takdir-tanima
uygulamalar1 ile kurum kiiltiiriiniin giiglenmesi hedeflenmistir. SUBU’ niin yonetim politikas1 “seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisiyla, kararlarin1 paydaslarinin etkin katilimi ile hassas, elestirel diisiinerek ve etik degerlere bagh bir sekilde

vermektir”. Akademik personelin egitim-6gretim ve akademik faaliyetlerinin performans degerlendirmesi politikasi kapsaminda

Ol¢imleme ve iyilestirme mekanizmalarinda uygulamalar bulunmaktadir. Kurumsal Zeka portalinda bulunan Akademisyen

Kartlar ile akademisyenlerin performanslar1 ve akademik faaliyetleri izlenebilmektedir. Sistemdeki esnek yap1 sayesinde yillara

gore atif sayilari, yayin sayilari, kitap ve patent sayilari gibi kriterler kayit altina alinabilmektedir. Yine akademik personelin

egitim-6gretim ve akademik faaliyetleri her bir birimin stratejik amaclarina katma deger saglamakta ve 2020-2024 Stratejik

Planinda yer alan ilgili gostergeler tizerinden de 6l¢iilmekte ve iyilestirilmektedir. Akademik personelin yetkinligini artirmak i¢in

Kariyer Merkezi, BAPK ve TTO {iizerinden birgok egitim gegeklestirilmektedir. Pedagojik Formasyon Destek Programi,
MAXODA, SPSS bunlardan bazilaridir. Yine akademisyenlerin, akademik faaliyetleri kapsaminda 6diillendirilmesi amaciyla 6diil
yonergesi hazirlanmis, performanslarini arttirilmast amaciyla tesvik mekanizmasi isletilmeye baslanmistir. Akademik personelin

egitim-6gretim performansim degerlendirmek tizere gergeklestirilen tiim bu uygulamalar tiniversiteyi bu alanda gelismeye agik yan

olmaktan ¢ikarmaktadir

idari personelin tesvik ve ddiillendirilmesine yonelik kapsayict mekanizmalarnn bulunmamast:

SUBU’de idari akademik ve idari personele ilaveten siirekli isgilerin memnuniyet diizeyleri yapilan anketlerle 6lgiilmektedir. Anket
sonuglar1 degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Diizenli olarak yapilan ¢alisan memnuniyet anketlerinin
sonuglar1 Kalite Koordinatorligii web sayfasinda analiz raporu olarak yayinlanmakta ve tiim birimler ile EYBS iizerinden
paylasilmaktadir. Talep Yonetim Sistemi tizerinden ¢aliganlardan alinan geri bildirimler, taleplerin ilgili oldugu birimler tarafindan
degerlendirilmektedir. Idari personelin tesvik ve ddiillendirilmesine yonelik diizenlenme ve uygulamalar bulunmaktadir. Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi birimlerinin, akademik ve idari personelinin iistiin basar1 ve hizmetlerinin takdiri ve tesvik
edilmesi amaciyla verilecek odiillere iliskin usul ve esaslar1 kapsayan yonerge hazirlanmustir. Universitenin bu konuda gelismeye
acik yaninin gii¢lii yan olarak degistigi belirlenmistir.

ic Denetim Biriminin olmamast:

Universitede i¢ kontrol sistemi caligmalarina baslamis olup olusumu destekleyecek calismalar devam etmektedir. ¢ Kontrol
Sistemini kolaylastirict bircok uygulama hayata gegirilmistir. Siire¢ yonetimi kapsaminda Siire¢ Yonetimi Calisma grubu
olusturularak tiim ig siire¢lerinin belirlendigi Siire¢ Yonetimi El Kitabi tamamlanmis, tiim birimlerle paylagilmis ve uygulamaya
alnustir. I¢ denetime dair uygulamalar bulunmakta ama halen bir i¢ denetim birimi bulunmamaktadir. Bu konudaki gelismeye
acik yan devam etmektedir.

Siire¢ yonetim mekanizmalarmn izlenmemesi:

Stire¢ performans gdstergelerinin takibi i¢in Stire¢ Yonetimi Modilii ¢aligmalart tamamlanmig 2022 yili itibariyle birimlerin
kullanimina agilmistir. SUBU siire¢ yonetimiyle ilgili ¢ok degisik uygulamalar1 hayata gegirmistir. Siire¢ yonetimi kapsaminda



PUKO c¢evrimleri konusunda sistemin tamami kapsaminda diisiiniildiigiinde ¢cevrimin tam kapandig1 6rnek heniiz bulunmamakla
birlikte dijital sistemin bilesenlerinin bir kisminda déngii birden fazla kez kapanmistir. Stirec iyilestirmeleri kapsaminda var olan
birtakim stirecler revize edilirken baz: siiregler de yeni tanimlanmis olup sisteme eklenmistir. Ayrica siire¢ gostergeleri detayli bir
sekilde caligilmis siire¢ sahipleri ve uygulayicilari ile birlikte her bir siirecin siire¢ karti tekrar gbézden gegirilmistir.
Gergeklestirilen bu ¢alismalar takdirle karsilanmaktadir, sistemin tamami kapsaminda PUKO ¢evrimlerinin tamamlanmasi
onerilmektedir.

Entegre Bilgi Yonetim Sisteminin heniiz saglanmams olmasi:

SUBU, Bilgi Yonetim Sistem-BYS araciligi ve bilisim sistemleri ile kullanicilarimin bilgiye erisimini saglamaktadir. Kullanilan
sistemler 6zellikle ortak paylasim alam ile bilginin etkili bir bigimde kullanilabilmesine olanak saglamaktadir. Bilgi Islem Dairesi

Baskanligi tarafindan bilgi giivenligini giivence altina almak adina iyilestirmeler yapilmaktadir. Kurumsal Zeka, {iniversitenin tiim

kademelerindeki veri/rapor ihtiyaglarini karsilamak amaciyla; veri toplama ve veri ambar1 mekanizmalarin igeren, verilerin islevsel

olarak yonetilmesine imkan saglayan, verileri karar siireglerine yardimci olacak sekilde dinamik ve esnek bir sekilde raporlayan,

cok fonksiyonlu bir veri ambar1 ve is zekas1 platformudur. SUBU’de bilgi yonetimi ile ilgili iyilestirmeler olmasi; Kurumsal
Performans Y6netim Sistemi Siire¢ Modiilii ve siireglere gore sorumlu rektor yardimcisinin gérevlendirilmesi ve Kurumsal Zeka
Platformu islemlerinin aktiflestirilmesi gosterilebilecek iyi uygulamalardir. Bunlarin tek tek calistirilmasi uygulamalarinin entegre

bir hale getirilerek ¢alistirilmasi amaciyla yogun bir sekilde ugras verilmektedir. Kurumun Entegre Bilgi Y 6netimi konusu halen

gelismeye agik bir yani olarak devam etmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasma yonelik biitiinlesik uygulamalarnn bulunmamasi:

Universitede Bilgi Sistemi calismalar1 kapsaminda birgok iyilestirme ve yeni modiiller ile beklenti ve ihtiyaglara gére sekillenen
dinamik bir yap1 devreye alinmustir. Bilgi Islem Dairesi ve hizmet alimlar1 karsiliginda elde edilen mevcutta kullamlan ve
bazilarinin proje asamasi heniiz tamamlanmamis olan sistemler bulunmaktadir. Universite Akademik Personel Bilgi Sistemi, Bilgi
Y 6netim Sistemi, Birim Y &netim Sistemi, Egitim Bilgi Sistemi, Har¢ Y 6netim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Ogrenci Isleri Bilgi
Sistemi, Plan Yo6netim Sistemi, Web Servisleri Yonetim Bilgi Sistemi modiilleri bunlardan bazilaridir. SUBU, ISO-27001 Bilgi
Giivenligi Yo6netim Sistemi Sertifikasi alim siirecine girmistir. Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi (CBDDO) tarafindan
tarafindan yayinlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi uyum ¢aligmalar1 kapsaminda Bilgi ve letisim Giivenligi Uyum ve
Denetim Izleme Sistemine (BIGDES) veri girisleri yapilmistir. Personele diizenli olarak Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi de
verilmektedir. Universitenin bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik gergeklestirilen uygulamalari ile gelismeye agik
yaninda ilerleme oldugu degerlendirilmektedir.



EGITIM VE OGRETIM

SUBU’de programlarin tasarimi ve onayl kurumun egitim politikasi dogrultusunda hazirlanan yonergeler kapsaminda
yurttiilmektedir. Akademik birimlerde yapilan periyodik toplantilarla paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda Tiirkiye

Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini esas alacak sekilde ders planlari tasarlanmakta ve giincellenmektedir. Programlarin ders

kazanmimlar1 ile program ciktilarinin eslestirilmesine iliskin uygulamalar, izlenmekte ve paydaslardan alinan geribildirimler

dogrultusunda degerlendirilmektedir. Program igerigi ve ders bilgi paketleri Egitim Bilgi Sistemi (EBS) {izerinden
yonetilmektedir. Taniml1 siiregler ile yonetilen programlarin ders dagilimlari, farkli disiplinleri tanima imkani saglayacak sekilde

zorunlu-segmeli, alan-alan dis1 ders dengesini gozeterek olusturulmustur.

Kurumda 8grencilerin kabulii, yeterliliklerin onayr ve mezuniyet ile ilgili siire¢ler tamml:i diizenlemelere gore yuritiilmektedir.
Ogrencinin akademik faaliyetleri disinda kalan aktivitelere katilim1 ve gelisimine katki saglayacak faaliyetlerde yer almasi tesvik
etmek amaciyla Sosyal Transkript uygulamasina gegilmistir.

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme kapsaminda egitim bilgi sisteminde 19 farkli 6gretim yontemi ile 6 6lgme
yontemine yer verilmistir. Ders Bilgi Paketleri igerisinde yer alan bu bilgiler ayrica oryantasyon toplantilarinda 6grenciler ile
paylasilmaktadir.

Yeni kurulan bir iiniversite olmasi sebebiyle Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi miistakil merkez kampiisii
bulunmamaktadir. Yeni birim ve programlar agildik¢a tiniversitenin mekansal anlamda hizmet alanlarina olan ihtiyaci artmaktadir.
Bununla birlikte 32 bilgisayar laboratuvari, 77 gesitli nitelikte laboratuvar, 16 atdlye, 20 toplanti/konferans salonu, 217 sinif, 3
amfi, 18 kantin/kafeterya, 15 yemekhane, 5’1 kapali toplam 6 spor alam bulunan niversite, egitim-6gretim faaliyetlerinin
yiuriitiilmesi bakimindan yeterli altyapiya sahiptir.

Ogrenci ve 6gretim elemanlariin uzaktan egitim sistemine erisimleri LMS iizerinden saglanmaktadir. Kurumun uzaktan 6gretim
faaliyetlerini diizenleyen ve yiirtiten SUBUZEM ¢ok sayida kullanim kilavuzu ve kaynak gelistirmistir. Uzaktan Egitim Merkezi,
uzaktan gretime iligkin es zamanli ve es zamansiz teknik destek hizmeti sunmaya devam etmektedir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmesi
yurirliikteki mevzuat diizenlemeleri kapsaminda yiirtitiilmektedir. Kurumda ders dagilimlarinda 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanlar1 dikkate alinmaktadir. Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini artirmak amaciyla egitici egitimleri diizenlenmektedir.
2021 yil1 sonrasi akademik personel olarak atanan 6gretim elamanlarina oryantasyon siirecine destek olmak i¢in pedagojik destek
programi diizenlenmistir. 2022-2023 Bahar yariyilinda gergeklestirilen sertifika programina 40 akademisyen katilmustir. Program
kapsaminda “Egitimde Dijital Olanaklarin Kullanimi, Olgme ve Degerlendirme, Ogretim Ilkeleri ve Planlama ve Sinif Y &netimi”
alanlarinda egitimler saglanmistir.

Kuruma yonelik 2021 yilinda gergeklestirilen Kurumsal Dis Degerlendirme ziyareti sonrasindaki raporda egitim ve 6gretim alam
ile ilgili igaret edilen gii¢lii yanlar ile gelismeye agik yanlar asagida belirtilerek, gii¢lii yanlarin siirdiiriilebilirliginin saglanip
saglanamadigi, gelistirmeye acik yanlarda ise iyilestirmelerin ne diizeyde oldugu degerlendirilmistir.

GUCLU YANLAR

Programlann tasanm ve onay siireclerinin sistematik olarak izlenmesi ve
ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmeler yapilmasi:

Sakarya Uygulamal1 Bilimler Universitesi’nde programlarin tasarimi ve onayr kurumun egitim politikas1 dogrultusunda belirlenen
usul ve esaslara gore ylriitiilmektedir. Egitim 6gretim stireglerinin yiiriitilmesine yonelik gerekli yonergeler hazirlanmistir. Paydas
katilim ile gergeklestirilen birim damigma kurullarinda alinan geri bildirimler dogrultusunda boliim koordinatérliikleri ve boliim
kurul toplantilar1 araciligi ile Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi de dikkate alinarak ders planlari tasarlamakta ve
gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Program agma ve giincelleme alt siireci ve Ders Ieriklerinin Giincellenmesi, Yeni Ders
Onerme ve Hazirlama Alt Siirecinde programlarin tasarini ve onaylanmasi ve giincellemenin nasil yapilacagi ayrintili olarak
aciklanmig, 2022 yilinda 6rnek uygulama gerceklestirilmistir.

Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerliginin izlenmesi ve iyilestirmeler yapilmasi aynca programlarda ders
dagihm dengesinin gozetilmesi:

Ders bilgi paketlerine Egitim Ogretim Bilgi Sistemi (EBS) iizerinden erisim saglanmaktadir. Doktora, Yiiksek Lisans, Lisans ve
On lisans seklinde farkli 6gretim kademelerine gore hazirlanan ders bilgi paketlerinde gerekli iyilestirmelerin yapildigi tespit

edilmistir. Akreditasyon siirecinde olan her bir akademik birimde konu ile ilgili 6zel ¢alisma gruplari kurulmakta, akreditasyon

stireglerine tegvik ve katilim saglanmaktadir. Teknoloji Fakiiltesi’nin Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bo6liimiiniin normal ve

ikinci ogretimleri, Makine Mithendisligi Bolimii’niin normal ve ikinci 6gretimleri ile Mekatronik Miihendisligi Boliimii’niin
normal ve ikinci 6gretimleri 30 Eyliil 2027 tarihine kadar 5 yil siireyle. insaat Miihendisligi Boliimii normal ve ikinci &gretimleri

ile Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii ise 30 Eyliil 2024 tarihine kadar 2 yil siireyle akredite edilmistir. SUBU niin
Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi lisans programi Turizm Akademisyenleri Dernegi biinyesinde yer alan Turizm Egitimi

Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (TUADER) tarafindan 31 Aralik 2024'e kadar gegerli olmak tizere tekrar akredite
edilmistir. Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Bolumii, Spor Bilimleri Dernegi Spor Bilimleri Egitim Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (SPORAK) tarafindan akredite edilmistir. Akreditasyon 15 Haziran 2022 ve 15 Haziran
2024 tarihleri arasinda 2 yil boyunca gegerli olacaktir.

Egitim programlar1 icin zorunlu ve se¢meli ders havuzlarimin yani sira tiniversite ortak secmeli dersleri tanimlanmis olup
ogrencilere farkl disiplinlerden ders segme imkani taninmakta ve tiim birimlerde uygulanmaktadir. Ayrica dijital doniigiime uygun
ders ¢esitliliginin artirilmasina yonelik Endiistri 4.0 (Dijitallesme ile ilgili dersler vb.) dersleri tanimlanmis ve ders gesitliligi
artirilmastir.



Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi’ndeprogramlarn amaclan ve 6grenme ciktilan TYYC’ye uyumlu olarak
haziranms, Egitim Bilgi Sistemi iizerinden erisime a¢ilmusti: Universitede yiiriitiilen derslerin her birine bir koordinatér
atanmasi ve 6gretim yih basinda ders iceriklerinin SABIS’de girisinin senato karan ile onaylanmasi:

TYYC ile uyumlu olarak hazirlanan programlarin amaglari ve 6grenme kazamimlari, Egitim Bilgi Sistemi tizerinden ilan
edilmistir. Ders bilgi paketleri olusturulurken 6grenme ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandirilmasinda
bolum/program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi belirlenmistir. Uzaktan egitim siirecinde programlar
revize edilip 6gretim ve dlgme yontemleri uzaktan egitime gére yeniden diizenlenmistir. Her ders i¢in bir koordinator atanmasi,
haziran ayinda 6gretim elemanlar tarafindan veri girislerinin yapilmasi ve 6gretim yili basinda ders igeriklerinin senatoda
onaylanmasi uygulamasi devam etmektedir.

Mesleki Egitim olarak uygulanan +1 Uygulamah Egitim Modelinin 6rnek gosterilebilecek nitelikte olmasi:

Kurumun farklilagsma stratejisinin en 6nemli unsurlarindan biri olan. "+1 Uygulamali Egitim Modeli" yonergeler ve isbirligi
yapilan kuruluslar ile gelistirilerek yiirtitiilmektedir. Firma, 6grenci ve 6gretim elemaninin stirece katilimini kolaylastiran bilgi
sistemi (MUY S) {izerinden alinan geri bildirimler ve yapilan anketler ile +1 uygulamasina yonelik gerekli kontrol ve iyilestirmeler
yapilmaktadir. Farkli iiniversiteler i¢in 6rnek model olan uygulama ile firma ve sektor beklentilerini karsilayan nitelikli mezunlar
yetismektedir. +1 Uygulamali Egitim Modeli, Tiirkiye Kalite Dernegi Ankara Subesi tarafindan diizenlenen ilham Veren Kamu
Yénetimi Proje Odiilleri’nde Devlet Universitesi Kategorisi’nde ddiile layik goriilmiistiir.

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siireclerin bulunmas::

Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi diploma, derece, mezuniyet ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasi tamimli siiregler ile yiriitilmeye devam etmektedir. Kurumun merkezi yerlestirme ile gelen 6grenci gruplari
disinda kalan 6grenci kabullerinde uyguladigi kriterler yonetmelik, yonergeler ve Senato esaslar1 ¢ergevesinde belirlenmistir

Kurumda diploma, derece mezuniyet ve diger yeterliliklerin tammmasi ve sertifikalandinlmasma iliskin acik, anlasilr
kapsamh ve
tutarh sekilde tammmlanms siirecler yer almaktadir. Ozellikle sosyal transkript, mesleki yeterlilik belgesi, Europass belgesi ve E.
devletten sorgulanabilir sertifika gibi uygulamalar bulunmasi:

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar stirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve
duyurulmustur. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiirtitiilmekte, izlenmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir. Idari ve Destek Ana Siireci kapsaminda yer alan Ogrenci Isleri Alt Siirecine ait "Diploma (Mezuniyet)
Islemleri Alt Detay Siireci" tanimlanmus olup tiim isleyis belirlenen siirece bagl kalinarak yiiriitiilmektedir.

Ogrencinin akademik faaliyetleri disinda kalan aktivitelere katilimini ve gelisimini saglayacak faaliyetlerde yer almasini tesvik
etmeyi amaglayan Sosyal Transkript Uygulamasi iniversitede uygulanmaya devam etmektedir.

Uzaktan egitime 6zgii 63retim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin ilkeler ve mekanizmalara yer verilmesi:

Kurumda uzaktan 6gretime iliskin uygulamalarin yasanan siire¢ igerisinde daha da gelistirildigi, izleme ve iyilestirmeye yonelik
diizenlemelerin yapildig1 anlasilmaktadir. Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim sistemine erisimlerine iliskin olarak
SUBUZEM fiizerinden ¢ok sayida kullanim kilavuzu ve kaynak gelistirilmistir. Uzaktan 6gretime iliskin es zamanli ve es zamansiz
teknik destek ekibi SUBUZEM tiizerinden hizmet vermektedir.

Uzaktan egitim ile ilgili olarak "Ogretim Elemam Memnuniyet Anketi" araciii ile geri bildirimler alnmasi ve 6gretim
elemanlarmin kullanabilecekleri egitsel araglara yonelik “Orneklerle Web 2.0 Araclan” kilavuzunun hazilanmasi:

Uzaktan egitim siirecine gegcis ile birlikte ilgili birimlerin 6grenci merkezli galismalari kolaylastirict uygulamalarin hayata
gecirilmesinde aktif rol alan komisyonlarin sayis1 artirilmis, uzaktan ogretime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve dgretim
yontemlerine iliskin ilkeler ve mekanizmalar belirlenmistir. Bunun yaninda 6rgiin ve uzaktan 6gretim ile ilgili olarak 6gretim
elemanlarin  kullanabilecekleri egitsel araglar gelistirilmis ve egitimler verilmistir. Ogretim elemanlarnin sanal simf
olustururken sunucu atama sorunu, ek ders ve telafi i talepleri, BYS de ders yazilma iglemleri, randevu ve denetleme islemleri
stiidyo randevu talepleri alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilmistir.

Uzaktan 06gretim siirecinde o6grencilerin taleplerini daha hizh Kkarsilamak amaciyla teknik damsmanhk
sayfasi olusturulmus olmasi:

Uzaktan 6gretim siirecinde 6grencilerin taleplerini daha hizli karsilamak amaciyla teknik danmigsmanlik sayfasi olusturulmustur.
Teknik danigmanlik hizmeti ile ilgili 2022/2023 giiz yartyilinda uzaktan §gretimde 6grenci memnuniyet anketi ve anketin analizi
yayimlanmustir. 2022-2023 Bahar Yariyili sonunda Ogretim Elemanlarina 29 maddeden olusan Uzaktan Egitim Memnuniyet
Anketi uygulanarak anket sonuglarinin yayimlanmis olmasi, kurumun uzaktan 6gretim ile ilgili gii¢lii yanini artirarak siirece
devam ettigini gostermektedir.

Universitede sosyal alanlar kapsammda yurt, kantin ve kafeteryalar, yemekhaneler, spor tesisleri, toplanti-konferans
salonlan ve wulasim araglan gibi tesis ve altyapillar bulunmakta ve 6grenciler sunulan hizmetlerden
yararlanabilmektedir. Ogrencilerin kurumda verilen bu
hizmetlerden memnuniyetlerinin degerlendirilmesine yonelik cahsmalar yapilmasi:

Kiitiiphanede basili kitap, elektronik yayin ve elektronik kitap sayisinda artis oldugu tespit edilmistir. Universitenin Iletisim
Koordinatorliigii kontroliindeki stiidyolar tiim {iniversitenin kullammina agiktir. Stiidyolarda SUBU Konusmalari’nin yam sira
egitim igerikleri, programlar, sosyal medyaya yonelik programlar, ses kayitlar1 ve uzaktan egitim derslerinin g¢ekimleri
yapilmaktadir. 2022 yili fiziksel 1iyilestirme tablosundan tesis ve altyapt ile ilgili iyilestirmelerin devam ettigi
anlasilmaktadir. Ogrencilerin kurumda verilen hizmetlerden memnuniyetlerinin degerlendirilmesine yonelik c¢alismalarin



stirdirtildagt belirlenmistir.

Universitede faaliyet gosteren 29 d3renci toplulugu projeler gelistirmekte ve cesitli faaliyetler diizenlemektedir. Kurumun
ogrenci topluluklannndan SKYLINE takiminin bu yil diizenlenen Teknofest’te Ucan Araba Tasanim Yarnismasinda ikincilik
kazanmasi, diger 63renci ekiplerinin Teknofest 2021 Uluslararasi insansiz Hava Araci Yansmasr’na iki mansiyon odiilii
almasi, bir baska ekibin elektrikli araclar yansmasinda sekizincilik elde etmesi ile sonuclanan basanlar
kurumun dgrencilerine topluluk olusturmalan ve etkinliklerde aktif olarak rol almalan konusunda destek vermesi:

Ogrenci toplulugu sayisi 51°e yiikselmis ve 2022 yilinda 108 faaliyet gerceklestirilmistir. Teknoloji Yarismalart Koordinatorliigii
biinyesinde yer alan teknofest takimlar1 bircok kurum ve kurulus ile isbirligi yapmaktadir. TEKNOFEST 2022’de SUBU 4
kategoride 5 6diil kazanarak farkli kategorilerde finalde yarigma basarisi gostermistir. Bunun disinda tiniversitenin farkli takimlari,
tilke genelinde diizenlenen teknoloji kapsamli yarigmalarda dereceler elde etmistir.

Program izleme ve giincelleme ¢ahsmalarinda kurumun yogun bir bicimde dis paydaslardan yararlanmasi, 6zellikle +1

uygulamalan ile is diinyasmmn gereksinimlerinin ve goriislerinin dogrudan alhnmasi, programlara Dijital Doniisiimle ilgili
dersler eklenmesi, Lisansiistiinde LEE 700 dersinin gelistirilmesi, Deneyimli Ogrenci ve Is Deneyimli Proje Uygulamalan, is
deneyimli yiiksek lisans programlan, gibi 6rnek uygulamalar bulunmasi:

SUBU‘de programizleme ve giincelleme ¢aligmalarinda kurumun dis paydaslardan yararlanmasi, 6zellikle +1 uygulamalari ile is
diinyasinin gereksinimlerinin ve goriislerinin dogrudan alinmasi, programlara Dijital Dontisimle ilgili dersler eklenmesi
uygulamalart devam etmektedir.

Program kazanimlar1 degerlendirme agisindan akredite olmus boéliimlerde program g¢iktilarina ve 6grenme ¢iktilarina ulagsma
oranlarina BY'S tizerinden erisilmekte program ve ders 6grenme kazanimlarina ulasilip ulasilmadigi Egitim Bilgi Sistemi (EBS)
Modiilii ve Akademik Bilgi Sistemi (ABIS) Modiilii tizerinden takip edilmektedir. Yapilan degerlendirmede paydas goriislerine
gbre program iyilestirmelerinin devam ettigi goriilmektedir. Bu kapsamda Girigimcilik ve Proje Yonetimi dersi yaninda Meslek
Yiiksek Okullar ders planlarinda yeni giincellemeler yapilmustir.

Kurumsal c¢ahsmalar disinda o6zellikle 6gretim iiyelerinin 6grencilerinin mezun olduktan sonra ise yerlestirilmeleri
konusunda Kisisel gayret ve emek sarf etmeleri:

Kurumsal ¢aligmalar disinda kurumda +1 egitim uygulamasi kapsaminda §gretim elamanlarinin mezunlarin ise yerlestirilmeleri
konusundaki kisisel katkilar1 devam etmektedir.

GELISMEYE ACIK (GA)YANLAR

Hazirlanan ders bilgi paketlerinde 6zellikle lisansiistii programlarda program ciktilan ile ders kazanimlan eslestirmesinin
olusturulmamis olmasi:

Ders bilgi paketlerinde lisansiistii programlarda program ¢iktilari ile ders kazanmimlar1 biiyiikk oranda eslestirilmistir. Bununla
birlikte Egitim-Ogretim Bilgi Sisteminde yapilan degerlendirmede bazi programlarda program ciktilari-ders kazammlar
eslestirmesinin yapilmadigi tespit edilmistir. Bu durum kurumda gelismeye agik yan olarak devam etmektedir.

Ders bilgi paketlerinde 6lcme ve degerlendirme yontemi konusunda herhangi bir bilgilendirme bulunmamasi:

Ders bilgi paketlerinde Program bilgileri-Olgme ve degerlendirme sekmesi altinda 6l¢gme ve degerlendirme konusunda mevzuata
yer alan diizenlemelere gore genel bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica her dersin igerisinde 6lgme ve degerlendirmenin nasil
yapilacagi konusu ayrintili sekilde agiklanmaktadir.Ders Bilgi Paketlerinde 6lgme ve degerlendirme yontemi konusundaki
bilgilendirme eksikligi gelismeye agik yan olmaktan ¢ikmustir.

Lisansiistii programlarda élcme ve degerlendirme sistemine yonelik herhangi bir diizenleme yapilmamis olmasi:

Lisansiistii programlarda gerek programda gerekse derslerde 6l¢me ve degerlendirmenin nasil yapilacagi konusunda ders bilgi
paketlerinde gerekli bilgilendirmeler bulunmaktadir. Belirli donemlerde giincellemeler yapilmaktadir.

Ogrenci merkezli 6gretim yontem tekniklerinin tammh siirecler dogrultusunda uygulanmasma ragmen izlenme ve
iyilestirmenin yapilmamasi:

Kurumda ogrenciyi aktif hale getiren etkilesimli, etkinlik odakli uygulamalar bulunmakta ve siirdiirilmektedir. Egitim bilgi

sisteminde yer verilen 6gretim yontemlerinden Grup Calismasi, Beyin Firtinasi, Ornek Olay, Proje Temelli Ogrenme gibi 6gretim
yontemleri yaninda Teknoloji Fakiiltesindeki Poster Etkinligi aktif ve etkilesimli 6grenmege yonelik diizenlemelerdir. Sosyal

transkript, Google Classroom, Mentimentter, Kahoot gibi web 2.0 araclarindan faydalanma, Metaverse egitimleri, Arifiye Meslek
Yiksekokulu’nda yer alan Motor Testi ve Simiilasyon Laboratuvari, Mekatronik Laboratuvart ve Kaynak ve Simiilasyon
Laboratuvari gibi egitim ortamlari1 kurumda 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretmenin stirdiiriildiigiinii gostermektedir. 2022 Y1l

Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan her yil sistematik olarak
memnuniyet anketlerinin gerceklestirildigi, anketlerden alinan geri bildirimler ile 6grencilerin etkilesimlerine katk: saglayabilecek

bazi yardimci uygulamalarin devreye alindig: bilgisi yer almaktadir.

Programlann ders bilgi paketleri icerigindeki 6lcme ve degerlendirme iceriginden 6grencilerin 6zelliklerine ve 6grenme
duzeylerme gore farkhlastinlmis alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verilip verilmedigi tespit edilememistir.

Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme konusunda ozellikle izleme ve paydas katihmma dayah iyilestirmelerin
yapilmamasi:

Kurumda 6l¢gme ve degerlendirme, hazirlanan yonerge ve uygulama esaslarina gore yiiriitiillmektedir. Ders bilgi paketlerinde her



ders i¢in farkli 6lgme ve degerlendirme yontemlerine yer verildigi tespit edilmistir. Ancak 6dev, performans ve sinav diginda
portfolyo, akran degerlendirme, 6z degerlendirme, proje ve yazili rapor vb. alternatif 6l¢gme yontemlerinin sinirlt oldugu, bunun
yanminda Olgme ve degerlendirme konusunda tanimli ve stirdiiriilebilir izleme ve iyilestirmeye yeterince yer verilmedigi
anlasilmaktadir. Alternatif 6lgme ve degerlendirme yontemlerine daha fazla yer verilmesi ve bu konuda paydas katilimina dayali
izleme ve iyilestirmelerin yapilmasi 6nerilmektedir.

Kurumda akademik damsmanlik ile ilgili tammh siirecler ve uygulamalar bulunmakla birlikte izleme ve degerlendirme
yapilmamasi:

Kurumda akademik damsmanlik hizmetleri tammli siiregler ile yiiriitilmektedir. Universiteye kayit olan &grencilere
mezuniyetlerine kadar kendi programindan bir 6gretim elemani akademik danisman olarak atanmakta ve §grenciye dgrenim siiresi

boyunca ders kaydi, derse devam, sinavlar, ders basaris1 gibi tiim konularda akademik damismanlik destegi vermektedir.

Danigmanlik siiregleri Bilgi Yo6netim Sistemi (BYS) ilizerinden danigsmanlik yonetimi modiilii araciligiyla takip edilmektedir.
Kariyer Merkezi (KARMER) tarafindan yiiriitiilen kariyer hizmetleri kapsaminda her birimde bir kariyer temsilcisi gorev almakta
ve Ogrencilerin kariyer planlamasina yonelik c¢aligmalar yapilmaktadir. Kariyer Planlama dersi tiniversite ortak se¢cmeli ders
havuzuna eklenerek 6grencilerin kariyer gelisimlerine katki saglanmaktadir. Akademik damismanlik ile ilgili izleme ve iyilestirme

Ogrenci anketlerinden elde edilen geri bildirimlere gore yiiriitiilmektedir. Bu bakimdan daha 6nce gelismeye agik yan olarak
belirlenen akademik damigmanlik siirecinde izleme ve iyilestirme konusunun gelismeye agik yan olmaktan ¢iktig

degerlendirilmistir.

Kurumun akademik kadrosunda yer alan 6gretim elemanlarinin egitim-6getim performansin degerlendirilerek tesvik
etmek ve ddiillendirmek iizere plan ve mekanizmalarin bulunmamasi:

Ogretim elemanlarimin egitim-6gretim performansini takdir-tanima konusunda Rektorliik diizeyinde akademik kurulda plaket
takdimi yapilmaktadir. Bunun yaminda 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda tanima ve takdir konusunda ilgili rektor
yardimcisina bagli tanima takdir mekanizmasi kurmaya yonelik ¢aligmalarin devam ettigi bilgisi yer almaktadir. Bu kapsamda
2023-2024 egitim 6gretim yilindan itibaren gegerli olmak iizere, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, Akademik ve Idari
Personel Odiil Yonergesi hazirlanmis ve tiniversite senatosunda onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin etkinliginin izlenmesin ve gerceklesen uygulamalann irdelenmesini
saglayacak ve ortaya cikan gereksinimlere gore iyilestirilmelere katkida bulunacak sistematik bir mekanizmanin
bulunmamas:

Universitede dgrencilere yonelik olarak diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ilgili merkez ve daire bagkanliklari tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda yiirtitiilen faaliyetler dgrenci topluluklart faaliyet raporlari, Teknoloji Faaliyetleri Koordinat6érligi raporlart ve
Saglik Kiiltiir Spor Dairesi Bagkanlig1 faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Ogrencilerin akademik faaliyetler disindaki etkinliklere
katihmim tesvik etmek amaciyla yiiriitiilen sosyal transkript uygulamasi bu anlamda yapilan iyilestirmeye 6rnek gosterilebilir.
Taniml1 ve sistematik olmamakla birlikte sosyal ve kiiltiirel faaliyetler konusunda bir takim iyilestirmelerin yapildigi tespit
edilmistir.

Kurumda engellilere yonelik uygulamalardan elde edilen sonuclarn izlenip degerlendirilerek énlem almaya yoénelik
c¢alismalann heniiz gerceklesmemis olmasi:

SUBU de dezavantajli 6grenci gruplarina yonelik calismalar Engelsiz Universite Koordinatorliigii, Otizm Arastirmalar: Uygulama
ve Arastirma Merkezi ve bazi akademik birimlerin sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yiiriitiilmektedir. Engellilere yonelik

olarak Firsat Esitligi Yonergesi hazirlanmus, Engelsiz Universite Koordinatorliigiiniin gérev tammlar1 ve birim temsilcileri

belirlenmistir. Dezavantajli gruplarin tespiti ve goriislerinin alinmasi amaciyla form diizenlenmistir.

Bunun yaninda dezavantajli gruplardan ekonomik anlamda ihtiyacli 6grenciler ve yabanci uyruklu 6grenciler ile ilgili herhangi bir
diizenleme ve uygulamaya yer verilmemistir. Otizm Arastirmalart Uygulama ve Aragtirma Merkezi 2022 yili faaliyet raporunda
otizm konusunda séylesiler yapildigi, farkindaliga yonelik turnuvalar ve caligtaylar diizenlendigi, “Temel Hareket Becerileri

Analizinde Kullamlacak Yapay Zeka Temelli Olgiim Aracinin Gelistirilmesi: konulu projenin TUBITAK tarafindan desteklendigi
bilgisi yer almaktadir. Arastirma merkezleri, topluluklar, koordinatorliikler ve akademik birimler tarafindan dezavantajli gruplara

yonelik olarak gesitli etkinlikler diizenlenmis, SUBU konusmalarinda konu hakkinda konferanslara yer verilmistir.

Psikolojik Damsmanhk ve Rehberlik hizmetlerinin heniiz yaygin olarak kullamlamamasi ve kurum genelinde yetersiz
olmasi,

2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda 6grencilerin faydalanmasi ig¢in SKS biinyesinde online olarak psikolojik
damigsmanlik ve rehberlik hizmeti verildigi bilgisi yer almaktadir. Ayrica hizmetin verilecegine dair karar ve duyuru afisi ekte yer
almaktadir. Sakarya Universitesi ile gergeklestirilen isbirligi kapsaminda Sakarya Universitesi Mediko Sosyal Sube Miidiirliigiiniin
psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinden &grenci ve personel yararlanabilmektedir. SUBU’de psikolojik danismanlik ve
rehberlik hizmetlerinin daha etkin yiirtitiilmesi 6nerilmektedir.

Mezunlardan ve is diinyasindan alman geri bildirimlerin programlann izlenmesi ve giincellenmesinin sistematik olarak
degerlendirilip kullamldig1 yaygin bir uygulamanin olmamasi:

2022 Kurum i¢ Degerlendirme raporu sonunda ilerleme kaydedilemeyen noktalar basligi altinda “Mezun Bilgi Sistemi heniiz bir
modiil {izerinden takip edilmemekle birlikte mezun havuzu olusturmak iizere envanter kayitlari ¢alismalari ve mobil bir uygulama
tamamlanmis ilgili birimler tarafindan ¢aligmalar devam etmektedir” bilgisi yer almaktadir. Mobil Uygulama, mezun bilgi formu,
mezun memnuniyet anketi analiz raporlar1 mezunlar ile ilgili gergeklestirilen uygulamalardir. Programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi siirecinde mezunlardan geri bildirimler danisma kurullarinda yer alan mezunlar araciligi ile alinmaktadir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

SUBU’de arastirma siireglerinin yonetimi arastirma-gelistirme politikasi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. SUBU’niin arastirma
stratejisi ise 2020 -2024 Stratejik Plani gergevesinde paydaslari ile birlikte belirlenmistir.

Aragtirmaya yonelik siiregler ise siire¢ yonetimi ¢aligmalar1 kapsaminda “Arastirma ve Gelistirme Ana Siireci” olarak ilgili rektor
yardimcist sorumlugunda arastirma ve gelistirme ile ilgili birimler aracilig: tarafindan yiiriitiilmektedir. Ilgili siireg ve buna bagl
olan alt siire¢lerin yonetimi ve yayilimina katki saglamak amaciyla Kalite Komisyonuna bagl Arastirma-Gelistirme Alt
Komisyonu ve Ar-Ge’den sorumlu Rektor Yardimcisina baglh olarak Ar-Ge Komisyonu bulunmaktadir.

SUBU biinyesinde bilimsel hareketliligin artirilmasi, arastirmaci insan kaynagimin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi ve
arastirma kurumlari ile sanayi igbirligine katki saglanmasi amaciyla yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu
oncelikli goriilen alanlarda kurulan 20 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Merkezlerin yani sira Teknoloji
Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii aragtirma stiregleri ile ilgili faaliyetleri yiirtitmektedir .

SUBU, i¢ ve dis kaynaklariyla arastirma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universite i¢i kaynaklar Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii araciligr ile yiriitilmekte olup akademik personel, dis kaynakli projelere yonlendirilmekte ve
bu kapsamda gerekli egitim ve yonlendirmeler Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan saglanmaktadir.

SUBU, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinligini gelistirmek ve desteklemek amaciyla etkinlikler ve egitimler
diizenlemektedir. TTO tarafindan 2022 yilinda dgrencilere yonelik TUBITAK 2209 AveB 6grenci projeleri 2. dénem
cagris1 Ozelinde 30 bilgilendirme etkinligi dizenlenmistir .

Kurumun liderligini yaptigi +1 uygulama modeli kapsaminda yurt i¢inde sanayi kuruluslarinin Ar-Ge Merkezleri ve yurt disindaki
egitim kurumlar ile aragtirmaya yonelik pek ¢ok isbirligi anlagmasi bulunmaktadir.

Universitedeki 6grencilerin motivasyon kazanmasi veileri teknoloji projelerini gelistirecek insan kaynagmin egitilmesi
ve desteklenmesi amaciyla kurulan Teknoloji Yarigmalar1 Koordinatorliigii biinyesinde Teknofest takimlart yer almaktadir.
Takimlarin gelisimine katki saglayan birgok kurum ve kurulus ile igbirlikleri gerceklestirilmistir. SUBU takimlari,
TEKNOFEST 2022 ’de 4 kategoride 5 6diil kazanarak farkli kategorilerde de finalde yarisma basaris1 gostermistir.

SUBU’de arastirma ve gelistirme faaliyetleri Kurumsal Performans Yo6netim Sistemi iizerinden takip edilmekte ve
akademik birimlerin ilgili stratejiye yonelik hedefleri ve hedeflere iliskin performans ggstergeleri tizerinden
degerlendirilmektedir .

Akademik birim hedefleri, boliimlerin hedeflerinden, boliimlerin hedefleri ise 6gretim elemanlarindan gelmektedir . Tlaveten
Uygulama ve Arastirma Merkezleri bagli olduklari rektor yardimcisina yilda bir kez faaliyet raporlarini sunmaktadir. Idari-Destek
stireglerle ilgili ise her daire bagkanlig1 genel sekreterlik makamina yillik performans sunumlarini gergeklestirerek alinacak aksiyon
planlarini sistematik olarak sunmaktadir.

Aragtirma-Gelistirme performansini izlemek iizere ayrica siire¢ yonetimi galigmalari bulunmaktadir. flgili ¢aligmalarin sistem
tizerinden takibi ise kurumsal performans yonetim sistemi igerisinde yer alan siire¢ modiilii tizerinden gergeklestirilmektedir.

Ogretim elemanlarimn  performans: ise kurumsal zeka sistemi iizerinden akademisyen kartlar1 olusturularak YOKSIS’ten
veri ¢ekme imkani ile akademisyen performansinin belirli parametrelerini izleme imkan1 veren sistemin kurgusu
tamamlanmistir.

Bu noktada, Kuruma 2021 yilinda yapilan Kurumsal Dis Degerlendirme Ziyareti sonrasindaki Raporda Aragtirma ve Gelistirme
alaniyla ilgili olarak isaret edilen giiclii yanlar ile gelismeye agik yanlar asagida belirtilerek, gii¢li yanlarin siirdiiriilebilirliginin
saglanip saglanamadig1, gelistirmeye agik yanlarda ise iyilestirmelerin ne diizeyde oldugu degerlendirilmistir.

GUCLU YANLAR

AR-GE cahsmalarnda “problem ¢6zme odakl” bir yaklasimla is diinyasi ile giiclii bir isbirligi caba ve uygulamalarnn
olmasi:

SUBU’niin AR-GE calismalarinda “problem ¢6zme odakl1” yaklasimina, +1 Uygulamali Egitim Modeli aracihig ile istihdama
ve ekonomik biiyiimeye olan katkisi, tiniversite- sanayi igbirlikleri, sanayi odakli tezler, stirdiiriilebilir sehirler kapsaminda
Sakarya ilinde gergeklestirilen stratejik ortakliklar, sorumlu iiretim ve tiiketim kapsaminda yapilan yayinlar ve projeler 6rnek
verilebilir.

Kurum, “2030 Sakarya Stratejik Plam” ¢ercevesinde yapilan c¢aligmalarini stirdiirmekte olup sehrin egitim vizyonunun
yani sira, ticaret ve sanayi, turizm-kiiltiir, tarim ve hayvancilik ve sehirlesme vizyonlarma da 6nemli katki saglamaktadir.
Nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi, Ar-Ge ve topluma hizmet sunma konularinda faaliyette bulunmanin sorumlulugunu

tagiyan {iniversite, sehrin gelecek planlarinda ve kararlarinda sorumluluk bilinci ile 2030 Sakarya Stratejik Plani’nin
hedeflerine katki saglamayr amaglamaktadir. Bu hususlar kurumun gii¢lii yanim siirdiirdiigiinii gostermektedir.



Is deneyimli lisansiistii programlarnnm uygulanmasr:

Lisansiistii Enstitiisii "Is Deneyimli Yiiksek Lisans/ Doktora Programi" kapsaminda &grencilerin mezun olma sarti olarak
dis kaynakli bir projeye basvurmalarini ilgili yonerge kapsaminda zorunlu kilmaktadir. Boylelikle 6grenci-sanayi-iiniversite
isbirligi ile dis kaynakl1 projelere yonelim tesvik edilmektedir. 2022 Is Deneyimli Ogrenci ve Protokol Yapilan Kuruluslarin
sayis1 60 olup bunlarin 58’1 Yiiksek Lisans , 2’°si Doktora ile ilgilidir. Kurum, gii¢lii yanim stirdiirmektedir.

Doner Sermaye Miidiidiigiinden BAP’a aktanlan desteklerin yasal siirlann en iist stmmndan (%9) saglanmasi:
BAP’a aktarilan desteklerin yasal sinirin en iist degerinden saglandigi ve bu giiglii yanin siirdairiildiigii anlagilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) nin Kapsamli Arastirma Projeleri, Giuidiimlii Projeler, Lisansiistii Projeler ve
Hizli Destek ~ Projeleri gibi simflandirilmis olmasi:

Kurum BAP Yonergesini 2022 tarihinde giincellemistir. Bilimsel Aragtirma Projeleri kapsaminda 3 farkli proje tiirti
bulunmaktadir:

a) Tez Projeleri: SUBU 6grencilerinin yiiksek lisans, doktora, tipta ve dis hekimliginde uzmanlik, sanatta yeterlilik tezlerini
kapsayan, danigman 6gretim tiyesinin yiiritiiciiligtinde gergeklestirilen lisansiistii tez projeleridir.

b) Genel Arastirma Projeleri: Hizli destekler, kapsamli bilimsel aragtirma projeleri,bilim insani yetistirme, arastirma altyapisi
kurma ve gelistirme projeleri de dahil olmak iizere; SUBU iginde veya ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin
igbirligi ile de yapilabilecek tez projeleri haricindeki tiim bilimsel arastirma projelerini kapsamaktadir.

¢) Kaynak Aktarimi Projeleri: Ulusal veya uluslararasi kurum ve Kuruluslar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma
projelerinde kullanilmak iizere, proje bedelinin yiizde otuzunu asmamak kaydiyla komisyon tarafindan 6nerilen ve rekt6r
tarafindan onaylanan nakdi veya ayni katki destegini i¢eren projelerdir. Kurumun BAP projelerini daha da ¢esitlendirdigi ve giiclii
yanini siirdiirdiigti anlagilmaktadir.

Ogrencilere verilen arastrma desteklerinin acik¢a belirlenip duyurulmas:

2022 yilinda TTO tarafindan fakiilte, MY O 6grencilerine TUBITAK 2209-A ve 2209-B program destekleri duyurulmus ve 30
adet proje yazma egitimi diizenlenmistir. Ogrencilerin hazirladigi toplam 105 proje, TUBITAK’in ‘2209-A  Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi® ve 2209-B  Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma
Projeleri Destekleme Programi’ kapsaminda kabul edilmistir. Teknoloji Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesi 6grencilerinin yogun
ilgi gosterdigi proje programlarinda lisans ve 6n lisans diizeyinden 97 proje 2209-A, 8 proje ise 2209-B olarak destek
kazanmistir. Bu kapsamda kurumun gii¢lii yanim siirdiirdiigti anlagilmaktadir.

Ogrencilerin arastrma faaliyetlerine aktif katthmm gosteren kamtlar, 6grencilerin katildig1 yansmalardaki basanlan ile
ogrenci-arastirmaci (akademisyen) etkilesiminin giiclii ve hedefe odakh cabalar olmasi:

SUBU’de Yiiksekogretim ekosistemi igerisinde ilk olma ozelligi tasiyan ve 6grencilerin motivasyon kazanmasi ve ileri
teknoloji projelerini gelistirecek insan kaynaginmin egitilmesi ve desteklenmesi amaciyla Teknoloji  Yarigmalar
Koordinatorliigii’nin kurulmus olmasi 6nemli bir ¢aligmadir. Koordinatorliikk biinyesinde =~ TEKNOFEST takimlart  yer
almaktadir. Koordinatorliik, yiiksek teknoloji projelerinin lokomotifi kabul edilen havacilik ve uzay alanlarinda gelisme
kaydedebilmek amaciyla gerekli faaliyetleri teknoloji yarismalari araciligi ile yiiriiterek 6nemli Ar-Ge ¢alismalar
gerceklestirmektedir. TEKNOFEST 2022°de SUBU, 4 kategoride 5 6diil kazanmus ve farkli kategorilerde de finalde yarigma
basarisim gostermistir.Ogrenci-akademisyen etkilesimi ile gerceklestirilen bu faaliyetler kurumun giiglii yamni siirdiirdiigiinii
ortaya koymaktadir..

Universitedeki Ar-Ge siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politika ve
uygulamalar olmasi:

SUBU, Ar-Ge siiregleri ile egtim-6gretim siireglerinin biitiinlestirilmesi i¢in ¢alismalarim siirdiirmektedir. Bu konudaki 6rnekleri
stralamak miimkiindiir:

a)SUBU ve BMC’nin basta Altay Tanki ve savunma sanayi projeleri olmak {iizere farkli projelerde isbirligi yapmalar1 ve
boylece 6grencilerin © +1 Uygulamali Egitim Modeli’ kapsamindaki uygulamali egitimlerini BMC’de gerceklestirmeleri ve
bu isbirligi kapsaminda akademisyenlerin katki saglamasi i¢in ¢alismalara baglanmustir.

b) Ar-Ge Siirecleri kapsaminda Toyota Otomotiv ile imzalanan isbirligi protokoliiyle SUBU akademisyenleri ve 6grencileri
Toyota Ar-Ge merkezlerinde uygulamali ¢alismalar gergeklestirebilme imkanina sahiptirler.

c)Teknoloji Fakiiltesi ile Cakmak Ving Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda bilimsel arastirma, egitim-6gretim, miihendislik
uygulama alanlarinda ortak ¢aligmalar ve projeler yapilarak tiniversite-sanayi igbirligi gerceklestirilmesine yonelik kapsamli bir
protokol imzalanmustir.

d)HAVELSAN, Sakarya Barosu, SABIDE, ISKUR, SGK Il Miidiirliigii, SMMMO, SATSO, MUSIAD, SAKARYA
AGIAD,SASIAD, ASKON, Insaat Mithendisleri Odasi, Makine Mithendisleri Odasi ve Elektrik Miihendisleri Odasi ile
yapilan protokoller, ¢6ziim odakli AR-GE faaliyetlerinde sektore nitelikli 6grenciler kazandirilmasini kapsamaktadir.



e)Robot Entegratorleri ve Yiiksek Teknolojili Sistem Ureticileri Dernegi (ROBODER) arasinda imzalanan hem egitim hem
de AR-GE alanindaki isbirligi sayesinde ogrenciler +1 Egitim Modeli kapsamindaki en az bir donem tam zamanli is yeri
egitimlerini ROBODER ve iiye isletmelerinde yapabilecektir.

Ulusal isbirliklerinin yanisira uluslararasi isbirliklerinin de Ar-Ge siireglerinin egitim-6gretim siiregleri ile biitiinlestirilmesine
hizmet ettigini ve tiniversitenin izledigi politika ve uygulamalarinin siirdiirtilebilir oldugu anlagilmaktadir.

Kurumun ve bélgenin 6zellikleri ve potansiyelleri dikkate almarak kurulan UYGAR merkezlerinin ¢aliyma sahalarnindaki
faaliyetlerini yiiksek bir motivasyonla yiiriitmeleri:

2020 yilinda 16 UYGAR Merkezi olan kurumda 4 yeni merkez kurulmus ve merkez sayis1 20’ye ¢ikmistir. Kurulan yeni
merkezler:

+ Biyomedikal Teknolojiler Uygulama ve Aragtirma Merkezi

» Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
+ Ik Yardim Egitim Merkezi

* Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kurum ve bolge 6zellik ve potansiyeli dikkate alinarak kurulan bu yeni merkezlerle birlikte tiim merkezlerin ayn1 motivasyon
igerisinde ¢aligmalarini siirdiirdiigii anlagilmaktadir.

Sakarya Universitesi ile yapilan isbirligi protokolii ile SAKARYA TEKNOKENT biinyesinde SUBU 6grencileri
islendirilebilmesi:

Sakarya Teknokent biinyesinde SUBU 6grencileri ve dgretim elemanlar islendirilebilmekte ve sirket agabilmektedir. Sakarya
Teknokent igerisinde SUBU 6gretim elemanlariin 7 sirketi bulunmaktadir. Universitenin Teknofest Takimlarindan Vechiir’de
gorev almig Elektrik-Elektronik Miihendisligi 6grencileri Sergen ERBAY, Umut SERT ve Kemal YAZAR, Dr. Ogr. Uyesi Ali
Furkan KAMANLI ile birlikte Vechiir Havacilik Sirketini Teknokent igerisinde kurmuslardir.

Sakarya Teknokent biinyesinde SUBU 6grencilerinin islendirilmesi ve sirket kurabilmeleri olanag: siirdiiriilmektedir.
Biitce kisitlanma ragmen akademik birimler arasmda denge gozetilerek biit¢enin objektif dagitilmasi:

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi  tarafindan {iniversite i¢i kaynaklar birimler arasinda dengeli bir bigimde
dagitilmaktadir. 2022 yilinda i¢ kaynaklarin dagilimi ve kullanimina iliskin izleme ve iyilestirme calismalari yapilmistir:
BAP Koordinat6rligiiniin daha etkin ¢aligabilmesi i¢in 8 personel gorevlendirmesi saglanmistir . Ayrica 2021 yilinda
BAPK otomasyonu hizmet alimi yapilmig ve projelerin basvurulari ve izlemelerinde 2022-2023 doénemlerinde etkin bir
sekilde kullanilmaya baglanmigtir. 2022 yili itibariyle BAP kapsamindaki 53 projenin Fakiilte ve MYO’lar tarafindan
yiiriitiilmekte olan projeleri desteklemek i¢in kullanildigi ve kurumun bu giiglii yanimi siirdiirdiigii anlasilmaktadir.

Kurumun arastirma - gelistirme faaliyetlerine paydaslann katiiminn iist diizeyde ve giivene dayah giiclii bir isbidiginin var
olmasi:

Kurumun Ar-Ge siireglerinden sorumlu olan birimler i¢ paydaslar tarafindan temsil edilmekte ve uyumlu bir sekilde faaliyetlerini
siirdiirmektedi. SUBU ~ “Misyon Farklilasmas1 ve TIhtisaslasmasi Projesi”kapsaminda Mesleki Uygulama Agirhikli
Universiteler bashg altinda yer aldigindan bolgesel ve ulusal kalkinmaya onem vermektedir. Yanisira Kurum, 11. Kalkinma
Plam1 ¢ergevesinde kalkinma hedefleriyle uyumlu arastirma faaliyetlerini ise stratejik plan ¢alismalar1 ile entegre etmistir.
Strateji ve hedefleri ile uyumlu bir sekilde caligmalar yiiriitilmektedir. Bu faaliyetler kurumun arastirma-gelistirmede
paydaslariyla birlikte giivene dayali isbrligini stirdiirdiiglinii ortaya koymaktadir.

Arastirma kaynaklarm gelistirmek adina arastirma cercevesinde yapilan stratejik ortakhklann etkin kullamlmasi(kamu
veya ozel):

SUBU’niin Ar-Ge ¢aligmalar1 kapsaminda bircok kamu ve 6zel yurt ici ve yurtdisi kurumlari ile stratejik ortakliklar1 mevcuttur ve
bu ortakliklar artirmak ve gelistirmek i¢in cabalarini stirdiirdtigti anlagilmaktadir.

Aidiyet duygusu gelismis akademik personelin olmasi, objektif akademik degerlendirme ve yiikseltme Kriterlerinin varhgi ve
seffaf proje degerlendirme siireclerinin uygulanmasinin SUBU’niin Ar-Ge Kiiltiiriinii desteklemesi:

Kurumda objektif akademik degerlendirme ve yiikseltme kriterleri uygulanmaktadir. Projelerin degerlendirme siiregleri seffaf bir

sekilde strdiriilmektedir. 2023-2024 Akademik yili agilist ile birlikte Senatoda onaylanmasini takiben tiim personele

duyurulacag bildirilen “Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Odiil Yonergesi” ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri objektif
kriterlerle 6diil degerlendirilmesinde kullanilacaktir.

GELISMEYE ACIK (GA) YANLAR



Arastirma stratejisi ve hedeflerinde belirli bir 6nceliklendirmenin olmamasi:

Kurum, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligtiniin 6nerisi ile i¢ kaynaklarin kullaniminda oncelikli alanlarin
belirlenmesine yonelik ¢aligsmalarini aragtirma stratejisi ve hedeflerini dikkate alarak ¢ikilacak c¢agrilarda oncelik verilecek
alanlarini  belirlemistir. 2022 yilinda Lisanstistii Tez, Hizli Destek ve Kapsamli Bilimsel Destek Projelerinde %50 ek
biitge saglanacak oncelikli alanlarin “Tarim, Gida ve Enerji” olarak belirlenmesinin uygun olduguna karar verilmis ve buna
yonelik usul ve esaslarin cercevesi ¢izilerek Senato’da karara baglanmistir. Boylece gelismeye agik olan bu yan artik GA
olmaktan ¢ikmustir.

Arastirma stratejisi ve hedefleri belilenmis olmasma ragmen bu strateji ve hedeflerin gerceklestirildigine dair
bir sistemin veya mekanizmanmn bulunmamast:

SUBU'niin 2020 -2024  Stratejik Plam1 kapsaminda 2. Stratejik Amacit "Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar
dogrultusunda aragtirmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge c¢alismalart yapmak" olarak
belirlenmistir . Bu dogrultuda, arastirma ve gelistirme faaliyetleri Kurumsal Performans Yonetim Sistemi tizerinden takip
edilmekte ve akademik birimlerin ilgili stratejiye yOnelik hedefleri ve hedeflere iliskin performans gostergeleri tizerinden
degerlendirilmektedir. SUBU’de stratejik plan diginda siireglerle yonetim modeline gére Ar-Ge performansini izlemek
lizere ayrica siire¢ yonetimi g¢aligmalari bulunmaktadir. Ar-Ge Ana Siireci kapsaminda yer alan alt siiregler ¢ikarilmis ve
anahtar performans gostergeleri belirlenerek akis semalar gizilmistir. Tlgili calismalarin sistem {izerinden takibi ise kurumsal
performans yonetim sistemi igerisinde yer alan stirec modiilii tizerinden gergeklestirilmektedir. Kurum,  Ar- Ge Ana Siireci
kapsaminda;

1. Bilgi Uretimi Alt Siireci icin 28,

2. Bilimsel Arastirma Proje Destekleri Degerlendirme ve Izleme Alt Siireci igin 4,

3. Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetimi Alt Siireci i¢in 8,

4. Teknoloji Transfer Alt Siireci igin 23 olmak iizere toplam 63 performans gostergesi belirlemistir.
Bu alt stiregler sirasiyla 6,3,4 ve 7 olmak tizere toplam 20 anahtar gosterge ile izlenmektedir.

Ogretim elemanlarmin performansina yonelik olarak kurumsal zeka sistemi {izerinden akademisyen kartlari olusturularak
YOKSIS’ten veri ¢ekme imkani olusmus, bdylelikle akademisyen performansinin belirli parametrelerini izleme imkani veren
sistemin kurgusu tamamlanmistir.

Kurumsal Zeka portalinda bulunan “Akademisyen Kartlar1” ile birlikte Akademisyenlerin performanslart ve akademik
faaliyetleri sistemdeki esnek yapi sayesinde yillara gére atif sayilari, yayin sayilari, kitap ve patent sayilari gibi kriterlerle
izlenebilmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetler {iniversitenin “Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Odiil
Yonergesi” ile glivence altina alindigt diizenlemenin  2023-2024 Akademik yili agiligi ile birlikte Senatoda onaylanmasini
takiben tiim personele duyurulacag belirtilmektedir.

Boylece gelismeye agik olan bu yanin kurumsal performans yoniinden artik GA olmaktan ¢iktigi anlasilmistir.
Arastirma performansinin yillar bazinda izlenerek iist yonetim icin karar alma siireclerinde kullamlmamis olmasi:

Kurumda Ar-Ge performansinin izlenmesi i¢in siiregler tanimlanmis ve siire¢ haritalar1 ¢ikarilmistir. Arastirma performansina
iligkin 6lgme ve degerlendirme; akademik birimlerin yil sonu hedeflerinin gergeklesen degerlerini girmeleri sonucu ortaya
cikan gerceklesme yilizdesi tizerinden yapilir . Akademik birimler Senato toplantisinda Birim Performans Sunumlari
gerceklestirerek yillik performanslarini {ist yonetime sunmaktadir . Ilgili akademik birim hedeflerini performans grafikleri
tizerinden analiz ederek hedefleri gerceklestirme oraninda basari yakaladi ise basarisinin kaynagim ve siirdirilebilirligini,
hedefleri tutturamadi ise nedenlerini ve iyilestirme planlarini sunarak yillik degerlendirmelerini yapmaktadir. Akademik birim
hedefleri, bolimlerin hedeflerinden, boliimlerin hedefleri ise 6gretim elemanlarindan gelmektedir .

Uygulama ve Arastirma Merkezleri bagli olduklari rektor yardimcisina yilda bir kez faaliyet raporlarini sunmaktadir.

Kurumda birim performans izlemeleri basarili bir sekilde gerceklestirilmekte, alinan geri bildirimler degerlendirilmektedir. 2020-
2024 Stratejik Planinda belirli kapsamlarda giincellemeye gidilmistir. Alinan geri bildirimler ve istisareler neticesinde SUBU niin
vizyonu ve misyonu dogrultusunda yeni hedef kartlari olusturulmus ve yeni gostergeler tanimlanmistir. Bu uygulamalar,

tniversitenin bu alandaki gelismeye agik yanim1t GA olmaktan ¢ikardigini gostermektedir.

Arastirma stratejisi ve hedeflerine ulagsmak icin hangi politikalann takip edildiginin cok acik olmamasi:

Kurum, arastirma stratejisinin  yonetimini SUBU Arastirma Stratejisi cercevesinde yiiriitmektedir. SUBU Arastirma
Stratejisi:“Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve
ticarilesebilir Ar-Ge calismalar1 yapmak . ” seklindedir.Arastirma Stratejisine bagli hedefler ise su sekildedir;

Hedef 2 .1. Paydas ihtiyaglarini dikkate alarak Ar-Ge galismalarini artirmak.

Hedef 2.2. Ar-Ge ¢alismalarina yonelik tiniversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve giiglendirmek



Bu hedefleri karsilayacak sekilde Ar-Ge Ana Siireci kapsaminda yer alan alt siiregler belirlenmis ve anahtar performans
gostergeleri belirlenerek akis semalari ¢izilmistir. Gelismeye acik olan bu yan artik GA olmaktan ¢ikmustir.

Yapilan arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin sosyo- ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel yapiya
katkisinin degerlendirilmesine yonelik bir sistemin olmamas:

SUBU, arastirmalarini  yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskilendirmis; kurumda ulusal kalkinma hedeflerine
hizmet etmek amaciyla nitelikli egitimde tematik Fakiilte, MYO ve bolimler kurulmustur. Ziraat Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Denizcilik MYO ve biinyelerinde bulunan boliim/program ¢esitliligi 6ncelikli alanlari ve bolgenin
zenginliklerine uygun alanlarda olup yerlesim agisindan bolgesel kalkinmayr destekler nitelikte drnekler arasinda yer
almaktadir .

Kurumun +1 Uygulamali Egitim Modeli bolgesel ve ulusal kalkinmaya biiyiik bir katki saglamaktadir.

Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) uyumlu proje ve uygulamalara sahip olan kurum,
metriklerini katma deger saglayacak sekilde kiimeleme calismalar1 yaparak gelecek planlarina dahil etme karar1 almistir .

Kurumun yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerini gézeterek olusturdugu calismalarin ve isbirliklerinin sosyo-ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel yapiya katkis1 sistematik olarak degerlendirilmesi dnerilmektedir.

Arastirmaya yonelik altyapr kaynaklan; arastirma ve uygulama merkezlerinde bulunan arastirma ekipman ve
donanmu arastirmacilarnn bilgi ve kullammina a¢ilmasina yonelik ¢cahsmanin olmamasi:

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi (BAPK) tarafindan BAP destegi ile alinan cihaz listesi BAPK sitesinde
arastirmacilar ile paylasilmaktadir. Ayn1 zamanda projeleri ya da katildiklari yarismalar kapsaminda envanterine cihaz dahil eden
Uygulama ve Arastirma Merkezleri web siteleri de bu cihazlar1 kamuoyu ile paylagmaktadir. Arastirma ve uygulama
merkezlerinde bulunan aragtirma ekipman ve donanimin arastirmacilarin bilgi ve kullanimina agilmasina yonelik ¢aligmalar
oldugu goriilmekte ve kurumun gelismeye acgik bu yaninin artik GA olmaktan ¢iktig1 anlagilmaktadir.

Biitiin Ar-Ge faaliyetlerinden saglanan verilerin sistematik olarak izlenmemesi ve izlem sonuc¢larnin paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler ainmamasi ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklarn cesitlendirilmemis olmasi:

Kurumda Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili veriler sistematik olarak Kurumsal Performans Yonetim Sistemi iizerinden takip
edilmekte ve akademik birimlerin ilgili stratejiye yonelik hedefleri ve hedeflere iliskin performansi gostergeleri lizerinden
degerlendirilmektedir. Degerlendirmeler sonucunda 6zellikle yeni agilan ya da yeniden yapilandirilan birimlerde olusan ihtiyaglara
bagli olarak yeni laboratuvarlar kuruldugu gézoniinde bulunduruldugunda, o6nlemler alinarak ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklarin cesitlendirildigi ve bu konununGA olmaktan ¢iktig1 belirlenmistir.

Kurum i¢ kaynaklannin gelistirilmesi, cesitlendirilmesi ve bu kaynaklann birimlere nasil tahsis edildigine iliskin bir
politika, usul veya esaslarm bulunmamasi:

Kurumda i¢ kaynaklar gelistirilmis, 2021 yili itibariyle bir 6nceki yila gore destek verilen proje sayist artarak 38 'den 53'e
cikmustir. 2021 yilinda projelere verilen destek miktar1 artarak 1.110.451,23 TL iken 2022 yilinda 1.803.424,45 TL olmustur.

Ziraat Fakiltesi'nin faal hale gelmesiyle i¢ kaynaklarin birimler arasindaki dagiliminda gesitlenme olmustur. Ayrica farklt meslek
yiiksekokullarinin projelerinde de artig olmustur.

Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler alaninda da proje sayilari artmaya baslamistir. 2022 yilibasi itibariyle yeni BAP Y 6nergesi
uygulanmaya baslamistir. Bu yonerge ile birlikte siireglerin iyilesmesi saglanmigtir. Boylece gelismeye agik olan bu yan artik GA
olmaktan ¢ikmustir.

Kurumun arastirma ¢ahsmalarnda kullandigi iiniversite disi fonlan kuruma aktarmaya yonelik izledigi stratejilerin yeterli
bir a¢ikhkta olmamasi:

SUBU’niin iiniversite dis1 fonlar1 kuruma aktarmaya yonelik calismalar1 asagida zetlenmistir:

Akademik personelin yaym, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek ve disiplinlerarasi caligmalar1 tesvik etmek
icin ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir .

Akademisyenlerin olas1 Ar-Ge aglarina katilmasi i¢in zemin olusturmaya yonelik olarak ulusal ve uluslarararas1 sempozyum ve

kongreler diizenlenmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan, akademik personelin yetkinligini artirmaya yonelik

etkinlikler gerceklestirilmektedir. TTO tarafindan 2021 yilinda akademisyen ve ogrencilere Is Modeli Kurgulama-

Gelistirme, Fizibilite ve Pazar Aragtirma Maliyet Analizi, Finansal Kaynaklara Erigim, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1,
Sirketlesme, Etkiliiletisim ve

Sunum Teknikleri, TUBITAK ARDEB Programlar1 Proje Egitimi konularinda ¢esitli egitimler verilmistir. TTO tarafindan
Universite Sanayi Isbirligi/ Akademisyen Eslemesi kapsaminda 8 farkli alanda akademisyenler ile sanayi kuruluslar

eslestirilerek caligmalarina destek saglanmistir . Ayrica TTO tarafindan proje tesvik igerigi bilgilendirme ve takibinin

yapildigi, Fikri Sinai ve Miilki Haklar Bilgilendirme/Siire¢ Takip ve Yo6netiminin yapildigi 20 adet proje bulunmaktadir.

Geligmeye acik olan bu yan artik GA olmaktan ¢ikmuistir.



Universitede arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu post-doc rogramlarmm bulunmamas:

Kurumda 17 doktora programu yiirtitiilmektedir. Doktora sonras1 imkanlara yonelik iligkin aciklamalara ve kanitlara
rastlanmamustir. Geligmeye agik olan bu yan GA olarak devam etmektedir.

Ogretim elemanlanmn arastrma yetkinligini artirmasma yonelik planh egitimlerin bulunmamas:

2022 yilinda 6gretim elemenlarina TTO tarafindan planli Egitim ve Bilgilendirme etkinlikleri ve ARDEB proje yazim egitimi
diizenlemis oldugu uluslararasi ¢alistay ve konferanslar uluslararasi proje birlikteliklerinin olusturulmasi igin bir platform
olusturmaktadir.

Isbirligi/ Akademisyen Eslemesi kapsaminda 11  farkli alanda akademisyenler ile sanayi kuruluslari eslestirilerek
akademisyenlerin calismalarina destek saglanmustir.

Ayrica TTO tarafindan proje tesvik icerigi bilgilendirme ve takibinin yapildigi, Fikri Sinai ve Miilki Haklar Bilgilendirme/
Sture¢ Takip ve Yonetiminin yapildigt projeler bulunmaktadir. TTO tarafindan 12 ayr1 firma 10 akademisyen ile 15 adet
Universite Sanayi isbirligi sozlesmesi imzalanmistir . Bu isbirligi s6zlesmelerinin 9 adedi firma 6z kaynakli olup, 3
adedi TUBITAK 1501, 1 adedi ise TUBITAK 1511 kapsaminda fonlanmustir.

Meslek Yiiksekokul Koordinatérligu tarafindan MYO Miidirlerine 3501 Kariyer Planlama Projesi, 3005 Sosyal ve Beseri
Bilimlerde Yenilik¢i Coziimler Arastirma Projeleri Destek Programi hakkinda bilgilendirme toplantilart yapilmistir. Gelismeye
acik olan bu yan artik GA olmaktan ¢ikmustir.

Universitenin dahil oldugu ortak arastirmalardan iiretilen ¢cahsmalara iliskin veri veya bilgilerin kayit altina almmamasi ve
izlenmemesi:

BAP ve Dis kaynakli projelerin kayit altina alinmasi ve saklanmasi ile ilgili iyilestirmeler yapilmis olmasina ragmen kurumun

dahil oldugu ortak arastirmalardan iiretilen veri ve bilgilerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi ile ilgili kanita rastlanmamustur.
Bu haliyle gelismeye agik yan GA olarak devam etmektedir.

Ar-Ge siireglerine iliskin yilik 6z degerlendirme raporlan ve iyilestirme ¢ahismalarimin bulunmamasi:

Kurum genelinde gerceklestirilen iyilestirmelerin bir rapor haline getirildigi anlagilamamistir. Gelismeye agik olan bu yan GA
olarak devam etmektedir.



TOPLUMSAL KATKI

SUBU’de toplumsal katki siirecleri 2020-2024 Stratejik Plan kapsaminda Topluma Hizmet Politikast baghgi altinda
yiiriitiilmektedir. SUBU kurumsal olarak, toplum ig¢in iyi ve yararli olan konularda calisarak toplumsal fayda iiretmeyi
kendine ilke edinmis ve ilgili alanlardaki tiim yapilanmasina bu dogrultuda yon vermistir . Kurumun misyonunda yer
verilen “Insanliga deger katan bir {iniversite olmak” anlayis1 ile yerel, bolgesel, ulusal onceliklere, 6ncelikli alanlara

(tarim, dogal kaynaklarin gelistirilmesi, turizm vb.), +1 uygulamali egitim gibi iilkemizin kilit sorunlarina ¢oziim
tireten mekanizmalar gelistirilmektedir.

SUBU stratejik yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerine ulasmayr saglayarak Toplumsal Katki yaklagimlarini
hem stratejiler bazinda hem belirlemis oldugu “Uygulama ve Topluma Hizmet Siireci” kapsaminda ele almaktadir .
Toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin arastirma ve uygulama merkezleri faaliyetlerine, 6grenci kuliiplerine ve
ilgili birimlere kaynak saglanmaktadir. Stirecler kapsaminda rektdr yardimcilari her biri bir siiregten sorumlu olacak
sekilde siireglerle yonetim modeli kapsaminda ilgili birimler siiregten sorumlu rektér yardimcisina baglanmigtir. Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinin spesifik olarak topluma katki saglayanlari ile Rektorlilk biinyesinde bulunan Engelsiz Universite
Koordinatorliigii , Genel Sekreterlik biinyesinde bulunan  Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligr faaliyetleri ve
etkinlikleri agisindan topluma hizmet siireglerine katma deger saglayan birimler arasinda yer almaktadir.

SUBU’niin toplumsal katki siireglerinin, egitim-6gretim ve aragtirma ile biitiinlestizi alanlara 6rnek olarak +1
Uygulamali Egitim Modeli 6ne ¢ikmaktadir .

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi tarafindan baslatilan ‘Kan Dostum SUBU’ adli kampanya ile Kizilay Sakarya
isbirliginde kan stoklarina katki yapmak i¢in uzun yillardir siirdiiriilen proje, her ¢arsamba Youtube kanali {izerinden
cesitli konularda toplumu  bilinglendirmek ve farkindalik saglamak adma "SUBU KONUSMALARI" |, Sakarya’daki
uluslararasi 6grencilerin varligini ve etkinligini artirmak, Kobilerin de ihracat ve dis ticaret kabiliyetlerini gelistirmek igin
Geng Ticaret Kopriisii projesi toplumsal katki saglayan etkinliklerden bazilaridir. Bunlarin yamsira SUBU, sehirle biitiinlesmeyi
saglayan “Universite + Is Diinyas: Isbirligi”, Belediye isbirligi ile Bisikletini Al Gel etkinlikleri, Kara Miirver Akyaz Projesi gibi
igbirligi ve etkinlikleri gergeklestirmektedir

SUBU, topluma hizmet gelir ve giderlerini Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Dil Egitim ve
Ogretim Uygulama-Arastirma Merkezi faaliyetleri kapsaminda degerlendirmektedir. Toplumsal katki kaynaklarini toplumsal
katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

SUBU’de toplumsal katki performansi Stratejik Plan kapsaminda izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir . Ilgili  performans gostergelerinin  takibi Kurumsal Performans Yonetim Sistemi {izerinden
gerceklestirilmektedir . Toplumsal Katki performansinin 2022 yili  degerlendirmesine gore kurumdaki birimlerin proje ve
faaliyetlerinde hedefleri tutturdugu gériilmektedir.

Bu noktada, Kuruma 2021 yilinda yapilan Kurumsal Dis Degerlendirme Ziyareti sonrasindaki Raporda Toplumsal Katki alaniyla
ilgili olarak isaret edilen gii¢lii yanlar ile gelismeye agik yanlar asagida belirtilerek, gili¢lii yanlarin stirdiiriilebilirliginin saglanip
saglanamadig1, gelistirmeye agik yanlarda ise iyilestirmelerin ne diizeyde oldugu degerlendirilmistir.

GUCLU YANLAR

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi’nin (SUBU) misyonunu, vizyonunu ve politikalarn referans alarak gelistirdigi,
toplumsal fayda odakl, tammmh topluma hizmet politikas, strateji ve hedeflerinin olmasi:

Kurumun toplumsal fayda odakl starteji v hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini ¢esitlendirerek basarili bir sekilde stirdirdiigii
anlagilmaktadir.

+1 Uygulamal Egitim Modeli ile ¢6ziim odakh AR-GE hizmetleri sunmasi ve dogrudan genelde is diinyasi 6zelde de sanayi
diinyast ile iiniversite arasmda giiclii bir koprii insa edilmesine liderlik yapmast:

Kurum, 2021 yilinda bagvurusunu gergeklestirdigi Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Ankara Subesi tarafindan diizenlenen flham
Veren Kamu Yonetimi Proje Odiilleri’nde Devlet Universitesi Kategorisi’nde ‘Mesleki Egitimde +1 Uygulamali Egitim
Modeli’nin Nitelikli istihdama ve Uretime Katkis1” isimli projesi ile +1 Uygulamali Egitim Modeli 6diil almistir ve bu konuda
oncill olmaya devam etmektedir.

Tiim paydaslarnni, toplumun yararmna olacak sosyal faaliyetlere 6zendirmek, isbirligi kaynaklarnm artirmak, 6grenci dostu
0grenme ortamlan olusturmak icin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik acidan toplumun ilgi ve gereksinimlerinin karsilayacak
etkinlikerinin olmas:

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan toplumun ilgi ve gereksinimlerini karsilayacak pek ¢ok etkinlikler
gerceklestirilmektedir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan baslatilan ‘Kan Dostum SUBU’, her carsamba
Youtube kanali iizerinden "SUBU KONUSMALARI" , Sakarya’daki uluslararasi 6grencilerin varligii ve etkinligini
artirmak, Kobilerin de ihracat ve dis ticaret kabiliyetlerini gelistirmek icin Geng¢ Ticaret Kopriisii projesi toplumsal katki
saglayan etkinliklerden bazilaridir. ISKUR Kariyer Ofisi kurulmasi, Isimiz Giictimiiz istihdam projesi, ROBODER ile imzalanan
protokol 6grenciyi merkezine alan iyilestirmeler olup kurumun gii¢lii yanini siirdiiriilebilir kilmaktadir.



SUBU’niin toplumsal katki stratejik amacma ulasmak icin topluma katkiy1 yasam boyu 6grenmenin bir araci olarak
gorerek toplumsal fayda temelli etkinlikler gelistirmesi ve uygulamasi;

Kurumun Sakarya Ar- Ge, Girisimcilik ve Insan Kaynaklari Fuari, SAGIF, Sakarya Sinerji Ekibi, Misyon Farklilasmas1 ve
Thtisaslagmasi Projesi kapsaminda Mesleki Uygulama Agirlikli Universiteler kategorisinde yer alma, kanser tedavisinde
uygulanacak bir sistem nedeniyle layik goriilen Topluma Hizmet 6diilii, deprem raporlari, Kan Dostum SUBU kampanyasi, her
Carsamba Youtube kanalinda yayilanan SUBU konusmalari, Yatirim Hamisi, Kim Tutar Seni, Fikir Sofrasi Isbirlikleri ve Sinerji
Gruplar gibi projeler ve etkinlikleri bulunmaktadir. Bu etkinliklerin tamami SUBU’niin toplumsal katki kapsanindaki etki
alanini, kapsayiciligini ve etkinliklerinin sitirdiiriilebilir oldugunu gostermektedir.

SUBU’niin topluma hizmet kapsammdaki faaliyetlerinin kapsayicihi(deprem raporian, Kan Dostum SUBU Kampanyas,
her carsamba Youtube kanalinda yaymlanan SUBU konusmalan, Yatinm Hamisi - Kim Tutar Seni, Fikir Sofrasi isbirlikleri
sinerji gruplan gibi);

Kurumun gergeklestirdigi toplumsal katki kapsamindaki faaliyetlerinin genis bir yelpazede oldugu ve bu faaliyetlerden ¢ok sayida
faydalanicinin yararlandigi anlagilmaktadir.

Siirdiiriilen tiim topluma katki diizeyindeki ¢cahsmalann iiniversitenin idari, akademik ve 6grenci diizeyinde tiim
birimlerindeki i¢ paydaslar tarafindan benimsenmis, sahiplenilmis olmas;

Kurumda Stratejik Planda yer alan "Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek" hedefi kapsaminda i¢ paydaslar
tarafindan benimsenen ve sahiplenilen faaliyetler ¢esitlendirilerek stirdiirtilmektedir.

GELISMEYE ACIK (GA) YANLAR

Toplumsal katk siireclerini planlayan, yiiriiten ve toplumsal katki ¢iktilarmin nitel ve nicel olarak izlenerek
degerlendirilecegi, ulasilan sonuclarnn gereksinimler dogrultusunda kontrol edilerek, gerekli iyilestirmelerin yapilmasina
iligkin sistem ihtiyaci :

Stiregler kapsaminda rektér yardimcilart her biri bir siiregten sorumlu olacak sekilde siireglerle yonetim modeli
kapsaminda ilgili birimler siiregten sorumlu rektdr yardimeisina baglanmistir. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin spesifik
olarak topluma katki saglayanlari ile Rektorliik biinyesinde bulunan Engelsiz Universite Koordinatorliigii , Genel Sekreterlik
biinyesinde bulunan Saglik Kiltir ve Spor Dairesi Bagkanligi faaliyetleri ve etkinlikleri agisindan topluma hizmet
stireglerine katma deger saglayan birimler arasinda yer almaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik iyilestirme ¢aligmalarinin yayginlastirilmas: onerilmektedir.

Kurumun toplumsal katki performansmmn izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik politikasi ve tamimh siire¢leri bulunmakla
birlikte, bu dogrultudaki cahsmalarn heniiz tamamlanmamis olmasi:

SUBU, toplumsal katki performansi Stratejik Plan kapsaminda izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Toplumsal katki performansini izlemek {izere Uygulama ve Topluma Hizmet Ana Siireci tanimlanmig ve performans gostergeleri
Kalite Komisyonuna bagli Uygulama ve Topluma Hizmet Alt Komisyonu tarafindan anahtar performans gostergeleri belirleme
calismalar1 da tamamlanmuistir. Siire¢ yonetimi kapsaminda belirlenen performans géstergelerinin takibi Kurumsal Performans
Yonetim sistemi tizerinden gergeklestirilmektedir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi; uygulamali egitim ve aragtirmada oncii, yenilikgi yaklagimlarla 6grenciyi merkeze alan,
retttigi bilim ve teknoloji ile paydaslarinin sorunlarina ¢6ztiim tireten, uluslararasi taninirliga sahip bir iniversite olma vizyonu
dogrultusunda ve “Bilgiyi beceriyle biitiinlestiriyoruz” mottosu beraberinde stratejik planlama anlayigina sahiptir.
Universite’nin sehrin ve bélgenin katilime1 ve kapsayici stratejik planlama anlayisi paydaslari tarafindan igsellestirilmistir.
Kurumda, planli gelisme ve yonetim anlayisi ile kalite giivencesinin saglanmast, kalite sisteminin yerlestirilmesi ve
igsellestirilmesine yonelik biiyiik bir istek bulunmaktadir.

Sakarya Uygulamal1 Bilimler Universitesi’nin, 2021 yilinda gerceklestirilen ilk Kurumsal Dis Degerlendirme Ziyaretinde, Takim
tarafindan giiclii olarak belirtilen yanlarimi gelistirerek stirdiirtilebilir kildigi, gelismeye acik olarak belirtilen yanlarindan
tamamina yakinini iyilestirmek i¢in bliyiik bir gayret sarfettigi gortilmiistiir. Degerlendirme takimi tarafindan gelismeye agik yan
olarak dikkat ¢ekilen noktalar Universite tarafindan firsata cevrilerek iyilestirilmistir. PUKO dongiisiiniin tiim siireglerde
kapatilmasinin tekrarlanabilirligi Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin kalite giivence sisteminin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasinin garantisi olacaktir.

Izleme Ziyareti, gelismeye agik yanlardaki bu iyilestirmelerin nasil yapildiginin ve siirdiiriilebilirligin nasil saglandigimn ayrintili
olarak anlagilmasini saglamistir. Kurum, izleme Raporunda belirtilen ve iyilestirme kaydedilemeyen birkag hususta en kisa siirede
gereken iyilestirmeleri yapabilecek kapasite, motivasyon ve giiclii bir liderlik anlayisina sahiptir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nde oldugu gibi tiim yiiksekogretim kurumlarimizda kalite giivencesi yaklagimimn
benimsenerek yayginlastirilmasi, Ttirk Yiiksekodgretiminin reformuna 6nemli 6l¢tide katki saglayacaktir..
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