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OZET
1. Ozet

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi’nin Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme
siireci kapsaminda Prof. Dr. Adem Basibiiyiik, Dogent Dr. Arzu Altuntas, Ogr. Gor. Kenan Gokee,
Prof. Dr. Sevgi Ergin, Prof. Dr. Hammet Arslan, Daire Baskam Ali Thsan Yildiz, Lisans Ogrenci
Temsilcisi Mustafa Yildiz’dan olusan degerlendirme takimimiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu

gorevlendirmesi sonrasinda c¢alismalarina baslamistir. Takimimiz ¢evrimigi toplantilarla siireg

hakkinda goriis aligverisinde bulunmus, kuruma ait web sayfasi ve yazili dokiiman tizerinden 6n

degerlendirmeler yapmustir. Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu ve Izleme Raporu yaninda,
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlari, 2021-2025 Stratejik Plam, yillik izleme ve degerlendirme
raporlari, Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan kalite dokiimanlar1 detayl1 olarak incelenmistir.

Universite {ist yonetimi ile yapilan goriismeler sonrasinda on ziyaret 11 Kasim 2024 tarihinde
YOKAK tarafindan saglanan platform aracilifryla uzaktan ¢evrimigi olarak gerceklestirilmistir. On
ziyaret kapsaminda kurum yoneticileri ve Kalite Komisyonu tiyeleri ile goriismeler yapilmus,
ziyaretin devaminda takim baskani ve kurum rektorii tarafindan saha ziyareti plani olusturulmustur.
On ziyaret ardindan saha ziyaretinde {izerinde durulacak konular ve ihtiyag duyulan ilave bilgi ve
belgeler tiniversite yonetiminden talep edilmistir.

24-27 Kasim 2024 tarihlerinde gerceklestirilen saha ziyaretinde ilk giin kurum {ist yoneticileri ile
tanisma yemeginde birlikte degerlendirme siireci gozden gegirilmis, takim {iyeleri ziyaret kapsaminda
hazirladiklar1 sorulara son seklini vermistir.

Saha ziyaretinde Bilgisayar ve Bilisim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimler Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Yabanci
Diller Yiiksek Okulu, Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu yonetici, akademisyen ve
ogrencileri ile goriismeler yapilmustir. Ust yonetim, Senato, Yonetim Kurulu, dis paydaslar, idari

personel, daire baskanlar1, merkez ve koordinatorliik yoneticileri ile yapilan toplantilar disinda; agik

ve kapal1 spor alanlari, kantin, yemekhane, laboratuvarlar vb. alanlara ziyaretler gerceklestirilmistir.

Saha ziyareti ile yeterince agiklik kazanmayan veya daha fazla ayrintiya ihtiya¢ duyulan konular,

kurumda yapilan gorisme, toplanti, gozlem ve incelemelerle biiylik 6Olgiide netlige

kavusturulmustur.

Degerlendirme siirecinin her asamasinda samimi ve paylasimeci bir yaklagimla talep edilen her tiirlii
belge ve bilgiyi tarafimiza ulastiran, takimimiza rahat bir ¢alisma ortami saglayan tiniversite rektori
Prof. Dr. Adnan S6zen basta olmak {izere, rektdr yardimecilari, {iniversite genel sekreteri, fakiilte
dekanlar1, miidiirler ve daire baskanlari, senato iiyeleri, akademik ve idari personel, komisyon tiyeleri,
dis paydaglar ile 6grencilere siikranlarimizi sunuyor, KAP degerlendirmesinin kurumun gelisimine
katki saglamasini temenni ediyoruz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

31 Mart 2011 tarih ve 6218 sayili Kanun ile Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi adiyla kurulan
tiniversitenin adi 21 Subat 2019 tarih ve 7167 sayil1 kanunla Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve
Teknoloji Universitesi (ATU) olarak degistirilmistir.

Universitenin misyonu “Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek; teknolojik
gelismelere katki sunabilen, bélge ve iilke gelisimine fayda saglayabilecek, girisimci, yenilikgi,
insana ve dogaya saygili bireyler yetistirmek’;

Vizyonu ise “bilgi ve teknoloji iiretiminde oncii, yenilik¢i ve uluslararas: diizeyde saygin bir
tiniversite olmak” seklinde belirlenmistir.

Universitede 5 fakiilte (Miihendislik Fakiiltesi, Bilgisayar ve Bilisim Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay
Bilimler Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi), 1
yitksekokul (Yabanci Diller Yiiksek Okulu) 1 meslek yiiksekokulu (Bilisim Teknolojileri MY O) ve
1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii bulunmaktadir. insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Isletme
Fakiiltesi ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 2024-2025 6gretim yili basinda iktisadi Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi biinyesinde birlestirilmistir.

Adana ili Sarigam ilgesinde yerleske alani olarak 1.431.673,82 m? (yaklasik 1.432 doniim) arazi
tiniversite alani olarak belirlenmistir. Rektorliik Binas1 16.252 mz, Miihendislik Fakiiltesi 1.Etap
Binas1 23.566 mz, Merkezi Kafeterya Binas1t 11.608 mz, Yabanci1 Diller Yiiksekokulu Binasi
11.000 mz, Kademe Binas1 2.054 n12, Antrenman Spor Salonu 7.437 mz, Merkezi Arastirma

Laboratuvari Binast 2.827 mZ ve diger alanlar 11566m2 olmak iizere toplam 86.310 m?2 kapali
alanda hizmet verilmektedir.

Kurumda 411 akademik personel (Profesor 34, Dogent 64, Doktor Ogretim Uyesi 107, Ogretim
Gorevlisi 75, Arastirma Gorevlisi 131), 376 idari personel gérev yapmaktadir.

Adana Alparslan Tiitkes Bilim ve Teknoloji Universitesinde 156 6n lisans, 5015 lisans ve 637
lisanstistii (148 doktora, 489 yiiksek lisans) toplam 5808 6grenci 6grenim gormektedir.

Universitede 2016 yilinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan “Havacilik ve Uzay Bilimleri’ alaninda
ihtisaslagsmas1 Ongoriilmiistiir. Saha ziyaretinde yaptigimiz goriismelerde kurum yoneticileri
ihtisaslagsma alan1 olarak “dijitallesme’nin planlandigini, bu amagla daha 6nce kurulmus olan
Miihendislik Fakiiltesi ve Bilgisayar ve Bilisim Fakiiltelerine ilave olarak 2024 yilinda Bilisim
Teknolojileri Meslek Yiiksekokulunun egitim o6gretime basladigini beyan etmislerdir. Adana
Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi bilim ve teknoloji agirlikli yapilanma yani sira,
egitimin Ingilizce verilmesi ile Tirk Yiiksekogretim Sisteminde avantajli bir konumda yer
almaktadir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi stratejik hedeflerine ulasmayr nitelik ve
nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmaya sahiptir. Kurumun yonetim ve idari
yapilanmasi; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809
sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilatimn Kurulus ve Gorevlerine iliskin Esaslar1 Hakkinda
124 sayili Kanun Hiitkmiinde Kararname ile bunlara bagli kalinarak hazirlanan yonetmelik ve
yonergelere gore olusturulmustur. Universite web sayfasinda mevzuat basligi altinda KAY SIS
Sistemine kayith 10 yonetmelik, 5 esas ve usul, 54 yonerge, 96 kurul-komisyon karari, 4
uygulama-program esasi ve 2 kilavuz erisilebilir durumdadir.

Birimlere ait web sayfalarinda mevzuat ile ilgili bashigin genellikle {iniversite ana sayfasindaki
(iniversitedeki biitlin mevzuatlar) alana yonlendirilmesi yerine, her birimi ilgilendiren
diizenlemelerin kendi sayfasinda yaytimlanmasi 6nerilir.

Universitenin yonetim ve idari yapisi Rektor, U¢ Rektor Yardimcisi, Genel Sekreter, Senato,
Yonetim Kurulu, Fakiilteler, Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Daire Baskanliklari,
Arastirma Merkezleri seklinde hiyerarsik bir yapilanma iizerine kurulmus, egitim-6gretim ve
arastirma siireclerinin yonetimi dahil olmak tizere yonetim ve idari yap: yasalara uygun olarak
tanimlamustir.

Web sayfasinda {iniversitenin yonetim organlar1 olan Senato, Y 6netim Kurulu, Koordinatorliikler,
Idari Birimler, Daire Baskanliklari, Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri
erisilebilir durumdadir. Yonetim basligi altinda kamu y6neticileri, sektor temsilcileri, mezunlar,
akademisyenler ve Ogrencilerden olusan {iniversite ve birimlere ait danmisma kurullar1 yer
almaktadir. Birim web sayfalarinda benzer sekilde yonetim yapisi ve kurullarin yer aldigi
bilgilendirmeler bulunmaktadir. Universitede ve birimlerde isleyisi daha etkin hale getirmek
amaciyla farkli kurul ve komisyonlar olusturulmustur.

Kalite sayfasinda yonetisim ve idari yapinin vurgulandigi Y énetisim ve insan Kaynaklar1 Politikast
yer almaktadir. Ayn1 sayfanin kalite dokiimani sekmesinde ¢esitli birimlere ait gérev tanimlari ve is

akis semalar1 olusturulmustur. 2021-2025 stratejik plan1 2023 Yili izleme ve Degerlendirme
Raporunda performans gosterge sonuclarina yonelik degerlendirmelere ve onerilere yer verilmistir.
Benzer sekilde her yil hazirlanan idare faaliyet raporlarinda kurumsal isleyis ile ilgili tespit ve
degerlendirmeler bulunmaktadir.

Kurumun yonetisim modeli ve idari yapist ile ilgili paydas goriislerinin yer aldigi anketler
uygulanmaktadir. Kurumun ydnetisim ve idari yapist genel anlamda kurum genelini temsil etmekte,
uygulamalara yonelik izlemeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderik

Kurumda rektoriin ve siire¢ liderlerinin yliksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmasikligr dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve
motivasyonunun oldugu tespit edilmistir. Ust yonetimin kalite giivencesine yonelik caligmalari
stratejik plan hazirlama siireci yaninda, kalite stireclerini daha etkin yiirtitmek amaciyla olusturulan
Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Komisyonu diizenli araliklarla toplantilar yapmaktadir.

Kalite ¢alismalar1 ile ilgili hazirlanan ¢alisma usul ve esaslarinda liderlik, yonetisim ve kalite alt
komisyonlarinin gérevleri tamimlanmamis olmakla birlikte, toplant1 ve karar mekanizmalarina



iliskin tanmiml1 siireclerin olmadigr goriilmistiir. Toplant1 tutanaklar1 olusturulmus ve imza altina
alimmis ancak kurumun kalite sayfasindan erisime a¢ilmamuistir.

Kurumun yonetim kadrosu yapici liderligi tistlenmis ve idari kadrolarin gerekli yetkinlige sahip
olmas1 igin stratejiler gelistirmistir. Liderlik stiregleri ve kalite giivencesi kiiltiirtiniin
igsellestirilmesi i¢in gerekli faaliyetler planlamakta ve takip edilmektedir.

Kalite kiiltiirtiniin kurum geneline yayillmasini saglamak amaciyla Kalite Komisyonu Calisma ve
Usul ve Esaslar1 hazirlanmistir. Kalite komisyonunda Rektor ve kalite siireglerinden sorumlu
Rektor Yardimcist disinda fakiilteler, Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Bilisim Teknolojileri Meslek
Yiiksekokulu’nu temsil eden bir 6gretim tiyesi, Kalite Yonetim Koordinatorii, Genel Sekreter,
Strateji Gelistirme Daire Bagkani1 ve 6grenci temsilcisi gorev almaktadir. Kalite komisyonu ve
kalite yonetim koordinatorliigliniin ¢alisma usul ve esaslari yeniden tanimlanmis ve senatoda
giincellenmistir. Kalite siiregleri agisindan bu durumun bir diizeltici ve iyilestirici faaliyet olmasi
kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir. Kalite komisyonunun kimlerden olusacagi,
gorevleri ve calisma usulleri tanimlanmus, kalite alt komisyonlar: ile birim kalite komisyonlarinin
gorev ve sorumluluklar1 belirlenmistir. Bununla birlikte kalite alt komisyonlar1 ile birim kalite
komisyonlarinin siirecteki rolii, gérev ve sorumluluklari ile ilgili diizenlemelerde yeterli ayrintiya
yer verilmedigi degerlendirilmistir.

Kurumun kalite ¢alismalarina iliskin usul ve esaslarin yeniden gozden gegcirilerek ilgili yonergenin
giincellenmesi ve ozellikle alt ¢alisma gruplarinin ¢alismalar1 hakkindaki diizenlemelerin kapsamli
olarak yapilmasi 6nerilmektedir.

Kurum tarafindan Liderlik, Y 6netisim ve Kalite Alt Komisyonu 2023-2024 Faaliyet ve Iyilestirme
Raporunda kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin ve yetkinliklerinin diizenli olarak
Olctildiigiine ve gelistirildigine dair bir uygulama olmamasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda 2024 yilinda kurumsal doniistim kapasitesi ¢alisma raporu hazirlanmis, raporda degisim

yonetimi modeli, ihtiyacin belirlenmesi ve degisimin yapilmasi konusunda izlenecek yol haritasi

belirlenmistir. Raporun devaminda iniversitelerde arastirma-gelistirme, egitim ve girisimcilik

konularinda yenilik¢i uygulamalarin neler oldugu tablo halinde go6sterilmis, Tirkiye’deki

tiniversitelerde yenilik¢i uygulama orneklerine yer verilmistir. ATU’de ARGE, egitim, girisimcilik,

dijital doniistim ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda gerceklestirilen yenilik¢i uygulamalarin olmasi,

Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulunun kurulmasi, Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesindeki 6grencilerin TEKNOFEST yarismalarinda derece elde etmesi kurumsal doniisiim ve
ithtisaslasma bakimindan giiglii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Yeni kurulan Meslek Yiiksekokulu biinyesinde On-Yiiz Yazilim Gelistirme, Arka-Yiiz Yazilim
Gelistirme, Biiyiik Veri Analistligi ve Bulut Bilisim Operatorligt programlarinin 2024-2025
egitim Ogretim yilinda 6grenci kabulii yaparak egitim 6gretime baslamis olmasi, kurumun dijital
doniisiim alanindaki gelisimi i¢in oldukg¢a 6nemlidir.

2022 yilinda Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi ile Abdullah Giil
Universitesinin kalite giivence sistemi, egitim 6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki

konularinda c¢esitli gostergeler bakimindan kiyaslamasi tablo olarak hazirlanmistir.  Ancak
kiyaslama konusunda sonraki yillarda herhangi bir uygulamanin yapilmadigi tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan



Kurumda kalite PUKO ¢evrimleri kapsaminda takvim yili esas alinarak birimlerin hazirladig1 i¢
degerlendirme raporlarinin yani sira, kurum kalite politikasi belirlenmis ve kalite koordinatorliigii

sayfasindan yayrmlanmustir. I¢ kalite giivence calismalari, kalite politikas1 esas alinarak Adana

Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarinda
belirlenen gérev ve sorumluluklara gore yiiriitiilmektedir. ATU Kalite Yénetim Koordinatorliigii

tiniversite kalite komisyonu, liderlik, yonetisim ve kalite, egitim Ogretim, arastirma gelistirme,

toplumsal katki ve anket hazirlama ve degerlendirme alt komisyonlar1 olusturulmustur. Akademik

birimlerin ana sayfasinda I¢ Kontrol ve Kalite Giivence bashigi altinda gorev tanimlari,
organizasyon semasl, faaliyet raporu, formlar, is akis semalar1 ve birim i¢ degerlendirme raporlari

gibi igerikler yer almaktadir.

PUKO c¢evrimlerinin yillik takibinde takvime dayal1 bir diizenleme tespit edilememistir. YOKAK
Olctitlerine gore birimlerde hazirlanan birim i¢ degerlendirme raporlari kalite koordinatorligiinde
degerlendirilerek yillik KIDR raporlar1 olusturulmaktadir.

Kalite komisyonu ve alt komisyonlar i¢ kalite giivence mekanizmalarinin isleyisinde rol almaktadir.
Uygulanan anket sonug¢lart memnuniyet anketi degerlendirme raporu olarak (2023)
koordinatorliik sayfasinda erisilebilir durumdadir. 2023 yili memnuniyet anketleri iyilestirme
faaliyetleri ile ilgili yazili diizenlemede anketlerde %60 diizeyinin altinda kalan iyilestirilmesi
gereken bagliklar kapsaminda sorumlu birimler ile yazisma yapilarak gerceklesen veya
gerceklesecek olan faaliyetler hakkinda degerlendirmeler yapilmistir. Kalite alt komisyonlar1 ¢esitli
tarihlerde toplantilar diizenleyerek liderlik yonetisim ve kalite, egitim-6gretim- arastirma gelistirme
ve toplumsal katki alanlarinda ¢esitli kararlar almistir. Ancak alinmig olan bu kararlar tiniversitenin
kalite ve ilgili sayfalarinda yayimnlanmadigindan gériintir degildir. Kararlarin kalite birim sayfasinda
yayinlanmamasi ve takibinin yapilarak iyilestirme faaliyetlerinde ne olgiide kullanildiginin
raporlanmamasi kurumun gelismeye agik yonii olarak ifade edilebilir.

Kalite Yonetim Sisteminin kurum diizeyinde icsellestirilmesi amaciyla 23-24-25 Mayis 2023
tarihlerinde ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Temel Egitimi ve Kalite Y6netim Sistemi I¢ Tetkik
Egitimi gergeklestirilmistir. Bu egitimde TS EN ISO 9001’in kurumlarda uygulanmasi, 2015
standardinin getirdigi risk ve firsatlar kavrami, kurumlardaki hedefler, firsatlar, miisteri

memnuniyetinin kurumlarda saglayacagi katma deger ve kalite yonetim sistemi standardi konulari

tizerinde durulmus, egitime katilan kisiler egitim sonunda I¢ Tetkik¢i Sertifikasini almaya hak
kazanmistir. Bu sertifikaya sahip kisiler Haziran 2023°te kurum ig¢i tetkiklerinde gorev alarak,

kalite kiiltiiriiniin kurum genelinde yayginlastirilmasi ve kurum i¢i birimlerin i¢ tetkiklerinin

yapilmasina katkida bulunmustur. Universite ayrica 2016-2019 Ulusal Siber Giivenlik ve Eylem
Planm1 kapsaminda yiiriitiillen ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y onetim Sistemi ¢aligmalart sonucunda,
2021 wyili iginde ISO27001:2015 Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi belgesini almis ve
ISO9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi de 2023 yilinda yenilenmistir. Universitede i¢
kalite calismalarinin yayginlastirmasina yonelik cabalarin varligt kurumun gii¢lii yonii olarak

degerlendirilmistir.

Universite kalite calismalarinin tammli ve PUKO siireclerini icine alan belli bir takvim
dogrultusunda gergeklestirilmesi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: i¢c kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayillmis, seffaf ve biitiinciil
olarak yiiriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

ATU’de kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkesel olarak benimsenmis ve bu amaca
yonelik olarak olusturulan diizenlemeler web sayfasindan ilan edilmistir. ATU tiim faaliyetlerini
657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu, Biitge Kanunu, 4734 Sayili Kamu hale Kanunu, 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili yonetmeliklerle, bunlarin verdigi yetkiye
dayanarak ¢ikarilan yonergelere uygun olarak yiiriitmektedir. Idare Faaliyet Raporu, Performans
Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Stratejik Plan ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Kurumdaki isleyisin saglandig1 yonetmelik, yonerge, usul-esas ve ilkeler gibi



mevzuat diizenlemeleri web sayfasinda mevzuat basligr altinda kamuoyu ile paylasiimistir.

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap
Verebilirlik Yonergesi senatoda onaylanarak yiiriirliige girmistir. Universite sayfasindan ilan
edilmemis olmakla birlikte yonergede kurumun kamuoyunu bilgilendirme hesap verebilirlik
politikas1 tanimlanmistir. Diizenleme igerisinde ayrica temel ilkeler, yetki ve sorumluluk,
bilgilendirme yontem ve araglari, {iniversite internet sitesi, biilten, hesap verme yontemleri
konusunda detayli diizenlemelere yer verilmistir. Yapilan anketlerden elde edilen veriler anket
degerlendirme raporlar1 seklinde ilan edilmekte ve iyilestirme Onerileri kisminda gerekli
aksiyonlarin alinmas1 vurgusuna yer verilmektedir.

Kurum i¢ degerlendirme raporunda {iniversitede yiriitiilen faaliyetlerin katilimci ve seffaf
yonetisim anlayisi ile siirdiiriildiigi algisim giiclendirmek adina bilgi edinme biriminin hizmet
verdigi vurgulanmistir. Ancak, Kalite Koordinatorliigii sayfasinda hizmet basligr altinda yer alan
Oneri, sikayet ve memnuniyet formu erisilebilir degildir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesinde misyon ve vizyon belirlenerek kurum
web sayfasindan yayimlanmustir. Universite misyonu “ulusal ve uluslararas: diizeyde egitim-
ogretim vermek,; teknolojik gelismelere katki sunabilen, bdlge ve iilke gelisimine fayda
saglayabilecek, girisimci, yenilik¢i, insana ve dogaya saygili bireyler yetistirmek”; vizyonu ise
“bilgi ve teknoloji iiretiminde oncii, yenilik¢i ve uluslararasit diizeyde saygin bir iiniversite
olmak” seklinde ifade edilmistir. Bu misyon ve vizyona ulasabilmek amaciyla egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve toplumsal katkiya yonelik stratejik
amaclar, bu amaclara bagli olarak stratejik hedefler belirlenmis ve performans gostergeleri
tanimlanmistir. ATU’niin temel degerleri insana ve dogaya duyarlilik, toplumsal sorumluluk,
liyakat, etik degerlere baglilik, girisimcilik, rekabet¢ilik, yenilik¢ilik ve stirekli iyilestirmedir.
Kurumun bilim ve teknoloji tiniversitesi olmasi yaninda, akademik birimlerinin yapilanmasi, TTO
ve Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin kurulmasi, misyon ve vizyonuna gore
yapilandigin1 gostermektedir. Akademik birimler de misyon ve vizyonlarin belirleyerek birim web
sayfalarindan yayimlamislardr.

Kurumda Kalite Politikas1, Y onetisim Politikasi, Egitim-Ogretim Politikasi, Arastirma-Gelistirme
Politikas1, Toplumsal Katki Politikas1, Ogrenci Merkezli Egitim-Ogretim Ilkesi, Uluslararasilasma
Politikas1, Insan Kaynaklar1 Politikas1 web sayfasindan ilan edilmistir. Egitim politikasinda
arastirma, arastirma politikasinda ise toplumsal katki vurgusuna yer verilmistir.

Politika belgelerinin ilgili tiim paydas katilimiyla hazirlandigim gosteren kamtlara KIDR de yer
verilmemistir. Kurum politikalar1 olusturulmasi siirecinde i¢ paydaslardan akademik ve idari
personelin ve birimlerin goriisleri istenmis ve alinan goriisler kalite komisyonunda goriistilerek
karara baglanmis ve senatoya sunularak politikalar olusturulmustur. Politikalarin olusturulmasi
stirecinde diger paydaslarin goriisleri alinmamistir. Kurum politikalar1 olusturulurken ilgili tim
paydaslarin goriislerinin alinmamis olmast ve dis paydaslar tarafindan yeterince bilinir
olmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler



Universitede 2024 yili itibariyle ikinci stratejik plan (2021-2025) uygulama siirecindedir. 2021-
2025 stratejik plan hazirlanirken oncelikli olarak 2016-2020 donemi planinin degerlendirilmesi
yapilmis, amaglarin gerceklesme orami analiz edilmistir. Mevzuat analizinde yiirtirliikteki
yiiksekogretim mevzuati, iist politika belgesi analizinde ATU 2021-2025 Stratejik Planinda On
Birinci Kalkinma Plan1 basta olmak {izere, tiim ulusal politika belgeleri ile bolge plani incelenerek
stratejilere altlik teskil eden dikey, yatay ve tematik baglantilar kurulmustur. Faaliyet alanlar ile
tirin ve hizmetlerin belirlenmesi basligi altinda kurumun faaliyet alanlari, egitim-6gretim,
arastirma, toplumsal katki, girisimcilik ve idari destek faaliyetleri olmak {izere bes alan
belirlenmistir. Paydas analizleri, kurum i¢i analizler, sektor analizleri, GZFT analizi yapilmus,
farklilasma stratejisi bashigi altinda konum tercihi olarak belirlenen “Arastirma Universitesi
Olmak” gercevesinde yenilik¢i bakis agisina sahip, disiplinler arasi ¢alismalar tireten akademik
kadrosuyla miihendislik ve o6zellikle havacilik ve uzay bilimleri alanlarindaki arastirmalarin
agirliklt olarak kurgulanmasi planlanmis ve basar1 bolgesi tercihi olarak belirlenmistir.

2021-2025 Stratejik planinda {iniversitenin amag ve hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Amag 1. Arastirma odakli {iniversite kimligini siirdiiriilebilir kilmak, Hedef 1.1. Indekslerce (SCI,
SClI-expanded, SSCI, AHCI) taranan dergilerdeki 6gretim tiyesi basina diisen yayin sayisini ve
bilimsel yayinlara yapilan atif sayisin1 2025 yili sonuna kadar %25 oraninda artirmak. Hedef 1.2.
Bilimsel arastirma projelerinin (Avrupa Birligi, TUBITAK, BAP vb.) sayisini artirmak. Hedef 1.3.
Fiziksel ve teknolojik arastirma altyapisinin niceligini ve niteligini gelistirmek.

Amag 2. Egitim-6gretim niteligini gelistirmek ve uluslararasilasmak. Hedef 2.1. Fakiiltelerde
akredite program sayisinm1 2025 yil1 sonuna kadar en az 3’e ¢ikarmak. Hedef 2.2. Cift ana dal ve yan
dal egitimi alma imkani sunan program sayisini1 2025 yil1 sonuna kadar %25 oraninda artirmak.
Hedef 2.3. Uzaktan egitimle verilen ders oranini 2025 yil1 sonuna kadar tiim derslerin % 40’1na
yiikseltmek. Hedef 2.4. Egitim 6gretimde uluslararasilasmayr gelistirmek. Hedef 2.5. Ogretim
elemani basina diisen 6grenci sayisinda 25’1 gegmemek.

Amac¢ 3. Universite sanayi is birligini gelistirmek ve girisimciligi {iniversite genelinde
yayginlastirmak. Hedef 3.1. 2025 yili sonuna kadar 3 patent almak. Hedef 3.2. Universite-sanayi is
birligi ¢ergevesinde plan donemi sonuna kadar en az 10 adet AR-GE projesi/sozlesme yapmak.
Hedef 3.3. Universite genelinde girisimciligin niteligi ve niceligini gelistirmek.

Amag 4. Toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak. Hedef 4.1. Bolgede kiiltiir ve sanat
yasaminin zenginlestirilmesine yonelik faaliyetleri artirmak. Hedef 4.2. Giincel toplumsal sorunlara
yonelik 2025 yil1 sonuna kadar 10 proje yapmak. Hedef 4.3. Universitemiz paydaslarimin ¢evre
bilinci farkindaligini artirmak.

Amag 5. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve yonetimde siirekli iyilestirme saglamak. Hedef 5.1.
Yerleskede yenilenebilir kaynaklardan enerji tiretmek. Hedef 5.2. Kurumsal yonetim sistemlerini
gelistirmek ve performans izleme, degerlendirme sistemi kurmak. Hedef 5.3. Akademik ve idari
personelin mesleki ihtiyaglarini karsilamak ve niteliklerini gelistirmek.

Stratejik planda 5 amag¢ 17 hedef ve 40 performans gostergesi bulunmaktadir. Hedef kartlarinda
sorumlu birim, is birligi yapilacak birimler, performans gostergeleri, riskler, stratejiler ve maliyet
degerlendirmesi yapilmistir.

Stratejik planin performansini ve uygulamasi izlemek {izere {iniversitenin kendi yazilimi olan
Biitiinlesik Y 6netim Sistemi (BY S) kullanilmaktadir. Birimler yiirtitmiis olduklar: faaliyetlerini bu
sistem tizerinden rapor etmekte ve liniversite yonetimi tarafindan yapilan faaliyetler izlenmektedir.
Ayrica bu y1l baslanan uygulamayla birimlerde alinan yonetim kurulu kararlarinin hangi stratejik
planla ilgili oldugu karar metninin tizerine yazilmaktadir. Biitlinlesik yonetim sistemi disinda
stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu, idare faaliyet raporlar1 ve performans programi
raporlari ile stratejik amag ve hedefler izlenmektedir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
ile uyumlu oldugu, bu kapsamda siirdiiriilebilir kampiis koordinatorliigiiniin  kuruldugu
belirlenmistir.



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sayfasinda 2026-2030 donemi stratejik planina yonelik
hazirlik planm1 yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

2021-2025 stratejik planinda amag¢ ve hedeflere yonelik 15 maddeden olusan temel performans
gostergeleri tablo olarak sunulmustur. Hedefler baslig1 altinda yer alan hedef kartlar1 tablolarinda
ilgili hedef konusunda sorumlu birim, is birligi yapilacak birimler, performans gostergeleri, izleme
ve raporlama periyodu, riskler, stratejiler, maliyet tahmini, tespitler ve ihtiyaglar belirlenmistir.
Hedeflere yonelik belirlenen performans gostergeleri tiniversitenin kendi yazilimi olan Biitiinlesik
Yonetim Sistemi (BYS) ile takip edilmekte, izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Faaliyeti
gerceklestiren her birim faaliyetlerine ait verileri kayit etmektedir. Sorumlu oldugu faaliyeti
gerceklestiremeyen birimler, bunun gerekgesini ve Onerilerini yine ayni sisteme girmektedir.
Biitiinlesik Yonetim Sistemi ile ilgili birim sorumlular1 ve veri girisi yapacak personele egitim
verilmistir. Performans izleme siirecinde BY S’nin kullanilmasi kurumun gii¢lit yonii olarak
degerlendirilmistir.

Stratejik plan yillik izleme ve degerlendirme raporlar ile performans gostergesinin ger¢eklesme
durumu, degerlendirme ve ulasilamayan hedef gostergeleri i¢in Onerilere yer verilmektedir. Yine
yillik performans raporlar1 ve idare faaliyet raporu ile performans gostergeleri kontrol
edilmektedir.

Kurum igindeki birimlere 6zgli verilerin mevzuat ¢ergevesinde olusturulmasina yardimci olacak
stire¢ ve mekanizmalar1 tanimlamak, var olan siireglerin gelistirilmesini saglamak ve bu sekilde
veri ve bilgi glivenligini gozeterek giivenilir ve kaliteli veri mimarisi ve veri tabanlarim
olusturabilmek amaciyla Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Universite Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerini izlemek,
degerlendirmek ve raporlayabilmek icin tasarlanan BY'S yazilimi aynm1 zamanda i¢ kontrol Uyum
Eylem Planinda yer alan faaliyetlerin, eylemlerin ve risklerin izlenebilmesi ve raporlanabilmesinde
de kullamlmaktadir. ATU Biitiinlesik Yonetim Sistemi, YOKSIS, BAP Otomasyonu, NETIKET,
Ogrenci Bilgi Sistemi, Biitge Takip Sistemi, Ek Ders Sistem vb. veri tabanlarindan giincel bilgileri
alarak performans gostergelerinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Kurumun satin aldigi ve
kiraladig1 sistemler ile Merkezi Kimlik Dogrulama Sisteminin eklenmesi olumlu bir gelisme
olmakla birlikte entegre bir bilgi yonetim sisteminin olmamasi kurumun gelismeye acik yonudiir.

BYS akademik ve idari birimler tarafindan veri girisi yapilacak sekilde tasarlanmistir. Universitenin
yillik faaliyet raporu, donem igi raporlari ile i¢ kontrol eylem planinda 6ngériilen raporlamalarda
verilerin iglenmesini saglayan BY'S, akademik ve idari birimlerden gelen bir¢ok veriye daha hizli ve
kolay erisim imkan1 sunmaktadir.

Kurumda tiim alanlarda verilerin toplanmasi, analiz edilip degerlendirilmesi ve raporlanmasina
yonelik bir takvimin olusturulmasi 6nerilir.

Kurumda 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa (KVKK) yonelik olarak Aydinlatma
Metni, KVKK Yonergesi, Gizlilik ve Cerez Politikas: ile ilgili olarak 2020, 2021 ve 2023
yillarinda uzaktan egitimler verilmis, bilgilendirme toplantilar1 yapilmis ve bir kurum kiiltiirii



olusturulmaya c¢alisilmistir. Personel Daire Baskanligi 2023 yili faaliyet raporunda 195 personelin
KVKK hizmet i¢i egitimine katildig1 bilgisi yer almaktadir. ISO-27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi ile ilgili politikalar, prosediirler, roller, sorumluluklar, formlar ve listeler belirlenmistir.
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi El Kitabi ilk kez 2021 yilinda hazirlanmis daha sonra Temmuz
2023’de revize edilmistir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim sistemine yonelik i¢ tetkik
raporlarinda tespit edilen uyumsuzluklar diizeltici faaliyetler formlar1 diizenlenerek Bilgi Islem
Dairesi Bagkanlig1 tarafindan gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanmistir.

2023 o6grenci anket degerlendirme raporunda ve saha ziyareti sirasinda personel ve 6grenciler ile
yapilan goriismelerde internet ve kablosuz ag baglantisindan memnuniyetin oldugu, yazilimlarin
kullanimiyla ilgili sorun yasanmadig1 goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi, yiirlirlikteki kanun ve yonetmelikler cergevesinde
gergeklestirilmektedir. Kurum igindeki personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilebilmesi icin
hizmet i¢1 egitimler diizenlenmektedir.

Kurum igindeki personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilebilmesi i¢in kurum tarafindan
hazirlanmis olan hizmet i¢i egitim yOnergesi bulunmaktadir. “Personel Daire Bagskanligi,
Universiteye bagli birimlerin egitim taleplerini giiniin kosullarina ve ihtivag¢ durumuna gére
oncelik sirasina gore belirleyip en ge¢ Ekim ayi sonuna kadar bir sonraki yilin hizmet igi egitim
programlarini hazirlar. Bu programlar Kasim ayinda egitim kurulunda goriisiildiikten sonra
Rektoriin onayi ile kesinleserek uygulamaya konulur. Yillik egitim programlari Rektoriin
onayindan sonra, egitim calismalarmmin baslamasindan en az bir ay dnce biitiin birimlere
duyurulur” seklide tamimli bir siirec isletilmektedir. Kalite koordinatorliigii ve Personel Dairesi
Baskanlig1 sayfasinda is akislar1 bagligr altinda aday memur egitimi is akis semasi yer almaktadir.

2023 yilinda hizmet i¢i egitim talepleri toplanmis ve KVKK Egitimi, Tagimir Mal Y 6netmeligi,
EBYS Egitimi, Sifir Atk Yonetimi, internet-Sosyal Medyamn Bilingli Kullanimi, 657 Sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Mali Hizmetler Uzman
Yardimcis1 Egitimleri yapilmistir. 2024 yilinda ise gérevde yiikselme ile ilgili olarak 16 kisilik bir
egitim diizenlenmis, egitimin ardindan katilimci personel egitimi degerlendirme formu doldurmus
ve sonuglara iligkin genel bir istatistiki degerlendirme yapilmustir.

“Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlar: Personeli Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi” hiikiimlerine gore {iniversite memurlarina yonelik unvan
degisikligi ve gorevde yiikselme sinavlari yapilmakta, ilan metni ve sonuglar1 kurum web
sayfasinda duyurulmaktadir.

2018 yilinda gorevde yiikselme (17 atama), 2019 yilinda unvan degisikligi (4 atama), 2022 yilinda
gorevde yiikselme (27 atama) ve 2024 wyilinin ilk alti ayinda unvan degisikligi (14 atama)
yapilmistir. 2024 yilinda ikinci bir ilanla 12 atama i¢in gorevde yiikselme ve unvan degisikligi
sinavi yapilmasi planlanmastir.

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesinde devlet memurlar1 ile so6zlesmeli
personel olarak ¢alisan personelin bireysel performanslarini degerlendirmek, idari personelin bilgi,
beceri ve yetenekleri ile birlikte is yapma potansiyelleri ve is aliskanliklarin1 degerlendirerek
gorevli oldugu isteki performanslarin1 6lgmek ve performans sonucuna gore kisisel gelisimlerini
saglamak amaciyla Performans Degerlendirme Usul ve Esaslar1 belirlenmis ve uygulamaya
konulmustur.

Performans Degerlendirme Usul ve Esaslarinin 5. Maddesi 8.fikrasina gore 0-34 arasi puanlar
“Cok Yetersiz”, 35-59 aras1 puanlar “Yetersiz” olarak kabul edilirken, 60—74 aras1 puanlar “Orta”,
75-89 aras1 puanlar “Iyi”, 90-100 aras1 puanlar “Cok Iyi” seklinde degerlendirilmektedir. Puanlama



sonucunda, ortalama performans puani 60’in altinda olan personel iyilestirmeye agik olarak
degerlendirilmekle birlikte 60 puanin altinda alan personele iliskin ne tiir iyilestirme faaliyetlerinin
gerceklestirecegi tanimli degildir.

2023 Yili Memnuniyet Anketleri Iyilestirme Faaliyetleri dosyasinda akademik ve idari personele
yonelik uygulanan anket sonuglarima gére 60 memnuniyet diizeyinin altinda kalan maddeler
tyilestirebilmesi gereken basliklar olarak belirlenmis ve sorumlu birimlerden gergeklestirilecek
tyilestirme faaliyeti ile ilgili geribildirimler alinmstir.

Uygulanan memnuniyet anketlerinin sonraki yillarda da diizenli olarak tekrarlanmasi ve
sonuclarinin karsilastirmali olarak degerlendirilerek iyilestirme faaliyetlerinin de gézlenmesi ve
takip edilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Kurum, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile diger mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanarak, hesap
verebilirlii saglayacak sekilde faaliyetlerine devam etmektedir. Yatirrm Programi Izleme ve
Degerlendirme Raporu, Mali Tablolar, Biitce gerceklesme oranlart ve Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu kurumun web sitesinden yayinlanmaktadir.

Universite gerceklestirdigi tiim faaliyetlerini paylasmakta ve kamuoyunu bilgilendirmektedir. I¢
Kontrol Eylem Planiyla organizasyon, yontem ve siiregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu sayede tiim birimlerinde hayata gececek ve diger
stireglerle biitiinlesmis sekilde yiiriitiillecek etkin bir i¢ kontrol sistemi saglanmis olmaktadir.
Universitenin mevzuat dokiimanlar1 web sayfasinda paylasilmaktadir. Kamuoyu Bilgilendirme
Hesap Verebilirlik Yonergesi hazirlanmis olup ayni sekilde mevzuat sayfasinda paylagilmistir.

Finansal kaynaklarin planlanmasi, kullanimi ve izlenmesi, stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporu ile gerceklestirilmektedir. Universitenin Merkezi Y 6netim Biitgesi, Orta Vadeli
Program ve Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Cagrisi1 ve eki, Biitge Hazirlama Rehberi ile Yatirim
Genelgesi ve eki, Yatirim Programi Hazirlama Rehberinde yer alan makro politikalar, hedef ve
gosterge niteligindeki temel ekonomik biyiikliikler, 6denek teklif tavanlari, genel ilkeler ve
standartlar ile ¢cok yillik biitceleme anlayisini esas alinarak yayimlanmis olan Biitge Cagris ile ti¢
yillik olarak belirlenmekte ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligina sunulmaktadir.
Biitgenin kullanilmas stratejik planda belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu sekilde planlanmakta
ve uygulanmakta, izlenmesi ise yillik olarak hazirlanan performans programi ve faaliyet raporu ile
degerlendirilmektedir. Performans programinda yayinlanan degerler yil igerisinde ve yilsonunda
Biitiinlesik Y 6netim Sistemi (BYS) iizerinden takip edilmekte olup, Iidare Faaliyet Raporu aracilig
ile kamuoyu ile paylasilmaktadir.

¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Genel
Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberine dayanilarak Risk Strateji Belgesi hazirlannmis ve kamuoyu
ile paylasilmustir.

ATU biitee giderleri 2023 yilinda Kesintili Baslangic Odenegi (KBO) 321.261.000 TL’dir. 2023
yil1 aralik ay itibariyle biitce giderleri toplam ddenegi 529.798.707 TL olup harcama 445.805.105

TL olarak gergeklesmistir. Harcama ayrintisina bakildiginda Personel Giderleri 256.938.130 TL,
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 34.806.287 TL, Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 23.124.676 TL, Cari Transferler 7.409.865 TL ve Sermaye Giderleri 123.526.146 TL
olarak ger¢ceklesmistir.

ATU biitge gelirleri 2023 yilinda Baslangi¢ Odenegi 321.261.000 TL olmustur. 2023 Aralik ay1
itibariyle gelir gergeklesme toplami 438.737.134 TL olmustur. Gelir gerceklesmelerine
bakildiginda Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.484.125 TL, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel



Gelirler (Hazine Yardimlar1) 429.276.910 TL ve Diger Gelirler 5.976.099 TL olarak
gergeklesmistir.

Kurumun tasinirlari, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan kamu idarelerinin kullanimina agilan
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) iizerinden Taginir Kayit ve Y 6netim Sistemi
(TKYS) kullanilarak takip edilmektedir. Kullanilmakta olan sistem ile tiim birimlerin taginir giris
ve ¢ikislari, devir islemleri, stok durumlar1 giincel ve dogru olarak takip edilebilmektedir. Ayrica

sistem Hazine ve Maliye Bakanlig1 Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemleri ile de entegre ¢alisarak
kayit ve raporlarin giivenirliligi saglanmaktadir. Kurum miilkiyetinde, yonetiminde veya

kullamminda bulunan tasinmazlar, "Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma iliskin
Y 6netmelik" hiikiimleri dogrultusunda Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan kayit

altina alinmakta ve izlenmektedir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
“Yiiksekogretim Sektorii Karar Destek Sistemi Gelistirilmesi Etiit Projesi” (Mek-Sis) kapsaminda
gelistirilen ve Yiiksekdgretim mekanlarina yonelik olarak envanter sistemine veri girisleri

tamamlanmustir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Universite 2021-2025 stratejik planinda Hedef 5.2. de “Kurumsal yonetim sistemlerini gelistirmek
ve performans izleme, degerlendirme sistemi kurmak” seklinde bir hedef belirlemistir. ATU’de

yitksekogretim kurumlarinin temel faaliyetleri olan egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,

toplumsal katki ile ilgili siireclerinin yonetilmesi amaciyla kalite komisyonuna bagli alt

komisyonlar olusturulmustur. Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarinda ise PUKO ¢evrimi
kapsaminda bu komisyonlarin akademik ve idari birimlerle is birligi yaparak gorev sorumluluklar

belirlenmistir. ilgili esaslarda alt komisyonlarin siire¢ yonetiminde akademik ve idari birimlerde

kalite giivence sisteminin tasarlanmasindan, gelistirilmesinden, ¢alisma takvimine uygun olarak
izlenmesinden, iyilestirmeler yapilmasindan, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarmin (KIDR)
hazirlanmasindan ve Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP) hazirlik c¢alismalarinin
yapilmasindan sorumlu olduklar1 vurgulanmaktadir.

Stratejik plan siireci basta olmak tizere, paydas katiliminin aktif olarak gerceklestirildigi bir siireg
yonetim modeli benimsenmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflere yonelik performans
gostergelerinin izlendigi ve ayrica Universite I¢ Kontrol Eylem Planinda birimlere atanan
eylemlerin  gerceklesip gerceklesmediginin izlendigi bir Biitiinlesik Yonetim  Sistemi
bulunmaktadir. Bu sistem ¢alisanlarin iyilestirme siirecleri i¢in aksiyon belirlemelerine yardimci
olmasi ve siirekli iyilestirme bakimindan 6nemlidir.

Siire¢ yonetimi ayrica Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 tarafindan her y1l hazirlanan i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporlari ile izlenmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kurumda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin is akislar1 birim web sayfalarindan ilan edilmigtir. Akis
semalarinda siire¢ tanimi, mevzuat ve sorumlular belirlenmistir. Ozellikle benzer siireci takip eden
akademik birimlerde farkli ig akis sablonlar1 yerine, siire¢ yonetimi el kitabi benzeri standart
uygulamalarin yapilmasi Onerilmektedir. Benzer sekilde Kalite Koordinatorliigii sayfas: kalite
dokiimani i¢erisinde ¢esitli siiregler i¢in hazirlanan formlar boliimiinde akademik birimler arasinda
standart bir uygulamanin olmadig, fakiilte ve idari birimler yaninda baz1 béliimlerde de formlarin
paylasilmadigi tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

4. Paydas Katihm



ic ve dis paydas katihm

Kurum 2021-2025 Donemi Stratejik Planinda paydas analizi ve matrisi yaparak paydaslarin etki ve
onem diizeyleri dogrultusunda olusturulan paydas etki/6nem matrisini plana koymustur. Universite
i¢ ve dis paydaglarinin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilimini tesvik etmekte, bu
amagcla anketler, toplantilar, ¢alisma gruplari ve Oneriler gibi cesitli katilim ve geri bildirim
mekanizmalar1 kullanmaktadir. ATU paydas eylem plani hazirlanarak i¢c ve dis paydaslar ile
gergeklestirilecek faaliyetler, faaliyeti gergeklestirecek birim, faaliyetin ¢iktilar1 ve ¢iktilara yonelik
aksiyon birimleri belirlenmistir.

Kurumda Danigma Kurullar1 Y 6nergesine gore i¢ ve dis paydaslari temsil eden {iniversite danisma
kurulu ile birim damsma kurullar1 olusturulmustur. Universite damsma kurulu yilda bir kez,
akademik birim danigsma kurallar1 ise yilda iki kez toplanmakta ve toplant1 sonunda faaliyet ve
kararlar rapor haline getirilerek Ekim ay1 sonuna kadar Genel Sekreterlige iletilmektedir.

Birim damisma kurullar1 belirlenmis web sayfalarinda paylasilmis olmakla birlikte toplanti
tutanaklarinin olmadigr ve toplanti ¢iktilarinin iyilestirme c¢alismalarina dahil edilmedigi
goriilmustiir. Dis paydaslarla yapilan faaliyetlerin goriintrliigi ve dokiimante edilmesinde
eksiklikler bulunmakta olup dis paydaslarin karar alma siireglerine katkilarina yonelik kanitlarin
bulunmayis1 kurum adina gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

I¢ paydaslarin karar alma, yonetisim siireclerindeki etkinligi, 6grenci konseyi, akademik ve idari
kurullar, kalite komisyonu, birim kalite komisyonlari, danisma kurullari, degerlendirme ve
bilgilendirme toplantilar1 ile Senato ve YoOnetim Kurulu toplantilarina katilim gostermeleriyle
gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

ATU, o6grencilerine e-posta, ofis saatleri ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) gibi cesitli kanallar
araciliftyla geri bildirim verme imkéni sunmaktadir. Ogrencileri ilgilendiren yonerge ve ilkeler
olusturulmus ve KAYSIS sayfasinda yayinlanmistir.

Universite, 6grenci merkezli egitim kapsaminda, dgrenciler arasinda etkili bir iletisim kurarak
Ogrencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarina iletmek ve Ogrencilerin egitim-dgretim
konusundaki kararlara katilimin1 saglamak amaciyla Ogrenci Konseyl faaliyetlerine devam
etmektedir.

Birimlerde sunulan egitimin niteligini siirekli ve sistemli olarak gelistirebilmek i¢in &grenci
goriislerinden yararlanmak amaciyla 6grenci memnuniyet anketi, Ders Degerlendirme Anketi ve
AKTS is yiikii hesaplamasinda 6grenci geri bildirim almak i¢in baz1 akademik birimlerde her
donem sonunda Ogrencilere AKTS Ogrenci Anketi uygulanmakta, iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir. AKTS 06grenci anketinin tiim akademik birimlere yayginlastirilmasi
onerilmektedir.

ATU Kkalite toplulugu belirli araliklarla toplantilar gerceklestirmis ve bu kapsamda ogrencilerin
taleplerine gore ¢esitli iyilestirmelerin yapilmas1 saglanmistir. ATU 6grenci konseyi 1270
Ogrencinin katilimi ile Kahramanmaras merkezli deprem sonrasinda anket diizenleyerek sinavlarin
nasil yapilacagi konusunda tiniversiteye geri bildirimde bulunmustur.

Akademik birimler kendi sayfalarinda aday 6grenciler i¢in aday 6grenci portali olusturmustur.
Kurumda 6grencilerin dilek, istek, sikdyet ve onerilerinin alinmasina iliskin sistematik ve tanimli
bir geri bildirim mekanizmasimin bulunmamasit kurumun gelismeye agik yonii olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.



Mezun iliskileri yonetimi

ATU Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM) iiniversite ile ogrenci ve
mezunlar arasinda iletisim saglamakta, {iniversite bilinyesinde diizenlenen etkinlik, fuar ve

projelerden 6grenci ve mezunlart haberdar etmekte, 6grencilerin kariyer yollarinin etkin ve verimli

bir bicimde olusturulmasi adina danismanlik faaliyetleri ytirtitmektedir.

ATU ve mezunlari arasindaki iliskileri daha etkin kilmak, ATU biinyesindeki etkinlik ve projeleri
mezunlara ulastirmak ve geri doniisiim mekanizmalar1 gelistirmek amaci ile ATU Mezun Bilgi
Sistemi kurulmustur. Bu sistem mezunlara interaktif bir bicimde bilgilerini giincelleme imkani
vererek mezunlar ile ATU arasindaki iletisimi kolaylastirmanin yam sira, giincel is ve staj
imkanlarim takip etmeye firsat vermektedir. Mezun Bilgi Sisteminin kurulmus ve giincellenebilir
nitelikte olmasi takdire deger bir durumdur. Ancak gerek Mezun Bilgi Sistemi sayfasinda gerekse
de KIDR sunulan kanitlarda mezun bilgi sisteminin kullanimi, kayitli 6grenci sayilari, dgrencilere
saglanan is ve staj imkanlar1 gibi istatistiki bilgilere yer verilmedigi gézlenmistir.

Anket sonuglarina gore hazirlanan iyilestirme raporunda, mezun memnuniyet anketlerinde
mezunlarin iyilestirilmesini 6nerdikleri {iniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi, egitim
programlarinin is yasamina gore gilincellenmesi, egitim programlarinda egitim teknolojilerinin
kullanimimi artirilmasi, segmeli derslerin is yasamina gore cesitlendirilmesi, staj ve is yerinde
egitim uygulamalarii artirilmast gibi konularda gergeklestirilecek iyilestirmeler ilgili birimler
tarafindan rapor edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

2021-2025 Stratejik Plan1 Amag¢ 2, Hedef 2.4’te Egitim ve Ogretimde uluslararasilasmay
gelistirme hedefi yer almaktadir. Kurumun, tanimlanmis bir uluslararasilasma politika belgesi
mevcut olup uluslararasilagsmaya yonelik hedef ve politikast degisim programlari, uluslararasi
ogrenci kabulii, yabanci uyruklu akademik personel istihdami, uluslararasi aragtirmaci etkilesimleri
miifredatlarin uluslararasi yaklagimlarla uyumlu hale getirilmesi ¢alismalar1 Rektorliik biinyesinde
yiiriitiilmektedir. Rektor yardimcisina bagli olarak faaliyetlerini yiiriiten Dis Iliskiler Birimi,
Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, Dis Destekli Projeler Koordinatorliigii ve akademik birimlerin
faaliyetleri ile bu amaca ulasilmaya calismaktadir. ATU Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigiiniin
kurulmast ile Erasmus+ Kurum Koordinatorliigii, Mevlana Degisim Programi Koordinatorlagi,
Farabi Degisim Programi Koordinatorliigii, Uluslararas1 Ogrenci Ofisi tek cat1 altinda toplanmis
ve koordine edilmektedir. Uluslararasilasma siireglerinin  yonetimine yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilmustir.

Uluslararasilasma kaynaklarinin saglanmasi ve yonetilmesi kapsaminda ERASMUS+ KA171 ve
131 proje Onerilerinin yillik ¢agr siirelerine uygun olarak hazirlanmasi, biit¢e talep edilmesi ve
gelen biitgenin yonetilmesi Dis Iliskiler Birimi Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

D1s lliskiler Genel Koordinatorliigiiniin yiiriittiigii Erasmus+ degisim programlar1 kapsaminda
ogrenci ve personel hareketlilikleri gerceklestirilmektedir. ATU’de Erasmus+ programimn isleyis
usul ve esaslar1 Erasmus Programi Y 6nergesinde yer almaktadir.

Universitenin 31 iilkeden 40 {iniversite ve 92 kurumla is birligi protokolii bulunmaktadir.
Erasmus+ kapsaminda 2023 yilinda 29 akademik personel egitim alma ve ders vermek icin gitmis;



44 akademik personel ise ders vermek i¢in gelmistir. Giden 6grenci sayis1 17 (13 6grenim, 4 staj)
olup gelen 6grenci bulunmamaktadir. Kurumda lisans seviyesinde 6grenim goren 36 yabanci
uyruklu 6grenci (11 fakiilte, 25 enstitii) ve 7 yabanci uyruklu 6gretim elemani (3 doktor 6gretim
tiyesi, 4 0gretim gorevlisi) bulunmaktadir.

Dis Iliskiler Ofisi, anlasmali {iniversiteler ile 6grenci ve personel hareketliligini takip etmekte ve
Ulusal Ajanstan alinan biitgeyle islemlerini yiirtitmektedir. D1s iligkiler birimi 2023 yilina ait yillik
faaliyet raporu hazirlamis ve raporda dis ilisikler koordinatorliigiiniin yapisi, sunulan hizmetler,
temel politikalar ve hizmetler, projeler, biitce olanaklar1 ve performans sonuglar1 gibi
degerlendirmelere yer vermistir. Uluslararasilagsma siireglerine iliskin kurumun goriiniirliigi web
sayfasi araciligl ile saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Dis iligkiler Koordinatorliigii tarafindan Uluslararasilasma politikasina yonelik olarak 2023 yilinda
Erasmus+ programinin tanmirligini ve bu programa yonelik projelerin goriiniirliigiinii artirmak
amactyla Erasmus+ Days etkinligi diizenlenmistir. Ayrica Erasmus+ KA107 projesi kapsaminda
International Staff Week 2023 etkinligi diizenlenmis, Ukrayna, Libya, Giircistan, Azerbaycan,
Botsvana, Cezayir, Iran ve Urdiin’den akademik ve idari personelin katilim saglacdig1 etkinlikte
kurumlar arasi1 bilgilendirme ve fikir aligverisinde bulunulmustur. Bu etkinliklere ek olarak 6 grenci
ve personele yonelik Erasmus+ Degisim programlart ile ilgili bilgilendirme toplantilar:
diizenlenmistir. Uluslararasilasma siirecine iligkin olarak gergeklestirilen uygulamalarin kurum
geneline yayilmasi ve bu dogrultuda faaliyetler yiiriitiilmesi kurumun gii¢lii yonii olarak ifade
edilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

2021- 2025 Stratejik Planda belirtildigi sekliyle ATU, geng bir iniversite olarak gelisen yapisi ve
bolgesel gelisme kapasitesi bakimindan artan onemi ile konum tercihini toplumsal katkiyr
hedefleyen, girisimcilik kiiltiiriinii gliclendiren, nitelikli egitimi merkeze alan ve temel yetenekleri
tizerinde biiyime ve rekabet stratejileri gelistiren bir arastirma tiniversitesi olmaya odaklamistir.
Bu odagin dinamikleri, ATU’niin ogretim {iyesi basina yaym sayisinin yiiksek olmast,
laboratuvarlarinin iistiin teknolojiler ile donatilmis olmasi, akademik personelin geng olmasi ve
arastirma dinamizminin yiiksek olmasi olarak tanimlanmistir. 2016 yilinda Yiiksekégretim Kurulu
tarafindan kurumun “Havacilik ve Uzay Bilimleri” alaninda ihtisaslagsmasi ongoriilmiistiir. Saha
ziyareti sirasinda kurum yoneticileri tiniversitenin ihtisaslasma alam1 olarak dijitallesmeyi
planladiklarin1 bu amaca yonelik olarak 2024 yilinda 6gretime baslayan Bilisim Teknolojileri
Meslek Yiiksekokulunun biinyesinde 6n-yiiz yazilim gelistirme arka-yiiz yazilim gelistirme, biiyiik
veri analistligi ve bulut bilisim operatorliigii bolimlerinin faaliyete gegirildigi belirtilmistir.

ATU, teknik altyapisi, modern tesis ve laboratuvarlari, iiniversite sanayi is birligi icinde bolgesel
paydaslarla giiglii iliskileri, nitelikli 6gretim kadrosu ve amaca yonelik lisansiisti egitim
programlari ile katma degeri yiiksek bilgi tiretmeyi hedefleyen bir arastirma iiniversitesi olma
hedefindedir. Kurumda egitimin Ingilizce olarak vyiiriitiilmesi gii¢lii bir yon olarak
degerlendirilmistir.

ATU’de fen ve sosyal bilimlerin yan1 sira disiplinler aras1 ¢alismalarin desteklenmesi ve arttirilmasi
hedeflenmekte; konum, basar1 ve deger tercihlerine paralel olarak deger iireten bir arastirma
tiniversitesi olma hedefinin temelinde laboratuvar kaynaklarimin etkin kullanimi, arastirmalarin
sayist ve niteliginin arttirilmasi, arastirma laboratuvarlarinin desteklenmesi Oncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir.

ATU’de egitim programlarinin tasarimi ve onayr siireci; On lisans ve Lisans-Egitim Ogretim
Yonetmeligi ve Lisansiisti-Egitim Ogretim Yonetmeligi ile Kalite Yonetim Sistemi altinda
tammlanmis “/lk Defa Program A¢ma ve Ogrenci Alma Is Akis SiirecP semasma gore
yuritiilmektedir.

Universite biinyesinde yer alan 6gretim programlariin birgogunda program ve ders bilgi paketleri
hazirlanmis ve kurumun internet sitesinde paylasilmistir. Kurumda bazi programlarin
tasarimlarinda Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cergevesi (TYYC) esas alinmis,programlarin
amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 olusturulmustur. Bu uygulamalar tanimli siireglerle yiiriitiilmekte ve
web sayfasi araciligr ile ilan edilmektedir. Ancak ders bilgi paketlerinde ¢cogu programin TYYC ile
program c¢iktilarinin yalmizca ulusal yeterliliklerle eglestirildigi, temel alan yeterlilikleri ile
eslestirmenin yapilmadigi, ulusal yeterliliklerde de 6grenme yetkinligi ile eslesen c¢iktilarin
olmadigi, ders 6grenme kazanimlari, alan yeterlilikleri ve program yeterliliklerinde eksikliklerin
oldugu goriilmiistiir. Ders bilgi paketlerindeki eksiklikler yani sira, kurumda akredite olan
programlarin bulunmamasi ve akreditasyon siireclerinin baslangi¢ asamasinda olmasit kurumun
gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

ATU program onayr; egitim-6gretim politikasina, egitim- 6gretim yonetmeliklerine ve siireclerine
uygun olarak, program amag¢ ve hedefleri, program 6grenme ¢iktilar1 ve kaynak planlamasi da goz
Ontine alinarak senato karaindan sonra Yiiksekogretim Kuruluna iletilmektedir. Kurumda yeni
program agilmasinda ve egitim-6gretim programlarinin  giincellenmesinde Egitim Ogretim
Komisyonu rol oynamaktadir. Ancak bu siirecin kurum genelinde i¢ paydaslar diizeyinde dongiisel
ve sistematik bilgi ve veri akisiyla izlenerek karar ve iyilestirme siireclerine tam ve etkin katiliminin
saglanmasi ve siirecin 6z degerlendirme ve izleme raporlariyla giivence altina alinmasi, ayrica dis
paydaslardan goriis alinmasi, 6zellikle her birimde bulunan danisma kurullariyla bu siireglerin
birlikte yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.



Program tasarim ve onay siirecinde yapilan bazi uygulamalar ve sonuglar bulunmakla birlikte
izleme, degerlendirme ve 1iyilestirilme siireclerinin tim kuruma yayginlastirilamadigi
goriilmiistiir. Program tasarimi ve miifredatlar1 izleme ve iyilestirme siireglerinde, dis paydaslardan
saglanan bilgi ve veri akisinin siirekli, dongiisel ve sistematik olarak karar alma siire¢lerine dahil
edilmesini giivence altina alan bir mekanizmanin ve isleyisin olmamasi kurumun gelismeye acik
yonudiir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

ATU lisans ve yiiksek lisans diizeyinde, mesleki ve alan dis1 olmak iizere iki farkli secmeli ders
grubunu igceren bir egitim Ogretim yonetmeligi uygulamaktadir. Ders dagilimina iligkin
diizenlemeler Bologna ders bilgi paketlerinde ders listeleri seklinde yayimlanmis olmakla birlikte,
ogrencilere kiiltiirel derinlik kazandiran ve farkli disiplinleri tanima imkanm1 veren se¢cmeli ders
uygulamalarini giivence altina alan yazili mevzuatin hazirlanmadig tespit edilmistir.

Lisans programlarinda 6grenciler, programin en az %?25'ini kapsayacak sekilde se¢cmeli ders
almakla yiikiimlidiir ve bu dersleri bilgi, beceri ve ilgi alanlarina uygun olarak secgebilirler.
Programlarda dersler, programin hedefleri, ders 6grenim ¢iktilari, haftalik ders planlari, ders
dagilim dengesi ve TY YC ile uygunlugu gozetilerek 6gretim {iyelerinin uzmanlik alanlarina uygun
sekilde fakiilte, yiiksekokul ve enstitii kurul kararlar1 ile programlara eklenmektedir. Saha
ziyaretinde bazi birimlerin egitim miifredatlarinda alan dist se¢meli derslerin %25’in altinda
oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerin farkli disiplinlerden ders alabilmesini saglayan iiniversite
se¢cmeli ders havuzunun olusturulmasi ve isletilmesi 6nerilir.

Her donem i¢in lisans ve lisansiistii egitim programlar1 hazirlanarak, derslerin tanitimi ve bilgi
paketleri, Bologna Sisteminde olusturulmakta ve ilan edilmektedir. Kalite alt kurullar tarafindan
ogrenci ders degerlendirmeleri, dis paydas anketleri, program 6z ve akran degerlendirmeleri
yapilmakla birlikte, bu uygulamanin kurumun geneline yayginlastirilmamis olmast kurumun
gelismeye agik yonii olarak belirlenmistir.

Derslere yonelik ogrencilerden geri bildirimler alindigi anlasilsa da bu calismalar uygulama
diizeyinde olup elde edilen bilgilerle ilgili genellikle istatistiki ¢alismalar yapilmistir. 2023 yil1 i¢in
yapilan Ogrenci memnuniyet anketlerine bagli gergeklestirilen iyilestirme faaliyet raporunda
programlarda yer alan derslerin uygulama agisindan yeterliliginin saglanmasi1 ve derslerin
Ogrencileri is hayatina hazirlayacak sekilde planlanmasi talebi hakkinda ilgili birimlerden geri
doniitler alinmistir. Baz1 akademik birimler somut iyilestirmeler gerceklestirmis iken ¢cogunlukla
tyilestirmelerin planlama asamasinda oldugu rapor edilmistir.

Ders programlari, ders sayist ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmekte ve boliim web sayfalarindan yayimlanmaktadir. Ders
programlarinda derslerin haftalik dagilimi ile programlarda hangi 6gretim elemanlarinin dersi
yurittiigi bilgileri bulunmaktadir. Ders dagilimlar1 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarina gére
belirlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tamimli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program c¢iktilanyla uyumu

ATU’de derslerin 6grenme kazammlari, karma ve uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde
tanimlanmis ve program c¢iktilariyla eslestirilmistir. Kazanimlarin ifade sekli, bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeleri agik¢a belirtilmekte ve ders Ogrenme kazanimlarinin izlenmesine dair
planlama yapilmaktadir. Tiim programlarin miifredatlarinda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilari,
ilgili programin yeterlilikleriyle iliskilendirilmis program ve ders bilgi paketleri, tiniversitenin web



sayfasi icerisinde yer alan "Bologna Bilgi Sistemi" {izerinden paylasilmistir. Bu web sayfasi, ATU
Ogrenci Bilgi Sistemi otomasyonu ile es zamanli ¢alismakta olup, Ogrenci Bilgi Sistemi igerisinde
yapilan her tiirlii degisiklik Bologna Bilgi Sisteminde giincellenmektedir.

Bologna Bilgi Sisteminde derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil)
tanimlanmis ve program ¢iktilari ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir.
Baz1 programlarda derslerin yalnizca bir kazamimi belirlenmistir. Genel olarak yiiriitiilen derslere
iliskin 6grenme kazamimlarinin  tamimlandigi, kazamimlarin  program yeterlilikleri ile
iliskilendirildigi goriilmekle birlikte, ders kazanimlarinin program ¢iktilarina katkisim belirleyen
matrislerin uyumlu olmadigr gozlenmistir. Bunun yam sira kazanimlar ve ifade sekilleri 6ngoriilen
bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi yeteri diizeyde yansitmamaktadir. Program c¢iktilar1 ve ders
kazanimlar1 uyumunda eksikliklerin olmasi ve uygulamanin kurum geneline yayginlastirilmamis
olmasi gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1t programlarin  genelinde program c¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitede lisans ve lisansiistii programlarinda dgrenci is yiikiine dayali kredi sistemi (AKTS)
kullanilmaktadir. 2023 yilinda {iniversite kalite egitim komisyonu tarafindan Ogrenci Is Yiikiine
Dayali AKTS Hesaplama Klavuzu hazirlanmis ve uygulamaya baslanmistir. Akademik Katalogda
yer alan derslerin is yiikii hesaplamalarinda ders siiresi, ders dis1 ¢aligsma siiresi, ddevler, sinavlara
hazirlik, sinavlar, sunumlar, projeler, stajlar ve uygulamalar dikkate alinmaktadir.

Staj, mesleki uygulama, alan calismasi veya bitirme projesi gibi uygulamali 6grenme firsatlar
bulunmaktadir. Programlarda bu tiir uygulamalara ait is yiikleri belirlenerek AKTS kredileri
hesaplanmakta ve toplam AKTS miktarina dahil edilmektedir. Kurumda tiim derslere ait AKTS
degerleri Bologna Ders Sistemi tizerinden paylagilmaktadir. Programlarda 6grenci is yiikiiniin
belirlenmesinde 6grenci katiliminin saglanmamasi 6nemli bir eksiklik olarak tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Universitenin bazi birimlerinde egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyl agilan
dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lisans/lisansiistii
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte olup i¢ ve
dis paydaslarin goriisleri de alinarak diizenlemeler yapilmaktadir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin ¢esitli diizeylerde ¢alismalar (toplanti, anket ve
raporlamalar gibi) yapildig1 anlasilsa da bu isleyisin tamimlh siireclerle yiriitildugi, i¢c ve dis
paydaslarin siirece etkin olarak katiliminin saglandigi, sistematik olarak izlendigi ve iyilestirildigine
ve kurum geneline yayginlastirildigina iliskin kanitlar yeterli degildir. Program yeterliklerinin
izlenmesi ve gilincellenmesi c¢alismalarinin tanimli ve periyodik olarak yapilmamasi kurumun
gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

ATU, egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak ydnetmek {izere organizasyonel yapilanma,
bilgi yonetim sistemi ve uzman personel kaynagina sahiptir. Bu siiregler Akademik Tegskilat
Yonetmeligi esas alarak, Rektér Yardimcisi baskanliginda Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig,



Egitim Komisyonu ve Uzaktan Egitim Koordinatorligli koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup
gorev ve sorumluluklar tanimlanmustir. Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhigi ve Kalite
Koordinatorliigii sayfasinda egitim 6gretim ile ilgili is akis semalar1 belirlenmistir. Egitim ve
Ogretim programlarimin  tasarlanmasi, yiiriitilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi
faaliyetlerine iliskin ilke ve esaslar ilan edilmistir. Ogrenme kazanimlari, 6gretim programu, egitim
hizmetinin verilme bi¢imi, 6gretim yontemleri ve 6lgme-degerlendirme uyumu gibi siireglerin
koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Kalite Koordinatorliigiine bagh Egitim Ogretim Alt Komisyonu, egitim-6gretim faaliyetlerine
yonelik kalite siireclerini yiirlitmektedir. Ancak senatoda goriisiilecek glindemlerin uygunlugu,
program agma kapama, akademik takvim, mevzuat diizenlemeleri, miifredat degisiklikleri, segcmeli
derslerin degerlendirilmesi vb. konularda Egitim Ogretim Alt Komisyonu, Egitim Komisyonu ve
Mevzuat Komisyonunun yetki ve sorumluluklarinin birbirinden ayrilacak sekilde belirgin olarak
tanimlanmasi1 6nerilmektedir.

Boliimlerde derslerin ve program kazanimlarinin dgrencilere ne diizeyde aktarildigini izlemek ve
gelistirmek amaciyla 6gretim elemanlar tarafindan ders degerlendirme dosyalar1 hazirlanmaktadir.
Ayrica egitim oOgretim faaliyetleri SEM, KAPUM, TOMER, UZEM, Engelsiz Kampiis
uygulamalari ile desteklenmekte, anket, degerlendirmeler ve raporlamalar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda, 6grenciyi aktif hale getiren, deneysel, proje temelli ve etkilesimli 6grenme, her dersin
sorumlu 6gretim elemani tarafindan Bologna Bilgi Paketinde tanimlanmakta ve ilan edilmektedir.
Universitede dersler yiiz yiize, uzaktan ve karma (hibrit) 6gretimle yiiriitiilmektedir. Orgiin egitim
stiregleri lisans ve lisansiistii 6grencilerini kapsayan teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz
Ogrenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla yiirtitiilmektedir. Enerji Sistemleri Miihendisligi
bolimiinde ters yiiz 6grenme modelinin uygulandigina dair kanmitlar bulunmakla birlikte, bu
uygulamanin benzer programlarda yayginlastirilmast ve ders bilgi paketlerinde ifade edilen ders
yontem ve tekniklerinin dersin igerigi de goz Oniinde bulundurularak yeniden diizenlenmesi
cesitlendirilmesi 6nerilmektedir.

Ogrencilerin uygulamali egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi hususunda YOK
tarafindan yaymlanan Uygulamali Egitimler Cergceve Yonetmeligi esas alinarak 4. sinifin son
doneminde sanayide uygulamali egitim alabilmesini saglayacak Uygulamalar1 Miithendislik Egitimi
Yonergesi hazirlanmis, {iniversite-sanayi is birligini saglamak amaciyla bolgedeki firmalarla
protokoller imzalanmis ve 6grencilerin yararlanmasi saglanmistir. ATU’de 6grencilerin yurt ici ve
yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri
belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Uygulamali
egitim planlamalarinin tiniversitenin yapilanmasi ve bolgesel sartlar dikkate alinarak 3+1 ve 7+1
seklinde kurum geneline yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.

Universitede birim kurullarmin karariyla &grencilere, mezun olabilmeleri icin zorunlu tez ve
mezuniyet bitirme 6devi yaptirilmakta ve yilsonunda calismalar sergilenmektedir. Bu durum
kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenci odakli egitim gergevesinde proje temelli egitime katki saglamak ve arastirma yetkinligi
kazandirmak amaciyla TUBITAK 2209-A ve 2209-B projeleri basvurular1 hakkinda bilgilendirme
toplantis1 diizenlenmis, 21 adet lisans proje basvurusu yapilmis, 15°1 desteklenmeye hak kazanmis
ve kurum web sayfasinda ilan edilmistir. Ogrencilerin teknolojinin farkli alanlarindaki
yetkinliklerini gelistirmesi amaciyla, TEKNOFEST vb. yarismalara katilimi tesvik edilmektedir.
Proje basvurusunun 6zendirilmesi, TUBITAK tarafindan desteklenen projeler ve TEKNOFEST



katilimina iliskin tesvik mekanizmalarinin islerligi kurumun giiglii yonleri arasinda yer almaktadir.

Universite biinyesinde bulunan tiim akademik ve idari birimlere yonelik uzaktan egitim ile
verilecek dersler i¢in plan, program, koordinasyon ve uygulama faaliyetlerini yiirtitmek, derslerin
uzaktan egitim yontemleri ile verilmesi ve uzaktan egitime yonelik 6gretim teknolojilerinin
gelistirilmesini desteklemek, derslerin 6lgme ve degerlendirmelerine yonelik yazilim gelistirmek,
uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve uygulamalarda yerli ve yabanci kuruluslarla is birligi yapmak,
ortak ders paketleri hazirlamak ve 6grenenlerin, arastirma siireglerini, bilgiye erisimini, iletisim ve
etkilesimini kolaylastiran teknolojik ortamlar1 olusturmak amaciyla Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmustur. Kurumda Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi ve Tiirk Dili ortak
zorunlu dersleri uzaktan egitim yontemleriyle yiirtitiilmektedir.

Universitede derece programlarinda 6grencilerin sektérden uzman kisilerin bilgisi, birikimi ve
deneyimlerinden faydalanmalari, sektorii yakindan tanimalari, gergek ¢alisma ortaminin isleyisini,
kurallarini, yapilarimi deneyimlemeleri amaciyla alaninda uzman kisiler davet edilerek
gerceklestirilen egitimlerle 6gretim yontemleri g¢esitlendirilmektedir. Bu uygulamalar kurumun
giiclii yonii olarak degerlendirilmistir.

Ogretim elemanlar1 arasinda ogrenci merkezli Ogretim yontemlerinin yayginlastirilmas: ve
standartlastirilmas1 amaciyla 2023 yili icerisinde egiticilerin egitimi diizenlenmistir. Egitim
ogretim alt komisyonu raporu dogrultusunda yeni icerik saglanarak 2024-2025 giiz yariyilinda yeni
bir egitici egitimi gergeklestirilmistir.

2023 yili memnuniyet anketleri iyilestirme faaliyeti ¢izelgesinde derslerin uygulama bakimindan
yeterli olmadigi belirlenmis ve bu dogrultuda fakiiltelerden geri bildirim alinmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumun o6lgme ve degerlendirme siireci “Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ve ‘Adana Bilim ve Teknoloji
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi’ ne gore yuriitiilmekte olup; dersin

gereklerine uygun olarak mutlak veya bagil degerlendirme sistemi kullanilmaktadir.

Bologna Bilgi Paketlerinde 6l¢gme ve degerlendirmenin ne sekilde yapilandirildigi (sinav, 6dev,
proje, rapor, portfolyo) paydaslara duyuruldugu bilgisi yer almaktadir. Her dersin sorumlu 6gretim
tiyesi tarafindan OBS’de akademisyen modiilii kullanilarak siav, proje ve odevlerin tanimu,
devamsizlik takibi, dersi alan 6grencilerin erisimine sunulmakta, sinav sonuglari ilan edilmekte ve
basar1 durumlar1 sonug¢landirilmaktadir.

On lisans ve lisans yonetmeliginin 22. Maddesi ikinci fikrasinda uygulama; “Bir dersin egitim-
ogretimi ile ilgili yaptirilacak olan arastirma, inceleme ddevleri, projeler, dersin degerlendirme
sekli ve ders icerigi ile ilgili konular, egitim-6gretim yariyili basinda ilgili 6gretim elemant
tarafindan ogrencilere duyurulur. On Lisans ve Lisans Sinav ve Bagsar:i Degerlendirme
Yonergesinde ogrencilerin sorumlu olduklart ara sinav, ddev, uygulama ve diger ¢alismalarin
basart notuna katki oranlart 6gretim elemani tarafindan belirlenerek ders tanmitim formu
aracithigiyla 6grencilere donem basinda ilan edilir. I1gili dersin degerlendirilmesinde bu oranlar
esas alinir.” seklinde tanimlanmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulunda birime 6zgii egitim dgretim ve sinav yonetmeligi kapsaminda
cesitlendirilmis 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir.

Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun smav ydntemlerinin
planlandig1 ve uygulandigi, sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin, ¢cevrimici sinavlar, dezavantajl
gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

AKTS degerlendirme anketleri ile 6grenci is yiikii ve ders izlenceleri takip edilmekte ve gerekli
tyilestirmeler yapilmaktadir. Programlarda O6lgme ve degerlendirme sistemine 1iliskin


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/95934

uygulamalardan elde edilen bulgularin anketler aracilifiyla izlendigi ve degerlendirildigi
belirlenmis olmakla birlikte, 6l¢me ve degerlendirmenin izleme ve paydas katilimiyla iyilestirilmesi
ve kurum geneline yayginlastirilmasi onerilmektedir.

Kurumda ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (0rglin, uzaktan, karma) uygun sinav
yontemlerinin uygulandigi ve dezavantajli gruplarin sinavlarina iligkin tanimli mekanizmalarin
bulundugu saha ziyaretinde tespit edilmistir.

Universitede 6lgme degerlendirme uygulamalar1 6grenci ve dgretim elemam geri bildirimine dayali
bicimde, ders degerlendirme anketleri kullanilarak olg¢tilmekte, ders degerlendirme dosyasindaki
dersi veren Ogretim elemani tarafindan hazirlanan rapor ile iyilestirilmektedir. Ancak dersin
O0grenme kazanimlarinin degerlendirildigi, 6grenme ¢iktilartyla sinav sorular1 arasinda iliskinin
tanimlandigi, Onerilerin ve iyilestirme c¢alismalarini da iginde barindiran bir degerlendirmenin
kurum geneline yaygilastirilmadigi goriilmiistiir. Ogrencilerin 6grenime devam ederken ve
mezuniyet asamasinda program yeterliklerine ulagsma diizeyini belirleyen tanmimli 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarinin olmamasi kurumun gelismeye agik yoniidiir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitede onlisans, lisans ve lisansiistii programlara 6grenci kabulii ve kayit islemleri, yatay,
dikey gecis, denklik tamamlama, ¢ift ana dal, yan dal, ulusal uluslararas1 degisim programlar1 ve
ozel 6grenci islemleri Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)’nun belirledigi mevzuat yaninda, ATU niin
yonetmelik ve yonergeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Yurt disindan 6grenci kabulii ise
“Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Lisans Programlari Icin Uluslararas:
Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi” ne gore yapilmaktadir.

Universitenin lisans ve dnlisans diizeyindeki programlarina yeni kayit yaptiran dgrencilerin, daha
once herhangi bir yliksekdgretim kurumundan alip basarili olduklar1 derslerin muafiyeti, yariyil

veya yil intibak esaslar1 ile muafiyet sinavi, Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji

Universitesi Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Yonergesie gore yapilmaktadir. Y dnergede
“lleriki yariyillarda sadece egitim-6gretim programlarina sonradan konulacak derslere iliskin

muafiyet talepleri yapilabiliv. Bunun disinda, muafiyet talebi ya da yapilmis olan intibak
islemlerinin iptaline veya degisikligine yonelik istemde bulunulmaz.” seklinde yer alan maddenin
mevzuat kapsaminda yeniden diizenlenmesi Onerilmektedir.

Kurumda 6nceki 6grenmenin taninmasi konusunda 6rgiin 6gretime yonelik uygulama bulunmakla
birlikte, hayat boyu 6grenme kapsaminda serbest 6grenme yoluyla kazanilan bilgi ve becerilere
yonelik taninma ve kredilendirilme konusunda herhangi bir diizenleme yapilmamistir. Bu husus
kurumun gelisime agik yonii olarak ifade edilebilir. Onceden yaygin egitim ve serbest dgrenme
yoluyla gerceklesen Ogrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik tamimli siireglerin
diizenlenmesi 6nerilmektedir.

ATU’de lisans diizeyindeki &grencilerin yiiksekogretim kurumlarindaki fakiilte ve yiiksekokul
biinyesinde yer alan diploma programlar1 arasinda veya diger yiiksekogretim kurumlarindaki
esdeger diploma programlarina yatay gecis ile ¢ift ana dal (CAP), yan dal ve yiiksekdgretim
kurumlar1 arasinda kredi aktariminda uyulmasi gereken usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal ve Yandal Yapilmas1 Esaslarina Iliskin
Yonerge hazirlannustir. Ogrenci kabul ve gelistirme siireglerine dair tiniversite senatosunca
belirlenen tarihler kurum internet sayfasi araciligi ile kamuoyuyla paylasilmaktadir. Saha
ziyaretinde c¢ift anadal ve yandal ile ilgili uygulamalarin sinirli oldugu goriilmiistiir.

Ogrencilerin yurt disinda egitim almalarina yonelik ¢alismalar1, Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve
Teknoloji _Universitesi Erasmus+ Programi Yonergesi kapsaminda Dis Iliskiler Genel
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi Erasmus+ Programi Yonergesi kapsaminda uluslararasi hareketliligi tesvik eden,
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kolaylastiran, 6nlemler bulunmakta ve hareketlilikte kredi kaybinin olmamasi yoniinde uygulamalar
yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurum biinyesinde yer alan her programin basar1 mezuniyet ve diploma kosullar1 taniml1 olup bu
amagla hazirlanan Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Diploma, Gegici
Mezunivet ve Diger Belgelerin_Diizenlenmesine Iliskin Yonerge tiniversite internet sayfasinda
yayinlanmistir. Bunun disinda ilgili konularda Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan yaymnlanan
cergeve programlardan yararlanilmaktadir. Diplomasi heniiz diizenlenmemis mezunlara, "Gegici
Mezuniyet Belgesi" verilirken, kayitli olduklar1 programlari basariyla tamamlayarak diploma
almaya hak kazanan Ogrencilere diploma ile birlikte Europass” logolu “Diploma Eki”
verilmektedir. Diploma islemleri Ogrenci isleri Daire Baskanlig tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ogrencilerin kariyer gelisimleri Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligine
gore yirlitiilmektedir. Bu diizenlemede akademik birimlerde 6 grencilerin kariyer gelisimlerini takip
etmek iizere akademik personeller arasindan kariyer temsilcileri se¢ilmistir.

Kurum lisans, 6n lisans ve lisansiuistii Ogrencileri i¢in simnav, degerlendirme ve mezuniyet
kosullarin1 belirlemistir. Yatay gecis, c¢ift ana dal, yan dal programlarinda gerekli mevzuat
diizenlemeleri bulunmaktadir

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

ATU kampiisii icerisinde derslik, laboratuvar, stiidyo, kiitiiphane binasi ve benzeri fiziksel 6grenme
ortamlariin gelistirilmesine yonelik insaat faaliyetleri devam etmektedir. 2023 y1l1 itibariyle basili
kitap sayis1 35.371, elektronik kitap sayis1 1.160.902, elektronik dergi sayis1 61.952, veri tabam
sayis1 23’tiir. 2023 yilinda dogrudan temin ile 633 adet Tiirk¢e ve yabanci dilde basili yayin alimi
yapilmis, egitim-0gretim, arastirma ve yonetim hizmetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in 23 adet
elektronik veri tabanina abone olunmus, Cukurova Kent Kitapligi1 Koleksiyonunu nitelik ve nicelik
bakimindan gelistirmek amaci ile 114 kalem gorsel ve isitsel materyal alinmstir.

Kitiiphanede ¢ok sayida veri tabanlarina ve basili yayinlara iliskin katalog bilgilerine tek
merkezden erisilebilmektedir. Abone olunan ve satin alinan veri tabanlarina Ogrencilerin ve
arastirmacilarin 7/24 erisimi vardir. Periyodik olarak her yilin sonunda, veri tabanlar1 talepler
dogrultusunda giincellenmektedir. Akademik personele yonelik, abone olunan veri tabanlarinin
daha faydal1 bir sekilde kullanilmas1 i¢in hizmet i¢i egitimler gergeklestirilmistir.

Mevcut derslik kapasitesinin miimkiin olan en verimli bigimde kullanilmasi amaciyla 6zellikle
derslik ihtiyaglarinin koordine edilmesine yonelik olarak derslik rezervasyon talepleri akademik
birimler tarafindan karsilanmaktadir. 2023 yilinda gergeklestirilen Egitim-Ogretim Kalite Alt
Komisyonu toplantisinda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinde yer alan derslik kodlarinin fiziksel
derslik kodlari ile ortiismedigi tespit edilmis, gerekli diizenlemeler Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
tarafindan gerceklestirilerek sisteme yansitilmistir. Derslik, laboratuvar ve atdlyelerin mevcut
durumu bolimler ve anabilim dallar1 tarafindan diizenli olarak kontrol edilmekte, tespit edilen
eksiklikler giderilmektedir. Egitim 6gretime yonelik fiziki alanlar ile ilgili iyilestirme cabalarinin
varlig1 giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporunda 6gretim elemani basina diisen ogrenci sayisinin


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/60743

yeterli oldugu ve stratejik plandaki hedeflere ulasildigi goriilmektedir.

Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu karartyla, 2024-2025 egitim-6gretim yilindan itibaren
O0grenim faaliyetleri ile ilgili fiziksel olanaklarin ders degerlendirme anketlerine dahil edilmesine
yonelik planlamalar yapilmaktadir.

Ogretim yonetiminin, Ogrenci Bilgi Sistemi ¢evrimici ortamu iizerinden gergeklestirildigi, 6gretim
tiyelerinin bu sistem ile ders kaynaklarini paylasabildigi, 6grenciler ile iletisim kurabildigi; sinav,
0dev ve proje notlarini ilan edebildigi belirlenmistir. Bunun yaninda Google Classroom, Moodle
ve benzeri alternatif ¢oziimlerin kullanilmasi da yaygin pratiklerdir.

Kurumun uzaktan egitim siirecleri Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
yiritiilmektedir.

Universiteye yeni kayit olan 6grencilerin kampiis ortamina adapte olmalar1 ve problem yasamalarini
engellemek amaciyla, 6grencilere elektronik ortamda el kitabi islevi saglayacak katalog bulunmakta
ve her y1l diizenli olarak giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda &grencilerin akademik gelisimini takip eden, akademik ve sosyal sorunlari yaninda
kariyer planlamalarina destek olan akademik danmigsmanlik uygulamasi bulunmaktadir. Danigmanlik
hizmetlerinin nasil yiiriitiilecegi ATU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’nin
18.maddesinde tanimlanmistir. ilgili yonetmelik disinda siirece 6zgii, detayl bilgilendirmelerin yer
aldi@1 bir mevzuat diizenlemesi bulunmamaktadir. Ozellikle &grencilerin kayit olmalarindan mezun
oluncaya kadar izlenecegi ve siirekli takip edilebilecegi dokiiman esasli tanimli bir siirecin
1zlenmesi onerilmektedir.

2023 yilinda alinan kararla; 2024 yilindan itibaren akademik danismanlik faaliyetlerinin 6grenci
anketleri yolu ile degerlendirmesi ve iyilestirilmesi planlanmistir. Saha ziyareti sirasinda
Ogrencilerin danigmanlarina erigimlerinin kolay oldugu, sorularina kisa siirede cevap alabildikleri,
farkli iletisim kanallariyla kolaylikla ulasabildikleri goriilmiistiir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi web sayfasinda Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Hizmetleri sekmesinde, birime nasil bagvurulacagi ve hizmetten nasil faydalanacagi konusunda
tanimli siireclerin yer aldigi, bunun yaninda konu hakkinda brosiirlerin hazirlandigi tespit
edilmistir. 2023 yili igerisinde 43 Ogrencinin psikolojik danmigmanlik ve rehberlik hizmetinden
faydalandigi, farkli tarihlerde 6zellikle bagimlilik olmak iizere, 10’a yakin etkinligin diizenlendigi
faaliyet raporunda belirtilmistir. Saha ziyareti esnasinda kurumda Ogrencilerin psikolojik
danigsmanlik hizmetlerine erisimlerinin kolay oldugu, hizmetten yararlandiklar1 ve memnuniyet
diizeylerinin yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Bu durum kurum acgisindan gii¢lii yon olarak
degerlendirilmistir.

Universite 6grencilerinin Kkariyer planlamasi ile ilgili ¢alismalar yapmasim saglamak, 6grenci ve
mezunlarinin is yasaminda karsilasabilecekleri sorunlarin ¢6ztimiine yonelik bilimsel ¢alismalar
yapmak, is diinyasindan gelen talepler dogrultusunda istihdam olanaklarini arastirmak, bu
calismalarin sonuglarim ilgili kuruluslara aktararak bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak,
tiniversitenin tercih edilebilirligini artirmak ve mezunlarin ulusal ve uluslararasi diizeyde
istihdamini kolaylastirmak amaciyla Adana Alpaslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi(KAPUM) kurulmustur.

ATU Kariyer Merkezi {iniversite, 6grenci ve mezunlar arasinda iletisim saglama yani sira iiniversite
biinyesinde diizenlenen etkinlik, fuar ve projelerden 6grenci ve mezunlar1 haberdar etmekte,
ogrencilerin kariyer yollarinin etkin ve verimli bir bi¢imde olusturulmasi adina danismanlik
faaliyetleri yiiriitmektedir. ATU Kariyer Merkezi kapsaminda &grencilerin bireysel ilgi ve
yeteneklerini gorebilmeleri amaciyla kariyer damismanligi destegi saglanmaktadir. ATU Kariyer
Merkezi 6grencilere staj yapabilecekleri kurum ve kurulus bulmalari konusunda yardimer olmakta,



Ogrencilerin kariyer gelisimleri tizerine ¢esitli toplant1 ve seminerler diizenlemektedir. Bu amagla
2023 yil1 iginde 9 etkinlik yapilmustir.

Kurumda 6grencilerin kariyer gelisimine ve mezunlarla olan irtibatlarim1 saglamaya yonelik hizmet
veren merkez aracilig ile 2022 yilinda COVID-19 salgin tedbirleri ve 06 Subat 2023 depremi
nedeni ile yiiz yiize ve ¢evrim i¢i etkinlikler diizenlenmistir. Kariyer Merkezi uygulamalarinin
artarak devam etmesi ve yiriitiillen faaliyetler ile ilgili izleme ve iyilestirmelerin yapilmasi
Onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Universite yerleskesi, Adana Ili Saricam ilgesi Balcali mevkiinde yer almaktadir. 16.252 nt

Rektorliik Binasi, 23.566 e Miihendislik Fakiiltesi 1. Etap Binasi, 11.000 e Yabanci Diller
Yiiksekokulu, idari ofis, laboratuvar, depo, arsiv, mutfagin yer aldigt Merkezi Arastirma

Laboratuvar1 (2827 m2); fiziki mekén ihtiyaclari nedeniyle laboratuvar, idari ofis ve siniflara

dontistiiriilmiistiir. 2054 m?2 Kademe Binasi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi tarafindan
kullanilmaktadir.

Yemek salonlari, sosyal aktivite alanlari, idari personel ofisleri, akademik ve idari personel
kafeteryas1, depo, mutfak, Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine tahsis edilen Geng Ofis Merkezi vb.

alanlarin yer aldigir 11.608 m? Merkezi Kafeterya; basketbol, voleybol sahasi, fitness salonu,
kardiyo odasi, hakem odalari, revir, soyunma odalari, duslar, kantin, mutfak, sosyal tesis vb.

alanlarin yer aldig1 7437 m? Antreman Spor Salonu; iginde 2 tenis kortu, bir basketbol sahasi, bir
voleybol sahasi, sentetik zeminli mini futbol sahasi, soyunma iinitesi, agik spor tesisleri kafeterya
binasinin yer aldig1 acik spor tesisleri sosyal ihtiyaglar yaninda, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in
hizmet vermektedir.

Tesis ve altyapilarin kullanimi ATU Kiitiiphane Y6nergesi, ATU UZEM Y 6netmeligi, ATU SKS
Yemek Hizmetleri Yonergesi, ATU Sosyal T;sisler Kurma ve Isletme Yonergesi ve ATU Fiziki
Mekanlarin Kullanimi ile Tanitim Araglarina Iligkin Uygulama Y 6nergesine gore yiiriitiilmektedir.

Saha ziyareti sirasinda Ogrencilerin kampiis igerisindeki spor tesislerine ulagimlarinin kolay ve
sosyal tesislerin (kafe vs.) yeterli oldugu belirlenmistir.

Yemekhane hizmetlerinin siirekli iyilestirilmesi, 6grenciler ve personele diizenlenen yemekhane
memnuniyet anketi ile takip edilmektedir. Ogrenci memnuniyet anketleri ve anket degerlendirme
raporlar1 sonrasinda kampiis olanaklari, tesis ve altyapilarin durumu hakkinda izleme ve iyilestirme
faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Saha ziyaretinde Ogrencilerle yapilan goriismelerde yemek
hizmetlerinden ve iicretinden memnun olduklari, iniversitede 6grenci goriislerinin dikkate alindig
tespit edilmistir.

Akademik ve idari personel ile 6grenciler kampiis igerisinde saglik hizmetlerinden (aile saglig1 ve
112 acil) faydalanmaktadir. SKS Daire Bagkanlig: tarafindan hazirlanan 2023 yil1 faaliyet raporuna
gore; SKS’ye bagli olarak gorev yapan Saglik Birimi 1 doktor, 2 hemsire ve 1 hizmetli ile 6grenci
ve personele hizmet vermekte olup il igerinde 633 Ogrenci ile 2492 personel muayenesi
yapilmustir.

Universite {ist yonetimi ile yapilan goriismelerde fiziksel mekanlarla ilgili iyilestirme
calismalarinin devam ettigi, bu konuda iist yonetimin kararlilik gosterdigi gézlenmistir. Bu durum
kurumun gelisimi agisindan memnuniyetle karsilanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali olarak yararlanilmaktadir.



Dezavantajh gruplar

Dezavantajli gruplara yonelik planlama, ATU Yemek Bursu Y onergesi, ATU Kismi Zamanl
Ogrenci Calistirma Yonergesi, ATU Engelli Ogrenciler Birimi Yonergesi, ATU Ozel Ogrenci
Yonergesi uyarinca gergeklestirilmektedir.

Kurumda engelli bireylerin sayica az olmasi sebebiyle anket uygulamasinin istatistiksel olarak
anlamli olmayacag degerlendirilerek, Engelsiz Ogrenci Birimi tarafindan engelli bireyler ile birebir
goriismeler gergeklestirilmistir. Saha ziyareti sirasinda Engelli Ogrenci Biriminin Engelsiz Kampiis
Birimi olarak degistirildigi goriilmiistiir. Birim 2024-2025 giiz donemi i¢in engelli 6grenciler ile
goriisme raporu hazirlamis, 31 engelli 6grencinin 27°sine ulasilmis ve engel durumlari
belirlenmistir. Yine her 6grenci ile birebir goriisme yapilarak kisisel raporlama (6grenci sorunlari
ve talepleri) yapilmustir.

Universite web sayfasinda engelli birimi basligi altinda birimin yapisi gorev tanimlari, hassas
gorevler, is akis semalar, formlar ve faaliyet raporlar1 alt basliklar1 yer almaktadir. ATU engelli
ogrenciler birimi yonergesinde birimin olusturulmasi, gérevleri ve faaliyet alanlar1 belirlenmistir.

ATU’de Rektorliik binasi turuncu bayraga sahiptir. 2024’de Mekanda Erisilebilirlik Turuncu
Bayrak bagvurusu Miihendislik Fakiiltesi Binasi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu Binasi i¢in
yapilmus, basvuru YOK tarafindan kabul edilmistir. Mekanda erisilebilirlik ile ilgili uygulamalarin
tiniversite genelinde yayginlastirilmasi, bunun yaninda engelli ve dezavantajli gruplara yonelik
egitim, akademik yasam, sosyo-kiiltiirel alanlara kolay erisim ile ilgili yesil ve mavi bayrak
basvurular1 konusunda ¢alismalarin baglatilmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yurttiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrencilerin, idari ve akademik personellerin serbest zamanlarim sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal,

goniilliiliik, egitsel ve yonetsel calismalar ile degerlendirilmesine imkan saglamak amaciyla ATU

ile Adana Genglik ve Spor il Miidiirliigii arasinda imzalanan protokolle Universite Genglik Merkezi
(Geng Ofis) agilmustir.

Ogrenci topluluklarinin isleyisine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek amaciyla Adana Alparslan
Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Y&nergesi olusturulmus olup halen
43 (kirk ti¢) 6grenci toplulugu ve bu topluluklara kayith 2275 6grenci bulunmaktadir. 2023-2024
akademik yili etkinliklerinde 29 topluluk toplam 88 etkinlik gergeklestirmis ve bu etkinliklere
4794 6grenci katilmistir.

SKS Daire Baskanligi Ogrenci Topluluklar1 internet sayfasi incelendiginde, 2023 yili iginde
ogrenci topluluklariyla ilgili hi¢bir haberin olmadig1 goriilmektedir. 2022 yilinda bir haber, 2021
yilinda {i¢ haber bulunmaktadir. Topluluk sayfalarinin bir¢ogunda yalnizca danigsman 6gretim
elemanin isimlerinin yazdigi, topluluk baskanm1 ve iletisim bilgilerinin, toplulugun kurulus
amacinin, yonergesinin ve faaliyetlerinin, faaliyetlere dair haber ve duyurularin olmadigi
goriilmektedir. Ogrenci topluluklarmin bilgilerinin ulasilabilir olmamasi, faaliyet sayismin diisiik
olmasi1 ve yapilan faaliyetlerin goriiniir olmamasi kurumun gelismeye agik yonii olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda, dgretim elemanlarinin ise alimi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili siirecler 2547 sayili



Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ile Adana
Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ve Y iikseltilme
Kriterleri hiikiimlerine gére yapilmaktadir. Olgiitler ihtiyaca gore giincellenmektedir. 2023 yili
iginde baslatilan bir 1yilestirme bulunmaktadir.

Stratejik Planda Egitim-Ogretim Niteligini Gelistirmek ve Siirekli lyilestirme Saglamak” amaci
altindaki “Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisinda 25°i gecmemek” yoniinde hedef
belirlenmis ve bu hedef i¢in “ Nitelikli 6gretim tiyesi sayisini arttirma” seklinde bir strateji ortaya
konmustur.

Ogretim iiyesi disindaki Ogretim Elemanlar1 igin ise 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve
Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarmna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
uygulanmaktadir.

Ogretim elemam ders yiikii ve dagilim dengesi “Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti
Odemelerinde Uyulacak Esaslar” yaninda diger mevzuat diizenlemeleri dogrultusunda
gerceklestirilmekte, ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlhik alan1 vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesi akademik birimlerce
degerlendirilmektedir.

Ders gorevlendirmelerinde derse girecek dgretim elamaninin uzmanlik alanlarina gére Anabilim
Dali/Boliim/Birim Kurul kararlar1 Senato onayina sunularak belirlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Stratejik Planla uyumlu olarak “Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Ydnetimde Siirekli
lyilestirme Saglamak” bash@ altindaki “Akademik ve idari personelin mesleki ihtiyaclarin
karsilamak ve niteliklerini gelistirmek™ hedefi dogrultusunda, her birimden belirlenen 6gretim
tiyelerinin Egiticilerin Egitimi Cevrimic¢i Sertifika Programina katilimi saglanmistir. Bu amaca
yonelik olarak 2023-2024 bahar yariyili ve 2024-2025 giiz yariyilinda egiticilerin egitimi programi
diizenlenmistir.

Ogretim elemanlarinin  6gretim  yetkinliginin gelistirilmesi ve teknolojik yeterliliklerinin
artirilmasia yonelik Perculus Sanal Simif Uygulamasinin kullanimi ile ilgili uzaktan 6gretim
stirecinde 6grenme, 0gretme siireglerini daha etkin ve verimli kullanabilme egitimi verilmistir.
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan 6gretim elemanlarinin talep ettigi
arastirma yontemlerini destekleyici kullanici egitimleri gerceklestirilmistir.

Ogretim elemanlarinin verdikleri derslerdeki performanslarinin degerlendirilmesi i¢in birim kalite
komisyonu tarafindan gelistirilen ders degerlendirme anketi her donem final haftasi siiresince
boliimlerde uygulanmis, sonuglari ilgili 6gretim elemanm tarafindan degerlendirilerek ders
degerlendirme dosyasi icerisinde “Ogretim Uyesi Degerlendirmé’ bashg altina eklenmistir. Bu
anketlere ait sonuclar tniversite geneli ve boliimler bazinda raporlanarak 6gretim tiyelerine
geribildirim verilmistir. Bu ¢alismalarin Kalite Komisyonu tarafindan koordine edilerek tanimli bir
stire¢ dahilinde isletilmesi, sonuglarin degerlendirilmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasi
Onerilmektedir.

Kurumun genelinde 6gretim elemanlariin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar
bulunmaktadir. Bununla birlikte tim 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi icin
sistematik egitici egitimi etkinliklerinin diizenlenmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasi
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.



Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

ATU’de o6gretim iiyeligi kadrolarina atanma ve yiikseltilmede esas alinacak puanlama ve
degerlendirme tablosunda 6gretime katki basliginda /isans ve lisansiistii ders yiiriitme puanlamaya
tabi tutulmustur.

Egiticilerin egitim Ogretim faaliyetlerindeki performanslarini degerlendirmek tiizere bazi
planlamalarin bulundugu belirtilmis olmakla birlikte, 6gretim elemanlarinin yenilik¢i ve yaratici
egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme konusunda bir diizenlemenin bulunmamasi
kurumun gelismeye acik yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda ‘Arastirma
Odakli Universite Kimligini Siirdiiriilebilir Kilmak® seklindeki amac1 yamnda; “Indekslerce
taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayisi ve yayinlara yapilan atif sayisini
%25 oraminda artirmak, bilimsel arastirma projelerinin sayisint artirmak ve arastirma
altyapisinin niceligini ve niteligini gelistirmek” seklinde hedefler belirlemistir.

Universitede 2024 yilinda yayimlanan arastirma gelistirme politikasinda ise “disiplinler arasi
calismalarin yayginlastirilmasi, iiniversite, kamu sanayi is birliginin giiclendirilmesi, ulusal-
uluslararasi is birliklerinin tesvik edilmesi, arastirma altyapisinin giiclendirilmesi, 6grencilerin
arastirma kiiltiiriine dahil edilmesi, kentin ve bolgenin sorunlarina akademik anlamda destek
olunmasi” gibi ilkeler benimsenmistir.

Kurum web sayfasinda arastirma sekmesinde yer alan ATU Arastirma-Gelistirme Y 6netimi
Belgesinde; tiniversitede Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin 5 Fakiilte, 1 Enstitii, 2 Arastirma ve
Uygulama Merkezi, 1 Meslek Yiksekokulu, 1 Yiiksekokul, tematik Bilimsel Arastirma
Laboratuvar1 ve Teknoloji Transfer Ofisi ile egitim-6gretim, bilim ve teknoloji alanlarinda,
disiplinler arast bir yaklasimla toplumsal kalkinmaya ve evrensel degerlere katki sunarak
yurttuldiigi belirtilmis ve organizasyon semasi paylasilmistir. Kurumun bilim ve teknoloji
tiniversitesi olarak yapilanmasi ve akademik birimlerin bu dogrultuda tasarlanmas1 kurumun giiclii
yonii olarak degerlendirilmistir.

Arastirma ve gelistirme kapsamindaki faaliyetler, fakiilteler ve bolimlerin yam sira Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), Teknoloji Transfer
Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO), Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ILTEM) ve Dis Destekli Projeler Koordinatorliigii tarafindan vyiiriitiilmektedir. Bu birimler ile
ilgili belirlenen gorev tanimlari tiniversite web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir.

Arastirma siiregleri ile ilgili mevzuat diizenlemelerinden ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi Y 6netmeligi, Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi tiniversite sayfasinda erisilebilir durumdadir.

BAP birimi aracilifiyla otomasyon sistemi {lizerinden alinan bireysel arastirma projeleri ile
lisansiistii tez projeleri desteklenmektedir. BAP yonergesinde belirtilen gorevlerin yerine
getirilmesi amaciyla Bilimsel Arastirma Komisyonu olusturulmustur. Yonergede komisyon,
gorevleri, proje tiirleri, degerlendirme, yiiriitiilme, izleme ve diger siire¢ler tanimlanmistir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin her yil hazirladigi faaliyet raporlart ile
arastirma siirecleri izlenmektedir.

Universite-sanayi is birligini saglamak ve tesvik etmek amaciyla kurulmus olan TTO, arastirmacilar
ile 6zel firmalar ve kamu kuruluslar1 arasinda eslestirmeler yapmakta, arastirmacilarin birikiminin
kurum disina aktarilmasi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in de ¢esitli bilgilendirme, calistay ve

egitim programlari diizenlemektedir. TTO faaliyetleri kurumsal iletisim, proje destegi, liniversite-
sanayi 1s birligi ve fikri sinai miilkiyet haklar1 olmak tizere dort modiil seklinde yiiriitiilmektedir.

TTO web sayfasinda isbirligi yapilan 16 firmanin listesi yani sira, bulus bagvuru degerlendirme ile
tiniversite sanayi is birligi is akislar1 ve formlar yer almaktadir. Belirtilen siire¢lerin diizenlemesi ve

yiiriitiilmesine yonelik olarak Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Fikri ve
Sinai Miilkiyet Haklar1, Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilesmesine Iliskin Usul ve Esaslar
hazirlanmistir.

Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ILTEM), merkezi arastirma laboratuvar olarak
tiniversitede yiiriitiillen arastirmalara altyapi saglamanin yaninda, sanayi, kurum ve kuruluslara
analiz hizmeti sunmaktadir. Ilgili birim web sayfasinda analiz siirecleri, cihazlar ve iicretlendirme



ile ilgili bilgilendirmeler yer almaktadir.

Rektorliikk biinyesinde 2022 yilinda kurulan Dis Destekli Bilimsel Projeler Koordinatorligi
uluslararasi bilimsel projelerin gelistirilmesine yonelik ¢caligsmalar yiirtitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

2021-2025 stratejik planinda bilimsel arastirma projelerinin (Avrupa Birligi, TUBITAK, BAP vb.)
sayisimt artirmak seklinde hedef olusturulmus, misyon ve vizyonunda teknoloji iiretimine vurgu
yapilmis, arastirma gelistirme politikasinda ise ulusal ve uluslararasi is birlikleri ve arastirma
fonlarinin  kullaniminin tesvik edilmesi, arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi gibi ilkeler
belirlenmistir. Belirlenen bu arastirma hedef ve stratejileri igin Ileri Teknolojiler Uygulama ve
Arastirma Merkezi, BAP ve TTO fiziki, teknik ve mali kaynak saglamaktadir. Ayrica tematik
bilimsel arastirma laboratuvarlar1 diger fiziki altyap1 kaynaklarindandir.

Tezsiz yiiksek lisans ve doner sermaye gelirlerinden aktarilan biitge ile olusturulan BAP kaynaklari
BAP yonergesindeki diizenlemeler ve komisyon kararlari ile bireysel arastirmalar ve lisansiistii tez
calismalarinda kullanilmaktadir. 2019-2023 arasindaki 5 yillik siirecte 169 adet proje (2.955.403
TL proje biitcesi) desteklenmistir.

Universitede genel biitce (Merkezi Arastirma Laboratuvar1), TUBITAK, Bilimsel Arastirma
Projeleri ve Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanliginca (TUSEB) desteklenen projeler
bulunmaktadir. TUBITAK tarafindan 27 proje igin 17.373.259 TL; BAP (Bilimsel Arastirma
Projeleri) tarafindan 59 proje icin 1.360.092 TL; TUSEB (Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanlig
Projeleri) tarafindan 1 proje i¢in 59.950 TL; TAGEM tarafindan 1 proje icin 274.870 TL; AB
Hibe Projesi tarafindan 13 proje i¢in 809.758 € ve D1g Destekli Projeler tarafindan da 2 proje i¢in
294.907 $ destek saglanmustir.

2023 yili igerisinde 14 adet Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) ve 6 adet Lisansiistii Tez Projesi
(LTP) kabul edilmis olup, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenmistir. Ayrica 2023 yilinda yeni baslayan 9 adet TUBITAK ve 1 adet TUSEB, 2023 yilina
devreden 1 adet TUSEB ve 1 adet TAGEM destekli proje bulunmaktadir.

ATU TTO biinyesindeki Universite-Sanayi Is Birligi modiilii ile akademisyenler AOSB’deki
firmalar arasinda eslesmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda 7 AR-GE projesi ulusal
kuruluglar tarafindan desteklenmistir.

TUBITAK destekleri kapsaminda 2019-2023 donemi son bes yilda toplam 41 projeye 17.504.743
TL destek saglannmisti. TUBITAK projeleri iiniversitedeki en 6nemli kurum dis1 arastirma
kaynagim olusturmaktadir. 2023 yili stratejik plan degerlendirme raporunda TUBITAK
projelerindeki hedefe ulasildigi vurgulanmaktadir. Arastirma faaliyetlerinde dis kaynaklarda yillar
itibariyle gergeklesen artislar kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmistir.

Oniimiizdeki donemde yurtici dis kaynaklarin yam1 sira uluslararast kaynaklardan da proje
fonlarinin elde edilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

Universite Bilim ve Teknoloji {iniversitesi olmakla birlikte bu amaca yonelik UYGAR
merkezlerinin  yeterli olmadigi  gozlemlenmistir. Universite misyon ve vizyonunun
stirdiirtilebilirligi yaninda, bolgesel dinamikleri harekete gegirebilecek yeni merkezlerin kurulmasi
onerilmektedir.

Kurumda idare faaliyet raporlar1 ile yillik degisimler izlenmektedir. Kaynaklarin cesitliligi ve
yeterliligi akademik personel memnuniyet anketleri ile izlenmekte ancak iyilestirme uygulamalarina
yer verilmemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.



Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitede lisansiistii egitim, Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yiiriitiilmektedir. Doktora
programlarina bagvuru siirecleri Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeliginde belirlenmistir.

Kayith 6grenciler ve mezunlar faaliyet raporlart ile izlenmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii
2023 yili faaliyet raporuna gore 2023 yili sonu itibariyle 8 doktora programinda 143 6grenci
o0grenim gérmektedir. Ayn1 yilsonu itibariyle enstitiiniin kurulusundan itibaren 6 6grencinin mezun
oldugu tniversitede 5 yabanci uyruklu 6grenci doktora programlarinda kayitli durumdadir.

ATU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan, doktora egitimini tamamlamis
personele bireysel proje destegi verilmis ayrica 6gretim tiyelerinin lisansiistii tez projelerine de
katki saglanmistir. 2023 yilinda toplam 14 arastirmact ve 5 Ogretim iiyesinin projeleri BAP
araciligiyla desteklenmistir.

Universitede doktora sonrasi arastirmaci istihdami konusunda ilk defa 2024 yil1 basinda YOK ’ten
alinan onay ile ve ilgili mevzuat1 kapsaminda bir doktora sonrasi arastirmaci istthdam edilerek
yiirlitiilmekte olan uluslararasi arastirma projesi ekibine dahil edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarla ilgili giincel bilgilere YOKSIS iizerinden erisim
saglanmaktadir. Arastirma ekosistemini giiclendirmek amaciyla TTO Bilgilendirme ve Patent
Egitimi ve Kogvari Liderlik Egitimi yani1 sira birimler tarafindan seminerler ve soylesiler
gerceklestirilmistir. Ayrica {iniversitenin atanma ve yiikseltilme kriterlerinde arastirmaci
yetkinligini gelistirmeye yonelik diizenlemeler yapilmaktadir.

Kurumda akademisyenlerin arastirma potansiyeli gelistirmek tizere tamimli sistematik proje
egitimleri, konferans ve seyahat destekleri ile motivasyonu artirmak {izere 6diil uygulamalarina
yonelik ¢alismalarin baslatildigi goriilmektedir.

Universitenin 2021-2025 donemi stratejik planinda “Arastirma odakli iiniversite kimligini
stirdiiriilebilir kilmak” amaci belirtilmis ve bu amaci gergeklestirmek i¢in hedefler tanimlanmistir.
Arastirma-gelistirme politikasinin belirlenmis olmasi yaninda, BAP, TUBITAK vb. projeler ile
gerceklestirilen ¢alismalarin  ¢evrimigi olarak sunulmast da gii¢lii yonlerden biri olarak
degerlendirilmistir.

Universite kiitiiphanesinde, 35.371 basil1 kitap, 1.160.902 e-kitap, 61.952 e-dergi ve 23 veri tabam
ile arastirmacilara hizmet verilmekte ayrica "Oku ve Yayimla" anlasmasi kapsaminda ATU
arastirmacilari, bazi  yaymevlerinin  dergilerinde = makalelerini  acik  erisim  olarak
yayinlayabilmektedir.

Arastirma yetkinliklerinin gelisimini destekleyen gerek egitimler ve gerekse de seminerlerin,
tanimli siiregler ile kurumun tamamim kapsayacak sekilde yiiriitiilmemesi gelismeye agik bir yon
olarak goriilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

ATU Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda, Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji alaninda lider bir kurum



olma hedefiyle arastirma ve gelistirme diizeyini artirmak igin ¢esitli platformlarda aktif rol
oynadig1 belirtilmis ve bu baglamda ulusal ve uluslararas1 programlara katilimlarin saglandigi ve
ortak arastirma birimleri tizerinde ¢aligsmalar yiirtitiildigii ifade edilmistir.

TTO araciligryla 2 tiniversite, 1 TTO, 2 teknokent/teknopark ve 11 sanayi kurulusuyla is birliginin
gerceklestirildigi, 2023 yilinda baslatilan Beta Gida Sanayi ile TEYDEB 1505 Universite-Sanayi s
birligi Destek Programi kapsaminda bir projenin yiiriitiilmekte oldugu tespit edilmistir.

Bunun disinda, Ufuk 2020 PRIMA programi kapsaminda, tiniversitenin Tiirkiye yiirtitiictiliigiinde
kabul edilen iki uluslararast projesi 2023 yilinda baglatilmistir. Universite Kreativ EU
Konsorsiyumu ¢ercevesinde ve Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmeye uygun bulunan bir
projeye dahildir. Uluslararasi tanimirligin arttirilmast amaciyla 10 Avrupa Birligi iilkesinden
iniversitelerin  yer aldign  konsorsiyumun kurucusu olmustur. Italya’min  Camerino
Universitesi’nden arastirmacilarla, is birligi olanaklar1 hakkinda goriismeler yapilmustir.

Saha ziyaretinde dis paydaslar ile yapilan goériismelerde kurumun farkli alanlarda kurum ve
kuruluslarla etkin i birligi yiiriittiigti tespit edilmistir. Organize sanayi bdlgesinde Uygulamali
Miihendislik Egitimleri disinda, ortak ARGE projeleri hazirlanmis, ARGE-Inovasyon yarismasi
diizenlenmis, mentorliik destegi verilmis ve is diinyasinin talepleri de alinarak tezsiz yiiksek lisans
programlar1 acilmistir. Universite bolgede bulunan {iniversiteler disinda sanayi kuruluslar ile
arastirma gelistirme 1s birlikleri yiirlitmektedir. Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesinin konum tercihini “arastirma odakli” olarak belirlemis olmas1 ve yiiriittiigii ortak
arastirma is birligi uygulamalar1 gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

ATU 2021-2025 Stratejik Planinda “drastirma Odakli Universite Kimligini Siirdiiriilebilir
Kilmak” amac1 altinda “Indekslerce (SCI, SCl-expanded, SSCI, AHCI) taranan dergilerdeki
ogretim iiyesi basina diisen yayin sayisini ve bilimsel yayinlara yapilan atif sayisint 2025 yili

sonuna kadar %25 oraninda artirmak” seklinde hedef belirlemistir. Bilimsel arastirma

projelerinin (Avrupa Birligi, TUBITAK, BAP vb.) sayisim artirmak, fiziksel ve teknolojik
arastirma altyapisimin niceligini ve niteligini gelistirmek, arastirma performansi ile ilgili diger

hedefleridir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi her yil hazirlanan birim faaliyet raporlari

ve birim i¢ degerlendirme raporlar1 araciligi ile gergeklestirilmektedir. Performansin izlenebilmesi

amactyla Biitiinlesik Veri Yonetim Sistemi gelistirilmistir. 2023 yilinda gergeklestirilen Stratejik

Plan Izleme ve Degerlendirme Raporunda Arastirma Odakli Universite Kimligini Siirdiiriilebilir
Kilmak amaci ile ilgili hedefler ve performans gostergeleri degerlendirilerek ulasilan ve
ulagilamayan gostergeler ile ilgili Onerilere yer verilmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinasyon Birimi tarafindan her yil hazirlanan faaliyet raporlarinda desteklenen projeler ve
proje biitgeleri performansit degerlendirilmektedir. BAP otomasyonu araciligi ile projeler
istatistiksel olarak takip edilmektedir. Kalite Yonetim Koordinatorliigii sayfasinda Kalite Alt
Komisyonlar1 Faaliyet ve lyilestirme Raporlar1 Arastirma Gelistirme 2023-2024 Raporunda
gelismeye acik yon, alinan onlem ve ¢iktilar belirlenmistir. Gelismeye agik yon olarak belirlenen

Aragtirma-Gelistirme performansinin belirlenmemis olmasi bashigr ile ilgili 30.09.2024 tarihli
toplantida Arastirma Gelistirme Performansi i¢in dosya hazirlanmasina karar verilerek {iniversite
web sayfasindaki Arastirma sekmesine ATU Arastirma-Gelistirme Performanst sekmesi

eklenmistir. Bu sekmede yillara gore yaymlar, yayinlarin arastirma alanlarina gore dagilimu,

yayinlarin aldigr atiflar ve desteklenen projeler sayisal olarak paylasilmistir.



Kurumda Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan uluslararasi siralama
kuruluglarinin yayinladigi raporlara gore arastirma performansi izleme ¢aligsmalar1 baglatilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansinimn degerlendirilmesi

Kurumda 6gretim arastirmacilarin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Biitiinlesik Y 6netim
Sistemi kullamlmaktadir. ATU Akademik Bilgi Sisteminde akademik personelin 6grenim, yayn,
idari deneyim, proje, yonetilen tez ve dersler gibi ayrintili bilgiler yer almaktadir. Bu bakimdan
arastiricilarin projeleri, yayimlar1 ve odiilleri web tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ancak
belirtilen sistem performans belirleme ve degerlendirmeden ¢ok bilgi paylagimina yoneliktir.

2021-2025 Stratejik Planinda arastiricilarin performansimi degerlendirme amaciyla dgretim tiyesi
basina diisen yaymn sayisi, patent sayisi, is birligine dayali proje ve girisimeci dgretim eleman
sayisinin artirtlmast gibi temel performans gostergeleri belirlenmistir. Stratejik plandaki bu
gostergeler 2023 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda analiz edilmistir.

Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterlerinde alanlara gore dil yeterliligi ve akademik
yayin kosullar1 belirlenmistir. Atama kriterlerinin ekinde akademik caligmalar ile ilgili puanlama
tablosu olusturulmustur.

Universitede 6gretim elemanlarinin yapmus olduklari bilimsel galigmalarin (proje, yayin, atif, patent
gibi) odiillendirilmesi i¢in bir akademik tesvik, destek ve odiil programi iizerine c¢alismalar
stirmektedir. Arastirma-Gelistirme Kalite Komisyonu tarafindan taslak yonergesi hazirlanan
diizenleme kapsaminda, basarili arastirmacilarin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik
destek saglanmasi planlanmaktadir.

YOK Akademik Tesvik Odenegi basvuru siireci Akademik Tesvik Odenegi Yonetim Sistemi
tizerinden elektronik ortamda yliriitiilmektedir.

Kurumun akademi diinyasindaki yerini ve hedeflerini belirginlestirmek ve akademik g¢alismalari
taltif ve takdir etmek amaciyla 2022 yilinda bir “Akademik Odiil Téreni” diizenlenmistir.

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesinde arastiricilarin  performansini
degerlendirmeye yonelik sinirli ve sistematik olmayan planlamalar ve uygulamalar bulunmaktadir.
Bu uygulamalarin siirdiiriilebilirliginin giivence altina alinmamis olmast yani sira, uygulamalara
bagli izleme ve iyilestirmelerin yapilmamasi kurumun gelismeye acik yoniinii olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Toplumsal katk siireglerini yonetmek tizere Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu kurulmustur.
Bu komisyon tarafindan paydaslara da danisilarak hazirlanan Toplumsal Katki Politikasi
tiniversitenin ilgili kurullarinin onayindan gegerek yiirtirliige girmis ve paydaslara ilan edilmistir.

Kurumda 2023 wyili igerisinde belirlenen ve web sayfasinda yayimlanan Toplumsal Katki
Politikasinda “BM siirdiiriilebilir kalkinma amaclarint destekleyen faaliyetler diizenlemek,
toplumsal sorumluluk farkindaligi gelistirmis bireyler yetistirmek, yerel, bolgesel ve ulusal
sorunlara dikkat cekmek ve bilginin bu sorunlarin ¢oziilmesine katkida bulunmasini saglamak,
kurumsal iletisimi giiclendirerek iiniversitenin toplumsal katki konusundaki goriintirliigiinii
artirmak ve bilginin toplum yararina kullanima sunulmasi icin tiniversite ARGE birimleriyle
isbirligi yapmak” ifadeleri yer almaktadir. Toplumsal katki politikalarinin takibi diizenli olarak
yapilmaktadir. Hedeflere ve 6zelinde performans gostergelerine ne derece ulasildigi raporlanmis
olup sonuglar degerlendirilerek 6neriler hazirlanmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin daha iyi koordine edilebilmesi ve izlenmesi i¢in Sirdirilebilir
Kampiis Koordinatorliigii ile Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii kurulmus ve
Siirdiiriilebilir Kampiis Politikasi taslagi hazirlanmastir.

Toplumsal Katki Siire¢ Yonetimi igin her bir alt élgiitin PUKO déngiileri ve Toplumsal Katki
Politikas1 Siire¢ Yonetim Semasi hazirlanmistir.

Toplumsal katki siire¢ yonetimi ile ilgili gelismeye agik yonler tespit edilmis, bunlar1 gelistirmeye
yonelik onlemler bazi alinmis ve toplumsal katki siireglerini kontrol etme ve Onlem alma
mekanizmalar1 olusturulmus ancak ilgili kurullarin c¢alismalar1 baslatilmamistir. Bu durum
kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

Universitede Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATUSEM kurulmustur. Merkez;
lisans ve lisansiistii 6gretim programlar1 kapsami disinda kamu, 6zel sektér ve uluslararasi kurum
ve kuruluslar ile kisilere yonelik egitim, danismanlik, proje, rehberlik ve psikolojik danigma vb.
hizmetler vermek ve bunlarla ilgili yaymlar yapmayr amaglamaktadir. ATUSEM tarafindan 2023
yil1 iginde iki egitim ve bir de danismanlik hizmeti verilmistir. ATUSEM’in ¢alismalar ile ilgili
yillar bazinda bazi degerlendirmeler yapilmis olmakla birlikte izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin
yapilmadig1 gorilmiistiir.

Universitede yedi UYGAR Merkezi faaliyet gostermektedir. Bazi UY GAR ’larin sayfalarinda is akis
semalarinin, formlarin, faaliyet raporlarinin ve risk analizlerinin yapilmadigi, yil icinde yaptiklari
caligsmalara iliskin bilgilerin olmadigi, duyuru ve haberlerin bulunmadigi goriilmiistiir. Toplumsal
katk siire¢lerine yonelik yapilan faaliyetlerin goriiniir ve giincel olmamasi kurumun gelismeye agik
yonii olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda
“Toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak” seklinde bir amag¢ ve bu amaca yonelik
“Yerleskede yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretmek, giincel toplumsal sorunlara yonelik
2025 yuli sonuna kadar 10 proje yapmak ve iiniversite paydaslarinin ¢evre bilinci farkindaligini
artirmak” gibi hedefler belirlenmistir. Farkli yillarda gergeklestirilen aga¢ dikimi etkinligi ve i¢ ve
dis kaynaklar ile gergeklestirilen arastirma projeleri yani sira, 2024 yilinda catilarda yapilmasi
planlanan giines enerji sistemi kurulumu ihalesi, stirdiiriilebilir ve c¢evre dostu kampiis



uygulamalar1 bakimindan 6nemlidir. Y 6renin ¢evre potansiyelini dikkate alarak yapilan temiz enerji
tiretim planlamas1 kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurumda toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili yiiriitiilen faaliyetlerin kaynaklar1 SKS, BAP, SEM
gibi i¢c kaynaklar yaminda, TUBITAK, TEYDEP ve yoredeki sanayi kuruluslarinin sagladig dis
destekler ile yiiriitiilmektedir. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATUSEM)
araciligiyla toplumun farkli kesimlerine egitimler verilmekte, kurslar araciligi ile sertifika
programlar1 diizenlenmektedir. 2023 yili icerisinde Bilisimle Ureten Adana I¢in Robotik ve
Kodlama Egitici Egitimi programma 102 kursiyer katilmistir. ATUSEM disinda, {iniversitedeki
toplumsal katki faaliyetleri Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, TTO, Kadin
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Strdiriilebilir Kampiis Koordinatorliigii, Sosyal
Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii araciligr yiiriitiilmektedir.

Kurum toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun fiziki, teknik ve mali kaynaklar
olusturabilmektedir. Bu kaynaklarin yeterliligi ve ¢esitliliginin sistematik olarak izlenmesi ve

izleme sonuglarina gore iyilestirilme ¢alismalarinin yapilmayisi gelismeye agik yon olarak tespit
edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universite, toplumsal katki faaliyetlerini 2021-2025 Stratejik Planinda belirlemis ve planda
belirlenen hedefleri gerceklestirmek i¢in toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak amaci
dogrultusunda 3 hedef belirlemistir. Bunlar; “Bdlgede kiiltiir ve sanat yasaminin
zenginlestirilmesine yonelik faaliyetleri artirmak, giincel toplumsal sorunlara yonelik 2025 yili
sonuna kadar 10 proje yapmak ve iiniversite paydaslarmin ¢evre bilinci farkindaligini
artirmaktir.” Belirtilen hedeflere ulagsma performansinin izlenmesi, 2023 yili itibariyle
kullanilmaya baglayan Biitiinlesik Y 6netim Sistemi ve bu sistemdeki veriler {izerinden olusturulan
Stratejik Plan Izleme Raporu ile yapilmaktadir.

Universitede, Toplumsal Katki Performansina Rektorliige bagli merkezler ile Siirdiiriilebilir
Kampiis Koordinatorliigiiniin katki sagladign  goriilmektedir. Universite, toplumsal katki
calismalarini agirlikli olarak Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim ve
Uygulama Arastirma Merkezi, Kadin Calismalar1 Arastirma Uygulama Merkezi, Tiitkce Ogretim
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Saghik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi araciligiyla
gerceklestirmeye calismistir. Universite yukarida sayilanlar haricinde farkli birimler araciliryla
farkli faaliyetleri yuriitmiis, bunlarla ilgili kanitlar1 sunmustur. Bununla birlikte yiiriitiilen
faaliyetler ile ilgili iyilestirme kanitlarina yer verilmemistir.

Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan siireglere,
mekanizmalara ait kanitlar ve izlemeye dayali iyilestirmelerin yapildigin1 gosteren belgeler
eklenmesi, kurumda yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirildigini gosteren izleme
raporlarinin paylasilmasi onerilmektedir.

Kurum, BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
kuruluglarina yapilan goérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla
ylritiilen egitim, hizmet, aragtirma, damigsmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme
Stireci kapsaminda 2019 yilina ait Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu ve 2022 yilinda hazirlanan
Izleme Raporu incelenmis her iki raporda gelismeye acik yanlardan bir kisminin iyilestirildigi
anlagilmistir. Kalite politikasi yani sira egitim-6gretim, uluslararasilagsma, arastirma-gelistirme,
yonetisim sistemi, toplumsal katki ve insan kaynaklari politikalar1 hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilmistir. Stratejik Planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerini izlemek,
degerlendirmek ve raporlayabilmek amaciyla Biitiinlesik Y 6netim Sistemi gelistirilmistir Kurum ve
birim diizeyinde damsma kurullar1 olusturularak web sayfalarindan paylasilmistir. I¢ ve dis
paydaslarin karar alma siireglerine katilimi anketler araciligi ile saglanmis ve elde edilen geri
bildirimler raporlanmistir. AKTS is yiikii hesaplamasinda 6grencilerden geri bildirimler alinmuis,
toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmek {izere, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
kurulmustur.

Universitede kalite siirecleri ile ilgili PUKO ¢evrimlerinin ¢ogu &lgiitte dnlem alma konusunda
yetersizlikler oldugu, 6zellikle ¢evrimlerin kapatilmasinda siirdiiriilebilirligin tam olarak giivence
altina alinamadig1, bazi uygulamalarin dokiimana dayal1 ve sistematik olmadigi anlasilmistir.

Kuruma gergeklestirilen saha ziyaretinden 6nce iiniversite sayfasinda paylasilan belge ve bilgiler
dogrultusunda Liderlik Yo6netisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal
Katki faaliyetlerinin kalite siireclerine bagli kalinarak nasil yiiriitildiigii degerlendirilmistir. Web
sayfas1 disinda yillik kurum i¢ degerlendirme raporlari, Stratejik Plan, birimlere ait raporlar ve kalite
calismalar1 kapsaminda hazirlanan diger belgeler detayli olarak incelenmistir. Saha ziyareti ile
gerceklestirilen yliz yiize goriismeler ve yerinde yapilan tespitler ile Kurumsal Akreditasyon
Raporunun son sekli verilmistir.

Yapilan degerlendirmeler ve saha ziyareti sonucu kurumun son yillarda kalite siiregleri ile ilgili
yogun bir ¢alisma siireci igerisine girdigi, alt Olgiitlerin biiyiik ¢cogunlugu ile ilgili uygulama ve
izlemelerin yapilmaya baslandigi goriilmiistir. KAP degerlendirme siirecinden kisa siire 6nce géreve
baslayan iist yonetimin kalite ¢alismalar1 konusunda biiyiik bir kararlilik igerisinde olmasi, kalite
kiltiirliniin kurum genelinde yayginlasmaya baslamasi ve paydaslar ile olan iligkilerin ivme
kazanmas1 memnuniyet vericidir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki
basliklar1 altinda toplam 14 6l¢iit ve 46 alt dlciit tizerinden Kurumsal Akreditasyon Raporunda
detayl1 olarak ac¢iklanan hususlar ile ilgili {iniversitenin 6ne ¢ikan giiclii ve gelismeye agik yanlar
asagida 6zetlenmistir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Kalite komisyonu ve kalite yonetim koordinatorliigiiniin ¢alisma usul ve esaslarinin yeniden
tanimlanmis ve senatoda giincellenmis olmasi

e ARGE, egitim, girisimcilik, dijital doniisiim ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda gerceklestirilen
yenilik¢i uygulamalarin olmasi, dgrencilerin TEKNOFEST yarigsmalarinda derece elde etmesi

o Stratejik Planda yer alan amac, hedef ve performans gostergelerini izlemek, degerlendirmek ve
raporlayabilmek amaciyla Biitiinlesik Y6netim Sisteminin gelistirilmis olmasi

e Universitede ig kalite ¢alismalariin yayginlastirmasina yonelik gabalarin varlig

o Uluslararasilasma siirecine iliskin olarak gergeklestirilen uygulamalarin kurum geneline
yayilmas1 yoniinde faaliyetlerin ytiriitiilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler



Kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin ve yetkinliklerinin diizenli olarak dl¢iildiigiine ve
gelistirildigine dair uygulama olmamasi

Kurum politikalar1 olusturulurken ilgili tim paydaslarin goriislerinin alinmamis olmasi ve
politikalarin dis paydaslar tarafindan yeterince bilinir olmamasi

Entegre bir bilgi yonetim sisteminin olmamasi

Dis paydaslarla yapilan faaliyetlerin goriniirliigii ve dokiimante edilmesinde eksiklikler
bulunmasi1 yaninda, dis paydaslarin karar alma siireglerine katkilarina yonelik kanitlarin
bulunmamast

Ogrencilerin dilek, istek ve oOnerilerinin alinmasina iliskin tanmimli bir geri bildirim
mekanizmasinin bulunmamasi

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Kurumda egitimin Ingilizce olarak yiiriitiilmesi

Ogrencilere proje basvurusunun ézendirilmesi, TUBITAK tarafindan desteklenen projeler ve
TEKNOFEST katilimina iliskin tesvik mekanizmalarinin bulunmasi

Ogrencilerin sektérden uzman kisilerin bilgisi, birikimi ve deneyimlerinden faydalanmalars,
sektorii yakindan tamimalari, gercek calisma ortaminin isleyisini, kurallarim ve yapilarim
deneyimlemeleri amaciyla alaninda uzman kisiler davet edilerek gergeklestirilen egitimlerle
Ogretim yontemlerinin ¢esitlendirilmesi

Egitim O0gretime yonelik fiziki alanlar ile ilgili iyilestirme ¢abalarinin varligi ve bunun kayit
altina alinmasi

Ogrencilerin  psikolojik damismanlik hizmetlerine erisimlerinin kolayligi, hizmetten
yararlanmalar1 ve memnuniyet diizeylerinin yliksek olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kalite alt kurullar tarafindan 6grenci ders degerlendirmeleri, dis paydas anketleri, program 6z
ve akran degerlendirmeleri yapilmakla birlikte, bu uygulamanin kurumun geneline
yayginlastirilmamis olmasi

Ders bilgi paketlerindeki eksiklikler yaninda, kurumda akredite olan programlarin
bulunmamasi ve akreditasyon siireclerinin baslangi¢c asamasinda olmasi

Program tasarimi ve miifredatlar1 izleme ve iyilestirme siireglerinde, dis paydaslardan saglanan
bilgi ve veri akisinin siirekli, dongiisel ve sistematik olarak karar alma siireglerine dahil
edilmesini glivence altina alan bir mekanizmanin ve isleyisin olmamasi

Program ciktilar1 ve ders kazanimlar1 uygulamasinda eksikliklerin olmas1 ve kurum geneline
yayginlastirilmamis olmasi

Program yeterliklerinin izlenmesi ve giincellenmesi ¢alismalarinin tanimli ve periyodik olarak
yapilmamasi

Ogrencilerin 6grenime devam ederken ve mezuniyet asamasinda program yeterliklerine ulasma
diizeyini belirleyen tanimli siire¢ ve uygulamalarin olmamasi

Ogrenci topluluklart ile ilgili bilgilerin yetersiz olmasi, faaliyet sayisimn diisiik olmas1 ve
yapilan faaliyetlerin goriintir olmamasi

Ogretim elemanlarmin yenilikgi ve yaratici egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme konusunda bir diizenlemenin bulunmamasi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Kurumun bilim ve teknoloji iiniversitesi olarak yapilanmasi ve akademik birimlerin bu



dogrultuda tasarlanmasi

¢ Arastirma faaliyetlerinde dis kaynaklarda yillar itibariyle artislarin olmasi

e Arastirma-gelistirme politikasinin varligi, BAP, TUBITAK vb. projeler ile gergeklestirilen
caligmalarin ¢evrimigi olarak sunulmasi

e Universitenin konum tercihini “arastirma odakl1” olarak belirlemis olmas1 ve ortak arastirma
1§ birligi uygulamalarinin ylirtitiilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Arastirma yetkinliklerinin gelisimini destekleyen gerek egitimler ve gerekse de seminerlerin
taniml1 siiregler ile kurumun tamaminm kapsayacak sekilde yiiriitiilmemesi

e Aragtiricilarin performansini degerlendirmeye yonelik uygulamalarin siirdiiriilebilirliginin
giivence altina alinmamis olmasi yaninda, uygulamalara bagli izleme ve iyilestirmelerin
yapilmamasi

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

e Cevre dostu kampiis uygulamalari1 ve yorenin ¢evre potansiyelini dikkate alarak yapilan temiz
enerji tiretim planlamasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Toplumsal katki siire¢ yonetimi ile ilgili kontrol etme ve Onlem alma mekanizmalari
olusturulmus olmakla birlikte olusturulan kurullarin ¢alismalarina baglamamis olmasi

e Toplumsal katki siireglerine yonelik yapilan faaliyetlerin goriiniir ve giincel olmamasi

e Toplumsal katki kaynaklarin yeterliligi ve ¢esitliliginin sistematik olarak izlenmesi ve izleme
sonuglarina gore iyilestirilme ¢alismalarinin yapilmamasi
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