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OZET
1. Ozet

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) yiiksek6égretim kurumlarindaki kalite glivencesi, egitim-ogretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireglerinin “planlama, uygulama, kontrol etme
ve onlem alma” dongiisii kapsaminda degerlendirilmesini saglayan bir dis degerlendirme yontemidir.

Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda degerlendirilirken, degerlendirme ekipleri temel olarak su
sorularin cevaplarini aramaktadir:

e Kurum ne yapmaya calisiyor? (Kurumun vizyonu, misyonu ve hedefleri)

e Kurum misyon ve hedeflerine nasil ulagsmaya ¢alisiyor? (Kurumun yonetisim/organizasyonel siiregleri
ve faaliyetleri)

e Kurum misyon ve hedeflerine ulastigia nasil emin oluyor? (Kalite giivencesi siiregleri, I¢
degerlendirme stiregleri)

e Kurum siiregleri iyilestirmeyi nasil planliyor? (Kurumun siirekli iyilesme faaliyetleri).

KAP Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan olusturulan degerlendirme takimlari tarafindan Kurumsal
D1s Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri ile Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Kilavuzu
kapsaminda yiriitilmektedir.  Yiiksekogretim kurumlarina iki ziyaret (6n ziyaret ve saha ziyareti)
gerceklestirilmektedir.

Kurum'a, Degerlendirme Takimi ve Universite Rektorliigii’niin birlikte belirledigi 08 Aralik 2021
tarthinde c¢evrimi¢i On Ziyaret; 26-29 Aralik 2021 tarihlerinde ise yiiz yiize saha ziyareti
gerceklestirilmistir. Yiiz ylize saha ziyareti bitiminde, Kurum Cikis Bildirimi, Atilm Rektorii ve davet
edilen yetkililerle sozlii olarak paylagilmistir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

Atilm Universitesi, 1997 tarih ve 4281 Sayili Kanun’la vakif yiiksekogretim kurumlarina iliskin
hiikiimlere gercevesinde Atilim Vakfi tarafindan kurulmustur. Atilim Universitesi kurulusun kanununda

yer alan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal
Bilimler Enstitiisii'nden olusmustur. ilk olarak, 1997-1998 egitim-6gretim yilinda Isletme Fakiiltesi
altinda Iktisat Boliimii ile Isletme Boliimii, Fen-Edebiyat Fakiiltesi altinda Ingiliz Dili ve Edebiyat:
Boliimii ve Meslek Yiiksekokulu altinda Halkla iliskiler, Turizm ve Otelcilik, Bilgisayar Destekli
Muhasebe ve Bilgisayar Programlama 6n lisans programlari ile faaliyetlerine baglamistir.

Atilim Universitesi’nin misyonu; toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayis1 i¢inde bilimsel bilginin
tiretimi ve uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde donanima
sahip nitelikli bireyler” yetistirmek olup ve “Egitimde ve arastirmada Tirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500
tiniversite igerisinde siirekli yer almak™ vizyonu ile faaliyetlerini stirdiirme gayreti i¢indedir. Atilim
Universitesinin temel degerleri arastirmacilik, bilimsellik, evrensellik, giiven ve giivenilirlik, insana ve
cevreye saygi, kalite odaklilik, kurumsal aidiyet, kurumsallik, mesleki etik degerlere saygi, paydas
odaklilik, verimlilik ve iiretkenlik, yenilik¢ilik ve yaraticiliktir. Atilim Universitesi temel basar1 dlgiitii
olarak uluslararasi siralamalardaki yerini esas almak ve bu tiir siralamalardaki durumunu da yakindan
izlemektedir.

Atilim Universitesi, YOKAK tarafindan gérevlendirilen bir Kurumsal Dis Degerlendirme takinu tarafindan
2017 tarihli bir Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) hazirlanmistir. Kurumsal Geri Bildirim
Raporu’nda Atilim Universitesi’nin egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin, akademik, idari ve
yonetsel siireclerinin kalite giivence sistemi ile iliskisi ele alinmis ve Universitenin giiclii ve gelismeye acik
yonleri tizerine yapilan tespitler sunulmustur. 2020 yilinda ise izleme takimi tarafindan izleme raporu
sunulmustur. Bu raporda 2016 yilinda yapilan Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci sonrasinda onerilen
pek ¢ok konuda iyilestirme yapilmis oldugu belirtilmis, ancak daha Once saptanan gelismeye agik
yonlerin tiimiinde gereken iyilestirmelerin hentiz tamamlanamadigi belirtilmistir. Gelismeye agik bu
hususlarin bir kisminin sadece Universitenin ¢abasiyla giderilmesi miimkiin olmadigindan, bahsedilmistir.
Bununla birlikte Kurumun KGBR’de gelismeye acik yon olarak belirtilen konulari, izleyen yillardaki



KIDR lerinde net sekilde ele almasi, kalite giivencesi ve siirekli iyilesme acisindan daha etkili bir yaklasim
olabilecegi belirtilmistir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, Vizyon, Stratejik Ama¢ Ve Hedefler

Kurumun web sayfasinda misyon; ‘Atilim Universitesinin var olus amaci; “Toplumsal duyarlilik ve
stirdiirtilebilirlik anlayisi i¢inde bilimsel bilginin iiretimi ve uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar

yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde donanima sahip nitelikli bireyler yetistirmektir."” seklinde, vizyon;

‘Atitlm Universitesi’nin ileri goriisii; “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500
tiniversite icerisinde siirekli yer almaktir.”” seklinde duyurulmustur. Kurulusundan beri arastirma

{iniversitesi olmay1 hedefi nedeniyle; ‘Universite Arastirma Kurulu’ isimli bir birim kurulmus olup farkli

kuruluslarin farkli kriterlerini dikkate alan onemli gayret neticesinde bazi basarili ulusal/uluslararasi

siralama degerlerine ulasilmistir ve vizyondaki Tiirkiye ve Diinya siralamasinda 6nde olma hedefi yoniinde
ilerlenmektedir. Miitevelli Heyet Baskan1 ve Rektoriin ‘Turkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 {iniversite
icerisinde siirekli yer alma’ hedefine inanci, sahiplenmesi, siireglerde liderlik ve takibini yapiyor olmasi

giiclii yonlerdendir. Universite Arastirma Kurulunun tiim proje ve ¢alismalar: nitelik, sayisal ve biitce
Olgiitleriyle degerlendirip ve sonuglarin1 Miitevelli Heyeti Baskanligina rapor halinde sundugu ve Ar-Ge
sonuglarmin  ARGEDA-TTO Yiriitme Kurulu’nun proje oOnerileri ile ilgili tavsiye kararlarin
degerlendirerek ve Miitevelli Heyeti’nin goriisinii alarak nihai kararin verildigi ifade edilmektedir.

Universite Arastirma Kurulunun iiyelerinin biiyiik bir kismi1, ayn1 zamanda genis katiliml1 Giniversite Kalite
Komisyonu da iiyesi oldugundan Ar-Ge siiregleri hakkinda bilgisi ve yonlendirmesi oldugu seklinde
aciklama olmakla birlikte iiniversite Ar-Ge PUKO c¢evrimlerinde Kalite Komisyonunun etkisi ve rolii
siirli diizeydedir.

Atilim Universitesinde bir stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi olusmustur; 2006-2009, 2010-2014, 2015-
2019 donemleri i¢in 3 kez stratejik plan yaptiktan sonra, 2018-2023 stratejik plan1 adi altinda ara donem
takip verileri paylastigi, 2020-2024 son donem stratejik planini tamamladigi anlagilmaktadir.

Onceki stratejik planlarda yaklasik 9 ayr1 baslik (odak) s6z konusu iken; 2020-2024 stratejik planinda odak
baslik sayisinin bese diisiiriildiigii, basliklarin ‘(i) Egitim, (ii) Ar-Ge ve Inovasyon, (iii) Ogrenci Odakl1
Universite, (iv) Kurumsal Y 6netisim, (v) Uluslararasilasma’ olarak belirlendigi, misyondaki ‘Toplumsal
duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayisi i¢inde’ ifadesindeki ‘Toplumsal Katki’nin bu bes odak i¢inde yer
almadigr goriilmektedir. Stratejik Planda hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlular1 bulunmakta ancak mali kaynaklar1 (biitge) bulunmamaktadir. 2020-2024
Stratejik Plan belgesinin, rekabet gerekcesiyle kampiis disi erisime kapatildigi ifade edilmistir. 2020-2024
stratejik plan belgesinde paydas analizi ve paydas onceliklendirmesi bulunmamaktadir. Stratejik plan
hazirlik ¢aligmalarina, Rektor, Rektor yardimcilari, Dekanlar ve farkli alanlardan akademik/idari
personelden olusturulan genis bir komisyonun katildigi, komisyonda &grenci ve dis paydas bulunmadigi
anlasilmaktadir. Bununla birlikte; 43 6grenci ile yapilan ulusal, 10 6grenci ile yapilan uluslararasi 6grenci
calistaylarinda; stratejik planin bes odak noktasindan biri olan ‘6grenci odaklilik’ ve ilgili kavramlarin
Ogrenciye sorularak stratejik planda girdi olarak kullanildig1 ifade edilmektedir. Bes oncelikli alan igin alt
gruplar olusturularak caligmalar gergeklestirilmis, 70’in tizerinde toplanti, 109 saatlik toplant: siiresi, 441
katilimer ve 1150 adam/saat’lik efor harcandigi bildirilmektedir. Bu 6ncelikli bes alandan 6grenci odakli
tiniversite baslig1 236 adam/saatle birinci, kurumsal yonetisim 110 adam/saatle ikinci sirada iken, Ar-Ge
ve inovasyon basligi 5 adam/saatlik eforla sonuncu sirada yer almistir. Saha ziyaretinde bu durumun

nedeni 'kurulusundan beri Ar-Ge konusunda siirekli ve yogun calismalar oldugu ig¢in stratejik plan
hazirliginda daha kisa siirede planlamanin yapilabildigi' seklinde izah edilmistir.

2020-2024 SP dokiimaninda gosterge degerleri secilirken bir kisminin 2020 ya da 2021 de bir kez
gerceklesmesi beklenen sonra gergeklesmesi beklenmeyen gostergelerden segildigi, baz1 gostergelerin ‘(i)
... analizi yapilmasi, (ii) ... gelistirme siire¢lerinin gergeklestirilmesi, (iii) ... sisteminin canliya alinmasi,
(iv) ... sistemi memnuniyet oranin ilk y1l icinde %90’1n tizerinde gerceklesmesi’ seklinde proje fazlarinin



gosterge olarak konuldugu, bazi fazlarin 5 yillik takipte sadece bir kez gergceklesmesi nedeniyle diger yillar
icin takip degerlerinin olmadig1 goriilmiistiir. Toplam 207 performans gostergesi takip edilmekte olup,
bunlardan {iniversitenin misyonu ve hedefleri dogrultusunda, en 6zgiin, en 6nemli ve kilit ‘anahtar
performans gostergeleri’ heniiz se¢ilmemistir.

2020-2024 SP 2020 wili izleme degerleri; 2021 Temmuz ayinda yapilan degerlendirme ile ‘Kurumsal
Karne’ ismiyle sunu formatinda kurumdan elde olunmustur (Bu belge de dis paydaslarla
paylagilmamaktadir). Yaklasik 15 gostergede besinci yil hedefleri bir yilda geg¢ilmis, bunun igin agiklayici
ve yorum yeni yillar i¢in yeni gosterge degeri belirlemesi yapilmamistir. Benzer sekilde gergeklesmeyen
gostergeler i¢in diizeltici ve hedefe ulastirict eylem planlar1 ya da agiklamalarina da ulasilamamistir. 2020
yil1 gerceklesme degerlerine genel olarak bakildiginda; 207 hedeften 81’in (%39) gerceklestigi, 86 sinin
(%41) gerceklesmedigi, 33 (%16) sinin devam ettigi ve 7 (%3) tintin donem dis1 seklinde raporlandig
goriilmektedir. En fazla gergeklesme 16 (%67) orami ile Ar-Ge’de, en diisiik gerceklesmede 42 (%45) ile
Kurumsal Yo6netisimde' dir (Bakinmiz 2020 Stratejik Plan gosterge gerceklesme oranlari tablosu).

Rektorlikk sorumlugunda olan gostergelerde sayica gerceklesmeme orami daha fazla olup, bazi
gerceklesmeyen gosterge degerleri i¢in 'Rektorliik karariyla ertelendi' ifadesinin 207 gostergenin 20'sinde

(yaklasik %10) oldugu saptanarak saha ziyaretinde nedeni sorulmustur. Bu durumun, Rektorlik
tarafindan 'Cevik Liderlik' gosterilerek kurumsal 2022 yilinda ‘Grant Thornton’ ve ‘Korn Ferry’ isimli iki
profesyonel firmadan performans yonetim sistemlerinin biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasi i¢in hizmet
saglandigi, firmalar tarafindan yapilan ¢alisma sonuglar1 beklendigi i¢cin bu gostergelerin Gtelendigi
anlasilmistir. Bu ¢alismalar tamamlandiginda tiniversitedeki biitiin siire¢ yonetimi agamalarinin ve gorev
tanimlariyla birlikte performans degerlendirmelerinin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasinin 6rnek
diizeye cikabilecegi diisiiniilmekle birlikte, stratejik plan performans gosterge izleme sonuglarinin bundan
etkilenecek tiim i¢-dis paydaslarla birlikte heniiz degerlendirilemedigi, 6rnek olma ve siirdiiriilebilirlik i¢in
ise birden ¢ok dongii ile heniiz garanti altina alinmasi beklenmektedir.

Kalite Giivencesi; Egitim ve Ogretim, Arastrma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim
Politikalan

2016 Kurumsal Geri Bildirim Raporundaki ‘Kalite politikasinin {iniversitenin web sayfasinda agik ve
erisilebilir bir bicimde verilmemesi’ gelismeye agik yonii icin 2020 izleme Degerlendirmesinde tespiti

yapilan ‘Universitenin kalite politikasinin, kuruma ait internet sitesinde acik ve herkesge erisilebilir bir
sekilde paylasilmas1’ iyilesmesi saglanmustir. Universitenin web sayfasinda; (i) Arastirma Politikasi, (ii)

Bilgi Giivenligi Politikasu, (iii) Egitim ve Ogretim Politikasi, (iv) Kalite Politikas1 ve (v) Toplumsal Katki
Politikas1 sekmelerinin oldugu, (vi) uluslararasilasma politikasimin Kasim 2021°de web sayfasina
eklendigi, YoOnetim/Yonetisim Politikalarimin  Aralik 2021 sonu itibariyle ilan edilmemis oldugu
gorilmustir. (https:/www.atilim.edu.tr/tr/home/page/3 53 8/kalite-politikasi) . Kalite politikalan genel
manada; yeterince acik, anlasihr ve icerdikleri siirecleri ve diger faaliyetler/politikalara iliskileri
aciklanarak yazilmisti. Ar-Ge Politika metni iginde her yil agiklanan “Arastirma Hacim-Kalite Olgiitleri
ve Hedefleri” stratejilerinden bahsedilmekte olup, ‘'Bilimsel arastirma c¢iktilarimin 'web of science'
kapsaminda yer alan etki faktorii yiiksek dergilerde yayinlanmasi, dis destekli projeler ile fon yaratilmasi,

patentler ve faydali modeller ile ticarilestirme faaliyetleri arastirma temel hacim 6l¢iitlerimiz” seklindeki

ifadeyle stratejik planda takip edilen Ar-Ge olgiitleri oldugu anlasilmaktadir. Egitim-6gretim politikasi

icinde ise; nasil bir mezun yetistirilmek istenildigi aciklandiktan sonra, 6grenci merkezli egitim, egitim

teknolojilerinde gelisim ve uzaktan 6grenme vurgular1 bulunmaktadir. Toplumsal duyarlilik ve arastirma

vurgusu gegmektedir. Toplumsal Katki politikasinda ise; Egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki iligkisi

ve lniversitede yiirtitiilen, tiim faaliyetlerde toplumsal katki politikasinin goézetildigi bildirilmektedir.

Kalite Politikalar1 hazirlanirken paydas goriisii alma konusunda, politikalar ve bagli uygulamalarin
izlenmesine ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmesine dair kanitlara ulagilamamaistir.

Kurumsal Performans Yonetimi

Kurumda iki farkli performans takip sistemi kurgusu vardir. Ilki olan (i) Akademik Performans Takip
sisteminde her egitim-6gretim donemi basinda akademik personele; alacaklari ders yiikii ve yapmayi
planladiklar1 arastirmalar birim yoneticilerince sorulmakta, donem sonunda ulasilan durum ve hedefler
karsilastirilarak gozden gecirilmesi saglanmaktadir.


https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/3538/kalite-politikasi

Kurumun 2017 yilindan beri yuriittiigii (ii) Performans Yonetim Sisteminde (PYS) calismalarin sonuna
gelindigi ifade edilmektedir. Atilim Universitesi Stratejik plan 2020-2024 dokiimam1 kapsaminda
belirlenmis olan stratejik Oncelikli alan, “Kurumsal Y 6netisim” basgligi altinda, tiretilen tiim stratejik
hedefler ve performans gostergelerinin, mevcut performans yonetim sistemi ile entegre edildigi, birim
yoneticilerinin kurumun stratejik performans gosterge havuzundan segtigi hedefler (Form 1) oldugu ifade
edilmektedir.

Performans Yonetim Sistemi (PYS) Prosediirii baslikli kanitin kapsam kisminda; ‘Bu prosediir, Atilim
Universitesi biinyesinde, belirli/ belirsiz siireli veya kismi/ tam siireli is sozlesmesi ile iicret karsiligi
calisan ve “idari personel” olarak adlandirilan tiim personel ile “akademik personel” olarak nitelendirilen
ancak yonetsel sorumluluklart bulunan yoneticileri kapsadigi, performans takibi i¢cin Forml, Form2 ve
Form3 isminde 3 form oldugu, Form I’in hedef ve yetkinlik degerlendirmesi béliimleri bulundugu ve
stire¢ ve/ veya ekip yonetimi olarak kategorize edilen is masalari i¢in kullanildigi, Form 2’nin, beceri ve
yetkinlik degerlendirmesi bolimleri bulundugu, ofis destek olarak kategorize edilen is masalar1 i¢in
kullanildig1, Form 3’{in, beceri ve yetkinlik degerlendirmesi boliimleri bulundugu, hizmet destek olarak
kategorize edilen is masalar1 i¢in kullanildigr bildirilmektedir. Form 1 de; %60°1m1 Hedefler, %40’ 11
yetkinliklerin olusturdugunu, yetkinlikler i¢inde miisteri ve Kalite Odaklilik, Baghlik ve Calisma, Is
Bilgisi ve Sonug odakl1 Is Y6netimi, Astlarin1 motive etme, Kaynak Planlamas1 ve Kullanimi, Hiz ve Isi
zamaninda tamamlama, Dikkatli ve Hatas1 calisma, Ekip calismasi ve Is birligi, Bilgiyi aramak ve
Paylagsmak, Baskalarini anlama/Etkin iletisim bagliklart oldugu bildirilmistir. Tanim olarak ‘hedefler;
Kurum strateji ve politikalarina hizmet etmek {izere, her bir ¢alisana is alan1 bazinda “somut, 6l¢iilebilir,
erisilebilir, sonu¢ odakli, termini olan, etik, 6diillendirilebilir” olmasi gozetilerek verilen ve Onceden
belirlenmis basar1 diizeyine ulasilmasi beklenen ¢alisma konularidir’ seklinde tarif edilmistir.

Akademik birim yoneticileri ve tiim idari personelin Form2 ve Form3 kapsami olarak tamimlanan
seviyelerdeki tiim ¢alisanlara PY'S kapsaminda hedef atamasi yapildig1 ve degerlendirme sonuglarina 6rnek
olabilecek maddi performans sistemi tizerindeki calismalarda son asamaya gelindigi bildirilmektedir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amag ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kalite giivencesi; egitim ve 08retim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve
paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

. I¢ Kalite Giivencesi

Kalite Komisyonu

2020 yilinda Senato Karar1 ile Kalite Komisyonu ydnergesinin giincellendigi; madde 5°teki Kalite
Komisyonu iiyeleri kisminda; ‘Atilim Universitesi Senatosu tarafindan akademik ve idari birimleri temsil
edecek sekilde i¢ ve dis degerlendirme, kalite gelistirme g¢alismalarindan sorumlu, Kalite Komisyonu
olusturulur. Komisyon rektor, rektér yardimcilari, tiim dekanlar, tiim enstitii miidiirleri, tim yiiksekokul
midirleri, tiim meslek yiiksekokulu miidiirleri, tiim arastirma merkez midiirleri (14.09.2020 giin 14
Sayili Senato Karari) ile Universite genel sekreteri, kurumsal gelisim ve planlama koordinatorii, miitevelli
heyetine ve rektorliige bagli idari birim yoneticileri veya yukarida sayilan yoneticilerin vekilleri ve 6grenci
temsilcisinden olusur.” ifadeleriyle yenilenen yonetmelikteki yeni {iyelerin yonergeye de eklendigi
anlagilmaktadir. 2020 YOKAK izleme RaporundaKalite Komisyonunun genis yapisina vurgu yapilmis;
‘cok sayida birim iist yoneticilerinin Universite Kalite Komisyonunda iiye olarak yer almasmm kalite



siireclerinin birinci elden benimsenmesi, icsellestirilmesi, uygulanmasi ve takip edilmesi ac¢isindan
yarar’ saglayabilecegi yaninda ‘ akademik birim iist yoneticilerinin is yiiklerini arttirarak normal gorev
ve sorumluluklarnnm yerine getirmede giicliikler’ olusturma riskine de deginilmistir. Saha ziyaretinde
Kalite Komisyonunun genis katilimli yapisinin daha ¢ok Kalite Komisyonunun gorev ve sorumluluklari
yerine getirmede glicliiklere neden oldugu kanaati olusmustur.

Universite Arastirma Kurulu ve Argeda-TTOraporlamalarinin dogrudan Miitevelli Heyetine yaptigi
verisi tlizerine saha ziyaretinde Universitedeki Ar-Ge kontrol ve onlem alma asamalarinda Kalite
Komisyonunun rolii sorgulanmis; Arastirmadan sorumlu Rektér Yardimcisi ve Argeda-TTO Miidiirtiniin
zaten Kalite komisyonu iiyesi olmalari nedeniyle Kalite Komisyonunun siirecin i¢inde oldugu yaniti
almmustir. Atilim Universitesi Teskilat ve Isleyisine Iliskin Y 6netmelige gore, bazi idari birimlerin (insan
Kaynaklari, Satin Alma, IMI, Hukuk Isleri, Yap Isleri gibi)dogrudan Miitevelli Heyetine bagh olmas:
nedeniyle bu alanlarda Kalite Komisyonun izlem ve takibinden kagabilme olasilig1 sorgulanmis; Miitevelli
Heyet ve Rektorliigiin uyum i¢inde ¢alistigr yanit1 alinmistir. Bu iki 6rnek iizerinden tiniversitenin esas ve
yardimci faaliyetleri tizerindeki i¢/dis degerlendirme mekanizmasi kurmada ve bazi izleme ve iyilestirme
faaliyetlerinde Kalite Komisyonunun aktif/etkin rol alamadigi, genis katiliml1 yapisinin da bu gérevi yerine
getirme giigliigline katki saglayabilecegi kanaatine varilmstir.

Kalite Komisyonunun daha etkin/aktif, bir ‘proje yonetimi’ yaklasimiyla daha etkin ¢alismasim saglamak

icin Agustos 2020°de ‘Kalite Komisyonu Is Modeli® gelistirilmis olup metodolojik olarak Kalite

komisyonu ile Alt komisyonlar1 arasinda; Spesifik Program Kurulu (SPK) adiyla bir kurulun olmasi, bu
kurul altinda ise Akademik Birimler Alt Komiteleri (ABAK), Stratejik Alan Komiteleri (SAK; Siireg
Gelistirme / Capraz / Tematik) ve Idari Birimler Alt Komiteleri (IBAK) yapilanmasinin planlandigi ve
saglandig1 bildirilmektedir. Kalite Komisyonu Is Modeli uygulamasindan elde edilen sonuglarin heniiz

Kalite Komisyonunda degerlendirilemedigi ve ‘Kalite Komisyonu Is Modeli’ nin gozden gecirilme

sonrasinda iyilestirilmesi asamasina heniiz gelinemedigi anlagilmaktadir.

Universite Miitevelli Heyet Bagkaminin egitim progranu akreditasyonu konusundaki farkindaligi ve destegi,
MUDEK kurucularindan olan Universite Rektoriiniin yaklasik 52 Egitim programindan 16’smnin (%30
tizerinde) akredite edilmesi i¢in gayretleri, Akreditasyon Destek Komisyonu kurularak diger basvuru
yapabilecek tiim egitim programlarinda hazirliklarin baglatilmasi ve siirecin devam etmesi iiniversiteyi

giicli kilan yonlerdendir.
I¢ Kalite Giivence Mekanizmalan (Takvim, PUKO cevrimleri, birimlerin yapisi)

Universitenin ‘Atilim Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlik Takvimi® baslikli kanitta
biitiin y1la yayilmis Takvim yili temelli KIDR hazirlama eylem plam oldugu ve yil boyunca bir kanit
kiitiiphanesi olusturulma c¢alismasi oldugu anlasilmaktadir. Ayrica ‘ Grant Thornton’ firmasi tarafindan
1000’e  yakin siirecin, siireg¢ sorumlularinin, i3 akis semalarmin  elektronik  ortamda
olusturulmasi/tanimlanmas1 ve siireclerin elektronik takibini yapilabilecegi sistem kurulmasi asamasinin
sonuna gelindigi ifade edilmistir. Benzer sekilde 'Korn Ferry isimli firma tarafindan tim idari
kademelerde seviyeler lizerinden gorev tamim ve takiplerinin yapilabilecegi sistemin de kisa siirede
kullanilabilecegi bildirilmektedir. Bu iki sistem tam olarak devreye alinamadigi i¢in, heniiz gerceklesen
uygulamalar irdelenememektedir.

Kanit kiittiphanesi olusturulmus olmasina ragmen, tiniversitenin esas ve yardimei faaliyetlerinde; 6zellikle
kontrolde ortaya ¢ikan aksakliklarin, diizeltici/iyilestirici faaliyetlerle diizeltilerek PUKO cevrimlerinin
kapatildigina dair kanitlar sinirh diizeydedir. Egitim-Ogretimde, akredite olan programlar disinda paydas
katilimi ile ¢evrim kapatilmasi soruldugunda; Adalet Bakanligi Kamu Denetgiligi birimleri ile is birligi
protokolii sonrasi Hukuk Fakiiltesinde once ‘Cocuk Ombudsmanligi’ dersinin sonrasinda da ‘Cocuk
Ombudsmanlig’ yiiksek lisansinin agildigi, simdi ise ‘Ombudsman Dostu Hukuk Klinigi’ dersinin devam
ettigi bildirilmistir.

Liderlik Ve Kalite Giivencesi Kiiltiirii

2020 KIDR’nda bu kisimda kanit olarak ; (i) Kibris - Stratejik Y &netim Calistay, (ii) Atilim Universitesi —
Ogrenci Calistayr ve (iii) Uluslararasi Ogrenci Calistay1 verilmis olup sonug¢ raporlari istenerek
incelenmistir.



Kibris Stratejik Yonetim Calistayr sonug¢ raporunda; (i) Rektor Yardimcist Yilmaz Kaptan tarafindan “15
Temmuz 1996 — 1 Temmuz 2019: 23 Yillik Ogrenci Raporu” bashig altinda istatistiksel ¢ikarimlarin
anlatildigi, (ii) Ogrenci Dekam1 Hiisnii Aksoy tarafindan “Giren / Ayrilan / Mezun Ogrenci Analizleri ve
Ogrenci Memnuniyet Durumu” bashig altinda iiretilen verilere dair paylasimlar yapildigi (Ogrencilerin
ayrilma gerekeeleri igerisinde ‘ulasim nedeniyle ayrilma orani’ nin digerlerine gore yiiksek oldugu), (iii)

Kurumsal Iletisim ve Tamtim Direktorii Eftal Erel tarafindan “Stratejin Oncelikli ~Alan:
Ogrenci/Ogrencimiz” bashig altinda tamitim giinleri esnasinda katki sunan ogrencilerin bakis agisini
yansitan geri dontislerine dair tespitlerin aktarildigi, (4) Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorii
Erhan Kumas tarafindan, birlikte gergeklestirilmis olan yuvarlak masa calistaylarinda giindeme gelen
konularin 6zetinin gergeklestirildigi aktarilmaktadir. Yuvarlak masa etkinliklerinde sorulan ‘Ggrenci

odakli tiniversite’ ve diger stratejik odak basliklarindan biri i¢in kazanilmasi/korunmasi/terkedilmesi

gerekenler konularin sorularak, Stratejik oncelikli alan olarak tespit edilmis olan [“Kurumsal Y6netigim” —

“Ogrenci Odakli Universite” — “Egitim” — “Uluslararasilasma” — “ArGe ve Inovasyon”]; basliklarda
gruplandirildigr anlasilmaktadir.

Atilim Universitesi 1. Ogrenci Calistayr 12 Aralik 2019 tarihinde (yaklasik 43 6grenci), Atilim
Universitesi 1. Uluslararast Ogrenci Calistayr 20 Aralik 2019 tarihinde (yaklasik 10 6grenci) farkls
fakiilte/bolim, farklt smif ve farkli bakis acilarim1 yansitabilecek temsili sekildeki katilimla
gerceklestirildigi, stratejik plandaki oOncelikli alan olarak tespit edilen “Ogrenci odakli {iniversite”
basliginin, dogrudan muhataplarina soruldugu anlasilmaktadir. Stratejik yonetim ¢alistayinda oldugu gibi
yuvarlak ~ masa  etkinliklerinde  sorulan  ‘O6grenci  odakli  {iniversite’  baslig icin
kazanilmasi/korunmasi/terkedilmesi gerekenler konular, Stratejik 6ncelikli alan olarak tespit edilmis olan;
“Kurumsal Yonetisim” — “Ogrenci Odakli Universite” — “Egitim” — “Uluslararasilasma” — “ArGe ve
Inovasyon” basliklarinda gruplandirilarak  basliklarma gére sayisal dagilimlarimin  belirlendigi
anlasilmaktadir.

Miitevelli heyet bagkan1 ve Rektoriin stratejik plan sahipligi ve stratejik plan hazirlanmasinda genis paydas
katilimi/goriisiine verdigi 6nem katkis1 ust diizeydedir. Bu ii¢ calistay; akademik, idari birimler ve
ogrenciler ile yonetim arasinda etkin bir iletisimi saglamistir. Ancak 2019 Aralik ayida gergeklestirilen
ogrenci calistaylarinda belirtilen ‘Ingilizce Egitiminin Gelistirilmesi/ Iyilestirilmesi, Servis/Yemek
Ucretleri/Ulasmm/Yurt sorunlan, Ucret ve Burs Mekanizmasi sorunlari nin Aralik 2021 de yapilan
Saha ziyaretindeki odak 6grenci goriismelerinde devam eden sorunlardan oldugu, bu geri bildirimlerin
gerektirdigi iyilestirmelerin tam saglanamadigini diisiindiirmektedir. Kurumun geneline yayilmis, kalite
giivencesi kiiltlirliniin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalari1 bulunmakla birlikte; bu uygulamalarin
kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimine katkisinin izlenmesi ve bagli iyilestirmeler saglanmasinda
eksiklikler saptanmaistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi calismalarim etkin, kapsayici,
katilimc, seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili bi¢imde yiirtiitmektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak
yiriitiilmektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen
liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

3. Paydas Katilinm

I¢ ve Dis Paydaslann Kalite Giivencesi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Yonetim ve
Uluslararasilasma Siireclerine Katihm



4.

Bu raporun ‘A2.1. Kalite Komisyonu’ baslikli boliimiinde deginildigi gibi; Kalite Komisyonu; rektor,
rektér yardimcilari, tim dekanlar, tiim enstitii miidiirleri, tim yiiksekokul mudiirleri, tiim meslek
yiiksekokulu miidiirleri, tiim arastirma merkez tiniversite genel sekreteri, kurumsal gelisim ve planlama
koordinatorii, miitevelli heyetine ve rektorliige bagli idari birim yoneticileri (veya vekilleri) ve 6grenci
temsilcisinden olusan genis bir katihmla olusturulmustur. Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisinin tiim
boliimlerdeki 6grencilerle iletisim/baglanti eksikligi oldugu, 6@rencilerin idari kurullarda temsilinde ve
karar alma mekanizmalarna katihmlarnnda eksiklikler oldugu anlasilmistir. Kalite Komisyonunda i¢
paydas temsiliyeti saglanmis olmakla birlikte; dis paydas temsili yoktur. 2020-2024 stratejik plan
belgesinde de paydas analizi ve paydas 6nceliklendirmesi bulunmamaktadir.

Egitim-6gretimde akredite egitim programlar1 disinda D1 Paydas goriisiinii almak i¢in taniml1 bir sistem

kurulmamustir. Ar-Ge’de dis paydas goriis mekanizmasi soruldugunda ise TUBITAK kriterlerinin dikkate
alindig1, Argeda-TTO igin 1513 projesi nedeniyle TUBITAK ile baglantinin devam ettigi yanit1 almnustir.
Toplumsal Katki alaninda hizmet veren G6¢ Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATUGAM) ile
Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASAUM) gibi merkezlerde de dis paydas goriistinii
almak i¢in taniml1 bir sistemin heniiz kurulmadig1 anlasilmaktadir.

Bu raporun ‘A2.3 Liderlik ve Kalite Giivencesi Kiiltiirii” baglikli bolimiinde deginildigi gibi; 12 Aralik
2019 tarihinde yaklasik 43 dgrenci ile Atilim Universitesi 1. Ogrenci Calistay1, 20 Aralik 2019 tarihinde
yaklasik 10 dgrenci ile Atilim Universitesi 1. Uluslararas1 Ogrenci Calistayr yapildigi, calistaya dgrenci
katiliminin farkl fakiilte/boliim, farkli simf ve farkli bakis agilarini yansitabilecek temsili sekildeki
gerceklestirildigi, stratejik plandaki oOncelikli alan olarak tespit edilen “O6grenci odakli {iniversite”
baghiginin, dogrudan o6grencilere soruldugu anlasilmaktadir. Ancak bu ¢alistaylarda yuvarlak masa
caligmalariyla elde edilen ve PUKO dongiisiiniin kontrol asamasina denk gelen ‘Ingilizce Egitiminin
Gelistirilmesi/ lyilestirilmesi, Servis/Yemek Ucretleri/Ulasim/Yurt sorunlari, Ucret ve Burs Mekanizmasi
sorunlar’’ nin, aradan gegen silireye ragmen Aralik 2021 de yapilan Saha ziyaretindeki odak ogrenci
goriismelerinde devam eden sorunlardan oldugu heniiz PUKO’nun Onlem alma safhasimin, yani paydas
doniitlerinden elde edilen verileri kullanarak diizeltme ve iyilestirmenin tamamlanamadigi, ¢evrimin
kapatilamadig anlasilmaktadir.

Ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6@retim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve §gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini
saglamak icin planlamalar bulunmaktadir.

Uluslararasilasma

Uluslararasilasma P olitikas1

Atilim  Universitesi Uluslararasilasma Politikas;, Kurumsal Akreditasyon Programi kapsamindaki
degerlendirmenin devam ettigi siire¢ igerisinde Universitenin web sitesinde yaymlanmistir. Politikanin
belirlenme siirecinde iilke ekonomisine, kiiltiirel ¢esitlilige ve {ilke itibarina katki saglanmasi gibi ilkelerin
on planda tutuldugu ifade edilerek arastirma, egitim ve toplumsal katki siirecleri kapsamindaki
uluslararasilasma yaklasim biitiinsel olarak tariflenmistir. Universitenin uluslararasilasmay ele aldig alt
boyutlar; uluslararast Ogrenci, Ogrenci hareketliligi, akademisyen hareketliligi, ortak akademik
programlarin olusturulmasi, arastirma ve gelistirmede ortaklik olarak siralanmaktadir.

Uluslararasilagsmaya iliskin organizasyon yapisina politika dokiimaninda yer verilmistir. Uluslararasilasma,
Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcist ve Uluslararast iliskiler Direktorliigii sorumlulugundadir. Ek
olarak politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi amaciyla Uluslararas: isbirligi ve Strateji Belirleme
Komitesi bulundugu da ifade edilmistir.

Universitenin  2020-2024  Stratejik Plam’nda ele aldigi 5 stratejik oncelikli alandan biri
uluslararasilagmadir. Bu kapsamda uluslararasilagsma, amag, hedef ve performans gostergesi diizeyinde
Stratejik Plan araciligr ile takip edilmektedir. Stratejik Plan’da uluslararasilasma basligi altinda 4 amag, 7
hedef ve 12 performans gostergesi belirlenmistir. Uluslararasilagsma yaklasiminin temelini olusturan 4



amag; “Uluslararast Ogrenci Oranimin %10’un Uzerine Cikarilmas1”, “En az 2 Cift Diploma Programi
veya Lisansiisti Ortak Diploma Programi Olmasi”, “8 Universite ile Aktif Caligmalarin Yiiriitiildiigi
"Uluslararas: Isbirlikleri" Hayata Gegirilmesi” ve “Uluslararast Akademisyen Sayisimin Arttirilmasi”dir.
Politika ve stratejik amaglar arasinda esgiidiim bulunmaktadir.

Tim bunlarla birlikte uluslararasilasma kaynaklarimin yonetimi ve izleme siirecinin devaminda hangi
somut iyilestirmelerin yapildigi ile ilgili sadece uluslararas1 6grenci temini konusunda kanita ulasiimus,
diger boyutlar olan “degisim programlari, yabanci uyruklu akademik personel, uluslararasi aragtirmact,
uluslararas1 aglar ve organizasyonlar, miifredatin uluslararasi yaklasimlarla uyumu ve ortak diploma
programlari etkinlikleri” gibi konularda yeterli kanit edinilememistir.

Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Uluslararasilasma, Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi’na bagli olarak yonetilen bir siiregtir.
Uluslararasi Iliskiler Direktorliigii de Uluslararast Ogrenci Kaynaklar1 Ofisi ve Degisim ve Uluslararas
Hareketlilik Ofisi araciligi ile uygulayici birimler olarak yer almaktadir. Uluslararas: iligkiler
Direktorliigii’niin, Universitenin egitim, arastirma ve topluma hizmette uluslararas1 biitiinlesmesini
arttirma ¢alismalarina katki saglamak i¢in kuruldugu ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda yine Arastirmadan
Sorumlu Rektér Yardimcisi’na bagli bir birim olan ARGEDA Teknoloji Transfer Ofisi de i¢ destek
programlar1 arasinda yer alan Uluslararas: Isbirligi Destek Programi’nin uygulayicist olarak goérev
yapmaktadir. Bu kapsamda uluslararasilasma siirecinin  yOnetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsallasmistir. COVID-19 Pandemisi sebebi ile Uluslararas1 iliskiler Direktorliigii’niin yonettigi
stireclerde bazi revizyonlara gidilerek isleyisin devam edebilmesine yonelik iyilestirmeler de yapilmistir.

Uluslararasilasma Kaynaklan

Universitenin  2020-2024  Stratejik Plam’nda ele aldizn 5 stratejik o6ncelikli alandan biri
uluslararasilagsmadir. Bununla birlikte uluslararasilasma siirecinin mali, fiziksel, insan giicii gibi
boyutlarim1  kapsayan bir kaynak planlamast olduguna iliskin yeterli kamt edinilememistir.
Uluslararasilasma ile ilgili olarak KIDR’de sunulan bilgiler degisim, staj, Erasmus+, uluslararasi
hareketlilik ve uluslararasi igbirligi programlar: gibi konulardaki isleyis ve performansa yoneliktir.

Uluslararasilasma Performansi

Universite, 2020-2024 Stratejik Plani’nda 5 stratejik oOncelikli alandan biri olarak belirledigi
uluslararasilasma siirecine yonelik performansint 4 amag, 7 hedef ve 12 performans gostergesi ile
periyodik olarak izlemektedir.

Stratejik amaclar1 arasinda yer alan “Uluslararast Ogrenci Oraminin %10’un Uzerine Cikarilmasi”
kapsaminda 2020-2021 Akademik Yili’'nda 9525 olan 6grenci sayisinin yaklasik olarak %7 sinin (627)
uluslararasi 6grenci olmasi sebebi ile bu amaca yaklasildigi degerlendirilmektedir. Ziyaret sirasinda yapilan
gortismelerde 65 farkli tilkeden gelen 6grenci profili ile Ankara’da en ¢ok uluslararast 6grenci sayisina
ulagmig vakif tiniversitesi olduklar1 ifade edilmistir. Egitim programlarinin 6nemli bir boliimiiniin
Ingilizce olmasmin hedefledikleri uluslararasi 6grenci sayisma ulagmalarinda katki  sagladig
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte uluslararas1 6grenci dagilimi incelendiginde &grencilerin bazi
tilkeler bazinda yogunlastigi goriilmektedir.

Erasmus Programi’ndan faydalanma oraninin hem 6gretim elemani hem de 6grenci diizeyinde diisiik
olmast 2016 KGBR’de iyilesmeye acik yan olarak degerlendirilmistir. 2019 yili boyunca 10’dan fazla
MoU anlasmasina ve 20°den fazla Erasmus+ anlagsmasina imza atilmasina ragmen 2020 izleme Programi
degerlendirmesinde 6gretim elemani ve 6grenci hareketliliginin heniiz istenen diizeye ulagilamamis oldugu
(iyilesme saglanamadigl) vurgulanmistir. 2020 yaz doneminde Erasmus+ 6grenci staj hareketliligi ve
2020-2021 Akademik Yili giiz doneminde Erasmus+ 6grenci 6grenim hareketliligi pandemi kosullari
nedeniyle gerceklestirilemedigi ifade edilmistir. Bununla birlikte 2021-2027 willarim1  kapsayan
“Yiksekogretim Kurumlari i¢cin Erasmus Beyannamesi” kalite belgesinin tam puan ile alinmasi bu siirecin
Universitede kurumsallastiginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Avusturya University of Applied Science Upper Austria (Wels,Austria) ile Elektrik-Elektronik
Miihendisligi alaninda 3+2 ¢ift diploma programi ¢ergevesinde igbirligi anlagsmasi imzalanmistir. Bununla



birlikte Erasmus+ dis1 uluslararasi 6grenci degisim olanaklarinin sinirli oldugu degerlendirilmektedir.

Uluslararasilasma siirecine yonelik olarak “Uluslararas1 Iliskiler Direktorliigii 2020 Faaliyet Raporu”
kapsaminda mevcut durumun degerlendirilerek iyilestirmelere yer verildigi ve ilgili konularin Uluslararasi
Isbirligi ve Strateji Belirleme Komitesi kapsaminda goriisiildigii goriilmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma uygulamalart ilgili birimlere yayillmis, benimsenmis ve
kalite politikasiyla uyumludur.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarnn Tasarimi ve Onay1

Atilim Universitesi Egitim-Ogretim etkinliklerini yedi fakiilte (Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Sanat, Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi
ve Tip Fakiiltesi), dort yiiksekokul (Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Yiiksekokulu, Sivil Havacilik
Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu) ve ii¢ enstitii (Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimler
Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii) ile stirdiirmektedir. Fakiilte ve yiiksekokullar biinyesinde toplam
46 lisans, 4 onlisans programi bulunmaktadir.

Timi orgiin olan bu programlarda salgin kosullart nedeniyle 2019-2020 Bahar Donemi'nde dersler
cevrimici ylriitiilmiis, 2020-2021 Giliz Donemi'nden itibaren farkli ders ve programlarda ylizylize,
cevrimigi ya da melez egitim programlar1 uygulanmustir.

Programlann Tasarim ve Onay1

Atilim Universitesi'ndeki onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin tanimlanmasi, giincellenmesi ve bu
programlar icin yeni dersler olusturulmasina dair siireclerin tanimlanmis oldugu hem Kurumsal i¢
Degerlendirme Raporu'nda (KiDR) sunulan belgelerde hem de kurum ziyareti sirasindaki goriismelerde
gozlenmistir. Bu siirecler ilgili boliim ya da birim tarafindan baslatilmaktadir. Program tasarimi ve
giincellenmesi i¢in kurum i¢inde yayinlanmis bir Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu
mevcuttur. Programlarin gilincellenmesindeki paydas katilimi bolim damigma kurullart tizerinden
saglanmaktadir. Bu katilim genellikle kurumun akredite programlarinda etkin olarak saglanabilmektedir.

Kurumdaki, 10 lisans programma TYC ve AYC logolu diploma hakki verilmesi gii¢lii bir yon olarak
degerlendirilmistir. Tiim programlarla ilgili genel bilgiler, ders planlar1 ve bu planlarin TYYC ile uyumunu
gosteren detayli tablolar tiniversitenin AKTS ve TYCC Kataloginda (https://www.atilim.edu.tr/tr/ects)
yayinlanmistir. Bu ¢evrimigi katalogta, baz1 ders planlarinda 60 AKTS yillik toplam kredi miktarinin
gbzlenemiyor olmasi, bazi programlarin program ¢iktilart i¢in Ulusal Yeterlilikler Cergevesi-Program
Yeterlilikleri eslestirilmesinin yapilmamis olmasi kurumun gelismeye agik yonleri olarak saptanmustir.

Lisans programlarinin 6nemli bir uluslararast unsuru olan Erasmus+ programi destekli degisim


https://www.atilim.edu.tr/tr/ects

programlar1 bakimindan 100'e yakin tiniversite ile anlagsmali olmasi ve son yillarda Avusturya Uygulamali
Bilimler Universitesi ile olusturulmus olan ¢ift diploma programi, kurumun uluslararasi1 programlari
acisindan giiclii yonlerini olusturmaktdir. Yine de, Avrupa (Erasmus+ programi) disindaki tiniversitelerle
degisim ve ortak programlarin artirilmasi bakimindan gelismeye agik bir alan bulunmaktadir.

Programin Ders Dagihm Dengesi

Ders planlarinda derslerin %25'inin segmeli olarak belirlenmesi ve bu segmeli derslerin arasinda alan dis1

segmeli derslere de yer verilmesi kurali Universite capinda tiim programlarda uygulanmaktadir.

Dolayisiyla, zorunlu/se¢meli ders oran1 dagilim dengelerinin gézetiliyor olmasi kurumun giiclii bir yonii

olarak ortaya ¢okmaktadir. Alan dis1 segmeli derslerin her donem yeterli sayida agilmasi, ¢cok sayida

secmeli ders igeren iki farkli boliim (Sosyal Bilimler Ortak Dersler Boliimii ve Gilizel Sanatlar Ortak
Dersler Boliimii) sayesinde miimkiin olmaktadir.

Ders Kazanmimlannin Program Ciktilantyla Uyumu

Ders Egitim Ciktilar1 ile Program Yeterlilikleri arasindaki iliskiler kurumun AKTS ve TYCC Kataloginda
yer almaktadir. Program tanmimlarindaki bu tiir detaylarin sadece akredite olan ya da akreditasyon i¢in
hazirlanan programlara 6zgii olmayip tiim tiniversite ¢apinda uygulaniyor olmasi olumlu bir nokta olarak
degerlendirilse de; ders planlarinda baska boliimlerden alinan zorunlu dersler veya boliim-i¢i dersler i¢in
ders ¢iktilari-program yeterlilikleri eslestirmelerinin bulunmamasi gelismeye agik bir alan olarak goze
carpmaktadir.

Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarm

Ogrenci is yiikiine dayandirilarak hesaplanmis olan AKTS kredileriAK TS ve TYCC Kataloginda yer alan
derslerin hemen hemen tamaminda yer almaktadir. Bu hesaplamada onceleri 1 AKTS, 30 saatlik isylikiine
esdeger olarak goriiliirken, daha sonra giincelleme yapilarak 1 AKTS = 25 saat olarak kabul edilmistir.
Bazi programlarda uygulanan igyerinde egitime dayali Ortak Egitim Program: kapsamindaki ¢alismalar
icin de AKTS kredileri isyerindeki yiike dayali olarak tanimlanmakta bu AKTS degerleri tizerinden
programlardaki se¢meli derslere esdeger olarak kabul edilmektedirler. Ozellikle, Ortak Egitim
Programindaki derslerin AKTS kredilerinin sistematik olarak ve siirece ilgili isyerini temsil eden
paydaslarinda katilimi saglanarak izleniyor ve giincelleniyor olmasi kurumun gii¢lii yonlerinden biridir.

Olgme ve Degerlendirme Sistemi

Ol¢me ve degerlendirme ile ilgili cok sayida cesitli mevzuatin varligr dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamda,

Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Engelli Ogrenci Egitim Ogretim ve Sinav
Yonergesi gibi genel gecer mevzuat yaminda, Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Sinav

Y 6netmeligi, Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim Y énergesi, Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim Kurullar1 Y onergesi
ve Ortak Egitim Yonergesi gibi birimlere 6zgii mevzuat da bulunmaktadir. Olgme ve Degerlendirme i¢in

rubrik kullanimi konusunda kisithi sayida 6rnekler olmasinin ve bu konuda bilgilendirmelerin yapilmis

olmasinin yaninda, rubrik kullaniminin yayginlastirilmas geregi de 6ze carpmaktadir.

Akredite programlarin program yeterliliklerini, derste degerlendirilen etkinlikler ve ders egitim ¢iktilar
tizerinden Olgen bir sistemin varlig1 ise ¢ok olumlu olarak degerlendirilmistir.

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programm ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ders kazamimlarimn program ¢iktilariyla uyumu



Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmigtir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi
giincellenmektedir.

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve izlem sonuclarina
gore 6lgme ve degerlendirme sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Kurumun, 6grenci kabulii, dnceki 6grenimlerindeki derslerin kabulii ve intibaki ile ilgili mevzuati,

Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi, Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi, Yaz
Ogretim Yo6netmeligi, Cift Anadal Prograni Yonergesi, Yandal Programi Y onergesi, Erasmus ve Diger
Degisim Programlar1 Yonergesi, Ortak Egitim Yonergesi, Uluslararas1 Ogrenci Kabuliine iliskin Usul ve
Esaslar Yonergesi, Onceki Ogrenimlerin Taninmas1 Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi, Akademik
Danmigmanlik Y&nergesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu Modern Diller Béliimii Ingilizce Dersleri Muafiyet
ve Temel Ingilizce Boliimii Yabanci Dil Esdegerlik Yonergesi gibi cok sayida yonetmelik ve yonergeden

olusmaktadir. Ancak, kurumun Internet sayfalarindan bu yonetmelik ve yonergelerin sadece alt1 tanesine

Ingilizce olarak erisilebilmektedir. Staj uygulamalar ise her fakiilte i¢in ayr1 yonergelerle tammlanmistir.

Onceki 6grenmelerin tanimasi ve kredilendirilmesi ile ilgili basvuru ve onay siireglerinin biiyiik bir
boliimii, 6grencinin tim akademik yasam dongisiiniin takibi i¢in olusturulmus olan ve Ornek
gosterilebilecek ATACS sistemi tizerinde ¢evrimigi olarak takip edilmektedir. Ogrencilerin mezuniyet
kosullar1 da ayn1 sistem {lizerinden otomatik olarak kontrol edilebilmektedir.

Universiteye yeni girmis oOgrencilere, ilk egitim-6gretim yillarina baslamadan once kapsamli bir
oryantasyon programi uygulanmakta ve her 6grenciye bir akademik danigman atanmaktadir.

Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma
Atilim Universitesinde kayitli oldugu programi basari ile tamamlayan 6grencilere diplomas ile birlikte bir
diploma eki verilmektedir. Ogrencilerin ATACS fiizerindeki kayitlarinda not belgeleri (transkript) tiim

yartyilllardaki kayit durumlarmi ve kayitli olduklar1 derslerdeki basart durumlarini detayli olarak
icermektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogretim Yontem ve Teknikleri

Kurumdaki 6grenme yontemlerinin gelistirilmesi ile ilgili ¢alismalar, 2014 yilindan itibaren kurulmus
Egitim Teknolojileri ve Pedagoji Ofisiyle baslamis ve 2020 yilinda kurulan Atilim Universitesi Ogrenme
ve Ogretme Merkezi tarafindan devam etmektedir.



Derslerde kullanilan 6gretme teknikleri ve yontemleri, TYCC ve AKTS Katalogu'nda her dersin bilgi
formunda gosterilmektedir. Bunlarin arasinda, yaparak 6grenme, projeyle 6grenme, akran 6grenmesi ve
ters-yiiz sinif (flipped classroom) gibi glincel 6grenme yontemlerinin kullanildigi derslerin varlig1 olumlu
olarak degerlendirilmistir. Yine de, bu tiir giincel 6grenme yontemlerinin tiim birimlere yayginlastirilmasi
gelismeye agik bir yon olarak goriilmektedir.

Ayrica, isyerinde 6grenme yontemlerinin uygulandigi bir Ortak Ogretim Programu, 27 lisans programinda
yuritiilmektedir. Bu program kapsaminda, Ogrenciler Yaz staji sonrasindaki Giiz doneminde egitim
etkinliklerini ayni isyerinde devam ettirmektedir. Isyerindeki etkinliklerin ders ve AKTS karsiliklar1 TYCC
ve AKTS Katalogunda tanimlanmistir. Altmigyedi anlasmali firmanin yer aldigi bu programa, bugiine
2020 yilina dek 38 6grenci katilmistir.

Ogrencilerin basarilarmin tesvik edilmesi icin Basariyt Paylasim Programn uygulanmaktadir. Bu
programda, basarili 6grenciler 6gretim tiyelerinin arastirmalarina yardimci olmanin yaninda, kendilerinden
daha alt siniflardaki Ogrencilere rehber olarak da atanabilmektedirler. Bu sekilde, 6grenciler arasinda
rehber-6grenen iliskisine dayali bir akran 6grenmesi ortami yaratilmaktadir.

Bir diger olumlu tesvik mekanizmasi da, /z Birakan 50 Ogrenci uygulamasidir. Bu uygulamayla her yil
toplumsal hizmetleri veya tiniversiteye katkilariyla 6ne ¢ikan 50 o6grenciye odiil sertifikalar1 ve para
odiilleri verilmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu'ndaki ingilizce Hazirlik simifinda 6grencilerin Akademik Amacli Ingilizce
becerilerini gelistirmeye yonelik blog yazarligi gibi, https://juventude.life/ sayfasi iizerinden yiiriitiilen
uygulamalarin bulunmasi kurumundaki Ingilizce egitiminin gii¢lii bir yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgme ve Degerlendirme

Derslerdeki kullanilan materyaller ve igerikle ilgili destek Moodle tabanli Atilim Universitesi Ogrenme
Yonetim Sistemi tizerinden verilmektedir. Bu sistem {lizerinde ¢evrimig¢i sinav ve benzeri 6l¢me
degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir. Ozellikle kiiresel salgin siiresince bu olanaklarin yogun olarak
kullanildig1 ve bu konuda 6gretim elemanlarina ve 6grencilere gerekli destegin saglandigi anlasilmaktadir.
Salgin sirasinda ¢evrimigi sinavlarda, simav giivenligi i¢in SafeBrowser uygulamasindan yararlanilmustir.
Engelli ve 6zel 6grencilerden ihtiyaci olanlara , sinavlarda gerekli destegin saglandig1 anlasilmaktadir.

Sinav, 6dev vb. 6lgme ve degerlendirme etkinlikleri i¢in ders degerlendirme anketleri tizerinden i¢ paydas
goriisleri alinmakta ve buna bagl gelistirmeler yapilmaktadir. Bunun yaninda, akredite olan programlarla
kisitlh olmak {izere, program yeterliliklerinin saglanma diizeyinin ders ¢iktilarin1 iizerinden
degerlendirilmesi 6rnekleri de mevcuttur.

Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci doniitlerinin alinmasi igin en yaygin uygulama ders degerlendirme anketleridir. Bu, anketlerde
dersin 6gretim eleman1 hakkinda alinan doniitler, 6gretim elemanlarinin performans degerlendirmelerinde
de dikkate alinmaktadir.

Ogrenci goriislerinin alinmas1 amacina yonelik baslica etkinlikler, 2019 yilinda farkli boliim ve simflardan,
ulusal ve uluslararas1 50 civarinda 6grenciyle ayr1 ayr1 yapilan Ogrenci Calistaylaridir. Yiiz yiize yapilan bu
calistaylarin ardindan, 2021 yilinda benzer ¢alistaylar ¢evrimigi olarak yapilmstir.

Ogrenci doniitlerini almak icin bu tiir mekanizmalarinin olmasi ¢ok olumlu olarak degerlendirilmektedir.
Ancak, dgrencilerin idari kurullarda temsil edilmiyor olmalar1 da kurumun gelismeye agik bir yonii olarak
dikkati cekmektedir.

Akademik Damsmanhk

Acik kapr yaklagimi ile verimli bir sekilde isleyen bir danigsmanlik sisteminin bulunmasi kurumun gii¢lii bir
yonii olarak degerlendirilmektedir. Danigmanlik hizmetlerinin izlenmesi ve i¢ paydas doniitleri tizerinden
tyilestirilmesi dair kanitlara rastlanmamaistir.



Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarm katilimryla
tyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar: izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma
stireglerine yansitilmaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiriitiilmektedir.
4. Ogretim Elemanlan

Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Kurumdaki 6gretim elemanlarinin atama ve yiikseltilmeleri ile ilgili kurallar ve stirecler, Atilim
Universitesi Ogretim Uyeleri Atama ve Yiikseltme Y onergesi'nde tanimlanmistir. Bunun yaninda, yurt igi
ve yurt disi, kisa ve uzun siireli gorevlendirmeler Atilim Universitesi Akademik Personel Yurtici ve
Yurtdis1 Gorevlendirme Y onergesi'nde belirtilen kurallar cercevesinde yapilmaktadir.

Ogretim iiyelerinin yillik performans degerlendirmeleri ile ilgili siirecler ise, Ogretim Elemam Performans
Olgme Kriterleri Usul ve Esaslari'nda belirlenmistir. Bu degerlendirmelerin sonuglar1 6gretim iiyelerinin
maas artislarini da etkilemektedir.

Atilim Universitesi'nin mevzuatinda herhangi bir diizenleme olmamasina karsin, kurum ici doktorali
istihdam oranmin diisiik olmas1 kurumun gii¢lii bir yam olarak goriilmiistiir. Ote yandan, performans
Olciim sisteminde arastirma faaliyetleri icin toplanan puanmin 0,65 ile carpilmasina karsin egitim
faaliyetlerinden toplanan puanin 0,35 ile carpildigi gozlenmistir. Bu durumda, Tip Fakiiltesi gibi yeni
acillan ve Ar-Ge fiziksel ve personel alt yapisi tamamlanmamis birimlerdeki 6gretim iiyelerinin
performanslarinin degerlendirilmesi i¢in ek mekanizmalarin olmamasi gelismeye agik bir unsurdur.

Ogretim Yetkinligi

Egiticilerin Egitimi icin her yil diizenli olarak Oryantasyon ve Etkili Egitim Seminerleri diizenlenmektedir.
Bu seminerler kapsaminda, {iniversitedeki baslica birimlerle ilgili bir oryantasyonun yanisira, dgretime
elemanlart O6lgme degerlendirme teknikleri ve temel egitim-O6gretim kavramlart ile ilgili de
bilgilendirilmektedir.

Cesitli birimlerde, uygulama agirlikli baz1 derslerin ilgili sektorden kisiler tarafindan verilmesi {iniversite
acisindan giiclii bir unsur olarak degerlendirilmesine karsin, bazi birimlerde de 6gretim elemani sayisinin
yeterli olmamasi nedeniyle, derslerin alan dis1 egitmenler tarafindan veriliyor olmasi gelismeye acik bir yon
olarak goriinmektedir.

Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Ogretim iiyelerinin egitim alanindaki basarilarimn tesvik ve odiillendirilmesine yonelik etkinliklere bazi
birimlerde kisitli olarak ve sadece birimlerin kendi inisiyatifleri sayesinde yapilmaktadir. Kurum iist
yoneticileri ile yapilan gorismelerde, kurum genelinde egitim basarimini tesvik edecek adil ve seffaf bir
odiil sistemi gelistirilmesi konusunda planlamalar yapildigi ifade edilmis ve "Egitimde Ustiin Basan



Odiilii Uygulama Yénergesi ” hazirlanmistir.
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve
izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Sosyal Bilimler Arastirma ve Egitim Laboratuvari, sosyal bilimler alanlarinda arastirma yapmak isteyen
tniversite icinden ve dalindan arastirmact ve egitmenlere egitim vermesi bakimindan Atilim
Universitesi'nin 6 grenme kaynaklar1 arasinda 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bunun yaninda, tiniversitenin farkli biiyiikliikteki siniflar1 ve laboratuvarlar1 egitim-6gretim igin yeterli bir
altyaptyt olusturmaktadir. Salgin stirecinde bu altyapinin ¢evrimi¢i ve melez egitim sistemlerini
desteklemesini saglamak amaciyla , 105 simifa kamera sistemi kurulmustur. Bu sayede, 2019-2020
akademik yil1 Bahar Doneminde ¢evrimigi yapilan dersler, 2020-2021 Giiz Donemi'nden itibaren ¢evrimigi
ya da yiizyiize derslerin yaninda, melez derslerle de stirdiiriilebilmistir.

Derslerde egitim araglar1 ve igerik destegi, Moodle tabanli Ogrenme Yonetim Sistemi {izerinden
verilmektedir.

Bir milyondan fazla, basili ve ¢evrimi¢i kaynaga erisim saglayan, gesitli ¢calisma alanlari igeren, zengin ve
modern bir kiitiiphanenin varligi, Atilim Universitesinin gii¢lii bir yonii olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Orgiin ve yiizyiize egitim siiregleri disindaki egitim etkinlikleri Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri
Direktorligi, Surekli Egitim Merkezi ve Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Direktorliigii altinda koordine
edilmektedir.

Yukarida anilan tiim noktalar, Atilim Universitesi'nin 6grenme ortamini gii¢lii kilan unsurlardir. Buna
karsin, lisans diizeyi siniflarindaki 6grenim ticretlerinin Hazirlik okulunda da gecerli kilinmasi nedeniyle,
tiim Hazirhk Okulu 6grencilerinin aym Ingilizce Programinda 6grenim gormelerine ragmen 6grenim
ticretlerinin programlar arasinda farklilik géstermesi kurumun 6nemli bir gelistirmeye agik yontidiir.

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Atilim Universitesi'nde 65 dgrenci toplulugu faaliyet gostermektedir. Bu topluluklar yilda 150 civarinda
etkinlik diizenlemektedir. Bu etkinliklerin kurum tarafindan finansal ve altyap1 olarak desteklendigi, kurum
ziyareti sirasinda hem Kiiltiirel ve Sosyal Isler Miidiirliigii hem de 6grenciler tarafindan ifade edilmistir.
Ogrenci etkinlikleri arasinda Radyo Atilim'in varlign da dikkat cekmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumun, 74 dontimii nitelikli olmak tizere, toplam 180 doniime varan dis mekani, bunun tizerine kurulu

127 déniimliik i¢ mekani, bu alanlarin igine dagilmis toplam 3500 m2'lik 10 kafeterya ve restorani, dokuz
konferans salonu ve reviri igeren tesis ve altyapilar1 dgrencilerin ihtiyaclarini birgok yonden karsilama



acisindan yeterlidir.

Bunun yaninda, kurumun gelistirmeye agik bazi yonleri de bulunmaktadir. Bunlarin basinda, iiniversite
kampiistinden yurt bulunmamasi, 6grencilerin ulagim olanaklarinin yetersizligi, yemek ticretlerinin 6grenci
beklentilerinin iizerinde olmasi gelmektedir. Bunun yaninda, Tip Fakiiltesinin Morfoloji binasinin
ingaatinin devam etmesi nedeniyle; ilk 3 simiftaki 6grencilerin Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile fiziksel altyap:
imkanlar1 gorece kisitli bir binada ders gormeleri ve Tip Fakiiltesi'nin heniiz kendine ait bir uygulama ve
egitim hastanesinin bulunmamasi da sayilabilir.

Engelsiz Universite

Universite binalarinda sinif, amfi, asansor, otopark gibi ortak alanlarin vyiiriime engelliler igin
erisilebilirdir. Bina i¢i ve dis1 alanlarda gorme engelliler icin gerekli isaretlendirme yapilmistir. Bu
altyapisi ile Atilim Universitesi'nin 4 binas1 mekanda erisim odiillerine layik goriilmiistiir.

Psikolojik Damsmanlhk ve Kariyer Hizmetleri

Atilim Universitesimin Ogrenci Gelisimi ve Damsma Merkezi, Hazirlik Okulu binasinda etkinliklerini
stirdiirmektedir. Bu merkeze en ¢ok basvurunun Hazirlik Okulu'ndan geldigi gozlenmistir. Ayrica,
tiniversitenin Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 6grenci ve calisanlara cinsiyete dayali
ayirimeilik, siddet, cinsel taciz ve saldirrya kars1 destek hizmetleri vermektedir. Ogrencilere {iniversite
sonras1 kariyerleri konusunda destek ve yonlendirme Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Merkezi tizerinden
yapilmaktadir. Bu hizmetlerle ilgili, izleme ve i¢ paydas goriislerinin alinmasi konusunda kanita
rastlanmamustir.

Ogrenme ortami ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme  kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk  Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalari izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriigleri de
alinarak iyilestirilmektedir.

Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik danmigsmanlik ve kariyer
hizmetleri uygulanmaktadir.

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Program Ciktilannin izlenmesi ve Giincellenmesi

Program c¢iktilar1 akredite ve akreditasyona hazirlanan béliimlerde izlenmekte, dl¢iilmekte ve gereken
durumlarda giincellenmektedir. Program c¢iktilari, derslerde notlandirilan etkinlikler kullanilarak ders
egitim ¢iktilarinin degerlendirilmesi ve ders egitim ¢iktilarinin program yeterliklerine katkilar1 kullanilarak
Olctilmektedir. Bu sistematik yontem, kurumun gii¢lii yonlerinden biridir. Bu yontemin, tiim birimlerde



uygulanarak yayginlagtirilmasi gelismeye acik bir yondiir.

Bir¢ok birimde, Olgiilen program yeterliliklerinin degerlendirilmesi ve giincellenmesi boliim danisma
kurullarinda paydas katilimi saglanarak yapilmaktadir.

Mezun izleme Sistemi

Atilim Universitesi Mezunlarla Iletisim Ofisi 2018 yilinda yeniden yapilandirilarak mezun izleme
stireglerini daha verimli bir diizeye tasimistir. Degerlendirme ziyareti tarihinde yaklasik 13,000 olan
toplam mezun sayisinin yariya yakimi ile iligki kurulmus oldugu ve diizenli olarak izlendigi
anlasilmaktadir.

Program ciktilarnin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
alinarak giincellenmektedir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Kurumun Arastirma Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Atilim Universitesinde arastirma politikalar1 “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye’de ilk 10, diinyada ilk 500
tiniversite i¢inde siirekli yer almak” seklinde belirlenmis olan vizyonu g¢ercevesinde sekillendirildigi ve
temel hedeflerinin ise, “bilinirligi ve glivenilirligi yliksek olan ulusal ve uluslararast siralama kuruluslari
tarafindan benimsenen ve evrensel boyutta kabul goren olgiitler cergevesinde bilimsel katkilarda
bulunmak” seklinde ifade edilmektedir.

Atilim Universitesi’nin arastirma ve gelistirme siireci ile ilgili hedeflerinin belirlenmesinde TUBITAK
1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi’ndan faydalanmasi ve ilgili programin
Universitenin arastirma ve gelistirme hedefleri i¢in bir katalizér gorevi gormesi 6nemlidir.

Kurum, stratejik plani ¢ercevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢cindedir. 2020-24 yillar1 arasinda
gecerli olmak iizere gelistirilen Atilim Universitesi Stratejik Planinda, arastirma politikasi, hedefleri,
stratejileri yer almaktadir (https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/93 1/arastirma-politikalari). Anilan plan
calismalar1 kapsaminda; stratejik oncelikli alan olarak belirtilen “Arastirma- Gelistirme ve Inovasyon”
baslig1 adi altinda 6zel galigmalar yiiriitiilmiistiir. Universitenin; “Ar-Ge ve inovasyon” alamnda sundugu
altyap1 ve niteliklerin iyilestirilmesine dair stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergeleri ve diger
parametrelerle entegre bir mekanizma {izerinden yonetilmesi hedeflenmistir. Stratejik plan kamuoyu ile
paylasilmamaktadir.

Universitenin arastirma stratejileri dogrultusunda her takvim yili i¢in “Arastirma Hacim-Kalite Olgiitleri
ve Hedefleri” belirlenmekte ve caligsmalar bu plana gore yiriitiilmektedir. Arastirma hacim ve kalite
Olcttleri belirlenirken biiyiik 6l¢iide diinyada 6ne ¢ikan siralama kuruluslarinin kullandigi 6l¢titler dikkate
alimmaktadir. Bilimsel arastirma ¢iktilarinin Web of Science (WoS) kapsaminda yer alan etki faktori
yiiksek dergilerde yayinlanmasi, dis destekli projeler ile fon yaratilmasi, patentler ve faydali modeller ile
ticarilestirme faaliyetleri arastirma temel hacim Olgiitleri arasinda yer almaktadir. Nitekim arastirma
konusunda anahtar performans gostergeleri olarak sunlar belirlenmistir:

1. Web of Science kapsaminda yayimlanmis tam makale sayisi
2. Atilim fjniversij[esi adresli yayinlara verilen atif sayilari
3. Das destekli (TUBITAK, SSB, KOSGEB, H2020, COST vb.) ulusal ve uluslararas1 projeler


https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/931/arastirma-politikalari

4. Ulusal ve Uluslararasi Patentleri

Bu gostergelerin Arastirma, Gelistirme, Tasarlm Uygulama Danigsmanlik ve Teknolop Transfer Ofisi
(ARGEDA-TTO) Direktorligi : .
Arastirmadan Sorumlu Rektor Yard1mc111g1 taraﬁndan takip edilmekte ve raporlanmakta oldugu
bildirilmistir.

Bu gostergeler konusunda ilerlemeyi tesvik edici olmak tlizere, Yayin Tesvik Sistemi gelistirilmistir. WoS
tam makale sayilar1 agisindan {iniversite adresli tiretilen WoS endeksli tam makale sayilarinda 2018, 2019
ve 2020 yillarinda 6nemli artiglar goriilmiistiir. Bu anlamda diger bir 6zendirici unsur da, Bilimsel Yayin
Ustiin Basar1 Odiilleridir. Son ii¢ yildir uygulanan bu sistemde WoS endeksli yayin ve atif sayisi dikkate
almmaktadir. Atilim Universitesi Bilimsel Yaymn Ustiin Basar1 Odiilleri Uygulama Y 6nergesi
bulunmaktadir.

Ozellikle 6lgiide iiniversitelerin arastirma potansiyelinin ve katkisimn dikkate alindigi Times Higher
Education (THE) World University Rankings degerlendirmesi sonucunda Atilim Universitesi, giincel
Fiziksel Bilimler alan siralamasinda 601-800, Miihendislik ve Teknoloji alan siralamasinda 801-1000
bandinda yer almisti. TUBITAK tarafindan vyiiriitilen “Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi”
siralamasinda ise, 2012 yilindan itibaren siirekli olarak ilk elli tiniversite i¢inde yer alan kurumun, 2020
yilinda iilkemizdeki tiim tiniversiteler arasinda otuzuncu sirada oldugu goriilmistiir. Bu 6nemli basarilarin
ardinda, Atilim Universitesinin vizyonunu olan “arastirma ve egitimde diinyada ilk 500, Tiirkiye’de ilk 10
icinde kalici olarak yer almak” {izere calismalarin vyiiriitiildiigii Strateji ve Is Gelistirme
Koordinatorliigiiniin de pay1 oldugu degerlendirilmektedir.

YOK tarafindan her y1l yayimlanan Universite Izleme ve Degerlendirme Raporuna (Kurumsal Karne) gore,
Atilim Universitesinin 2020 y1l1 igin Ar-Ge, Proje ve Yayin degerleri de dikkat ¢ekmektedir:

e Universitenin THEya gore diinya siralamasi: 801,1001
e Universitenin THE’ya gore bolgesel (Asya) siralama: 251,301
e Universitenin THEya gore ulusal siralama: 9

Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii'nce Temmuz 2021 tarihinde hazirlanan kurumsal karne
belgesinde en ¢ok basar1 oraninin %67 ile arastirma-gelistirme 6ncelikli alaninda olmasi da dikkate
sayandir.

Metal Sekillendirme Mitkemmeliyet Merkezi ile Savunma Teknolojileri, Tiirkiye Tarih Arastirmalar,
Performans Olglim, Kadin Sorunlari, Go¢ Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin varligi
onemlidir.

Gerek dokiimanlardan gerekse de kurum ziyareti sirasinda yapilan calismalarda, 2020-2021 egitim ve
ogretim donemi icerisinde uygulanmak tizere Stratejik plan kapsamindaki stratejik oncelikli alan olarak
benimsenmis “Ar-Ge ve Inovasyon” baslig1 altindaki stratejik hedefler ile PY'S entegrasyonu saglanmis ve
arastirma gelisiminin pozitif trendi yillik olarak farkli bir mekanizmayla daha takip altina alinmis [Bknz:

ornek PYS hedef karti] olmast gibi 6nemli ilerlemeler kaydedilmis olmasina karsin, arastirma politikasi,

stratejisi ve hedeflerinin izlenmesi ile ilgili bir takim kanit belgeler goriilmiis olsa da, bu izlem sonuglarina

gore sistematik sekilde alinan 6nlemler ve iyilestirmelere dair kamitlar acik ve yeterli degildir. Ayrica

ozellikle bu siireglerde dis paydas olarak yalmzca TUBITAK ve Universite-Sanayi Isbirligi cercevesinde
isbirligi yapilan birka¢ sanayi kurulusu ve tiniversiteden s6z edilmektedir ki, sadece bunlarla dis paydas

katkisinin sinirlt kaldigr degerlendirilmektedir.

Arastirma-Gelistirme Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Atilm  Universitesinde ar-ge siireglerinin yonetiminden sirasiyla, Universite Arastirma Kurulu,
Aragtirmadan Sorumlu Rektér Yardimciliyn ve ARGEDA-TTO Direktorliigiiniin  sorumlu oldugu
bildirilmektedir.

Aragtirma-Gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi ile ilgili kanit belge olarak Atilim
Universitesi Arastirma, Gelistirme, Tasarim, Uygulama, Damgmanlik ve Teknoloji Transfer Ofisi


https://www.atilim.edu.tr/files/Argeda-TTO_Yonergesi_2015.pdf
https://atilim-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EaYnIXvfltFGglhdwYs1R40Bo6L2lNSQ_-bOgZOjFoc4og?e=saMMat

(ARGEDA-TTO) Yap ve Isleyis Yonergesi verilmektedir.

(https://docplayer.biz.tr/1293 166 12-Atilim-universitesi-arastirma-gelistirme-tasarim-uygulama-
danismanlik-ve-teknoloji-transfer-ofisi-argeda-tto-yapi-ve-isleyis-yonergesi.html)

Universite Arastirma Kuruluna rektor baskanlik etmektedir. Universite'deki arastirma ortaminin ve
disiplinleraras1 ¢alismalarin belirlenmesi ve gelistirilmesinin tesvik edilmesi, ulusal ve uluslararasi
boyutlarda Universite'nin etkinliginin arttirilmast, ilgili Akademik Birimlerin koordinasyonu ile Universite
diizeyinde is birligini saglamak tizere kurulan kurulun iiyeleri Miitevelli Heyeti Baskanligi tarafindan
secilen bir temsilci, Ar-Ge’den sorumlu Rektor Yardimcisi, Fakiilte Dekanlari, Yiiksekokul Miidiirleri,
Enstitii Miidiirleri, ARGEDA-TTO Direktoriidiir.

Her takvim yili bitisinde toplanan Universite Arastirma Kurulunda; arastirmadan sorumlu Rektor
Yardimeil1g1 ve ARGEDA-TTO Direktorliigii tarafindan olusturulmus yayinlar, atiflar, i¢ ve dis destekli
projeler, patentlere iliskin veriler sunulmakta ve tartisilmaktadir. Bu veriler goz 6niine alinarak yeni yila ait
hedefler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in olusturulmasi gereken yeni mekanizmalarin belirlenmekte
oldugu ifade edilmekte ve buna kamit olarak Universite arastirma kurul toplant1 notlar1 gosterilmektedir.
Bununla birlikte bu siirece iliskin yeterli kanit belgeler, dokiiman inceleme ve saha ziyareti ¢aligsmalar
sirasinda goriilmemistir.

Arastrmalann Yerel/Bolgesel/Ulusal Kalkinma Hedefleriyle liskisi

Kurumda, arastirmalarin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi, sosyo-ekonomik-kiiltiirel
katkisi; ulusal ve uluslararasi rekabetin diizeyi, kurum paydaslarinca bilinirligi, siirekliligi ve
sahiplenilmesinin irdelendigine iliskin somut bir belgeye ziyaret sirasinda rastlanmamistir. KIDR’de kanit
belge olarak gosterilen Atilim Universitesi Bilimsel Yayin Ustiin Basari Odiilleri Uygulama Y 6nergesi ve
2020-24 Stratejik Planinda da, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerinin dikkate alindigina dair bir ifade
de bulunmamaktadir. Bununla birlikte, tiniversitede yiiriitiilmekte olan bazi projelerin savunma ve saglik
alanlarinda yapildig1 da belirtilmistir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde tanmimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Arastirmalarnn yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki arastirmalarin planlanmasinda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ve degisimleri dikkate alinmaktadir.

. Arastima Kaynaklan

Arastrma Kaynaklan

Universitede yapilmakta olan ¢alismalar neticesinde ortaya ¢ikan teknolojinin veya sonuglarin, ticari deger
kazanarak ihtiya¢ duyan kurum/kuruluslarca kullanilmasini saglayan birim, TUBITAK 1513 ve BIGG-
ATILIM projeleri kapsaminda faaliyetlerini yiiriitmekte olan ARGEDA-TTO Direktorliigiidiir. Buna kanit
olarak  sadece I¢  Destekli Ar-Ge ve  Tasarim  Projeleri ~ Uygulama  Yonergesi
(https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/5097/usul-ve-esaslar) verilmistir. Bundan sonraki siirecte
TTO’ya verilen TUBITAK destek oraninin %46 oldugu, geriye kalan %54°liik paym ise, kurum tarafindan
saglandig1 belirtilmektedir.

Atilim Universitesi tarafindan finansal olarak desteklenen ve akademisyenleri 6zendiren gesitli i¢c destek


https://docplayer.biz.tr/129316612-Atilim-universitesi-arastirma-gelistirme-tasarim-uygulama-danismanlik-ve-teknoloji-transfer-ofisi-argeda-tto-yapi-ve-isleyis-yonergesi.html
https://atilim-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kidr_atilim_edu_tr/EdqWt88wJPpHqv3SjSXSGEYBW1uVe78uITmeFLC7S3WH9Q?e=hIsOYJ
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/5097/usul-ve-esaslar

programlar1 bulunmaktadir. Atilim  Universitesi I¢ destek programlarmin, ana amacinin iiniversitedeki
aragtirmacilari, tniversite dis1 destekli projelere/kaynaklara yonelebilmeleri i¢in tesvik etmek oldugu
belirtilmektedir. Bu anlamda {iniversitece, 6zellikle {iniversite-sanayi is birligi gercevesinde yiiriitiilecek
calismalara 6n ¢alismalar yapmak {izere baslangic destegi (Seed Money) verilmektedir. Bir bagka destek de,
Ozellikle ortak ulusal/ uluslararasi projelerde verilmesi gereken finansal katki (Matching Money)
olmaktadir. Boylece daha biiyiik fonlu proje bagvurulari igin altyapr olusturmalar1 saglanmaktadir. I¢
destek programlari ihtiyaglar ve arastirma stratejileri dogrultusunda yillar bazinda gilincellenmekte oldugu
ifade edilmektedir.

Bu konuda 2017 yilinda dis degerlendiriciler tarafindan yazilan KDDR’da, ‘Kurumda var olan lisans
arastirma projelerine (LAP) aktarilan kaynakta simirlamaya gidilmesi” gelismeye acik yonlerden biri
olarak belirtilmistir. Ote yandan bu konu ile ilgili olarak Atilim Universitesi i¢in 2020 yilinda hazirlanan
KiR'de ise, “yaygin bir lisans arastrma kiiltiirii olusturmak, arastrmaci ve yaratici grenciler
yetistirmek amaciyla uyguladigi Lisans Arastirma Projeleri (LAP) programinda 2019-2020 akademik
yilu itibari ile LAP proje destek sinirlarini 10.000 TL den 20.000 TL ye yiikselterek, daha énce kaynak
aktariminda sinirlamaya gidildigi elestirisinin dikkate alindigi ve iyilestirme yapilmis oldugu
belirtilmektedir. Ancak arastirma projelerine ayrilan toplam biitcenin ne oldugu belirtilmediginden
biitiinsel bir degerlendirme yapilamamustiv. Diger taraftan, bu projelere aktarilan kaynaklarin
cesitlendirilmesi ve sayisinin artirtlmasina iliskin herhangi ¢alisma/plan ile ilgili bir ifadeye de
rastlanmamaigtir.” denilmektedir.

2020 KIDR’inde ve 2021 kurum ziyareti sirasinda, Egitim-Ogretim programlarinda arastirma politikasimn
uygulanmasi ile ilgili olarak Atilim Universitesinde, aragtirmanin lisans egitimi diizeyinde baslamasi
gerektigi konusunun politika olarak benimsendigi ifadesi ile karsilagilmistir

(https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/2 149/usul-ve-esaslar).

2017 yilinda yazilan KDDR’da, ‘Lisansiistii egitim diizeyinde burs imkdninin yetersiz olmasi” da yine
acik yonlerden birisidir. Bu konuda 2020 KIR’inde su tespit yer almaktadir: “At1/im Universitesi hem 2019
KIDR’de hem de on-line izleme ziyaretinde yapilan gériismelerde yiiksek lisans ve doktora
programlarmma kayith ogrenciler igin burs imkanlarimin genisletildigini, lisansiistii programlarda
burslu ogrenci oraninin %48 seviyesinde oldugunu; arastirma projelerinde ¢alisacak lisansiistii
ogrencilerine %100 egitim bursu verildigi ve bu kosullarin 6grenci alim ilanlarinda duyuruldugunu
ifade etmigstir. Ogrencilerle yapilan gériismelerde de burs olanaklarinin kurum internet sayfalarindan
paylasildigi ve ogrenciler tarafindan takip edildigi anlasilmistir.”

2021 yilinda kuruma yapilan ziyaret sirasinda 6gretim elemanlar ile yapilan gériismelerde az sayida da
olsa, akademisyenlerin yurt disinda doktora yapmak iizere finansal olarak {iniversite tarafindan
desteklendigi belirtilmistir.

Universite Ici Kaynaklar

Atilim Universitesinde, I¢ Destek Programlarinin varlig1 ve cesitliligi ile Atama ve Yiikseltme Kriterlerinin
gbozden gegirilme siirecinde bir komisyon olusturularak ¢gretim iiyelerinin bu komisyona dahil edilmesi ve
kosullarda disiplin bazli 6zellesmeye gidilmesi giiglii yonler olarak dikkat ¢ekmektedir.

“Atilim Universitesi I¢ Destek Programlari BAD/ADP Siiregleri” ayrintili ve iyi hazirlanmstir
(https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/943/ic-destek-programlari ).

LAP (Lisans Arastirma Projeleri-Lisans dgrencileri i¢in)

BAD (Baslangi¢ Arastirma Destegi-Doktorali 6gretim elemanlari igin)

ADP (Arastirma Destek Programi-Deneyimli aragtirmacilar i¢in)

UDP (Uluslararas: Isbirligi Destek Programi- Uluslararas: diizeyde gelistirilmesi planlanan projelere
(H2020, COST, TUBITAK ikili isbirlikleri vb.) yiiriitiicii/koordinatér ya da arastirmaci olarak
katilmak isteyen akademisyenler i¢in)

ATUSAD (Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi-yeni)

I¢c Destek programlarina ayrilan toplam miktar 2019-20 yilinda$965.295,66, 2020-21°de £1.831.127,98
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ve 2021-22°de $1.094.883,15’tir.

Atilim Universitesi ile ¢esitli kurum ve kuruslarin Universite-Sanayi is birligi kapsaminda Ar-Ge projesi
yliriitmesine destek saglamak amaci ile kurulan ve 2020-2021 akademik yilindan itibaren hayata gegirilen
Universite-Sanayi Isbirligi Destek programi (ATUSAD) énemlidir. Bu sayede kurumun bilgi birikiminin ve
arastirma yetkinliginin, kurum ve kuruluslarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sanayiye/endiistriye aktarilmasi;
tiretim ve/veya hizmet siireglerine katki saglamasi ve bunun karsiliginda da, Ar-Ge niteligi tasiyan
projelerle ve yine ortak olunan kurum/kuruluslarla igbirligine gidilmesi, gerek akademisyenlerin gerekse de
ogrencilerin kendilerini ve yiirtitiilmekte olan programlarin gelismesine zemin hazirlamaktadir.

Bu calismalar I¢ Panel Destek Sistemi ile ARGEDA-TTO tarafindan koordine edilmektedir. Bununla
birlikte, yillar igindeki degisim, olanaklarin etkililigi, yeterliligi, gelisime ag¢ik yanlari, beklentileri

karsilama diizeylerinin nasil irdelendigi anlasilamamaktadir. Sadece, daha sonra bagka fonlardan

yararlanmasi i¢in aragtirmacinin performansi dikkate alinmaktadir.

Universite yetkililerince bu konuda igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmakta oldugu ifade edilmekle beraber, gerek paylasilan dokiimanlardan gerekse de
kurum ziyareti sirasinda bu anlamda taniml1 bir siireg ile ilgili bilgi edinilememistir.

I¢ destek programlar1 kapsaminda Atilim Universitesi tarafindan 2012 yilindan itibaren desteklenen Lisans
Arastirma Programinin (LAP), Atilim Universitesi’nin stratejik planina ve arastirma tiniversitesi olma
yaklagimina paralel olarak, Universitede disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli arastirma diizeyini yiikseltmek,
yaygin bir lisans arastirma kiiltiirii yaratmak, arastirma projelerinde takim calismalarini desteklemek,
arastirmact ve Yyaratict Ogrenciler yetistirmek amaciyla gelistirilmis oldugu bildirilmektedir. Bununla
beraber incelenen dokiimanlarda ve yiiz-yiize yapilan goriismelerde i¢ destek programlarindan daha ¢ok
mithendislik ve saglik alaninda calisan akademisyenlerin yararlandigi, fakat ozellikle sosyal bilim
alanlarinda yararlanmanin son derece simirli kaldigi tespit edilmis ve gelismeye agik bir alan olarak
belirlenmistir.

Universite Disi Kaynaklara Yonelim (Destek Birimleri, Yontemleri)

Ug yildir, 6zellikle 2020 yilinda, tiniversite dis1 kaynaklara yonelimin de I¢ Panel Destek Sistemi ile ve 6n
degerlendirme ve destek verilerek saglanmakta oldugu ifade edilmektedir. Ama¢ TUBITAK gibi
kurumlara dis destek i¢in bagvurularin kabul oraninin artirilmasidir. Bu amagla, kurumda ARGEDA-TTO
tarafindan TUBITAK’1n cesitli programlarim tanitan ve 6zendiren brifingler ve baska iiniversitelerle
birlikte toplantilar diizenlenmektedir.

Ote yandan, Arastirma Destek Programi kapsaminda bagvuru yapilabilmesi igin, arastirmacinin TUBITAK,
SSM, KOSGEB vb. projelerde ¢alismis olmasi 6n kosul olarak kabul edilmistir.

2020 yilinda gergeklestirilen su faaliyetler dikkat ¢cekmektedir:

e Fikri miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek proje ve calismalar belirlenmis, fikri milkiyet
yonetimi ¢ergevesinde gizlilik, know-how, tescil vb. kararlarin alinmasi, tescil islemleri (faydali
model, patent vb.) ve fikri miilkiyetin lisanslanmas: ile ilgili islemler gergeklestirilmis, ticarilestirme
faaliyetlerine daha fazla agirlik verilmistir. 2020 yili faaliyet doneminde 2019 doneminden beri devam
eden ticarilesme ¢aligsmalarinin olumlu sonuglarin alinmis olmas1 (ASELSAN, Craft Kompozit)

e Diger iiniversiteler ile ortak patent is birligi calismalarinin bulunmasi. ODTU Teknokent, ODTU ve
Hacettepe Universitesi ile ortak yapilan patent calismalar1 sonuglandirilmis ve ortaklasa
gerceklestirilecek olan ticarilestirme faaliyetlerine baslanmistir. Ayn1 zamanda Hacettepe Universitesi
ve ODTU ile farkl1 patent galigmalar1 halen devam etmektedir.

e Is Fikri Yarismalar1 hem Universite icinde hem de disinda diizenlenmekte ve girisimci adaylarimn is
fikirlerini hayata ge¢irmelerine yardimci olunmaktadir.
o Bir Atithm Yap adin1 tasiyan yarisma lisans diizeyinde ti¢lincti ve dordiincii simif 6grencilerine



yonelik olarak 2020 yilinin ilk yarisinda yapilmis ve degerlendirmeyi gegen adaylara egitim,
mentorliik, danismanlik vb. hizmetler verilmistir. Ilk {ice giren yarismacilara para odiilleri
verilmistir.

o Fikrinle Iz Bwrak isimli diger Is Fikri Yarismasi ise, TUGIAD Ankara Subesi ortaklig: ile
gerceklestirilmistir. Yenilikgi/teknoloji tabanli is fikri olan girisimci adaylarimi 6diillendirme
yolu ile tesvik ederek desteklemek ve is fikirlerinin ticari degere doniistiiriilmesi siirecinde
egitim, mentorliikk, danismanlik vb. hizmetlerin verilmesi amaglanmistir. Yarisma kapsaminda
tim Turkiye’den is fikri bagvurulari alinmis, toplamda 150 basvuruya ulasilmistir. Bu
yarismanin sonunda da ilk ti¢e giren yarismacilar 6diillendirilmistir.

¢ Girisimcilik ekosisteminin gelismesi i¢in 2020 yili i¢inde, yeni triin ve teknolojilerin ekonomiye
kazandirilmasina yonelik olarak Ogrenciler, mezunlar ve akademisyenler tarafindan vyiiriitiilen
girisimcilik faaliyetleri de desteklenmistir. Bu kapsamda is fikirlerinin projelendirilmesi, pazarlama,
hukuk ve idari islemler gibi konularda danismanlik, egitim vb. hizmetlerin verilmesi gibi ¢aligsmalar
yapilmistir.

e Universite dis1 ulusal/uluslararasi fonlardan yararlanilmasina bityiik 6nem verilen Universitede, ilgili
duyurularin dogrudan takibi yapilmakta ve birebir bilgilendirme ve duyurularla ve kendilerinden
alinan taleplerle akademisyenlerin bu fonlardan yararlanmalarina yardimer olunmaktadir. Ayrica proje
yazim asamalarinda da 6gretim elemanlarina danismanlik/egitim destegi verilmektedir.

o {lgili kurumlardaki yetkili kisiler, firma yetkilileri ve farkli tiniversitelerdeki akademisyenlerle de
iletisim ag1 kurulmaya ¢alisilmis; uluslararasi is birlikleri ile ilgili olarak akademisyenlerin egitim ve
internet seminerlerine katilmasi saglanmistir.

e ARGEDA-TTO Direktorliigii calismalar:  kapsaminda Atilim  Universitesi arastirmacilarinin
TUBITAK-BIDEB desteklerinden daha fazla yararlanmasina yonelik olarak BIDEB programlarindaki
giincellemelere iligkin bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis ve ayrica akademisyenlerin yetenekleri
ve kariyerleri dikkate alinarak ilk asamada yerel destek ve iliski ag1 edinilmesi amaciyla TUBITAK
COST, sonrasinda ikili Is birligi Projeleri, Marie Curie Aksiyonlar1 ve H2020 proje pazarlarina
yonlendirilmeleri saglanmistir.

e Universite Sanayi Is birligi kapsaminda sanayi destekli projelerin tesvik edilmesi ve akademisyenlerin
is gorme yontemlerinin kolaylastirilmas1 adina firma goriismeleri de birebir ARGEDA-TTO
Direktorligt tarafindan yapilabilmektedir. Sanayi ve kamu kuruluslari ile gesitli temas kurma
yontemleri kullanilarak, 6zellikle kontratli Ar-Ge projelerine yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi ve
artirtlmasi hedeflenmektedir. Hem fikir asamasindaki projelerin ve mevcut Ar-Ge calismalarinin en
uygun sekilde sanayiye aktarilmasi, hem de sanayinin ihtiyaclarinin dogru bir sekilde tespit edilip bu
ihtiyaglarin akademisyenlerimize aktarilarak projelendirilmesi hususlarinda katki saglanmakta ve
Aselsan, Roketsan, FNSS vb. savunma sanayinin 6nde gelen firmalari ile anlagmalar yapilmaktadir.

Atilim Universitesinin yillardir, tiniversite dis1 kaynaklara yonelme, ortakliklar kurma gabalar1 ve basarilart
bulunmakta ve unlarla ilgili siire¢ler biiyiikk 6lgiide tamimlanmis olmakla birlikte; gerceklesen
uygulamalarin nasil izlendigi, 6l¢tildiigi, irdelendigi ve 6nlemler alindig: sistematik bigimde yapilmamakta
ve dokiimante edilmemektedir; en azindan yeterince agik degildir. Zira yalnizca, dis destekli proje sayilari
ve bunlarin artirilmasina yonelik planlamalar ve izleme faaliyetleri diizenli olarak yapilan {iniversite
arastirma kurulu toplantilarinda irdelenmekte olduguna iliskin olarak Universite Arastirma Kurulu
Toplant1 notlar1 kamit belge olarak sunulmustur. Ozellikle bu degerlendirmelere yonelik iyilestirmelerin
nasil yapildig1 ve iyilestirmelerle ilgili somut kanitlar goriilememistir.

Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Atilim Universitesi arastirma faaliyetlerinde yiiksek lisans ve doktora programlarmin &nemli etkisi
bulundugu; arastirmacilarla ortak calismalar yiirlitmek iizere {iniversiteye gelecek misafir ve doktora



sonras1 arastirmacilar ile ilgili prosediirler ve destekler tanimlandigi ifade edilmektedir. Ote yandan
lisansiistii programlara kayitli 6grenciler i¢in burs olanaklarinin artirildig: vurgulanmaktadir. Bu raporun,
C.2.1. maddesinde de belirtildigi gibi, 2021 yilinda kuruma yapilan ziyaret sirasinda 6gretim elemanlart ile
yapilan goriismelerde az sayida da olsa, akademisyenlerin, hatta arastirma gorevlilerinin, yurt disinda
doktora yapmak iizere finansal olarak tiniversite tarafindan desteklendigi belirtilmistir.

Misafir ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in hazirlanan bir yonerge bulunmaktadir.

e Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan Elektrik-Elektronik Miihendisligi Doktora Programi, Kimya
Doktora Programi, Makine Miihendisligi Doktora Programi, Mimarlik Doktora Programu,
Miihendislik Sistemlerinin Modellenmesi ve Tasarimi Doktora Programi, Yazilim Miihendisligi
Doktora Programu yiriitiilmektedir.

e Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan ingiliz Dili ve Edebiyat1 Doktora Programi, Isletme Doktora
Programi, Kamu Hukuku Doktora Programi, Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Doktora Programu,
Ozel Hukuk Doktora Programi, Politik Ekonomik Doktora Programu yiiriitiilmektedir.

Doktora programlarinin basvuru siirecleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilar ile gelisme egilimleri
izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-doc) faaliyetleri, "Misafir ve Doktora Sonrasi
Arastirmacilarla ilgili Uygulama Y 6nergesi" kapsaminda yiiriitiilmekte ve disaridan Atilim Universitesi'ne
Misafir Aragtirmacilar gelmektedir. Ayrica bu konuda degerlendirmelere rastlanmamistir. Kurumun kendi
mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi ise bulunamamastir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin tiniversite igi
kaynaklar arastirma stratejisi ve birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir.

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi dogrultusunda
siirdiirebilmek i¢in {iniversite dis1 kaynaklarin kullanimini desteklemek iizere yontem ve birimler
olusturulmustur.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

3. Arastrma Yetkinligi

Ogretim Elemanlannin Arastrma Yetkinliginin Gelistirilmesi

Akademik personeli yiikseltilme ve atanma islemleri YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Y 6netmeligi ¢ercevesinde, Universite tarafindan gelistirilen Atilim Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve
Yiikseltme Y Onergesi (https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Atama-
Y %C3%BCkseltme%20Senat0%2017%20Mart%202021-26.05.2021-Y%C3%96K %20.pdf)

dogrultusunda yapilmaktadir. Ise yeni aliacak/atanacak olan arastirma personelinin yetkinligi, ilgili
birimlerin yapmis oldugu degerlendirme ve atama-yiikseltme ol¢iitlerine gore l¢tilmektedir.

Mevcut Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin artirilmasina yonelik olarak cesitli egitim


https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Atama-Y%C3%BCkseltme Senato 17 Mart 2021-26.05.2021-Y%C3%96K .pdf

faaliyetlerinin  gergeklestirildigi, yonlendirmelerin yapildig1 ifade edilmektedir. ARGEDA-TTO
Direktorliigii'nce yapilan egitimlerin (TUBITAK BIDEB desteklerinden daha fazla yararlanilmasina
yonelik giincellemelere iliskin bilgilendirme toplantilari, akademisyenlerin yetenekleri ve kariyerleri
dikkate alinarak ilk asamada yerel destek ve iliski ag1 edinilmesi amaciyla TUBITAK COST, sonrasinda
Ikili Is birligi Projeleri, Marie Curie Aksiyonlar1 ve H2020 proje pazarlarina yonlendirilmeleri vb.) yan
sira Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii tarafindan da yil i¢inde makale yazimi, veri tabanlarinin
kullanimi gibi arastirmayla dogrudan ilgili egitimler de gergeklestirilmektedir.

2019-2020 akademik yil1 itibariyle uygulamaya konulan Uluslararas: Is birligi Destek (UDP) programinin
amact; uluslararasi diizeyde gelistirilmesi planlanan projelere (H2020, COST, TUBITAK ikili is birlikleri
vb.) yiirtitiicii/koordinator ya da arastirmaci olarak katilmak isteyen akademisyenlerin uluslararasi diizeyde

bilimsel is birligi toplantisi, proje pazari etkinligi ve konsorsiyum toplantilarina katilimlarina destek

verilmesi; is birligi yapilmasi planlanan arastirma gruplar ile proje konusunda yapilacak arastirma

ziyaretleri igin destek saglamaktir.

Mevcut arastirma kadrosunun yetkinligi, stirekli gelistirilen akademik performans degerlendirme sistemi
araciligryla 6l¢tilmektedir. Bu sistemle, yillik performans degerlendirmesinde hem aragtirma hem de egitim
faaliyetlerini dikkate alan, atama ve yiikseltmelerde bilime katkiyr esas alacak bir yapinin olusturulmasi
benimsenmistir. Anilan bu sistemle, kurumu hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde iist siralara tagiyacak
performans gostergelerini (yayinlar, atiflar, projeler, patent, endiistri geliri vb.) ve disiplinler arasi
farkliliklarin dikkate alindig1 bir 6l¢itim sistemi gelistirilmistir.

Ayrica, ar-ge icin 6diil mekanizmasinin varligi, akademisyenleri 6zellikle dis kaynakli aragtirma projeleri
yapmaya zendirmektedir.

Saha ziyareti sirasinda akademisyenlerle yapilan goriismelerde, 6gretim iiyeleri I¢ Destek Programlarina
bagvuru kisitlar1 nedeniyle ihtiya¢ duyulan kaynaga erisimde sikint1 ¢ektikleri ifade edilirken digerleri de
Atama ve Yiikseltme Yonergesi icindeki kosullar saglandiginda higbir engelle karsilagsmadiklarini
belirtmislerdir.

Ogretim {iyelerinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi siireci ile ilgili olarak edinilen izlenim, kararlilikla
uygulanan bir Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin mevcut olmasina karsin izleme
sonuglarinin iyilestirme adimina nasil donecegi ile ilgili tanimli bir siirecin ve bu siirece iliskin kanit
belgelerin olmayis1 yoniindedir. Sadece Performans Degerlendirme sistemi dahilindeki akademik ve idari
gostergeler, faaliyetler ve ciktilara 6rnek olmak tizere Kanit Kiitiiphanesi (C.Kanitlar - OneDrive
(sharepoint.com) verilmistir.

Ogretim elemanlariin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi baglaminda, Universitede yiiriitiilmekte olan
tic mekanizmas1 (Atama ve Yiikseltme Yonergesi, Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ve
Ogretim Elemani1 Basarim (Performans) Olgme Kriterleri Usul ve Esaslari  Yonergesi)
bulunmaktadir. Ogretim elemanlariin arastirma yetkinligi, bunlarla izlenmekle birlikte, dzellikle dis
paydas goriislerinin iyilestirme siiregleri i¢in kararlara nasil yansitildig ile ilgili bir kanita rastlanmamuistir.

Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Atilim tniversitesinde, kurumlararast igbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek faaliyetler yapilmaktadir.

Yukaridaki alt boliimde de yer verildigi gibi ortak programlar, ortak arastirma birimleri; ulusal ve
uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile
arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalarin, diizenli
olarak ARGEDA-TTO Direktorliigi tarafindan izlenmekte oldugu ve tuniversite icinde gerekli
bilgilendirmelerin yapilmakta oldugu ifade edilmektedir.

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma
aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik bir takim planlamalar ve
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faaliyetler yapilmasi s6z konusudur.

Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

4. Arastirma Performansi

Ogretim Elemam Performans Degerlendirmesi

Yukaridaki boliimlerde de deginildigi gibi, takvim yili bitisinde toplanan Universite Arastirma
Kurulunda; Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligt ve ARGEDA-TTO Direktorliigt tarafindan,
biten yil i¢in olusturulan veriler tartisilmaktadir. Universite Arastirma Kurulu 6ncesinde dagitilan bilgi
kitapgiginda yayinlar, atiflar, i¢ ve dis destekli projeler, patentlere iliskin veriler sunulmaktadir. Bu
veriler 1s181nda yeni yila ait hedefler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in olusturulmas: gereken yeni
mekanizmalarin raporlanmakta oldugu ifade edilmektedir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi ile ilgili olarak; mevcut arastirma kadrosunun
yetkinligi akademik performans degerlendirme sistemi araciligiyla 6l¢tilmektedir. Yillik performans
degerlendirmesi hem aragtirma hem de egitim faaliyetlerini dikkate alan kontrol edilebilir ve kurum
vizyonu ile uyumlu bir sistem ile Ol¢tilmektedir. Arastirma beklentisi disiplinler aras1 farklilik
gozetilerek olusturulmustur.

Performans degerlendirmesi “Ogretim Eleman: Basarim (Performans) Ol¢me Kriterleri Usul ve
Esaslart Yonergesi” kapsaminda seffaf ve objektif kriterlere bagli olarak yapilmakta oldugu
belirtilmektedir. Kamuoyu ile paylasilmayan bu yonerge dogrultusunda isletilen yontem su sekilde
aciklanmaktadir:

e Ogretim elemam ilgili yonergenin ekinde yer alan Akademik Basarim Puanlama Cizelgesini esas
alarak bir onceki yila iliskin faaliyetlerine ait istenen bilgileri Atilim Universitesi Akademik Basarim
Sistemi tizerinden her y11 15 Subat tarihine kadar dogru bir sekilde girer.

e Ogretim eleman: tarafindan girilen bilgiler Boliim Bagskani tarafindan her yil 1 Mart tarihine kadar ve
daha sonra Dekan/Yiiksekokul Miidiirii tarafindan her yil 15 Mart tarihine kadar incelenerek
gerektiginde diizeltmeler talep edilir ve onaylanir.

e Gerek goriilmesi halinde Dekanlik/Miidiirliik tarafindan boliimlerden gelen bilgilerin incelenmesi i¢in
Dekan/Miidiir Yardimeis: bagkanliginda ti¢ kisilik komisyon kurulabilir.

¢ Bu halde de inceleme ve onaylama islemleri her yil 15 Mart tarihine kadar tamamlanur.

e Dekan/Yiiksekokul Miidiirii tarafindan onay islemi tamamlandiktan sonra Fakiilte/Yiksekokul
Ogretim elemanlarina ait bilgiler her y1l 20 Mart tarihine kadar Rektorliige sunulur.

e Arastirmadan sorumlu Rektdor Yardimcisinin baskanlik ettigi Akademik Basarim Degerlendirme
Komisyonu, Dekanlik/Yiiksekokul Miidiirliigli tarafindan Rektorliige gonderilen degerlendirme
sonuglarini inceler ve her §gretim elemani i¢in basarim endeksini hesaplar.

¢ Komisyon bagarim endeksi hesaplamalarini o yilin 31 Mart tarihine kadar Rektorliige sunar.

e Opretim elemaninin bir sonraki yil {icret artis1 Performans basarim endeksi degeri esas alinarak belirlenir



Universitenin, hedeflerine ulagsma amaciyla Akademik Performans Degerlendirme
Sistemini kararlilikla uygulamasi ve sistemin ayni zamanda disiplin bazli olarak
Ozellestirilmis olmasi son derece 6nemlidir.

Ic destek programlari kapsaminda kullandirilan fonlar igin de bir performans izleme mekanizmasi
bulunmaktadir. Ornegin; usul ve esaslar1 “Baslangic Arastirma Destegi programi” kapsaminda destek
verilen projelerin tamamlanmasindan sonraki asamada asagida yazili hususlardan en az bir tanesi proje
baslangi¢ tarihinden itibaren iki y1l i¢inde gerceklestirilmelidir:

1. Proje sonucunda elde edilen ¢iktilarin Web of Science kapsamindaki Q1 veya Q2 kategorilerinde yer
alan dergilerde yayinlanmasi/yayinlanmak tizere kabul edilmesi,

2. Proje kapsaminda gerceklestirilecek calismalar sonucunda bulus olmasi halinde patent bagvurusu
yapilmasi,

3. Projenin yiiriitiilmesi ve tamamlanmas ile birlikte endiistriyel kurulus ve kurumlar veya TUBITAK,
Avrupa Birligi, HORIZON 2020 vb. ulusal ve uluslararasi nitelikli kurum/organizasyonlardan proje
konusu arastirmay: gelistirmeye yonelik dis destek alinmasi i¢in bagvuru yapilmasi beklenmektedir.

Birimler diizeyindeki arastirma performansinin kisilere dagilimi ve bu dagilimin ne kadar
normal oldugu hakkinda bilgi edinilememistir. Yani basarinin ne kadar kisi bazli ne kadar
yaygin bir dagilim gosterdigi anlasilamamustir. Ikinci bir husus ise, dgretim eleman
performansinin nicel ve nitel kriterlerin birlikte degerlendirilmesinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir. Kurumda yapilan degerlendirmede nicel boyu baskin bir sekilde 6ne
cikmaktadir.

Universite tarafindan “igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmakta oldugu” belirtilmis olmasina karsin, burada paydaslarla birlikte alinan kararlarla ve baska
tiniversitelerin bu ¢alismalar1 6rnek aldigina iligkin bir bilgiye ulagilamamaistir.

Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Kurum tarafindan, 2018 yilmin sonunda gelistirilen Arastirma Hacim-Kalite Olgiitleri ve Hedefleri
paylasilmaktadir.

(https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2020/ProofFiles/C.4.2 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Hacim-
Kalite%20%C3%961%C3%A7%C3%BCtleri%20ve%20Hedefleri.pdf).

“Egitim ve Arastirmada Tiirkiye’de ilk 10, diinyada ilk 500 tiniversite i¢inde siirekli yer almaktir” olarak
belirledikleri vizyon dogrultusunda temel olarak Times Higher Education’in (THE) Diinya Universiteler
Siralamasinda kullanilmakta olan performans gostergeleri ile 2018 yilinda TUBITAK tarafindan yapilan
Universite Yetkinlik Analizinde kullamlan performans gostergeleri dikkate alinmis ve bir gosterge seti ve

tanimlar1 tablosu gelistirilmistir.

Gerek THE siralama olgiitleri, gerek TUBITAK “Universite Yetkinlik Analizi” 6lgiitleri dikkate
alindiginda siralamalarin arastirma ekseninde one ¢ikmak icin bir Universite’nin odaklanmasi gereken

temel Olgiitler olarak da sunlar vurgulanmustir:

SCI-E, SSCI, AHCI kapsamindaki makale say1s1
Atif sayist

Dis destekli proje sayisi ve biitgesi
o Uluslararasi igbirligi ile yapilan arastirmalar (makale, proje vb.)

Kurumda aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve
birimleri (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin nasil izlendigi, hedeflerden sapmalarin nasil irdelendigi, hangi kurumlarla kiyaslandigi ve
tyilestirmeler i¢in kararlar alinmak iizere kimlerle paylasildigir (i¢/dis paydaslar), bu sonuglarin nasil
kullanildigina iligkin bilgi ve kanit belgeler bulunmamaktadir.

Ayrica Universite tarafindan “igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmakta oldugu” belirtilmis olmasina karsin, burada da paydaslarla birlikte alinan kararlarla ve baska
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tiniversitelerin bu ¢alismalar1 6rnek aldigina iligkin bir bilgiye ulagilamamaistir.
Arastirma Biitce Performansinin Degerlendirilmesi

Arastirma Biitce Performans: konusunda Atilim Universitesinde, arastirma biitgesi kalemlerinin sunlar
oldugu belirtilmektedir:

e I¢ destek programlarina (LAP, BAD, ADP, UDP, ATUSAD) iliskin fonlar
¢ Yayin tesvik giderleri

¢ Kiitiiphane giderleri (Bilimsel igerikli yayinlar i¢in harcanan tutar)

e Aragtirma veri tabani giderleri

e Fikri Miilkiyet Haklar1 giderleri

e Yurt dist/i¢i konferans destekleri

Mevcut durumda yayin tesvik giderleri ile tliretilen yillik WoS endeksli tam makale sayis1 arasinda biitge-
performans iligkisini izlemeye yonelik bir uygulamanin bulundugu belirtilmekle; 6rnek olarak sadece
Universitenin Ar-Ge biitgesi ve bu biitceye iliskin dagilimin her yil YOK tarafindan yapilan denetleme
faaliyetleri sirasinda hazirlanan tablo sunulmaktadir. Gerek dokiimanlarin incelenmesi gerekse de saha
ziyaretinde yapilan goriismeler sonucunda, kurumun arastirma biitce performansini izlemeye ve
degerlendirmeye iliskin uygulamalar oldugu soylenebilmektedir. Bununla birlikte, bu uygulamalarin
sonuglariin sistematik olarak izlenmedigi ve/veya karar almalarda kullanilmadigi yoniinde bir izlenim
edinilmistir. Kurumun, arastirma odakli bir {iniversite oldugunun ifade edilmesine karsin, toplam biitce
icinde arastirma-gelistirmeye ayrilan kaynaklarin sinirli olmasi konusu da tartismaya agiktir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve ogretim
elemanlart ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biit¢e performansinin degerlendirilmesine iliskin
mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Atilim Universitesi'nin misyonu; “Toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayis1 icinde bilimsel
bilginin {iretimi ve uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde
donanima sahip nitelikli bireyler yetistirmek™ olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda topluma kars1 duyarl
olma yaklagimi ile akademik ve idari her siiregte miimkiin olan en genis toplumsal faydaya ulagilmasinin
hedeflendigi ifade edilmektedir.

Universitenin toplumsal katki politikas: incelendiginde politikanin, misyon, temel degerler ve kalite
politikas1 odak alinarak hazirlandigi vurgusu goriilmektedir ve bu konuda biitlinciil bir yaklasimdan
bahsetmek miimkiindiir. Toplumsal katki siirecini ele aldig: alt boyutlar “ekoloji, saglik, hak bilinci, sosyal
sorumluluk, teknolojik gelisme, girisimcilik basta olmak tizere toplumun degisen ve gelisen dinamik yapisi
ile uyumlu sekilde hareket etmeye ¢aba gostermek™ olarak siralanmaktadir.

Stirecin organizasyonel ve operasyonel olarak yonetimi baglaminda dogrudan sorumlu bir birime



2.

rastlanmazken; yiiriitiilen faaliyetlerin, stratejik plan, performans yonetim sistemi, Kurumsal Gelisim ve

Planlama Koordinatorliigii, kalite komisyonu gibi olusumlarla takip edildigi ifade edilmektedir. Toplumsal

katki kaynaklarinin yonetimi ve izleme siirecinin devaminda hangi somut iyilestirmelerin yapildigr ile ilgili

tiim unsurlar1 iceren yeterli kanit edinilememistir. Aym1 zamanda Universitenin 2020-2024 Stratejik

Plani’nda toplumsal katki siirecini hangi stratejik amag, hedef ve gostergeler ile izledigi konusuna da

Toplumsal Katki Politikasi'nda yer verilmemistir. 2020-2024 Stratejik Plani’nda belirtilen Kurumsal
Y 6netisim, Ar-Ge ve Inovasyon, Ogrenci Odakli Universite, Uluslararasilasma ve Egitim oncelikli alanlari
icinde dolayli bi¢imde toplumsal katki olarak tanimlanabilecek hususlar bulunmaktadir.

Toplumsal katki siireci, birbirinden bagimsiz birimler tarafindan ve ilgili birimlerin kurumsal rol ve
sorumluluklar1  kapsaminda  yiriitiilmekte ve belirli  bir organizasyonel yap1 igerisinde
gergeklestirilmemektedir. 2022 yilindan itibaren Toplumsal katki siireci ile ilgili merkezi bir yapilanmaya
gecilecegi ve izleme siirecinin yuriitiilecegi ifade edilmistir.

Toplumsal katki siirecine iliskin olarak arastirma boyutunda, Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama
Merkezi (KASAUM) ve Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi’nin katkilar1 dikkat cekerken;
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii, Kurumsal Iletisim ve Tamtim Direktorliigii, Kiiltir ve
Sosyal Isler Miidiirliigii ve Atilim Universitesi Siirekli Egitim Merkezi gibi birimler de siirecin diger
boyutlarina katki saglamaktadirlar. Ayrica, Hukuk Fakiiltesi 6gretim elemanlarinca degisik gruplara ve
Ozellikle cocuklara ombudsman egitiminin veriliyor olusu dikkat ¢ekmektedir.

Acik bilimin politikasiin desteklenmesi ve kiitiiphanenin Universite disindan gelen kullanicilar igin de
erisilebilir olmasi; Eglenceli Bilim Merkezi’ne ortadgretim Ogrencilerine yonelik diizenlenen egitimler;
Eglenceli Bilim Dergisi’nin ¢esitli kanallar araciligi ile dijital ortamda ve basili olarak paylasilmasi; Atilim
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ATUSEM) biinyesinde gerceklestirilen egitimler toplumsal katki
stireci acisindan onemli ¢abalar olarak degerlendirilmektedir.

2021-2022 Akademik Yili Giiz doneminden itibaren Moodle 6gretim sisteminde YOKAK 2021 dersi
olusturularak, 2017 yilindan itibaren toplumsal katki siirecine katki veren tiim birimlerin trettikleri
ciktilarin bu derse eklenmesi ve Kalite Komisyonu karariyla yillara, birimlere ve konulara gore
siniflandirilmasi toplumsal katki siirecine yonelik yapilan ¢alismalarin belli bir sistem dahilinde kayit altina
alinmasi ve erisilebilir olmasi a¢isindan 6nemli bir ¢aligmadir.

Toplumsal katki siireci, Universitenin neredeyse tiim siirecleri ile iliskilidir. Bununla birlikte ilgili birimler
arasinda hedef birlikteligi, isbirligi ve koordinasyonun stireklilik igerecek bir sekilde saglanmasim
mimkiin kilacak bir yonetisim modeline ihtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir. Béylece kurum geneline
yayllmis ve igsellestirilmis siire¢ ve uygulamalarin gergeklesmesi ve gelistirilmesi mimkiin olacaktir.
Subat 2022 itibari ile kurulan Toplumsal Katki Komisyonu’nun bu kapsamda 6nemli bir islev gorecegi
degerlendirilmektedir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Toplumsal katka siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki siirecini Universite igerisinde yiiriitiilmekte olan diger tiim siirecler ile yatay yaklagim ile
kesisim halinde bir siire¢ olarak tarif etmek miimkiindiir. Atilim Universitesi de toplumsal katki
politikasinda konuyu bu kapsamda ele alarak diger stiregler ile iliskisini ifade etmektedir. Toplumsal katki
siirecine isaret eden 6nemli faaliyetler Universitenin fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 ile yiiriitiilmektedir.
Bununla birlikte hem Toplumsal Katki Politikasi'nda hem de 2020-2024 Stratejik Plani’nda toplumsal
katk: stireci ile ilgili mali, fiziksel, insan giicii gibi boyutlar1 kapsayan bir kaynak planlamasi olduguna



iliskin yeterli kanit edinilememistir. Toplumsal katkiy1 yatay yaklasim ile bir siire¢ olarak ele alarak,
birimler aras1 dengenin de goz 6niinde bulundurulmasi kosulu ile bir kaynak planlamasi yapilmasinin i¢
kalite giivence sistemi agisindan 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

Ek olarak toplumsal katki calismalarina ayrilan biitcenin ve yillar icindeki degisiminin izlenmesi,
toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetilmesi ve toplumsal katki
kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin ¢alismalar siirecin kaynak
boyutunun degerlendirilerek gelistirilmesini de saglayacaktir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

2020-2024 Stratejik Plani’nda toplumsal katki siireci ayr1 bir basghik altinda izlenmemektedir. Bununla
birlikte toplumsal katki siireci ile baglantili gostergeler belirlenmistir. Gergeklestirilen ziyaret sirasinda
yapilan goriismelerde de toplumsal katkinin ayr1 bir siire¢ olarak ele alinmadigi, organize bir organizasyon
yapisinin mevcut olmadigi, 2022 yilinda 6zellikle izleme siirecine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilecegi ifade
edilmistir. Subat 2022 itibari ile kurulan Toplumsal Katki Komisyonu’nun bu kapsamda 6nemli bir islev
gorecegi degerlendirilmektedir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine (SDG) yapilan katkinin SDG bazinda izlenmesine
yonelik olarak gerceklestirilen ¢aligsma, izleme siirecine yonelik olarak 6nemli bir hazirlikdir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitenin organizasyon yapis1 Atilim Universitesi Teskilat ve Isleyisine Iliskin Y 6netmelik (Resmi

Gazete Tarihi: 23.01.1998 Resmi Gazete Sayisi: 23239) olusturulmustur. Bu organizasyonda direktorliik,

koordinatorliik, miidiirliik, ¢alisma ofisi tiirtinde is birimleri tesis edilmistir. Tiim organizasyon genelinde

Miitevelli Heyeti en iist yonetim ve karar makami olarak, Universiteyi temsilen ve Universitenin gelecegine

yonelik stratejik ve yonetsel kararlarin alindig1 boliimdiir. Heyet tiniversitenin tiim mali aktivitelerinden

sorumludur ve periyodik izleme yapmaktadir. Miitevelli Heyeti’ne dogrudan bagli idari birimleri; 1)

Miitevelli Heyet Ozel Kalem Ofisi Miidiirliigii, 2) Mali Isler ve Biitge Direktorliigii, 3) Hukuk
Miisavirligi, 4) Insan Kaynaklar1 Direktorliigii, 5) Satin Alma Direktorliigii, 6) Iletisim ve Yazi Isleri
Koordinatorliigii 7) Yapi Isleri Direktorliigii seklindedir.

Bu birimlerin disinda, tiniversite organlar1 ve bagli tim akademik birimler ile diger tiim idari destek
birimleri Rektorliik Yonetimi dahilinde Rektor, rektor yardimeilari, 6grenci dekani ve genel sekreterin
yonetiminde sevk ve idare edilmektedir. Rektor yukarida adi gecen birimler haricinde, Miitevelli Heyeti
adma tiim Universitesinin akademik ve idari yonetim siiregleri ve 1slevler1nden sorumludur. Rektor,
Miitevelli Heyeti’nin de bir iiyesi olmak iizere, Miitevelli Heyeti ve tiim Universitenin akademik ve idari
tiim yonetim hiyerarsisi arasinda esgiidiimii saglayan yonetsel bir koprii islevini de yerine getirmektedir.

Is siireclerin tanimlanmasi ve is akis semalarinin hangi standartlarda hazirlanacagini belirlemek iizere temel

esaslar1 belirleyen Siire¢ El Kitabi’nda (2017) Egitim / Ogretim Siiregleri, Destek Hizmetleri Siiregleri,
Arastirma Siiregleri, Toplumsal Katki Siireci hiyerarsisi; Ana Siirecler - Siirecler - Alt Siirecler - Is Akas
Semalan seklinde olusturulmasi 6ngoriilmustiir.



Universitenin tiim birimlerinde Elektronik Belge Yonetim Sistemine gecilmis olup, bu sayede kurum
hafizasinin siirekliligi saglanabilmektedir.

2020- 2024 Stratejik plan kapsamindaki stratejik amaglar, hedefler ve performans gostergeleri ile
Universitemizin son dort yildir uyguladign Performans Yonetim Sistemi (PYS) entegrasyonunun
saglandigl, bu c¢ergevede; “Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al” dongiisii biitiinciil olarak
cevrilebilmesi hedeflenmistir.

2020- 2024 donemi calismalar1 ¢ergevesinde; stratejik oncelikli alan olarak “Kurumsal Y 6netisim” bagligi
altinda, Degisim Yonetim Programi ile “Is siireclerinin verimliliginin artirilmasi” “Is siireglerinin
teknoloji ile desteklenmesi” stratejik hedefleri benimsemistir. Degisim Y 6netimi Projesiyle, Universite is
stireclerinin ve isleyisinin, "insan-siire¢-teknoloji-organizasyon" baglaminda  siirekli iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Kurumda performans yonetim sistemlerinin biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmesi i¢in Grant Thornton
Firmasi tarafindan 1000'e yakin siirecin elektronik ortamda tanimlanmasi ve Korn Ferry Firmasi tarafindan
tiim idari kademelerde seviyeler tizerinden goérev tanim ve izlemelerin gergeklestirilerek performansa gore
ticretlendirme calismalart 6nemli iyilestirme ¢alismalar1 olarak degerlendirilmektedir.

Kalite Komisyonu Is Modeli (Agustos 2020) ile daha fazla calistirilabilir bir Kalite Komisyonu
mekanizmasi olusturulmaya ¢alisilmaktadir.

Degisim Yonetimi projesiyle, Universite is siireclerinin ve isleyisinin, “Insan-Siirec-Teknoloji-
Organizasyon” baglaminda ele alinarak, siirekli iyilestirme yaklasimina uygun olarak elden gegirilmesi,
boylelikle organizasyonel ve siire¢ miikemmelligi i¢in giiclendirme g¢alismalarinin hayata gegirilmesi
hedeflenmistir. Bu hedefin stratejik plan kapsaminda 2022 ve sonrast somut sonuclarinin gézlenmesi
beklenmektedir.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligskin uygulamalar1 izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda silire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

. Kaynaklarnn Yonetimi

Atilim Universitesi Stratejik plan 2020-2024 dokiimam kapsaminda “Kurumsal Yonetisim” baslig
altinda, tiim stratejik hedefler ve performans gostergelerinin, mevcut performans yonetim sistemi ile
entegre edildigi belirtilmektedir.

Stratejik Plan (2020-2024) kurumsal yonetisim stratejik 6ncelikli alaninda 11 stratejik amag, 30 stratejik
hedef, 94 performans gostergesi belirlendigi goriilmektedir. Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorligii Kurumsal Karne-2021 Dénem Sonu Raporu’nda (Temmuz 2021) 94  performans
gostergesinden 24°tiniin (% 26) gerceklestirildigi ifade edilmektedir.

Calisanlarin potansiyellerini ortaya ¢ikaracak / artiracak etkinliklerin yapilmasi” ve “Kurumsal insan
kaynaklar1 politikalarinin tanimlanmasi” ; “Universitenin ilkelerine uygun yoneticilerin istihdam edilmesi
icin se¢im kriterlerinin belirlenmesi” ve “Kurum kriterlerine uygun olarak "ydnetici yetistirme programi”
gelistirilmesi”; “Calisan memnuniyet ve aidiyet anketleri yapilmasi ve aidiyet gelistirme faaliyetleri /
egitimleri yapilmasi” stratejik hedefleri konusunda Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligi Kurumsal Karne-2021 Dénem Sonu Raporu’nda
(Temmuz 2021), Insan Kaynaklari Direktorliigii tarafindan “calisanlarin potansiyellerini ortaya



cikaracak/artiracak etkinliklerin yapilmasi” stratejik hedefi kapsaminda  damigman firma ile bazi
calismalar yapildigi, bazilarina baslanildigi; “calisan memnuniyet ve aidiyet anketleri yapilmasi ve aidiyet
gelistirme faaliyetleri yapilmasi” stratejik hedefi kapsaminda ¢alisan memnuniyetini ve aidiyetini diizenli
araliklarla 6lgmek adina bilgi yonetim sistemi ATACS {izerinde insan kaynaklari1 projesi olarak bir anket
yazilim gelistirildigi ve uygulamaya alindig1 yine bu kapsamda 6neri sistemi i¢in altyapinin hazirlandigi
belirtilmektedir.

Kurumda, akademik ve idari gorevler ile bu gorevleri yiiriiten ¢alisanlarin yetkinlikleri uyumludur.

Kurumda idari personele yonelik odiillendirme mekanizmalar1 ve uygulama orneklerine ulagilamamistir.
Kurumda idari personele yonelik hizmetigi egitimler (Diksiyon, Covid 19, ISG, mesleki ingilizce, bilgi
giivenligi ve farkindalik egitimleri v.b.) diizenlenmektedir.

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin taniml1 siirecler ve uygulamalar Mali Isler ve Biitge Direktorliigii
tarafindan  gerceklestirilmektedir. Ilgili doneme ait mali veriler ayrica her yil yapilan Yeminli Mali
Miisavirlik hizmet alimi ile Universitenin tabii oldugu mali mevzuata uygunluk ydniinden
denetlenmektedir. Universitenin kurum ici ve kurum disina yonelik hazirlamakla yiikiimlii oldugu mali
tablolar ve raporlamalar zamaninda gergeklestirilmektedir.

Atilim Universitesi Biitge Yonetim Sistemi, 2019-2020 egitim ve 6gretim yili itibaryla aktif olarak
kullanilmaya baglanilmis olup stirekli iyilestirilmektedir.

Daha iyi bir calisma ortami hazirlanmasi amaciyla, Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorliigii tarafindan
bilgi yonetim sistemi {izerinde Anket Sistemi ve Oneri Sistemi hazirlanmus ve faaliyete gecirilmistir.

THE World University Rankings Diinya Etki Siralamasinda Kurumun Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
2020 yilindan itibaren izlenmektedir [https://ic.atilim.edu.tr/tr/page/48/siralamalarda-atilim]

YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Raporlarinda E.6.2 Universitenin yesil, gevreci iiniversite
endeksindeki siralamasi (iiniversite kampiislerindeki siirdiriilebilirlik ¢abalarin1  diinya ¢apinda
degerlendirildigi Green Metric Universite Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi) ilgili izlemenin 2019, 2020
yillarinda olmadigi goriilmektedir. UI Green Metric Diinya Universiteler Siralamasinin 2021 yilindan
itibaren izlendigi goriilmektedir (https://ic.atilim.edu.tr/tr/page/48/siralamalarda-atilim].

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siire¢leri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
. Bilgi Yonetim Sistemi

Universite 6z kaynaklariyla kurumsal veri altyapisinin temelini olusturan Universite Bilgi Sistemi (Atilim
Universitesi Universite Yonetim Sistemi [ATACS], ATACS-Atilim Academic System) gelistirmis olup
universite genelinde aktif olarak kullanilmaktadir.

ATACS, ogretim tyeleri, idari ¢alisanlar ve Ogrencilerin tiim akademik siireclerini elektronik ortamda
yerine getirmelerini saglayan, web erisimli bir otomasyon uygulamasidir. Ogrenciler i¢in ATACS
uygulamasi ile ders kaydi yapma, ders ekleme/silme, not gérme, ders gegme, sinif gegme, mezuniyet, vb.
gibi, "Yiiksek Ogrenim Hayat Cevrimi- Higher Education Life Cycle" siirecleri olarak adlandirilan
akademik siirecler takip edilir. Ogretim iiyeleri ATACS uygulamasi ile danmismanlik islemleri, verilen
dersler, sinav yapma, sinav degerlendirme, not verme islemleri, vb. akademik siirecleri takip ederler.

Genel olarak kurumun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek



icin gerekli bilgi verileri toplayabilen ve analiz edebilen bir bilgi sisteminin olusturulmast gelismeye acik
yandir.

Stratejik oncelikli alan olarak tarif edilmis olan “Kurumsal Yonetisim” basligr altinda “Kurumsal
Teknoloji Mimari Yapilandirilmas1”, “Entegre Universite Bilgi Sistemi yapis1 gelistirmek”, “Karar destek
otomasyonunu, is zekasi veri altyapisin1 (Simiilasyon altyapisi) ve raporlama altyapisim gerceklestirmek”
stratejik amagclara yonelik hedefler icin faaliyetler BIT Direktorliigii sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii Kurumsal Karne-2021 Donem Sonu Raporu’nda
(Temmuz 2021), Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorliigii izleme ve Degerlendirmeleri bgliimiinde
“kurumsal teknoloji mimari dokiimani iiretilmesi” stratejik hedefiyle ilgili olarak Degisim Y 6netimi
Projesi gercevesinde ¢aligsmalara baglanildigi; 6n kayit bagvuru siireclerinin otomatize edilmesi ile egitime
iliskin mevcut teknik yazilimlarin giincellenmesinde stireklilik saglanmasi i¢in veri seti toplamasinin ve
anket yonetim sistemi yazilimmin gergeklestirildigi, Hazirlik Okulu bilgi sisteminin gelistirilmesinin

tamamlandigi; ATACS tam versiyonu i¢in EN destegi saglanmasinin, SMS Altyapist projesin
gelistirilmesinin  gerceklestirildigi; Universite ‘eMail Gateway’ revizyonunun hayata gecirildigi; PYS-
Performans Yonetim Sistemi (idari ¢alisanlar) gelistirilmesi konusunda c¢aligsmalarin stirduriildigt ve
Tip Fakiiltesi Bilgi Yonetim Sistemi, Satin alma Bilgi Sistemi, Fiziki Alanlarin Y 6netimi Bilgi Sistemi
gibi baz1 ¢alismalarinin 6telendigi ifade edilmektedir.

Arsiv ve Belge Yonetim Koordinatorliigii, bilginin etkin olarak yonetildigi ve Universite kurumsal hafizas
ile bilgi akisi i¢in kritik 6nemdeki bir diger bilgi yonetim birimidir.

Kurum bilgi giiveligi yonetimi ISO 27001 belgesi ile giivence altina almistir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Bilgi giivenligi ve giivenilirigi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

. Destek Hizmetleri

Stratejik amag olarak; “Entegre Universite Bilgi Sistemi yapisi gelistirmek” baghgr altinda, “Satin Alma
Bilgi Sisteminin hayata gecirilmesi” stratejik hedefi Atilim Universitesi i¢in mal ve hizmet tedariki
gerceklestiren ihtisas birimi olan Satin Alma Direktorliigli sorumlulugunda yiirtitiilmektedir.

Tedarik yonetimi Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Thale Yonetmeligi cergevesinde yiiriitiilmektedir.

Ogrencilere sunulan ulasim, yemekhane, ring, kantini kafeterya hizmetlerinin fiyatlandirilmasinin
Ogrencilerin  beklentisini karsilayacak sekilde gelistirilmesi kurumun gelismeye agik yonii olarak
degerlendirilmektedir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve stirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Universite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini de kapsayacak seklide

tiim etkinliklerini, verilerini ve 6z degerlendirme bilgilerini Kurumsal iletisim ve Tamtim Direktorliigii
araciliftyla kamuoyuyla ~ kurumsal dis web sitesi https://www.atilim.edu.tr ve basin lizerinden



paylagsmaktadir. kurumsal web sitesi, bilgi edinme birimi, medya ve basin agiklamalari, gazete ve biiltenler,
son olarak 6z degerlendirme ve faaliyet raporu gibi farkli mecralarda kamuoyuna bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Universite yonetiminin hesap verilebilirligi ve etkinligi, her akademik yilin sonunda gergeklestirilen YOK
denetim stiregler ile de kalite glivencesi altina alinmaktadir.

Kurumdan sonradan edinilen 2020-2024 Stratejik Plan belgesinin ve ‘Kurumsal Karne’ isimli Stratejik
Plan 2020 Gosterge Gergeklesme raporunun, rekabet gerekgesiyle kampiis disi erisime kapatildidy ifade
edilmistir. Paydas goriisii alma yontemlerinden olan (i) Kibris - Stratejik Yonetim Calistayi, (ii) Atilim
Universitesi — Ogrenci Calistayr ve (iii) Atilim Universitesi — Uluslararas1 Ogrenci Calistaylarininsonug
raporlarna da kampiis disindan ulaglamamaktadir. Bu PUKO kontrol asamasi (K), verilerinin
paylasilmamasi; kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik anlaminda disa kapaliliga, dis paydaslarin
siireg iyilestirme (O) mekanizmalarina katkisinda azalmaya neden olmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Atilim Universitesi'nin giiclii yonleri ile iyilesmeye agik yonlerinin Kalite Giivencesi Sistemi,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi basliklar1 altinda
degerlendirilmistir.

2. Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler

1. Ust yonetimin (Miitevelli Heyet ve Rektoriin) kalite ve akreditasyon calismalarina inanci ve
sahiplenmesi, tiim siireglerde liderlik ve takipte aktif rol almasi,

2. Akredite olmus lisans programi oraninin %30’dan fazla olmasi, yeni akreditasyon bagvuru
hazirliklarinin yapilmasi,

3. Kurumun, vizyonunu “Egitimde ve aragtirmada Tirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 tniversite
igerisinde siirekli yer almaktir” seklinde duyurmus olmasi, kurulusundan beri aragtirma tiniversitesi
olmayr hedeflemesi ve arastirma ve gelistirmede belirli bir basar1 i¢in gayret i¢inde olmasi, bu
anlamda bir birim kurulmus olmas1 ve farkli kuruluslarin farkli kriterlerini dikkate alarak basarili
olmak i¢in 6nemli gayret sarf etme ¢abasi

4. Kalite politikalarinin, yeterince agik, anlasilir ve igerdikleri siirecleri ve diger faaliyetlerle iligkilerini
aciklayacak sekilde yazilmis olmasi,

5. Uluslararasilagsma Politikasinin yaymlanmis olmasi, Stratejik Plamin dayandigi temel unsurlardan
biri olarak ele alinmasi, bu kapsamda, kurumun Ankara’daki uluslararas1 6grenci sayist en yiiksek
vakif tiniversitelerinden biri olmasi,

6. Bir akademik performans sistemi kullanarak PUKO déngiisiinii kapatma cabasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

1. 2020-2024 Stratejik Planinda paydas analizinin yapilmamis olmasi, 207 performans gostergesi
icinde anahtar performans gostergelerinin belirlenmemis olmasi,
2. Stratejik Plan belgesindeki hedefler i¢in ayrilan biitgelerin, verilmemis olmast,
. Vakif iiniversiteleri ile bir rekabet i¢inde olundugu gerekcesiyle, Stratejik Planin kurumun internet
sayfasinda paylasilmamis olmasi,
4. ‘Kurumsal Karne’ ismiyle paylasilan 2020 stratejik plan gosterge gerceklesme belgesinde
gerceklesmeyen toplam 20 gostergenin ‘Rektorliik karartyla 6telenmis’ olmast.
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5. 2020 Kurumsal Izleme Raporunda bes yillik hedefleri asilan 15 gosterge icin yeni deger
belirlenmemis olmasi,

6. Universite Kalite Komisyonunun ‘i¢ Kalite Sisteminde’ yeterince rol oynamamasi, Atilim
Universitesi Teskilat ve Isleyisine Iliskin Yonetmelige gore, bazi idari birimlerin (IK, Satinalma,
IMI, Hukuk, Yap Isleri gibi) dogrudan Miitevelli Heyetine bagli olmasi, dolayisiyla, bu birimlerdeki
faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesinde Kalite Komisyonunun roliiniin sinirlandirilmis olmasi,
Universite Arastirma Kurulu ve Argeda-TTO raporlamalarmin dogrudan Miitevelli Heyetine
yapilmast,

Kurum, stratejik yonetiminin bir parcasi1 olarak kalite giivencesi politikalann ve bu politikalan
hayata gecirmek iizere stratejilerini belilemeli ve kamuoyuyla paylasmahdir.

e Giiglii/6nemsiz paydaslar bilgilendirebilmek, gii¢lii /6nemli paydaslarla birlikte hareket edebilmek
ve zayif ancak onemli paydaslarin ¢ikarlarinin gozetilerek galigmalar dahil edilebilmesi i¢in paydas
analizi ve paydas etki/6nem matrisi yapilmasi ve bunun stratejik plan belgesinde yer almasi,

¢ Her bir hedef i¢in ayrilan finansal kaynak miktarinin stratejik plan belgesinde yer almasi,

e 2020-2024 Stratejik Planinda tanimlanan toplam 207 performans gostergesinden Atilim
Universitesinin misyonu ve hedefleri dogrultusunda, en ozgiin, en 6nemli ve kritik ‘anahtar
performans gostergeleri’ nin se¢ilmesi,

e Giincel Stratejik Planin kurumun internet sayfasinda paylasilmast,

e Yillik Stratejik Plan gosterge gerceklesme sonuglarinin, istenen hedeflere ulasamayan gostergelerde
hedefe ulastiracak ek/yeni eylem planlar1 yapilabilmesi, bes wyillik gergeklesme degerlerini
tamamlayan gostergeler i¢in yeni degerler belirlenmesinin kararlagtirilmasi, stratejik plan baslangi¢
donemi sonrasi ¢ikan pandemi gibi olaganiistii durumlarda mevcut gostergelerde revizyon
gerekliligi konularimin Stratejik Plan Hazirlik ve Kalite Komisyonunda tartigilarak yeni eylem
planlarinin ilan edilmesi ve takibinin yapilmasi,

e Universitenin tiim unsurlar1 ile uluslararasilasma konusundaki yaklagimi birimlere birakmak yerine,
onceliginin uluslararasilasmanin hangi boyutunda oldugu ve bu kapsamda kaynaklarini nasil
yonlendirdigi ile ilgili biitlinsel bir bakis ve motivasyonun saglanmas.

Kurum, i¢ kalite giivencesi sistemini olusturmah ve bu sistem ile siireclerin gézden gecirilerek
siirekli iyilestirilmesini saglamahd: Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklan acik
sekilde tammlanmah ve kurumda Kalite Kkiiltiirii yaygmlastinlmahdir.

e Universite Kalite Komisyonunun ‘I¢ Kalite Sisteminde’ daha aktif rol almasi i¢in baz1 diizenlemeler
yapilmas1 [(i) Atilm Universitesi Teskilat ve Isleyisine iliskin Y&netmelige gore, bazi idari
birimlerin (IK, Satinalma, IMI, Hukuk, Yap Isleri gibi) dogrudan Miitevelli Heyetine bagli olmasi,
(ii) Universite Arastirma Kurulu ve Argeda-TTO raporlamalarinin dogrudan Miitevelli Heyetine
yapilmast. Bu ve benzeri birimlerdeki faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesinde Kalite
Komisyonunun roliiniin arttirilmasi),

Kurum, i¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi sistemine katihmim ve katki vermesini saglamahdir.

o Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisinin tiim boliimlerdeki 6grencilerle iletisimini saglayacak bir
baglant1 ag1 kurulmasi , 6grencilerin idari kurullarda temsilinde ve karar alma mekanizmalarina
katilimlarinin daha ¢ok saglanmasi

e Dis paydas analizi, onceliklendirilmesi sonrasi tiim faaliyet alanlarinda paydas goriistinii alacak
‘Paydas Danigma Kurullar1’ ya da diger mekanizmalarla paydas goriisii almanin sistematik hale
getirilmesi

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

e 2016 KGBR ve 2020 izleme Degerlendirmesindeki uluslararasilasma bashigindaki iyilestirmeye
acik yonlerin bir eylem planina baglanarak iyilestirilmesi;
o Uluslararast 6grenci ve dgretim elemani hareketliliginin arttirilmasi i¢in yeni tedbirlerin hayata
gecirilmesi
o Diinyadaki ilk 500 tiniversite arasina girme hedefiyle de uyumlu olacak sekilde uluslararasi



proje sayilarinin arttirilmasi
o Uluslararasilagsma siirecinin mali, fiziksel, insan giicii gibi boyutlarii kapsayan ve 2020-2024
Stratejik Plani uluslararasilagsma boyutunu destekleyen detayli bir kaynak planlamasi yapilmasi

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

1. Universite ¢apinda zorunlu/se¢meli ders dagilim dengelerinin gozetiliyor olmasi ve ¢ok sayida alan
dis1 se¢meli dersleri i¢eren bir Ortak Dersler Boliimlerin varligi,

2. Kurum i¢i doktorali istihdam oraninin diisiik sayida olmast,

ATACS gibi, 6grenci kabuliiniin, diploma ve derecelerin sertifikalandirilmasinin ve O6grenci

akademik yagam dongiisiiniin otomasyonu saglayan 6rnek bir 6grenci bilgi sisteminin olmasi

Acik kap1 yaklagimi ile verimli bir sekilde isleyen bir danismanlik sisteminin bulunmasi

Zengin, modern ve herkese acik bir kiitliphanenin varlig,

Etkin ¢aligan bir mezun izleme sistemi ve mezunlar derneginin varligi,

Hazirlik Okulu’nda blog yazarlig1 gibi etkin EAP (English for Academic Purposes) uygulamalarin

bulunmasi [https://juventude.life/],

Uygulamali egitimlerin sektdrden gelen kisiler tarafindan desteklenmesi,

9. 10 lisans programina TYC ve AYC logolu diploma hakki verilmesi
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Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

—

. Hazirlik okulu 6grenim ticretlerinin programlar arasinda farklilik gostermesi,

2. Universite AKTS ve TYYC katalogunda, baska boliimlerden alinan zorunlu dersler i¢in ders

ciktilari-program c¢iktilar1 eslestirmelerinin bulunmamasi, bazi programlarin program ¢iktilari igin,

UYC-program ¢iktilar eslestirilmesinin yapilmamis olmasi,

Ogrencilerin ulasim ve konaklama olanaklarimn yetersizligi, yemek ticretlerinin yiiksekligi,

Erasmus+ disinda uluslararas1 6grenci degisim olanaklarinin sinirli olmast,

Ogrencilerin kalite giivence sistemi hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamalari,

Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisinin diger fakiilte ve boliimlerdeki 6grenci temsilcileri ile

iletisim eksikligi,

Ogretim elemanlariin egitim etkinliklerine yonelik bir 6diil mekanizmasinin olmamasi,

8. Ogrenci doniitlerini almak i¢in degisik mekanizmalarimin olmasina karsin, 6grencilerin idari
kurullarda temsil edilmiyor olmalari,

9. Bazi birimlerde Ogretim elemani sayisinin az olmasi nedeniyle, derslerin alan dis1 egitmenler

tarafindan veriliyor olmasi,
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Kurum, yiiriittiigii programlann tasarnmmi, 6gretim programlarmmn amaclarma ve odgrenme
ciktilarma wuygun olarak yapmahdiz Programlann yetedilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikleri Cercevesi’ni esas alacak sekilde tammlanmahdi. Ayrica kurum, program tasanm ve
onay1 icin tammbh siireclere sahip olmahdir.

e AKTS ve TYCC Katalogunun gozden gecirilerek, eksik ve Bologna Siireci ile uyusmayan yanlarin
tamamlanmasi ve diizeltilmesi faydali olacaktir.

Kurum, o6grenci kabullerine yonelik acik kriterler belidemeli; diploma, derece ve diger
yeterliliklerin tanmmasi1 ve sertifikalandimlmas: ile ilgili olarak onceden tammlanmus ve
yayimlanmis kurallan tutarh ve kahci bir sekilde uygulamahdir.

Kurum, 6grencilerin 6grenim siiresince programlarin ama¢ ve 6grenme c¢iktilarina ulasmasim
saglamah, bu siirecte aktif 63renme strateji ve yontemleri iceren uygulamalar yiiriitmelidir. Ol¢me
ve degerlendirme siireclerinde de o8renci merkezli ve yeterlilik temelli bir yaklasim
benimsenmelidir.


https://juventude.life/

Senato, fakiilte ve boliim kurullarina 6grenci temsilcilerin de, diizenli olarak ve giindemin gerektirdigi
Olgtide katilimlar1 6nerilmektedir.

Akademik danismanlik hizmetleri konusunda doniit elde edilmesi ve bu doniitlerin kullanilarak
iyilestirme saglanmasi i¢cin mekanizmalarin gelistirilmesi olumlu bir gelisme olacaktir.

Kurum, égretim elemanlarnnin ise ahnmasi, atanmas, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili
tilm siireclerde adil ve ac¢ik olmahdi. Ogretim elemanlannmn egitim ve 6gretim yetkinliklerini
siirekli iyilestirmek icin olanaklar sunmahdur.

e Performans degerlendirme sisteminin, egitim ve arastirma-gelistirme altyapist heniiz tamamlamamis
fakiiltelerin performanslarinin degerlendirilmesi ag¢isindan gozden gecirilmesi faydali olacaktir.

e Ogretim elemanlarinin egitim alanindaki basarilarini ddiillendirmek icin tiim tiniversiteyi kapsayici
bir ger¢eve yapinin veya 6diil mekanizmasinin olusturulmasi dnerilmektedir.

Kurum, egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun kaynaklara ve altyapiya sahip olmah
ve 6grenme olanaklannn tiim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina almahdur.

e Hazirhk Okulundaki egitim {icretlerinin, ayni Ingilizce egitimini alan &grencilerin aym iicreti
odemeleri saglayacak sekilde diiznelenmesi faydali olacaktir.

Kurum, programlannin egitim-6gretim amaclarma ulasti@indan, o6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarna cevap verdiginden emin olmak i¢cin programlanm periyodik olarak gézden gecirmeli
ve giincellemelidir. Mezunlarnm diizenli olarak izlemelidir.

Akredite programlarda uygulanan, program ¢iktilari 6lgme yontemlerinin ve danisma kurullari {izerinden
paydas katilim1 saglanmasinin, tiniversitenin tim boliimlerine sistematik olarak yayginlastirilmasi igin
mekanizmalar kurulabilir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1. ‘Kurumsal Karne’ belgesinde en ¢ok basar1 oraninin %67 ile arastirma-gelistirme 6ncelikli alaninda
olmasi,

2. Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi, Savunma Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin varlig

3. Atilim Universitesi’nin arastirma ve gelistirme siireci ile ilgili hedeflerinin belirlenmesinde
TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi’ndan faydalanmasi ve ilgili
programin Universitenin arastirma ve gelistirme hedefleri igin bir katalizor goérevi gérmesi,

4. Universitenin, hedeflerine ulasma amaciyla Akademik Performans Degerlendirme Sistemini
kararlilikla uygulamasi ve sistemin ayn1 zamanda disiplin bazli olarak 6zellestirilmesi,

5. Atama ve yiikseltme kriterlerinin gézden gegirilme siirecinde bir komisyon olusturularak 6gretim

tiyelerinin bu komisyona dahil edilmesi ve kosullarda disiplin bazl1 6zellesmeye gidilmesi,

I¢ Destek Programlarimin varlig1 ve cesitliligi,

Kurumun, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde yer almast,

Ar-Ge i¢in 6diil mekanizmasinin varligi,

Yurtdis1 doktora destegi,
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Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

1. Akademik Performans Degerlendirme Sistemi izleme sonuglarinin iyilestirme adimina nasil
donecegi ve Ogretim liyelerinin performanslarinin stirdiiriilebilirliginin nasil saglanacagr ile ilgili
taniml1 bir siirecin olmamasi,

2. I¢ Destek Programlarindan yararlanmayan akademik birimlerin bulunmast,

3. I¢ Destek Programlarinin etkinliginin = sistematik ve tammli bir siire¢ olusturularak
degerlendirilmemesi ve degerlendirme sonuglarina gore iyilestirmelerin sistematik olarak
yapilmamasi,



4.

Arastirma-gelistirmedeki, PUKO dongiisiinde ‘dis paydas’ katkisinin siirlt olmast,

Kurum, stratejik plam cercevesinde belirlenen akademik dncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmelidir.

Kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalarin izlenmesi ve izlem
sonuglarina gore Onlemler alinmasina iligkin agik ve her adimda sistematik dokiimantasyonu
saglayan bir mekanizmanin olusturulmasi uygun olacaktir. Bu mekanizma i¢inde, paydas, 6zellikle
dis paydas katkis1 yer almal1 ve kanit belgelerle sunulmalidir.

Stratejik planin, en azindan bazi boliimlerinin kamuoyu ile paylasilmasinin 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir.

Kurumda, ar-ge siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar;
bunlarin izlendigine ve onlemler alindigina dair bilgiler bulunmakla beraber, ar-ge faaliyetlerinde
stratejik yonetim yaklasimimin (PUKO) tam olarak benimsenerek tiim adimlarin dokiimante edilmesi
uygun olacaktir.

Kurumun genelinde arastirmalarin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri
dikkate alinarak yiiriitiilmesi,

Bu hedeflerle arastirma ¢iktilarinin izlenmesi ve izlem sonuglarinin yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma ile iliskili olarak iyilestirilmesinin saglanmasi i¢in bir mekanizmanin olusturularak her
adiminin dokiimante edilmesi uygun olacaktir.

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmah
ve bunlann etkin sekilde kullammm saglamahdix Kurumun arastirma politikalan, ic ve dis
paydaslarla is birligini ve kurum disi fonlardan yararlanmayi tesvik etmelidir.

Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve c¢esitliliginin tanimli siireglerle izlenmesi ve
iyilestirmeler yapilmasi ve bunlarin kayit altina alinmasi uygun olacaktir.

I¢c Destek Programlarinin etkililiginin ARGEDA-TTO tarafindan hazirlanan analizler ile Arastirma
Komitesi tarafindan degerlendirildigi ifade edilmistir. Bu degerlendirmeler i¢in tanimli bir siire¢
olusturularak ilgili programlarin sistematik olarak degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarina
gore iyilestirmelerin yapilmasi iyilestirmeye agik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma i¢ kaynaklarinin yillar i¢indeki degisim, olanaklarin etkililigi, yeterliligi, gelisime agik
yanlari, beklentileri karsilama diizeylerinin nasil irdelendigini kanitlarla agiklayabilmek {tizere,
tiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagiliminin tanimli stireglerle izlenmesi, iyilestirilmesi ve
dokiimante edilmesi uygun olacaktir.

Universite i¢inde daha homojen bir dagilimin saglanmasi igin I¢ Destek Programlarindan
yararlanmak {izere 6zellikle sosyal bilimcilerin 6zendirilmesi i¢in tedbirler alinmasi.

I¢ Destek Programlariin olusturulmasi ve iyilestirilmesi siirecinde &gretim {iyelerinin goriis ve
degerlendirmelerini alan bir mekanizmanin olusturulmas.

Universite dis1 kaynaklara yonelme, ortakliklar kurma gabalar1 ve basarilarinin siirekli olarak
tanimlanan siireglerle izlenmesi, plan dahilinde belirlenen gostergelerle 6l¢iilmesi, sonuglarin
ilgililerle (paydaslarla) irdelenmesi ve Onlemler alinmasi i¢in sistematik bigcimde isleyen
mekanizmalar kurulmasi ve bunlarin dokiimante edilmesi;

Kurum tarafindan igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulundugu belirtilmekle birlikte sunulan kanitlar bulunmamaktadir. Bu nedenle baska kurumlarda
bu uygulamalarin 6rnek olarak kullanildigina iliskin kanit belgelerin bulundurulmasi uygun
olacaktir.

Universite arastirmacilarin dis kaynaklara yonelmesini desteklemek igin kurulmus i¢c Panel Destek
Sistemi (LAP, BAD, ADP, UDP, ATUSAD vd.) ait verilerin, bu destek programlarina ayrilan
buitceler (girdi bazli Kalite Giivencesi Yaklasimi) yerine; bu kaynaklarin y1l iginde kullanim sayilari,
oranlari, desteklerin ilgili dis kaynaklara ulastirma oranlar1 gibi ¢ikti bazli Kalite Giivencesi
Yaklasimiyla takip ve degerlendirmeleri 6nerilir.

“Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarimin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmekte” denilebilmesi i¢in bu konuda gereken PUKO déngiisiiniin isletilmesi
Doktora programlarinin sayisinin artirilmasi

uygun olacaktir.



Kurum, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar
sunmahdur.

Ogretim elemanlariin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi,

icin tamiml1 bir siirecin sistematik olarak isletilmesi ve PUKO adimlariin her birine yonelik kanit
belgelerin gelistirilmesi,

baglaminda, Universitede yiiriitiilmekte olan {ic mekanizmanin (Atama ve Yiikseltme Y &nergesi,
Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ve Ogretim Elemam: Basarim (Performans) Olgme
Kriterleri Usul ve Esaslar1 Yonergesi) isletilmesi stireglerine paydaslarin, 6zellikle dis paydaslarin
katilmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Kurumda, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetlerinin sistematik olarak izlendigi, ilgili ic ve dis paydaslarca sonuglarin
degerlendirildigi ve iyilestirmeler yapildigim (yani PUKO doéngiisiiniin isletildigini) ortaya koyacak
bir mekanizmanin, olusturulmasi ve dokiimante edilmesi uygun olacaktir.

Kurum tarafindan igsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulundugu belirtilmekle birlikte bunlar1 destekleyecek kanitlar bulunmamaktadir. Bu nedenle bagka
kurumlarda bu uygulamalarin 6rnek olarak kullanildigina iliskin kanit belgelerin bulundurulmasi
uygun olacaktir.

Kurum tarafindan bir kanmit kiitiiphanesi olusturulmus ve paylasilmis olmakla birlikte; Ar-Ge’de
‘ciktilarin izlenmesi ve iyilestirilmesi’ ile ‘igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek
gosterilebilir uygulama alanlari’ olgunluk diizeylerine karsilik gelen kanitlarin saglanmasi da
gerekmektedir.

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayah ve periyodik olarak 6l¢meli,
degerlendirmeli ve sonuclarnm yaymmlamahdirz Elde edilen bulgulay, kurumun arastirma ve
gelistirme performansmin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin
kullanmilmahdr.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda kamuoyu ile daha fazla bilginin paylasilmasi,

Gelistirilen mekanizmalar i¢inde alinan kararlara daha fazla paydasin, 6zellikle dis paydasin
katilmasina 6zen gosterilmesi,

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi izleme sonuglarinin iyilestirme adimina nasil
donecegi ve Ogretim liyelerinin performanslarinin stirdiiriilebilirliginin nasil saglanacagr ile ilgili
tanimli bir silirecin olmasi ve isletilmesi gerekmektedir. Bu siire¢ iginde arastirmayla ilgili
hedeflerden sapmalarin nasil irdelendigi, rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslamanin
(benchmarking) nasil izlendigi ve sonuglara yonelik ne tiir iyilestirmeler yapildigi dokiimante
edilmelidir.

Yukaridaki onerilere ¢cok benzer sekilde tanimli bir siirecin, stratejik yonetim yaklasimi icinde
(PUKO) ve paydaslarin kararlara katilimiyla isletilmesi ve dokiimante edilmesi uygun olacaktir.

Paydaslarla birlikte arastirma biitgesinin kurumun misyon ve hedefleriyle uyumunun nasil
degerlendirildigini, basarilar ve basarisizlarin hangi kriterlerle 6l¢iildiigiinii ve sonuglara gore nasil
onlemler alindigim1 ve iyilestirilmeler yapildigim1 agikga ortaya koyan bir mekanizmanin
gelistirilmesi ve aragtirma biitgesinin yillar i¢cindeki degisiminin sistematik olarak irdelenmesi uygun
olacaktir.

5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler

1.

2.

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten KASAUM ile Go¢ Calismalart Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ve diger birimlerin varlig

2022 yilindan itibaren Toplumsal Katki Siireci ile ilgili merkezi bir yapilanmaya gegme konusunda
planlarin varligi,

. Ankara Dijital Kent Arsivinin kurulmus olmasi,



5.
6.
7.

. Toplumsal katki etkinlikleri ile UNDP’nin yaymladig1 siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri

iliskilendirilerek tiniversitenin tamaminda ytiriitiilmek istenen bir ¢alisma olmast,
Toplumsal katki kiitiiphanesinin olusturulmasi,

Eglenceli Bilim Merkezi’nin varligi

Degisik gruplara ve 6zellikle cocuklara ombudsman egitiminin veriliyor olusu

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

o Toplumsal katki stire¢ yonetimi konusunda merkezi bir planlamanin olmamasi

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitmelidir.

e Universitenin 2020-2024 Stratejik Plani’nda toplumsal katki siirecinin hangi stratejik amag, hedef

ve gostergeler ile izlendigi konusuna politika belgesinde yer verilmesi

e Universitenin neredeyse tiim siirecleri ile iliskili olan toplumsal katki siirecinin bir yonetisim modeli

ve rol ve sorumluluklarin tariflendigi bir organizasyonel yapi igerisinde yiirtitiilmesi

Kurum, toplumsal katka faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklara sahip olmah ve bu kaynaklann etkin sekilde kullanimim saglamahdur.

e Toplumsal katkiyr yatay yaklasim ile bir siire¢ olarak ele alarak, birimler arasi dengenin de g6z

oniinde bulundurulmasi kosulu ile bir kaynak planlamasi yapilarak, i¢ kalite glivence sistemi
kapsaminda kurumsallagmasinin saglanmasi

Kurum, toplumsal katk stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak
izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

e Universitenin 2020-2024 Stratejik Plani’nda toplumsal katk: siirecinin hangi stratejik amag, hedef

ve gostergeler ile izlendigi konusunun ortaya konulmasi

e Toplumsal katkinin yatay yaklasim ile ele alinarak hangi boyutlari ile nasil izlendigine iliskin bir

planlama ve mekanizmanin ortaya konulmasi

6. Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

1.

i

VXIS

Kurumda performans yonetim sistemlerinin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi i¢in, ‘Grant
Thornton’ firmasi tarafindan 1000°’e yakin siirecin elektronik ortamda tanimlanmasi ve ‘Korn Ferry’
isimli firma tarafindan tiim idari kademelerde seviyeler {izerinden gorev tamim ve takiplerinin
yapilarak performansa gore ticretlendirme sistemi

. Performans Ol¢iim Uygulama ve Arastirma Merkezinin varlig

Ust yonetimin erisilebilir ve ¢6ziim odakli olmasi,

Degisim yonetimi programi (is siireglerinin yeniden yapilandirilmasi, reorganizasyon projesi ve
teknoloji platformu) konusunda planlama calismalart,

Diizenli isleyen finansal mekanizmasinin kurulmus olmast,

Idari personeller i¢in degerlendirme prosediirii hazirlanmis olmast,

Kurumun etkinlikleri sayesinde aidiyet ortaminin kurumsallagmast,

Idari personelin akademik ¢alismalarina destek verilmesi,

Akademik personelin “sabbatical” hakkinin olmast,

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

e lidari personel i¢in tanmimal1 diil mekanizmasinin olmamasi,
e Ogzgelirlerin, 6grenci gelirleri disinda sinirli olmast,

Kurum, insan kaynaklan, mali kaynaklan ile tasimr ve tasmmaz kaynaklanmmn tiimiinii etkin ve
verimli kullandi@im giivence altina almak iizere bir yonetim sistemine sahip olmahdir.



Idari personel igin odiillendirme sisteminin olusturulmasi

Kurum kiiltiiriiniin glivence altina alinmasini saglayacak kisisel gelisime yonelik hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin artirilmasi

Oneri Degerlendirme Kurulu somut ¢iktilarinin izlenip degerlendirilmesi

Calisan aidiyeti artirmaya yonelik gerceklestirilen aktivitelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Ozgelirlerin, 6grenci gelirleri disinda cesitlendirilmesi
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