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OZET
1. Ozet

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) yiiksekogretim kurumlarindaki kalite giivencesi, egitim-6gretim, aragtirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireglerinin “planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma” dongiisii kapsaminda degerlendirilmesini saglayan
bir dis degerlendirme yontemidir. Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda degerlendirilirken, degerlendirme ekipleri temel olarak su sorularin
cevaplarini aramaktadir: Kurum ne yapmaya galisiyor? (Kurumun vizyonu, misyonu ve hedefleri) Kurum misyon ve hedeflerine nasil ulagsmaya caligtyor?
(Kurumun  yonetisim/organizasyonel  siiregleri ~ ve  faaliyetleri) Kurum misyon ve  hedeflerine ulastigina nasil emin  oluyor?
(Kalite giivencesi siiregleri, i¢ degerlendirme siiregleri) Kurum siiregleri iyilestirmeyi nasil planliyor? (Kurumun siirekli iyilesme faaliyetleri).

KAP kapsamina alinarak degerlendirmesi tamamlanan ve degerlendirme sonucunda tam veya kosullu akreditasyon karari verilen yiiksekogretim kurumlari,
akreditasyon kararini izleyen ikinci yilda ara degerlendirme siirecine dahil olmaktadirlar. Ara degerlendirmenin amaci, tam veya kosullu akreditasyon karari
verilen yiiksekogretim kurumlarinda kalite siireglerinin gelisimini degerlendirmektir. Ara Degerlendirme neticesinde tam akreditasyonun devam etmesi, tam
akreditasyonun sonlandirilmasi, kosullu akreditasyonun tam akreditasyona doniistiiriilmesi veya kosullu akreditasyonun sonlandirilmasi seklinde karar verilir.

Ara degerlendirmenin temel kapsamu ise, KAP sonucu ilgili yiiksekdgretim kurumu igin hazirlanan KAR’da ve YOKAK Akreditasyon Karar Mektubunda ortaya
konulan gelismeye agik yanlarla ilgili iyilestirmelerin yapilip yapilmadig1 ve giiglii yanlarin siirdiiriiliip stirdiiriilmedigini degerlendirmektir.

Ara degerlendirme kapsaminda saha ziyareti yapilmasina karar verilen yiiksekogretim kurumlarinda gerceklestirilecek faaliyet ve islemler, asagidaki asamalardan
olusur:

1. Ara degerlendirme siirecine dahil olacak yiiksekdgretim kurumlarinin ilan edilmesi,

2. Ara degerlendirme takimlarinin olugturulmasi (gerekli goriildiigii durumlarda takimlarin olugturulmasindan 6nce degerlendiricilere egitim verilmesi),

3. KGYBS iizerinden ara degerlendirme takimi iyeleri ile ilgili yiiksekogretim kurumu arasinda herhangi bir
¢ikar ¢atismasi veya ¢akismasi bulunup bulunmadigna iligkin beyanlarin alinmast,

4. Ara degerlendirme takimi tarafindan ilgili dokiimanlarin (KAP Sonrast
KiDR’ler, KAR ve Akreditasyon Karar Mektubu vb.) degerlendirmesinin yapilmasi ve gerekli goriilmesi halinde ilgili yiiksekogretim kurumundan ek bilgi
ve belge talep edilmesi,

5. Ara degerlendirme siirecine déhil olan yiiksekégretim kurumuna ara degerlendirme takimi tarafindan iki giinliik (takimin ihtiyag duymasi ve gerekli gormesi
durumunda ti¢ giinliik) saha ziyareti gergeklestirilmesi,

6. Ara degerlendirme takimi tarafindan taslak Ara Degerlendirme Raporunun hazirlanarak ilgili
yiikseko gretim kurumuna geri bildirim almak iizere iletilmesi (15 giin i¢inde),

7. llgili yitksekogretim kurumunun taslak Ara Degerlendirme Raporuna KGYBS iizerinden geri bildirimde bulunmas (15 giin iginde)

8. llgili yiiksekogretim kurumunun geri bildirimlerinin ara degerlendirme takimu tarafindan degerlendirilerek nihai
Ara Degerlendirme Raporunun KGYBS iizerinden Kurul’a iletilmesi (15 giin i¢inde) ve

9. YOKAK tarafindan ara degerlendirme neticesinde akreditasyona iliskin kararin verilerek yayimlanmast.



KURUM HAKKINDA BIiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Atilim Universitesi, 2547 say1ll Yiiksekogretim Kanunu ile ilgili mevzuat hiiktimleri uyarinca Atilim Vakfi
tarafindan  09/07/1997  tarihli ve 4281 Sayili  Kanun ile 2809 sayitlh Kanun'a eklenen Ek madde 40 ile kurulan,
kamu tiizel kisiligine haiz ve vakif yiiksekdgretim kurumu niteliginde bir kurumdur (T.C. Resmi Gazete say1 23050 tarih 15.07.1997). Rektorliige bagli olarak Fen-
Edebiyat, Isletme ve Miihendislik olmak iizere {i¢ Fakiilte ile Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler olmak iizere iki Enstitii ile kurulmustur (2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilat Kanunu ek madde 40).

1997-1998 Egitim-Ogretim Yilinda Isletme Fakiiltesi altinda iktisat Béliimii ile Isletme Béliimii, Fen-Edebiyat Fakiiltesi altinda Ingiliz Dili ve Edebiyati

Bolimii ve Meslek Yiiksekokulu altinda Halkla iliskiler, Turizm ve
Otelcilik, Bilgisayar Destekli Muhasebe ve Bilgisayar Programlama on lisans programlar1 ile faaliyetlerine baslayan Atilim Universitesi’nde bugiin
baslangigtakilere ek olarak Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik, Hukuk, Saglik Bilimleri ve

Tip olmak tizere toplam yedi fakiilte bulunmaktadir. Enstitiiler gii¢lenerek devam etmektedir. Ayrica iki yillik Meslek, Saglik Hizmetleri ve Yabanci Diller
olmak tizere ti¢ yiiksekokul ile dort yillik Sivil Havacilik Yiiksekokulu’nda egitime devam edilmektedir.

Ote yandan ARGEDA-Teknoloji Transfer Ofisi Direktorliigiinde, dokuz arastirma ve uygulama merkezinde (Tiirkiye Tarih Arastirmalari, Savunma Teknolojileri,

Performans Olgiim, Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi, Kadin Sorunlari, Go¢ Calismalari, Saglikli Yasam); 15 laboratuvarda (Atilim Opto-Elektronik
Malzemeler ve Solar Enerji, Atilim Otomotiv Arastirma, Biyofizik , Biyokimya Arastirma, Fotonik Arastirma, Hesaplamali1 Bilimler ve Miihendislik, Hidrojen
Enerjisi ve Yakit Pilleri, Malzemelerin  Antibakteriyel — Ozelliklerini ~ Tayin, Mobil  Egitim  Teknolojileri, ~ Polimer — Kompozit

Biyomalzeme Biyouyumluluk Arastirma, Polimer Kompozit Malzeme Arastirma-Gelistirme, Simiilasyon, Sosyal Bilimler Arastirma ve Egitim, Yap1 Akustik,
Yariiletken Malzemeler Arastirma) aragtirmalar siirdiiriilmektedir.

Atilm Universitesi, misyonunu “Toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayis1 iginde bilimsel bilginin iiretimi ve uygulanmasinda performansi

yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel
diizeyde donamima sahip nitelikli  bireyler yetistirmek.” seklinde belirlemisti. Kurumun temel degerleri; arastirmacilik, bilimsellik,
evrensellik, giiven ve giivenilirlik, insana ve gevreye saygl, kalite odaklilik, kurumsal aidiyet,

kurumsallik, mesleki etik degerlere saygi, paydas odaklilik, verimlilik ve tiretkenlik, yenilikgilik ve yaraticiliktir.

Kurumun vizyonu “Egitimde ve arastrmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 iiniversite icerisinde siirekli yer almak.” seklinde belirlenmistir. Atihm
Universitesi temel basar1 6l¢iitii olarak uluslararasi siralamalardaki yerini esas almak ve bu tiir siralamalardaki durumunu da yakindan izlemektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapr

Kurum tarafindan, Atilim Universitesi yonetisim modelinin insan-siireg- teknoloji sacayag1 lizerinde konumlandirilmis oldugu, ¢eyrek asirhik kurumsal kitltiiri
ile siirekli iyilestirmenin benimsendigi; i¢ isleyis ve karar verme mekanizmalarinda Universite’nin biitiin paydaslarini dikkate alan, profesyonel sektor firmalart
marifetiyle digaridan bakan bir yaklasimla siirekli gelisim felsefesini benimseyen, i¢ kontrol ve denge unsurlarim kurgulamis oldugu yapilarla saglayan;
mensuplarinin gorev, yetki ve sorumluluklarim agik¢a tanmimlayan ve siirdiiriilebilirligi 6nceleyen bir yonetisim modeline sahip oldugu ifade edilmektedir.
Yetkililerin bu anlamdaki bir yonetim modeline inandigini ve benimsedigini belirtmesi, bu konudaki farkindaliklarinin bir ifadesi olarak olumlu bir husustur.

2023 yilinda kurum i¢ isleyisindeki iyilestirmelere iliskin ve 2025-29 Stratejik Plan i¢in onceliklendirilen bir proje yapilmistir. “Degisim Yonetimi ve Re-
Organizasyon Projesi” adi verilen bu projenin ¢iktilari, Haziran 2023'de Konya’da yapilan 5. Yoneticiler Calistayinda yoneticilerle paylagilmigtir. Bu kapsamda
151 gorev tanimi olusturulmus ve Atilim Universitesi is siireglerinin, is siireglerinin tanimlandig siireg tanim dokiimanlarinin ve gérev tamimlarinin yer aldigt
dijital erigsim platformu olan Kurumsal Atilim Sistemi (KAS) iizerinden akademik/ idari personelin ve 6grencilerin erigimine yetkilendirme kriterleri
¢ergevesinde sunulmustur. Ek olarak, Kurumsal Atilim Sistemi (KAS) iizerinden 428 siire¢ akis semasi ve 36 adet siireglerin detayli bir sekilde tariflendigi
Siire¢ Tamim Dokiimani kullanicilarin erigimine sunulmustur. Toplamda idari ve akademik 578 siire¢ tiretilmistir. Bu faaliyetlerin idari yapilanma agisindan
o6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bununla birlikte 6ngoriilen yonetisim modeli ile gergeklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliliginin
yerlesmig, olduguna; tiim bu isleyisin paydaslarca bilinirliginin saglandigina iligkin olarak kanit belgelerle desteklenen verilere ulagilamamis olmasi gelismeye
acik bir yondiir.

2021 KAR’da gii¢lii yon olarak yer alan

o Ust yonetimin (Miitevelli Heyet ve Rektoriin) kalite ve akreditasyon ¢alismalarina inanci ve sahiplenmesi, tiim siireglerde liderlik ve takipte aktif rol
almast,

o Ust yonetimin erisilebilir ve ¢oziim odakli olmasi hususlar1 devam etmektedir.

o Saha ziyareti sirasinda, Kurumun etkinlikleri sayesinde aidiyet ortaminin kurumsallagmast igin ciddi sekilde ¢abalarinin stirdiirtildiigt de gozlenmistir.

o Caligan aidiyetini artirmaya yonelik gerceklestirilen aktivitelerin izlendigi ve degerlendirilerek iyilestirildigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Liderlik

Temmuz 2023'de Rektor degisimi sonrasinda, Universite organizasyonel yapilanmasi gergevesinde farkli fonksiyonel gruplar / diizeyler (arastirma gorevlileri,
Ogretim tiyeleri, idari yoneticiler vb.) igin birebir ve biitiinsel etkinlikler organize edilmistir. Bu etkinlikler i¢inde Universitenin yeni yonetsel aktivitelerine,
degisim potansiyeli goriilen alanlarda yapilan ve yapilacak ¢aligmalara iliskin bilgi sunulmus, katilanlarin goriisleri alinmistir.

30 Agustos 2024 tarihinde her bir alt §lgit temelinde kurumdan istenen ek kanitlar kapsaminda kurumdan iletilen cevapta
“Kalite giivence sisteminin dnemli bir parcasi olan siirekli gelistirme/iyilestirme faaliyetleri her zaman kurumun giindemindedir.” seklindeki ifadeden
kurumun bu konudaki farkindalig1 anlagilmakla birlikte, 6zellikle iyilestirmelerle ilgili somut kanitlara ulagilamamistir.

Program/siire¢ revizyonu ya da yeni bir uygulama olusturulmasi asamasinda ilgili konu hakkinda disiplinleraras: farkliligi da dikkate alarak, Rektor tarafindan
komisyonlar olusturulmasi ve boylece siirekli olarak bilgi akigimin saglanmasinin, akademik birimlerle yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturacak
olmast agisindan 6nemli bir gelisme oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte heniiz baslangi¢ asamasinda olundugundan siirekli iyilestirme dongiisiiniin
kapatildigina iliskin gegerli kanit bulunmamaktadir.

Saha ziyareti sirasinda Rektér tarafindan Degerlendirme Takimina, Senato ve Universite Yonetim Kurulu tiyelerine yapilan sunum, kendisinin ve diger siireg
liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmagikligi dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda
sahipliliginin ve motivasyonunun yiiksekligini ortaya koymakta; bundan boyle Universitedeki siireglerin gevik bir liderlik yaklagimiyla yonetilecegini
gostermektedir. Ancak halen Kurumda liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisiminin ne sekilde izlendiginin/degerlendirildiginin ve
iyilestirildiginin gecerli/yeterli belgelerle ortaya konulmasi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.
Kurumsal doniisiim kapasitesi

Rektor degisiminden sonra 2023 yilinda yapilmus olan asagidaki aktivitelerin isabetli gelismeler oldugu degerlendirilmektedir:

”» ”» G

5. Yoneticiler Calistayinda “Degisim Y 6netimi Projesi’ kapsaminda, “egitim ve gretim siireg ailesi”,
ailesi” ve “destek siireg ailesi” olarak 4 ana siireg ailesi tanimlanmigtir.

aragtirma ve gelistirme siireg ailesi”, “iist yonetim siireg

o Ust yonetim siireg ailesi kapsaminda, Kurumsal Gelisim ve Planlama Siirecine bagh ‘Degisim Y &netimi Siireci’ olusturulmustur. Bu siire¢ kapsaminda is
stiregleri ve organizasyonel mimari kapsaminda gerceklestirilmesi muhtemel revizyonlarin nasil yiirutiilecegi, gerceklestirilecek projelerin nasil
yonetilecegi, akreditasyon siire¢lerinin hangi adimlarla ilerleyecegi gibi detayli yol haritalar1 ve siire¢ tasarimlari tiretilmistir.

o Stratejik yonetim c¢aligtay: ile ilgili olarak yapilan toplantilarda “tematik alan” tespit edilmesi ve bu tespitin, daha dnce belirlenmis olan “Performans
Yonetim Sistemi” ve “Atilim Universitesi Ikinci 25 Y1l Senaryolar1” gergevesinde bulunmasi hedeflenmistir. “Atilim Universitesi’nin Ikinci 25 Yil
Senaryolar1” ve “Performans Yonetim Sistemi” kapsaminda yuvarlak masa etkinlikleri diizenlenmistir. Etkinlik kapsaminda yoneticilere iletilen sorularin
sonuglar1 degerlendirilmis ve analiz edilmis, ‘Konya Stratejik Yonetim Calistayr Sonu¢ Raporu’ hazirlanarak tist yonetime sunulmustur.

“Atilim Universitesi Siirdiiriilebilirlik Kurulu” Kasim 2023 tarihi itibariyla kurulmus ve 2023 yili igerisinde 3 toplant1 gergeklestirmistir. Bu toplantilar
¢ergevesinde, kurulun ¢alisma usul ve esaslari, yiiriitecegi faaliyetler, kimlerden olusacagi ve hangi mekanizmalarla ¢aligmalarim siirdiirecegi netlestirilmistir.

Benzer sekilde Kurum biinyesinde gergeklestirilecek “dijital doniisiim” ¢aligmalarinin entegre bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in Kasim 2023 tarihinde “Atilim
Universitesi Dijital Déniisiim Komisyonu” ihdas edilmis ve galismalarina baglamistir.

Ancak amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalarinin izlendigi ve onlemler alinmaya calisildigi goriilmekle
birlikte, heniiz igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir olmamasi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

2021 KAR’da giiglii yon olarak yer alan hususlar

Degisim yonetimi programi (is siireglerinin yeniden yapilandirilmasi, reorganizasyon projesi ve teknoloji platformu) konusunda planlama galismalari, giic
kazanarak devam etmektedir. Bu anlamda da PUKO doéngiisiiniin kapatilmasi beklenmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Asagida yer verilen faaliyetler, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarimin gelistirilmesi agisindan kurum igin olumlu bir yon olarak degerlendirilmektedir:

e Degisim Y 6netimi Proje kapsaminda ‘Stratejik Planlama ve Kalite Y 6netimi Siireci’ tasarlanmig ve bu
dogrultuda Atilim Universitesinin; stratejik planlama, kurumsal risk yonetimi, izleme degerlendirme ve
dokiimantasyon yonetimi siireglerinin akis semalar1 olusturulmustur.

e Ayrica yine aym siireg kapsaminda ‘Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu Siireci’, ‘Kurumsal Akreditasyon Siireci’ ve ‘Program Akreditasyon
Stireci’ tasarlanmis ve tiim siire¢ tanim dokiimanlarinda oldugu gibi siire¢lerdeki sorumlu birimler adim adim belirtilmistir.

o Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer alan iyilestirmeye actk alanlar ile ilgili alinan aksiyonlar1
takip etmek {izere ‘lyilestirme ve Gelistirme Formu’ dijital ortamda hazirlanmis ve Rektdr tarafindan veri giriglerinin  saglanmast
i¢in i¢ paydaslara iletilmistir.

e “YOKAK Akreditasyon Sonug¢ Raporu” kalite komisyonu toplantilarinda degerlendirmis ve tespit edilen iyilestirmeye acik alanlara yonelik “eylem plani”
hazirlamustir.

o PUKO dongiisiiniin tamamlanmasina &rnek: Ogrenci Dekanligi “Tiirk ve Uluslararast Ogrenci Caligtaylarr’

PUKO cevrimleri itibari ile hangi islem, siire¢ mekanizmalarin devreye gireceginin planlanmug ve akis semalarinin belirli olmasi; sorumluluklar ve yetkilerin
tamimlanmis olmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte gergeklesen uygulamalarin bu anlamda degerlendirildigine ve iyilestirildigine
iligkin somut ve gegerli kanitlara ulagilamamis olmasi gelismeye agiktir.

i¢ kalite giivencesi sistemi kapsaminda kurumun &zellikle akredite edilen akademik birimlerinde benimsenmis, paydas geri bildirimine dayali
mekanizmalarla bazi iyilestirme/gelistirme faaliyetleri mevcut olmakla birlikte (Qmegin ogrenci-dekan bulusmalari-Kanit A.1.4 1 lyilestirme siireci 6rnegi)
bu siirecin kurumda yaygin olarak igsellestirilmedigi kanisina varilmis olup PUKO adimlarinin tam olarak atildigina iliskin kanitlara ulagilamamistir.

Kuruma ait kalite givencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman ayrica bulunmamaktadir. Bu da gelismeye
actk yonlerden biri olarak degerlendirilmektedir.

Ote yandan, Kurumun Kalite Komisyonunun siireg ve uygulamalarinin tanimli ve kurum galisanlarinca biliniyor olmamas1; Komisyonun ig kalite giivencesi
sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol almasi da gelismeye agik yonlerden biridir.

YOKAK Akreditasyon Mektubunda yer alan hususlar:

Paydas katiliminin saglanmasina yonelik tanimli siireclerin olusturulmast ve PUKO ¢evrimlerinin
kapatilmasina  paydas katilmimn artirilmasi  konusunda tamimli  siireglerin  olusturulmasi  giiglii  bir yon olmakla beraber PUKO
¢evrimlerinin isletilmemesi/kapatiimamasi ve bu siire¢lerde 6zellikle dis paydas katkisinin agik olmamasinin gelismeye agik yon oldugu degerlendirilmektedir.

2021 KAR’da gii¢lii yon olarak yer alan hususlar

o Kalite politikalarinin, yeterince agik, anlasilir ve i¢erdikleri siiregleri ve diger faaliyetlerle iliskilerini agiklayacak sekilde yazilmis olmasi konusu gii¢lii bir yon

2021 KAR’da gelismeye acik yon olarak yer alan hususlarla ilgili degerlendirmeler:

o Universite Kalite Komisyonunun ‘i¢ Kalite Sisteminde’ daha aktif rol almasi igin bazi diizenlemeler yapilmast [(i) Atilim Universitesi Teskilat ve
Isleyisine - ligkin _ Y 6netmelige gore, bazi idari
birimlerin (IK, Satinalma, IMI, Hukuk, Yap: Isleri gibi) dogrudan Miitevelli Heyetine bagli olmast, (ii) Universite

Aragtirma Kurulu ve ARGEDA-TTO raporlamalarinin dogrudan Miitevelli Heyetine
yapilmasi. Bu ve benzeri birimlerdeki faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesinde Kalite Komisyonunun roliiniin arttirtlmasi konusunda Kalite
Komisyonu Calisma Modeli (attps:/www.atilim.edu.tr/tr/home/page/5871/kalite-komisyonu-calisma-modeli gelistirilmesi gibi bazi
iyilestirmeler yapilmis olmasina karsin Universitede ylirtitilmekte olan

kalite ¢aligmalarina katkis ve etkisinin halen yeterli olmadig goriildiigiinden gelismeye agik yon olarak devam ettigi dikkati cekmektedir.

e Kurum, i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimini ve katki vermesini saglamalidir. Bu konuda ¢abalarin oldugu goriilmekle beraber,
ozellikle dis paydas katilimi ve katkisi ile bunlarin kararlara/eylemlere yansimasimn agik olmadigi degerlendirildiginden gelismeye agik yon olarak
devam ettigi diistiniilmektedir.

Kalite Komisyonu &grenci temsilcisinin tiim boliimlerdeki 6grencilerle iletisimini saglayacak bir baglant1 agi kurulmasi, dgrencilerin idari kurullarda
temsilinde ve karar alma mekanizmalarina katilimlarinin daha ¢ok saglanmasi. Suat Goktas isimli bir 6grenci Kalite Komisyonu iiyesi olup {iniversitenin biitiin
bolim ogrencilerinden olusturulan Hayata Atilim Grubu kurulmustur. Bu gruba komisyonun ¢alismalarina iligkin bilgilendirmeler yapilmasina ve dis
paydaslarin organize edildigi kurullarin Mart 2024 tarihinde olusturuldugu ve tiim bagli kurullarla goriis ali verisi yapildig: ifade edilmekte olmasina ragmen
i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi ve katki vermesi konusunda heniiz izleme ve degerlendirmelerin, iyilestirmelerin yapilmas: halen
gelismeye agik bir husustur.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Kurumda 2006’dan bu yana Bilgi Edinme Biriminin bulunmast; 2019°da Atk Bilim Politika Belgesi

2019'da alinmis olmasi; 2020°de Elektronik Belge Y 6netim Sistemi Uygulama Y 6nergesinin hazirlanmasi ve 2023 yilinda Elektronik Belge Y 6netim Sistemi
vasitastyla 11 adet farkli formdan 8000’in iizerinde talebin cevaplandirilmis olmasi olumlu yonlerdir.


https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/5871/kalite-komisyonu-calisma-modeli

2023 yilinda da Arsiv Hizmetleri Faaliyet Raporu yayinlanmis, Kurumsal iletisim ve Tanitim
Direktorliigii tarafindan yonetilen Kuruma ait resmi Linkedin, Instagram, Facebook, Twitter, Youtube hesaplari disinda gesitli akademik ve idari birimlere ait hesap
Universitenin tiim etkinliklerinin ve 6z degerlendirme bilgilerinin bir kisit koymaksizin ilgili direktorliik araciligiyla basin {izerinden paylagmakta oldugu
belirtilmekle birlikte, 6rnegin 2020-24 Stratejik Plammin (ya da en azindan bir kisminin web sayfalarinda paylasilmamasi) seffaflik ve ige/disa
hesap verebilirlik konusunun gelismeye acik yonlerden biri oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte hazirlanmakta olan 2025-29
Stratejik Planinda kamuoyu ile paylasmak tizere bes adet stratejik odak belirlenmis oldugu goriilmektedir. Ancak heniiz hayata gegirilmemistir.

Kurumun bolgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger tniversiteler, kamu kurumu
kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmesi konusu da bir baska gelismeye acik yondiir.

YOKAK Akreditasyon Mektubunda yer alan hususlar:

Kamuoyu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda disa kapaliligin giderilmesi. Bu konuda ajanslarla ¢aligtiklarim, “ATILIM Connect” gibi robot
olusturacaklarini ifade etmis olmalarina ragmen bu konunun yeterince olgunlastirilamadig kanisina varilmig bulunmaktadir.

2021 KAR’da gelismeye ac¢ik yon olarak yer alan hususlarla ilgili degerlendirmeler:

e Kurum, stratejik yonetiminin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalari ve bu politikalari hayata gecirmek tizere stratejilerini belirlemeli ve
kamuoyuyla paylagsmalidir.

Kurumun sorumlularinca, gii¢lii/6nemsiz paydaslar bilgilendirebilmek, gii¢lii /6nemli paydaslarla birlikte hareket edebilmek ve zayif ancak onemli paydaglarin
¢ikarlarinin gozetilerek galigmalar dahil edilebilmesi i¢in paydas analizi ve paydas etki/onem matrisi yapildigi, bunun stratejik plan belgesinde yer aldig
belirtiliyorsa da Nasil yapildigina, yapilip yapilmadigina iliskin kanitlarin olmamasi gelismeye agik bir yon olarak devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarin isletmektedir.
2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum misyonu; toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayisi i¢inde bilimsel bilginin {iretimi ve uygulanmasinda performans: yiiksek alanlar yaratarak
ulusal ve evrensel diizeyde donanima sahip nitelikli bireyler yetistirmektir. Bu amag¢ baglaminda “iilkesinde lider bir diinya iiniversitesi” olabilmek temel
hedefinin somutlagsmis vizyonu “egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 tiniversite i¢erisinde siirekli yer almak.” seklinde "siirdiiriilebilir bir
gelecek yaratmak i¢in yol gosterici" olarak kurgulanmustir.

Bu misyon ve vizyon dogrulusunda hazirlanan; Aragtirma Politikasi, Bilgi Giivenligi Politikast, Egitim ve
Ogretim Politikasi, Kalite Politikas1, Toplumsal Katki Politikas1 ve Uluslararasilagsma Politikas1 web sitesi araciligi ile ig ve dis paydaslarin erisimindedir.

Misyon ve  vizyon  ifadesi  tammlanmig ve  kuruma = §zel, surdiriilebilir ~ bir  gelecek  yaratmak  i¢in  yol gosterici
olmast; belli alanlarda politikalar gelistirilmis olmasi olumlu yonlerdir.

Eyliil 2023 tarihinde gergeklestirilen Kalite Komisyonu toplantisinda “Stratejik Plan 2025-29” ¢alismalarinin baslatilmasi karar1 alinmis, dis paydas katilimiyla
degerlendirilmektedir. Bu anlamda Takim tarafindan
istenen ek kamitlara yanit olarak verilen cevaptan ve saha ziyaretinde dgrenildigine gore, Stratejik Plan 2025-29’un ilk versiyonu iiretilmis olup dis paydas
goriisleri alinmak iizere ilgililerle paylasilmistir. Saha ziyareti sirasinda Degerlendirme Takimu ile de paylasilmis olan kisa versiyon incelendiginde, daha 6nceki
plandan farkli olarak her yonii ile gelismis, uygun bir Stratejik Planin 2025 baginda uygulanmaya/siiregler izlenmeye ve iyilestirmelerin bunlara gore yapilacagi
izlenimi elde edilmistir.

2021 KAR’da giiglii yon olarak yer alan hususlar:

Kurumun, vizyonunu “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 iiniversite igerisinde siirekli yer almaktir” seklinde duyurmus olmasi,
kurulusundan beri arastirma tiniversitesi olmayr hedeflemesi ve aragtirma ve gelistirmede belirli bir bagar1 i¢in gayret icinde olmasi, bu anlamda bir birim
kurulmus olmasi ve farkli kuruluslarin farkl kriterlerini dikkate alarak basarili olmak i¢in 6nemli gayret sarf etme gabasi giiglii yon olarak siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Stratejik amac¢ ve hedefler

Halen yurrliikte olan 2020-2024 dénemini kapsayan stratejik plana takim olarak saha ziyareti dncesi
ulagilamamisti.  Kurum  tarafindan, bu  plan  kapsaminda;  Kurumsal — Yonetisim, ArGe ve Inovasyon, Ogrenci  Odakli
Universite, Uluslararasilasma ve Egitim stratejik 6ncellikli alanlar olarak belirlendigi; bu dogrultuda her bir stratejik 6ncellikli alana dair toplam; 42 amag, 86
hedef, 207 performans gostergesi ve bunlara bagli sorumlu/ilgili birim, yillara bagl eylem planlamasi ve dnceliklendirmelerle entegre bir yaklasim ortaya
konuldugu ifade edilmektedir.

Stratejik Plan kapsamindaki ama¢ ve hedeflerin bagli performans gostergelerine gore gergeklesme durumlari, izleme ve degerlendirme amaciyla her yil
Temmuz — Agustos aylarinda sorumluluk matrisine uygun olarak “hedef gergeklesmeleri” talep edilmekte ve analiz edilmekte oldugu belirtilmektedir. 2023
KIDR’de Agustos 2023 tarihinde sorumlu departmanlardan “hedef gerceklesmeleri” toparlanarak konsolide edildigi belirtilmektedir. Asagida son 2023 KIDR
ve hazirlanmakta olan yeni Stratejik Plan i¢in yapilan 2020-2024 Stratejik Plan Degerlendirmesi’nde, stratejik 6ncelikli alanlarda gergeklesme yiizdesi olarak su
durumun ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir:



2023 KIDR’de gerceklesen (2024-29 Stratejik Plan
Degerlendirmesinde gergeklesen)

Egitim %40 (%56)
ArGe ve Inovasyon %25 (%64)
Uluslararasilagma %25 (%52)
Kurumsal ydnetigim %48 (%52)
Ogrenci Odakli Universite%?3 1 (%43)

Stratejik oncelikli alanlarda gergeklesme yiizdeleri agisindan 2023 KIDR’dekilerle 2024-29 Stratejik Plan Degerlendirmesindekilerin arasindaki  fark
dikkat ¢ekmekle birlikte, 2023 yili sonunda sorumlu departmanlardan yeniden istendiginde farkli  sayilar  gonderilmesinden kaynakli
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Stratejik Plana gore hedef gergeklesmelerinin izlenmesinin olumlu bir yon oldugu degerlendirilmekle beraber 6zellikle gerceklesmeyen unsurlarin iyilestirilmesi i¢i
konulmamasi, gelismeye agik bir yondiir.

2025-29 Stratejik Plant hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmig/alinacak olmasi olumlu bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum misyonu; toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayisi i¢inde bilimsel bilginin tiretimi ve uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak
ulusal ve evrensel diizeyde donanima sahip nitelikli bireyler yetistirmektir. Bu amag¢ baglaminda “iilkesinde lider bir diinya iiniversitesi” olabilmek temel
hedefinin somutlagsmis vizyonu “egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 iiniversite igerisinde siirekli yer almak.” seklinde
"stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gosterici" olarak kurgulanmustir.

Bu misyon ve vizyon dogrulusunda hazirlanan; Arastirma Politikasi, Bilgi Giivenligi Politikas, Egitim ve
Ogretim Politikasi, Kalite Politikasi, Toplumsal Katki Politikas1 ve Uluslararasilagsma Politikas1 web sitesi araciligi ile ig ve dis paydaslarin erisimindedir.

Misyon ve vizyon ifadesi tammlanmis ve kuruma ozel, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gosterici olmasi; belli alanlarda politikalar gelistirilmis
olmasi olumlu yonlerdir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Performans yonetimi

Kurumsal performans yonetim sisteminin (PYS) 2017 yilindan beri bulunmasi; kurumun stratejik plant ve ilgili fonksiyonlarin yonetsel hedefleriyle entegre
edilmis olmasi ve bilisim sistemleriyle ¢alisilmasi son derece isabetlidir.

Stratejik plan caligmalar1 kapsaminda yer alan oncelikli "stratejik hedef" ve projelerin hayata gecirilmesi
ile ilgili eylem planlamasi ger¢evesinde, "PYS Idari Calisanlar'in gelistirilmesi" projesi ile kullanilmakta olan PY'S yeniden yapilandirilmasi ve iliskili ¢alismalara d:
proje baslatilmasina karar verilmigtir.

Haziran 2023'de Konya’da yapilan 5. Yoneticiler Calistayr kapsaminda Performans Yonetim Sistemi Iyilestirme Projesi Komisyonu tarafindan hazirlanan

sorular katilimcilara yoneltilmis, cevaplar analiz
edilmis ve yapilacak iyilestirmeler i¢in i¢ paydas goriisleri toplanmis oldugu; entegre bir bakis acisiyla ilerleyen bu ¢aligmalarin sonucunda isbu basliga
yonelik degerlendirmelerin Rektorliige sunulmusg oldugu yetkililerce

ifade edilmektedir. Bununla birlikte gegen siire i¢inde gergeklestirilen izleme ve iyilestirmelere iliskin gegerli kamitlarin olmamasi gelismeye agik bir
yon olarak degerlendirilmektedir.

YOKAK Akreditasyon Mektubunda yer alan hususlar:

o Universite igin anahtar performans gostergelerinin tanimlanmast ve bu gostergelerin izlemelerinin yapilmasi konusunda kurum yetkililerinden “Stratejik
plan 2025-29’da gelistirme c¢aligmalar1 baglatilmistir.  Belirtilen konuya iliskin aksiyon alinmustir.” seklinde bir yamt almmistir. Bunun
sonuglarinin goriilmesinin ve iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasinin zaman alacagi agiktir.

o Idari personele yonelik performans degerlendirmesi ve tesvik mekanizmasi uygulanmasi konusunda ise galigmalar hiz kazanmis olup saha ziyareti sirasinda
yetkililerce heniiz ilan edilmeyen bir yonerge hazirlandigi ve akademik yoneticilerin disinda kalan idari yoneticilerin yilda bir kez performanslarinin
Slgiilecegi ve bes kisinin ddiillendirilecegi ifade edilmistir.

e Performans Yo6netim Sistemi (PYS) yeniden yapilandirilmaktadir.

2021 KAR’da giiglii yon olarak yer alan

e Bir akademik performans sistemi kullanarak PUKO dongiisiinii kapatma gabast.
Sistematik izleme/degerlendirme calismalari yapilmakla beraber bu anlamda kurumsal olarak PUKO déngiisiiniin kapatildigina dair kanitlara ulagilamanugtir.

o Kurumda performans yonetim sistemlerinin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi i¢in, ‘Grant Thornton’ firmas tarafindan 1000°e yakin siirecin elektronik orte
tiim idari kademelerde seviyeler tizerinden gérev tanim ve takiplerinin yapilarak performansa gore iicretlendirme sistemi ‘Grant Thornton’ ile iligkileri
devam etmektedir. “Korn Ferry” tarafindan yapilan gérev tanimlart halen kullanilmaktadir.

e Performans Olgiim Uygulama ve Arastirma Merkezi calismalaria devam etmektedir.

o idari personel igin degerlendirme prosediirii hazirlanmis olmasi.



Sistem hazirlanmis olmasina karsin bir konu nedeni ile uygulama dondurulmus olup bekletilmektedir.

Idari personel igin tammali 6diil mekanizmasinin olmamasi. Saha ziyareti sirasinda idari yoneticilerin yilda bir kez performanslarinin &lgiilecegi ve bes kisinin
odiillendirilecegi ifade edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Universitede  bilgi  yonetim  sistemleri  entegrasyon  calismalari 2015  yilindan  beri  siirdiiriilmektedir. 2015  yilinda  baslanan
ATACS yazilm projesinin bazi bagliklari, alt yapisi tamamlanan UNACS ERP projesine aktarilmig. Teknolojik yeniliklerin yer aldigi ve 2022
de baslanan giincel ERP projesinin de 2023 yilinda alt yap1 ¢aligmalari timiiyle tamamlanmistir.

Universitede ayrica bilgi giivenligi en 6nem verilen konularin baginda gelmekte, Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS), Subat 2020'den itibaren TSE-
ISO 27001 belgelidir. Ornegin bir yandan, bir adet gercek zamanl, veri tabam bilgilerinin bir adet gercek zamanl, bir adet
de bir giin geriden gelen olmak lizere 2
adet yedek ile eszamanli olarak giincel tutulmasi saglanmis, 6te yandan ise kullanici bilgisayarlarinin sifresiz agilmasinin engellenmesi, kurum bilgisayarlarinin mer

Tiim bunlarin yaninda Universite, iliskili tiim sahislara ait her tiirlii kisisel verilerin 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu’na uygun olarak ve Atilim
Universitesi Kisisel Verilerin Korunmas: ve Islenmesi Hakkinda Aydinlatma Metninde izah edildigi sekilde ve mevzuat tarafindan 6ngoriilen sinirlar
¢ercevesinde islenmesine azami 6nem verilmekte ve 6zen gostermektedir.

2021 KAR'da gelismeye acik yon olarak belirlenen: "Genel olarak kurumun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina
alabilmek icin gerekli bilgi ve verileri toplayabilen ve analiz edebilen bir bilgi sisteminin olusturulmas: ihtiyact” kapsaminda, oncelikle bir ‘Dijital
Doniisiim Komisyonu’nun kurulmasi ve basta temel verilerin toplanmasi ve izlenebilmesi igin bir “Online Form” olusturulmasi olmak tizere, ¢esitli iyilestirme
caligmalarinin baglatilip yuratiildiigi goriilmektedir.

“Degisim Y 6netimi Projesi” gercevesinde temin edildigi belirtilen “KAS — Kurumsal Atilim Sistemi”nin, kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim,
arastirma ve gelistirme, toplumsal katk, kalite giivencesi) destekledigi goriilmiistiir. Ogrenci bilgisinin basta Danigmanlar olmak iizere ilgili akademik ve idari
birimlerle, Universite Biitgesinin Satin alma siiregleriyle, Mezunlar Ofisi bilgilerinin de diger i¢ paydaslarla tam zamanli paylasim entegrasyonlari saglanmis
olmakla birlikte, ERP projesinin kurum i¢ine yayilimi ve entegrasyonu halen siirmektedir. Kurum i¢ paydaslardan gelen taleplerin yogunlugu ve Bilgi ve
Tletisim Teknolojileri biriminin smirl insan kaynagi nedeniyle, Bilgi Teknolojileri diinyasindaki yiiksek hiza yetisme konusunda sikinti gekilmekle birlikte,
stratejik hedefleri gergeklestirmeye aym zamanda da ekstradan gelen ic talepleri karsilamaya gayret edilmektedir. lgili insan kaynaklarinin yeni program
gelistirmeye yetisememesi halinde kurum gerekli olan bilgi teknolojilerini (paket programlar halinde) dis kaynaklardan temin etmekte, ancak boyle oldugunda
da bu programlarin mevcut sistemlerle entegrasyonu zorlagmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
insan kaynaklan yonetimi

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii 2009 yilinda kurulmus olup, galismalarim Rektorliik ve Miitevelli Heyet Baskanligi’na bagl olarak yiiriitmektedir.

insan kaynaklari politikalari Universite'nin arastirma, egitim gibi diger politikalariyla uyumlu bir yapiya
sahiptir. Nitekim, "Nitelikli insan kaynagi ve nitelikli bilgi tretimi” politikasi kapsaminda "istihdam
niteliginde sureklilik” ana stratejisine bagl olarak, gerekli kurallar olusturulmus, istihdam niteligini belirli

seviyede korumaya yonelik olarak akademik personel atama ve yiikseltme siiregleri ile idari personel alim siiregleri net bir sekilde tanimlanmis olup, nitelikli
insan kaynag1 kazanimi ve elde tutulabilmesi i¢in azami ¢aba sarf edilmektedir.

Ankara’da bulunan tiniversiteler arasinda Insana Saygi Odiiliinii alan ilk Vakif Universitesi olma basarisim gosteren Atilim Universitesi aym 6diilii; 2018,
2019, 2021 yillarinda ve en son 2022 yilinda alarak bu konudaki istikrarini kanitlamigtir.

Ayrica 2023 yilinda ‘Degisim Y onetimi Projesi’ kapsaminda meveut organizasyonel yapilanmada yer
alan 32 farkli departman igin 151 adet gérev tanimi hazirlanmisg ve KAS (Kurumsal Atilim Sistemi) izerinden dijital ortama aktarilmistir. Bu proje kapsaminda bir
adet yetkinlik tanimlanmistir. G6rece yeni olan bu uygulamanin tiim kurum sathina yayiliminin ve igsellestirilmesinin heniiz tamamlanmadig: goriilmektedir.

Her iki yllda  bir tekrarlanmak  tizere  baglatilmis ve 2022  yilinda  ilki  gergeklestirilmis  bir ~ Calisjan ~ Memnuniyeti
Anketi uygulamast mevcuttur. Anket sonuglart yine K-
Rektorliik ve Miitevelli Heyeti Bagkanligi kapsaminda gozden gegirilip, sonuglart bir dnceki rektor tarafindan ana hatlari ile tiim galiganlarla paylagilmistir. Anketin
2024 yilinda tekrarlanmasi planlanmaktadir.

2021 KAR'da gii¢lii yon olarak belirtilen, “kuruma aidiyet duygusunun ve idari personelin akademik ¢alismalara destek verme motivasyonu nun yaygin bir
sekilde devam ettigi goriilmiistiir. Ayrica akademik personelin “sabbatical” hakkimin halen siirmekte olmasi, giiglii yonlerden birisidir. Ote yandan yine ayni
raporda gelismeye agik yon olarak yer alan, “kurum kiiltiiriiniin giivence altina alinmasini saglayacak sekilde idari personelin hizmet i¢i egitimlerinin
gelistirilmesi” ihtiyac, egitimlerin ¢esitlendirilerek artirilmasi ve tiim idari personele yonelik olarak sunulmaya baslanmasiyla giderilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



Finansal yonetim

Islevsel bir idari yapilanma cercevesinde Vakif Universiteleri Ozel Hesap Donemi uygulamasina uygun bigimde kurumsal muhasebe, finans, varlik yonetim
islemleri ile 6grenci ve personel mali isleri yiiriitilmektedir.

Mali  kaynak  yonetimi, Biite Islemleri, Ihale  Yonetmeligime wuygun olarak  hazirlanan  ve  Miitevelli Heyet Baskanhig
tarafindan onaylanan biitce ile yapilmaktadir. Tim faaliyetler akademik yil
temelinde planlanmakta, harcamalar onaylanan biit¢eye uygun olarak yil i¢inde ger¢eklestirilmektedir. Kaynak ve harcama dengesi gézetilerek planlanmig tiim harca
ve rapor edilmektedir.

Rutin Izlenme, kontrol ve raporlama faaliyetleri kapsaminda, 2019 yilinda Biitge Takip otomasyonu iyilestirmesi yapimistir. Bundan sonra da ilgili
Satin alma siireglerinin biitce ile entegrasyonu saglanmistir. Ayrica Ar-
Ge biitgesi hem tiniversitenin stratejik yonii ile hem de YOK tarafindan belirlenmis olan kriterler dikkate almarak belirlenmektedir. I¢ destek programlarina
aktarilan fon tutar: yeni gelistirilen ve giincellenen programlar ile uyumlu bir sekilde belirlenmektedir.

2021 KAR'da gii¢lii yon olarak goriilen "Diizenli isleyen finansal mekanizmalar "1in varhig: etkili sekilde siirmektedir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Atilim Universitesi 2019 yilt subat itibarryla senato karariyla is stireglerinin ilk versiyonlarini
tamamlamustir. 2020 yilindaki stratejik plan ¢alismalar kapsaminda ise siirekli iyilestirme yaklagimina uygun olarak “is siireglerinin yeniden yapilandirtlmasi ve
re-organizasyon” faaliyetlerini “Degisim Y 6netimi Projesi” ile

ele alinms, i ve dis biitiin paydaslarin genis katilimiyla ‘Egitim & Ogretim’, “idari &Destek’, ‘ Arastirma & Gelistirme’ ve ‘Ust Y6netim’ olmak iizere 4 ayr1
kategoride (Seviye-0, 1, 2 ve 3) siireg ailesi belirlenmis ve yapilan galistaylar neticesinde siireg tasarimlari (Siire¢ Tamm Dokiimant) tamamlanmstir.

Proje  kapsaminda 1436  sayfa olmak iizere 36 adet siireg tamm  dokiimanmi, 1214 sayfa gbrev tammu ve  bagh
belge hazirlanmistir. Olusturulan tiim siireg tanim dokiimanlari, gorev tanimlarinda oldugu gibi Kurumsal Atilim Sistemi (KAS) tizerinden online olarak
akademik / idari personelin ve 6grencilerin erisimine yetkilendirme kriterleri ¢ergevesinde sunulmustur.

Olusturulan tiim siire¢ tamm dokiimanlari, gérev tanimlarinda oldugu gibi Kurumsal Atilim Sistemi (KAS) tizerinden online olarak akademik / idari personelin
ve grencilerin erisimine yetkilendirme kriterleri ¢ergevesinde sunulmustur.

2021 KAR’da da giiglii yon olarak belirtildigi tizere, “Kurumda performans yonetim sistemlerinin biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasi igin, ‘Grant
Thornton’ firmasi tarafindan 1000 e yakin siireg elektronik ortamda tamimlanmistir.”

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
4. Paydas Katihm
ic ve dis paydas katilhmm

Universite icinde akademik ve idari performans degerlendirme, ders ve ogretim elemant degerlendirme
anketleri, personel (idari ve akademik) ve 6grenci memnuniyet anketleri yapilmakta, i¢ paydaslarin kaliteye katki saglamasina imkan saglanmaktadir.

Besincisi 09-11.06.23 tarihleri arasinda Konya’da yapilan Y oneticiler (Stratejik) Calistaylari, yil
igindeki ¢esitli Kurul ve Komite toplantilari ile gesitli boliim ve programlarin Danigma Kurullarinda, i¢ ve dig paydas geri bildirimleri alinmaktadir.

2021 KAR'da gelismeye agik yon olarak yer alan “Oneri Degerlendirme Kurulu somut ¢iktilarinin izlenip paydaslarin da katildigi ortamlarda
degerlendirilmesi” ihtiyac, ilgili i¢ organlarca degerlendirilip yapilandirilms bir siirece doniistiiriilerek, gelismeye agik yon olmaktan ¢ikmustir.

2021 KAR'da gelismeye agik yon olarak yer alan, “Kalite Politikalar: hazirlanirken paydas goriisii alma konusunda, politikalar ve bagli uygulamalarin
izlenmesine ve ilgili paydagslarla birlikte degerlendirilmesine dair kanitlara ulasilamanugtir.” geri bildirimi kapsaminda 2024 Mart ayi itibariyle galisan,

mezun ve sektor temsilcisi katiliml cesitli Danisma Kurullar olusturulup, sistematik olarak
caligmaya baslatilmistir. Ancak bunlarin kurum igindeki tiim bsliim ve programlarla iligkilendirilmesi ve kurum sathina yayginlastirilmas: faaliyetleri devam
etmektedir.

ic paydaslardan ogrenciler arasinda kalite giivence kiiltiirtintin daha ¢ok yayilmasi ve sahiplenilmesi

agisindan Ornegin Ogrenci Kalite Toplulugu gibi uygulamalarin heniiz yeterince yaygin olmadig1 goriilmiistiir.

Universite iginde i¢ paydaslarin kaliteye katki saglamasina imkéan saglamak amaciyla, performans degerlendirme, ders ve Ggretim elemam degerlendirme,



personel ve 6grenci memnuniyet anketleri her yil diizenli olarak yapilmakla birlikte, bunlarin sonucunda ortaya gikan iyilestirme aksiyonlariin PUKO
¢evrimleriyle izlenmemesi ve ¢evrimlerin kapatilmamas bir baska gelismeye agik yondiir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Atilim Universitesi Kalite Komisyonu biinyesinde yer alan ve tiim toplantilara dahil olan bir 6grenci temsilcisi bulunmaktadir. Bu uygulama 2019 yilindan
itibaren diizenli olarak gerceklestirilen Kalite Komisyonu
toplantilari cergevesinde stirdiiriilmektedir. Ogrenci iiyesinin Onerisi dogrultusunda, Mart 2024 tarihinde
Universite 6grencilerine, dogrudan kendisinin vermis oldugu bir bilgilendirme semineri gergeklestirilmistir. ilgili seminerin igerigi tamamiyla Universite kalite
stireglerinin nasil ilerledigi ve katma degeri lizerine olmustur.

Ayrica Universite biinyesinde 2019 yilindan itibaren diizenli olarak (sonuncusuna uluslararast 6grencilerin de katildig) Ogrenci Calistaylari
gergeklestirilmektedir. Ogrenci Dekanlhig tarafindan periyodik olarak siirdiiriilen “Tiirk ve Uluslararas1 Ogrenci Calistaylari’ programina 4-5 Mayis 2023
tarihlerinde toplam 132 6grenci katilmis, Calistay kapsaminda 6grencilerin Atilim Universitesi deneyimlerini 6lgmek iizere sorular yoneltilmis, cevaplar analiz
edilerek Rektorliige sunulmus olmakla birlikte, bu etkinlik sonucunda hangi sistematik yaklagimlarin isletildigi ve ne gibi sonuglarin alinmig olduguna iliskin
sinirl kanitlara rastlanmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve ogrenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Atilim Universitesi’nden mezun olmus tiim bireylerin gelisimlerine katkida bulunabilmek amaciyla kurulmus olan Mezunlar letisim Ofisi, bu yaklagimlar
cergevesinde diizenledigi Mezunlar Panayuri, Mezunlar
Bulugmas:t  gibi  etkinlikler ~ile  6grenci ve mezunlart  bir araya  getiren  sosyal platformlar  olusturmakla  birlikte, bu
etkinliklere mezunlarin toplam ve fakiilte/program bazinda katilim oranlarinin yillara gore egilimlerinin izlenmedigi goriilmiistiir.

Mezunlar Iletisim Ofisi, mezunlar ile daha saglikli iletisim kurmak adina, mezunlarla iletisim caligmalarmin; teknoloji ile biitiinlestirilebilmesi amaciyla,
"MAP-Mezun Atilimlilar Platformu" ile ilgili yazilim caligmalar1
tamamlanmistir.  Bu  kapsamda mezunlarin iletisim  bilgilerini  ve egitim, meslek, yasamilan sehir gibi detaylarla uyelik bilgilerini
derleyerek, donem igerisinde mezunlari arayarak iletisim bilgilerinin giincellendigi ve durumlari hakkinda bilgi alindigi belirtilmekle birlikte, bu
uygulamanin gorece yeni baglamis olmasi nedeniyle yeterince yaygin kullanima gegirilememis oldugu goriilmektedir.

2021 KAR’da “Etkin ¢alisan bir Mezun Izleme Sistemi ve Mezunlar Dernegi ‘nin Varligi"bir gii¢lii yon olarak belirtilmesine karsin, Mezunlar fletisim Ofisi
ile Atilim Universitesi Mezunlar Dernegi’nin esgiidiim saglayarak, mezunlarin Universiteye ve dgrencilere dair beklentilerini, goriis ve Onerilerini bire bir
iletisim ve anket aramalart ile kayit altina aldiklar1 ve bu bilgilerin boliimlerde ve ilgili programlarin tedrisatlarinda iyilestirmelere ne oranda katildig1 halen bir
gelismeye agik yondiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma, ~ Atilm  Universitesi  igin  “bir  diinya  @niversitesi  olabilme”  misyonu ve  “egitimde ve  arastirmada
Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 tiniversite igerisinde siirekli yer almak.” vizyonu ile 2020-2024 stratejik plani ¢ergevesinde bir “stratejik 6ncelikli alandir”.

Universitenin temel stratejik hedeflerinden olan uluslararasilasma ¢alismalarina daha fazla katki saglamak tizere Uluslararasi iliskiler Direktorliigii kurulmus, Degi:
3 _siireg tasarlanmig ve Uluslararasi Tliskiler Siireg Tanim Dokiimani olusturulmus ve gorev
alan1 “Universitenin egitim, arastirma ve topluma hizmette uluslararasi biitiinlesmesini artirma galigmalarina katki saglamak” seklinde tanimlanmustir. Ayrica mevel

Bu baglamda egitim, arastirma ve topluma hizmette uluslararasilasma politikast belirlenmis ve stratejik plan icerisindeki amag, hedef
ve performans gostergeleriyle uyumlu olacak sekilde web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmis durumdadir.

Uluslararasilasmanin 2020-24 Stratejik Planinda "Stratejik Oncelikli bir alan" olarak nitelendirilmesine ragmen, Kalite Giivencesi Y onergesinin ne Amag ne
Kapsam ne de Igerik boliimlerinde yer almadigi igin "Uluslararasilagsma" ¢alismalarinin, Kalite Komisyonunda nasil giindem oldugu, PUKO g¢evrimlerinde ne
gibi aksiyonlar alinip izlendigi ve nasil kapatildig1 kanitlarla izlenememistir.

Uluslararasilagma temast altinda 2020-24 Stratejik Planinda 4 Stratejik amag, 7 Hedef’ten %52si tamamlanabilmistir.

Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasinin diizenli olarak izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar kisitlidir.

Sonug olarak, kurumun Uluslararasilasma oncelikli stratejik alaninda yapmakta oldugu gesitli iyilestirmelerin PUKO dongiisii ile izlenmiyor olmasi ve
sonuglarinin degerlendirilerek kapatilmiyor olmasi bir diger gelismeye agik yondiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimel
bi¢imde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan



Yiriitiilen uluslararasilagsma faaliyetleri kapsaminda 2023-2024 akademik yili giiz donemi igin; 267 lisans, 3 Onlisans, 45 yiiksek lisans ve 6
doktora programlarina olmak lizere toplam 321 uluslararasi dgrencinin kayit
islemi ger¢eklesmistir. Bu say1 toplam uluslararasi 6grenci sayisini 800'lerden 950°lere, yani Universite dgrenci niifusunun %8’inden %1 1’ine tagimustir.

Uluslararasilasma stratejisi geregince uluslararasi 6grenci sayisi kadar uluslararasi 6grenci gesitliligi de onemsenmekte olup, ozellikle 2023 yilindaki
iyilestirme ile pek ¢ok uluslararasi egitim fuarina katilim saglanmis, Google Adverts ve sosyal medya reklamlar1 olmak tizere farkli konseptlerde dijital medya
reklam galigsmalart yapilmistir. Bunun sonucu olarak da yeni uluslararas: 6grenci kayitlarimin 50 farkl: iilkeden gelmekte oldugu goriilmektedir.

Ayrica uluslararast dgrencilerin memnuniyetini artirmak, ayrilma oranlarini en aza indirmek igin ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. 2023 yilinda ilk defa fakiiltelerdeki
uluslararast ogrencileri yonlendirmek igin her bir
fakiiltede  uluslararast  ogrenci  koordinatorliigii ~ kurulmast  siireci  baglatilmistir.  Yine 2023  yilinda  Uluslararas1 ~ Ogrenci
Toplulugu kurulmustur. 17 Ekim, 2023 tarihinde Uluslararas1 Ogrenci Festivali gergeklesmistir.

2021 KAR ‘da gelismeye agik yon olarak belirtilen, "Uluslararasilasma kaynaklarinin yonetimi siireci iyilestirmelerine yonelik sadece uluslararasi égrenci
temini konusunda kanita ulagilmis, diger boyutlar olan (degisim programlari, yabanct uyruklu akademik personel, uluslararas: arastirmaci, uluslararasi
aglar ve organizasyonlar, miifredatin uluslararasi yaklasimlarla uyumu ve ortak diploma programlari etkinlikleri) gibi konularda kanit ihtiyac1” , 2023
yilindan itibaren her y1l yayinlanmaya baslayan “Uluslararasilasma Raporu”nun yayinlanmasiyla giderilmistir.

2021 KAR'da ayrica gelismeye agtk yon olarak belirtilen, "Uluslararasilagma siirecinin
mali,  fiziksel, insan giicii gibi boyutlarini  kapsayan bir kaynak planlamast  olduguna iliskin  yeterli kanit edinilememistir.
Uluslararasilagma ile ilgili olarak KIDR de sunulan bilgiler degisim, staj, Erasmus+, uluslararasi

hareketlilik ve uluslararasi ig birligi programlar: gibi konulardaki isleyis ve performansa yoneliktir" ifadesi yer almigsa da, kurumun Uluslararasilasma kapsam
bir kaynak planlamasi yaptig1 goriilmiis olup ilgili gelismeye agik yon gegersiz hale gelmistir.

2021 KAR'da ayrica gelismeye agik yon olarak belirtilen, "Erasmus+ disi uluslararast égrenci degisim olanaklarinin simirl oldugu” degerlendirilmekle
birlikte, 2022-23 ve 2023-24 yillarinda ¢ok sayida uluslararas: yiiksek 6gretim kurumuyla protokoller imzalanarak degisim programlarinin sayisi ve gesitliligi
artirilmus olup, ilgili gelismeye agik yon gegerliligini yitirmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Atilim Universitesi vizyonu dogrultusunda diinyada yiiksekdgretimde gelisen egilimleri siirekli takip etmekte, bu konuda stratejiler gelistirmektedir. Yiiriitiilen
bu caligmalar, 2023 yili iginde ulusal ve uluslararast
siralamalarda basarili sonuglar ortaya ¢ikarmistir. Kurumun Ankara’daki uluslararasi 6grenci sayisi en yiiksek vakif iiniversitelerinden biri olmasi (950 aktif uluslai

Universitenin diismekte olan “Uluslararas1 Anlagma Sayisi”mi artirmak amactyla, 2023 yil igerisinde Cekya, Slovenya ve Polonya’da bulunan gesitli kurumlarla
karsilikli anlagsmalar saglanmustir.

2021 KAR‘da gelismeye actk yon olarak belirtilen, “Kurumun, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemesi ve siirekli iyilegtirmesi ihtiyacina” isaret edilmekle birlikte, kurum “Uluslararasilagma
Raporu” yayinlayarak periyodik izlemeyi ve boylece iyilestirme firsatlarim yakindan gormeyi saglamistir. Boylece bu gelismeye agik yon gecerliligini yitirmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarm ve onayl
Kurumun egitim-6gretim politikasi, misyon, deger ve kalite politikasi ¢ercevesinde, mesleklerinin gerektirdigi

iist diizey bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmasini ve egitim-ogretimin stirekli gelistirilmesini
ongdrmektedir. Bu politikaya uyumlu olarak programlarin tasarim ve onayindaki siireglerin tanimli oldugu gériilmektedir. Kazanimlarin (6grenme ¢iktilarinin)
biligsel alanda  hatirlama, anlama ve uygulama diizeyinde agulikli  olarak  belirlendigi  goriilmiigtii. ~ Duyussal ve  psiko-
motor (devinigsel) alanda 6grenme ¢iktilarina az da olsa yer verilmistir. Kurumda, belirtilen 6grenme ¢iktilart bu ilgili seviyeleri agikg¢a belirtildigi izlenmistir.

Program tasarim siireglerine paydas katilimi ile ilgili olarak akreditasyonu olmayan béliimler de dahil dzdegerlendirme raporlarinda goriilmektedir. Bu
anlamda, Saha Ziyaretinde, Sektér Damisma Kurullari ve Ogrenci Damsma Kurullariyla belli araliklarla toplantilar yapildigi kamtlardan izlenmis ve
degerlendirilmistir. Degerlendirmelerde sistematik iyilestirmeler goriilmektedir.

Paydaslar geri bildirimlere hizli aksiyon oldugunu belirtmislerdir. KAR’da “10 lisans programma TYC ve AYC logolu diploma hakki verilmesi” gii¢lii yon
olarak belirtilmis ve bu giiglii yoniin devam ettigi goriilmektedir. Kurumda TYC ve AYC logoya sahip program sayist 14’e ¢ikmistir. Ayrica, akredite edilmis
programlarinin tamaminda ilgili logo bagvurularinin yapildigi gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Programin ders dagihm dengesi
Kurumun akredite olan ve olmayan programlarinda ders dagilim dengeleri 6z degerlendirme raporlarinda agiklanmis olup siireklilik ve siirdiiriilebilirlik
goriilmektedir. Ayrica, Kurumun disiplinler arasi ¢alismalara olanak saglayan bir “Cok Disiplinli” alan se¢gmeli ders (CMPE468, ENE 308, IE314 vb.) havuzu

bulunmaktadir. Ayrica Kurum, lisansiistii programlarda da farkli disiplinlerin taninmasi amaciyla segmeli
ders havuzlarini genislettigi izlenmistir. Ortak Dersler Boliimlerin varligi ve etkin islevi dikkate alindiginda sistematiklik ve stirdiirebilirlik igin bir 6rneklik gostern

2021 KAR’da giiclii yon olarak yer alan hususlar:

KAR’da “Universite capinda zorunlu/se¢meli ders dagilim dengelerinin gizetiliyor olmasi ve ¢ok sayida alan disi se¢meli dersleri iceren bir Ortak Dersler
Bdéliimlerin varlig1” giiglii yon olarak belirtilmis ve bu gii¢lii yon devam etmektedir. Bu durum ders bilgi paketlerinden, segmeli ders havuzlarindan ve 6z
degerlendirme raporlarindan izlenebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Ders kazanimlarnmn program ciktilanyla uyumu
Kurum, ders kazanimlarinin program ciktilart ile iligkilendirilmesi amactyla Program ve Ders Bilgi Paketi
Hazirlama Kilavuzu olusturmus ve bu ¢ergevede Temel Ingilizce Boliimii ve Uluslararasi Iligkiler Boliimii basta olmak tizere matrisler olusturuldugu ve Kurum ge

Ancak, Kurumun 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarindaki bazi derslerinde ders 6grenim ¢iktilarinin program yeterlikleriyle iligkisini gésteren matrislerde
kiigiik eksiklikler oldugu ve gozden gegirme ihtiyacinin oldugu gériilmiistiir.

YOKAK Akreditasyon Mektubunda ve 2021 KARda yer alan bu 6lgiit gergevesindeki hususlar diizeltilmistir.

Bu konudaki kiigiik eksikliklerin bulundugu birim ziyaretlerinde sorulmus olup bunlarin sistemsel hatalar oldugu belirtilmis ve Degerlendirme Takimi'na
fiziksel kanitlari iletilmistir. Ayrica 6z degerlendirme raporlarinda derslere iliskin sinavlarin da madde analizlerinin ve giivenirlik katsayilarinin da hesaplandigi
ve bir sonraki sinavlara sorularda iyilesme saglayarak devam edildigi goriilmiistiir.

Diger taraftan dersler ile program g¢iktilarinin ne kadar karsilandigina dair analizler yapilmakta ve bu durumun paydaslarla yapilan toplantilarinda
degerlendirdikleri goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazammlarinin program ¢iktilarryla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Kurum, tiim derslerin is yiiklerinin (AKTS) degerlerini hesaplamis ve web sitelerinden duyurdugu gézlenmektedir. Kurum, derslerde harcanan zamanlari
dgrencilere anket yoluyla sorarak elde edilen verileri mevcut is yiikleriyle karsilastirmakta ve uyumlu oldugu raporlarda goriilmektedir. Ortak Egitim Kitapgigi

ve Ortak Egitim Yonergesiyle ortak egitim programlari siirecinin de AKTS detaylarim gostermektedir. Ortak Egitim Yonergesi’nde 5. Madde dikkat
¢ekmektedir:

“MADDE 5- (1) Ortak Egitim Programui, bir yaz donemi ile dncesindeki veya ardindaki bir Yariyilin birlestirilmesi sonucunda, okul diginda ve daha 6nce Ortak
Egitim anlasmas1 yapilmis isyerlerinde, 6grencilerin kesintisiz 6- 7 ay ¢aligarak is egitimi almasidir.

(3) Ortak Egitim Programi, 6grencinin 6grenim siiresi ve programinin bir pargasi olup, dersyiikii staj dersleri diginda 30 AKTS'den fazla olamaz.”

Kurumda, yukaridaki yonerge maddelerinin uygulandigi ve iyilestirmeler yapildigi goriilmiistiir. Ayrica, ders yiiklerinin 6lgme araci olarak kullanilan anket
yoluyla toplandig1 ve ders tasarimlarinda giincelleme yapildigt saha ziyaretinde goriilmiis olup Erasmus gibi degisim programlarinda benzer bir yol izlendigi
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.



Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurum tim birimlerde ders kazanimi-
program ¢iktist bazli bir eslestirme mekanizmasi kullanarak 6grenme ¢iktilarina erismeyi planlamistir. Programa baslayan her ogrenci ilgili
tablolara yerlestirilir. Ogrenci derslerini tamamladik¢a program ¢iktilarina erisme diizeyi ¢esitli 6l¢me araglariyla hesaplanmaktadir.

Kurum, Miihendislik Fakiiltesinde 7 adet MUDEK akreditasyonu (8 adetti ancak Tmalat Miihendisligi boliimiiniin kapandig1 ve 30/09/2024 tarihinde program
akreditasyonunun sonlandig1 izlenmistir), Fen Edebiyat Fakiiltesi’'nde 4 adet FEDEK akreditasyonu, isletme Fakiiltesinde 1 adet TURAK, 1 adet ILAD ve 7
adet STAR akreditasyonu, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde 1 adet MIAK akreditasyonu ve ayrica, Yabanci Diller Yiiksekokulunda 2 adet
Pearson program akreditasyonlarina sahiptir. Bazi programlarin akreditasyon hazirliklar1 da devam etmektedir. Kurumun bu anlamda, yaygin olarak program
akreditasyonu planlamasi bulunmakta, akreditasyon tesvik edilmekte ve uygulamasi igin gereginin yapildig: goriilmiistiir. Kurum, Akredite olan Bilgisayar ve
Yazilim Miihendisligi ile akreditasyon siirecleri igin hazirlik yapmakta olan Bilisim Sistemleri Mithendisligi Boliimii’'nde program ¢iktilarinin saglanip
saglanmadigim izlemek tizere PC-Link isimli bir yazilim kullanilmaktadir.

Isletme Fakiiltesi gibi diger birimler biiyiikk Excel tablolarinda benzer islemler yapildigi gozlenmistir. Bu anlamda PC-Link’inin kullammi Kurum geneline
yayllmasa da diger birimlerde de program ¢iktilarinin saglamp saglanmadigi hususunda ¢alismalar oldugu izlenmistir. Bu tiir uygulamalarin birimlere katki
sagladig1 6zellikle de motivasyon sagladigi goriildiikge benimsendigi ve igsellestirildigi goriilmektedir. Ornegin, 6grenme giktilarmin analizine doniik ankette
dgrencilerin, ders isleyisinin 6grenim ¢iktilart agisindan beklentilerini karsiladigim” (%36), 21. Yiizyil becerilerinden elestirel diisiinmeyi (%35), yaraticilik
(%62), girisimcilik (%49) ve problem ¢6zmeyi (%30) diizeyinde gelistirdigini vurguladiklart gériilmistiir. Bu sonuglardan hareketle bu tiir becerilerin
gelistirilmesine agirlik verilmis, neminin farkina varilmis ve igsellestirilmistir.

YOKAK Akreditasyon Mektubunda ve Kurumun KAR’da belirtilen bu &lgiitle ilgili ve kalite giivence sistemiyle baglantili olarak;

Ogrencilere dogrudan kalite giivence sistemi soruldugunda yeterince anlagiimadigi gériilmiistiir. Ancak konu igeriginden bahsedilince dgrencilerin e-posta
yoluyla kendilerine donem baslarinda ders programi ve igerikleriyle ilgili, uygun olup olmadifina iliskin sorular gonderildigini ve geri bildirimlerin de
(“Interaktif ders istiyoruz” vb.) dikkate alindigim vurgulamuslardir. Bu tiir geri bildirimlere hizli doniis yapildigi goriilmustiir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar: bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurum y6netimi, egitim ve 6gretim siiregleri ilke, kurallar, yonerge ve yonetmeliklerle tanimladiklar: ve detaylandirdiklart gériilmiistiir. Degisim Y dnetimi
Projesi gergevesinde egitim ogretimle ilgili Siireg Tanim Dokiimant olusturulmustur. Bu dokiiman Kurumsal Atilim Sistemi (KAS) tizerinden idari ve
akademik personel ile §grencilerin erisimine yetkilendirme 6lgiitleri dikkate alinarak ¢evrimici seklinde uygulandig: ve izlendigi goriilmiistiir.

Egitim ve dgretim siireglerinin yonetimiyle ilgili is akis semalar1 bulunmaktadir. Atilim Universitesi Smav Usul ve Esaslar1 Yonergesi ve Enstitiilerin Tez
Yazim Kilavuzlarinin incelenerek giincelleme yapildigi goriilmiistiir. Kurum, egitim-6gretim stiregleri ile ilgili kullanmakta oldugu ATACS bilgi yonetim
sisteminin UNACS ERP projesine aktarildigi gériilmiistiir. Burada bulunan “online iliski kesme”, “kayit dondurma” ve “not giris ekranlarinin yazilmasi” gibi
modiilleri bulunmaktadir. Uygulamalar izlenmekte ve bir eksiklik veya bir aksilik ¢iktiginda raporlaniyor ve aninda miidahale edilerek iyilestirildigi
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére iyilestirme yapilmaktadir.
2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri
Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi 2209 TUBITAK projelerinin yaninda Kurumun Lisans Aragtirma

Projeleri (LAP) araciligiyla yaptlmakta ve LAP’a aktarilan
kaynaklarda iyilesme yapildigt goriilmekte olup dgrencilerin proje tabanl Ogrenme sagladiklari izlenmistir.
Ogrencilerin damsman 6gretim iiyeleriyle yaptiklari projelerde 6grenci basina 2024 yili igin 45 bin TL verildigi izlenmektedir.

Kurumun bazi birimlerinde 6rnek olabilecek yeni 6gretim yontem ve tekniklerin oldugu goriilmektedir. Yabanci Diller Yiiksekokulu Temel Ingilizce
Bolimii’nde 6grenciler her geyrekte ilgi alanlarina gore bir kuliip dersi segmekte ve bu ders sonunda ddev olarak bir tirtin hazirladiklar1 goriilmistir. Ayrica,
Tip Fakiiltesi’nde ters yiiz 6grenme, probleme dayali 6grenme, proje temelli 6grenme vb. yeni yaklagimlarin uygulandigi izlenmistir. Bu 6zgiin ve yeni §gretim
yontemlerinin yayginlagtirtlmasi ve tiim birimlere yayillmast Kurumun egitim ¢gretim kalitesi agisindan 6nemli oldugu gortlmiistiir. Hatta her dersin amag ve
icerigine iliskin kendine 6zgii yeni yontem ve teknikler kullandigi goriilmiistiir.

Bu olgiitle ilgili olarak, 2021 KAR geribildirimine karsilik Kurumun fakiilte kurullarinda yeni yontemler kullanilmasi hususunda kararlar alindig1 kanitlarda
goriilmektedir. Bu karar gergevesinde, her boliimiin derslerine 6zgii ve uygulamasina doniik 6gretim yontemlerini kullandigr goriilmiistiir. Bu anlamda,
derslerin ve ders konularinin kendisine 6zgli yontem ve teknik kullammi kurum genelinde goriilmekte ve ders gretim tyeleri ile 6grenci paydaslariyla
sonuglarin izlendigi, degerlendirildigi ve iyilestirildigi goriillmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Olcme ve degerlendirme
Kurumun 6lgme ve degerlendirme siirecine iligkin tanimli siiregleri bulunmaktadir. Kurumun birim yoneticilerinin etkili 6lgme ve degerlendirme siireglerini
isletmek {izere programlara diizenli araliklarla bilgilendirme yaptiklar1 goriilmektedir. Kurum 6gretim elemanlarinin 6lgme-degerlendirme yontem ve

tekniklerini uygulamada izledigi ve paydaslari olan §grencilerle birlikte ortaya ¢ikan durum ve sonuglart degerlendirerek iyilestirdigi goriilmektedir. Bu
kapsamda, “Atilim Universitesi Tip Fakiiltesi Coktan Segmeli Soru Hazirlama Rehberi” olusturulmustur.



Kurum, sinav uygulama ve giivenligine (6rgiin/gevrimigi sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) iligkin tanimli mekanizmalar1 bulundugu, uygulandigi
ve izlenip gerekli diizeltmelerin yapildigi gézlenmistir. Ayrica, Kurum birimlerinde, boliimlerin derslerinde ¢oklu degerlendirme yontemlerinin kullamildig:
gozlenmistir. Coklu 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin kullamm siirecinde izlendigi ve kullanildiktan sonra sonuglarin 6grenci paydaslariyla
degerlendirerek iyilestirmeler yapildigi gozlenmistir. Bu iyilestirmelerden biri, belirli derslerde 6grenme ¢iktis1 ve §gretim yontemine uygun sekilde tek tip
sinav kullanima gegilmesidir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Kurumun &grenci kabulii, dnceki yiiksek 6grenimlerindeki derslerin kabulii ve intibak: ile ilgili mevzuatin ¢ok sayida yonetmelik ve yonergeden olustugu
goriilmekte olup, Internet sayfalarindan bu yonetmelik ve yonergelere Tiirkge ve Ingilizce olarak erisilebilmektedir.

Kurum, onceki 6grenmelerin tanimasina iliskin 6rgiin ve uzaktan egitimle ilgili caligmalar1 tanimh siiregler gergevesinde yapmaktadir. Atilim Universitesi
Onceki Ogrenmelerin Taninmasi, Muafiyet ve intibak Islemleri Yonergesinde, yatay/dikey gegisle ilgili intibak, YGS/LYS sonuglarina gore kayit yaptiran
dgrencilerin 6nceki yiiksekogretim kurumlarinda aldiklarin derslerin kabuliiyle ilgili muafiyet ve yine bu derslerin Kurum’daki bdlim programlarina ait
transkripte islenmesiyle ilgili olan transfer konularinda yogunlastig1 goriilmektedir.

Buradaki tanimli siireglerin uygulandigy, izlendigi ve paydaslardan gelen geri bildirimlerle iyilesmeler yapildigi ve bunun yillardan beri siirekli olarak yapildig
goze ¢arpmaktadir. Bu haliyle uygulama sonuglarina bagl iyilestirmeler kuruma 6nemli katkilar saglamis ve bunun farkina varan kurumun tiim paydaslari bu
siireci benimsemis ve igsellestirdikleri goriilmiistiir.

Serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin taninmasi ve kredilendirilmesiyle ilgili bir islem siirecine yonergede rastlanmamakla birlikte bunu Senato
karartyla mikro 6grenmeler adiyla gergeklestirdikleri uygulamalar bulunmaktadir. Kurum, Senato karartyla Arastirma Projesine Katilim, Hukuk Klinigi gibi
segmeli derslerin yerine kurum disinda elde edilen mikro §grenmeleri saymalari memnuniyet verici olup kurum geneline de yayilldig1 goriilmustiir. Son bir yil
iginde serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin taninmasi ve kredilendirilmesiyle ilgili 6rnek galismalar goriilmiistir. YOKAK Akreditasyon
Mektubunda da bu 6lgiitle ilgili yer alan husus giiglii yone evrilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumun 6grenci yeterliliklerinin sertifikalandirilmasi siireglerinin tanimli oldugu goriilmiistir. Kurumdaki tiim akademik birimlerin yeterlilik onayr ve
mezuniyet siireglerini yonergelerle paydaslara duyurdugu
goriilmektedir. Kurumda diploma ile birlikte diploma eki de verilmektedir. Sertifikalandirma islemlerinin yapildigi goriilmektedir. Egitimi veya Is Saglig1 ve Giiver
verildigi izlenmistir. Kurumun yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci kabul ve kayit isleri, ¢ift anadal programi (CAP) ve yandal 6grenci kabullerinde uygulanan
Slgiitleri, meveut mevzuatlarina gore yiiriittiigi izlenmistir.

Aragtirma odakli egitim stratejisini destekleyen Kurumun 6z kaynaklarina dayali gelistirilmis, 6zgiin i¢ destek programlar1 (LAP, ATAK) bulunmaktadir. Lisans
Aragtirma Projeleri (LAP), Atilim Universitesi tarafindan 2010 yilindan itibaren, proje yiiriitiiclisii olan bir gretim elemanin yonetiminde, yaygin bir lisans
aragtirma kiiltiirii yaratmak, arastirma projelerinde takim ¢aligmalarini desteklemek, aragtirmaci ve yaratici 6grenciler yetistirmek amaciyla gelistirilen lisans
aragtirma programdir. Atilim Universitesi Atilim Akademik Sistemi (ATACS), 6gretim iiyeleri, idari galiganlar ve Ggrencilerin tiim akademik siireglerini
elektronik ortamda yerine getirmelerini saglayan, web erisimli bir otomasyon uygulamasidir. Ogrenciler igin ATACS uygulamas ile ders kaydi yapma, ders
ekleme/silme, not gorme, ders gegme, simf gegme, mezuniyet vb. gibi, "Yiiksek Ogrenim

Hayat Cevrimi- Higher Education Life Cycle” siiregleri olarak adlandirilan akademik siiregler takip edilir.

Ogretim iiyeleri ATACS uygulamasi ile damigmanlik islemleri, verilen dersler, sinav yapma, sinav degerlendirme, not verme islemleri, vb. akademik siiregleri
takip etmektedir. Ogrenci Isleri Direktorliigii calisanlari, Mali Isler Direktorliigii calisanlari, Mezunlarla iletisim ve Kariyer Planlama Koordinatorliigii
calisanlar1 gibi idari ¢alisanlar da rapor hazirlama, diploma, transkript, 6grenci belgesi, vb. resmi evraklari hazirlama, 6grenci harg islemleri, burs islemleri gibi
caligmalar1t ATACS araciligiyla yerine getirdikleri izlenmis olup 6grenci basta olmak tizere idari ve akademik personelin bu sistemlerden memnun olduklari
izlenmistir.

ATACS sisteminde zaman zaman ¢ikan eksikliklere aninda miidahale edilerek yeni bir modiil eklenmekte ve/veya mevcut modiil iginde iyilestirmeler
yaptlmaktadir. Kurum yeterliklerinin sertifikalandirilmasi ve diplomayla ilgili bircok islem ATACS tizerinden yiirttiilmektedir. Saha ziyaretinde bir otomasyon
sistemi olan ATACS sisteminden 6grenci ve 6gretim elemanlarinin her bir farkli grup goriismelerinde 18'del8, 13'te 13, 21'de 21 gibi yiiz yiiz oranlarda
memnun olduklar1 gortilmustiir. Ayrica, bu uygulamanin kurum geneline yayildigi, izlendigi ve iyilestirmelerle paydaslarin is ve islemlerinin kolaylastirildig
goriilmiistiir. Tleriki asamalarda yapilacak yeni iyilestirmeler ile diger iiniversitelere de 6rnek olabilecegi izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

2023 yili sonu itibari ile Atilim {iniversitesi kiitiiphanesinde; 88201 adet basma ve yazma kitap, 9060 adet ciltlenmis siireli yayin, 976097 adet e-kitap, 1647
adet tez ve 6149 adet multimedya bulunmaktadir. Ayrica toplam 36 adet basili ve 63711 elektronik siireli yayin olmak tizere abonelere hizmet vermektedir.
Son olarak, 2023 yili itibari ile toplam veritabami sayis1 110’a ulagmistir. 2021 KAR’da belirtilen 1 milyondan fazla basili ve ¢evrimig¢i kaynaga erigim
sagladigi belirtilmis olup 2023 KIiDR’de kurumun bu giiglii yamm korudugu goriilmektedir. Ayrica su anda 110 adet veri tabamna ulasilmaktadir.

bilgisayarin 6grencilerin kullanimina agildigi goriilmiistiir. Kurumun 2024 yilinda kaynaklarini arttirmaya devam etmesi giiglii yoniinii korudugunu gostermektedir



Kurum 6grencilere sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili 6grenci geri bildirimi almak amaci ile Mihendislik Fakiiltesi 1. simf 6grencilerine bir memnuniyet
anketi diizenlenmistir. Anket sonucu 6grencilerin geri bildirimleri uyarinca tiniversitenin olumlu degerlendirdikleri 6zellikleri iyi bir egitim olanagi saglamasi
(%19), modern ve giincel ihtiyaglara yonelik fiziksel altyapi, egitim ve arastirma laboratuvarlari (%17) ve kiitiiphane ve ¢aligma salonlarinin kullanmimi (%15)
olarak siralanmistir. Ayrica, ¢ A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri’ basliginda agiklandig: iizere diizenli olarak Sgrencilere memnuniyet anketi diizenlendigi
goriilmektedir. Memnuniyet anketlerine gore kurum kiittiphanenin acilip ve kapanis saatlerinde
giincellemeler yapmaktadir. Calisma odalarimin sayisim ve niteligini arttirmistir. Memnuniyet anketlerine gére kurumun iyilestirmeler yapmasi kurumun giiglii yont
bir sekilde analiz edilmesi ve sonuglarinin izlenmesi ise gelismeye agik yoniidiir.

Kurumun i¢ degerlendirme raporunda bahsedildigine gore 14011 metrekare biiyiikliige sahip 223 adet derslik, 13775 metrekare biiyiikliige sahip 196 adet
laboratuvar, 3595 metrekare olan 31 adet stiidyo ogrencilerin kullanimma sunulmus, siniflarda biitiin 6grencilerin ihtiyaglarim karsilayacak projeksiyon
bilgisayar vb. gereksinimler bulunmaktadir. Kurum Siniflardaki ders programlarimi gosteren bir “timetable” adinda bir ¢izelge diizenlenmistir. (Timetable-
https://atilim.edupage.org/timetable/view.php?num=4&class=- 279) Bu sistem kurumun gii¢lii yamdir.

Kiitiiphane web sayfasinda "Kiitiiphaneciye sorun" sekmesinde acilan "Bize Goriislerinizi Bildirin" b6liimii geribildirimlerin alindifim gostermektedir. Ayrica
2023 yili KIDR’de bahsedildigi iizere Moodle Tabanli grenme yonetim sistemi ve UNACS gibi sitemler tizerinden Uzaktan egitim biriminin destegi ile egitim
araglar1 ve igerik destegi verildigi goriilmektedir. Bu sistemler ile Uzaktan Egitim birimi 6gretim elemanlarini ve §grencileri egitime davet etmektedir.

KAR Gelismeye agik alanlar;

2021 KAR’da belirtilen bir konu lisans diizeyi simflarindaki ogrenim icretlerinin Hazirhk okulunda da gegerli kilinmasi nedeniyle, tim Hazirhk Okulu
Ogrencilerinin ayni Ingilizce Programinda 6grenim gdormelerine ragmen 6grenim ticretlerinin programlar arasinda farklilik gdostermesi kurumun 6nemli bir
gelistirmeye agik yonii olmasidir. 2022-23 akademik yilindan itibaren esit ticret uygulandigi goriilmiis olup kurum bu konuda iyilestirme gergeklestirmistir.

2021 KAR’da Tip Fakiiltesinin Morfoloji binasinin ingaatinin devam etmesi nedeniyle; ilk 3 simftaki 6grencilerin Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile fiziksel altyap1
imkanlar1 gorece kisitli bir binada ders gormeleri ve Tip Fakiiltesi'nin heniiz kendine ait bir uygulama ve egitim hastanesinin bulunmamasi gelistirmeye agik
yonii oldugu belirtilmistir. Kurumun bu ¢aligsmalara devam ettigi goriilmektedir. Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nin ortak kullanabilecegi 27.000
m2 biiyiikliigiindeki fiziksel alan ingaatinin 2024-25 egitim ve 6gretim yili bahar dénemi itibarryla kullanilmasi planlanmaktadir. Universitenin uygulama ve
arastirma hastanesi igin Saglik Bakanlig1 iizerinden kosullu 6n izin belgesi alinmus olup, Y OK'e iletilmistir.

Tip Fakiiltesi donem 4-5 dgrencilerinin daha fazla vaka gorerek egitimlerinin desteklenmesi i¢in affiliation yapilan Medicana Hastanesi'ne ek olarak Sincan
Egitim ve Arastirma Hastanesi ile igbirligi protokolii imzalanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Akademik destek hizmetleri

Universitede akademik destek mekanizmalari kullanilarak daha verimli egitim Ggretim yapilmasini
sagladig1 diistiniilen, Sgrencilerin akademik ve kariyer gelisimlerini desteklemek iizere Ogrenci Dekanligi araciligi ile tammli siireclerin bulundugu
belirtilmistir. Bu siireglerin kanitlarla desteklenmesi beklenmektedir. Akademik damsmanlik yonergesi bulunmaktadir. Ogrencilerle yapilan goriismeler
dogrultusunda Ogrenci Dekanliginda bulunan psikolojik rehberler dgrencilere ticretsiz rehberlik yapmakta oldugu goriilmiistiir. Dekan grenci bulugmasi
mithendislik fakiiltesinde diizenlenmistir. Akademisyenlerle ve dgrenciler ile yapilan goriismede
ogrenci damismanliklarimin - 6grenci memnuniyeti ilerledigi gorilmiistiir. Not ortalamasi 2.00’in altinda olan Ogrencilerin 6grenci danigmani
tarafindan aranarak geribildirimleri alindign goriilmiistiir. Ogrenci danigma kurulunun olusturuldugu goriilmekte olup faaliyetlerinin ¢ok kisith oldugu
goriilmektedir. Ogrenci temsilcisinin 6grenci dekanliginda aktif rol almamasi Kurumun gelismeye agik yoniidiir.

Kurumda 2023 yilinda grencilere motivasyon ve gelisimlerini desteklemek amaciyla 3 farkli seminer verildigi gozlemlenmistir. Kariyer Planlama ve Ortak Egitin
isbirligi ile 6grencilere yonelik 12 Nisan 2023 tarihinde Ozgegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri uzaktan egitim semineri verilmistir. Verilen bu

egitimlerden duyulan memnuniyeti 6lemek adina
caligmalarin yapilmamis olmasi kurumun gelismeye agik yoniidiir. Kariyer planlama ve ortak egitim koordinatorliigtiniin kariyer el¢iligi ile
akran rehberligi sistemini uyguladig belirtilmistir

. kariyer elgilerinin listesi
paylasilmis. Bu yapmm islerliginin kanitlanmasi i¢in yapilan faaliyetlerin arsivlenmesi alinan kararlarin uygulanmasi gibi sistematik bir sekilde yiiritiilmesi
kurumun gelismeye agik yoniidiir.

Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigii biinyesinde Ortak Egitim Programi kapsaminda dig paydaslar ortakliginda 6grenciler bir dosnem boyunca
ders almaktadir. Bu programin uygulanmast
kurumun giiglii yanidir. Bu programi tamamlayan 6grencilerin ve dis paydaslarin geribildirimlerinin alinarak bu programin iyilestirilmesi kurumun gelismeye
acik yoniidiir.

¢ KAR Giiglii yonler;
2021 KAR’da Agik kapt yaklagimi ile verimli bir sekilde isleyen bir danigmanlik sisteminin bulundugu

belirtilmistir. Yapilan goriismeler dogrultusunda 6grencilerin hala danigmanlari ve derslerini aldiklart 6gretim elemanlar: ile etkili iletisim kurabildikleri
gozlemlenmektedir. Kurum bu gii¢lii yanim devam ettirmektedir.

* KAR Gelismeye agik alanlar;


http://www.atilim.edu.tr/tr/cpa/page/4826/atilim-kariyer-elcileri-programi)

2021 KAR’da ogrenci doniitlerini almak i¢in degisik mekanizmalarinin olmasina karsin, dgrencilerin idari kurullarda temsil edilmiyor olmalar1 gelismeye
acik alan olarak vurgulanmistir. Kurum bu geribildirime karsin tiim akademik birimlerde 6grenci danigma kurullart olusturmus ve diizenli (yilda en az bir)
toplantilar yapilmaya baglanmugtir. Ayrica Universite Ogrenci Damsma Kurulu ihdas edilmis olup, Universite genelini ilgilendiren konularla ilgili yilda en az
bir kez olmak tizere toplanmasi kararlastirilmis olup ilk toplant: Mart 2024 tarihinde gergeklestirilmistir.

2021 KAR’da belirtilen diger bir gelismeye agik yon olan Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisinin diger fakiilte ve boliimlerdeki 6grenci temsilcileri ile iletigim
eksikliginin yapilan saha ziyaretinde, Hayata Atilim Kuliibiiniin kurulmasi ile her boliimden en az 1-2 §grenci ile irtibatta oldugu ve kalite kiiltiiriiniin
yayllmasinda ¢aligmalara aktif olarak katildig1 goriilmiistiir.

Rektor Fakiiltede Etkinlikleri 6grenci temsilcisinin de igerisinde bulundugu bir ekip ile diizenlenen takvim dogrultusunda gerceklestirilmistir. Yapilan bu
caligmalar kurumun giiglii bir yan1 olmakla beraber, bu aktivitelerin sonunda geri bildirim alinmamis ve bunlara gére iyilestirmelerin yapilmamis olmasi
kurumun gelismeye agik yoniidiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde
yiiriitilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurum kapali ve agik alanlar igin bir envanter olusturulmustur. Bu kurumun giiglii yanidir. Ancak bu alanlarin hangi birimler ve kag, kisi tarafindan kullanildig
siitunu agilmis, olsa da doldurulmamistir. Kurum bu giiglii yanim mekanlarin kullanimini ve yeterliligini 6lgmek igin kullanmasi gelismeye agik yoniidiir.

Kurum uzaktan egitim hizmetleri ile ilgili giincellemeler yapmaktadir. Ornegin; Moodle yazilimi 2,11°den 3,12°ye yiikseltilmistir, Ugus, Okulu ve online
seminer ve toplantilari i¢in Z-35 Zoom lisansi alinmugtir, Uzaktan Egitim veren e-MBA Tiirkge ve ingilizce bsliimleri igin tiniversite lokasyonunda bulunan ve
altyapi, internet ve teknik sorumlulugu Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen ticretsiz ve agik kaynak kodlu Big Blue
Button (BBB) kurulmusg, ve kullanima agilmistir.

Kurumda Cevre Diizenleme Koordinatérliigii Saglik Isleri Koordinatorligh gibi koordinatorliklerin  kuruldugu goriilmektedir. Saghk Isleri
Koordinatérliigiiniin idaresinde 3 muayene odasit 1 adet 4 yatakli gozlem odasi bulunmaktadir. Yillik ortalama 7000 hastaya hizmet vermekte oldugu
bildirilmistir.

Kurum biinyesindeki bazi tesis ve altyapt kullamimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda mevcut kisit ve kosullarda iyilestirilmeye calisilmaktadir Ornegin
Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerinin faaliyetlerinin yiiriitmekte oldugu mevcut binanin kosullar1 ve giincel ihtiyaglar goz oniinde bulundurularak bu iki
fakiiltenin kullanimi i¢in (25.000 m2 iizerinde alana sahip) yeni bir bina yapilmis olup 2024-2025 Bahar doneminden itibaren faaliyete gegecektir. Bu yeni bina
ile birlikte mevcut birimlerin hem egitim altyapis1 hem de 6grencilerin sosyal ihtiyaglarina cevap verebilecek bir tesis kullanima alinmig olacaktir.

Diger taraftan 6grenci geri bildirimlerine bagl olarak bazi birimlerin fiziksel alanlari iyilestirilmektedir. Ornegin 03.01.2024 tarihli Tekstil ve Moda Tasarimi
Bolimii Ogrenci Danisma Kurulu toplantisinda 6grenciler tarafindan ilave atolye alanma ihtiyag oldugu dile getirilmistir. Bu geri bildirime bagl olarak
GSTMF biinyesinde yeni dikis, atolyesi faaliyete gegmistir. Ayrica GSTMF Dekan- Ogrenci bulusmas: geri bildirimine dayali olarak 6grenciler tarafindan talep
edilen akill1 tahtalar tedarik edilmisgtir.

Yapilan saha ziyaretinde spor tesislerinin giincellenme ihtiyacinin oldugu birgok kullanici tarafindan belirtilmistir. Kurumun gerekli ve yerinde ¢alismalar
yaptig1 goriilmektedir. Bu ¢aligmalarin memnuniyet anketleri sonucunda analizlerini yaparak siirecleri tammli olan iyilestirmeler yapmas: kurumun gelismeye
acik yoniidiir.

KAR Gelismeye agik alanlar;

2021 KAR’da tiniversite kampiisiinde yurt bulunmamasi, 6grencilerin ulagim olanaklarinin yetersizligi, yemek ticretlerinin 6grenci beklentilerinin tizerinde
oldugu belirtilmistir.

Yapilan saha ziyaretinde yemek hizmetleri sunan birim ile goriigiildiigiinde, 2024-25 akademik yilindan itibaren farkli ve daha uygun fiyath menii
segeneklerinin sunulmasinin kararlastirildigi anlasilmistir. Ulasim siireclerinin iyilestirilmesi igin ise Rektorliik tarafindan Eyliil 2024 tarihli dis, paydaslarla
(Belediye, EGO vb.) goriismeler yapilmistir. Ancak yurt ve ulasim ile ilgili konularin yapilan saha ziyareti sonucunda hala gelismeye agik oldugu
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.
Dezavantajh gruplar

Yiiksekdgretim Kurumu tarafindan diizenlenen ‘Engelsiz Universite Odiilleri’ kapsaminda mekéanda erisim kategorisinde 3 bina (Yabanci Diller Yiiksek Okulu,

Hukuk Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi) ile ‘Turuncu Bayrak’ almaya hak kazanmustir. Ayrica kurumda Engelli Ogrenciler ofisi bulunmaktadir. Engelli

Sgrencilerin talepleri de dikkate alinarak “Atilim Universitesi Engelli Ogrenci Egitim Ogretim ve Smav Y nergesi” diizenlenmis, Senato karariyla 2021 yilinda
yiiriirliige girmistir. Ogrencilerle birebir temas kurularak ihtiyaglarinin tespit edildigi goriilmektedir. Giizel Sanatlar Ortak Dersler Boliimii dersleri arasinda yer
alan ART 292 Isaret Dili dersi isitme engeli olan bireyler ile iletisim becerilerinin kazanilmasina yoneliktir ve iiniversite genelinde alan digt segmeli ders olarak

ac1lmaktadir. Bu ders, 2022/2023 Egitim Ogretim Y1l1 itibariyle Odyoloji Béliimii miifredatina zorunlu ders olarak eklenmistir.

Ayrica kurumda dezavantajli gruplara yonelik Not Tutucu Destegi, Ders Partnerligi, Engelli Ogrencisi Bulunan Boliimlere Damsmanlik, Seminer ve Egitim
Hizmetleri gibi hizmetler verilmektedir. Kurumda dezavantajli gruplarin geribildirimleri dogrultusunda iyilestirmeler yapildig1 goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak
tyilestirilmektedir.



Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekanlar mevcuttur, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirlagii
tarafindan ilgili siirecler yonetildigi goriilmektedir. Web sitesinde paylasilan 3 adet faaliyet yapildigi goriilmektedir; 100. yil faaliyetleri, oryantasyon,
Uluslararas1 6grenci senligi. Yapilan faaliyetlerin her yil i¢in faaliyet raporu tutuldugu goriilmekte olup bu sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine
iliskin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve cesitlendirme kanitlarimin olusturulmasi kurumun gelismeye agik yoniidiir. Ayrica Ogrenci topluluklarimin
faaliyetlerinin takip edilebilmesi i¢in web sitesinde giincel verilerin islenmesi kurumun gelismeye agik yoniidiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda tiim programlar igin bu siireglerin Akademik Atama Yiikseltme Yonergesi ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ile
yurtitildiig goriilmektedir. Akademik kadrolarin atanmasi, yiikseltilmesi ve gelisimine iliskin diizenleme ve firsatlar herkesin erisimine agik olarak ilan
edildigi ve tiim siireglerin seffaf ve adil oldugu goriilmektedir. Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme yonergesinde yer almakta olup 6gretim iiyesi yiikselme (terfi)
ve atama siiregleri agik bir sekilde tanimlanmustir. Ogrenci degerlendirme anket sonuglarindan alinan puanlarla Ogretim Elemanm Basarim (Performans) Olgme
Kriterleri Usul ve Esaslari ile baglantili oldugu ve atama yiikseltme siireglerinin bir pargast oldugu kurum tarafindan bildirilmistir. Kurumun bu siiregleri
izlemekte ve gerekli iyilestirmeleri yapmakta oldugu belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

2023 yili KIDR’de Ogretme ve Ogrenme Merkezi tarafindan 12 Mayis 2023 tarihinde ‘ChatGPT  ile
Birlikte Degisen Egitim Ortamlari, Ogretmen  ve Ogrenci Roller’i konulu  uzaktan  egitim semineri diizenlendigi
belirtilmistir. Yine bu birim tarafindan gorev alacak yeni 6gretim elemanlarinin uyum siirecini hizlandirmak adina her yil diizenli olarak diizenlenen
Oryantasyon Programimn 2023 yilinda da gergeklestirildigi bildirilmistir. Ogretme ve Ogrenme Merkezinin diizenledigi bu egitimler kurumun giiglii yoniidiir.

Modern Diller Bolimiinde ortak ders programlari siirdiiriiliirken 6gretim gorevlilerinin birlikte ¢alisarak hem planlama hem uygulama agisindan sinerji
olusturabilecekleri ve bunun egitime olumlu katki saglayacagi ortak ders plam ¢aligmasi yapma ¢alismasi bagslatilmasi ve Temel Ingilizce Bolimii tarafindan
gergeklestirilen 6gretim gorevlilerinin yetenek, bilgi ve becerilerini artiracak egitimlerin saglanmasi adina yapilan 2023 yili hizmet i¢i egitimi, kurumun giiglii
yoniidir.

Giincel grenme yontemlerinin Universite geneline yayginlastirilmasini saglamak i¢in cesitli aksiyonlar
almmigtir.  Yeni olusturulmus olan Fakiilte Performans Degerlendirme (FAPS) sistemi "egitim" bashg altinda fakiltelerde yeni nesil
ggrenme yontemleri uygulanmasi hedef olarak eklenmistir. Ayrica egitimde iistiin basar1 6diilleri yonergesi olusturularak "yeni nesil 6grenme yontemleri"nin
gelistirilmesi bir 6diil/tesvik kriteri olarak belirlenmistir. Yapilan saha ziyaretinde egitimlerin ¢esitlendirilerek iyilestirildigi gortilmektedir.

KAR Gelismeye agik alanlar;

2021 KAR’da bazi birimlerde de 6gretim eleman: sayisimin yeterli olmamasi nedeniyle, derslerin alan dist egitmenler tarafindan veriliyor olmasi gelismeye agik
bir yon olarak goriinmektedir

Kurum &zellikli alanlarda spesifik konularda yetkinligi olan ve sektérde gorev yapan doktora sahibi insan kaynagi temini konusunda aksiyonlar aldigi, bu
baglamda (TUBITAK, TUSAS vb.) gerekli gorevlendirmeler yapildig belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte
irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

2021 Kar’da goriildiigii tizere Ogretim iiyelerinin egitim alanindaki basarilarinin tesvik ve ddiillendirilmesine yonelik etkinliklere bazi birimlerde kisitli olarak
ve sadece birimlerin kendi inisiyatifleri sayesinde
yaptlmaktadir. 2023 yili KIDRde ise goriilmektedir ki tiniversitede uygulanan akademik performans 6lgiim sistemi ve bu kapsamda yapilan degerlendirmelerde
akademisyenlerin 6gretim performansina yonelik metriklerin de bulunmasi ve elde edilen performans degerlendirmelerine dayanarak tesvik verilmesi
uygulamasina ek olarak dgretim elemanlarinin yalmzca egitim performanslarina dayanan bir 6diil mekanizmasi olmadigi ve egitim kalitesinin yiikseltilmesi
amactyla bu yapmin kurgulanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda Egitimde Ustiin Bagari Odiilii Uygula Yonergesi hazirlanarak 2024 yili itibari
ile degerlendirme calismalarma baslanarak ~ odiillerin ~ verilmesi  kararlagtirilmigtir.  Egitim-Ogretimde  Ustiin -~ Basar1  Odiilleri  Uygulama
Yonergesi 07.02.2024 tarihli Senato karar1 ve 11.03.2024 tarihli MH onay ile yiiriirliige girmis olup 6diile iliskin degerlendirme 2024 yilina ait veriler
kullanilarak yapilacaktir. Bu baglamda, ilk 6diil bagvurulart 2024 takvim yili bittikten sonra alinacak ve yonergedeki hiikiimlere bagli olarak degerlendirme
yapilacaktir. Kurumun bu uygulamaya heniiz gegmedigi goriilmiis olup planlama asamasinda oldugu goriilmektedir. Uygulama sonrasi memnuniyet
anketlerinin yapilmasi ve degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi ve belgelerle ortaya konulmasi onerilmektedir.

Diger taraftan uygulanmakta olan ve kurum geneline yayilmis olan Ogretim Elemani
Basarim  (Performans) Olgme Kriterleri Usul ve Esaslari  Yonergesi kapsaminda egitim  6gretim  siireglerine iliskin  sadece  bir-iki
madde ile Ggretim elemanlarinin puanlanmakta oldugu, puan degeri diisiik olsa da bu
puanin dogrudan ticret artigina etkisi bulundugu ifade edilmektedir. Yukarida aciklanan Egitim-

Ogretimde Ustiin Basar1 Odiilleri Uygulama Y6nergesinin uygulamaya gegmesi beklenmektedir.

KAR Gelismeye agik alanlar;

2021 KAR’da 6gretim elemanlarimin egitim etkinliklerine yonelik bir ¢diill mekanizmasimin olmamasi konusu gelismeye agik yon olarak belirtilmis
olup kurumda bu konuda 07.02.2024 tarihli ve 2 no’lu Senato karar1 ile
Egitimde Ustiin Basar1 Odiilii Uygulama Y 6nergesi hazirlanarak aksiyon alindig1 ifade edilmektedir.



2021 KAR’da Ogretim iiyelerinin performanslarinin degerlendirilmesi igin ek mekanizmalarin olmamasi gelismeye agik yon olarak belirtilmistir. Ogretim
elemanlar1 performans 6l¢iim sisteminde; arastirma faaliyetleri igin toplanan puanin 0,65 ile ¢arpilmasina karsin egitim faaliyetlerinden toplanan puanin 0,35 ile
carpildig1 g6zlenmistir. Bu durumda, Tip Fakiiltesi gibi yeni agilan ve Ar-Ge fiziksel ve personel alt yapisi tamamlanmamig birimlerdeki 6gretim tiyelerinin
performanslarmin degerlendirilmesi icin ek mekanizmalarin olmamasi gelismeye agik bir unsur oldugu belirtilmistir. Kurum Universite biinyesinde son kurulan
fakiilte 5 yildan daha uzun bir siire 6nce kurulmus oldugu gerekgesiyle, yapilan tespite yonelik aksiyon alinmasina gerek duyulmadigini degerlendirme takimina

bildirmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmustir.



C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi
Atilim Universitesi’nde bilimsel aragtirma projelerinin yiiriitiilmesi ve desteklenmesi konusunda tanimli

politikalar, mekanizmalar olusturulmustur. Universitenin arastirma politikasinin varligi ve hedeflerini gerceklestirecek faaliyetler planlamasi giiglii

Politikasim “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye’de ilk 10, diinyada ilk 500 iiniversite icerisinde siirekli yer almak” seklinde belirlenmis olan vizyonu
cercevesinde  sekillendirmektedir. Arastirma Politikasimn  6zii “Universite arastirma politikalart ile uyumlu, arastrmacilarin Ar-Ge siireclerini
ve sonuglarint destekleyen, evrensel diizeydeki bilimsel katkilartmin énemini vurgulayan ve bu tiir faaliyetlerin devamliligini tesvik eden ozgiin
programlar ve mekanizmalar bulunmakta olup bu programlar  giincel ihtiyaglar ve hedefler dogrultusunda
giincellenmektedir. Biinyesindeki birimlerden ve dgretim
iiyelerinden beklentilerini, disiplinler arast farklihig1 da dikkate alarak stratejik plam kapsaminda net bir sekilde tanimlanmus hedeflere doniistiiren
liniversite, arastirma ¢iktilarini dikkate alan él¢iim ve analizler yaparak siirekli iyilestirmeyi saglamaktadir.”

Kurumda, arasgtirma stireglerinin yonetimi, planlamasi, politika gelistirme, uygulama, izleme

ve degerlendirmesi Rektériin  baskanliginda  Arastirmadan  Sorumlu  Rektér Yardimcisi, Miitevelli Heyeti Temsilcisi, ARGEDA-
TTO Direktérii, Fakiilte Dekanlari, Enstitii/Yiiksekokul miidiirlerinden olusan (1) Universite Arastirma Kurulu, (2) Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligr ve
TTO Direktorliigii araciligtyla yerine getirilmektedir.

Aragtirma-
Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi ile ilgili olarak tiim siiregler, ‘ Atilim Universitesi Aragtirma, Gelistirme, Tasarim, Uygulama, Danigmanlt
¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

‘Degisim  Yonetimi  Projesi’  kapsaminda  Arastirma  ve  Gelistirme  siirecine ait 4 adet Seviye-l ve 16 adet Seviye-
2 siireg belirlenmis olup bu dogrultuda 42 adet siireg tasarimi tamamlanmigtir. Belirlenen Seviye-
1 stiregler i¢in toplam 167 sayfa Siire¢ Tanmim Dokiimani tretilmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi’nin TUBITAK 1513 projesi kapsaminda, kurumsal kapasite gelistirilmesine iliskin ilk bes yillik siire¢ tamamlanmis, hedef odakli
biiyime asamasina ge¢mis olmas;; TUBITAK-TEYDEB’nin Universite’nin  Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili dis paydasi konumunda olmasi
kurumun gii¢lii yonlerindendir.

Kurum, TUBITAK tarafindan yiiriitilen ‘Yenilik¢i ve Girigimei Universite Endeksi’ analizinden kendi
aragtirma performansim izlemek igin yararlanmaktadir. Universitenin Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda 11 yildir yer almas: giiglii
yonlerinden birisidir.

Kurumda aragtirma-gelistirme stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir. Ancak igsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalara iliskin sistematikliginin ve siirdiiriilebili
sagladiginin ve igsellestirildiginin, ornek olabilme durumunun

(bagimsiz bir kurum ya da kurulus tarafindan bu durumun teyit edilmesi) karsilandigina iliskin kanitlara ulagilamamustir.

Universite senatosu tarafindan ilgili akademik yil igin belirlenmis tema kapsaminda akademik birimlerin ilgili oldugu disiplin(ler)in bakis agistyla bir teknik aragtirr
acik erisimde yayinlanmasinin beklenilmesi seklinde politika belirlenmesi olumlu olarak
degerlendirilmekte olup Atilim Universitesi Senatosu tarafindan 17.01.2024 tarihli toplantida 2024-2025 akademik yilinin temast "Su" olarak belirlenmistir.

KiDR 2023’de yer alan “Universite biinyesinde, arastrmalann yerel/bblgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi, sosyo-ekonomik-Kkiiltiirel katkasi;
ulusal ve uluslararasi rekabetin diizeyi,
kurum paydaslannca bilinirligi, siireklilidi ve sahiplenilmesinin irdelendigine iliskin somut kamitlar yer almaktadir ve ilgili web sayfasindan erisim
saglanabilir." seklinde bir ifade yer almaktadi: Bu konuda yapilan iyilestirmeler ilgili bilgilerin web sayfasinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programn
(UNDP) kalkinma hedefleri ve 12. Kalkinma Plam ile arastirma projeleri iliskilendirilmis bir tablo ile simrh kaldig1 gozlenmistir.

2021 Yil Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda (KAR , “Arastirma-
Gelistirme siireclerinin yonetim siirecine iliskin yeterli kamit goriilmemigtir.” geri bildirimi kapsaminda 2022 ve 2023 willarinda iyilestirmeler
yapilmis olmakla birlikte, yapilan iyilestirmelerin uygulamaya heniiz baslamis olmasi nedeniyle izleme ve 6nlem alma konusunda kamtlar 6ntimiizdeki yillarda
ortaya ¢ikabilecektir.

2021 Yili KAR’da “Arastirma Politikasi, stratejisi ve hedeflerinin izlenmesi ile ilgili bir takim kanit belgeler goriilmiis olsa da bu izlem sonuclarina

sekilde alinan onlemler ve iyilestirmelere dair kanitlar acik ve yeterli degildir.” geri bildirimi kapsaminda, Iyilestirme- Gelistirme izleme Formu tiretilmis ve i¢ -
girisi saglanmasi i¢in mekanizma olusturuldugu anlagilmaktadir.

2021 Y1li KARda “Ar-Ge siireglerinde dis paydas olarak yalnizca TUBITAK ve Universite-Sanayi isbirligi cercevesinde isbirligi yapilan birka¢ sanayi
kurulusu ve iiniversiteden soz edilmektedir ki, sadece bunlarla dis paydas katlkistmun simrli kaldigi degerlendirilmektedir.” geri bildirimi
kapsaminda, 15 Mart 2024 tarihinde sektér damisma kurulu toplantist organize edildigi, iyilestirmeler planladigi gozlenmistir. Iyilestirme planlarimn



uygulanmaya konulmasi heniiz ¢ok yeni oldugundan, iyilestirmelerin ¢iktilarina iliskin sonuglarin ileriki yillarda ortaya ¢ikacagi goriilmektedir.

2021 Yili KAR’da“Kurumda, arastirmalarin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iligkisi, sosyo- ekonomik-kiiltiirel katkisi; ulusal ve
uluslararast rekabetin diizeyi, kurum paydagslarinca bilinirligi, siirekliligi ve sahiplenilmesinin irdelendigine iliskin somut bir belgeye ziyaret sirasinda
rastlanmamustir.” geri bildirimi kapsaminda, arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi tarafindan isbu
konunun yiiriitiilmesi kararlastirilmis olup ¢aligmalar halen siirmektedir.

YOKAK Akreditasyon Mektubunda yer alan hususla ilgili degerlendirme:

“C.2. Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist alt olciitii kapsaminda
siireglerin izlenmekte ve iyilestirilmekte oldugu konusunda kanmitlarin yeterli olmadigr ve olgunluk diizeyinin planlama ve uygulama asamasi
oldugu” konusunda iyilestirmeler yapildigi, alinan énlemler ile izlemelerin ne kadar karsilandigina veya karsilanmadigina iligskin kamitlar oniimiizdeki yillarda
ortaya ¢ikabilecektir.

2021 KAR’da giiclii yon olarak yer alan hususlarla ilgili degerlendirme:

“I. ‘Kurumsal Karne’ belgesinde en ¢ok basari oranimin % 67 ile arastirma-gelistirme éncelikli alaninda olmast” konusundaki kurumun giiglii yonii
devam etmektedir.

“3. Atilm "I"quversitesi’nin arastirma ve gelistirme siireci ile ilgili
hedeflerinin belilenmesinde TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programr’ndan faydalanmasi ve ilgili programm Universitenin
arastirma ve gelistirme hedefleri icin bir katalizor gorevi gormesi”, konusundaki kurumun giiclii yonii siirdiiriilmektedir.

7. Kurumun, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde yer almasi” konusundaki kurumun giiglii yonii devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.
i¢ ve dis kaynaklar

Universitenin anahtar performans gostergeleri itibariyle konulmusg hedefleri destekleyici ve 6zendirici
“(1) Ozgin Ig Destek Programlari [Ogrenci destek programlart (LAP, Aragtrma Kariyeri Destek Programi)  Universite-
Sanayi Isbirligi Destek Programi (ATUSAD) Cagrili Arastirma Destek Programi (ATU-CAP) Uluslararast isbirligi destek programi (UDP) ¢ Panel
Degerlendirme Sistemi], (2) Bilimsel Yayn Tesvik ve Odiil Sistemi, (3) Bireysel Arastirma Fonu” destekleri vardir. Arastirma biitgesi, arastirma politikasi ile
uyumludur.

Arastirma projelerini tamamlamis olan 6gretim elemanlarina, sonraki arastirma ve gelistirme faaliyetlerine destek saglamak amaci ile 2023-2024 akademik y1li
itibariyla uygulamaya konulan Bireysel Arastirma Fonu Programi (ATU-BAF) Usul ve Esaslari belirlenmistir.

Ogrencilerin Ar-Ge faaliyetlerine aktif katilimi anlaminda 2023 yili igerisinde Atilim
Universitesi Ogrencileri Arastirma Kariyeri (ATAK) Destek Programi adinda yeni bir program olusturulmasi, olumlu bir gelisme oldugu degerlendirilmektedir.

ATU-BAF ve ATAK destek programlari konusundaki iyilestirmelerle ilgili uygulamalara heniiz baslanmis olunmasi nedeniyle izleme ve onlem alma
konusundaki kanitlar ancak 6niimiizdeki yillarda ortaya ¢ikabilecektir.

Atilim Universite-Sanayi Is Birligi Destek Programi (ATUSAD) Usul ve Esaslart kapsaminda 2022-2023
yili iginde) ortak fonlamaya dayali olarak baslatilan bes proje (4 adet TUSAS, 1 adet DEMMERG Kimya A.S) niversite-
Sanayi igbirligine iliskin faaliyetlere 6nemli bir katki sagladig gbzlenmistir. Ayrica ARGEDA-
TTO Direktorliigii tarafindan Aselsan, Roketsan, FNSS vb. savunma sanayinin 6nde gelen firmalar ile anlagmalar yapildig1 gézlenmistir.

2021 Yilt KAR’da“2017 yilinda dis degerlendiriciler tarafindan yazilan KGBR’de, “Kurumda var olan lisans arastirma projelerine (LAP) aktarilan
kaynakta stmirlamaya gidilmesi gelismeye agik
yonlerden biri olarak belirtilmistir.” geri bildirimi kapsaminda, LAP kapsaminda proje basina ayrilan biitge her akademik yil artirtldig1, 6grenci fikirlerine
dayal1 projeleri desteklemek amactyla "Atilim Universitesi Ogrencileri Aragtirma Kariyeri Destek Programi- ATAK" adinda yeni bir program olusturuldugu
gozlenmistir.

2021 Yili KAR’da yer alan“Kurumun arastirma biit¢e performansini izlemeye ve degerlendirmeye iligkin uygulamalar oldugu soylenebilmektedir.
Bununla birlikte, bu uygulamalarin sonuglarinin
sistematik olarak izlenmedigi ve/veya karar almalarda kullamimadigi yoniinde bir izlenim edinilmistir.” geri bildirimi kapsaminda, 28.09.2023
tarih ve 12 sayili Senato Karari ile Atilim Universitesi Bireysel Arastirma Fonu (ATU-BAF) Y6nergesi yayimlanmistir.

2021 Y1ili KARda yer alan “Universite yetkililerince i¢ panel destek sistemi konusunda; icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmakta oldugu ifade edilmekle beraber gerek paylasilan dokiimanlardan gerekse de kurum ziyareti sirasinda bu anlamda taniml



bir siire¢ ile ilgili bilgi edinilememistir.” geri bildirimi kapsaminda idari formlar ve bagvuru formlarim gelistirildigi (https:/www.atilim.edu.tr/tr/argeda-
teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/page/2447/formlar) anlasilmaktadir.

2021 Yili KAR’da yer alan “I¢ destek programlarindan daha c¢ok miihendislik ve saghk alaminda calisan akademisyenlerin yararlandigi, fakat

ozellikle sosyal bilim alanlarinda yararlanmanin son
derece stmirl kaldigr  tespit  edilmistir.”  geri  bildirimi  kapsaminda, diger alanlardan gelen bagvuru sayist ile  desteklenen
proje sayis1 dikkate alindiginda oransal anlamda dengeli bir dagilim oldugu Kurum tarafindan belirtilmekle birlikte tespit gegerliligini siirdiirmekte, sosyal bilimler
Onerilir.

2021 Yih KAR’da, “Atihm Universitesinin yillardir, iiniversite dist kaynaklara
yonelme, ortakhklar kurma c¢abalan ve basanlan bulunmakta ve bunlarla ilgili siirecler biiyilkk olciide tammlanms olmakla
birlikte; gerceklesen uygulamalann nasil izlendigi, olciildiigii, irdelendigi ve onlemler alindig1
sistematik bicimde yapilmamakta ve dokiimante edilmemektedir; en azindan yeterince acik degildir Zira yalmzca, dis destekli proje sayilan
ve bunlarn artinlmasma yonelik planlamalar ve izleme faaliyetleri
diizenli olarak yapilan iiniversite arastrma kurulu toplantilaninda irdelenmekte olduguna iliskin olarak Universite Arastirma Kurulu Toplanti notlan
kamt belge olarak sunulmustur. Ozellikle bu

degerlendirmelere yonelik iyilestirmelerin nasil yapildigi ve iyilestirmelerle ilgili somut kamtlar gérillememistic” geri bildirimi kapsaminda, Universite
arastirmacilanmn dis kaynaklara yonelimini tesvik etmek i¢in Bireysel Arastirma Fonu (ATUBAF) olusturulmustur.

2021 Yili KAR’da, “Kurumun, arastirma odakli bir iiniversite oldugunun ifade edilmesine karsin, toplam biitce icinde arastirma-
gelistirmeye ayrilan kaynaklarin simirli olmast konusu tartismaya aciktir.” geri bildirimi kapsaminda, YOK tarafindan vakif tiniversiteleri igin belirlenmis
Ar-Ge biitgesi oranina uyum saglandigi ve beklenen oranin iizerinde biitgenin olusturulmaya ¢alisildigr gézlenmistir.

YOKAK Akreditasyon Mektubunda yer alan hususlaria ilgili degerlendirme:

“Arastirma kaynaklarinin dengeli dagihmunin saglanmast ve arastirma kaynaklarimin periyodik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi” konusunda kismi
iyilestirmeler yapildigt, alinan 6nlemler ile izlenimlerin ne kadar karsilandigina iligkin kanitlarin 6niimiizdeki yillarda ortaya ¢ikabilecegi gézlenmistir.

2021 KAR’da giiclii yon olarak yer alan hususlarla ilgili degerlendirme:

“8. Ar-Ge icin ddiil mekanizmasinin varligir” konusundaki kurumun gii¢lii yonii devam etmektedir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Atilim Universitesi’nde Lisansistii Fen ve Sosyal Bilimler enstitiilerinde doktora diizeyinde 2024
yili itibari ile 15 farkli program vardir. Doktora programlart ve “post-doc” imkanlart ile ilgili siiregler Enstitiller tarafindan
yiirtitiImektedir. Fen Bilimleri Enstitiisti biinyesinde, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Doktora
Programi, Kimya Doktora Programi, Makine Miihendisligi Doktora Programi, Matematik Doktora Programi, Mimarlik Doktora Programi, Miihendislik Sistemleri
Yazilim Miihendisligi Doktora Programi1 ve Insaat Miihendisligi Doktora Programi seklindedir. Sosyal
Bilimler Enstitiisii biinyesinde, Ingiliz Dili ve Edebiyati Doktora Programu, Isletme (TR/EN) Doktora
Programi, Kamu Hukuku Doktora Programi, Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Doktora Programi, Ozel

Hukuk Doktora Programi, Politik Ekonomik Doktora Programi vardir. Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme ¢

Kurumda doktora sonrast (post-doc) faaliyetleri, "Misafir ve Doktora Sonrast Aragtirmacilarla fgili
Uygulama  Yonergesi"  kapsamuinda  yiiriitilmekte ve  disaridan  Atilim  Universitesi'ne  misafir  arastirmacilar ~ gelmektedir. ~ Bu
konuda degerlendirmelere rastlanilmamustir.

2021 Yil KAR’da belirtilen“Kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikast ise bulunamanugtir” seklindeki tespit halen devam
etmektedir.

2021 Yili KAR’da, “Misafir ve Doktora Sonrasi Arastirmaclarla ilgili degerlendirmelere rastlanmamignir.” geri bildirimi kapsaminda, "Misafir ve
Doktora Sonrasi Arastirmaci Arastirma Sonrast Rapor Formu" ve misafir arastirmacilarla ilgili Yonergede giincelleme yapilmis olup sonuglarin izlenmesi
ve degerlendirilmesi ileri yillarda gozlenebilecektir.

Kurumun arastirma kaynaklarinin g¢esitliligini artirmak ve yeterliligini izlemeye yonelik ¢alismalar olmasina ragmen, bu ¢alismalari giivence altina almak igin
gerekli mekanizmalarin gelistirilmesi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yirttiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Arastrma yetkinlikleri ve gelisimi

TUBITAK tarafindan hazirlanan Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi Raporu gergevesinde


https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-direktorlugu/page/2447/formlar

Universitenin,
YOK tarafindan Mayis 2023 tarihinde "Oncelikli Alan Misyonu" kapsaminda "Hidrojen ve Yakit Pilleri" alaninda uzmanlasan {iniversite olarak segilmis olmas1 yen
degerlendirilmektedir.

TUBITAK 2023 Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi Raporu’nda, Atilim Universitesi tiim iiniversiteler 6lgiisiinde hem kalite hem hacim puanlarinin ort
28 alan: Bilgi ve lletisim  Teknolojileri-Bilgi ~ Giivenligi, Bulut  Bilisim, Biiyik Veri, Genisbant  Teknolojileri, ~Kuantum
Teknolojileri, Nesnelerin Interneti, Robotik, Yapay Zeka; Cevre Bilimleri-Yer Bilimleri; Enerji-Enerji Verimliligi, Hidrojen ve Yakt Pilleri, Riizgar Enerjisi;
Fizik- Atomik, Molekiiler Fizik ve Optik, Deneysel Fizik, Yogun Madde Fizigi, Yiizeyler ve Arayiizler; insaat-Mimarlik; Kimya Miihendisligi- Akiskan
Dinamigi ve Is/Kiitle Transferi, Proses Kimyasi ve Teknolojisi; Makine-imalat-Akiskan Giicii, Dinamigi ve Akiskan Makineleri; Malzeme-
Biyomalzeme, Metaller ve Alasimlar, Polimer ve Plastikler; Otomotiv-Elektrikli ve Hibrit Ara¢ Teknolojileri; Sosyal ve Beseri Bilimler-isletme,

fliskiler”dir. TUBITAK 2023 Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi Raporu’nda, tiim iiniversiteler olgiisiinde Atiim Universitesi’nin 2.
Bolge (hacim puanlart agisindan ortanca degerin iizerinde, kalite gostergelerinden aldigi puan ortanca degerin altinda puan alinan), 3.
Bolge (hem hacim hem  kalite gostergelerinde ortanca  degerin altinda puan alman) ve 4. Bolgede (kalite gostergeleri
acisindan ortanca degerin iistiine ¢ikilan, hacim ggstergeleri agisindan ortanca degerin altinda kalinan) alanlarin bir iist alana yiikseltilmesi konusunda stratejiler ve ¢

Ogretim elemanlarimin aragtirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi ile ilgili olarak; Akademik Atama  Yiikseltme Yonergesi — siirekli
iyilestirme yaklasimi gergevesinde revize edilmistir
(https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Ogretim Uyesi%20Atama Yukseltme Yonergesi 20 03 2023.pdf)

Bu kapsamda; Universite Arastirma Kurulu 7 Subat 2024 tarihli toplantisinda 2023 yili igerisinde yapilan iyilestirme caligmalari su sekilde
degerlendirilmistir: “I-WoS endeksli Q1 ve Q2 kategorilerinde yapilan yayinlarin oraminin artirilmasi icin dgretim iiyesi atama-yiikseltme kriterlerinde
01-04 makaleleri icin Sarkl puanlama yapilmasinin uygun olabilecegi degerlendirildiginden, makale tesvik
mekanizmasinda bu yonde revizyon yapilmasi ve 0l1-
03 kategorisindeki makaleleri tesvik etmek icin Q4 tiirii yayinlarin bundan sonraki siirecte degerlendirmeye alinmamasi ve tesvik odemesi yapilmamasi uyg

Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi 17 Ocak 2024 tarihli Senatoda WoS Q1- Q4 kategorilerini dikkate alarak giincellenmis olup ilgili
yonerge Yiiksekogretim Kurulu’na iletilmistir. Bilimsel Yaymn Tesvik Sistemi yalmzca Q1-

Q3 kategorisindeki makaleler tesvik edilecek sekilde giincellenmistir. Ayrica Bilimsel Yaym Ustiin Basan Odiilleri de, 2024 yihndan itibaren gecerli

olmak iizere, yalmzca Q1-Q2 Kkategorisindeki WoS makaleleri kapsayacak sekilde giincellenmistic” Bu iyilestirmelerin sonuclan
ancak ileri yillarda gozlemlenebilecektir.

Universite Aragtirma Kurulu 7 Subat 2024 tarihli toplantisinda, yapilan degerlendirme ve iyilestirme
caligmalari kapsaminda, BAD ve ADP gibi programlardaki ¢iktilarin beklenen seviyenin altinda olmast ve
istenilen verimin alinamamasi sebebi ile bu programlarin yirirlikten kaldirilmast uygun gorilmistir. Bu

baglamda, Bireysel Arastirma Fonu Yo6nergesi olusturulmus olup, Yonerge 2023-2024 akademik yilindan itibaren uygulamaya baslanildigindan bu konuda
yapilan iyilestirme sonuglar ileri yillarda gozlemlenebilecektir.

Halen uygulamada olan ve devam eden Lisans Arastirma Projeleri (LAP) programinin yani sira, 6grenci fikirlerine dayal1 olarak gergeklestirilecek projelere fon
saglamak amaciyla Atilim Universitesi Ogrencileri Arastirma Kariyer Destek Progranmu (ATAK) gelistirilmis ve uygulamaya

alinmigtir (https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/5824/atak-atilim-universitesi-ogrencileri-arastirma-kariyeri-destek- programi
). Bu konuda da yapilan iyilestirmenin ¢iktilari ileri yillarda gozlemlenebilecektir.

Tiirkiye’nin Patent Raporu’na (2023) gore, 2023 Yili Tirkiye (TR) Patent Sampiyonu Universiteleri- TOP
20 listesinde 35 Tiirkiye Patent Tesciliyle 16. sirada; Avrupa Patent (EP) Sampiyonu Universiteler- TOP 20 listesinde Avrupa Patent Tescillerinde 2
bagvuruyla 19. sirada; Patent Ticarilestirme Sampiyonu Universiteler listesinde 3 Ticarilestirme Sézlesme Sayisi, 3 Lisanslanan/Devir Edilen Patent/Faydali
Model Saysi ile 21. sirada yer almas1 Kurumun yeni giiglii yonlerinden birisidir.

Aragstirma yetkinligini gelistirmeye yonelik ortak programlar, ortak arastirma birimleri; ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar
ve is birlikleri kurma vb. ¢oklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar ARGEDA-TTO Direktorliigii tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Aragtirma kadrosunun yetkinligi “Ogretim Eleman Basarim Olgme Kriterleri Usul ve Esaslari
Yonergesi” cergevesinde akademik performans degerlendirme sistemi araciliiyla 6l¢iilmektedir.

2021 KAR’da giiglii yon olarak yer alan hususlarla ilgili degerlendirme:

4, Universitenin, hedeflerine ulagma amactyla Akademik Performans Degerlendirme Sistemini kararlilikla uygulamasi ve sistemin ayni zamanda disiplin bazli
olarak 6zellestirilmesi” konusundaki Kurumun giiglii yonii devam etmektedir.

"5. Atama ve yiikseltme kriterlerinin gozden gegirilme siirecinde bir komisyon olusturularak dgretim tiyelerinin bu komisyona dahil edilmesi ve kosullarda
disiplin bazli 6zellesmeye gidilmesi”, konusundaki kurumun giiglii yonii devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, §gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari §gretim
elemanlart ile birlikte degerlendirilerek énlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

KIDR 2023°de Universite ile yurtdisindaki gesitli {iniversitelerle imzalanmus isbirligi protokolleri bulundugu belirtilmekte ve rnek olarak 2023 yilinda yapilan


https://www.atilim.edu.tr/files/yonergeler/Ogretim_Uyesi Atama_Yukseltme_Yonergesi_20_03_2023.pdf
http://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/5824/atak-atilim-universitesi-ogrencileri-arastirma-kariyeri-destek-

Yunanistan- University of Pireaus ile yapilan protokolden bahsedilmektedir.

2011 yilinda kurulan Atilm Universitesi Savunma Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAVTAM) savunma teknolojileri ve uygulamalari
kapsaminda arastirma faaliyetlerine odaklanmakta ve NATO Bilim ve Teknoloji Organizasyonu (STO) tiyesidir.

Uluslararasi isbirlikleriyle tiretim oram 2022°de %35,37 (ESC eklendiginde %37,1), 2023 yilinda %39,53 (ESC eklendiginde %38,18) olarak ger¢eklesmistir.
InCites verilerine gore 2023 yil1 toplam 253 yayinin 100°# (makale, teblig) %39,53’{i uluslararasi isbirligi ile tiretilmistir. Bu ESCI veri tabani eklendiginde
2023 yili toplam 261 yayminin 1081 % 38,181 uluslararasi isbirligi ile tiretilmistir.

2023 KIDR’de Kore ve Japonya ile ikili isbirligi kapsaminda yiiriitiilmekte olan 2 projelere iliskin bilgi sunulmaktadir.

YOKAK Akreditasyon Mektubunda yer alan hususlarla ilgili degerlendirme:

“Ortak aragtirma faaliyetlerine yonelik izleme ve iyilestirme saglayan mekanizmalarin gii¢lendirilmesi” konusunda kismi iyilestirmeler yapildigi gozlenmistir.
Ancak alinan 6nlemler ile izlemelerin ne kadar kargilandigina iliskin kanitlar 6niimiizdeki yillarda ortaya ¢ikabilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir.
3. Arastrma Performansi

Arastuma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Takvim yili  bitisinde toplanan  Universite  Arastirma  Kurulu’nda, arastirmadan  Sorumlu  Rektér  Yardimcihigt ve ARGEDA-
TTO Direktorliigii tarafindan olusturulmus ve analiz edilmis veriler degerlendirilmektedir.

AU Kurumsal Karne 2023 Yil Sonu Raporunda stratejik dncelikli alanlara dair; “ARGE ve
novasyon basligr ile ilgili, 24 hedefin %25inin gergeklestirildigi, %38 inin gergeklestirilemedigi, % 4 tiniin devam ettigi” belirtilmektedir.

Stratejik Plan 2025+ ¢alismalar1 gergevesinde “Arastirma ve Gelistirme” basligi ile ilgili degerlendirmelerde bulunmak tizere 10.05.2024 yapilan toplantida, Atilir
calismalar gergeklestirdigi alanlarin (Enerji-Hidrojen ve Yakat Pilleri / Enerji-Riizgar Enerjisi / Enerji-Enerji Verimliligi / Malzeme Bilimleri-Yiizey, Kaplama
ve  Filmler/Malzeme  Bilimleri-Polimer  ve  Plastikler), 12. Kalkinma  Plam1  ile iliskilendirildiginin,  Stratejik Plan  2025-
2029°de ifade edilmesi kararlastirilmistir. Alinan kararlarin izlemeleri 6niimiizdeki yillarda ortaya cikabilecektir. Oncii bilimsel alanlar konusunda sadece
miihendislik alanlar1 belirlendigi gozlenmekte olup TUBITAK 2023 Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi Raporu’ndaki sosyal ve tip alanindaki alanlarde
alanlar secilmesi dnerilmektedir.

Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesinin 17 Ocak 2024 tarihli Senatoda WoS Q1- Q4 kategorilerini dikkate alarak giincellendigi ve bilimsel yayin tesvik s
Q3 kategorisindeki makaleler tegvik edilecek sekilde giincellendigi, yine Bilimsel Yaymn Ustiin Bagar1 Odiilleri’nin de 2024 yilindan itibaren gegerli olmak
lizere yalnizca Q1-Q2 kategorisindeki WoS makaleler kapsayacak sekilde giincellendigi belirlenmistir. Bu
iyilestirme ¢aligmalarinin uygulama sonuglarinin ileriki yillarda izlenmesi gerekmektedir.

2023-2024 déneminde Ar-Ge biit¢esinin %431 Lisans Aragtirma Projeleri Programu (LAP), %357’si
Bireysel Arastirma Fonu’ndan (BAF) olugmaktadir. 2022-2023 déneminde desteklenen i¢ destek proje biitgesinin

%48’ Cagrili Arastirma Destek Programi (ATUCAP), % 30°u Lisans Arastirma Projeleri Programi (LAP),

%22’si (BAD) olusturmaktadir. KIDR 2023°de Universite Aragtirma Kurulu 7 Subat 2024 tarihli Toplanti Notunda, BAD ve ADP gibi programlardaki
¢iktilarin beklenen seviyenin altinda olmasi ve istenilen verimin alinamamasi sebebi ile bu programlarin yiiriirliikkten kaldirildigi, dis kurum ve kuruluglardan
proje destegi almis aragtirmacilar i¢in Bireysel Aragtirma Fonu Y6nergesi olusturuldugu tespit edilmistir.

Kurumda i¢ ve dis kaynakli projeler igin bagvuru/kabul oranlarinin izlenmektedir. Atilim Universitesi
TUBITAK ARDEB/ BIDEB (Ulusal) Destekli Projelere bagvuru sayist 22, hibe alan proje sayist 8 dir. Atilim Universitesi Dis Destekli Projeler (TUBITAK harici)
URAP, Web of Science tarafindan taranan ve etki faktorii bakimindan ilk %75°lik dilime giren dergilerde yayimlanmis makaleler, atif sayisi, toplam bilimsel
dokiiman saysi, toplam yayn etkisi sayist Slgiitlerine gore tarafindan yapilan Diinya {iniversite siralamasinda AU, 2254. sirada yer almaktadir. UR AP, makale
puant, atf  puani, bilimsel dokiiman, doktora puant, dgretim tiyesi/dgrenci say1st Slgiitlerine tarafindan yapilan
Tiirkiye Universiteleri genel siralamasinda Vakif Universiteleri iginde 2023 yilinda AU,

15.; tiim tiniversiteler siralamasinda 69. sirada yer almigtir.

Atilim Universitesi adresli2022 yili itibariyle tiim yayinlar Web of Science yer alan 269 olup bunun 57°st Q1 (% 22.09), 117°i Q2’de (%43.35), 46’
Q3’de (% 17.83), 38”1 Q4’te (% 14.73); uluslararasi isbirligiyle yapilan yayin sayis1 100 (% 37.17), endiistri ile isbirligiyle yapilan yayin sayis1 7 (% 2.6)’dir.

Atilim Universitesi adresli2023  yili itibariyle tiim  yaymlar Web  of  Science de yer alan 253  olup  bunun
96’s1 Q1 (% 38.71), 108’1 Q2’de (%43.55), 35’1 Q3’de (% 14.11), 9’u Q4’te (% 3.68); uluslararasi igbirligiyle yapilan yayin sayist 100 (% 39.53), endiistri
ile isbirligiyle yapilan yayin say1s1 5 (%1.98). 2022
yilina gore uluslararas1 isbirligiyle yapilan yaym oram % 37.17°den % 39.53’¢ yiikselmis, yine Q4 g¢eyrekte yer alan
dergilerdeki yayin sayisinin % 14.73’den % 3.68’de diismesi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.



Atilim Universitesi, Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2023°de vakif
tiniversiteleri i¢inde istihdam edilen arastirmaci sayist (118) dagilimu en yiiksek degeri sahip 5 tiniversite arasinda yer aldigi gézlenmistir. Universite

izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda  (2024) https://www.yok.gov.tr/Documents/2024/universite-izleme-ve-degerlendirme-
genel-raporu-2024.pdf],

Atilim Universitesi her bir iiniversitenin gegmis yillara ait verisi dikkate alinarak hesaplama yapildiginda,

endeksli yaymlann atif alma oraninin en yiiksek oldugu ilk yirmi iiniversite arasinda yer almistir.

Aragtirmacilarin ulusal/uluslararasi bagarilar1 aldiklari ddiiller tiniversitenin web sayfasindan paylagilmaktadir (https://www.atilim.edu.tr/tr/foe/news/6046/tubitak-
1005-proje-basarisi

https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/news/293 0/ogrencilerimizin-tubitak-sanayi-odakli-lisans-bitirme-projeleri-programlarindaki-basarilari).

Atilim Universitesi Miihendislik Bilimleri ve Arastirmalart Ogrenci Kongresi ile Miihendislik disiplinlerinde lisans veya lisansiistii egitimlerine devam etmekte

olan dgrencilerin yapmis olduklart ) aragtirmalarda elde
etmis olduklari ¢iktilarin sunulmasi i¢in bilimsel bir ortam olusturulmasi amaciyla 2 yildir diizenlenen Atilim Universitesi Miihendislik Bilimleri ve Atilim Aragtin
Atilm  Aragtirma  Giinii) (https:/mwww.youtube.com/watch?v=p8EsINYdzfw) ve Arastirmalari Ogrenci

Kongresi (https:/www.atilim.edu.tr/mubak2024/) ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi dvgiiye degerdir.

2021 Yili KAR’da, “Birimler diizeyindeki arastirma  performansinin kigilere dagilimu ve bu dagilimin ne
kadar normal oldugu hakkinda bilgi edinilememistir. Yani basarinin ne kadar kigi bazli ne kadar yaygin bir dagilhim gosterdigi anlasilamamgtir.
Ikinci bir husus ise, ogretim elemant performansimin nicel ve nitel kriterlerin birlikte degerlendirilmesinin uygun olacag degerlendirilmektedir.
Kurumda yapilan degerlendirmede nicel boyut baskin bir sekilde éne ¢tkmaktadir.” geri bildirimi kapsaminda; YOK/ TUBITAK iizerinden takip edilen
nicel kriterlerin 6n planda tutulmasiyla entegre bir mekanizma gelistirilmistir.

2021 Yih KAR’da, “Ogretim elemani performans degerlendirmesi kapsamunda; Universite tarafindan “icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve
ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmakta oldugu” belirtilmis olmasina karsin, burada paydaslarla birlikte alinan kararlarla ve baska iiniversitelerin bu ¢aligmalari 6rnek aldigina iliskin bir
bilgiye ulagilamamustir.” geri bildirimindeki tespitin stirdiigii gozlenmektedir.

2021 Yili KAR’da, “Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim alanlart ve birimleri (arastirma
merkezleri de dahil) kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu wuygulamalarin sonuclarinin nasil izlendigi, hedeflerden sapmalarin nasil
irdelendigi, hangi kurumlarla kiyaslandig ve iyilestirmeler igin kararlar alinmak iizere kimlerle paylasildig1 (i¢/dis paydaslar), bu sonuglarin nasil
kullanildigina iliskin bilgi

ve kanit belgeler bulunmamaktadyr.” geri bildirimi kapsaminda, her yil diizenli olarak gergeklestirilen dekan/miidiir sunumlari etkinliginde akademik insan kayna,
yillik degerlendirme izleme yapilmaya baslandigi anlagilmaktadir.

2021 Yili KAR’da, “Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik, iiniversite tarafindan ‘i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve
ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmakta oldugu’ belirtilmis olmasina karsin, paydaslarla birlikte alinan kararlarla ve bagka iiniversitelerin
bu ¢alismalar: ornek aldigina iligkin bir bilgiye ulagilamamigtir.” geri bildirimi kapsaminda tespitin hala siirdiigi gézlenmistir.

2021 KAR’da giiglii yon olarak yer alan hususlarla ilgili degerlendirme
“6. Ig Destek Programlarimin varlig1 ve gesitliligi” konusundaki kurumun giiglii yonii devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Ogretim elemanyarastirmaci performansimnimn degerlendirilmesi

Arastrma kadrosunun yetkinligi “Ogretim Elemam Basanm (Performans) Olgme Kriterleri Usul ve Esaslan Yonergesi® kapsaminda, akademik
performans degerlendirme sistemi aracihgiyla él¢iilmektedir.

Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda (2024) https://www.yok.gov.tr/Documents/2024/universite-
izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-2024.pdf] Atihm

Universitesi, akademik personel iginde kadm personel oraninmn en yiiksek oldugu iiniversiteler (% 57.7) arasinda yer almistr.

Miihendislik Fakiiltesi’nden 3 akademisyenin 2022 yilinda yapmis olduklari caligmalara 15181inda
(AkademisyenlerimizDiinyaninEnEtkiliBiliminsanlari Arasinda)diinyaninen

etkili bilim insanlari arasinda; The "AD Scientific Index” de (https://www.adscientificindex.com/h-index rankings/?
s=175&university=At%C4%B11%C4%B1m+University) 204 arastirmaci yer almistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performanst izlenmekte ve 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.


https://www.yok.gov.tr/Documents/2024/universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-2024.pdf
https://www.atilim.edu.tr/tr/foe/news/6046/tubitak-1005-proje-basarisi
https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/news/2930/ogrencilerimizin-tubitak-sanayi-odakli-lisans-bitirme-projeleri-programlarindaki-basarilari
http://www.youtube.com/watch?v=p8EsINYdzfw)
https://www.atilim.edu.tr/mubak2024/
https://www.yok.gov.tr/Documents/2024/universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-2024.pdf
https://www.atilim.edu.tr/tr/foe/news/5981/fakultemiz-ogretim-uyeleri-dunyanin-etkili-bilim-insanlari-listesinde
https://www.adscientificindex.com/h-index-rankings/?s=175&university=At%C4%B1l%C4%B1m%2BUniversity
https://www.adscientificindex.com/h-index-rankings/?s=175&university=At%C4%B1l%C4%B1m%2BUniversity

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Toplumsal katki faaliyetlerine ilisgkin ~ temel felsefesini Atilim Universitesi misyonunu,
“toplumsal duyarhilik ve siirdiiriilebilirlik anlayst icinde bilimsel bilginin iiretimi ve uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak ulusal
ve evrensel diizeyde donanima sahip nitelikli bireyler yetistirmek” olarak belirlenmistir. Kurum “arastirmacilik, bilimsellik, evrensellik, giiven ve
giivenilirlik, insana ve cevreye saygi, kalite odaklhilik, kurumsal aidiyet, kurumsallik, mesleki etik degerlere saygi, paydas odakhlik, verimlilik ve
liretkenlik, yenilikgilik ve yaraticilik” olarak belirledigi temel degerler kapsaminda
Toplumsal Katki Politikasi (https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/5396/toplumsal-katki-politikasi) olusturmus ve paydaglarin erigimine sunmustur.
Kurumun topluma katki politikasinin bulunmast giiglii bir yon olarak degerlendirilmistir. Benzer sekilde 2021 KAR’da belirtilen “Toplumsal katku siireci,
birbirinden bagimsiz birimler tarafindan ve ilgili birimlerin kurumsal rol ve sorumluluklart kapsanunda yiiriitiilmekte ve belirli bir organizasyonel yapi
icerisinde gerceklestirilmemektedir” geri bildirimiyle ilgili olarak toplumsal katki siireglerinin yonetiminin bagimsiz bir birimce yonetilmesi Onerisine
istinaden, 14.02.2022 tarihinde Toplumsal Katki Koordinatorliigii ve Toplumsal Yasama Katki Komisyonu kurmus olmasi memnuniyetle karsilanmugtir.

2020-2024 stratejik plaminda, toplumsal katki faaliyetlerine sinirli diizeyde olsa da yer verilmis olmasi1 6nemli bir iyilestirme alani olarak degerlendirilmistir.
2025-2029 stratejik planinda toplumsal katki faaliyetlerinin ¢ok boyutlu ve kurumsal kapsayiciligi onceleyecek sekilde ele alinmasi, buna iliskin amag ve
hedefler olusturulmasi ve izlenmesi onerilir.

Toplumsal Katki web sayfasinin kurulmast, politika, yonetim, siirecler
ve halihazirda yiiriiyen ya da planlanan faaliyetlerle ilgili duyurular yapilarak toplumsalkatki@atilim.edu.tr adresi iizerinden geri bildirimler alinmasi
iyilestirme i¢in atilmig bir adim olarak degerlendirilmistir (https://www.youtube.com/user/atilimuniversitesi).

“Universite tarafindan ilgili akademik yil icin belirlenmis tema (2024 yili temas ‘su’) kapsaminda toplumun herhangi bir kesimine yonelik etkinlikler diize
olumlu olarak degerlendirilmekte olup bu politika sonuglarinin izlenmesi degerlendirilmesi onerilir.

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetilmesine iliskin 2021 Yili KAP—degerlendirme siireci neticesinde iletilen “sonug¢ raporunda” yer alan toplumsal katki
siireglerinin yonetiminin bagimsiz bir birimce yonetilmesi onerisine istinaden, 14.02.2022 tarihinde Toplumsal Katki Komisyonu kuruldugu gézlenmistir.
Komisyonda, toplumsal katki faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla iliskilendirildigi kanit toplama formu olusturulmustur.

Stirekli Egitim Merkezi, AU Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Y 6netmeligi kapsaminda
toplumsal katki hizmetleri (Sigorta Hukukunda Uzman Arabuluculuk, Ingaat Hukukunda Uzman

Arabuluculuk, Temel Arabuluculuk vb. egitimler) tiretmektedir.

Cevre Diizenleme Koordinatorliigiiniin 2006 yilindan beri nesli titkkenme tehlikesi olan endemik Sevgi Cigegi ile ilgili ¢alismalari dvgiiye degerdir.

Miizik Toplulugu Tiyatro Toplulugu ve Spor Faaliyetleri Miidiirliigii ile Tiirkiye Kiirek Federasyonu is birligi icerisinde 07-09 Temmuz 2023 tarihlerinde 24
kuliip ve 350 sporcunun katilimi ile Mogan kayikhanede ‘Gengler Tiirkiye Kupasi ve Deniz Kiiregi Tiirkiye Kupasi’, 01-03 Eyliil 2023 tarihlerinde, 20
kuliip ve 300’e yakin sporcu katilimi ile “Sanmar Gengler Tiirkiye Sampiyonasi” gergeklestirilmesi dikkate ¢eken olumlu gelismelerdir.

2021 Yili KAR’da, “Toplumsal katki kaynaklanimin yonetimi ve izleme siirecinin devaminda hangi somut iyilestirmelerin yapldigy ile ilgili
tiim unsurlart iceren yeterli kanit edinilememistir. Aymi zamanda Universitenin 2020-2024 Stratejik Plani’nda toplumsal katki siirecini hangi

stratejik amag, hedef ve gostergeler ile izlendigi ~ konusuna da Toplumsal Katla Politikasi'nda
yer verilmemistir.” geri bildirimi kapsaminda; “Nitelikli Bilgi Uretimi ve Nitelikli Insan Kaynag: odaklaninda Atilim...”temasiyla hazirliklarina baglanilan
Stratejik Plan 2025-2029 caligmalari, 3 Nisan 2024 giinii yapilan baslangic

toplantisinda Stratejik Plan 2025+ kapsaminda "toplumsal katki" stratejik 6ncelikli alan olarak kurgulandig ve faaliyetlerin stirdiigii gozlenmistir.

2021 Y1ili KAR’da, “Toplumsal katku siireci, birbirinden bagimsiz birimler tarafindan ve ilgili birimlerin kurumsal rol ve sorumluluklar: kapsanunda
yiiriitiilmekte ve belirli bir organizasyonel yapt icerisinde gerceklestirilmemektedir. 2022 ythndan itibaren toplumsal katki siireci ile ilgili merkezi
bir yapilanmaya gecilecegi ve izleme siirecinin yiiriitiilecegi ifade edilmistir.” geri bildirimi kapsaminda; Mart 2024 tarihi itibarryla Rektorliige bagli olarak
Toplumsal Katki Koordinatorliigii kuruldugu gézlenmistir.

2021 KAR’da giiclii yon olarak yer alan hususlarla ilgili degerlendirme:

“2. 2022 yilindan itibaren Toplumsal Katki Siireci ile ilgili merkezi bir yapilanmaya
ge¢cme konusunda planlarin varligr” konusunda planlama diizeyinden uygulamaya da gegildiginden nu husus Kurumun gii¢lii yonii olarak devam etmektedir.

“d. Toplumsal katki etkinlikleri ile UNDP’nin yayinladig siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
iligkilendirilerek iiniversitenin tamanunda yiiriitiilmek istenen bir calisma olmasi” konusundaki kurumun gii¢lii yonii devam etmektedir.

“5. Toplumsal katki kiitiiphanesinin olusturulmas:” konusundaki kurumun gii¢lii yonii devam etmektedir.


http://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/5396/toplumsal-katki-politikasi)
mailto:toplumsalkatki@atilim.edu.tr
https://www.youtube.com/user/atilimuniversitesi

“6. Eglenceli Bilim Merkezi’nin varhi1” konusundaki kurumun gii¢lii yonii devam etmektedir.

2021 KAR’da gelismeye acik yon olarak yer alan hususlarla ilgili degerlendirmeler:

“Toplumsal katki siire¢ yonetimi konusunda merkezi bir planlamanin olmamast” konusunda Toplumsal Katki Koordinatérliigii ve Toplumsal Katki
Komisyonu kurulmasi ve yeni hazirlan Stratejik Planda ana stratejik amaglardan birisi olarak ‘toplumsal katki” amacinin belirlenmesinin bu alanda 6nemli
iyilestirme ¢aligmalar1 yapildigini ggstermektedir. Ancak bu iyilestirme ¢alismalarinin sonuglari ancak ileriki yillarda goriilebilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kaynaklar
2023 KIDR’de toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitgenin bir dnceki yila gore birim bazl (Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktérliigii % 30, Kurumsal fletigit
Midiirliigiic % 65, ATUSEM %77, Kiiltirel ve Sosyal Isler Midirligii % 75) artis oranlart verilmistir. Atilim Universitesi 2020-

2024 Stratejik Plan’inda toplumsal katki stiregleri ile uyumlu 28 adet stratejik amacin
2023 yil1 igin genel tamamlanma oran1 %47 olarak 6l¢tilmiistiir. Raporda tamamlanamayan boliimler igin gerekgelerin yer almadig1 gozlenmistir.

Universitede toplumsal katki hizmetlerinde UYGAR’larin faaliyetleri dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamda;
@) Atilim Universitesi Kadin Sorunlart Aragtirma ve Uygulama Merkezi (KASAUM), AKADEM’i (Atilim
Universitesi Kadinlara Destek Merkezi) hukuksal destek vermek tizere faaliyete gecirdigi g6zlenmistir.

KASAUM, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kadinin Statiisit Genel Miidiirliigii "Kadimin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam (2018-2023)”
Paydasi; Ankara Valiligi Aile ve Sosyal Hizmetler il Mudiirliigii Ankara Kadina Yonelik Siddetle Miicadele il Koordinasyon, izleme ve Degerlendirme
Komisyonu Teknik Alt Kurul Uyesi; Cankaya Belediyesi Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii Esitlik ve Farkindalik Biirosu, 2024- 2028 Cankaya
Belediyesi Yerel Esitlik Eylem Plami Paydagidir. (ii) Go¢ Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Atilim Universitesi Arastirma Destekleri Programi
(ADP) kapsaminda desteklenen ATU-ADP-2122- 03 numarali projenin giktisi olarak Go¢ ve Sosyal Uyum Siireci: Hatay ili Ornegi Arastirma Raporu’nu
hazirlamstir. (iii) 2010 yilinda T.C. Kalkinma Bakanlig1 destegiyle kurulan Metal Sekillendirme
Miikemmeliyet Merkezi, Tiirkiye'deki metal sekillendirme sektoriinti uygulamali aragtirmalar ile destekleyerek, yenilikgi, bilgiye dayali ve enerji tasarruflu imalat te

Metal Sekillendirme Miitkemmeliyet Merkezinde agirlikli olarak test ve analiz hizmeti alan baglica kuruluslar Tusas, Aselsan, Roketsan, TEI, Tiibitak Sage,
Tofas, Tiimosan, Beygelik, Borgelik, Hidromek, OSB firmalar1 ve iiniversitelerdir.

2023 yilinda Kurum yerleskesinde ticretsiz olarak 28 farkli  egitim kurumumdan 4077 lise dgrencinin
yararlandig1 deneme sinavi organizasyonunun yapilmast ve Ogrenci Gelisim ve Danisma Merkezince,
ortaokul ve lise 6grencilerine ¢esitli caligmalar (“Etkili Ders Calisma Yontemleri”, Akran Zorbalig1” gibi) gergeklestirilmesi onemli birer toplumsal katki 6rnegidir

2021 KAR’da giiclii yon olarak yer alan hususlarla ilgili degerlendirme

“2. Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi, Savunma Teknolojileri Uygulama ve
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Arastirma Merkezlerinin varligi”, konusundaki kurumun gii¢lii yonii devam etmektedir.

“I.Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten KASAUM ile Go¢ Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve diger birimlerin varligi” konusundaki
kurumun gii¢lii yonii siirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katk: alaninda yiiriitiilen faaliyetler, stratejik plan, performans yonetim sistemi, Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigi, Kalite Komisyonu
tarafindan Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumlu olarak izlenmektedir.

Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda (2024) https://www.yok.gov.tr/Documents/2024/universite-
izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-2024.pdf],

Atihm Universitesi “siirdiiriilebilir yasam endeksinde en basanh iiniversiteler”, “iklim eylem endeksinde en basanh iiniversiteler” ve “Yoksullukla
miicadele endeksinde en basarh iiniversiteler” arasinda yer almistir.

Universite dgretim tuyeleri toplumsal katki olarak Sardis Antik Kenti Arkeolojik Kazilari, Beylikler-
Osmanlt Donemi Ayasuluk/Efes kazi buluntularinin yayina hazirlanmasi gibi ¢alismalara destek vermektedirler. “Aydinogullari-Erken Osmanli Doneminde
Ayasuluk/Efes’te  Kiiltir ~ ve  Teknoloji ~ Transferi:  Disiplinler ~ Arasi  Aragtirmalar  Isiginda  fsa  Bey  Hamami  Seramikleri”
baslikl1 proje, TUBITAK Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilikgi Céziimler Arastirma Projelerini Destekleme Programi (3005) kapsaminda 24 ay siireyle
desteklenmektedir.

2021 Yili KAR’da, “Hem Toplumsal Katka Politikast'nda hem de 2020-2024 Stratejik
Plani’nda toplumsal katka siireci ile ilgili mali, fiziksel, insan giicii gibi boyutlar: kapsayan bir kaynak planlamas: olduguna iliskin yeterli kanit edinilemer
25 biitge planlama doneminde ilgili koordinatorliige iliskin departman biitgesi tahsis edildigi, proje bazli biitge taleplerinin "Toplumsal Katki Proje Oneri
Formu" igeriginde yer almaya bagladigt gorilmustiir.


https://www.yok.gov.tr/Documents/2024/universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-2024.pdf

Universite’nin toplumsal katki faaliyetleri konusunda dis paydaslarla isbirliklerinin gii¢lendirilmesi; talep ve énerilerin &grenilmesi amaci ile Toplumsal Katki
Dis Paydas Anketi hazirlanmis ve 300°den fazla kisi ve kuruma ulastirilmistir. Bu ¢alismanin sonuglarina iligkin degerleme raporuna rastlanilmamustir.

Ankara’nin tarihine ve bugiiniine belgeler vasitasiyla 1g1k tutmak hedefiyle Ankara ile ilgili bilgi, belge, fotograf ve her tiirlii dokiimani biinyesinde barindiran Dijita
kullanimina agilmasi; Ankara Dijital Kent Arsivi birimi kentin bellegini canli tutmak amaciyla sergi ve konferanslar diizenlenmesi, bilimsel yayinlar iiretilmesi

(https:/124.im/1KVtdv
, https://124.im/i5u3, https://124.im/vRsu, https://cuq.in/30ax) vgiiye deger bir toplumsal katkidir. Ayrica, kurum kiitiiphanesinin 2018 yilinda yapay zeka tabanli, 1

gelistirilmesine onculiik yapilmast; kent bellegi, icerik yonetimi ve erisimi konularinda degisik
Belediyelerde [https://bbbkentarsivi.bursa.bel.tr/; https://gkam.gaziantep.bel.tr/] bilgilendirmeler yapilmasi, Kurumlarin ihtiyaglari
dogrultusunda destek olmaya devam edilmesi dikkat ¢ceken  gelismelerdir

(https://arsivankara.atilim.edu.tr/).

Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 konusunda birimlerin farkindalik ve motivasyonun gelistirilmesi; toplumsal katki
faaliyetlerine iliskin dis kaynaklarin kullaniminin gelistirilmesi; sosyal sorumluluk projelerinin artirtlmasi onerilir.

YOKAK Akreditasyon Mektubunda yer alan hususla ilgili degerlendirme:
“1.Topluma katki faaliyetlerine yonelik uygun bir organizasyonel yapinin olusturulmas, toplumsal

katki kaynaklarimin dengeli dagiinunt saglayan bir planlamanmin yapumast ve PUKO cevrimlerinin kapatilmasinin saglanmasi”konusunda bazi
iyilestirmelerin yeni yapildig1 goriilmiistiir ancak iyilestirme sonuglarinin ileriki yillarda izleme ve degerlendirilmesi s6z konusudur.

2021 KAR’da giiclii yon olarak yer alan hususlarla ilgili degerlendirme
“3.Ankara Dijital Kent Arsivinin kurulmus olmasy” konusundaki kurumun gii¢lii yonii devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.


https://l24.im/1KVtdv
https://l24.im/i5u3
https://l24.im/vRsu
https://cuq.in/3oax
https://bbbkentarsivi.bursa.bel.tr/
https://gkam.gaziantep.bel.tr/
https://arsivankara.atilim.edu.tr/

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2023 yilinda Rektor degisiminden sonra, Kurumun siirekli ve saglam bir yapilanma ile geligsmesini 6nceleyen yaklagimla yola devam edilmistir. Ancak, yeni
baslatilan uygulamalarda siireg/proje yonetimi ile ilgili
geligsmelerin/ iyilestirmelerin izlenmesi, uygun iyilestirmelerin yapilmasi igin zamana ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu anlamda bir ¢ok alanda planlama-
uygulama ve zaman zaman da izleme safhalarinda kalimis olup tam anlami ile PUKO ¢evrimi tamamlanamamistir. Basta Rektor olmak iizere yetkililerin bu
stratejik yonetim modeline inandigini ve benimsedigini belirtmesi ve saha ziyareti sirasinda yapilan gozlemler, goriismelerden gikartilan sonuglar bu
konuda samimi olduklarini gostermektedir.

Kurum, egitim-6gretimle ilgili olarak gii¢lii yonlerini daha da gelistirmeye ve gelismeye agik yonlerini de giiglii yone doniistiirmeye ¢alismaktadir.

Aragtirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki konusunda 6zellikle 2023-24 yillarinda baslatilan uygulamalarda siire¢ yonetimi ile ilgili gelismelerin/
iyilegtirmelerin izlenmesi, uygun iyilestirmelerin yapilmasi, PUKO ¢evrimlerinin tamamlanmasi ve belgelenmesi i¢in zamana ihtiyag duyulmaktadir. Alian
Onlemler  ile  degisim/iyilesme  ihtiyaglarmin  ne  o6lgiide  karsilandigina  iliskin @ kamitlar  ancak = Oniimiizdeki  yillarda  ortaya
cikabilecektir. Ozellikle bu iki konuda (Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki) Degerlendirme Takiminin taslak raporuna Kurumun verdigi cevapta yer

alan ve 2024 yilimin ikinci yarisinda gelistirilmis olan ek
belgeler incelendiginde; YOKAK ve diger akreditasyon kuruluglarinin beklentilerini karsilayacak bigimde, her konuda planla/uygula/kontrol et
adimlarindan, kontrol sonunda ortaya cikan sonuglara gore iyilestirmeler

igin 6nlem aliarak PUKO dongiilerinin kapatilmasina ve biitiin bu agamalarin belgelendirilmesine olan gereksinimin farkina vardiklari izlenimi elde edilmistir.
Bu durumun Universite i¢in son derece iimit verici oldugu degerlendirilmektedir.

YOKAK Akreditasyon Metni ve KAR iginde gelismeye acik yonler g¢ercevesinde vurgulanan ve halen devam eden hususlarla ilgili

nedenlere tek tek yer veril(e)memistir. Zira, her defasinda benzer ifadeler kullanilacakti. Bu
nedenle gelismeye agik yonlerle ilgili gerekli aksiyonlarin alin(a)mamis olmasinin temel nedenleri ile ilgili takim degerlendirmeleri asagida toplu halde
verilmektedir:

o Sinirli maddi kaynaklarin tahsisinde 6nceliklendirme ve nasil yapilacagi/ nasil ¢oziilecegi konularinda bilgi eksikligi.

¢ Kurumda, YOKAK Degerlendirme Kilavuzunun igindeki bilgileri tamamen anlamuis, igsellestirmis uygulayicilarin; bu konuda yeterli saha deneyimi
olanlarin bulunmayisi.

¢ Bu konudaki farkindalik eksikligi nedeniyle ¢alismalara gereken 6nemin verilmemis olmasi.

o lyilestirme/gelistirme caligmalarima geg baslanmis olmas.

Ozellikle saha ziyareti sirasinda Rektorle ve diger yoneticilerle yapilan goriismeler sonucunda tespit edilen farkindalik ve kararlilik, Degerlendirme Takiminda,
Kurumda bundan sonra atilacak adimlarin yukarida anilan ve bazi gelismeye agik yonlerde bugiine kadar yapilan iyilestirme ¢alismalarinin yetersizliginin kisa
zamanda bertaraf edilecegi; paydas katilimlarinin saglanarak tim PUKO ¢evrimlerinin tamamlanacag ve siirekli/gecerli kanit belgelerle ortaya konulacag: bir
kalite yonetim sisteminin olusturulacag yoniinde bir kani olusturmustur.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

. Ust yonetimin (Miitevelli Heyet ve Rektoriin) kalite ve akreditasyon galismalarina inanci ve sahiplenmesi, tiim siireclerde liderlik ve takipte aktif rol almas.

. Ust yonetimin erisilebilir ve ¢6ziim odakli olmasi.

. Kurumun etkinlikleri sayesinde aidiyet ortaminin kurumsallagmasi i¢in ¢aba harcanmasi.

. Degisim yonetimi programu (is siireclerinin yeniden yapilandirilmasi, reorganizasyon projesi ve teknoloji platformu) konusundaplanlama

caligmalarinin gii¢ kazanarak devam etmesi.

. Kalite politikalarinin, yeterince agik, anlasilir ve igerdikleri stiregleri ve diger faaliyetlerle iliskilerini agiklayacak sekilde yazilmis olmasi.

6. PUKO gevrimleri itibar1 hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye gireceginin planlanmus, ve akis,
semalarinin belirli olmasi; sorumluluklar ve yetkilerin tanimlanmig olmasi.

7. Kurumun, vizyonunu “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 tiniversite igerisinde siirekli yer almaktir” seklinde duyurmus olmasti, kuruh
kurulmus olmasi ve farkli kuruluglarin farkl kriterlerini dikkate alarak basarili olmak i¢in 6nemli gayret sarf etme gabasi.

8. “Stratejik Plan 2025-29” ¢alismalarinin baslatilmas, ilk versiyonunun dis paydas goriisleri alinmak tizere ilgililerle paylasilmis olmasi.

9. Saha ziyareti sirasinda Degerlendirme Takimu ile paylasilmis olan kisa versiyon incelendiginde, daha onceki plandan farkli olarak her yonii ile gelismis,
uygun bir Stratejik Planin 2025 basinda uygulanmaya/siirecler izlenmeye ve iyilestirmelerin bunlara gore yapilacagi izleniminin verilmesi.

10. Misyon ve vizyon ifadesi tanmimlanmig ve kuruma 6zel, sirdirilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gosterici olmast; belli alanlarda politikalar
gelistirilmis olmasi.

11. Misyon ve vizyon dogrulusunda hazirlanan Arastirma Politikasi, Bilgi Giivenligi Politikas1, Egitim ve Ogretim Politikasi, Kalite Politikas1, Toplumsal Katk
sitesi araciligi ile i¢ ve dis paydaslarin erisiminde olmasi.

12. Kurumda performans yonetim sistemlerinin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi i¢in, ‘Grant Thornton’ firmasi tarafindan 1000°e yakin siirecin elektronik orte
tiim idari kademelerde seviyeler iizerinden gorev tanim ve takiplerinin yapilarak performansa gore ticretlendirme sistemi ‘Grant Thornton’ ile iligkileri
devam etmektedir. “Korn Ferry” tarafindan yapilan gérev tanimlar1 halen kullanilmakta olmast.

13. Performans Olgiim Uygulama ve Arastirma Merkezi galismalarina devam etmesi.

14. Idari personel igin degerlendirme prosediirii hazirlanmis olmasi. (Ancak, sistem hazirlanmis olmasina kargin bir konu nedeni ile uygulama dondurulmus

olup bekletilmektedir.)
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15. Kurumsal performans yonetim sisteminin (PYS) 2017
yilindan beri bulunmasi; kurumun stratejik plani ve ilgili fonksiyonlarin yonetsel hedefleriyle entegre edilmis olmasi ve bilisim sistemleriyle ¢alisilmasi.

16. Yeni Stratejik Plan calismalari kapsaminda yer alan oncelikli "stratejik hedef" ve projelerin hayata
gegirilmesi ile ilgili eylem planlamast gergevesinde, "PYS Idari Calisanlar'in gelistirilmesi" projesi ile

kullanilmakta olan PYS yeniden yapilandirilmas ve iliskili ¢alismalara dair proje baslatilmasina karar verilmis olmasi.

17. ERP projesinin kurum igine yayilimi ve entegrasyonu halen siirmekle birlikte, 6grenci bilgisinin basta damismanlar olmak iizere ilgili akademik ve idari birimle
Ofisi bilgilerinin de diger i¢ paydaslarla tam zamanl1 paylasim entegrasyonlarinin saglanmis olmasi.

18. Kuruma aidiyet duygusunun ve idari personelin akademik caligmalara destek verme motivasyonunun yaygin bir sekilde devam ettigi, ayrica akademik
personelin “sabbatical” hakkinin halen siirmekte olmasi.

19. Diizenli isleyen finansal mekanizmalarin varliginin etkili sekilde siirmekte olusu.

20. Ig paydaslarin kalite galigmalarina katki saglamast igin Universite iginde akademik ve idari performans degerlendirme, ders ve 6gretim elemani degerlendirme a

21. Stratejik Planin etkililiginin gézden gegirilmesi amaciyla, (Y oneticiler igin Stratejik Calistaylar, yil igindeki ¢esitli Kurul ve Komite toplantilari ile B6lim



ve Programlarin Danisma Kurullar: gibi) ¢esitli yapisal yaklagimlar ile i¢ ve dis paydaslardan geri bildirimlerin alinmasi.

22. Atilm Universitesi vizyonu dogrultusunda diinyada yiiksekogretimde gelisen egilimleri siirekli takip etmekte, bu konuda stratejiler gelistirmektedir.
Yiiriitiilen bu calismalar ile ulusal ve uluslararasi siralamalarda basarili sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, kurumun (950 aktif uluslararasi 6grenci
sayist ile) Ankara’daki uluslararasi 6grenci sayist en yiiksek vakif tiniversitelerinden biri olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Kurumda kalite kiiltiirtiniin ~ yayginlastirilmast ~ ve  igsellestirilmesi  i¢in  bilingli bir ¢aba harcandigt agik  olmakla  birlikte
bunlarin 6l¢timii /degerlendirilmesi ve 6zellikle yeterince iyilestirilmesine iligkin gecerli kamitlarin olmamast.

2. Calisan aidiyeti artirmaya yonelik gerceklestirilen aktivitelerin izlendigine ve degerlendirilerek
iyilestirildigi goriilmekle birlikte, bu siirecin taniml1 ve igsellestirilmemis olmasi.

3. Kurum tarafindan ongoriilen yonetisim modeli ile gergeklesmenin karsilagtirilmasi, modelin kurumsallig: ve strekliliginin yerlesmis, olduguna; tiim bu
isleyisin paydaslarca bilinirliginin saglandigina iligkin olarak kanit belgelerle desteklenen verilere ulagilamamis olmasi.

4. Kurumda liderlik siirecleri ve kalite glivencesi kiiltiirtiniin gelisiminin ne sekilde
izlendiginin/degerlendirildiginin ve iyilestirildiginin gegerli/yeterli belgelerle ortaya konulmast.

5. Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalarinin izlendigi ve 6nlemler alinmaya ¢alisildig1 goriilmekle birlikte,
igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir olmamasi.

6. Paydas katiliminin saglanmasina yonelik tanimli stireglerin olusturulmasi ve PUKO ¢evrimlerinin
kapatilmasina paydas katilimimn artirilmasi konusunda tanimli siireglerin olusturulmas giiglii bir yon olmakla beraber PUKO gevrimlerinin isletilmemesi/
kapatilmamasi ve bu siireglerde 6zellikle dis paydas katkisinin agik olmamasi.

7. Universite Kalite Komisyonunun ‘I¢ Kalite Sisteminde’ daha aktif rol almast igin baz1 diizenlemeler yapilmasi. [Ornek olarak: (i) Atilim Universitesi Teskilat -
(IK, Satinalma, iMI, Hukuk, Yapi Isleri gibi) dogrudan Miitevelli Heyetine bagl olmasi, (ii) Universite Arastirma Kurulu ve ARGEDA-
TTO raporlamalarinin dogrudan Miitevelli Heyetine yapilmasi. Bu ve benzeri birimlerdeki faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesinde Kalite Komisyonunun

roliintin arttirilmasi konusunda Kalite Komisyonu Calisma Modeli gelistirilmesi gibi baz1
iyilestirmeler yapilmis olmasina karsin Kalite Komisyonunun Universitede yiiriitiilmekte olan kalite galismalarina katkist ve etkisinin halen yeterli
olmamasi.

8. Kurum, i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi ve katkisimin, 6zellikle dis paydas katilimi ve katkisi ile bunlarin kararlara/eylemlere
yansimasinin a¢ik olmamasi.

9. Ogrencilerin idari kurullarda temsilinde ve karar alma mekanizmalarina katilimlarinin daha ¢ok saglanmasi igin Kalite Komisyonu grenci temsilcisinin
tim bolumlerdeki ogrencilerle iletisimini
saglayacak bir baglant1 ag1 (Hayata Atilim Grubu) kurulmus olmasina ragmen i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimini ve katki vermesi
konusunda heniiz izleme ve degerlendirmelerin, iyilestirmelerin yapilmamis olmasi.

10. Gergeklesen uygulamalarin degerlendirildigine ve iyilestirildigine iliskin somut ve gecerli kamtlara ulagilamamis olmast.

11. Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bir dokiimanin ayrica bulunmamast.

12. Kurumun Kalite Komisyonunun siireg, ve uygulamalart tamimli ve kurum ¢alisanlarinca biliniyor olmasi; Komisyonun i¢ kalite giivencesi sisteminin
olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol almast.

13. Kamuoyu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda disa kapaliligin giderilmesi.

14. Stratejik yonetimin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalarini hayata gegirmek iizere belirlenen stratejilerin kamuoyuyla paylagiimasi.

15. Kurumun bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve
yerel halk ile iligkileri degerlendirilmesi.

16. Kurumun sorumlularinca, gii¢lii/onemsiz paydaslar1 bilgilendirebilmek, gii¢lii /6nemli paydaslarla birlikte hareket edebilmek ve zayif ancak 6nemli
paydaslarin ¢ikarlarinin gozetilerek caligmalar dahil
edilebilmesi  igin  paydas analizi ve paydas etki/6nem matrisi  yapildigi, bunun stratejik plan  belgesinde yer aldig
belirtiliyorsa da nasil yapildigina, yapilip yapilmadigina iliskin kanitlarin olmamasi.

17. Politikalarin, 6zellikle kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisiminin ve uygulamalarin
yeterli olmayisi.

18. 2020-24 Stratejik Planinin kamuoyuyla paylasilmamast.

19. Stratejik Plana gore hedef gergeklesmelerinin izlenmesinin olumlu bir yon oldugu degerlendirilmekle beraber dzellikle ger¢eklesmeyen unsurlarin iyilestirilme
belgelerle ortaya konulmamasi.

20. Politikalarin, 6zellikle kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisiminin ve uygulamalarin olmamas

21. Yillik Stratejik Plan gosterge gerceklesme sonuglarinin, istenen hedeflere ulagamayan gostergelerde
hedefe ulagtiracak ek/yeni eylem planlar1 yapilabilmesi, bes yillik gerceklesme degerlerini tamamlayan gostergeler i¢in yeni degerler belirlenmesinin
kararlastirilmasi, stratejik plan baslangi¢ donemi sonrasi ¢ikan pandemi gibi olaganiistii durumlarda mevcut gostergelerde revizyon gerekliligi
konularinin Stratejik Plan Hazirlik ve Kalite Komisyonunda tartisilarak yeni eylem planlarinin ilan edilmesi ve takibinin yapilmast.

22. Gergeklestirilen izleme ve iyilestirmelere iliskin gecerli kanitlarin olmamasi.

23. Akademik Performans Degerlendirme Sistemi izleme sonuglarinin iyilestirme adimina nasil donecegi
ve §gretim tiyelerinin performanslarinin siirdiiriilebilirliginin nasil saglanacag ile ilgili tanimli ve islerlik kazanmus bir siirecin olmamasi.

24. Genel olarak kurumun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek igin gerekli bilgi ve verileri
toplayabilen ve analiz edebilen entegre bir bilgi sisteminin olusturulmasi ve

25. Kurumda idari personele yonelik tanimal1 tesvik mekanizmalari ihtiyaglarinin devam etmesi.

26. Tum idari kademelerde seviyeler iizerinden gorev tamm ve takiplerinin yapilarak performansa gore iicretlendirme sistemi tasarlanmis olup heniiz
uygulamaya gecirilmemis olmast.

27. Stratejik Planda hedeflerin, alt hedeflerin ve eylemlerin biitgelerinin sadece bir yillik olarak
tanimlanmis olmasi, bir y1ldan uzun vadeli hedef ve eylemlerin biitge ile iliskilendirilememesi durumunun halen siirmesi.

28. Thale yonetmeligine uyum disinda, tim hizmet ve mallarin kalitesini giivence altina almak iizere tedarikgilerle yakin is birliklerinin yiiriitiilmesi;
tedarikgilerin performansinin ve kendilerinden memnuniyetin sistematik olarak izlenmesi gibi farkl: inisiyatiflerin olusturulmuyor olmasi.

29. Bazi  idari  birimlerin  (IK, Satin  alma, IMIi, Hukuk, Yapt Isleri gibi) hem  Rektorlige hem de  Miitevelli
Heyeti Bagkanligina bagli olmasi, bu siire¢lerin yavaslamasina neden oldugu anlasilmakta olup, bu konuda kurumda bir iyilestirmenin yapilmamis olmasi.

30. Saha oncesi ve sirasindaki degerlendirmelerimize gore, stireg yonetiminin kurum sathinda
igsellestirilmesi, ~ sistematik ~ ve  etkili  bir  sekilde yiriitilmesi konusunda  yeterince kamita  rastlanmadigi  gibi, PUKO
dongiilerinin kapatilmasi igin sistematik bir izleme mekanizmasinin goriil(e)memesi.

31. 2024 Mart ayl itibariyle calisan, mezun ve sektor temsilcisi katiliml cesitli Damigma Kurullart
olusturulup, sistematik olarak ¢alismaya baslatilmis olmakla birlikte, bunlarin kurum igindeki tim boéliim ve programlarla iliskilendirilmesi ve kurum
sathina yayginlastirilmasi.

32. I¢ paydaslarin kaliteye katki saglamasina imkan saglamak amaciyla, Dekan-Ogrenci ile Rektor-
Ogrenci toplantilar1 ve Kuliip yetkilisi ile goriismeler, Performans Degerlendirme, Ders ve Ogretim elemani Degerlendirme, Caligan ve Ogrenci
Memnuniyet Anketleri her yil diizenli olarak yapilmakla birlikte, bunlarin sonucunda ortaya gikan iyilestirme aksiyonlarmin PUKO g¢evrimleriyle
izlenmemesi ve ¢evrimlerin kapatilmamasi.

33. Kurumun, gesitli yol ve yontemlerle alinmaya galisilan Ogrenci Geri Bildirimlerine itibar ediyor ve bunlara dayali olarak bazi aksiyonlar aliyor
olmasina karsin, bu aksiyonlarin sonuglarinin degerlendirildigi ve 6grencilerle paylasildig: yapisal yaklagimlarin olmamasi.

34. Mezunlar Tletisim Ofisi ile Mezunlar Dernegi’nin esgudiim saglayarak, mezunlarin Universiteye ve
ogrencilere dair beklentilerini, goriis ve onerilerini bire bir iletisim ve anket aramalar ile kayit altina aldiklar1 ve bu bilgilerin boliimlerde ve ilgili
programlarin tedrisatlarinda iyilestirmelere ne oranda katildiginin belli olmamast.

35. Uluslararasilasma 6ncelikli stratejik alaninda yapilmakta olan gesitli iyilestirmelerin PUKO dongiisii ile izlenmiyor olmasi ve sonuglarimn
degerlendirilerek kapatilmiyor olmasi.



36.

Kurumun “Uluslararasi alanda ilk 500'e girme vizyon” hedefine, her ne kadar 2016 yilindan bu yana yeniden erisilememis olsa da, bu yonde bir degisiklik
yapmadan istikrarla ayni hedefe odaklanmanin siirdiiriilmek istendigi anlasilmakla birlikte, “Uluslararasilasmanin ‘stratejik odak’ olmaktan ¢ikartilmis
olmas1”.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1.
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Universite ¢apinda zorunlu/segmeli ders dagilim dengelerinin gozetiliyor olmast ve ¢ok sayida alan dist segmeli dersleri igeren bir Ortak Dersler
Bolumlerin varligi,

. Kurum i¢i doktorali istthdam oraninin diisiik sayida olmasi,
. ATACS gibi, 6grenci kabuliiniin, diploma ve derecelerin sertifikalandirilmasinin ve 6grenci akademik yagam dongiisiiniin otomasyonu saglayan drnek bir

6grenci bilgi sisteminin olmas,

. Agik kap1 yaklasimu ile verimli bir sekilde isleyen bir danigmanlik sisteminin bulunmasi,
. Zengin, modern ve herkese agik bir kiitiiphanenin varligi,
. Hazirlik Okulu’nda blog yazarlig: gibi etkin EAP (English for Academic Purposes) uygulamalarin bulunmasi [https:/juventude.life/],

Uygulamali egitimlerin sektorden gelen kisiler tarafindan desteklenmesi,

. 14 lisans programina TYC ve AYC logolu diploma hakk: verilmesi,

. Kurumun 6grenme ortam ve kaynaklarini geribildirimler sonucunda gelistirmeye devam etmesi,

. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi igin yapilan egitimler,

. Time table uygulamast ile simiflarin verimli kullanilmas (https://atilim.edupage.org/timetable/view.php? num=4&class=-279)

Gelistirmeye Agik Yonler ve Oneriler

. Universite AKTS ve TYYC katalogunda, baska bsliimlerden alinan zorunlu dersler igin ders ¢iktilari- program giktilar1 eslestirmelerinin bulunmamast,

bazi programlarin program ¢iktilar i¢in, UY C-program ¢iktilar: eslestirilmesinde eksikliklerin olmasi,

. Ogrencilerin ulasim ve konaklama olanaklari,
. Erasmus+ disinda uluslararast 6grenci degisim olanaklarinin sinirli olmas,

Ogrencilerin kalite giivence sistemi hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamalart,
Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisinin diger fakiilte ve boliimlerdeki 6grenci temsilcileri ile iletisim,

. Ogrenci doniitlerini almak igin gesitli mekanizmalarinin olmasina kargin, 6grencilerin idari kurullarda temsil edilmiyor olmalari,

. Ogrenci dekanlig1, 6grenci damisma kurulu gibi organizasyonlarin siireglerinin taniml yiiriitiilmesi ve siirdiiriilmesi,

. Ogrenci Danisma Kurulunun organizasyon yapisinin giiglendirilmesi ve faaliyetlerinin raporlanarak izlenmesi,

. Tesis ve altyap1 kapsaminda kurumun mekanlarinin kullanimini ve yeterliligini 6l¢mek i¢in sistematik siire¢ler kurmasi,

. Dezavantajli guruplar i¢in yapilan faaliyetlerin geribildirimlerinin diizenli ve sistematik alinarak kurumdaki hizmet gelisiminin takip edilmesi,

. Ogrenci topluluklarmin faaliyetlerinin takip edilebilmesi i¢in web sitesinde giincel verilerin islenmesi,

. Ogretim yetkinlikleri ve geligimi igin yapilan egitimlerin geribildirimlerinin alinmast,

. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme uygulamasinin yapilmasi ve faaliyetin ardindan geribildirimlerinin alinarak bir sonraki uygulamaya

iyilestirmeler hazirlanmasi.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler
1. Kurumun arastirma politikasi ve stratejilerinin tanimli olmasi,
2. Kurumun, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde 11 yildir yer almast,
3. "Oncelikli Alan Misyonu" kapsaminda "Hidrojen ve Yakit Pilleri" alaninda uzmanlagan {iniversite olarak se¢ilmis olmast,
4. Metal Sekillendirme Mitkemmeliyet Merkezi, Savunma Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin varligi,
5. Teknoloji Transfer Ofisinin TUBITAK 1513 projesi kapsaminda kurumsal kapasite gelistirilmesine iliskin ilk bes yillik siire¢ tamamlanmis, hedef
odakl1 bityiime asamasina ge¢mis olmast,
6. TUBITAK-TEYDEB, Universite’nin Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili bir dis paydasi konumunda olmast,
7. Ogrencilerin Ar-Ge faaliyetlerine aktif katilim1 anlaminda Atilim Universitesi Ogrencileri Arastirma Kariyeri (ATAK) Destek Programi olusturulmast,
8. Tirkiye’nin Patent Raporu 2023 Yiliin Tiirkiye (TR) Patent Sampiyonu Universiteleri- TOP 20 listesinde,
Avrupa Patent (EP) Sampiyonu Universiteler- TOP 20 listesinde yer almasi,
9. Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2023°de vakif iiniversiteleri iginde istihdam edilen arastirmac sayisi (118) dagilimi en yiiksek degeri
sahip 5 tiniversite arasinda yer almasi,
10. TUBITAK ARDEB/ BIDEB (Ulusal) Destekli Projelere bagvuru sayisi, hibe  alan proje sayisinin artirilmasinin $zendirilmesi,
11. Dis Destekli Projeler (TUBITAK harici) bagvuru sayisi, hibe alan proje sayisimin artirilmasinin 6zendirilmesi,
12. Ulusal ve Uluslararasi Proje bagvuru ve hibe alinma sayilarindaki artig ve azalis nedenlerinin son 3 y1l olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi,
13. Universitenin, hedeflerine ulasma amacryla Akademik Performans Degerlendirme Sistemini kararlilikla uygulamasi ve sistemin aym zamanda disiplin bazli
olarak 6zellestirilmesi,
14. Web of Science’de Q4 ¢eyrek dilimde yer alan dergilerde yayin sayisinin diisiiriilme performansinin siirekliliginin saglanmasi i¢in tesvik ve atama siireglerinde
15. Ogrencilerin Ar-Ge siireglerine katiliminda 2 yildir Atilim Universitesi Miihendislik Bilimleri ve Arastirmalar1 Ogrenci Kongresi diizenlenmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

Arastirma ve gelistirme ile ilgili stireglerin PUKO ¢evrimleriyle iliskilendirilmis igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir
uygulamalara yonelik faaliyetlerin ve kanitlarin olusturulmasi,

2. Kurumda, arastirmalarin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi, sosyo-ekonomik-kiiltiirel katkisi; ulusal ve uluslararasi rekabetin diizeyi,
kurum paydaslarinca bilinirligi, siirekliligi ve sahiplenilmesinin irdelendigine iliskin somut ¢aligmalar yapilmasi ve kanitlar iiretilmesi,
3. Doktora mezunlarinin programlar diizeyinde istihdam durumlarinin izlenmesi ve raporlanmasi,
4. Kurumun doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 ve uygulama sonuglarinin izlenmesi ve raporlanmast,
5. Aragtirma gorevlilerin yurt digt deneyimleri desteklenmesi,
6. Yurtdisindaki gesitli iiniversitelerle imzalanmus isbirligi protokollerin sonuglarinin izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmast,
7. Ogretim elemanlar1 ve grencilerin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin gesitlendirilmesi ve tiim iiniversite
geneline yayilmasi,
8. I¢ Destek Programlarinin etkinliginin sistematik ve tanimli bir siire¢ olusturularak degerlendirilmemesi ve degerlendirme sonuglarina gore iyilestirmelerin
sistematik olarak yapilmamas,
9. Arastirma-gelistirmedeki PUKO dongiisiinde ‘dis paydas’ katkisinin sinirli olmast,
10. Universitesiin 6ncii bilimsel galigmalar gerceklestirdigi alanlarin sadece miihendislik bilim alanlartyla sinirlandiriimast.
5. Toplumsal Katki
Giiclii Yonler
1. Toplumsal katk: faaliyetlerini yiiriiten KASAUM, Go¢ Caligmalar: Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve diger birimlerin varligi,


https://juventude.life/

2. Ankara Dijital Kent Arsivinin kurulmus olmasi,

3. Toplumsal katki etkinlikleri ile UNDP’nin yaymladig1 siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri iliskilendirilerek tiniversitenin tamaminda toplumsal katki
faaliyetleri planlanmasi,

4. Eglenceli Bilim Merkezi nin varlig1.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Kurumun, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemesi ve izleme sonuglarina gore siirekli
iyilestirmesi ve bunlar1 belgelemesi.

1. Kurumun, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemesi ve izleme sonuglarina gore siirekli
iyilestirmesi ve bunlar1 belgelemesi.
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