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OZET
1. Ozet

Bursa Teknik Universitesi (BTU), 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bakanlar Kurulu kararina gore kurulmus olan ve 6 Fakiilte, 1 Enstitii ve 1 Yiiksekokul ile egitim-
Ogretim faaliyetlerine devam eden

Bursa'da ki ikinci kamu iiniversitesidir. YOK tarafindan “Robotlar ve Akilli Sistemler” alaninda
uzmanlasan {iniversite olarak belirlendigi anlasilmistir. BTU'de Ingilizce hazirhik smifi
bulunmaktadir. Ingilizce Hazirlik siifinin zorunlu oldugu béliimlerde, hazirlik sinifim takip eden
derslerin, %30 Ingilizce olarak yiiriitiildiigii bir egitim sistemi mevcuttur.

BTU'de 6grencilere lisans egitimleri siiresince sanayiye yonelik teknik gezi ve staj imkanlarindan
faydalanabilecekleri kariyer planlamasi destegi, girisimcilik, yabanci tiniversiteler ile ortak egitim
programlar1 ve uluslararas1 6grenci degisim programlar1 gibi olanaklar saglandigi belirtilmektedir.
Isletmede Mesleki Egitim Programi (IMEP) ile sektérde anlasmali firmalarda ya da {iniversite
laboratuvarlarinda sekiz donemin bir donemini uygulama ile gegiren mezunlar verildigi belirtilmistir.

BTU donanimli, alanlarinda 6ncii ve motivasyonu yiiksek akademisyen kadrosu ile 6grencilerine
yliksek kalitede egitim hizmeti sunan dinamik bir iiniversitedir. 2244 Sanayi Doktora Programi
Destegi’nde 23 proje ile Tiirkiye 1.’si olan Bursa Teknik Universitesi 6zellikle teknik alanlarda
tilkemizin ihtiya¢ duydugu egitim, 68retim ve arastirma stratejisini tematik {iniversite anlayisina
uygun olarak yapilandirmaktadir.

YOK tarafindan “Robotlar ve Akilli Sistemler” alaninda uzmanlasan iiniversite olarak belirlenen ve
Tiirkiye’'nin En Girisimci ve Yenilik¢i Universiteleri arasinda yer alan BTU, yogun talep géren
bolumlerini kontrollii sekilde agarak kontenjanlarini tam dolduran segkin devlet {iniversiteleri arasina
giren en geng liniversitedir.

BTU'de Ingilizce hazirlik simifi bulunmaktadir. Hazirlik siniflarimizda yabanci dgretim gorevlileri
desteginde verilen {ist diizey Ingilizce egitim programi ile &grencilerin yabanci dil bilgi ve
becerilerini akademik gelismeleri takip edebilecek, yorumlayabilecek ve mesleki alanda kendilerini
en iyi sekilde ifade edebilecek diizeye gelmesi hedeflenmektedir. ingilizce Hazirlik simifinin zorunlu
oldugu boliimlerde, hazirlik sinifina miiteakiben dersler, %30 Ingilizce olarak yiiriitiilmektedir.

BTU 'niin Fakiilteleri Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Denizcilik Fakiiltesi ve iletisim Fakiiltesinden
(heniiz 6grenci almiyor) olugmaktadir.

BTU'de Lisans programlarinda 44 boliim 7864 6grenci, Yiiksek Lisans diizeyinde 41 program 1967
ogrenci, Doktora diizeyinde 22 program 277 6grenci bulundugu belirtilmektedir. BTU yaklasik
10.000 6grencisi olan bir kamu tiniversitesi olarak biiylimeye devam etmektedir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

BTU'niin arastirma ve girisimcilik odakli 6grenimi benimsemis, insanlik, doga ve siirdiiriilebilir bir
hayat icin bilgi ve teknoloji iireten ve yayan, bilimsel ve etik degerlere bagli, yenilik¢i bir tiniversite
misyonunu tasidigi ve egitim, arastirma ve girisimcilikte Oncii, yetistirdigi bireyler ve lrettigi
degerlerle bilim ve teknolojiye yon veren, saygin bir iiniversite olma yolunda vizyon sahibi oldugu
belirtilmektedir.

Ayrica BTU'niin ; 6zgiirliikeii, elestirel diisiiniir, tiretken, yenilikgi, girisimei, katilime1, paylasimer,
cevreye ve topluma duyarli degerleri benimsedigi ve onemsedigi ifade edilmistir.



BTU'niin hedefleri;

o Nitelikli ve yenilik¢i egitim-6gretim faaliyetleri ile arastirmact ve girisimci bireyler yetistirmek
amactyla;
Egitim- 6gretim alt yapisini gelistirmek,
Egitim-6gretimi siirekli iyilestirmek,
Lisansiistli programlarin ¢esitliligini ve sayisini1 artirmak,
Uluslararasi hareketliligi nicelik ve nitelik olarak artirmak,
o Mezunlarin istthdamini artirmak,
e Oncelikli alanlarda, blgenin ve iilkenin ihtiyaglar1 dogrultusunda, disiplinler arasi, yenilik¢i ve
girisimcilik odaklr aragtirmalar yapmak amaciyla;
o Arastirma altyapisini gelistirmek,
o Ulusal ve uluslararasi paydaslarla arastirma igbirligini artirmak,
o Girisimcilik faaliyetlerini artirmak,
o Arastirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,
e Kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanildig1 engelsiz ve islevsel mekanlarda paydas odakli
bir kurumsal isleyis gelistirmek amaciyla;
Mali kaynaklar1 artirmak ve ¢esitlendirmek,
Nitelikli personel istihdamini saglamak, siirdiirmek ve siirekli gelisimini desteklemek,
Engelsiz ve islevsel mekanlar olusturmak,
Kurumsal yonetisim siireglerini iyilestirmek, paydas katilimini saglamak ve memnuniyetini
artirmak,
o Dis paydaslarla isbirlikleri gelistirmek, iletisimin ve etkilesimin siirekliligini saglamak,
o Verimliligi artirmak ve kurumsal hafizay1 koruyarak siirdiiriilebilirligi desteklemek iizere
hizmetleri Bilgi Teknolojileri destekli hale doniistiirmek,
e Insanliga ve dogaya saygili, girisimci ve katilimci bir anlayisla, toplumun gereksinimlerini
karsilamak ve yasam kalitesini artirmak amaciyla;
o Ulusal ve uluslararasi doga ve sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmek,
o Paydaslarin yasam kalitesini artirmak, yasam boyu o6grenmeyi desteklemek seklinde
siralanmustir.

o
o
o
o

O O O o

Universitenin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri dogrultusunda 2019-2023 Stratejik Plani’nda
ilgili performans gostergelerini belirledigi ve  bu plan ¢ercevesinde gostergelerin izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemlerin alindig: ifade edilmektedir.

BTU'niin kurdugu 13 arastirma _ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Kurum, “Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) 2021 Yili1 Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”
sonuclaria gére “En Yenilik¢i ve En Girisimei ik 50 Universite” arasina 47. siradan katilmustir.

Devlet tniversiteleri arasinda “bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi” kategorisinde 35’inci,
“fikri miilkiyet havuzu” kategorisinde 24 iincii ve “isbirligi ve etkilesim” kategorinde 11’inci sirada
yer aldig1 belirtilmektedir.

BTU'niin TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programinda” 23 proje ile Tiirkiye birinciligi elde etmis
oldugu anlagilmistir.

Kurumun YOK kriterlerine gore %18,43 biite oram ile Ar-Ge’ye en ¢ok yatirim yapan ikinci
tiniversite olmas1t memnuniyetle karsilanmistir.

Kurumun, 2021-2022 URAP Tiirkiye siralamasinda ; “2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler”
siralamasinda 108 iiniversite arasindan 19., “Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler” siralamasinda 95

{iniversite arasindan 18. ve “Devlet Universiteleri” siralamasinda 121 iiniversite arasindan 61. sirada
yer almis olmasi da geng yasina ragmen kurumun kisa siirede 6nemli gelismeler sagladiginin diger

onemli bir gostergesidir.



Yine Kurumun ;teknoloji ve bilim konularinda toplumsal farkindalik olusturmak ve miihendislik
alanlarinda yetismis nitelikli insan kaynagimi artirma amaciyla diizenlenen Tiirkiye’nin ilk ve tek
havacilik ve teknoloji festivali TEKNOFEST 2021 Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali
kapsaminda, yarismalara 100’e¢ yakin takimla katilmis olmast Onemli bir basar1 olarak
degerlendirilmistir.

Kurumun Kalkinma Bakanligi’nin 12 milyon TL biitge destegi ile 2017°de kurmus oldugu Merkezi
Arastirma Laboratuvarimn (MERLAB), Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan TS EN
[SO/17025:2017 kapsaminda denetimleri basari ile tamamlayarak 14 Mart 2025 tarihine kadar
akredite edilmis olmas1 da giiclii bir yan olarak degerlendirilmistir. BTU MERLAB"1n, Bursa ve
Tiirkiye’nin diger illerinden sanayi firmalarina ve bilim insanlarinin proje ¢alismalarina test analiz
hizmeti verdigi anlagilmstir.

BTU Yabanci Diller Yiiksekokulu, 2021 yilinda uluslararasi alanda tammirhig yiiksek, tarafsiz ve
bagimsiz bir akreditasyon kurulusu olan “EAQUALS (Yabanct Dil Hizmetlerinde Kalitenin
Degerlendirilmesi ve Akreditasyonu)” tarafindan 31 Mayis 2025'e kadar 4 w1l siireyle akredite
edilmesi kurumun ayr1 bir gii¢lii yanidir.

Kurumun o6ncelikli alanlarimin iilke ve bdlge oncelikleri goz oniinde bulundurularak belirlendigi
belirtilmistir. Bu alanlar; ileri malzeme teknolojileri, robotlar ve akilli sistemler, yenilenebilir enerji
sistemleri, otomotiv, nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil kompozitler ve mobilya seklinde
siralanmustir.

Kurumun arastirma faaliyetlerini yiirtittiigti birimler;

Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mobilya ve Ahsap Uygulama ve Arastirma Merkezi

Otomotiv Uygulama ve Arastirma Merkezi

Robot Teknolojileri ve Akill1 Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (Bursa TOMER)
Uzaktan Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yeni Nesil Kompozit Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Elektrikli Tagitlar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezi Aragtirma Laboratuvart Midirligii (MERLAB)

Bursa Teknopark (Bursateknopark)

Bursa Teknoloji Transfer Ofisi (Bursatto)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi (BAP)

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi

seklinde listelenmistir.
Kurumun bilimsel dergileri ise;

e “Journal of Innovative Science and Engineering” (JISE -Yenilik¢i Bilim ve Miihendislik
Dergisi)

e “Academic Review of Humanities and Social Sciences” (ARHUSS -Beseri ve Sosyal Bilimler
Akademik Dergisi)

e “Agac ve Orman”

olarak listelenmistir.



BTU'niin Yildirim Bayezid Yerleskesinde toplam 45.000 metre kare agik alani, 38.000 metre kare
kapal1 alan1 oldugu , lisans 6grenci basina 20 metre kare agik alan, 15 metre kare kapal1 alan disttigi
beyan edilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Kurum bolgesinde faaliyet gosteren iki Devlet Universitesinden biri, Tirkiye’nin besinci teknik
Universitesidir. Kuruldugu 2010 yilindan giiniimiize kadar faaliyetlerini temelinde “Yenilikgilik”
olan bir yaklasimla yiiriitmeyi ilke edinmistir. Bir Devlet Universitesi olarak 2019-2023 Stratejik
Plan Donemi sonunda yaklasik 11.000 6grenciye ulagsmayr hedeflemektedir. Bu yonii ile orta
biyiikliikte geng bir devlet iiniversitesi olarak Kurum; Yonetim Modelini ve Idari Yapilanmasim
devlet tniversitelerinin tabi oldugu mevzuata gore yapilandirmistir. Kurumun gen¢ olmasi ve
buytkligli, amag¢ ve hedef odakli bir yapilanmanin saglanmasi i¢in énemli firsatlar sunmaktadir.
Dolayist ile Yonetim Modeli ve Idari Yapimn degerlendirilmesi agisindan isleyise odaklanilmistir.

Kurum; organizasyon yapilanma semasi; faaliyet raporlarinda ve birim web sayfalarindan
duyurulmakta ve giincellenmektedir. Bu yonii ile modelin kurumsallig1 ve siirekliligi saglanmaktadir.
Diger yandan mevzuat geregi kurulan yonetim mekanizmalarina ek olarak Kurumsal Gelisim Ofisi
gibi yenilik¢i yonetim anlayiginin iiriinii olan idari yapilarin kurulmus olmasi olumlu bir yan olmakla
birlikte, bu yapinin kurumsal isleyis acisindan tam olarak igsellestirilmedigi ve bu baglamda kalite
giivence modelinin anlagilmasinda gii¢liikler bulundugu goriilmiistiir.

Kurumda bagli olma, rapor verme ilisikleri tamimlidir, goérev tamimlar1 ve is akis siiregleri
bulunmaktadir. Universite {ist yonetiminin yetki ve sorumluluklar1 bilinmektedir ve kurum
calisanlar1 ve yoneticilerinin uzun siiredir kurumda gorev yapiyor olmalar1 kurumsal hafizanin
korunmasinda olumlu goériilmekle birlikte gorev degisikligi yasanan alanlarda gorev devirlerinin ve
bilgi aktarimin tanimli siireclerle yapilmiyor olmast gelismeye agik bir yan olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda paydas temsili dnemsenmektedir. I¢ Kontrol Sisteminin kurulmus olmas1 ve Risk Eylem
Planinin bulunmasi kontrol ve denge unsurlarinin varligina isaret etmektedir. Bu konulardaki daha
detayl1 degerlendirmeler ilgili boliimlerde yapilmistir.

Kurum 6zetle; yenilikgi bir egitim-6gretim anlayisi ile, arastirmact ve girisimci bireyler yetistirmeyi;
odak alanlarinda yenilik¢i ve girisimcilik odakli arastirmalar yapmayi; stirdiiriilebilir ve verimli bir
kaynak kullanimini esas alan kurumsal bir igleyise sahip olmayi; temelinde insan ve doga olan
katilimer bir anlayigla bireylere ve toplumun yasam kalitesini arttirmayr ve katkida bulunmayi
amaclamaktadir.

Kurumun yonetim alam1 olarak kabul edilebilecek alanlarda kapsayict politika belgeleri
bulunmaktadir. Stratejik Plan ve bu politika belgeleri birbiri ile uyumludur ve destekleyicidir.
Sunulan kanitlar incelendiginde arastirma ve kaynak kullanimina yonelik amaglar kapsaminda
yiriitiillen sonuca ulagsmis uygulamalar bulundugu, egitim-6gretim ve yasam kalitesine yonelik
amaglar kapsaminda ise bazi uygulamalar bulunsa da sonuglari itibariyle bu amaglarin bir yonetim
alani olarak daha giiclii bir sekilde ele almas1 gerektigi degerlendirilmistir.

2021 KIDR kapsaminda kanit olarak sunulan Akademik Personel Memnuniyet Olgiim Anketi
yonetim modeli ve 1idari yapilanma agisindan incelendiginde; personelin motivasyonunun
artirilmasina yonelik faaliyetler, ¢calisanlara esit muamele, baz1 hizmet alanlar1 (yemekhane, kantin,
spor alanlar1 vb), arastirma projelerine tesvikler, Ogrenci niteliginin arttirilmasi vb. genel
memnuniyet ortalamasinin altinda kalan gelismeye acik olarak degerlendirilebilecek hususlarin 2022
yilinda yeterince ele alinmadigi goriilmiistiir. Diger yandan temel yonetim alanlarinin izlenmesi ve



iyilestirilmesine yonelik uygulamalar bulunsa da bu noktadaki kurum kiiltiiriiniin yeterince
gelismemis oldugu goriilmiistiir.

Kurumun 6lgegi ve 12 yillik bir gegmise sahip olmasi, ¢evik bir yonetim anlayisinin Kurum
genelinde yerlestirilebilmesi i¢in dnemli bir firsattir. Ust yonetim diizeyinde kalite giivence sistemi
ve kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik giiclii bir sahiplik oldugu gozlenmektedir. Universite
genelinde mevzuat cergevesinde kurulan ve isler durumda olan I¢ Kontrol Sistemi, Risk Eylem
Planlari, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme siirecleri bu gozlemi destekleyici niteliktedir. Diger
yandan Kurum yoneticilerinin liderlik  6zelliklerinin  gelistirilmesine  yonelik  egitimler
diizenlenmedigi ve 6l¢gme ve degerlendirme sistemlerinin kurulmadigi gériilmiistiir. Ayrica mevzuat
geregi yapilan uygulamalar disinda, diger siire¢ sahibi kurum yoneticileri disiiniildiigiinde kalite
giivence sistemini ve kalite kiiltliriinlin gelistirilmesine yonelik etkin bir liderlik anlayisinin
gelistigine dair bulgulara ulasitlamamstir. Ayrica 2021 KiDR hazirligimin akademik ve idari birim
yoneticileri araciligiyla yapildigina dair sunulan kanitlarin daha ¢ok 2020 yilina ait géziikmektedir.

BTU’de kurumsal doniisiim kapasitesine yonelik sunulan kanitlar incelendiginde bu doniisiimii
destekleyecek merkezi altyapr olusturuldugu goriilmektedir. Bu altyapr sayesinde Kurumun bazi
stratejik amaglar1 ve hedeflerine yonelik somut sonuglara ulasilabildigi anlasilmaktadir. Tespit edilen
iyilestirme alanlarina yonelik merkezi olarak girisimlerin baglatilmis olmasi kurumsal degisim
kapasitesinin diger bir gostergesidir. Diger yandan kurumsal doniistim kapasitesinin heniiz akademik
ve idari birimlerde yaygin ve sistematik yapida yeterinde olusmadig1 goriilmustiir.

Kurumda, kalite kiiltiirii benimsenmis, Kalite Giivence Y Onergesi ile organizasyonel tanim,
diizenlemeler yapilmis ve kalite giivence mekanizmalarinin kurulmasina yonelik 6nemli adimlar
atilmistir. Bu kapsamda idari siireglere yonelik Siirec Yonetimi El Kitabi hazirlanmistir. El
Kitabinda giris kisminda yer alan Siiregler Hiyerarsisi tablosu 6 ana siireg, alt ve detay siirecleri ve bu
siireglerin sahiplerine ilisin bilgileri icermektedir. Bu siire¢ diyagramlarinda; PUKO ¢evrimleri
takvim y1l1 itibari ile temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis
semalar1 olusturulmustur. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Diger yandan, “Is Akis
Diyagramlar1” detayli olarak incelendiginde; basta Egitim Ogretim Hizmetleri Siiregleri
kapsamindaki bazi “Is Akis Diyagramlar’”mn heniiz hazirlanmadigi; “Is akis Diyagramlari”mn
agirlikli olarak 2015-16 wyillarinda hazirlandigi ve gecen zamanda siireclerin biiyiik bir kisminin
iyilestirmeye yonelik herhangi bir revizyona ugramadigi goriilmiistiir. Diger yandan “Is Saghg ve
Giivenligi” gibi Insan Kaynaklar1 Y 6netimi acisindan ¢ok nemli bir faaliyet alanina yonelik “Is Akis
Diyagrami”mn ISG uygulamalar1 agisindan yeterli kapsayiciliga sahip olmadigi degerlendirilmistir.
Ayrica bu silirecler cergevesinde gergeklesen uygulamalarin izlenmesi, degerlendirmesi,
iyilestirilmesine ve paydas katilimma dair bulgulara rastlanmamistir. Silire¢ yOnetimine ve
uygulamalarina iligskin detayli degerlendirmeler ilgili baslik altinda ayrica yapilmistir.

“Kalite El Kitab1”, kurumlarin misyon, vizyon, temel deger, ilke, {ist politika ve kalite
yaklasimlarinin agiklandigy; iist politikalar ¢ercevesinde stratejik alan, amag ve hedeflerin belirtildigi;
kalite sistemleri, yapilart ve isleyislerinin birbiri ile iligkilendirildigi, etkilesim alanlarinin ve
derecelerinin agiklandigi; kalite dokiimanlarinin kayit ve kontrol yapilarinin tanimlandigi; kaynak
yonetimine ve temel faaliyet alanlarindaki ¢ikt1 odakli PUKO siire¢ ¢evrimlerinin ve veri izleme,
oleme, degerlendirme hususlarinin agiklandigi bir dokiimandir. Yani Kalite EI Kitabi, Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporuna esas en temel kalite giivence dokiimani olmalidir. Kurum tarafindan
hazirlanan ve yiiriirliikte olan Kalite El Kitab: ise daha cok YOKAK degerlendirme yaklagimlarinin
derlendigi bir dokiiman icerigine sahiptir. Bu yiizden de Kalite Giivence Sisteminin biitiiniiniin tam
olarak anlagilmasinin miimkiin olamayacagi degerlendirilmektedir.

Daha onceki yillardan farkli olarak 2021 Yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun, kurumsal
iyilestirme yoniindeki onerilerin ortaya konuldugu bir kalite araci olarak kullanmildigr goriilmiistiir.
Ancak bu onerilerin ele aliarak iyilestirildigine yonelik her hangi bir kanita rastlanmamistir. Bu
degerlendirme yaklagimi takdirle karsilanmakla birlikte PUKO ¢evrimlerinin heniiz tamamlanmadig
anlasilmistir.



Universite danisma kurulu ve stratejik plan izleme ve degerlendirme faaliyetleri yapilmakta; ic
kontrol, risk eylem plant mekanizmalar1 isler durumdadir. Bu konulara iligskin degerlendirmeler ilgili
basliklar altinda yapilmistir. Diger yandan programlar bazinda izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
heniiz yayginlasmadigr goriilmistiir.

Kurumda; olduk¢a kapsamli bir “Hesap Verebilirlik ve Seffaflik Politika Belgesi” mevcuttur. Bu
politikalarin iletisimle ilgili kismini yiiriitmek {izere “Kurumsal iletisim Y&nergesi” hazirlanmis ve
bu Yénerge ile iletisim Ofisinin gorev alanlari, sorumluluklari ve isleyise yonelik usul ve esaslar
belirlenmistir. Bu Yonerge kapsaminda hazirlanan Kurumsal Iletisim Planinda kamuoyunun
bilgilendirilmesine yonelik iletisim faaliyetleri, faaliyetlerin sorumlulari, takvimi ve hedef kitlesi
belirlenmistir. Faaliyetler Kurumsal iletisim D1s Paydas Anketi sonuglarina gére degerlendirilmis ve
izleme konular1 belirlenmis olmasina ragmen bu uygulamalarin kurum geneline yaygin olarak
kullanilmamasi gelismeye agik bir yan olarak degerlendirilmistir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurumda Kalite Politika Belgesi bulunmaktadir. Vizyon ve misyon ifadeleri Kalite Politika belgesi
ile uyum gostermektedir. Fakat politika belgelerinin (Uluslararasilasma Politikas1, Insan Kaynaklar
Politikasi, Hesap Verebilirlik Politikasi, Bilgi Yonetim Politikasi, A¢ik Bilim Politikasi, Bag
Yayinlar1 Politikasi, Mali Kaynak Politikasi, Satin Alma Politikasi, Uzaktan Egitim Politikas1 ve Ar-
Ge Politika Belgesi vb.) hazirlanmasinda paydas katiliminin oldugu ve bu politikalarin izlendigine ve
tyilestirme yapildigina dair de bir kanit goriilmemistir.

Kalite Giivence Y 6nergesinde; kalite faaliyetlerinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari
aciklanmistir. Diger yandan bu mekanizmalarin kalite politikalarina yonelik uygulanma ornekleri
bulunsa da, bu uygulamalar sonucunda Kurum genelinde izleme, degerlendirme ve iyilestirme
faaliyetlerinin yayginligina iliskin bulgulara erisilememistir.

Kurumda Stratejik yonetim kiiltiirti benimsenmistir. Yiriirliikte olan 2019-23 Stratejik Plan yol
gosterici nitelikte, paydas analizlerine dayali ve yeterli tanim ve icerige sahiptir. Stratejik Plan amag



ve hedefleri kalite politikalar1 ve vizyon ve misyon ifadeleri ile uyum gostermektedir. 2024-28
Stratejik Plan hazirliklar1 devam etmektedir.

Kurum 6zetle; yenilikgi bir egitim-6gretim anlayisi ile, aragtirmact ve girisimci bireyler yetistirmeyi;
odak alanlarinda yenilik¢i ve girisimcilik odakli arastirmalar yapmayi; stirdiiriilebilir ve verimli bir
kaynak kullanimi1 esas alan kurumsal bir isleyise sahip olmayi; temelinde insan ve doga olan katilimci
bir anlayisla bireylere ve toplumun yasam kalitesini arttirmayi ve katkida bulunmayr amaglamaktadir.

Kurumda, Stratejik Plan uygulamalarimn PUKO ¢evrimine uygun olarak yapildigina iliskin érnekler
bulunmaktadir. Universite Damsma Kurulu’nun kurulmasi, Danisma Kurulunun genis katiliml
olarak toplanarak iyilestirme alanlarimin tespit edilmesi ve alanlara yonelik eylem planinin
hazirlanmast bu 6rneklerden biridir. Ancak bu uygulamanin orta ve uzun vadede iyilestirme ile
sonuglandigia iliskin bulgulara ulasilamanusti. PUKO cevrimlerinin yaygimn bir sekilde
kullanildigina iliskin degerlendirmeler Siire¢ Yonetimi basligi altinda ayrica yapilmstir.

Kurumda; mevzuat geregi performans raporlart hazirlanmaktadir. Bu raporlarin kalite giivence
uygulamalarina doniistiigline ve diger kalite giivence uygulamalari ile biitiinciil bir degerlendirme alt
yapisina sahip olduguna iliskin bulgulara ulagilamamistir.

Stratejik Plamnin dordiincii amaci “Insanliga ve dogaya saygili, girisimci ve katilimer bir anlayisla,
toplumun gereksinimlerini karsilamak ve yasam kalitesini arttirmak“dir. Ancak Stratejik Plan
uygulamalarinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’yla uyumlu ve iliskili
oldugunu gosteren kanitlara erisilememistir. Kurumun Times Higher Education Impact Ranking-
2022 siralamasindaki konumu bu durumu desteklemektedir. Ancak uluslararasi siralamalarda yer
alinmasina yonelik girisimler, izleme ve degerlendirme sistematikleri agisindan oldukca degerlidir.

Performans uygulamalarinin iki temel baslik altinda degerlendirilmesi gerektigi diistiniilmiistiir.
Bunlar kurumsal performans yonetimi ve insan kaynaklarina yonelik performans uygulamalaridir.
Insan kaynaklarina yonelik performans uygulamalar ilgili baslik altinda degerlendirilmistir.

BTU’de, Kurumsal Performans Yonetimi temel olarak Stratejik Plan, Performans Programu,
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve Faaliyet raporlar1 ekseninde saglanmaktadir. Stratejik Plan
ve Performans Programi kapsaminda yer alan performans gostergeleri belirli periyotlarla izlenmekte

ve raporlanmaktadir. Ancak bu izleme sonuglarinin degerlendirilerek Kurum genelinde yaygin olarak

iyilestirme faaliyetlerine doniistiigline dair yeterli bulgulara erisilememistir.

Kurum genelinde yaygin olarak kullanilan bilisim sistemi altyapilart (Avers vb) performans
sitemlerini veri olarak desteklese de dogrudan gosterge izlenmesine yonelik biitiinlesik bir bilisim
altyapis1 bulunmamaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Yanetim Sictemleri



Kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirilmis bilgi sistemleri ve bu sitemleri destekleyen yeterli
teknik altyapr bulunmaktadir. Bilgi sistemleri ve teknik altyap: ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi cergevesinde birbirinden bagimsiz olarak isletilmekte ve izlenmektedir ve kalite giivence
sistemini  desteklemektedir.  Sistemsel c¢iktilar stratejik karar alma mekanizmalarinda
kullanilmaktadir. Kurumda; sistemler arasinda entegrasyon kismen saglanmis olsa da c¢iktilarin
kurumsal stratejik amaglarla karar siireclerini sistematik olarak destekleyici entegre bir bilgi yonetim
sistemi yapisina heniiz sahip olmadigi anlagilmistir.

Kurumda; oldukga kapsamli ve uygulandig: takdirde kaldirag etkisi yaratabilecek nitelikte bir Insan
Kaynaklar1 Politikas1 bulunmaktadir. Politika belgesinde; Kurumda adil, seffaf, liyakati esas alan bir
kurum kiiltiirti olusturulmasinin amaglandigi, buna bagli olarak katilimc1 ve memnuniyetin
gozetildigi bir insan kaynaklar1 yaklagimi gelistirilmek istendigi belirtilmektedir.

Insan kaynaklar1 politikasinin bir sonucu olarak; cazip ¢alisma kosullar1 ve imkanlar sunulmast; orta
ve uzun vadeli planlarin hayata gegirilmesi i¢in gerekli yeterlilige ve donamima sahip personel
istthdaminin  saglanmasi; istihdam edilmis personelin gelistirilmesine ve yetkinliklerinin
arttirilmasina yonelik egitim ve uyum programlarinin uygulanmasi; Stratejik Plan amag¢ ve hedefleri
ile uygun kapsayici bir performans ve 6diil siirecinin yiiriitiilmesi; katilimei, is sagligi ve giivenligini
onemseyen ve baskici ve bezdirici davranislarin 6nlenmesi i¢in gerekli tedbirleri alan bir yonetim
anlayisinin olusturulmasi ilkesel olarak benimsenmistir.

Kurumda; bagli oldugu mevzuat geregince insan kaynaklar1 uygulamalari bulunmaktadir. Insan
Kaynaklar1 Politikas1 ¢er¢evesinde memnuniyet anketleri yapilmakta ve akademik personele yonelik
tesvik ve oOdiillendirme mekanizmalar1 mevcuttur. KIDR ekine kanit olarak sunulan Personel
Odiilleri Usul ve Esaslar1 Dokiimani akademik personele yonelik olup, idari personeli
kapsamamaktadir.

KIDR ekinde kanit olarak sunulan akademik ve idari personele yonelik anketler incelendiginde genel
olarak akademik personel memnuniyet diizeyinin, idari personel memnuniyet diizeyinden daha yiiksek
oldugu degerlendirilmistir. Anket detayl1 olarak incelendiginde kurumun fiziki ve teknik altyapisi,
tst diizey yoneticilerin gosterdikleri liderlik yaklasimlari, kurumun vizyon, hedef ve stratejileri,
iletisim faaliyetlerinin paydaslarca gii¢lii bir yon olarak degerlendirildigi goriilmiistiir. Diger yandan
her iki paydas i¢in; prosediir ve kurallarin tiim c¢alisanlara esit uygulanmasi; tesvik, takdir vb.
motivasyona yonelik uygulamalar; is sagligi ve giivenligi uygulamalari; temizlik, saglik yemekhane
vb. sunulan temel hizmet uygulamalari; idari personel igin ise gorevde yiikselme, gegici
gorevlendirmeler hususlarinin gelismeye agik yan olarak degerlendirildigi anlagilmistir. Ancak bu
hususlarin gerek yapilan goriismelerde gerekse sunulan kanitlarda kurumsal olarak degerlendirilerek
tyilestirmeye yonelik ¢iktilara doniistiigiine iliskin bulgulara rastlanmamastir.

Kurumda; faaliyetler 6zelinde (uzaktan egitim, bilgi gtivenligi vb.) amaca yonelik personel i¢in uyum
ve egitim faaliyetleri bulunmakla birlikte, insan kaynaklar1 politikasinda yer alan hususlari
destekleyici planli ve yaygin egitim ve uyum programlarit bulunmamaktadir.

Kurum, mevzuat1 geregi mali kontrol, izleme ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitmektedir. Gerek
Devlet tarafindan saglanan, gerekse kurumsal gelistirmeler sonucu sahip olunan bilisim altyapisi
kurumun finansal yonetimi agisindan yeter sartlar1 saglamaktadir.

Kurum Stratejik Planinda “Mali kaynaklar1 arttirmak ve g¢esitlendirmek” hedefini koymustur. Diger
yandan kaynaklarin o6zellikle stratejik alanlara yonelik olarak kullanilmasi stratejik yonetim
anlayisinin temel esaslarindan biridir. Bu ¢er¢evede Kurumun YOKAK ’a sunmus oldugu gostergeler
ve stratejik plan gostergeleri incelendiginde Ozellikle arastirmaya ve topluma hizmete yonelik
giderlerin toplam gider i¢indeki payinin giderek azaldigi goriilmiistiir. Bu basliklardaki gelirler yillar
icerisinde stabilitesini korumakla birlikte istenen etkiyi yaratabilecek seviyede degildir. Buna gore



izleme faaliyetlerinin iyilestirmeye doniismesi gelismeye agik bir yon olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kalite giivence mekanizmalarina, Siire¢ Yonetimi El Kitabina, “Kalite El Kitabi”na yonelik
degerlendirmeler ilgili baslik altinda yapilmistir. Bu baslik altinda Siire¢ Y 6netimine iliskin daha
detayl1 aciklamalar asagida yer almaktadir.

Stire¢ yonetiminin temel amaci 6zetle; kurum genelinde kisa, orta ve uzun vadeli is akislarinin
biitiinsel olarak ele alinarak, gelisen ihtiyaglar dogrultusunda siirecler arasinda kalan ve sorunlarin
temel kaynagi olan gri alanlarin tespit edilmesi ve siirekli iyilestirme yaklasimi ile PUKO
cevrimlerinin tamamlanmasidir. Yani siirekli bir gelisim dongiisti beklenmektedir. Kurumsal Gelisim
Biriminin bu yonde 6ncii bir rol alabilecegi degerlendirilmektedir.

Kurum genelinde siire¢ yonetimin temel dokiimanlari var olmakla birlikte, tiim siirecleri
kapsamamakta ve diger kalite giivence dokiimanlar1 ile kismen iliskilendirilmistir. Taniml1 siireglerin
bir kism1 mevcut uygulama ile yeterli derecede ortiismemektedir.

Diger yandan kurumsal izleme, degerlendirme, raporlarinin hazirlanmasi, gelistirilmesi ve yeterli
entegrasyonun saglanmasinin gerektigi degerlendirilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligskin uygulamalar tanimli
stireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml1 siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

Kurumda; i¢ ve dis paydaslarin karar mekanizmalarina katilimlar1 saglanmakta ve goriis, Oneri,
sikayet ve taleplerinin alinmasina yonelik mekanizmalar (Danisma kurullari, BTUIMER, Dis Paydas
Anketleri vb.) bulunmaktadir. Stratejik plan hazirlanma siirecinde i¢ ve dis paydas analizlerinin
yapildigy, yiiriitme siireclerine etkilerinin degerlendirildigi ve hazirlanan Iletisim Plam ile yiiriitmeye
iliskin bir planlama yapildig1 goriilmiistiir. Tiim bunlar kurumda i¢ ve dis paydaslara verilen deger ve
onemin bir gostergesi olarak degerlendirilmistir.

Universite Damsma Kurulu’ndan alinan goriis ve degerlendirmeler sonucu, bunlarin iyilestirme
eylemlerine ve planlarina doniistiiriilmesine yonelik yapilan c¢alismalar son derece olumlu
bulunmustur. Diger yandan bu eylem planlarinin iyilestirme sonuglarina doniistiigiine iliskin
bulgulara erisilememistir.

I¢ paydas iletisim sistemi olan BTUIMER sisteminin ve iletisim mekanizmalarinin kurulmus ve isler
olmasi sorunlarin ¢oziimiine yonelik giiclii bir yon olarak degerlendirilmekle birlikte, bu sitemden
gelen verilen sistematik olarak degerlendirilerek genel kapsamli ve yaygin iyilestirme sonuglarina



dontistiiriildiigiine iliskin kanitlara ulagilamamustir.

Onemli bir i¢ paydas olarak akademik ve idari personel degerlendirmeleri insan Kaynaklar1 Y &netim
Sistemi baglig1 altinda yapilmistir.

I¢c ve Dis Paydas Katilimi basligi altinda aciklandig iizere bir i¢ paydas olarak dgrenci sikayetleri
ve/veya onerileri i¢in muhtelif kanallar olusturulmustur. Bu kanallar 6grencilerce kismen bilinmekte
ve etkisi agisindan olumlu goriislerin yarininda olumsuz goriislerde bulunmaktadir. Bu kanallarin
idari konularda etkin olarak kullamildigi goriilmekle birlikte bu kanallarin akademik konulardaki
etkinligi tam olarak anlasilamamuistir.

Ogrenciler dogal iiye olarak Universitenin karar alma mekanizmalaria dahil olmakta ve goriis ve
Onerileri iletebilmektedir. Diger yandan bu yapinin akademik birimlerce etkin olarak c¢alistirilmasi ve
alian geri bildirimlerin ilgili tiim birimlerce yeterli diizeyde dikkate alinmasi gerektigi gelismeye
acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda; 6grenci ve mezunlara yonelik kariyer faaliyetleri yuriitmek i{izere “Kariyer Gelisimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi” (BUKAGEM) kurulmustur. Merkez gerek akademik gerekse idari
(etkinliler, staj yeri bulunmasi, anketler diizenlemesi vb.) faaliyetleri yakindan izlemektedir. Stratejik
Planda mezun istthdamimna yonelik stratejiler, gostergeler bulunmakta ve bu gostergeler
izlenmektedir.

Mezunlara yonelik izleme sistemi bulunmakta ve belirli araliklarla anketler diizenlenmektedir.
Mezun bilgi sistemin kullanim durumu ve kurumun stratejik amaclarina yonelik nasil bir etkisi
oldugu tam olarak anlasilamamustir. Diger yandan yapilan anket sonuglar1 ve Stratejik Plan izleme ve
degerlendirme raporunda yer alan verilere ve gostergelere gore ise yerlesmis mezun oraninda
istenilen diizeye erisilemedigi anlasilmaktadir. Bu konuda iyilestirilmesi beklenen hususlar
belirlenmis olmakla birlikte bu alanlara odaklanmis somut bir eylem plan1 ve eylem planina bagh
olarak programlar bazinda uygulama, izleme ve degerlendirme faaliyetlerin nasil yapildig:
anlagilamamustir.

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Kurumda Uluslararasilasma siireglerinin yonetilmesine yonelik Dis Iliskiler Ofisi kurulmustur.
Stratejik Planda konu ile ilgili hedef ve gostergeler yer almakla birlikte ayrica plan ile uyumlu
farklilagma stratejilerinin ve daha somut eyleme doniik hedeflerin ortaya konuldugu Uluslarasilagsma
Strateji  Belgesi hazirlanmistir ve yayimlanmistir. Konu ile ilgili siireglerin  yonetsel ve
organizasyonel olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi ilgili baslik altinda agiklandigi tizere heniiz
gelismeye agik bir yan olarak ortaya ¢cikmaktadir.



Uluslararasilasma ile ilgili gerek insan kaynaklar1 gerekse finansal kaynaklar tanimlanmistir.
Kaynaklarin kullanimi ve kontrolii agisindan izleme faaliyetleri yapilsa da, kaynak dagitiminin
ihtiyaglarin karsilamasi agisindan yeterli olup olmadigr hususunda degerlendirmeye esas kanitlara
erisilememistir.

Stireg ve performans yonetimi bagliklarinda acgiklandigi {izere diger alanlarda oldugu gibi
uluslarasilasma alaninda da performansinin izlenmesi ve degerlendirmesi agisindan mekanizmalar
bulunmaktadir, Uluslararasi 6grenci sayisinin oransal olarak artmasi cok 6nemli bir gosterge olmakla
birlikte, bu mekanizmalarinin iyilestirmeye yonelik daha somut sonuglarinin olduguna dair kanitlara
erisememistir.

Stratejik Planda konu ile ilgili hedef ve gostergeler yer almakla birlikte ayrica plan ile uyumlu
farklilasma stratejilerinin ve daha somut eyleme doniik hedeflerin ortaya konuldugu Uluslarasilagsma
Strateji Belgesi hazirlanmistir ve yayimlanmistir. Faaliyetler bu eylemlere uygun olarak
gerceklestirilmekte raporlanmaktadir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayl

Bursa Teknik Universitesi, biinyesinde yer alan programlarin tasarim ve onayi icin Egitim Ogretim
Komisyonu yonergesi, siireg el kitabr gibi taniml siiregleri gelistirmistir. Bu siireglerde programlarin
tasariminin nasil yapilacagi, hangi birimler tarafindan kontrol edilecegi konusunda gerekli
yonergelerin hazirlandig: yer almis ve bu dokiimanlarin web sayfasinda ve Kurum I¢i Degerlendirme
Raporunda (KIDR) yer verildigi gdzlenmistir. Ayrica Egitim ve Ogretim alaninda damisma kurulunda
goriisiilen konular, bu konular icin yapilan PUKO cevrimleri icin baslangic c¢alismalarin
hazirlanmas1 kurumun bu alandaki 1y1 yonlerini gostermektedir.

Kurumda programlarin tasarim ve onayl igin siireglerin tanimli olmasina ragmen, bu siireglerin
uygulamasinda ise beklenen diizeyde izleme, degerlendirme ve iyilestirmelerin olmadigl tespit
edilmistir. Programlara ait kazanimlar i¢in ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyelerin ise
tam olarak belirtilmedigi goriilmiistiir. Bu ¢er¢evede program amag ve ¢iktilarinin, ders ¢iktilari ile
iliskisi ve bunlarin TYYC ile olan iliskileri konusunda ders bilgi paketlerinde sunulan bilgilerde
eksiklikler oldugu gozlenmistir. Bu siireclere paydas katilimlarinin eksikligi ve bu konuda yapilan
diizenli toplantilarin olmayis1 yine bu baslikta karsilasilan eksikliklerdir.

Programin ders dagihm dengesi

Kurum, programlarina ait 6gretim planlarinda se¢imlik derslerin oraninin ne oldugu, mezuniyet i¢in



alinmasi gerekli olan AKTS kredisi gibi bilgileri Bursa Teknik Universitesi Lisans Egitim-Ogretim
ve Sinav Y Onetmeligi’nde tanimli hale getirmistir. Kurumun 6grencilerin alan derslerinin yani sira
daha zengin bir bakis acis1 kazanmalarini saglamak amaciyla sosyal ve teknik se¢meli ders havuzunu

hazirladig tespit edilmistir. Bu dersleri Bologna ders bilgi paketi ile ilgili web sayfasinda tim
ogrencilerin erisimine sunmustur. Bununla birlikte sosyal ve teknik se¢meli ders havuzunda

ogrencilerin farkli deneyim kazanmasini saglayicit sayida derslerin heniiz olmadigi gozlenmistir.

Ayrica boliimler tarafindan tiim tiniversiteye agilan se¢cmeli dersler i¢in boliim disi kontenjanlarin

oldukga diistik olusu 6grencilerin farkli alanlardan ders alabilme imkanini diisiirmekte oldugu tespit

edilmistir. Segmeli derslere iliskin ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerliginin izlendigine

ve gerekli iyilestirmelerin yapildigina dair kanitlarin sunulmadigi gozlenmistir.

Ders kazamimlannin program ciktilanyla uyumu

Kurumda, ders bilgi paketlerinin web sayfasi iizerinden tiim paydaslarin erisimine agik oldugu
goriilmektedir. Ders bilgi paketleri incelendiginde tiim tiniversitenin programlarinda belli bir standart
yapinin tam anlamiyla olusturulamadigr goriilmiistir. Bu durum tiim tniversite diizeyinde bir
kontrol mekanizmasimn varligiin olmadigini  gostermektedir. Ornegin lisans programlarinin
bazilarinda program ¢iktilarinin ¢ok sinirlt oldugu goriiliirken bazilarinda ise normalden ¢ok fazla
oldugu tespit edilmistir. Bologna ders bilgi paketlerindeki siireclerin izleme ve iyilestirilmesine
yonelik kanitlarin sunulmadigi tespit edilmistir.

Kurumdaki program akreditasyon ¢alismalarinin heniiz baslangi¢ seviyesinde oldugu, bu ¢ercevede
Yabanci Diller Yiiksekokulunun 2025 yilina kadar Eaquals tarafindan akredite oldugu ve
mithendislik fakiiltesinin ise akredite olmak i¢in ilgili akreditasyon kurulusuna bagvurdugu tespit
edilmistir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanm

Kurumda, 6grenci is yiiklerinin mesleki uygulamalar dahilinde nasil taninacagi konusunda bilgiler ve
kanitlar yer almaktadir. Bununla birlikte 6grencilerin degisim programlari, staj ve projelerden
edindikleri kredilerin nasil tanindigina yonelik kanitlar1 yeterince sunmadigi tespit edilmistir.
Ogrencilere yapilan anketler yoluyla AKTS kredilerinin olusturulma siireclerine yonelik kanitlar
sunulmustur. Bununla birlikte, is yiikii temelli kredilerin 6grencilerden geribildirimler yoluyla
giincellendigine iliskin kanitlara yer verilmemistir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim programlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve bu ¢ercevede
giincelliginin saglanmasi yiiksekégretim kurumlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii
artiran Oonemli etkenlerden birisidir. Bursa Teknik Universitesi program ciktilarimin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesini kalite giivencesi altina alabilmek i¢in “BTU Damgma Kurullari
Y onergesi’ni olusturmustur. Bu ¢er¢evede kurum dis paydaslari ile sistematik toplantilar yaptiginin
goriinlir olmast memnuniyetle karsilanmistir. Bununla birlikte sunulan kanitlara bakildiginda ise
danisma kurullarinin bir¢ok giindem maddesi kapsaminda toplantilar yaptigini, yeni programlarin
olusturulmas1 konularinda giindem maddelerinin olmasina ragmen hali hazirdaki programlarin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine yonelik kanitlarin sunulmadig tespit edilmistir.
Ayrica tiim kurumda egitim ve dgretim faaliyetlerini diizenleyecek bir yonetisim sisteminin olmayisi
kurumdaki program izleme ve giincelleme calismalarinin tam anlamiyla gergeklestirilemedigi
izlenimini olusturmustur. Programlarin giincelleme siire¢lerinde misyon ve vizyon ve hedeflerinin ne
Olciide alindig1 belirgin degildir. Programlara ait 6z degerlendirme siire¢lerinin heniiz isletilmedigi
goriilmektedir. Program ciktilarinin 68renciler tarafindan edinildigine yonelik bir bilgi yonetim
sisteminin heniiz olmadigr goriilmektedir. Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda
paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalarin olmadig1 gézlenmistir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi



Kurumda egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimine iliskin siire¢ el kitabinin 5. Sayfasinda
kategoriler, siirecler, bu siireclerin yonetimindeki goérevli kisiler, detaylar gibi bilgilere yer
verilmistir. Tablo seklinde verilen siire¢ yonetiminin detayina bakildiginda ise Egitim Komisyonu ve
Bologna Egitim Komisyonu gibi komisyonlarin bu organizasyonel siire¢ igerisinde yer almadigi
gozlenmistir. Saha ziyaretinde yapilan calismalar kapsaminda egitim ve Ogretim siireglerinin
organizasyonunda bazi sorunlarin oldugu gézlenmistir. Ornegin kurumda ders bilgi paketlerinin
profesyonel diizeyde sunulmasini organize edecek bir sistemin yer almadigr tespit edilmistir. Bu
cercevede siireg el kitabinin egitim uzmanlari tarafindan kalitesinin kontrol edildigi bir siiregle tekrar
ele almmasinin gerekliligi tespit edilmistir. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin izleme ve
iyilestirmelerine yonelik stratejik planda belirtilen 5 hedefin gozetilmesine isaret edilmistir. Oysa
egitim ve Ogretim siireclerinin tamamini kontrol eden, izleyen ve iyilestiren bir siirecin aktif olarak
yiriitiilmedigi tespit edilmistir. Bilgi yonetim sistemi kapsaminda BY'S sisteminden bahsedilmekle
birlikte igeriginin yukarida bahsedilen organizasyonel yapilanma siirecinde kimler tarafindan kontrol
edildigi, izlendigi ve iyilestirildigine yonelik ¢alismalarin yapilmadigi gozlenmistir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli stirecler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Ders kazamimlarnnin program ciktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program c¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Ders bilgi paketleri bir yiiksekégretim kurumunda verilen derslerin igeriklerinin detayli bir sekilde
paydaslarina web sayfalar1 ile sunuldufu 6nemli bir tamitim mekanizmasidir. Bursa Teknik
Universitesi web sayfasindan sunmus oldugu ders bilgi paketlerinden bazilarindan 6rnekler sunarak,
ogrenme ve Ogretme ortamlarinda 6 grenci merkezli 6grenme ve 6gretme yontemlerini kullandiklarini
belirtmistir. Kurumda, 6grencilerin derslerden edindikleri teorik bilgilerini uygulamali ortamlarda
pratik calismalara doniistiiren ayrica {iniversite-sanayi ve tniversite-kamu kurumlar isbirligini



saglayan BTU-IMEP isimli uygulamanm, yenilik¢i bir egitim modeli olarak tiim boliimlerde
uygulanmasi biiyiik bir memnuniyetle karsilanmistir. Kurum, uzaktan egitim yoluyla verilen dersler
konusunda da detayli agiklamalar sunarak, derslerin uzaktan verilme siirecinde &grencilerin aktif
olarak derslere katilmalarina yonelik gelistirdikleri stratejilerden bahsetmistir. Ancak bu durumun
heniiz tiim tiniversite biinyesinde uygulamalarinin yapildigina yonelik kanitlarin olmadigi tespit
edilmistir. Bu ¢ergevede kurumun ylizyiize/uzaktan egitimi kapsayici aktif ve etkilesimli 6gretme
yontemlerine iliskin tamimli siirecler ve uygulamalarinin olduk¢a simrli oldugunu gozlenmistir.

Ogretim elemanlarimin 6grenci merkezli 6grenme ve dgretme yaklasimlarr uygulamalarina yonelik
hizmet i¢i egitimlerin yeterince olmadigi tespit edilmistir.

Olg¢me ve degerlendirme

Kurum, biinyesindeki programlardaki 6l¢me ve degerlendirmeleri yine BTU senatosunda onaylanan;

Lisans Egitim- Ogretlm ve Sinav Y 6netmeligi, Sinav Uygulama Usul ve Esaslari, Isletmede Mesleki
Egitim Programi Olgme ve Degerlendirme Usul ve Esaslari, Lisans Programlar1 i¢in Muafiyet
Siavlar1, Ders Degerlik, intibak Usul ve Esaslari, Lisans Programlari icin Biitiinleme Sinavi Senato
Esaslar1 ve BTU Lisans Programlari Olgme ve Degerlendirme Esaslari'na gére uygulamakta oldugu
tespit edilmistir. Aym sekilde Lisansiistii egitimlerin degerlendirilmelerinin de BTU Lisansiistii

Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslarina gore siirdiiriildiigii gozlenmistir. Akredite olan
Yabanci Diller Yiiksekokulunda dil yeterlilik seviyeleri iizerine temellendirilmis 6grenci merkezli ve

yeterlilik temelli bir 6lgme ve degerlendirme siireci yliriitiilmesi biiyilk bir memnuniyetle

karsilanmistir. Gerek ders bilgi paketlerinin incelenmesinden gerekse saha ziyaretlerinden 6grenci

merkezli egitime yonelik bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin heniiz tiim {iniversiteye

yayginlasmadigi tespit edilmistir. Buna ait yeterince kanitlarin olmadigi gozlenmistir. Kurumda

dezavantajli gruplar i¢in gelistirilen 6zel 6l¢me araglar1 ve bu cergevede yapilan degerlendirmelere

iliskin mekanizmalar konusunda kanitlarin olmadig gozlenmistir. Izleme ve iyilestirme siireglerine

paydas katiliminin yeterince olmadigi tespit edilmistir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Kurum, onlisans ve lisans programlarina 6grenci alimlarim Yiiksek6gretim Kurulunun belirlemis
oldugu mevzuatlar ve yonetmelikler ¢ercevesinde gergeklestirmektedir. Lisansiistii egitimde 6grenci
alimlarinin ise her akademik y1l éncesinde BTU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi ve BTU
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslarina gore yapildigi gozlenmistir. Baska
tiniversitelerden yatay ve dikey gecisle gelen 6grencilerin intibak ve/veya ders sayimi islemleri, ilgili
bolim bagkanligindan gelen resmi yazi ile ilgili yonetim kurulu karartyla yapildigi gozlenmistir.
Onceki 6grenmeler ile ilgili a) Erasmus, Farabi, Mevlana, Ozel Ogrenci durumlari ve b) Ingilizce
hazirlik siniflarindan muaf olma durumlari ile ilgili 6zel yonergeler ¢ikarilarak 6nceki 6grenmelerin
taninacagina iliskin mekanizmalar gelistirilmistir. Yurt disindan 6grenci kabuliine yonelik yine
memnuniyet verici diizeyde ¢alismalarin yapildigi (2020°de 404 olan 6grenci sayis1 2021 yilinda 722
ogrenciye ulasmis) goriilmekle birlikte yabanci 6grenci sayisinin heniiz istenilen diizeyde olmadig
tespit edilmistir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurumun, Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmelikleri uyarinca 6n lisans, lisans, lisansiistii, ¢ift ana dal
ile yan dal egitimlerini basariyla tamamlayan 6grencilere Bursa Teknik Universitesi Diploma Eki ile
Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Ynerge cercevesinde diplomalar verdigi tespit edilmistir.
Kurumun, Uluslararas1 Degisim Programlarinda 6grencilerin edinmis oldugu kazanimlarini1 degisim
programlar1 yonergesine gore diizenledigi ve uyguladigi tespit edilmistir. Ogrencilerin degisim
programlar1 sonrasinda almis oldugu transkriptleri beyan etmesi yoluyla sertifikasyon islemlerinin
yapildig1 gozlenmistir. Yatay Gegis, Cift Ana Dal ve Yan Dal Programi 6grenci alimlarinin
Yiksekogretim Kurulu Yonetmeligine uygun hazirlanan yonergeler kapsaminda siirdiiriildiigu tespit
edilmistir. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma siirecleri ile ilgili uygulamalarin izlenme
ve iyilestirilme kanitlarin olmadig: tespit edilmistir.



Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmas ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Yiksekogretim kurumlarinda yer alan 6grenme ortam ve kaynaklari 6grencilerin akademik agidan
nitelikli bir sekilde yetistirilmeleri icin ¢ok Onemlidir. Bu cercevede BTU Mimar Sinan
Yerleskesinde yer alan merkez kiitiiphanesinin modern binasinda 353 kisilik oturma kapasitesi, 23

adet bireysel ¢alisma odasi, 9 adet grup calisma odasi, 4 adet akademik c¢alisma odas1 ve 24 kisilik
toplant1 salonu, siireli yayin ve tez bolumlerini igerdigi gozlenmistir. Kiitiiphanenin, 21.619 adet
basil kitap, 12.462 adet e-kitap ve 35.364 adet e-dergiyi i¢inde bulunduran 19 adet elektronik veri
tabani, 21 adet basili dergi ile 6grenci ve Ogretim elemanlarina hizmet verdigi belirtilmistir.

Kiitiiphanenin hizmet verdigi zaman dilimi olarak sinav donemleri hari¢ akademik yi1l boyunca hafta
ici 08.00-16.30 saatleri gosterilmistir. Bu durum kiitiiphanede daha fazla zaman gegirmek isteyen
ogrenciler igin bir eksiklik olarak tespit edilmistir. Kurumun, modern binalarinda yer alan 90 adet
3.755 kisi kapasiteli derslik, 24 adet 2.076 kisi kapasiteli amfi, 12 adet 619 kisi kapasiteli stiidyo, 10
adet 524 kisi kapasiteye sahip bilgisayar sinifi, 84 adet 840 kisi kapasiteye sahip laboratuvar, 7 adet
1.097 kisi kapasiteye sahip konferans salonu, 17 adet 384 kisi kapasiteye sahip toplant1 salonu ile
egitim ve O0gretim c¢alismalarini siirdiirmekte oldugu gézlenmistir. Ayrica mithendislik fakiiltesinde

modern laboratuvarlarin kullanima girmesi i¢in yogun ¢abalarin oldugu biiyiik bir memnuniyetle
gozlenmistir. Uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilen derslerin kalitesinin saglanmas1 amactyla TUBITAK
Ulusal Ag ve Bilgi Merkezi’nden destek alinmis ve bu kapsamda internet erisim hizinin 800
Mbps’den 1250 Mbps’ye cikarildigr belirtilmistir. Uzaktan egitim derslerinin canli ders kisimlari i¢in
Ogrenme yonetim sistemine entegre edilmis olan “BigBlueButton”, “Adobe Connect”, “Microsoft
Teams”; Webinarlar i¢in “Zoom” uygulalarinin tercih edildigi gézlenmistir. Uzaktan egitimden
sunulan derslerin 1iyilestirmelerine yonelik c¢alismalarin  yapildigi belirtilmekle birlikte bu

calismalarin sonuglarina ait kanitlara ulasilamamustir. Ogrenme kaynaklarinin kurumdaki egitim ve
ogretim siireclerinin yonetildigi birimler tarafindan diizenli iyilestirildigine iligskin kanitlara da
rastlanmamugtir.

Akademik Destek Hizmetleri

BTU de 6grencilerin mezuniyetlerine kadar gerekli akademik danismanliklar: alabilmeleri igin 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 22'nci maddesinin (c) bendi ile Bursa Teknik Universitesi Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Y &netmeliginin 11'inci maddesi cercevesinde “Bursa Teknik Universitesi
Lisans Ogrenci Danismanlign Uygulama Yonergesi” gelistirilmistir. Kurumda 6grencilerin gerek
BTU Otomasyon sistemini kullanarak gerekse de danismalarina bizzat ulasarak ihtiya¢ duyduklar:



akademik sorunlar hakkinda bilgi alabildikleri tespit edilmistir. Kurumda, psikolojik damigsmanlik ve
rehberlik hizmetlerinin sunuldugu tespit edilmistir. Ancak bu hizmetlerin izleme ve iyilestirmelerinin
ne olciide gergeklestirildigine yonelik kanitlara rastlanilmamustir. Ogrencilere kariyer gelisimleri
konusunda destek saglamak tizere 2019 yilinda Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin
(BUKAGEM) kuruldugu tespit edilmistir. Bu merkezin sunmus oldugu hizmetlerin kalitesini
artirmaya yonelik izleme ve iyilestirme c¢alismalarini heniiz tam anlamiyla gergeklestirmedigi
gbézlenmistir.

Tesis ve Altyapilar

BTU de iki tane yerleske bulundugu, bunlardan Y1ildirim Bayezid Yerleskesi'nde 38.032 m? , Mimar
Sinan Yerleskesi'nde ise 54.598 m? toplam kapali alanda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yapildig
beyan edilmistir. BTU’de 6grenme, 6gretme ve uygulamaya yonelik dersler ile arastirma amach
kullanilanilabilen ve modern cihazlarla donatilmis 75 adet laboratuvar (7 adet Merkezi Laboratuvar
(MERLAB), 13 adet Orman Fakiiltesi, 1 adet Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ve 54 adet Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi blinyesinde), ¢izim salonlar1 ve derslikler bulundugu tespit edilmistir.
Bu alanlarin 6grenme ve Ogretme faaliyetleri icin yeterli oldugu anlasilmistir. Ancak bazi
boliimlerdeki (6rnegin Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi — Psikoloji B6liimii) 6grenci sayilarimin
¢ok fazla olmasi nedeniyle dersliklerin yetersiz oldugu gozlenmistir. Ogrenci ve ogretim
elemanlarina yonelik her iki yerleskede yemekhaneler bulundugu ve toplam biiyiikliiklerinin sirasi ile
522 m?*> ve 529 m? oldugu tespit edilmistir. Saha ziyaretleri sirasinda Yildinnm Bayezid
Yerleskesindeki yemekhanenin 6grenci sayisina oranla kiigtik oldugu ve iyilestirilmesinin gerektigi
izlenimi olusmustur. Tesis ve altyapilar ile ilgili herhangi bir memnuniyet anketi, toplanti, gériisme
vs gibi ¢alismalarin yapilmadig: tespit edilmistir.

Dezavantajh gruplar

BTU’de Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplar (engelli, yoksul, azinlik, gé¢men vb.)
konusunda destek hizmetlerinde bulunmak tizere BTU Engelsiz birimi olusturulmustur. Kurumun,
“Bursa Teknik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi" ¢ikararak dezavantajli 6grenci
gruplarinin ihtiyag duydugu konularda gerekli hizmetleri sunmayr amacladigr gozlenmistir. Bu
cercevede dezavantajli 6grencilere yonelik gesitli etkinliklerin diizenlendigi ve bunlarin birim web
sayfasindan sunuldugu anlasilmistir. Kurumda, % 40 ve daha fazla engeli bulunan 6grencilere yemek
bursu verilmesi biiyiik bir memnuniyetle karsilanmistir. Universite genelinde engelsiz binalarin
oldugu ancak bazi diizenlemelere (Ornegin kapi iizerindeki kabartmalarin olmayisi, yiiriime
yollarindaki kesintiler vb) ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir BTU kurullarinda dezavantajli
ogrencilerin temsiliyetine yonelik yeterince ¢alismalarin olmadigi, sinavlar ve uzaktan egitim yoluyla
verilen egitimlerde engelli 6grenciler i¢in diizenlemelerin olmadig tespit edilmistir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda 19 adet Bilim Toplulugu, 28 adet Kiiltiir-Sanat Toplulugu ve 9 adet Spor Toplulugunun
bulundugu bu topluluklara tiye 6grenci sayisinin 4226 oldugu gézlenmistir. Bu topluluklarin 2021
yili igerisinde toplamda 229 adet faaliyet gosterdigi anlasilmistir. Kurumda “Universite Ogrenci
Konseyinin” bulunmasi, topluluklar icin “Bursa Teknik Universitesi Ogrenci Topluluklart
Y 6nergesinin” olusturulmasi memnuniyet ile karsilanmistir. BTU’de Sosyal sorumluluk projelerine
onem verildigi ve bu ¢ergevede ¢esitli etkinlikler (Konferans, egitim, 6zel giin ve hafta kutlamasi: 32
adet; Bilimsel etkinlikler kapsaminda 72 adet; Kiltiirel etkinlikler niteliginde 45 adet; Sosyal
sorumluluk kapsaminda 31 adet; Yenilik¢ilik ve girisimcilik niteliginde 6 adet; Sosyal igerikli 39
adet ve Sportif etkinlikler icerikli 3 adet) diizenlendigi tespit edilmistir. Ogrenci ve &gretim
elemanlarinin spor faaliyetleri i¢in Y1ildirim Bayezid Yerleskesi'nde 3.645m? alana sahip kapal1 spor
salonunun oldugu gézlenmistir. Kurumdaki spor tesislerinin tatmin edici diizeyde olmadig: izlenimi
olusmustur. BTU’de, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gesitlerinin artirilmasina yonelik bir
izleme ve iyilestirme calismalarinin ve kanitlarmin olmadigi goézlenmistir. Ayrica yukarida
bahsedilen bu faaliyetlerin tiim 6grenciler tarafindan erisilebilir olduguna yonelik kanit 6rneklerine



yer verilmemistir.
Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yurttiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

BTU’de Atama ve yiikseltmelerin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve BTU Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi'ne gore yapildigr tespit edilmistir. Kurumda O6gretim

elemanlarinin atama ve yiikseltme siiregleri i¢in kadro planlamasi is akis diyagrami gelistirilmistir.

Kurumda 50/d maddesi kapsaminda alinacak olan arastirma gorevlisi norm kadrolarinin

belirlenmesine yonelik bir hesaplama modeli gelistirildigi ve kadro tahsislerinin bu modele gore

gerceklestirildigi gozlenmistir. Akademik kadro ve disaridan gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin

kendi alani ile ilgili derslere girmesi konusuna dikkat edildigine isaret edilmesine ragmen bu konuda

gelistirilen bir prosediiriin olmadigi tespit edilmistir. Kurumdaki 6gretim elemanlarinin atama ve

yiikseltilmelerine yonelik bir izleme ve iyilestirme ¢alismasinin olmadigr gozlenmistir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun 6gretim elemanlarinin 6grenme ve 6gretme ortamlarindaki ders verme yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin BTU Akademik Personel Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirme Y 6nergesini ¢ikardigi
tespit edilmistir. Ogretim elemanlarinin bu gergevede yurt i¢i ve dis1 kurum ve kuruluslarda AR-GE
imkanlarindan yararlanabilmelerine ve ders verme faaliyetlerinde bulunabilmelerine kurum
tarafindan destek olundugu memnuniyetle gozlenmistir. Bununla birlikte kurumdaki egitici
egitimlerine yonelik planlamalarin, izlemelerin, degerlendirmelerin ve iyilestirilmelerinin yapildigini
ortaya koyucu bir kanita rastlanilmamistir. Kurumdaki 6gretim yetkinliklerini gelistirici bir 6 gretme-
Ogrenme merkezi yapilanmasinin olmadig1 goriilmiistiir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim elemanlarinin $grenme ve dgretme ortamlarinda kullandiklar yaratict ve yenilikgi 6gretim



yontem ve tekniklerinin izlendigi, degerlendirildigi ve o6dillendirildigi tesvik uygulamalarinin
olmadig tespit edilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bi¢cimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi

Kurum YOK tarafindan “Robotlar ve Akilli Sistemler” konusunda ihtisaslasacak iiniversite olarak
secilmistir. Tiirkiye’nin besinci teknik tiniversitesi olarak 2010 yilinda kurulmus olan arastirma,
yenilikeilik ve girisimcilik odakli tematik bir tiniversitedir. Kurumun, 12 yillik bir ge¢gmise sahip
olmasina ragmen Tirkiye’de “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” siralamasinda ilk 50
tiniversite icinde yer almasi takdir edilecek bir basar1 olarak degerlendirilmistir.

Kurumda stratejik ama¢ ve hedefler kurumun misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak belirlenip,
arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi tanimlanmustir.

Kurumun arastirma politikasinin, bélgenin dinamiklerine uygun olarak, kalkinma odakli arastirma
onceliklerini, 6gretim elemanlarindan beklenen arastirma performansini stratejik amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda hazirlanmis oldugu gozlemlenmistir. Kurumun 2019-2023 stratejik planinda
arastirma stratejisinin bu dogrultuda tanmimlanarak bolgesel kalkinmaya katki saglama hedefleri
memnuniyet vericidir. Kurumda girisimci ve yenilik¢i tiniversite olma hedefinin {iniversite geneline
yayilarak, igsellestirilip, sahiplenilmis olunmas1 degerli bulunmustur.

Kurumda kisa ve uzun vadeli arastirma hedeflerinin, arastirma yonetimi ekibi ve goérevlerinin
tanimlanmis olmas takdirle karsilanmistir.

Kurumda bilimsel arastirma siireglerinin yonetim ve etkinliklerini izlemek ve degerlendirmek i¢in

kurulmus olan Akademik Veriye Erisim ve Raporlama Sistemi (AVERS), Laboratuvar Cihaz Takip

Programi, Akademik Performans Programi (AKPER), Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi (Dspace)
ve Lisans Takip Programlarmin kullanim etkinliklerinin artirilmasi gelismeye acik yon

olarak degerlendirilmistir. Belirtilen bu ama¢ dogrultusunda gerceklestirilen egitim faaliyetlerinin

yayginliginin artirtlmasi ve elde edilen kazanimlarin etkin degerlendirilmesi beklenilmektedir.

Kurumda belirlenmis ve etkin kullanilan bir arastirma yonetisim modelinin bulunmamasi gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.

Universite biinyesinde gergeklestirilen aragtirmalara ait performanslarin faaliyet raporlari ile



degerlendirilmesi gelismeye agik yon olarak goriilmiistiir.
ic ve Dis Kaynaklar

Universitede fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 hedefleri ve stratejik plan ile uyumlu olarak
cesitli i¢ ve dis kaynaklardan saglanmaktadir. Kurumun bu dogrultuda ¢ok sayida farkli dis kaynakla
protokoller imzalayarak vyiirlirliige koymus olmasi stratejik hedeflerine erisebilmek adina
memnuniyet verici gelisme olarak degerlendirilmistir. Kurumun arastirmacilarini misyonu ve
stratejik plan1 dogrultusunda dis kaynaklara yonlendirme c¢abalar1 umut verici olarak
degerlendirilmistir. Kurumda arastirma potansiyelini gelistirmek adina sinirli oranda olmakla birlikte
desteklerin bulunmasi olumlu bulunmustur. Universite biinyesindeki sinirli arastirma kaynaklarimin
kurum igerisinde firsat esitligini gozeten sekilde dagitiliyor olmasi memnuniyet verici olarak
degerlendirilmistir.

Universitenin sahip oldugu sinirli arastirma kaynaklarim biiyiitme cabasi gelismeye acik bir yon
olarak degerlendirilmistir. Kurum biinyesinde arastirma kiiltiiriiniin tiim birimlerde yayginlastirilma
ihtiyac1 gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Bursa Teknik Universitesi'nde Ar-Ge
kaynaklar1 ile ilgili veri toplaniyor olmasina ragmen bu verilerin hangi tanimli siireclerle izlendigi ve
nasil iyilestirilmeye ¢alisildigr gézlemlenememistir.

Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi Imkanlar

Kurumda lisansiistii programlar 2021 wili igerisinde “Lisansiistii Egitim Enstitiisii” adi altinda
birlestirilerek lisansiistii egitime devam edilmektedir. Bu enstitii kapsaminda 3’1 disiplinler arasi
olmak 23 doktora programi, 4’1 tezsiz olmak tizere 41 yiiksek lisans programi bulunmaktadir.

Kurumda lisansiistii disiplinler aras1 programlarin varliginin kurumdaki arastirma faaliyetlerini
artirict yonde etkiledigi gozlenmistir. Universitede lisansiistii programlar ve doktora sonrasi
faaliyetleri yonetmelikler ve mevzuatlar ile belirlenmistir.

Kurumda doktora sonrasi arastirmaci istihdami faaliyetlerinin etkin sekilde kontrol edilip,
desteklenmesi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

Universitedeki 6gretim {iyesi alimlarinda, kendi mezunlarina kars1 uyguladiklari politikayr agiklayan
bir yonergenin bulunmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi



Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireglerinde kurumun arastirma-gelistirme
hedefleri ile uyumlu adil ve agik yaklagimlar Kurumun arastirma-gelistirme hedefleri ve egitim-
ogretim ihtiyaclar1 dogrultusunda arastirma kadrolar1 i¢in Tiirkiye genelinde ilanlar yapilmakta ve
bagvurular hem YOK mevzuat: ve BTU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi'ne
uygun olarak yiiriitiilmektedir. Kurumdaki arastirmacilarin sahip olduklar1 doktora derecelerinin
alindig1 kurumlarin farkliligi, kurumdaki arastirma kiiltiirii ¢esitliliginin artmasina katki saglayan
olumlu yon olarak degerlendirilmistir. Kurumun, 2021 yil1 iginde 19 6gretim tiyesini biinyesine
katarak, arastirma potansiyelini gelistirmeye devam etmesi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmistir.

Kurumun, biinyesindeki arastirmacilarin Ar-Ge yetkinliklerini gelistirmek amacli, BURSATTO
(Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi) araciligiyla basta TUBITAK ARDEB Proje
yazma etkinligi, COST Aksiyonlar1 Bilgi Giinii, KOSGEB Destekleri Bilgi Giinii, TAGEM Ar-Ge
Destek Programi Proje Cagrisi Tamtim, TUBITAK TEYDEB Tecriibe Paylasimi Etkinligi, TK DK
Bursa il Koordinatorliigii Proje Hazirlama Egitimi, Teknopark Istanbul BIGGCUBE Tanitim
Etkinligi, TUBITAK Siparis Ar-Ge ve Patent Transferi Bilgi Giinii, TUBITAK Horizon Europe Bilgi
Giini Etkinligi gibi ¢cok sayida faaliyeti gergeklestirmis olmasi takdirle karsilanmistir.

BTU niin, Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan 2025 yilina kadar akredite edilmis olan Merkezi
Arastirma Laboratuvart MERLAB’a sahip olmasi ve iilkemiz arastirmacilarina destek sagliyor
olmasi takdire deger bulunmustur.

Kurumda, Arastirma Merkezlerinin ¢esitliligi ve yerel-bolgesel 6zellikleri dikkate alan ¢alismalarin
bulunmasi takdirle karsilanmistir.

Teknopark ve BURSATTO’ nun kurumda etkin bir yapiya sahip olarak, tilkemiz sanayilesmesine
onemli katkilar sagliyor olmasi kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurumda, arastirma biutgesinin yillar i¢inde degisimi ve dagilimina iliskin izleme ve
degerlendirmelerin yapiliyor olmasina ragmen, bu tanimli siireclere yonelik etkin uygulamalarin
gozlenememis olmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurumun TUBIiTAK MAM ile yaptig1 is birligi protokolii kapsaminda, TUBITAK MAM Cevre ve
Temiz Uretim Enstitii, TUBITAK MAM Kimyasal Teknoloji Enstitiisii, TUBITAK MAM Malzeme
Enstitiileri ile etkin is birliklerini yiiriitiiyor olmasi takdirle karsilanmistir. BTU IMEP kapsaminda
TUBITAK MAM’da lisans 6grencilerini bir yariyil istihdam ederek sektdrle tamsip, kaynasmalarini
sagliyor olmasi, kurumun giiglii yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurumun, arastirma yetkinligini artirmak, yerel ve bolgesel kalkinmaya destek olmak tizere kamu ve
ulusal 6zel sektorler ile farkli igbirligi protokolleri yapiyor ve aktif sekilde yiiriitiiyor olmasi takdirle
karsilanmistir. Kurumun i¢ ve dis paydas goriislerine 6nem vermekte oldugunun gézlemlenmesine
ragmen gerek paydas anketlerine katilimlarda gerekse paydas toplantilarinda sanayicilerin temsil
edilmesinin yeterli olmadig1 degerlendirilmistir.

BTU’niin TUBITAK 2244 Sanayi Doktora programina yogun ilgi gostererek etkin sekilde yiiriitiiyor
olmas1 ve bu kapsamda 23 projesi desteklenmis olarak bu alanda Tiirkiye’de devlet {iniversiteleri
arasinda 1.’lik elde etmesi takdirle karsilanmstir.

Ulusal projelerde elde etmis oldugu basarilarin yaninda uluslararasi is birligi projelerinde beklenilen
basarilarinin olmamasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi



Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

3. Arastrma Performansi

Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Kurumun Arastirma performansi; faaliyet raporlari, akademik tesvik puanlarindaki degisimler
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Akademik personelin birimlere, unvanlara, yillara gore
dagilimlari, bildiri-atif vb. sayilar1 YOKSIS sisteminden anlik ¢ceken web tabanli AVERS (Akademik
Veriye Erisim ve Raporlama Sistemi) sistemi ile diizenli olarak izlenmektedir. Bursa Teknik
Universitesi Personel Odiilleri Usul ve Esaslarma (BTU POUE)gore arastirma kadrosunun
yetkinlikleri degerlendirilerek akademik tesvik odiilleri verilmektedir. Kurumda, arastirmacilarin
memnuniyetlerini degerlendirmek amagh anketler yapilmakta olup, bu uygulama olumlu bir gelisme
olarak degerlendirilmistir.

Kurumun lisans seviyesinde gerceklestirilen Teknofest yarismalarina ¢ok sayida proje ile katilarak,
bu projelerin ¢ogunun finalist olarak secilmesi proje liretme kapasitesinin belirgin bir gostergesi
olarak degerlendirilmistir.

Kurumun arastirma performansini degerlendirmek ve stratejik hedeflerle karsilastirip irdelemek i¢in
olusturmus oldugu uygulamalar gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda, akademik performans amagli yeterli seviyede tesvik ve takdir mekanizmalarinin
bulunmamasi gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Ogretim Elemany/Arastrmaci Performans Degerlendirmesi

Kurum 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini artirmak amacl yonetmeliklerle belirlenmis
geleneksel prosediirler uygulamaktadir. Ayrica aragtirma gorevlilerinin siire uzatilmasi i¢in anabilim
dali bagkan1 ve bolim bagkani tarafindan kisi hakkinda alinan goriislerin dogrultusunda gorev
uzatimlarinin yapildigi belirlenmistir. Bu uygulamalar Yiiksekogretim Kurumlarinda goériilen genel
uygulamalardir.

Kurumun AR-GE kiltiiriinti gelistirmek i¢in 6gretim elemanlarinin BAP birimi tarafindan tesvik
ediliyor olmasi olumlu bulunmustur.

Universitenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi, yaym, atif, proje ve
patent verileri yillik olarak Ar-Ge performans gostergeleri ve siirekli olarak http://akper.btu.edu.tr/
web adresinde giincellenmektedir ve kurum i¢i web kullanicilar: tarafindan takip edilebilmektedir.

Kurumun, 6gretim eleman1 ve arastirmacilarinin performans degerlendirmelerini tim paydaslarin

ulasabilecegi sekilde ve seffaf olarak goriintir kilimmasi ile ilgili siireglerin heniiz olusmadig
anlasilmistir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek


https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2021/ProofFiles/C.3.1_K2_Bursa Teknik %C3%9Cniversitesi Personel %C3%96d%C3%BClleri Usul ve Esaslar%C4%B1na.pdf

tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Ogretim elemanyarastirmaci performansin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Bursa Teknik Universitesi, Stratejik Planinda 4 temel amag belirlemistir. Bunlardan Ama¢ A4
Toplumsal Katki ile ilgilidir. Bu baslik altinda 2 alt hedef belirlenmistir.

A4. Insanlhiga ve dogaya saygili, girisimci ve katilimcr bir anlayisla, toplumun gereksinimlerini
karsilamak ve yasam kalitesini artirmak

seklinde tanimlanmaistir.
H4.1 Ulusal ve uluslararasi doga ve sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmek
H4.2 Paydaslarin yasam kalitesini artirmak, yasam boyu dgrenmeyi desteklemek

Stratejik Plan Yillik izleme ve Degerlendirme Raporundan, bu amag ve hedefler altindaki performans
gostergesi hedeflerinin bir ¢ok alt kirilimda saglanamamis oldugu anlasilmaktadir.

Her iki stratejik plan hedefi i¢in sorumlu birim olarak Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligi
belirlenmis ancak bu amaglara ulasilip ulasilmadigr ile ilgili gostergelerin toplanmasi analizi
tyilestirilmesi i¢in tasarlanmis bir yonetim modeli olup olmadig1 anlasilamamaistir.

BTU 7.12.2020 tarihli Senato karariyla Toplumsal Katki Politikas1 Belgesi olusturmus ve kabul
etmistir.

Buna gore;

Bursa Teknik Universitesi (BTU), arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile egitim ve Ogretim

hizmetlerini yiiriitiirken bilime ve insanliga deger katmaya ve topluma katki sunmaya Ozen
gostermektedir. Bu nedenle BTU,

1. Tiim birimleriyle toplumsal ihtiyaclarina yonelik toplumsal sorunlara ¢oziim iivetme yoluyla
bilim 1s181nda toplumun siivekli gelisimini saglamaya ¢alisir.

2. Topluma sunulacak hizmet konusunda fakiiltenin tiim birimlerinin goriislerini alarak hizmetin
topluma ¢ok boyutlu sunulmasini saglar.

3. Topluma katki sunmak ve toplumun siirekli gelisimini saglayabilmek icin kurum, kurulus ve
sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yapar.

4. Topluma sunulan katkida ve yiiriitiilecek ¢calismalarda akademik kadrolarin gorev almasini
tesvik eder.

5. Topluma sunulan katkinin ve yiiriitiilen calismalarin sonuclarindan yola ¢cikarak tiniversite ile
is diinyast arasinda isbirligi gelistirme ¢alismalari yapar.

6. Toplumsal katkinin ve yiiriitiilen ¢alismalarin toplumdaki tiim bireyleri kapsayici ozellikte, etik
ve bilimsel temeller goz oniinde bulundurularak gergeklesmesini saglar.

Kurum toplumsal katki baglaminda en degerli katkilarindan birisi olarak diinyada hizla degisen
kosullara ayak uydurarak toplumun ve insanligin gelisimine pek ¢ok alanda faydali olacak donanimli
mezunlar yetistirmeyi amag edindigini ifade etmektedir.

Bursa Teknik Universitesi, benzer sekilde toplumsal katki ile ilgili olarak “yiiriitiilen arastirma,



gelistirme projeleriyle akademisyenlerini ve 6grencilerini siirekli tesvik etme ve destekleme yolu ile
toplumsal katma degeri yiiksek faaliyetler yiirtitmenin yan1 sira Teknoloji Transfer Ofisi, Siirekli
Egitim Merkezi ve hizmet i¢i egitimleri araciligi ile ulusal ve uluslararasi dizeylerde, toplum
yararina yonelik ¢iktilar {iretmektedir. Ozellikle dijitallesme siireclerine olan hizli adaptasyonu ile
BTU, yiiz yiize yiiriitiilen pek ¢ok faaliyeti dijital ortama aktararak gerek paydaslarin gerekse 6grenci
ve Ogretim lyelerine sunulan firsatlar yolu ile toplumsal gelisimin her sartta devam eden
stirekliligine katkida bulunmaktadir” seklinde agiklamalar yapmis olsa da tiim bu sayillan amaglara
ulasmak igin gergeklestirilen etkinlik ve yapilmasi planlananlarin kanitlarina ulasilamamustir.

Kurum tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
uygulamak istedigini politika belgesinde agiklamis olsa da hedeflere yonelik katilimci ve biitiinciil
bir anlayisla toplumsal katki faaliyetleri yurtitiildiigiine dair somut bir kanita rastlanmamustir.

Kurum toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
Onlemler alinmakta oldugunu ifade etmistir. Ancak kurumda, topluma katki ¢ercevesinde yapilan
faaliyetlerin izleme ve degerlendirmesine iliskin tanimli siireclerin ve bir mekanizmanin olmamasi,
stratejik plan ve toplumsal katki politikasi ile uyumlu gérev tanimlarinin bulunmayist gelismeye acik
bir yon olarak tespit edilmistir.

Benzer sekilde; Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar da tespit edilememistir.

Kurumda ¢ok c¢esitli ve faydali toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitilmekte oldugu anlasilmis
olmakla birlikte, toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile
iligkili sonuclarin izlenmekte oldugu ve 6nlemler alindigina dair kisithi kanita ulasilabilmistir.

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten aragtirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler
mevcuttur.

Ancak toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitge ve biitgenin yillar icerisindeki degisimine iligskin
yeterli kanit tespit edilememistir.

Kaynaklar

Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki politika belgesi ve stratejik planda toplumsal katki ile
ilgili belirlenen hedeflere uygun dagitildigina ve yonetildigine dair mekanizmanin varlig ile ilgili de
somut bilgi ve belgelere rastlanmamustir.

Benzer sekilde kurumda toplumsal katki kaynaklarimin c¢esitlendirilmesine ve yeterli olup
olmadiginin izlenmesine ait somut kanitlara kurumun sundugu belgeler igerisinde rastlanmamustir.

Kaynaklar onceliklendirilmis liste ¢ergcevesinde degil birimlerin ve UYGAR merkezlerinin kendi
bireysel etkinlikleri seklinde yiiriitiilmektedir. Kaynaklarin etkin kullanildigina dair yapilmasi
gereken izleme ve iyilestirmeler kurumun gelismeye agik yonii olarak goriilmektedir.

Kurumdaki uygulamalarin biitiinciil bir yaklasim ve stratejik plan hedefleri veya Toplumsal Katki
politikas1 beyanindan bagimsiz makro bir planlama olmadan kendiliginden gelisen faaliyetler
(birimlerin kendi ig¢inde belirleyip bireysel networkleri ve kendi bagimsiz c¢abalari ile) seklinde
oldugu izlenimi olugsmustur.

Kurumun yapmis oldugu ve topluma Onemli katkilar sagladigi anlasilan c¢alismalarini,
hazirlayacaklari makro yillik planlar ¢ercevesinde yiiriitmesi faaliyetlerin yonetiminde Onemli
etkinlik saglayacaktir.

Kurumda igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar olduguna
iliskin kisith kanita ulasilabilmistir.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel



yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigli faaliyetlerinin periyodik
olarak izlenmekte oldugunu, ilgili birimler yoluyla da siirekli olarak iyilestirmeye calistigim
belirtmistir.

Kurumun SKS Faaliyet Raporu ve bazi anketler kanit olarak sunulmus olmakla birlikte, sanayi is
birligi anketinde sadece 19 firmadan geri bildirim alinmis ve anket sorularinin memnuniyeti 6l¢me
ile ilgisi anlagilamamustir.

UYGAR merkezlerinin topluma katki saglayan bircok giizel calismasi olmakla birlikte bu
uygulamalarin biitiinciil bir yaklasim ve stratejik plan hedefleri ile uyumlu tanmimli siireclerle
yonetilmiyor olmasi gelismeye acik bir yon olarak goriilmiistiir.

2021 wili igerisindeki seminerler, “Teknik Akademi Webinar Serisi” adi altinda verilmistir.
Bunlardan bazilar1 agsagida siralanmustir:

e Dogumdan Yetiskinlige Duygu Diizenleme

e Dogadan Gelen Plastik “Biyopolimerler”

e BTU Teleskop’ projesi

e Mavi Vatan’da Neler Oluyor?

¢ Tiirkiye Mobilya Sektoriiniin Diinya Mobilya Ticaretinde Bugiinii ve Yarini

e BTU’de Fikri Haklar ve Patent Farkindalik Etkinligi

e BTU’de Psikoloji Giinleri

e Otomotiv Sektorii, Yeni Teknolojiler ve Yerli Otomobil

e Depremden Afete Yolculuk

e Milli Teknoloji Hamlesi Yolcugunda Teknofest 2021

e El-Cezeri’den Giiniimiize Sibernetik

e Girisim 2020 DEMO DAY

e Ev Yapimi Konservelerdeki Tehlikeler

e Uzaktan Egitim Siirecinde "Egitimde Ahlak ve Etik

e inovasyon: Nigin ve Nasil

e Teknik Akademi - Elektrikli Ara¢ Teknolojileri

Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanliginin Faaliyet Raporlarinda kurumun c¢ok faydali toplumsal katki
faaliyetleri diizenlemis oldugu anlasilmistir.

Buna ragmen Kurum, Toplumsal Katki performansinin 6 aylik periyotlar ile izlendigini belirtmis
olsa da toplanan bilgilerin nasil analiz edildigi, iyilestirmelerin nasil ve kim tarafindan yapildiginin
kanitlar1 mevcut degildir.

Toplumsal Katki Performansi basligr altinda kurumun sunmus oldugu kanitlarin paydas katilimina
iliskin oldugu ancak paydas katilimimin toplumsal katki basligindan bagimsiz genel bir paydas
katilim1 olarak ele alindig anlagilmistir. Ornegin, idari personel, mezunlar, sanayi-iiniversite isbirligi



memnuniyeti gibi anketler bu baslik ile alakali degildir.

Paydas katilimi Rubrik ana basliklarinin hepsinde beklenmektedir. Buradaki kanitlarin sadece
toplumsal katki baglaminda paydas katilimini 6rnegin ticaret sanayi odalari, ilgili meslek odalari,
sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler gibi toplumsal katki faaliyetleri baglaminda ortak
yapilabilecekler ve yapilanlar ile ilgili performans yonetimini igermesi beklendigi diisiintilmektedir.

Kurumun burada sunmus oldugu kanitlarin bu baslik ile uyusmadigi tespit edilmistir.

Toplumsal katki performansi ile dogrudan ilgili olmadigi diistiniilse bile kurumun Mezun anketi
sonucunda iyilestirilmesi beklenen hususlar listesi hazirlanmis oldugu anlasilmistir. Buna gore de
tyilestirilmesi gereken hususlarin nasil iyilestirilecegi belli degildir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bursa Teknik Universitesi, 12 yillik geng bir {iniversite olmasina ragmen icerisinde bulundugu sehir
ve lilkenin ekonomik kalkinmasina 6nemli katkilar saglayan bir iiniversitedir. Bursa Teknik
Universitesi 6 Fakiilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul ve 13 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile egitim-
Ogretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurum; Liderlik, Kalite ve Y 6netim;
Egitim Ogretim; Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katki’ya yonelik alt yapisini olusturmus
durumdadir.

Kurumun 6rnek teskil edecek nitelikleri su sekilde siralanabilir:

e Kurumun proje ve uygulama temelli egitim modeli ve IMEP (Isletmede Mesleki Egitim
Programi) gibi 6zgiin bir egitim modeli kullaniyor olmast,

e Kurumun Robotlar ve Akilli Sistemler alaninda uzman bir tiniversite misyonu yiiklenmis olmast

e Kurumun geng yasina ragmen girisimci ve yenilikei {iniversite endeksi siralamasinda yer almis
olmasi

e Iicinde bulundugu bolgenin kalkinmasina 6nemli katkilar sagliyor olmasi

e Sanayi ile giiclii is birligi ve ortaklik calismalar icinde olmasi, TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
Programi projeleri iiretimi ve gelisiminde Tiirkiye 1. si olmasi

e Giclu bir Teknoparka ve Teknoloji Transfer Ofisi’ne sahip olmasi

e Kurumun Yerel yonetimlerle ortakliklari, sanayi, ticaret odas1 ve diger kurumlarla yiiriitiilen
ortak projelerinin olmasi

e Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine uygun isbirlikleri ile yiiriittiigii projeleri
aragtirma merkezleri ve lisansiistii disiplinler aras1 programlarin varlig

2. Liderik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Mevzuat geregi kurulan yonetim mekanizmalarina ek olarak Kurumsal Gelisim Ofisi gibi
yenilikei yonetim anlayisinin {irtinii olan idari yapilarin kurulmus olmasi.

e Kurumda bagli olma, rapor verme ilisikleri tamimlidir, gorev tanimlar1 ve is akis siiregleri
bulunmaktadir. Universite iist yonetiminin yetki ve sorumluluklar: bilinmektedir ve kurum
calisanlar1 ve yoneticilerinin uzun siiredir kurumda gérev yapiyor olmalari kurumsal hafizanin
korunmasi.

e Kurumun yonetim alan1 olarak kabul edilebilecek alanlarda kapsayicit politika belgeleri
bulunmaktadir. Stratejik Plan ve bu politika belgeleri birbiri ile uyumludur ve destekleyicidir.
Sunulan kanitlar incelendiginde arastirma ve kaynak kullanimina yonelik amaglar kapsaminda



yliriitiilen sonuca ulagsmis uygulamalar bulunmaktadir.

Kurumun 6lcegi ve 12 yillik bir gegmise sahip olmasi, ¢evik bir yonetim anlayisinin Kurum
genelinde yerlestirilebilmesi icin énemli bir firsattir. Ust yonetim diizeyinde kalite giivence
sistemi ve kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik gii¢lii bir sahiplik oldugu g6zlenmektedir.
Kurumsal doniisimii destekleyecek merkezi altyapi olusturuldugu goriilmektedir.

Idari siireglere yonelik Siire¢ Yonetimi El Kitab1 hazirlanmustir.

Universite damigma kurulu ve stratejik plan izleme ve degerlendirme faaliyetleri yapilmakta; i¢
kontrol, risk eylem plan1 mekanizmalar1 isler durumdadir.

Kurumda; oldukga kapsamli bir “Hesap Verebilirlik ve Seffaflik Politika Belgesi” mevcuttur.
Kurumda, Stratejik Plan uygulamalarinin PUKO ¢evrimine uygun olarak yapildigina iliskin
ornekler bulunmaktadir.

Kurumda; bagli oldugu mevzuat geregince insan kaynaklar1 uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kurum, mevzuati geregi mali kontrol, izleme ve degerlendirme faaliyetlerini yiirtitmektedir.
Kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirilmis bilgi sistemleri ve bu sitemleri destekleyen
yeterli teknik altyap1 bulunmaktadir.

Kurumda; oldukga kapsamli ve uygulandigi takdirde kaldirag etkisi yaratabilecek nitelikte bir
Insan Kaynaklar1 Politikas: bulunmaktadir.

Kurum genelinde siire¢ yonetimin temel dokiimanlar1 var olmakla birlikte, tiim siirecleri
kapsamamakta ve diger kalite giivence dokiimanlari ile kismen iligkilendirilmistir.

Kurumda; i¢ ve dis paydaslarin karar mekanizmalarina katilimlar1 saglanmakta ve goriis, Oneri,
sikayet ve taleplerinin alinmasina yonelik mekanizmalar(Damsma kurullari, BTUIMER, Dis
Paydas Anketleri vb.) bulunmaktadir.

Universite Damisma Kurulu’ndan alinan goriis ve degerlendirmeler sonucu, bunlarin
tyilestirme eylemlerine ve planlarina doniistiirtilmesine yonelik yapilan ¢alismalar son derece
olumlu bulunmustur.

I¢ paydas iletisim sistemi olan BTUIMER sisteminin ve iletisim mekanizmalarimin kurulmus
ve igler olmasi sorunlarin ¢oziimiine yonelik gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir.
Ogrenciler dogal iiye olarak Universitenin karar alma mekanizmalarina dahil olmakta ve goriis
ve Onerileri iletebilmektedir.

Mezunlara yonelik izleme sistemi bulunmakta ve belirli araliklarla anketler diizenlenmektedir.
Stireg ve performans yonetimi bagliklarinda aciklandigi lizere diger alanlarda oldugu gibi
uluslarasilasma alaninda da performansinin izlenmesi ve degerlendirmesi acgisindan
mekanizmalar bulunmaktadir,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumsal Gelisim Ofisi yapisinin kurumsal isleyis agisindan tam olarak i¢sellestirilmedigi ve
bu baglamda kalite giivence modelinin anlasilmasinda gii¢liikler bulundugu goriilmiistiir.
Gorev degisikligi yasanan alanlarda gérev devirlerinin ve bilgi aktarimin tanimli siireclerle
yapilmiyor olmasi.

Stratejik Plan ve bu politika belgelerinde egitim-6gretim ve yasam kalitesine yonelik amaglar
kapsaminda bazi1 uygulamalar bulunsa da sonugclari itibariyle bu amaglarin bir yonetim alani
olarak daha giiclii bir sekilde ele almas1 gerektigi degerlendirilmistir.

Temel yonetim alanlarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar bulunsa da bu
noktadaki kurum kiiltiirtiniin yeterince gelismemis oldugu goriilmiistiir.

Kalite Giivence YoOnergesinde kurum genelinde izleme, degerlendirme ve iyilestirme
faaliyetlerinin yayginligina iliskin bulgulara erisilememistir.

Kurum genelinde yaygin olarak kullanilan bilisim sistemi altyapilar1 (Avers vb) performans
sitemlerini veri olarak desteklese de dogrudan gosterge izlenmesine yonelik biitiinlesik bir
bilisim altyapis1 bulunmamaktadir.

2021 KIDR kapsaminda kanit olarak sunulan Akademik Personel Memnuniyet Ol¢iim Anketi
yonetim modeli ve idari yapilanma acisindan incelendiginde; genel memnuniyet ortalamasinin
altinda kalan gelismeye agik olarak degerlendirilebilecek hususlarin 2022 yilinda yeterince ele
alinmadig goriilmistiir.



Siire¢ Yonetimi El Kitabi'nda yer alan Is akis Diyagramlar1”nin giincellenmemis olmast.

2021 Yili Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporunda yer alan kurumsal iyilestirmeye yonelik
onderiler uygulanmamis ve PUKO cevrimi tamamlanmamustir.

Programlar bazinda izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin heniiz yayginlasmadig
goriilmiistiir.

Hesap Verebilirlik ve Seffaflik Politika Belgesi uygulamalarinin kurum geneline yaygin olarak
kullanilmamasi.

Kurumsal stratejik amaglarla karar siireglerini sistematik olarak destekleyici entegre bir bilgi
yonetim sistemi yapisina heniiz sahip olmamasi

KIDR ekine kanit olarak sunulan Personel Odiilleri Usul ve Esaslar1 Dokiimani akademik
personele yonelik olup, idari personeli kapsamamaktadir.

Insan kaynaklar1 politikasinda yer alan hususlar1 destekleyici planli ve yaygin egitim ve uyum
programlar1 bulunmamaktadir.

Kurumda; sistemler arasinda entegrasyon c¢iktilarinin kurumsal stratejik amaglarla karar
stireglerini sistematik olarak destekleyici entegre bir bilgi yonetim sistemi yapisina heniiz sahip
olmamasi

KIDR ekine kanit olarak sunulan Personel Odiilleri Usul ve Esaslar1 Dokiimam akademik
personele yonelik olup, idari personeli kapsamamaktadir.

Insan kaynaklar1 politikasinda yer alan hususlar1 destekleyici planli ve yaygin egitim ve uyum
programlar1 bulunmamaktadir.

Kurum genelinde siire¢ yonetimin temel dokiimanlarinda tanimli siireglerin bir kismi mevcut
uygulama ile yeterli derecede ortiismemektedir.

Universite Damisma Kurulu’ndan alinan goriis ve degerlendirmelerin iyilestirme sonugclarina
donustiigiine iliskin bulgulara erisilememistir.

Uluslararas1 6grenci sayisinin oransal olarak artmasi cok dnemli bir gosterge olmakla birlikte,
bu mekanizmalarinin iyilestirmeye yonelik daha somut sonuglarinin olduguna dair kanitlara
erisilememistir.

Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmah, liderik
yaklasimlann uygulamaly, i¢ kalite giivence mekanizmalarim olusturmah ve Kkalite giivence
kiiltiiriinii i¢csellestirmelidir.

Kalite gilivence sisteminin isleyisine yonelik yapinin sadelestirilerek daha anlasilir hale
getirilmesi,

Ozellikle iist yonetim kademlerinde gorev devirlerinin daha saglikli yapilmasina olanak
saglayacak stirecler gelistirilmesi,

Faaliyetlerin tiim kurumsal politika, stratejik amac¢ ve hedefleri kapsayici sekilde ve tiim
birimlerde yayginlagsmis olarak yiiriitiilmest,

Olgme izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin kurumsal bir kiiltiir haline getirilmesine
yonelik iletisim faaliyetleri yapilmasi,

Y 6netimin bir¢ok kademesinde gozlemlenen liderlik anlayisinin alt birimlerde de gelistirilmesi
ve yerlestirilmesi i¢in egitimler diizenlenmesi,

Yoneticilerin inisiyatif kullanabilmesi agisindan tesvik edilmesi, cesaretlendirilmesi,

Yiirtitme siire¢lerinde gorev delegasyonlarinin daha etkin yapilmasi,

Kurumsal doniisiim kapasitesinin adem-i merkeziyet¢i bir yaklasimla tiim kurum genelinde
olusturulmas1 i¢in kalite glivence sisteminin gozden gegirilmesi ve gerekli yapisal
diizenlemelerin yapilmasi,

Kalite El Kitabinin yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda yeniden hazirlanmasi ve bu
kapsamda kalite glivence mekanizmalarinin izleme, iyilestirme alt yapisinin olusturulmast,
Kalite giivence mekanizmalarinin temel alt yapilarindan biri olan Siire¢ El Kitabinin stirekli
tyilestirme anlayisina uygun olarak giincellenmesi ve eksiklerinin tamamlanmasi,

I¢ Kalite Giivence Sistemine i¢ paydas katiliminin etkin bir sekilde saglanmasi

Kurumsal Iletisim Plamnm ilgili birimin sorumlulugunda etkin ve yaygin bir sekilde
uygulamasi i¢in gerekli yapisal ve operasyonel diizenlemelerin yapilmasi,



Kurum; vizyon, misyon ve amacm gerc¢eklestirmek iizere politikalan dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclanm ve hedeflerini planlayarak uygulamah, performans yonetimi
kapsaminda sonu¢lanm izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmahdir.

Uluslararasi siralamalari kalite glivence mekanizmalarinin bir pargasi haline getirilmest,
Izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin merkezi yapt disindaki birimlerde de
yayginlagmasinin saglanmasi,

Tim kurumsal izleme, degerlendirme ve raporlama sistemlerinin biitiinlesik bir performans
degerlendirmesi yapilabilmesine olanak saglayacak ortak bir altyap: olusturulmasi,

Kurum, stratejik hedeflerine ulagsmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklan ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmahdir.

Entegrasyonu saglanmis bir kalite giivence izleme, degerlendirme ve raporlama bilisim
sistemleri altyapisinin kurulmasi,

Insan kaynaklarina yonelik uygulamalarin Kurumun Kalite Politikasina uygun olarak
planlamasi, yaygin olarak uygulanmasi,

Anketlerden ¢ikan sonuglarin somut iyilestirmelere doniismesi i¢in ¢aba sarf edilmesi,
Akademik personele yonelik performans sisteminin stratejik ama¢ ve hedefleri kapsayici
sekilde iyilestirilmesi, idari personele yonelik performansa dayal1 6diil ve tesvik sistemlerinin
kurulmasi,

Kaynaklarin Kurumun stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda kullanildiginin takibine
yonelik Stratejik Finansal Izleme, Degerlendirme Raporlama sisteminin kurulmasi ve bu
sistemin kurumsal kalite giivence sisteminin bir pargasi haline getirilmesi,

Kalite giivence mekanizmalarinin temel alt yapilarindan biri olan Siire¢ El Kitabinin stirekli
tyilestirme anlayisina uygun olarak giincellenmesi ve eksiklerinin tamamlanmasi,

Is Akis Diyagramlarimin genel olarak yeterli detaya sahip tiim siire¢ adimlarim kapsayici
sekilde diizenlenmesi,

Kurum, i¢ ve dis paydaslarnnin stratejik kararlara ve siireclere katihmim saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yamtlamak ve karardannda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmah
ve yonetmelidir.

Kurumda paydas katilimin tiim birimleri kapsayici sekilde yayginlastirilmasi, ademi merkezi
bir anlayisla birimler bazinda etkili izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin kurulmasi,

Geri bildirim mekanizmalarin tiim birimleri kapsayici ve katilimer bir sekilde gelistirilmesi,
Ogrencilerin her diizeyde karar mekanizmalarina katiliminin saglanmasi,

Geri bildirim mekanizmalarina iliskin sonu¢ c¢iktilarinin sistematik olarak izlenmesi ve
tyilestirme calismalarinda kullanilmasi,

Mezun izleme faaliyetleri sonucu tespit edilen programlar bazindaki iyilestirmelere yonelik
sonuglarin raporlanmast,

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasim olusturmah ve sonuclarnm periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

Uluslararasilasma siireglerinin - yonetimi  kurumun stratejik  plan1 dikkate alinarak
uluslararsilagma politika belgesine uygun makro anlayisla planlanmasi ve ve izlenmesi.
Uluslararasilasma kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve tiim birimleri kapsayacak sekilde dengeli
dagilimini saglayacak yonetim modeli tasarlanmasi.

Uluslararasilasma  performansinin ~ yillar  itibariyle stratejik  plan hedeflerini  ve
uluslararasilagsma politika belgesi hedeflerini icerecek sekilde takip edilmesi, analiz edilmesi
ve iyilestirilmesi i¢in tanimli siireclerin gelistirilmesi.

3. Esitim ve Odretim
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Giiclii Yonler

Program tasarim ve onayi siireci i¢in tanimli mekanizmalarin gelistirilmis olmast,

Sosyal ve teknik segmeli ders havuzunun olusturulmus olmasi,

Yabanci Diller Yiiksekokulunun 2025'e kadar akredite bir birim olarak kalitesini giivence

altina almasi,

Ogrenci is yiiklerinin mesleki uygulamalar kapsaminda nasil tammnacagi ile ilgili resmi

dokiimanlarin olusturulmasi ve tiim paydaslarin erisimine agik olusu,

Programlarin izlenmesine yonelik "BTU Danisma Kurullar1 Y6nergesinin" varligi ile kurum
paydaslari ile toplantilarin kalite giivencesi altina alinmis olmast,

Universite-sanayi ve iiniversite-kamu kurumlari ile isbirligine olanak saglayan BTU-IMEP
programin biiyiik bir basari ile siirdiiriiyor olmast,

Kurum biinyesinde 6l¢gme ve degerlendirme siiregleri i¢in tanimli mekanizmalar gelistirmis

olmasi,

Ogrencilerin 6nceki 6grenmelerinin kabuliiniin cesitli yonergeler ile kontrol edilmesi,

Cift ana dal ve yandal programlarinin bagarili bir sekilde uygulaniyor olmasi

Modern bir yerleske ve 6grenme kaynaklarina sahip olunmasi

Akademik danismanliklarin ¢ikarilan bir yonerge ile kalite glivencesinin saglanmasi

Modern cihazlarla donatilmis laboratuvarlarin bulunmasi

Dezavantajli 6grenciler i¢in yemek bursunun veriliyor olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Program tasarim ve onay siirecinde paydas katiliminin istenilen diizeyde saglanamamasi ve bu
stireglerin kayit altina alinamamasi

Program tasarim ve onayr siireglerinin izlendigi ve iyilestirildigine yonelik g¢alismalarin
yapilmamasi,

Kurum biinyesinde egitim ve Ogretim yonetisim modelinin olmayis1 ve siireglerin gerekli
izleme ve iyilestirme ¢alismalarimi ger¢eklestirememesi

Sosyal ve teknik segmeli ders havuzunda sunulan derslerin sayisinin az olusu ve amaca
uygunlugunun izlenmemesi,

Ders bilgi paketlerinin bariz teknik hatalarinin olusu, bu kapsamda izleme ve iyilestirme
caligsmalarinin yoksunlugu,

Stireg el kitabinin egitim ve 6gretim faaliyetleri agisindan yetersiz olusu ve iyilestirilmeye
ihtiyacinin olusu,

Ogrenci merkezli 6grenme yontem ve teknikleri konusunda egitici egitimlerin yeterince
yapilamayisi

Alternatif 6lgme ve degerlendirme yontemleri konusunda kurum O6gretim elemanlarinin
yeterince bilgilendirilmemis olmasi,

Olgme ve degerlendirme siireglerinin i¢ ve dis paydaslarla izleme ve iyilestirilmelerinin
saglanmiyor olmast,

Kurumun yer aldigi sanayi sehrinin potansiyeline uygun bir yabanci uyruklu 6grenci
mevcudiyetinin olmayisi

Yeterliliklerin ~ sertifikalandirilmas1  ve diploma siireglerinin  izleme ve 1yilestirme
calismalarinin yapilmayisi

Ogretim kaynaklarinin izleme ve iyilestirilmesinin sistematik bir sekilde yapilmays1

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin izleme ve iyilestirme kanitlarinin
olmayisi

Yemekhanenin 6grenci sayisina kiyasla yetersiz olusu

Tesis ve altyapilara yonelik sistematik memnuniyet anketlerinin yapilmayisi

Dezavantajli gruplarin BTU kurullarinda yeterince temsil edilmeyisi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere tiim dgrencilerin erisimlerinin oldugunu ortaya koyucu
1zleme caligsmalarinin yapilmayisi



Spor tesislerinin yetersiz olusu

Dersler i¢in disaridan 6gretim elemani gorevlendirmelerinde kullanilan kriterlerin olmayisi
Egitici egitimlerini organize edici bir 6 grenme-6gretme merkezinin olmayist

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmasinin olmayisi

Kurum, égretim programlanm Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu;
Ogretim amaclanna ve Ogrenme c¢iktilarina uygun olarak tasarlamah, égrencilerin ve
toplumun ihtiyaclarnna cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli
ve giincellemelidir.

e Program tasarim ve onayl siirecinde paydas katiliminin saglanmasi ve bu siireglere ait
kanitlarin kayit altina alinmast,

e Program tasarim ve onayl siireglerinin izlendigi ve iyilestirildigine yonelik calismalarin
yapilmasi,

e Egitim ve 6gretim komisyonu ve Bologna Egitim Komisyonu gibi komisyonlarin ilgili rektor
yardimcist baskanliginda sistematik c¢alismalar yapmasi ve program tasarim ve onayl
stireglerinde gerekli izleme ve iyilestirmeleri gergeklestirmeleri,

e Sosyal ve teknik segmeli ders havuzunda sunulan derslerin sayisinin artirilmast,

e Sosyal ve teknik secmeli derslerin amaca uygunlugunun kontrol edilmesi ve islerliginin
izlenmesi

e Ders bilgi paketlerinin tiim {niversite genelinde harmonize bir sekilde hazirlanarak
degerlendirme ve iyilestirilmelerinin yapilmasi

e Is yiikii temelli kredilerin 6grencilerden geribildirimler yoluyla giincellenmesinin saglanmasi

e Programlarin izleme ve iyilestirme siirecinin tiim kurumda standart bir sekilde yapilmasini
saglayici bir egitim 6gretim yonetisim modelinin olusturulmasi

e Siire¢ el kitabinin Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin izleme ve iyilestirmelerini daha
profesyonel agidan ele alacak bir organizasyonel model seklinde tekrar ele elinarak
hazirlanmasi onerilir.

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, 6lcme ve degerlendirme yontemlerini uygulamahdix Kurum,
ogrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasina
yonelik acik kriterler belirlemeli; 6nceden tammlanms ve ilan edilmis kurallan tutarh sekilde
uygulamahdr.

e Ogrenci merkezli o6grenme yontem ve teknikler konusunda tiim iiniversite Ogretim
elemanlarinin katilabilecegi egiticinin egitimi etkinliklerinin diizenlenmesi

e Ders bilgi paketlerinde belirtilen 6grenci merkezli 6grenme yontemlerinin tiim iiniversite
Ogretim elemanlar: tarafindan bilinirliginin ve uygulamasinin artirilmasi

e Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri dogrultusunda o6lgme ve degerlendirme
yontemlerine yonelik egitici egitimlerinin verilmesi

e Olgme ve degerlendirme siireclerinin i¢ ve dis paydaslarla izleme ve iyilestirilmelerinin
saglanmasi

e Kurumdaki tim programlarin geneline yayilacak sekilde ve uluslararasilasma stratejisine
uygun olarak yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artirilmasi

o Yeterliliklerin sertifikalandirilmast  ve diploma siireglerinin  izleme ve iyilestirme
calismalarinin yapilmasi 6nerilmektedir.

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yiiritmek icin uygun altyaprya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmah ve 6grenme
olanaklarmin tiim o6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina almahdir
Kurum o6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma yonelik destek hizmetleri
saglamahdir.



e Ogrenme kaynaklarinin egitim ve ogretimden sorumlu birimler tarafindan izleme ve
tyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi

¢ Psikolojik, danismanlik ve rehberlik caligsmalarina yonelik izleme ve iyilestirmelerin yapilmasi
ve kayit altina alinmasi

e Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin (BUKAGEM) sunmus oldugu

hizmetlerin izleme ve iyilestirme ¢aligmalarini yapmasi

Psikoloji boliimiinde yetersiz gelen derslikler konusunda ¢aligmalar yapilmasi

Yemekhanelerin artan 6grenci sayist dikkate alinarak gerekli iyilestirilmelerin yapilmasi

Kiitiiphanenin sinav donemleri disinda da gec saatlere kadar hizmet vermesinin saglanmasi

Engelli 6grencilerin yonetimlere katiliminin saglanmasi

Spor tesislerinin sayisinin artirilmast ve tiim Ogrenciler tarafindan erisilebilir olmasinin

saglanmasi Onerilir.

Kurum, 6gretim elemanlarnnin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi
ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmahdix Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine
ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlannin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek
icin olanaklar sunmahdir.

e Ogretim elemanlarinin atama ve yiikseltilmelerine yonelik izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin
yapilmasi

e Kurumdaki egitici egitimlerini organize edecek bir O6grenme ve Ogretme merkezi
yapilanmasinin saglanmasi

e Ogretim elemanlarinin 6grenme ve 6gretme ortamlarinda kullandiklari yaratict ve yenilikei
Ogretim yontem ve tekniklerinin izlendigi, degerlendirildigi ve odiillendirildigi tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesi onerilir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

e Bursa Teknik Universitesi, 12 yillik gegmise sahip olmasina ragmen Tiirkiye’de “Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi” siralamasinda ilk 50 iiniversite icinde yer almast,

e Kurumun, stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda, bolgesel kalkinmaya katki saglama
amagli girisimci ve yenilik¢i {iniversite olma hedeflerinin {iniversite geneline yayilip,
igsellestirip, sahiplenmis olmasi,

e Kurumun hedefleri ve stratejik plan ile uyumlu olarak ¢ok sayida farkli dis kaynaklarla
protokoller imzalamis olmasi,

e Universite biinyesindeki arastirma kaynaklarinin kurum igerisinde firsat esitliini gozeten
sekilde dagitiliyor olmasi,

e Kurumun, 6gretim elemani kadrosunu ve dolayisiyla arastirma potansiyelini gelistirmeye
devam etmesi,

e Kurumun, biinyesindeki arastirmacilarin Ar-Ge yetkinliklerini gelistirmek amacgli ¢ok sayida
etkin faaliyeti gerceklestirmekte olmasi,

e BTU’niin, akredite edilmis Merkezi Arastirma Laboratuvari MERLAB, Teknopark ve
BURSATTQO ya sahip olarak iilkemiz arastirmacilarina destek sagliyor olmasi,

e Kurumun, TUBIiTAK biinyesinde farkli birimlerle yaptig: is birligi protokolleri ve IMEP
kapsaminda TUBITAK MAM’da lisans &grencilerini bir yariyil istihdam ederek sektorle
tanisip, kaynagmalarini sagliyor olmasi,

e BTU’niin 100/2000 YOK Doktora ve TUBITAK 2244 Sanayi Doktora programlarini aktif bir
sekilde stirdiiriiyor olmast,

e Kurumun lisans seviyesinde gergeklestirilen Teknofest yarismalarina ilgi gostererek, c¢ok
saylda takim ve proje ile katilmalar1 gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler



e Bursa Teknik Universitesilnde bilimsel arastirma siireclerinin yonetim ve etkinliklerini
izlemek ve degerlendirmek i¢in kurulmus olan programlarmmin kullanim etkinliklerinin
artirilmasi,

e Kurumda belirlenmis ve etkin kullanilan bir arastirma yonetisim modelinin bulunmamasi,

e Universite biinyesinde gerceklestirilen arastirmalara ait performanslarin sadece faaliyet
raporlari ile degerlendirilmesi,

e Universitenin sahip oldugu simrl arastirma kaynaklarini biiyiitme ¢abasi,

e Kurum biinyesinde arastirma kiiltiirtiniin tiim birimlerde yayginlastirilma ihtiyaci,

e Bursa Teknik Universitesi'nde Ar-Ge ile ilgili verilerin izlendigi ve iyilestirilmeye ¢alisildig
tanimli stireglerin bulunmamast,

e Kurumda doktora sonrasi arastirmaci istihdam faaliyetlerinin kontrol ve desteklenme amacl
etkin stireglerin,

e Universitedeki 6gretim iiyesi alimlarinda, kendi mezunlarina karsi uyguladiklar1 politikay
aciklayan bir yonergenin bulunmamasi,

e Kurumda, arastirma biit¢esine iliskin izleme, degerlendirip, tesvik ve takdir edilme siireglerine
yonelik etkin uygulamalarin yoklugu,

e Kurumda, i¢ ve dis paydas anketleri ile paydas toplantilarina sanayici temsilcilerinin
katiliminin artirilmasi,

e Kurumda, uluslararasi is birligi projelerinin artirilmasi,

e Kurumun arastirma performansini degerlendirip, stratejik hedeflerle karsilastirip irdelemek
icin ve degerlendirmeleri tim paydaslarin ulasabilecegi sekilde seffaf olarak  goriiniir
kilinmast ile ilgili stirecler gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plam cercevesinde belirlenen akademik dncelikleri
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyap: ve mali
kaynaklar olusturmah ve bunlarnn etkin sekilde kullanimim saglamahdir.

e Kurumun bilimsel arastirma siireglerini yonetip, etkinligini izleyip, degerlendirmek igin
olusturmus oldugu altyapilarin etkinliklerini artirmast,

e Kurumda etkin bir arastirma yonetisim modeli olusturulmasi,

e BTU’niin arastirma kaynaklarim gelistirmesi, bu kaynaklar1 izleyip, iyilestirilmesini gozleyen
siireclerin olusturulmasi,

e Arastirma kiiltiiriin{i tim birimlerde yayginlastirmasi,

e BTU’de doktora sonrasi arastirmaci istihdamu faaliyetlerinin etkin sekilde kontrol edilip,
desteklenmesini saglayacak siireglerin tanimlanmasi onerilir.

Kurum, 6gretim elemanlan ve arastirmacilann bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmahdir.

e BTU’de, arastirma biitgesini izleme ve degerlendirme amagli tammlanmis siireglerin
olusturulmasi,

e Arastirma, yenilik¢i ve girisimci odakli tematik bir {iniversite olan Bursa Teknik
Universitesi’nin yaptig1 paydas anketleri ve paydas toplantilarinda sanayicilerin daha etkin
temsil edilmelerinin saglanmasi,

e BTU’niin, uluslararast is birliklerini artirmas1 onerilir.

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayah ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve
sonuclanm yaymmlamahdiz Elde edilen bulgular, kurumun arastima ve gelistirme
performansmmin  periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin
kullamlmahdir.

e BTU’niin arastirma performansim izleyip, degerlendirmek icin etkin siirecler tanimlamast,
e BTU’da, 6gretim elemani1 atamalar1 icin stratejik amag¢ ve hedeflerine uygun 6zgiin yonerge



olusturmasi,
BTU biinyesinde akademik performansa dayali 6zglin tesvik ve takdir mekanizmasinin
olusturulup, sonuclarin tiim paydaslarin ulasabilecegi sekilde goriiniir kilinmasi 6nerilir.

5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler

Bursa Teknik Universitesinin Stratejik Planinda 4 temel amagtan birisini Toplumsal Katki
olarak planlamis olmasi (Amag¢ A4 Toplumsal Katki ile ilgilidir. Bu baslik altinda 2 alt hedef
belirlenmistir).

Kurumun, 2020 yilinda aldigi bir Senato karari ile detayli bir bigimde hazirlanmis olan
"Toplumsal Katki Politika Belgesi"ni kabul etmis olmasi.

Kurumda cok cesitli ve faydali toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmekte olmasi.

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger
birimlerin bulunmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Toplumsal katki faaliyetlerinin daha tanimli ve sistematik hale getirilmesi i¢in kurumun
toplumsal katki politikas1 ile uyumlu hiyerarsik baglantilar1 tanimlanmis, toplumsal katki
faaliyetlerini koordine eden bir yapinin olusturulmamis olmasi.

Kurumda yiirtitiilen toplumsal katki stireglerinin - yonetiminin  kurumun tamaminda
benimsenmesi i¢in yapilan ¢alismalarin yetersiz olusu.

Kurumsal amaglar dogrultusunda tiim birimlerin toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalarin kurumun tamaminda
heniiz benimsenmemis olmasi.

Uygulamalarin paydaslarca benimsenmesinin saglanmasi yoniinde yapilan ¢alismalarin
gelistirilmesi gerekliligi.

Kurumun heniiz kendine 6zgii ve yenilik¢i uygulamalarinin bulunmayisi, gelismeye acik
yonler olarak tespit edilmistir.

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amacglan ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklar olusturmah ve bunlarn
etkin sekilde kullanmmm saglamahdr.

Toplumsal katki faaliyetlerinin daha tanimli ve sistematik hale getirilmesi i¢in kurumun
toplumsal katki politikas1 ile uyumlu hiyerarsik baglantilar1 tanimlanmis, toplumsal katki
faaliyetlerini koordine eden bir yapinin olusturulmasi,

Kurumda yiirtitilen toplumsal katki stireglerinin - yonetiminin  kurumun tamaminda
benimsenmesi i¢in ¢alismalarin yiiriitiilmesi ve giivence altina alinmasi,

e SEM'in faaliyetlerinin yerel, ulusal ve uluslararasi kalkinma ve stratejik plan amaglarina

uygun bir sekilde planlanmasi ve aktif hale getirilmesi,

e Toplumsal katk: kaynaklarina iligkin ayr1 bir biit¢e planlanmas1 dnerilmektedir.

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

e Kurumsal amaglar dogrultusunda tiim birimlerin toplumsal katki performansinin izlenmesi ve



degerlendirilmesine iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarin kurumun tamaminda
benimsenmesi ve giivence altina alinmasi,

Olgunlagsmis uygulamalarin paydaslarca benimsenmesinin saglanmasi yoniinde c¢aligmalarin
yapilmasi,

Kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i uygulamalarinin yayginlastirmasi,

Toplumsal Katki Faaliyetlerinin "Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart’'
dogrultusunda sistematik bir plan ¢er¢evesinde gerceklestirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi,

Universitenin sosyal sorumluluk alanindaki proje sayisimi arttirmasi 6nerilmektedir.
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