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OZET
1. Ozet

Sivas Cumhuriyet Universitesimin Kurumsal Akreditasyon Programi baglaminda, {iniversiteye
maksimum katkiyr hedefleyerek gerceklestirilen degerlendirme stireci, degerlendirme ekibi tarafindan
titizlikle yuratulmustur. Bu sture¢, Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) 6lgtitleri ¢ergevesinde
tammlanmis prosediirlere uygun olarak gerceklestirilen 6n degerlendirme, Uzaktan On Ziyaret
Toplantis1 ve Saha Ziyareti asamalarini igermektedir. Stuirecin her asamasinda Sivas Cumhuriyet
Universitesi Ust Yonetimi ile siirekli ve etkin bir iletisim siirdiiriilmiis, ek bilgi ve belge alisverisi
gerceklestirilmistir. Ayrica, ziyaretler Oncesinde ve sirasinda gozlemler ve bulgular, kurumla
paylasilmistir.

Degerlendirme raporu, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun (YOKAK) Dis Degerlendirme ve
Akreditasyon Olgiitleri'ne uygun bir bicimde hazirlanmistir. Raporda, iiniversitenin kalite giivencesi
sistemi, yonetim yapisi, egitim-dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk: faaliyetleri kapsaml
bir sekilde, hem niteliksel hem de niceliksel olarak degerlendirilmistir. Universite, kendi degerleri,
misyonu ve hedefleriyle uyumlu bir sekilde, kalite giivencesi sistemi, egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki sureglerindeki kaynaklarini ve yetkinliklerini planlamis, sureglerin
izlenmesi ve 1yilestirilmesi konusunda proaktif adimlar atmistir.

Universitenin misyonu, " insam temel alan bir egitim anlayisiyla milli ve manevi degerlerine bagl,
elestirel diistinebilen, rekabet edebilen, insana ve dogaya karsi saygili 6grenci ve akademisyen
yetistirmek; bolgemizin ve ililkemizin gelismesi ve kalkinmasina katkida bulunacak basta saglik,
egitim ve arastirma olmak tizere faaliyetlerde bulunmak" olarak tanimlanmistir.

Bu kapsamda Sivas Cumhuriyet Universitesi Degerlendirme takiminmm YOKAK tarafindan
olusturulmasiyla takim bagkani ve takim tiyeleri arasinda gerekli koordinasyon saglanmis, Kurumla
iletisime gegilerek ziyaret programi olusturulmustur. On ziyaret ¢evrimigi olarak 29 Kasim 2024,
saha ziyareti ise 22-25 Aralik 2024 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Gerek On ziyaret gerekse saha ziyareti sirasinda kurum gerekli diizenlemeleri yapmus, ziyarete dair
planlamalar1 hazirlamus, ilgili kisiler bu ziyaretlerde bilgi vermek iizere hazir bulunmustur. On
ziyaret sonrasi degerlendirme takimi tarafindan hazirlanan sorular ve talep edilen kanitlar kurum
tarafindan hazirlanarak degerlendirme takimina sunulmustur.

Saha ziyareti kapsaminda yapilan ¢alismalar, sahada yapilan gézlem ve degerlendirmelere gore takim
tiyeleri tarafindan degerlendirilmis ve ziyaretlerde bulunulmustur. Kurumda kalite kiiltiiriiniin
benimsenmesi ve uygulamalarina olan yliksek ilgi degerlendirme siirecine 6nemli katki saglamistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmis, Anadolu cografyasinda tarihi ve kiiltiirel degerleri ile en eski

yerlesim yerlerinden biri olan Sivas'ta, iniversite kurma calismalar1 1966 yilinda 4 Eyliil Universitesi

Kurma ve Koruma Derneginin kurulusu ile baslamistir. 4 Eyliil Universitesi Kurma ve Koruma
Dernegi ve Sivashi biirokratlarin yaptigi ¢alismalarin ardindan Cumhuriyetin 50'nci  yilinin

kutlanmasi ¢ergcevesinde TBMM'de alinan bir kararla 5 Nisan 1973 tarih ve 1701 sayili 50. Yil
Kutlama Kanunu'nun 5. maddesinin (b) fikras1 ("50. Y1l miinasebetiyle Sivas'ta ilk fakiiltesi 29 Ekim
1973'te 6grenime baslamak iizere Cumhuriyet Universitesi adiyla bir iiniversite kurulur") ile

Cumhuriyet Universitesi kurulus calismalarina baslanmistir. Universite, bu maddeye ek olarak 9

Subat 1974 tarih ve 14794 sayil1 yasanin Resmi Gazetede yayimlanmasiyla 1788 sayili Cumhuriyet
Universitesi Kurulus Yasasi ile resmen kurulmustur. 21 Kasim 1974 tarihinde Hacettepe

Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Muvaffak AKMAN, Universiteleraras1 Kurulun aldig: kararla
Cumhuriyet Universitesinin kurucu rektdrii olarak goreve atanmistir. Hacettepe Universitesine bagli

olarak kurulan Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiiltesi 1973-1974 egitim 6gretim doneminde 50

ogrencisi ile egitime baslamistir. 1974 yilinda Cumbhuriyet Universitesine devredilen 400 yatakli

Sivas Gogiis Hastaliklar1 Hastanesi devralinmis ve 1975 yilinda Cumhuriyet Universitesi Tip
Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi olarak hizmete agilmistir. 2 Kasim 1975 tarihinde
Basbakan Siileyman Demirel, bakanlar ve halkin yogun katilimi ile Cumbhuriyet Universitesi
Kampiisiinde temel atma toreni yapilarak ilk binalarin yapimina baslanilmistir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi 18 fakiilte, 4 enstitii, 4 yiiksekokul, 14 meslek yiiksekokulu, 1
konservatuvar, 37 arastirma merkezi, 51.359 6grenci (3937 yabanci uyruklu 6grenci olmak tizere),
2233 akademik personel, 3557 idari personel (s6zlesmeli ve is¢i statiisiinde ¢alisanlar dahil olmak
tizere) ile Tiirkiye’nin segkin {iniversiteleri arasinda yerini almistir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Universite iist yonetimi tarafindan kurumun stratejik hedeflerine ulasmasin1 saglayacak
organizasyonel yap1 kurulmustur. Kurumda genel olarak yasal mevzuat cercevesinde senato,
tiniversite yonetim kurulu, birim kurullari, birim yonetim kurullari, komisyonlar gibi yapilarla
islemlerin yiirttiildiigi, giincel gelismelere ve yeni ortaya ¢ikan ihtiyaclara gore de farkli temalarda
kurul ve komisyonlarin olusturuldugu goriilmistiir. Universitenin birimlerinde kendine 6zgii
yapilarina gore organizasyon yapilanmasi bulunmakta ve gorev tamimlart ve is akislar
olusturularak ihtiya¢ duyulan alanlarda i¢ mevzuatla (yOonergeler, uygulama esaslari vb.)
desteklenerek kurumun internet sayfasinda paylasima agilmistir. Bu durum kurumun gii¢li yan
olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda dis paydas temsiliyetini olusturan damisma kurullarinin olusturuldugu goriilmekle
birlikte, danisma kurullarinin iiniversite, fakiilte veya boliimlere sundugu somut katkilarinin etki
analizlerinin heniiz yapilmamis olmasi ve ayrica bu katkilar sonrasi birimler iizerindeki olumlu
tyilestirilmelerin siirekliliginin gosterilmemesi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmektedir.

Akademik ve idari birimlere ait tiim faaliyet ve fonksiyonlar stratejik plan ve kalite anlayis1 altinda
tek bir c¢atida toplayabilmek ve kontrol edebilmek i¢in "Entegre YoOnetim Sistemleri
Otomasyonunu" kurulmus olmasi takdir edilmekle birlikte, sistemin tiim siiregleri kapsamamasi
nedeniyle bu durum kurumun gelismeye agik yani olarak degerlendirilmektedir.

Universite egitim-6gretim, bilimsel arastirmalar, sehir ve kampiis yasami, {iniversite-sanayi ve
tiniversite-sehir isbirligi, saglik hizmetleri ve kurumsal gelisim faaliyetlerini kapsayan stratejik
yonetim anlayisini temel alan bir yonetim modelini benimsemis ve stratejik plan degerlendirme
kapsaminda izleme faaliyetlerini yiirtitmektedir. Ancak yonetisim ve idari yapisinin gozden
gecirilmesi ve 1iyilestirilmesinde paydaslarin katilimin1 esas alan tanimli bir mekanizmanin
olusturulmamasi kurumun gelismeye agik yani olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Universitenin {ist yonetimi ile akademik ve idari birim yoneticileri, kalite giivencesi ¢alismalarim
sahiplenmekte ve igsellestirerek yayginlastirilmasi i¢in ¢aba sarf ettikleri goriilmiistiir.

Kurumda liderlik ve bunlarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiinti gelistirmeye yonelik yoneticilik
uygulamalar1 goriilmektedir. Bu baglamda kurumsal kiiltiriin 6ziinii olusturmasi amaciyla
Universite’de ¢alisanlarin liderlik 6zelliklerini desteklemek iizere, iyilestirme karar1 dogrultusunda
Universitede gorev yapmakta olan tiim akademik ve idari yoneticilerin yonetsel becerilerinin
gelistirilmesi amaciyla “Liderlik ve Etkin Yoneticilik Sertifika Programi” diizenlenmistir. Ayrica
ogrencilerin, gelecekteki profesyonel ve kisisel basarilarina katki saglamak tizere sertifikali
"Liderlik Kurslari"nin diizenlenmesi, Ogrenci Senatosunda temsiliyetleri ile liderlik yeteneklerinin
desteklenmesi bu g¢abalarin gelistirilmesine yonelik 6rnekler olarak gosterilebilir. Ancak liderlik
egitiminin heniiz sistematik olarak yapilmiyor olmasi ve giivence altina alinmamasi gelismeye agik
yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda liderlik yaklagimlarinin gelistirilmesine, liderlik davranislarinin kalite giivence sisteminin
gelismesindeki  etkililiginin  6lciilmesine, 1yilestirilmesine yonelik katilimc1  ve  sistematik
yontemlerin bulunmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumun, kurumsal doniisiim ve gelisim siireclerine iliskin bir model olusturmaktan ziyade, daha
cok kuresel egilimlere ve ulusal hedeflere uyum saglamaya calistig1, bu yolda paydas beklentileri
dogrultusunda kurum stratejilerini gelistirmeye yonelik ¢alismalarda bulundugu gériilmiistiir.

Dontistim stirecini etkileyen en 6nemli mekanizmalardan birisi, akredite program sayisini artirmaya
yonelik alinan kararlar olmustur. Bu baglamda 2023 yilinda, tiniversitenin akredite program sayisi
1 iken, 6'ya yiikseltilmis ve 2023-2027 Stratejik Plani'nda da her yil en az 5 programin akredite
edilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, 2023 yil1 i¢inde 9 programda daha hazirlik siireglerinin
baslatilmasi ile takdir edilen ¢alismalarin baslatildig goriilmiistiir.

Kurumda degisim ihtiyact konusunda farkindalik bulunmakla birlikte, Kurumu doniistiirmek {izere
degisimin nasil yonetilecegi, bu konuda bir model ve yaklasiminin olup olmadig, siiregte yapilan
kiyaslamalar, uygulama ornekleri gibi Kurumun kurumsal doniisiim kapasitesine dair rapor vb.
somut uygulama kanitlar1 goriilememistir. Bu baglamda Kurumun degisim yonetimi modelini
olusturup, kurum geneline yayginlastirmamasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyac1 belirlenmistir.
I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Kurum ic kalite giivencesi mekanizmalarini SCU_ Kalite Komisyonu ve
Kalite Koordinatorligii Y onergesine gore olusturmus ve yonergede belirtildigi {izere siiregler
Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiirtitiilmektedir. Kalite yonetim
organizasyon semasinda Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu ile siireglerin
yonetilmesinden sorumlu Siire¢ Yonetim Komisyonunda da Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Yonetim Idari ve Toplumsal Katki Alt Komisyonlari olarak yapilandirilmistir. Ayrica
akademik ve idari birimler bazinda kalite c¢alismalarimi yiiriitmek tizere kurulan Birim Kalite
Komisyonlar1  ile  Birim Kalite Komisyonlar1 ve Birim I¢ ~ Degerlendirme Y &nergesi
kapsaminda c¢alisma usul ve esaslar1 belirlenmistir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan
Kalite Stiregleri El Kitab1 biinyesinde ana siirecler ve akis semalari tanimlanmaistir.

Kalite yonetim siireclerinin planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili siirecler kurum
ihtiyaglar1 dogrultusunda Entegre Birimi tarafindan hazirlanmis olan Kalite Yonetim Sistemi
(KYS) tizerinden takip edilmektedir. Otomasyon sistemi {izerinden Stratejik Plan gostergelerinin
izlenmesi asamasi ile birlikte, KGBR'de, Izleme Raporunda, KIDR ve Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarinda tespit edilen gelismeye agik alanlarla ilgili olarak birimler tarafindan sistem {izerinden
PUKO siireclerinin olusturulmasi ve izlenmesi saglanmaktadir. Ancak; KY'S otomasyon sisteminde
yapilan incelemelerde veri giris ve izlemelerin heniiz tiim birimlere yayginlastirilmadig
goriilmektedir.

Kalite Giivence Sistemi kapsaminda; tiim birimlerin stratejik plan ve hedefler dogrultusunda;
egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, yillik raporlarin
takibi ve birim kalitesinin gelistirilmesi, i¢ degerlendirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi, kurumsal
degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin sonuglarini i¢eren yillik kurumsal degerlendirme
raporunun hazirlanmasi, dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklarin yapilmasi gibi faaliyetler
Kalite Koordinatorligii ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan yiirtitiilmektedir.

Kalite kiiltiirtiniin gelistirilmesi kapsaminda akademik-idari personel ve dgrencilerin kalite yonetim



stirecine iliskin bilgilendirilmesi ve katiliminin saglanmasi amaciyla yiiz yiize veya ¢evrimigi
olarak, Yiiksekogretim Kalite Siireclerine Ogrenci Katilimmin Onemi, Yiiksekogretim kalite
Siireclerinde Ogrencinin Rolii, Ogrenciden Ogrenciye Kalite Siireci gibi bilgilendirme toplantilari
diizenlenmistir.

Kalite yonetim siireclerinin degerlendirilmesinde; Kurumsal Geri Bildirim Raporu, izleme Raporu,
Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, Program Oz Degerlendirme
Raporlar1, Paydas Geri Bildirim Raporlari, Gosterge Raporlar1 gibi raporlar ile degerlendirilmesi
ve elde edilen sonuglara gore iyilestirici faaliyetlerin gerceklestirilmeye calisildigr goriilmektedir.
Yonetim siireglerinde ise stratejik plan hedeflerinin kurumsal sonuglara ve ¢iktilara doniisiip
donlismedigi izlenmektedir. Ancak dis paydaslarin geri bildirimleri dogrultusunda izleme ve
tyilestirme caligmalarinin sistematik bir sekilde yiiriitiilmedigi, gergeklestirilen 1iyilestirme
calismalarina dair somut kanitlarin yer almadigr tespit edilmistir Siireclerin daha kapsamli bir
sekilde ele alinmas1 gerektigini gdstermekte olup, gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak yiiriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili verileri kamuoyuyla {iniversitenin
kurumsal web sitesi {izerinden ve ayrica kurumsal siireli yaymlar1 olan biilten (CU Biilten)
araciligiyla kamuoyuyla paylasmaktadir.

Diger taraftan Universitenin kurumsal kimligini ulusal ve uluslararasi alanlarda en etkin sekilde
tanitarak, marka degerini ve kurumsal itibarini1 gelistirecek calismalarda bulunmak, i¢ ve dis paydas
memnuniyetini saglayarak etkili bir halkla iliskiler caligmast yiiriitmek amaciyla Kurumsal iletisim
Merkezi (KIMER) kurulmustur.

Bununla birlikte tiniversite yonetiminin, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda
Kurumun resmi internet sayfasinda Senato ve Universite Yonetim Kurulu Kararlarini, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Performans Programi,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporunu
diizenli olarak yayinlamis oldugu goriilmektedir.

Belirtilen bu raporlarin daha etkin, dogru ve giincel hazirlanabilmesi i¢in alt birimlerden diizenli
olarak veriler toplanmasinda Entegre Yonetim Sistemi ile anlik veri girisleri yapilabilmesi,
izlenebilmesi ve degerlendirilmesine imkan tanimasi gii¢lii yan olarak belirlenmistir.

Universite web sayfasinda kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirliginin
sunulan bilgilerin tarafsizligin1 ve nesnelligini giivence altina alan ve siirekliligi ile medya ve halkla
iligkiler kapsaminda sorun yOnetimi, internet sitesi yonetimi, kriz iletisimi, medya takibi ve
medyada yer alma/erisim analizi, iletisim danmigsmanhigi gibi siireglerin gorev tamimlari, is akis
semalari, talimat ve prosediirlerinin ~ tanmimlanarak ~ paydaslarca  bilinirliliginin
saglanmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Ayrica kamuoyu ile paylasilan haberlerin etki analizi raporlarimin yapilmamasi, kurumun
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirligi ile ilgili paydas geri bildirimlerinin alinmasi
dogrultusunda yapilan izleme ve iyilestirmelerin bulunmamasi da gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.



2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun misyonu, vizyonu, sahip oldugu degerleri Stratejik Planinda tanimlanmis ve web
sayfasinda da paylasilmistir. Ayrica birimlerin de misyon ve vizyonlarinin web sayfalarinda yer
verilmesi, politikalar konusundaki farkindaligin kurum genelinde yayginlagmasina ve
benimsenmesine katki yaptigi degerlendirilmistir.

Kurum diizeyinde temel politikalarin belirlendigi goriilmistiir. Bu baglamda kurumda; Kalite
Politikast yani sira Egitim, Arastirma, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma, Uzaktan Egitim ve
Siirdiiriilebilirlik politikalar1 belirlenmis ve Kalite Koordinatérliigii web sayfasinda, SCU Kalite
Stirecleri El Kitabinda yaymlanmistir. Ancak yonetisim sistemi ve insan kaynaklar1 politikasina ise
erisim saglanamamaistir.

Kurumda kalite giivencesi politikalar1 ile amag, hedef, faaliyet ve performans gostergelerinin
hazirlanmasinda i¢ ve dis paydas goriisleri ve katkilarinin alinmasi hususunda tamimli siirecler
olusturulmus olmakla birlikte, bu katkilarin dokiimantasyonu, degerlendirilmesi ve iyilestirme
amaciyla kullanilmasinin da gelistirilmesi gereken onemli bir husus oldugu degerlendirilerek
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Stratejik yonetim anlayisi benimsenen kurumda, 2023-2027 yillarin1 kapsayan dordiincii bes yillik
stratejik plan1 katilimci bir anlayisla hazirlanmis ve uygulamaya baslanmistir. Bu kapsamda
kurumun misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefleri tanimlidir ve bunlarin {ist politika belgeleri ile
iligkili olmasina 6nem verilmistir.

Planda “Egitim Ogretim”, “Bilimsel Arastirmalar”, “Toplumsal Katki”, “Saglik Hizmetleri” ve
“Kurumsal Gelisim” seklinde siralanan alanlar ¢ergevesinde 2027 yilina kadar olan dénemin
gelisme eksenlerini yansitan ve biitiinsel bir yapiya sahip 5 temel ama¢ ve bu amaglar
dogrultusunda 23 hedef belirlenmistir.

Stratejik plan ve performans programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda temmuz ayr sonuna kadar Stratejik Plan izleme Raporunu, takip eden
yilin Subat ay1 sonuna kadar ise Stratejik Plan Degerlendirme Raporunun hazirlanacagi planda
belirlenmis ve raporlar diizenlenerek web sayfasindan ilan edilmistir.

Bununla birlikte, hedef ve performans gostergelerine ulasilip ulasilmadigina iliskin olarak gerek
birim gerekse Universite diizeyinde ne tiir iyilestirme g¢aligmalarimn planlandigi, yapildigi ve
uygulandiginin net olmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Performans yonetimi

Universite 2023-2027 donemini kapsayan stratejik planindaki amag ve hedeflerine ulasabilmek icin
109 adet Stratejik Plan gostergesi belirlemistir. Ayrica birimlerin performanslarini gosteren 448
adette birim performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden fakiilteler, yiiksekokullar ve
meslek yiiksekokullar1 i¢in 10, enstitiiler i¢in 9, uygulama ve arastirma merkezleri i¢in 1, daire
baskanliklar1 igin 7 adeti zorunlu performans gostergesi olarak belirlenmistir. Olgme ve izleme



faaliyetleri kapsaminda 6 aylik periyodlarda elde edilen sonuglarin Kalite Yonetim Sistemleri
otomasyonunda takip edilmesi, kurumsal performans yonetiminde gostergelerin kurum ve birim
bazli izlenme cabasi kurumun giiclii yonlerinden olmakla birlikte; sorumlu birimler tarafindan
Kalite Yonetim Sistemi (KYS) iizerinden PUKO dongiisiiniin tamamlanmasina yonelik
igsellestirilmesinin heniiz saglanamamis olmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Kurumda akademik performans yonetim sisteminin kurulmus ve uygulaniyor olmasi tarafimizdan
takdirle karsilanmistir. Ancak idari personele yonelik olarak bir performans ydnetim siirecinin
olusturulmadig goriilmiistiir. Kurumda idari personele yonelik bir performans yonetim sisteminin
olusturulmasiyla bireysel basarinin ayristirilmast ve Odiillendirme sisteminin etkin olarak
kullanilarak tanimli ve siirdiiriilebilir siire¢ yonetimin uygulanmasi ile miimkiin olabilecektir.

Kurumda; mevzuat geregi performans raporlari hazirlanmaktadir. Ancak bu raporlarin kalite
giivence uygulamalarina donuistiigine ve diger kalite giivence uygulamalar1 ile biitliinciil bir
degerlendirme altyapisina sahip olunduguna ve iyilestirildigine iliskin bulgulara ulasilamamustir.
Bu calismalar kapsaminda kurumsal performans yonetiminde, gostergelerin izlenmesinde dis
paydas katiliminin saglanmasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurumda Bilgi Yonetim Sisteminin biiyiik bir kisminin Kurumun kendi 6z kaynaklar1 tarafindan
olusturulmas1 ve siirekli giincellenmesi tarafimizca olumlu karsilanmistir. Kurumun Bilgi
Yonetim Sistemi gilivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmasina yonelik caligsmalar
kapsaminda Bilgi Islem Daire Baskanligmin ISO/IEC 27001:2013 BGYS Sertifikasi
bulunmaktadir.

Kurumun onemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin verilerin toplanmasi, analizi ve raporlanmasinda
tim birimlerin kalite yonetim siireglerinin, Kalite Yonetim Sistemi (KYS) programi {izerinden
yapilmasi siireglerin kolaylikla takip edilebilmesini saglamaktadir. Bu durum kurum genelinde
kalite kiiltiiriniin yayginlastirilmasinda ve etkinliginde bir sistemin varlig1 gosterdiginden kurumun
giiclii yan1 olarak degerlendirilmistir.

Yine Osmaniye Korkut Ata Universitesi ile yapilan Veri Yedekleme Protokolii kapsaminda kritik
seviyedeki verilerin karsilikli olarak yedeklenerek Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi Bilgi
ve Iletisim Rehberinde belirtilen yedeklilik gereksinimlerinin karsilanmasi da kurumun giiclii yam
olarak degerlendirilmistir.

Kurumun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek iizere

gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi ve siireglerini iyilestirmek

{izere olusturmaya ¢alistig1 entegre bilgi yonetim sisteminde Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi
Sistemi, Akademik CV, Bordro Bilgi Sistemi, Ek Ders / Nobet / Fazla Mesai Tahakkuk
Sistem, Proje Takip Sistemi, Evrak Yonetim Sistemi, Optik Degerlendirme Is Takip Sistemi
vb programlarin mevcut oldugu goriilmiistiir. Ancak ortak veri tabani ve programlama dili

stratejisine bagli olarak ihtiya¢ duyulan tiim program modiillerinin birbirleri ile entegrasyonunun

saglanmas1 calismalarinin yapildigi gozlemlenmis fakat Kurum diizeyinde gergeklestirilen tiim
faaliyetlerin goriiniirliigiinii saglayacak Entegre Yonetim Sistemleri Otomasyonunun heniiz
olusturulmamis oldugu goriildiigiinden bu durum gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Kurumun 2023-2027 stratejik planinda Gelisime Acgik Siirdiirtilebilir Kurumsal Yapiyi
Olusturmak amacinda, H.5.3 Bilisim Donanim/Yazilim Altyapisimt ve Kullanici Destek



Hizmetlerini Giiglendirmek ve Siirdiiriilebilirligini Saglamak olarak belirlenen hedef kapsaminda
2023 wyili izleme raporunda; ilgili hedefin gerceklesmesi 71,67 % oraninda olup, performans
gostergelerinden yeni alinan veya gelistirilen mobil uygulama sayisinin 1'de kaldigt”
goriilmektedir.

Kurumda bilgi yonetim sisteminde uzaktan erisim dahil olmak {izere var olan mekanizmalara
iliskin paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmasi gerekliligi gelismeye acik yan
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Kurumun insan kaynaklari yonetimi, Stratejik planda tasarlanan amag¢ ve hedeflere ulagsmada
belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler gercevesinde liyakate dayali, tiim calisanlarin adil ve
esit bir sekilde degerlendirilmesini saglamak tizere yonetim anlayisinin olusturulmasi ilkesel olarak
benimsenmistir.

Ancak belirlenmis ve ilan edilmis bir insan kaynaklar1 politikas1 bulunmamakla birlikte, Universite,
insan kaynaklarina ve gelisimine verdigi 6neme dikkat ¢cekmek i¢in, 2023-2027 Stratejik Plam
“Hedef 5.2: Insan Kaynaklar1 Yetkinligini Artirmak ve Kurumsal Aidiyeti Gelistirmek™ hedefi ile
kurum i¢i iletisimi giiclendirmeyi, calisanlarin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerini
desteklemeyi, orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasi yapmayr ve dogru kisinin dogru
pozisyonda istithdam edilmesini saglamayr amaglamaktadir.

Bu hedefi dogrultusunda P.G.5.2.1 Personele verilen egitim sayisi, P.G.5.2.2 Egitime katilan
personel sayisi, P.G.5.2.3 Akademik personel memnuniyet orani, P.G.5.2.4 idari personel
memnuniyet orani, P.G.5.2.5 Kurumsal aidiyet konusunda yapilan faaliyet sayis1 olmak tizere bes
performans gostergesini belirlemistir.

Kurumda; bagli oldugu mevzuat geregince insan kaynaklar1 uygulamalarinda personel temini,
hizmet i¢i egitim, rotasyon, kariyer planlamasi, performans degerlendirme ve 6diil sistemini s6z
konusu yonetmelik, yonerge, esas ve usuller kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Akademik personele yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmalari bulunmakta ve “Akademik
Performans Odiilleri Y 6nergesi” ile ¢alisam ddiillendiren, tesvik eden bir yaklasim sunmaya gayret
edilmektedir. Bununla birlikte Idari personeli odiillendirme sisteminin bulunmasina ragmen
sistemin giivence altina alinmamis olmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Memnuniyet anketlerinin "akademik" ve "idari" personel memnuniyetini 6l¢mek tizere ayristirilmis
olmasi iyilestirme faaliyeti kapsaminda motive edici bir adim olarak degerlendirilmektedir. Ayrica
anket sonu¢larinin yillara gére olumlu yiikselen bir egriye sahip oldugu goriilmiistiir.

Kurum ¢alisanlarinin memnuniyetine ve kurum aidiyetlerine dair anketler araciligiyla izlemelerin
yapilmasi, kurum i¢inde akademik ve idari personele yonelik egitimlerin diizenlenmesi,
memnuniyet anketlerinin "akademik" ve "idari" personel memnuniyetini 6l¢gmek {izere ayristirilmis
olmas1 iyilestirme faaliyeti kapsaminda motive edici bir adim olarak degerlendirilmektedir.
Anketler dogrultusunda belli bashh bazi izlemelerin yapilmast ve bu dogrultuda bir raporun
hazirlanmas1 olumlu olarak degerlendirilmektedir. Akademik ve idari personelden alinan geri
bildirimler dogrultusunda yapilan raporlamalar 6nemli olmakla birlikte, bu calismalarin izlenmesi
ve paydaslarla degerlendirilerek gelistirilmesi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.



Finansal yonetim

Universitenin mali sistemleri ilgili mevzuat kapsaminda yapilandirilmis ve finansal yonetimi, 5018

sayllt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda II sayili cetvelde tanimlanmis bulunan
yiikseko gretim kurumlari i¢in 6ngoriilen diizende ilgili siirecler tanimlanmustir. Universitenin gelir
giderleri her yil yayinlanan faaliyet raporunda detaylar1 ile birlikte verilmektedir. Ayrica Strateji

Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan diizenlenen aylik ve yillik mali tablolar, idare faaliyet
raporlari, performans programlari, kurumsal mali durum beklentiler raporu gibi bir¢ok mali ve

idari rapor, seffaflik ilkesi dogrultusunda aylik veya yillik olarak web sitesinde yayinlanarak

kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Kaynaklarin 6zellikle stratejik alanlara yonelik olarak kullanilmasi stratejik yonetim anlayisinin
temel esaslarindan biridir. Kurumda her ne kadar biitce ile stratejik planin iligkilendirildigi beyan
edilmis olsa da bu durumun daha net bir sekilde bir sisteme doniistiiriilmesine ihtiya¢ oldugu
degerlendirilmektedir. Belirlenen hedeflere ulasilabilmesi kapsaminda hedef riskleri ve kontrol
faaliyetleri ve ihtiyaclarda biitce imkanlarimin yetersizligi belirlenmis olmakla birlikte izleme
faaliyetlerinin 1yilestirmeye doniismemesi gelismeye acik bir yan olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kurumda tagmmir ve tasinmaz kaynaklarinin  yonetimi ilgili mevzuatlar kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Ayrica Sayistay Baskanliginca yapilan denetimler dogrultusunda akademik
ve idari birim sorumlularina gonderilen raporlar ile Kurumda finansal kaynaklarin yonetim
stireclerinin izlendigi degerlendirilmistir.

Kurumda biitge sinirliligi nedeniyle finansal kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasin1 zorunlu ihtiyaglara oncelik verilerek kaynaklarin yonetim siireglerini performans
gostergeleri bazinda mevzuata gore izlenmekle birlikte kaynak c¢esitliligini arttirilmast ve
tyilestirme asamalarinin paydaslarin geri bildirimleri de alinarak degerlendirilmesinin siireci etkin
kilacag diisiiniilmekte ve gelismeye ag¢ik yan olarak tanimlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurumun operasyonel siireglerini temelde kanun, yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar ¢ergevesinde
tamimladig, siire¢ ve is akislar1 dogrultusunda yiiriitmekte oldugu goriilmistiir. Bu kapsamda
kurumda siireglerini iyilestirmek, performansini artirmak ve kalite standartlarini yiikseltmek,
rehberlik ve destek saglamak iizere Kalite Siirecleri E1 Kitabi, Birim I¢ Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu, Program Oz Degerlendirme Hazirlama Kilavuzu, PUKO Déngiisii Kilavuzu
gibi kilavuzlar hazirlanmistir.

Ayrica tiim birimlerin kalite yonetim siirecleri, Kalite Yonetim Sistemi (K'Y'S) programi iizerinden
yiiriitiilmektedir. Bu program sayesinde Birim Stratejik Plan Gostergeleri, Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar;, Program Oz Degerlendirme Raporlari, PUKO Déngiileri, Birim Performans
Gostergeleri Takibi, Birim Kalite Toplantilar1 gibi belgeler ve siireglerin kolaylikla takip

edilebilmesi kurum genelinde kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasinda ve etkinliginde kurumun

giiclii yan1 olarak degerlendirilmektedir.

SCU Kalite Siiregleri El Kitabinda, Kurumda gerceklestirilen tiim is ve islemleri yazili olarak
tanimlanmis esaslara ve belirlenmis standartlara dayali olarak yiiriitiilmesini saglamak ve siire¢lerin
isleyisinde kalite giivencesinin temin edilmesine destek olmak amaciyla ana siirecler
tanimlanmistir. Ancak ana siireglere bagli alt siirecleri gosteren bir siire¢ hiyerarsisi iginde siireg
tanitim kartlar1 olusturulmasi; tiim siireclerin amaci, tanimi, bagh alt siiregler, stirecin sorumlulari,
uygulayicilari, ana paydaslari, yararlanicilari, tedarikeileri, girdileri, ¢iktilari, anahtar performans
gostergeleri ve riskleri belirlenmesi ve boylelikle, kurum biinyesinde gergeklestirilen tiim



faaliyetlerin yazili esaslara ve standartlara dayali olarak yiiriitiilmesini saglayacak alt siireg
yonetiminin gelistirilmesi ve kapsayiciliginin saglanmasina ihtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir.

Stire¢ performans gostergelerinin 6l¢iim ve ona dayali paydaslarin katilimi ile iyilestirmelerin tim
birimleri ve siiregleri kapsayacak sekilde yiiriitiilmesine heniiz kurum genelinde yayillmadig
goriilmiis oldugundan bu durumun gelistirmeye agik yan oldugu degerlendirilmistir.

Kurum stratejik planda yer alan Amag¢ 5. Gelisme Agik Siirdiriilebilir Kurumsal Yapiyi
Olusturmak

Hedef 1: i¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sistemlerin Gelistirmek

P:G.5.1.2 I¢ Kontrol Sisteminin kurum personel tarafindan anlasiimasini saglamak amaciyla
yapilan toplant1 sayisi1 performans gostergesi belirlenmistir. Bu kapsamda;

Universitede kurumsal olarak stratejik yonetim, siire¢ yonetimi ve risk yonetimi basta olmak tizere
tiim yonetim yaklasimlarimin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami cercevesinde
gerceklestirilmesi, i¢ kontrol 6z degerlendirme anketi ile y1llik olarak mevcut durumun paydaslarca
degerlendirilmesi ve birimler 6zelinde eylem planlar ile sonuglarmn I¢ kontrol Izleme ve
Y onlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirme eylem planlari olusturulmasi
ve ilgili birimlerle iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmesi ile siirec iyilestirmelerinin takibini yaparak
PUKO déngiisiiniin kapatilmast igin bir denetim araci olarak da kullamlmamas: gelismeye agik yan
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihm

Kurumun Stratejik Planminda olusturulan kalite politikasimin temeli “I¢ ve dis paydaslarmin
yenilik¢i ve yaratici yaklagimlarini cesaretlendirerek zamani, teknolojiyi, bilgiyi etkin ve verimli
kullanan bir kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve siirekliligini saglamak” olarak
belirlenmistir. Ayrica 2023-2027 stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin tespit
ve oOnceliklendirilmesi yapilmis karar alma, yoOnetisim ve iyilestirme siireglerine katilim
mekanizmalari tanimlanmuistir.

Ogrenci anketleri, kurul ve komisyonlarda 6grenci temsiliyeti, akademik ve idari calisanlara
uygulanan anketler, dis paydaslarla gerceklestirilen toplantilar, danisma kurulu toplantilari
kurumun kullandigr paydas katilim araglarina ornektir. Bu uygulamalarin gergeklestirildigine
yonelik kanitlar bulunmaktadir. Kurumda yiiriitiilen siireclerle iliskili olarak belirlenmis olan
paydaslarin siireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmis ve bu etkilesimden bazi
uygulama sonuglar1 elde edilmistir. Paydas katilim mekanizmalariin isleyisi izlenmekle birlikte
bagli iyilestirmelerin paydaslarca bilinirliginin saglanmamasi1 gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir.

Kurumun en 6nemli i¢ paydasi olan 6grencilerin akademik kazanimlarimin yani sira, kisisel,
kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak ve siiregte sorunlara hizli ve etkin ¢oziimler
iiretecek dinamik bir yapiyr sunmak amaciyla Ogrenci Dekanligi kurulmustur. Ogrencileri hazirlik
siniflarindan baglayarak mezun olana kadar gecen siirede akademik gelisimlerinin yani sira ilgi,
yetenek ve kariyer hedefleri dogrultusunda egitici ve Ogretici etkinliklerle bir araya getirmek,
kurumsal faaliyet bilincini olusturmak, saglik, barinma ve beslenme gibi zorunlu ihtiyaglarinin
karsilanmasi ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler esnasinda karsilastigi sorunlar1 ¢6zmek;
Ogrencilerin ihtiya¢ duyduklar1 rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerine yonlendirmek,
burslarin adil bir sekilde dagilimi konusunda 6neride bulunmak, karar alma mekanizmalarinda yer



almalarina yonelik tedbirler almak amagclar1 dogrultusunda kurulan Ogrenci Dekanliginin varlig1 ve
faaliyetleri kurumun giiclii yan1 olarak degerlendirilmistir.

Ayrica dgrencilerin siireglere etkin katilimini saglamak iizere; hazirlanan yonerge dogrultusunda
Ogrenci Senatosu ile i¢ paydas olarak egitim—odgretim, kalite ve akreditasyon siireclerine katilim ve
katkilarim saglamak, 6grencilerin sorunlarim tespit etmek ve ydnetime bildirmek, Universite
yonetimi ile Ogrenciler arasinda etkili bir iletisim kurarak Ogrencilerin beklenti ve isteklerini
yonetime iletmek, 6grencilerin egitim, saglik, spor ve kiiltiirel ihtiyaglarina yonelik beklenti ve
taleplerini yonetime iletmek, karar alma ve yonetim siireclerine 6grenci katilimini desteklemek,
o0grenci odakli egitim sisteminin gelisimine katki saglamak, 6grenci memnuniyetini saglamaya
yonelik ¢alismalar yapmak, Universitenin biitiiniinii ilgilendiren stratejik konulara iliskin alinan
kararlari, Yonetim Kuruluna ve Senatoya onerilmek iizere Ogrenci Dekanligina iletmesi
amaglanmasi kurumun giiclii yan1 olarak degerlendirilmistir.

Kurumda dis paydas temsiliyetini ve aktif katilimi saglamak amaciyla, Danisma Kurullar
Yonergesi kapsaminda kurum ve birim damisma kurullart olusturulmustur. Ancak, danisma
kurullarinin tiniversite, fakiilte veya boliimlere sundugu somut katkilarinin etki analizlerinin
yapilmamis olmasi ve ayrica bu katkilar sonrasi birimler {izerindeki olumlu iyilestirilmelerin
stirekliliginin gosterilmemesi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerden geri bildirimlerinde anketler, Ogrenci Bilgi Sistemleri (OBS) ve Google Forms gibi
cesitli yontemler aracilifiyla, baz1 fakiiltelerde QR kod uygulamasi gibi alternatif yontemler
araciligiyla alinmakta ve anket sonuglar1 web sayfasindan paylasilmaktadir.

Ayrica, birim veya program bazinda odak grup toplantilar1 veya “Dekanla Soylesi” gibi ¢esitli
iletisim kanallar1 araciligiyla bireysel olarak Rektorliik makamina iletebilmek igin "Rektore
Yaziyorum" linkini kullanma imkan ile 6grenci-destek-whatsapp uygulamasi gibi uygulamalar
kapsaminda alternatif yontemler gelistirilmistir.

Kurumda 6grencilerin geri bildirimlerinin farkli yontemlerle alindig1 ve degerlendirildigi bir altyap:
olusturulmus olmakla birlikte, kullanilan yontemlerin gegerli ve guvenilir olmasi, verilerin tutarli
ve temsil eder olmasi, kurum genelinde igsellestirildiginin saglanmasi ve siireglerde somut
tyilestirmelere yansitildigina dair sistemetigin iyilestirilmesine ihtiya¢ oldugu gézlemlenmis ve bu
durum gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurum biinyesinde mezunlariyla baglarimi giiclendirmek, etkili bir iletisim ag1 kurmak, istthdam
edilme imkanlarim artirmak amaciyla Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmustur. Merkezin amaci, faaliyet alanlari, yonetim organlari, gorevleri ve calisma sekline
iliskin usul ve esaslar1 diizenlendigi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Y onetmeligi bulunmaktadir. Bu yapilanma, konunun Kurumsal diizeyde ele alinmasi agisindan
degerli bulunmustur.

Universite mezunlar arasindaki iliskileri daha etkin kilmak, etkinlik ve projeleri mezunlara
ulastirmak ve geri donlisim mekanizmalar1 gelistirmek amaci ile Mezun Bilgi Sistemi
olusturmustur. Mezun Ogrencilerin resmi is ve islemlerini kolaylastirmak ve tniversitenin



duyurularim paylasmak amaciyla web sitesi ve CUMEZUN adli uygulama Android ve 108 isletim
sistemlerinde mevcuttur.

Kurumda mezunlara yonelik etkinlikler, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
araciligiyla 2023 yili Mezun Faaliyet Raporu ve Mezun Memnuniyet Anketlerinin Degerlendirme
Raporu ile paylasilmistir. Bu degerlendirmede; mezun 6grencilerin % 20,831 tezli yiiksek lisans,
% 8,95°1 tezsiz yiiksek lisans, % 1,25°1 alan i¢i doktora ve % 7,51 alan dis1 doktora egitimleri
yapmakta oldugu, ayrica mezunlarin % 12,51 mezun bilgi sistemini kullanmakta oldugu
belirlenmistir.

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, igveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgilerinin
sistematik ve kapsamli olarak toplanmasi, ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincelleme
yapilmas1 ve kurum PUKO dongileri kapsaminda kullamlarak gelisme stratejilerinde
kullanilmasina ihtiyag oldugu gozlenmis ve bu durum gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Universite Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi ve Stratejik Plani dogrultusunda
olusturdurdugu uluslararasilagsma politikasini belirlemis ve web sayfasinda yayinlamistir.

Universitede, uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi tammli olup,
Rektorliige bagli Uluslararas1 Iliskiler Ofisi catist altinda bulunan Erasmus+ Kurum
Koordinatorliigii, Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii ve Proje Destek Ofisinin ortakliginda
yuritiilmektedir.

Universitenin 2023-2027 Stratejik Plaminda yer alan ulusal ve uluslararas: standartlari saglayan
gelisime agik, rekabet¢i, yenilikgi ve nitelikli egitim hizmeti sunmak amaci dogrultusunda
ylritiilmektedir.

Universitenin tiim fakiiltelerinde iletisim ve is birligini arttirmak igin uluslararas: iliskilerden
sorumlu dekan yardimcilart ve Erasmus+ Boliim Koordinatorleri de siirecin bir parcasi haline
getirilmistir. Birimlerin Uluslararasi Iliskilerden sorumlu dekan yardimcilar1 ve Erasmus+ Bolim
Koordinatérleri ile diizenli olarak degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Erasmus programina dahil olan kisiler, deneyimlerini paylasarak programin etkisini artirmaktadir.
Ayn1 zamanda degisim programlarina katilacak adaylara yonelik diizenlenen oryantasyon
programlari, katilimecilarin program siirecine daha hazirlikli ve bilingli bir sekilde dahil olmalarim
saglamaktadir.

Kurumun Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda Uluslararas: Iliskiler Ofisi Yonergesi ile
organizasyon yapisi, gorev ve sorumluluklart ve calisma esaslari diizenlenmistir. Erasmus+,
Degisim Programlar1 ve genel anlagsma kapsaminda gerceklestirilen hareketliliklere iliskin usul ve
esaslar1 diizenlemek amaciyla Erasmus Programlar1 Y 6nergesi bulunmaktadir.

Koordinatorlikk web sayfasinda 6grenci-personel hareketliligi, anlagsmalar, ilanlar duyurular ve
ilgili belgeler yer almakla birlikte PUKO ¢evrimi ile daha uzun izlenmesine gereksinim
bulunmaktadir. Koordinatorliige ait is akis semalar1 ve gorev tamimlari koordinatorlik web
sayfasinda yer almamaktadir.

Kurumun uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyon yapisinin izlenmesi ve



iyilestirilmesine yonelik PUKO kapsaminda tanimli mekanizmasini olusturmamasi gelismeye agik
yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumda; 6grenci ve akademik personel hareketliligi i¢in yiiksek ¢aba harcandigi ve basvurular
acisindan sistemlerin kuruldugu gézlenmektedir. Proje destekleri i¢in basvurular yapilmakta ve
basarilar elde edilmektedir.

Uluslararasi Iliskiler Ofisinin en biiyiik maddi kaynag: olan Erasmus+ Projeleri i¢in 2023 s6zlesme
donemi igerisinde KA171 Projesi kapsaminda iiniversiteler arasinda bu alanda en ¢ok hibe alan
tiglincii tiniversite olmustur. Projeler i¢in tahsis edilen hibe miktarlarina ek olarak Ulusal Ajans
tarafindan Erasmus+ Koordinatorliiklerine verilen kurumsal hibenin de bir kismi programdan
yararlanan personel ve 6grenci sayisini arttirmak amaciyla kullanilmistir.

Kuruma 2020 yilinda baslayip 2023°te biten KA107 2020-1-TR0O1-KA107-083114 projesi i¢in
Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligr Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan hibenin etkin bir
sekilde kullanilmasindan 6tiirii tiniversiteye tesekkiir belgesi verilmesi takdir edilmis ve giiclii yan
olarak degerlendirilmistir.

Universitenin 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan Amag 1. Ulusal ve uluslararas: standartlar:
saglayan gelisime agik, rekabet¢i yenilik¢i ve nitelikli egitim hizmeti sunmak amaci dogrultusunda
ylriitiilmekte olan uluslararasilagsma stireclerinde P.G.1.1.5 Degisim programlar1 kapsaminda gelen
/ giden 6grenci sayisi ile 6l¢iilmektedir. Kurumun uluslararasilagsma siirecinin yalniz hareketlilik ve
kuruma gelen/giden yabanci uyruklu dgrenci sayisina odaklanmakta oldugunu gostermektedir. idari
personel hareketliligi konusu gézlenmemektedir.

Uluslararas1 hareketlilik ve kaynaklarinin net tanimlanmasi ve insan kaynaklari, fiziksel mekanlar,
ofis durumlari, bilgi teknolojilerinin vb. yeterliliklerinin nicelik ve nitelik baglaminda paydas
goriisleri ile birlikte izlenerek, surdurilebilir iyilestirme adimlarina ihtiya¢ oldugu gozlenmekte
olup, bu durum gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurum, Uluslararasi Iliskiler Ofisi sorumlulugunda yapilan degisim programlarinin, ikili akademik
ve bilimsel isbirligi anlagmalarinin, uluslararasi 6grenci sayilarinin, uluslararast igbirligi
faaliyetlerinin ve Stratejik Planinda uluslararasilagsma ile ilgili belirlenen hedef ve performans
gostergeleri ile izlenmekte oldugu anlasilmaktadir. Kurumun hedefe dair performansa ulastigi
Stratejik Plan degerlendirme raporunda goriilmektedir. Ancak performans degerlendirilmesinde
ikili anlagmalar ve protokollerin siireclere etkisinin belirlenmesi amaciyla analiz raporlarinin
yapilmadig1 goriilmekte ve gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma faaliyetleri i¢in paydas gorusleri alimmasi yoniinde de kisitli kamitlar
goriilmistiir. S6z konusu siireclere iliskin 6zellikle 6grencilerin ve dis paydaslarin verdigi geri
bildirimler tizerine yapilan herhangi bir iyilestirme kamitina rastlanmamistir. Bu baglamda
Kurumun uluslararasilasma performansin1 paydas goriislerini de alarak izlemesi ve gerekli
tyilestirmeleri yapmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Akredite olan programlarda kalite giivencesi kriterleri program tasarimi siireclerine dahil
edilmistir. Ayrica, akreditasyona hazirlanan programlarin bu siiregte kalite giivencesi sistemlerinin
kismen uygulandig goriilmektedir.

Ancak, diger programlarda kalite giivencesi kriterlerinin tasarim siireclerine entegrasyonunun
heniiz yapilmadigi ve bu alanda kapsamli bir gelistirme ihtiyacinin bulundugu tespit edilmistir.
Program tasarimina uluslararasi1 akreditasyon standartlarimin ve sektorel yeterliliklerin dahil
edilerek kurumun geneline yayginlastirilmasi beklenmektedir.

Ancak programlarin tasarimi, onayl ve giincellenmesine dair takvim, mevzuat, is akisi gibi tanimli
stireglerin sistematik bir sekilde yapilandirilmadigi ve paylasilmadigi goriilmiistiir.

Bircok birimde programlarinin tasarimi gozden gegirilmesi ve giincellenmesinde i¢c ve dis
paydaslarla yapilan toplantilar, miilakatlar ve anketlerden elde edilen goriislerden faydalanildigi
goriilmektedir.

Universitenin paydaslarla gii¢lii bir iletisim ag bulunmakla birlikte, bu toplantilara iliskin
tutanaklarin hazirlanmasi ve alinan kararlarin program tasarim siireglerine sistemli bir sekilde dahil
edilmesinde eksiklikler oldugu goriilmektedir. Bu siireglerin planlanmasi, uygulanmasi ve
tyilestirilmesinde paydas katkisinin yapilandirilmis bir sekilde ele alinmas1 gerekmektedir.

Universite, program tasariminda dijital platformlar (6rnegin, program degerlendirme yazilimlar1 ve
veri analiz araglar1) kullanarak siireglerin daha etkin ve izlenebilir hale gelmesini hedeflemektedir.
Ancak, mevcut dijital platformlarin program tasarim siireclerine tam anlamiyla uyumlu olmadigi ve
bu entegrasyonun gelistirilmesi gelismeye agik bir yan olarak goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli sitiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Universite birimlerinin programlarinda derslerin kredi ve AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi)
dagilimlarinin tanimli oldugu ve bu dagilimlarin Bologna siirecine uygun sekilde diizenlendigi
goriilmektedir.

Ortak Alan Dis1 Segmeli Dersler Y 6nergesinin giincellenmesi ve Alan Dis1 Segmeli Derslere iligkin
diizenlemelerin yapilmis olmasi, tiniversitenin 6grencilerine farkli disiplinlerden bilgi ve beceri

edinme firsati sunma konusundaki kararliligimi gostermektedir. Ayrica, {iniversite genelindeki

derslerin %25 ve iizerinde segmeli derslerden olusmasi, programlarin esnekligini ve dgrencilerin
bireysel tercihlerine yonelik ¢esitliligi gosteren giiglii bir yan olarak degerlendirilmektedir.

Bazi birimlerde 6grenci mevcudunun fazla olmasi nedeniyle akademik personelin is yiikiiniin
arttig1 ve ders dagilim dengesinin tam olarak kurulmadig: tespit edilmistir. Bunun yan sira, ders
dagilim dengesinin, 6gretim elemanlarinin 1s yiikiinii dengelemek ve derslerin etkinligini artirmak
acisindan izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik tanimli siireclerin kurumun geneline yayilmasi
gelismeye agik bir yan olarak goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.



Ders kazanimlarinin program ¢iktilaryla uyumu

Birimlerin genelinde derslerin program c¢iktilari, 6grenme kazanimlari tanimlanmis ve bunlar
arasindaki iligkilendirmeye yonelik bir yapt bulunmaktadir. Bologna siirecine uygun olarak bu
programlarda 6 grenme kazanimlari ile ¢iktilar arasinda iliskilendirmeleri ve diger bilgileri gésteren
ders bilgi paketleri olusturulmustur. Bologna sayfasinda paylasilmistir.

Programlarin profilleri, egitim amaclari, program ciktilari, miifredat icerikleri ve Ogrenme
kazanimlari, seffaflik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda tiniversitenin bilgi paketi sayfasinda
kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmektedir. Bu uygulama, hem 6grenciler hem de paydaslar i¢in
bilgilendirici bir kaynak saglayan giiclii bir yan olarak goriilmektedir.

Ancak, akredite olmayan programlar i¢in 6grenme kazanimlarinin program ¢iktilarini gergeklesme
diizeylerini gésteren yapinin izlendigine ve iyilestirme yapildigina dair bir bilgi bulunmamaktadir.

Kurumun genelinde “program ciktilari, ders kazanimlari ve Ol¢gme-degerlendirme” siirecleri
arasindaki iligkiyt gosteren, derslerin 6grenme hedeflerine ulasma diizeyinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik bir mekanizmanin olusturulmast gelismeye acik bir yan olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Programlarin genelinde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) esas alinarak 6grenci is yiikiine
dayali ders tasarimi yapilmaktadir. Tim derslerin AKTS degerleri, ders bilgi paketlerinde
belirtilmistir. Derslerin AKTS kredi dagilimi, 6grencilerin teorik ve uygulamali dersler ile bireysel
calisma stirelerini kapsayacak sekilde hesaplanmistir. Ayrica, ders bilgi paketlerinde igerigine uygun
olarak derslerin is yiikii tamimlanmis, 6dev, proje ve siav gibi etkinlikler i¢in haftalik ¢alisma
stireleri belirlenmis olmasi gii¢lii yan olarak goriilmektedir.

Ancak, bu is yiikii hesaplamalarinin hangi kriterlere dayandigi ve bu siireclere dgrencilerin dahil
edilip edilmedigi konusunda bir netlik bulunmamaktadir. Ders is yiiklerinin belirlenmesinde
Ogrenci geri bildirimlerinin sistematik bir sekilde degerlendirilip degerlendirilmedigi, bu durumun
acikliga kavusturulmasi ve is yiikii hesaplamalarinin daha seffaf ve 6grenci katilimini iceren bir
yapiya kavusturulmasi gelistirilmesi gereken bir yan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Baz1 akademik birimlerde, programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturuldugu ifade edilmekle birlikte, bu siireglere dair kurumsal olarak tanimli ve sistematik bir
yapt bulunmamaktadir. Mezunlar ve paydaslardan geri bildirim alinarak bazi programlarda
iyilestirmeler yapilmis olsa da, bu geri bildirimlerin Program Oz Degerlendirme Raporlar1 gibi
belgelere yansitilmasinda eksiklikler bulunmaktadir. Ayrica, is diinyas1 ve sektor temsilcileri gibi
dis paydaslarin katkilar1 alindig1 goriilmekle birlikte, paydaslarin siirece nasil dahil edildigi, geri
bildirimlere gore hangi iyilestirmelerin yapildigina dair kanitlarin yetersiz oldugu goriilmektedir.
Program degerlendirme ve giincelleme siireglerinin seffaf, belgelenebilir ve sistematik bir yapiya
kavusturulmasi gerekmektedir.

Birimlerin genelinde danisma kurullarinin olusturuldugu, mezun bilgi sisteminin kuruldugu ve
birimlerde mezun bulusma toplantilarinin yapildigi gézlemlenmistir. Miifredat giincelleme



calismalar1 yapilmakta ve bazi fakiiltelerde 7+1, baz1 programlarda ise 3+1 uygulamali egitim
modeli uygulanmaktadir. Ders degerlendirme anketleri yapildigi, ancak bu anketlerden elde edilen
sonuglarin program izleme ve giincelleme siireglerine nasil yansitildig agik degildir. Programlarin
izlenmesi ve giincellenmesi, geri bildirimlerin iyilestirmede kullanilmasina dair bir mekanizmanin
kurulmas1 gerekmektedir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik mekanizma, ilke ve periyotlarin yeterince
taniml1 olmamasi, anket sonuglarindan gelen geri bildirimlere gére hangi eylemlerin planlandiginin
gosterilmemesi, ayrica, program degerlendirme anketi ve dis paydaslarin mezunlari1 degerlendirme
anketi gibi gerekli olan geri bildirim araglarinin ¢esitlendirilmemesi gelismeye acik bir yan olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universite genelinde egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin yonergeler, yonetmelikler ve
prosediirler olusturulmustur. Bu diizenlemeler arasinda Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi,
Uygulamali Egitimler Y 6nergesi, Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi, Akademik Danismanlik
ve Kariyer Danismanligi Yonergesi gibi mevzuat bulunmaktadir. Bu diizenlemeler, egitim ve
Ogretim stireglerinin daha seffaf, diizenli ve izlenebilir bir sekilde yiriitiilmesine katki
saglamaktadir. Egitim-6gretim siireclerine yonelik bazi boliimler tarafindan Egitim-Ogretim
Rehberi ve El Kitaplar1 hazirlanmis, bu kaynaklar egitim siireclerinin daha etkili bir sekilde
yluritilmesine destek sagladigi goriilmiistir. Bu uygulamalar gti¢li bir yan olarak
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, egitim-6gretim siireglerinde paydaslarin, 6zellikle Ogrenciler, mezunlar, is
diinyas1 ve sektor temsilcilerinin goriislerinin alinmasi, siireglerin daha kapsayici ve katilimer bir
yapiya kavusturulmasi acisindan gelismeye agik bir yan olarak one ¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Universite programlarinda proje ¢alismalari, laboratuvar uygulamalari, simiile hasta, simiilasyon
laboratuvari ve sanal sirket uygulamasi, 6dev, sunumlar ve sinif dis1 etkinlikler gibi ¢esitli 6gretim
yontem ve tekniklerine yer verilmektedir. Bu ¢esitlilik, 6grencilerin farkli 6grenme deneyimleri
yasamasinit saglayarak, egitim-Ogretim silireclerini daha etkili ve kapsamli bir sekilde
desteklemektedir.

Ogrenci senatosu, dgrencilerin egitim siireclerine katilimini tesvik eden gii¢lii bir yan olmakla
birlikte, bu yapinin diizenli ve etkin bir sekilde calismadigi goriilmektedir. Senato faaliyetleri
kapsaminda diizenli toplantilarin yapilmamasi ve alinan kararlarin izlenmesi ile uygulanmasina
yonelik tanimli bir mekanizmanin bulunmamasi, senatonun etkisini sinirlamaktadir. Senatonun, i¢
ve dis paydaslar olarak Ogrenciler ve mezunlarin ihtiyaclarimi karsilayacak sekilde faaliyet
gostermedigi, 6grenci ve mezunlardan geri bildirim alinmasina yonelik sistematik bir yapinin
olusturulmamasi gelismeye agik bir yan olarak goriilmektedir. Bu durum, senato faaliyetlerinin
Ogrencilerin egitim siireglerine daha gii¢lii bir katilim saglayacak sekilde sekillendirilmesine engel
teskil etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli



stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Olcme ve degerlendirme

Universite genelinde 6l¢gme ve degerlendirme siireglerine iliskin yonergeler ve rehber dokiimanlar
bulunmakla birlikte, bu dokiimanlarin kapsami yalnizca birkag boliimle simirli oldugu
goriilmektedir. Bazi1 akademik birimlerin kendi programlarina 6zgii degerlendirme araglari
gelistirdigi tespit edilmistir. Bunun yani sira, 6gretim gorevlisi ve 6grenci el kitaplarinda
degerlendirme siireglerine iliskin detayli bilgiler sunulmasi, bu dokiimanlar ilgili boliimlerde
siirecin seffaf ve anlasilir olmasina katki saglamasi gii¢lii yan olmakla birlikte, akredite ve
akreditasyon siirecindeki birimler disinda ¢ogu boliimde 6lgme ve degerlendirme siireclerine
yonelik izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin sistematik bir sekilde yliriitiilmedigi goriilmektedir. Bu
durum, geri bildirimlerin degerlendirilmesi ve siireglere yansitilmasi agisindan énemli bir eksiklik
olusturmaktadir. Olgme ve degerlendirme siireclerinin uygulanmasinda boliimler arasinda
farkliliklar bulundugu ve bu siireclerin iiniversite genelinde tutarli bir sekilde uygulanmamasi
gelismeye agik yan olarak gozlemlenmektedir.

Olgme ve degerlendirme siireclerinde de bir siire¢ tasarimu, iyilestirme, izleme ve siireklilige
yonelik taniml1 bir mekanizma bulunmamaktadir. Bu durum, programlarin siirekli iyilestirilmesi ve
kalite gilivencesi agisindan 6nemli bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, dlgme ve
degerlendirme siireclerine iliskin mevcut geri bildirimlerin sistematik bir sekilde toplanarak analiz
edilmedigi ve bu geri bildirimlerin siireclere yansitilmasina yonelik bir yapr olusturulmadigi
goriilmektedir. Bu eksiklik, 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin etkinligini azaltmakta ve
ogrenci merkezli bir degerlendirme anlayisinin tam anlamiyla benimsenmesini engellemektedir.
Tanimhi bir izleme ve iyilestirme mekanizmasinin olusturulmasi, kalite giivencesi siireglerinin
giiclendirilmesi i¢in gerekmektedir.

Engelliler icin CENGEL birimi bulunmaktadir ve bu birim, dezavantajli gruplara yonelik tanimli
stireglerin varligiyla 6grenci merkezli bir yaklagim sergilendigini gostermektedir. Calisan akademik
personel ve 6grencilerin bu konuda biiyiik 6l¢iide sikinti yasamadiklari, engelli 6grencilerin
Ogretim elemanlarinin inisiyatifiyle desteklendigi goriilmektedir. Ancak, 6l¢gme ve degerlendirme
uygulamalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik siireclerin daha kapsamli ve sistematik bir
sekilde ele alinmasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tannmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine yonelik uygulamalar,
tiniversitenin yonergelerle destekledigi siirecler arasinda yer almaktadir. Cift Anadal (CAP) ve Yan
Dal (YAP) Programlarina iliskin tanimlanmis siire¢ler bulunmasina ragmen, bu programlarin her
birimde etkin bir sekilde isletilmedigi ve bagvurularin alinmasi, degerlendirilmesi ve isletilmesine
dair siireglerin kanitlarina rastlanilmamastir.

Ayrica, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siireclerine iliskin yonerge ve tanimli
stiregler mevcut olmasina karsin, bu siireglerin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik diizenli bir
mekanizmanin bulunmadig: gériilmektedir. Bu durum, siirecin seffafligi, izlenebilirligi ve etkinligi
acisindan gelismeye agik bir yan olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yatay gecis ve Dikey Gegis Smavi (DGS) ile gelen 6grencilere yonelik muafiyet ve intibak
islemlerinin yapildigi, ancak bu islemler tamamlandiktan sonra 6grenci geri bildirimlerinin
alimmadig1 ve bu siireglerin 6grenci memnuniyeti agisindan degerlendirilmedigi tespit edilmistir.



Bu durum, o6grencilerin deneyimlerinden faydalanarak siireglerin iyilestirilmesine yonelik
gelismeye agik bir yan olarak dikkat cekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Diploma onayr ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin stiregler, yonetmelik ve
yonergelerle desteklenmesi, Universitenin Europass logosu kullanma yetkisine sahip olmasi ve
2023 yilindan itibaren SCU diplomalarinda bu logo kullanmas: gii¢lii yan olarak goriilmektedir.

Ancak, diploma onayr ve yeterlilik sertifikalandirma siireglerinin izlenmesi ve bu siireglerde
gerceklestirilen iyilestirme 6rneklerinin bulunmadigi goriilmektedir. Sosyal transkript uygulamast,
Ogrencilerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerdeki basarilarini
da belgeleyerek onlarin biitiinsel gelisimlerini destekleyen 6nemli bir giiglii yan olarak
degerlendirilmekle birlikte, yalmizca tek bir bolimle siirli oldugu ve {iniversite geneline
yayllmadig1 tespit edilmistir. Ayrica, bu siireclerin i¢ ve dis paydas gorusleri alinarak
ilerlenmemesi, bu nedenle paydas ihtiyaclarinin siireclere entegre edilmemesi gelismeye acik yan
olarak goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universite, egitim-ogretim siireclerini desteklemek amaciyla kapsaml1 bir sekilde entegre edilmis
teknik ve dijital altyapiya sahiptir. Gelismis laboratuvarlar, genis kapsamli bir kiitiiphane ve dijital
platformlar, tiniversitenin modern egitim anlayisini destekler nitelikte aktif olarak kullanilmaktadir.
Dijital altyapinin sagladigi olanaklar, 6gretim ve d6grenme siireglerinde hem 6grencilerin hem de
akademik personelin ihtiyag¢larina etkin bir sekilde cevap vermektedir.

Universitede simiilasyon laboratuvarlari, sanal sirket uygulamalar1 ve simiile hasta gibi yenilikgi
O0grenme ortamlarinin bulunmasi, uygulamali egitimde gii¢lii bir yan olarak 6ne g¢ikmaktadir.
Ayrica, giiclii dijital altyapr sayesinde eKampiis Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) iizerinden
uzaktan ve hibrit 6grenme siireglerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, sinavlar, 6devler, anketler
ve diger degerlendirme siireclerinin diizenli ve seffaf bir gekilde gergeklestirilmesine olanak
tanimaktadir.

Yabanci dil egitimi i¢in kullanilan c¢evrim i¢i platformlar, Ogrencilerin dil becerilerini
gelistirmelerine olanak saglamakta, ayrica sosyal transkript uygulamasi ile Ogrencilerin sosyal,
kiilttirel ve sportif faaliyetlerdeki basarilar1 belgelenmektedir. Bu uygulama, 6grencilerin bireysel
ve profesyonel gelisimlerini desteklemekte ve onlarin ¢ok yonlii bir 6grenme deneyimi
yasamalarima katkida bulunmaktadir. Dijital ve teknik altyapimin bu kapsamli kullanima,
tiniversitenin egitim-0gretim siire¢lerinde modern ve yenilik¢i bir yaklasimi benimsedigini agikca
ortaya koymaktadir. Bu uygulamalar gii¢lii yan olarak degerlendirilmektedir.

Universitede 6grenme ortamlarinin gelistirilmesi amaciyla cesitli ¢alismalar yapilmakla birlikte,
bazi birimlerde 6grenci sayilartyla uyumlu olarak derslik kapasitesinin artirilmasi ve altyapinin
giiclendirilmesi gerektigi goriilmektedir. i¢ paydaslara yonelik yapilan memnuniyet anketleri ile
O0grenme kaynaklarinin etkinligi izlenmekte, ancak anket sonuclarina dayali olarak yapilan
tyilestirme ¢alismalarinin kurum genelinde yayginlastirildigina dair somut kanitlar bulunmamasi
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Ogrenme kaynaklarimn diizenli olarak izlenmesine ve



iyilestirilmesine yonelik tamimli mekanizmalarin eksikligi dikkat ¢ekmektedir. SCU Egitim-
Ogretim Siiregleri PUKO Doéngiisii'ne dair uygulamalarin sistematik bir yapiya kavusturulmasi ve
tim birimlerde esit diizeyde 6grenme ortami saglamak i¢in altyapr ¢alismalarinin hizlandirilmasi
ithtiyac1 gortilmektedir. Bu durum, 6grenme ortamlarinin stirdiiriilebilirligi ve etkinliginin
artirilmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Kurum akademik destek hizmetlerini giiclendirmek amaciyla ¢esitli  diizenlemeler
gerceklestirmistir. Akademik danmismanlik ve kariyer damigsmanligi hizmetlerine iliskin yonerge
revize edilmis, bu siiregleri kayit altina almak i¢in Damisman Goriisme Formu, Danigmanlarin
Ogrencileriyle Toplu Gériisme Tespit Formu ve Ogrenci Danismanligi Kontrol Listesi gibi standart
formlarin olusturulmus olmasi gii¢lii bir yan olarak degerlendirilmistir. Ancak bu formlarin tiim
birimlerde etkin bir sekilde kullanilmadigi ve wuygulamanin {iniversite genelinde
yayginlastirilmamis olmasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Bazi birimlerde “Akademik Danigsmanlik Modiilii” otomasyonunun kullanildig1 tespit edilmistir.
Ancak bu modiilin yalnizca belirli birimlerde aktif oldugu, diger birimlerde ise etkin bir
danismanlik siirecinin yiiritiilmedigi gézlemlenmistir. Akredite birimlerde danmismanlik siiregleri
giiclii bir yan olarak degerlendirilirken, akredite olmayan birimlerde bu siireglerin yeterince isler
hale getirilmedigi anlasilmaktadir. Ayrica, Danmigman Takip Sistemi gibi uygulamalarin tiniversite
geneline yayginlastirilmadigt ve bu durumun danigmanlik siirecinin etkinligini simirladig,
gelismeye agik bir yon olarak one ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, danmigsmanlik hizmetlerine iligkin geri bildirimlerin sistematik olarak
degerlendirilmedigi ve bu dogrultuda gerceklestirilen iyilestirme ¢alismalarina dair somut
kanitlarin bulunmadigi, gelismeye agik bir yon olarak tespit edilmistir. Ayrica, danismanlara
yonelik danigmanlik yontemleri ve uygulamalar1 hakkinda egitimlerin eksik oldugu ve bu durumun,
danismanlik siireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini zorlastirdigi goriilmektedir.

Akademik destek hizmetlerinin daha kapsamli bir sekilde ele alinmasi, gelismeye agik bir yon
olarak dikkat ¢ekmektedir. Geri bildirim mekanizmalarinin giigclendirilmesi, danisman egitimi gibi
destekleyici uygulamalarin gelistirilmesi ve iyilestirme siireglerinin belgelendirilmesi, bu
hizmetlerin etkinligini ve stirdiiriilebilirligini artirmak agisindan 6nem arz etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Universitenin Merkez ve 11 ilge olmak iizere toplam 12 yerleskede egitim ve 6gretim faaliyetlerini
stirdiirmekte, 6grenciler ve personel i¢in kapsamli tesis ve altyapr olanaklar1 sunmaktadir.

Universite biinyesinde 15 yemekhane, 6grenci kafeteryalar1, sinema salonlar1, kantinler, giizellik
salonlar;, oto ykama alanlari, konukevleri ve Mihmandar Uygulama Oteli gibi tesisler
bulunmaktadir. Mihmandar Uygulama Oteli, Turizm Fakiiltesi tarafindan isletilmekte olup,
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari ile Turizm Isletmeciligi boliimii 6grencileri i¢in uygulamali
egitim firsati sunmaktadir. Merkez kampiiste yer alan Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
biinyesindeki Mediko Sosyal Tesisleri, Aile Saglik Merkezi, Tip Fakiiltesi Hastanesi ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi, ogrenci ve personelin saglik ihtiyaglari da karsilamaktadir.
Universitede ayrica 3 miize (Universite Tarihi Miizesi, Tabiat Tarihi Miizesi ve Gastronomi
Miizesi) bulunmaktadir. Bu tesislerden misafirhane, otel, miizeler ve kiitliphane 6grenci ve



personelin  disindaki ziyaret¢ilerin  kullanimina da acik olmasi giicli bir yan olarak
degerlendirilmistir.

Kiiltiirel ve akademik toplantilar, seminerler, sergiler gibi etkinlikler, 4 Eyliill Kongre Merkezi ve
100. Y11 Kongre Merkezi gibi ana tesislerde ve fakiilte toplant1 salonlarinda gerceklestirilmektedir.
Ayrica, spor tesisleri bireysel kullanim ve toplu etkinlikler i¢in 6grenci ve personele ticretsiz olarak
sunulmasi gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir.

Universitede bulunan tesis olanaklarinin yeterliligine iliskin geri bildirimler akademik personel,
idari personel ve 6grenci memnuniyet anketi ile alinmaktadir. 2023 yil1 6grenci memnuniyet anketi
sonuglarina gore, Ogrencilerin yemekhane, kiiltiirel ve sportif etkinlikler, saglik ve ulasim
hizmetlerine iliskin memnuniyet diizeyi orta seviyede kalmustir. Saghik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 tarafindan yemek hizmetlerinde geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmis
olmasi gli¢lii yan olarak degerlendirilmistir.

Ayrica, tniversitede depreme dayaniksiz binalarin bosaltildigi, binalarin ve su depolarinin
yenilenmesi calismalarinin baglatildigi, binalarin catilarina konulan giines panelleri ile enerji
tasarrufu saglanmasi gibi alt yapiyr giiclendirmeye yonelik planlamalarin olmas: gii¢lii yan olarak
degerlendirilmistir.

Tesislerin ve altyapinin yeterliligine iliskin geri bildirimlerin agirlikli olarak 6grenci anketlerinden
elde edildigi, akademik ve idari personel ile diger paydaslardan alinan geri bildirimlerin sinirh
oldugu tespit edilmistir. Bu durum, tesislerin ve altyapinin yeterliliginin daha kapsamli bir sekilde
degerlendirilebilmesi i¢in geri bildirim alma mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekliligini
gostermekte olup, gelismeye acgik bir yon olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, tesis ve altyapi
kapasitesini genisletme ve yenileme calismalarinin bir plan dahilinde yapilmasi hususu gelismeye
acik yan olarak degerlendirilmistir. Bu siireclerin izlenmesi ve iyilestirme calismalarinin kayit
altina aliarak PUKO dongiisiiniin tamamlanmasi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Universite dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimini kolaylastirmak amaciyla cesitli
calismalar gerceklestirmektedir. 2017 yilinda kurulan Cumhuriyet Universitesi Engelli Birimi
(CENGEL), engelli bireylere yonelik hizmetlerin gergeklestirilmesini giivence altina almak
amacityla CENGEL Yonergesi dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. CENGEL, diger
birimlerle ve kurumlarla koordineli sekilde calismaya gayret gostermektedir. Bu dogrultuda
yapilmis ¢ok sayida etkinlik olmasi gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir.

Universite 2021 yilinda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan verilen “Sosyo-Kiiltiirel
Faaliyetlerde Erisilebilirlik Bayragi”(Mavi Bayrak) Odiilii’nii almis olmasi giiclii yan olarak
degerlendirilmistir. Ancak, kampiisiin engelli erisimine uygun hale getirilmesine yonelik ¢aligsmalar
yapilmasi ihtiyact bulunmaktadir.

Egitimde firsat esitligini saglamak amaciyla yiiriirliige konulan Engelli Ogrenciler Egitim, Ogretim
ve Sinav Uygulamalar1 Yo6nergesi, engelli bireylerin karsilastiklar1 sorunlar1 ortadan kaldirmay:
hedeflemekte olup, bu yonerge kapsaminda bazi birimlerde ¢esitli kararlarin alinmis olmasi giicli
yan olarak degerlendirilmistir.

Baz1 paydaslarin destegiyle engelli 6grenciler i¢in wc'ler, rampalar, asansorler, otoparklar ve
Braille alfabesi ile yazilmis tabelalar gibi ¢evre diizenlemeleri yapilmustir. Universite ayrica
ekonomik acidan dezavantajli 6grenciler igin iicretsiz yemek bursu ve kismi zamanli ¢alisma
imkan1 sunulmus olmasi gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir. Ogrenci Dekanlig1 biinyesinde 2023



yilinda kurulan ¢agr1 merkezi araciligiyla, deprem bolgesinde yasayan 6grencilere maddi ve manevi
destek saglanmistir. Bununla birlikte, 2023 y1l1 6grenci memnuniyet anketlerine gore, tiniversitenin
fiziki kosullarinin engelli bireyler i¢in uygunluguna iligkin memnuniyet diizeyi orta seviyede
kalarak gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Yabanci Ogrenci Smavi (YOS) ve Erasmus hareketliligi kapsaminda iiniversiteye gelen misafir
ogrenci ve personel icin Uluslararas1 iliskiler Ofisi tarafindan ¢esitli sosyal etkinlikler
diizenlenmekte, onlarin iiniversite ortamina uyum saglamalarina yardimci olunmaktadir. Ancak,
yabanci dgrenci kendi

dilinde duyuru yapilmasina yonelik bir uygulamanin olusturulmasi gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmistir.

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik geri bildirimler 6grenci anketleri
araciligiyla alinmakla birlikte, bu geri bildirimlerin daha ¢ok engelli bireylerin yararlandigi fiziki
kosullara iliskin degerlendirmelerle sinirli oldugu goriilmektedir. Geri bildirimlerin alinmasinda
odak grup goriismeleri gibi farkli degerlendirme yontemlerinin de kullanilmasi ve elde edilen
sonuclarin kayit altina almarak PUKO dongiisiiniin tamamlandigina dair kamtlarin ortaya
konulmasi ihtiyact gelismeye ag¢ik yan olarak degerlendirilmistir.

CENGEL’in stireglerinin tanimlanmasi, izlem ve degerlendirmelerin sistematik bir yapiya
kavusturmast, is birliklerinin giiclendirmesi ve yapilacak faaliyetlerin belirli bir plan dahilinde ele
alinmasi, dezavantajli gruplara yonelik hizmetlerin stirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir gerekliligi
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Dezavantajli gruplara yonelik uygulama ve desteklerin ¢esitlendirilmesi, bu siireclerin yapisal bir
yaklagimla ele alinmasi, belirli bir plan dahilinde gerceklestirilmesi gerekmektedir. Geri bildirim
anketlerinin kapsaminin tiim dezavantajli gruplari icerecek sekilde genisletilmesi ve elde edilen
sonuglarin hizmetlerin siirdiiriilebilirligi agisindan degerlendirilmesi, {iniversitenin bu alandaki
calismalarin1 daha etkili hale getirecektir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yirtitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede dgrencilerin ilgi alanlarina ve ihtiyaglarina yonelik 149°u aktif olmak iizere toplam

197 adet 6grenci toplulugu (Saghk Kiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli) ve 6grenci kuliibii
(blinyesinde kuruldugu fakiilteye bagli) bulunmaktadir. Bu 6grenci topluluklari ve 6grenci

kuliipleri Ogrenci Topluluklari/Kuliipleri Yonergesine dayali olarak faaliyet gostermektedir.

Ogrenci kuliiplerinin sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel ¢ok sayida gesitli etkinlik ve faaliyetler

diizenledigi goriilmektedir. Universite olanaklar1 cercevesinde bu faaliyetlerin gergeklestirilmesine

destek vermektedir (Katilim ve konaklama {icretlerinin karsilanmasi, toplanti salonlarinin ve spor

tesislerinin kullamlmasi, vb.). idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan ve 2022
yilinda hizmete agilan Genglik Merkezi’nde Sivas Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii ile Universite is
birligine dayali olarak 6grencilere, akademik ve idari personele kisisel gelisim ve egitsel, kiiltiirel

ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesinde destek olmak amaciyla faaliyet gosteren "Geng Ofis"

bulunmasi giiclii yan olarak degerlendirilmistir.

Ayrica, Ogrencilere katildiklar1 faaliyetlere istinaden verilen sosyal transkript uygulamasi,
Ogrencilerin sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimi tesvik edici bir yaklasim olarak
goriilmektedir. Universitede toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesine iliskin bir otomasyon
sistemi bulundugu, ancak bu sistemin faaliyetlerin degerlendirilmesine iligkin siirecleri de
icermemesi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.



Universite 6grencilerine yonelik ¢ok sayida etkinlik yapildign goriilmekle birlikte, iiniversitede
diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere iliskin siireglerin tanimlanmasi, yapilacak
faaliyetlerin belirli bir plan dahilinde ele alinmasi, bu faaliyetlerin etkinliginin degerlendirilmesi
(katilimci sayis1, memnuniyet diizeyi vb.) ve izlenmesi, izlem ve degerlendirmelerin sistematik bir
yaptya kavusturulmasi  ve yapilan iyilestirmelerin kayit altina alinmasi, toplumsal katki
otomasyonu siire¢lerinin iyilestirilmesi, tniversitenin bu konudaki ¢alismalarin1 daha etkili hale
getirerek gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemanlarmin atama, yiikseltme ve gorevlendirmeleri mevzuat gercevesinde yapilmaktadir

(“T.C. Sivas Cumhuriyet Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma, Yiikseltilme ve
Atanma Yonergesi”, “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolarma Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik™). Atama ve yiikseltme siiregleriyle ilgili yeni bir diizenlemeye gidilmis olup, bu

diizenlemede her birimden akademik personelin siirece dahil edilmesi ve 6gretim elemanlarindan

ger ibildirimler alinmis olmasi, giiclii bir yan olarak degerlendirilmistir.

Ogretim elemanlarinin, bagli bulunduklar fakiilte veya yiiksekokul disindaki birimlerde ve diger
kurumlarda goérevlendirmeleri ise ilgili mevzuat g¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. Ogretim
elemani sayisinin artirilmasina yonelik norm kadro c¢alismalari, Personel Daire Baskanligi
tarafindan yiirtitilmekte ve her donem ilan edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarmin pedagojik yetkinliklerini ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla Sivas

Cumbhuriyet Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (CUSEM) tarafindan ¢esitli kurslar diizenlenmis
olmasi giiclii bir yan olarak degerlendirilmistir. Ancak, 6gretim elemanlarinin ihtiyaglarinin

belirlenmesine yonelik bir ihtiya¢ analizi yapilmadigit ve yapilandirilmis bir egitici egitimi

uygulamasinin  bulunmadigr goriilmektedir. Bu durum, o6gretim elemanlarinin  gelisimini

desteklemek igin planlanacak egitimlerin stratejik bir yaklasimla ele alinmas1 gerekliligini ortaya

koyarak gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Ogretim elemanlarinin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla ulusal ve uluslararasi veri
tabanlarina erisim, makale yazimi, acik erisimli makale yayinlama, giivenli arastirma, yeni uzmanlik
alanlar1 ve arastirma cepheleri gibi konularda webinarlar diizenlenmistir. Ayrica, 6gretim

elemanlarinin ERASMUS 6gretim eleman1 degisim programindan yararlanmalart i¢in farkli
tilkelerle yapilan anlagmalar bulunmaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye’deki {iniversiteler arasinda en
cok ERASMUS anlasmasi yapan 4. {iniversite olmasi gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir.

Ogretim elemanlarinin pedagojik ve kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik kurslar, egitimler ve
webinarlarin diizenlendigi gozlemlenmistir. Ancak, bu siireglerin stratejik amag¢ ve hedefler
dogrultusunda planlanmadigi, 6gretim elemanlarinin goriislerinin alinmadig1 ve ihtiya¢ analizine
dayal1 bir egitim planlamasinin bulunmadig goriilmektedir. Egitim ve kurslara katilim oranlarinin
izlenmemesi, etkinliginin degerlendirilmemesi ve etkinliklerin etki analizi yapilarak
tyilestirmelerde kullanilmamasi gelismeye agik bir yan olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,
Ogretim elemanlarinin gelisim siireclerine yonelik daha sistematik, ihtiya¢ odakli ve tesvik edici bir



yaklasim gelistirilmesine, ayrica yapilandirilmis bir Egitici Egitimi Programi olusturularak tiim
Ogretim elemanlarinin katiliminin tesvik edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Universitede akademik personelin akademik faaliyetleri, “Akademik Performans Destek Odiilleri
(APED) Uygulama Usul ve Esaslar1” ¢er¢evesinde 6diillendirilmesi gii¢lii bir yan olmakla birlikte,
Ogretim elemanlarinin egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmasi
bulunmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Universitede, akademik personelin egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
yaklagiminin gelistirilmesi, izleme, degerlendirme ve iyilestirme siireclerinin tanimlanmasi ve bu
stirece paydaslarinda dahil edilmesi gelismeye agik bir yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve odiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Sivas Cumhuriyet Universitesinin arastirma politikas1 yaymlanmustir. Universitenin 2023-2027
stratejik planinda arastirma gelistirme amag, hedef ve temel performans gostergeleri belirlenmistir.
2023-2027 Stratejik Plaminda "Bilimsel Arastirma Odakli Universite Kimligi Gelistirmek"
stratejik amact ve bunu destekleyen hedefler ile performans gostergeleri tanimlanmistir. Sivas
Cumbhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (CUBAP), Proje Koordinasyon Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama Merkezi ve Ogrenci Dekanligi gibi birimlerin Ar-Ge
stireglerinde farkindalig1 artirmak i¢in ¢alismalar yapmasi gii¢lii yan olarak degerlendirilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri birimine sunulan proje Onerilerinin degerlendirilmesi, kabulii,
desteklenmesi ile bunlara iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglandirilmasi ve
kamuoyuna duyurulmasi amaciyla CUBAP Yénergesi olusturulmustur. Ornegin CUBAP
yonergesi kapsaminda “Lisans Ogrencisi Katiliml1 Arastirma Projeler” eklenmistir. Bu dogrultuda
lisans ve lisansiistii Ogrencilerine proje destegi veriliyor olmasi giiclii yan olarak
degerlendirilmektedir. Ancak bu konuda 6grencilerin goriisleri dogrultusunda bu giincellemelerin
yapildigina dair kanitlarin belgelere yansitilmasinda eksiklikler oldugu degerlendirilmektedir.
Aragtirma siireglerinin yonetimi siirecinde paydas goriislerinin alinmasina iligkin sistematik bir
yaklagim ihtiyact olmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmektedir. CUBAP ydnergesinin
giincellenmesi sonrasinda etki analizlerinin yapilmamis olmasi ve bu giincelleme ¢alismalarinin
birimler {izerindeki olumlu etkisinin incelenmesi gerektigi gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmektedir.

Akademik personel ve birimlerin 1 yillik ¢alisma hedefleri belirlenmekte, AVESIS ve ATOSIS
sistemleri tizerinden tiniversitenin personel, bolim ve birim diizeyinde arastirma ve yayin hedefleri
belirlenmekte ve takip edilmektedir.

Sturdiriilebilir  Kalkinma Hedeflerine yonelik planlama ve c¢alismalar yapmak {izere
Strdirilebilirlik Ofisinin kurulmus olmasit ve Proje Koordinasyon Merkezinin proje yazma
konusunda egitimler sunarak destek vermesi gii¢lii yan olarak degerlendirilmektedir.

“Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma, Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi”, “Bilim Arastirma
Projeleri Uygulama Yonergesi” ve “Akademik Performans Destek Odiilleri (APED) Y 6nergesi”
giincellemesine  yonelik paydas katilimi  ve giincelleme yapildigina iliskin  kanitlarin

eksikligi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmektedir. Ogrenci Performans Odiilleri (OPED)
Uygulama Usul ve Esaslar1 2024 yilinda belirlenmistir ve Universite biinyesinde OPED e iligkin
uygulama 6rnegi heniiz olusmamustir. Ancak OPED hakkinda farkindaligin olmamasi gelismeye
acik yan olarak degerlendirilmektedir. Yonerge olusturma ve giincelleme ¢alismalarinda paydas

goriislerinin alinmasinin MY O’lar dahil tiim birimlere yayginlastirilmas: gerekmektedir.

Universitede ¢ok sayida UYGAR merkezi olmasina ragmen bu merkezlerin kurulmasi ve
koordinasyonu stirecinde tanimli bir mekanizmaya ihtiyag olmasi gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir. Ayrica UYGAR merkezlerinin hepsinin aktif olarak faaliyet gostermedigi
degerlendirilmistir. Arastirma merkezlerinin etki ve verimlilik analizlerinin yapilmiyor olmasi
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Ust yonetiminin Ar-Ge siireglerine yonelik olarak yiiksek motivasyon ve kararliliga sahip olmasi ve
akademik personelin/6grencilerin bu konudaki c¢alismalarina deger verdigini gostermesi
Universitenin giiglii yamdir. Ayrica proje ¢iktilarimin Universite yararia doniistiiriilmesi siirecinde
ist yonetimin tutumu olumlu degerlendirilmistir. Arastirma siireglerinde paydas katilimina iliskin



tanimli1 bir mekanizmanin bulunmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Ar-Ge
yonetisim silireclerine iliskin i¢ ve dis paydaslar tarafindan farkindaligin az olmasi da dikkati ¢eken
ve gelistirilmesi gerektigi degerlendirilen bir baska boyuttur. Universitenin arastirma ydnetimi ve
organizasyonel yapisinin etkinligi ve basarisinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarinin
yapilmast gerekmektedir. Ar-Ge calismalarinin birimler basta olmak {izere kurum geneline
yayllmasi i¢in siire¢ yonetimi ¢alismalarina ihtiyag oldugu degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Universitenin kurum ici kaynak biit¢esini BAP ve kurum dis1 kaynak biitcesini ulusal ve
uluslararasi destekli diger projeler olusturmaktadir. Universite ici kaynaklar ve kullanimina iliskin
tamml siiregler kapsaminda 2021 yilinda yeniden diizenlenerek yiiriirliige giren SCU Bilimsel
Arastirma Projeleri YoOnergesi uygulanmaktadir ve bu yonergeyi uygulama ve giincelleme
sorumlulugu BAP Komisyonuna verilmistir. BAP Y 6nergesinde i¢ ve dis kaynaklarin artirilmasina
yonelik  giincelleme  c¢alismalarimin  paydaslarin =~ goriisleri  dogrultusunda  yapilmasi
Universitenin giiclii yam olarak degerlendirilmektedir. Ayrica BAP yonergesinde diizenlenen
uygulama esaslar1 ile hem proje hem de kongre katilim biitge destek {ist limitlerinin artirilmis
olmasi ve BAP kaynaklarimin adil dagiliminin yapiliyor olmasi Universitenin giiglii yan
olarak degerlendirilmektedir. Ayrica bu siirecleri desteklemek {izere yeni projelerin planlanmasi da
takdir edilmektedir.

I¢ ve dis kaynaklarin artirilmasinda yonelik hem &grencilere hem de 6gretim elemanlarina egitim ve
bilgilendirmelerin yapildig1 ifade edilmistir. i¢ ve dis kaynaklarin artirilmasi siirecinde dis
paydaslarla yapilacak stratejik ortakliklara  ihtiyag bulunmasi gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmektedir.

Ic ve dis kaynaklar1 artirmaya yonelik hem birim bazinda yapilan ¢alismalarm hem de Ar-Ge
merkezlerinin ¢alismalarinin artirilmas1 ve bu ¢alismalarin izlenmesi gerekmektedir. Universite ici
arastirma kaynaklarinin yillar icindeki degisiminin fiziki ve teknik olarak izlenmesi gerektigi,
kaynaklarin birimler arast dagilimina yonelik iyilestirme calismalarinin yapilmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. D1s kaynakli proje sayilar1 ve biitgeleri yillik bazda izlenmekle birlikte
gelistirilmesine yonelik ¢alismalara ihtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarimi arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitede Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri ve Egitim Bilimleri biinyesinde
doktora programlar1 bulunmaktadir. Doktora programi sayist ve yabanci uyruklu doktora
Ogrencilerinin  sayist1  yillara goére artis gostermistir.  Doktora programlarina iligkin
ogrenci/arastirmaci sayilari, yabanci 6grenci sayilari izlenmektedir. Ogretim iiyesi basina diisen
doktora 6grenci ve mezun sayis1 2023-2027 Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gostergelerle
izlenmektedir. Ayrica doktora programlarina yonelik memnuniyet anketleri vb. izleme ve
iyilestirmeye yonelik yapilacak mekanizmalara ihtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir. Doktora tez
calismalarinin BAP tarafindan destekleniyor olmasi olumlu degerlendirilmektedir, ancak doktora
programlarinda BAP tarafindan destek verilen projelerin ¢iktilarinin izlenmesi gerekmektedir.
Doktora mezunlarinin izlenmesine yonelik mekanizmanin bulunmamasi gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmistir.

Universitede Doktora Sonrasi Arastirmact Programi bulunmamaktadir. Buna iliskin tanimli
stireclerin heniiz baglamis olmas1 nedeniyle doktora sonrasi imkanlara iligkin yapilanmanin heniiz



tam olarak gelistirilememis olmas1 ve Universitede doktora sonrasi arastirmacilarin olmamasi
gelismeye agik yanlar olarak degerlendirilmektedir. Kendi mezunlarini ise alma (inbreeding)
politikasi ile ilgili yaklasimlar hakkinda da herhangi bir dokiiman ya da yetkililerce belirtilen husus
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede arastirma potansiyeli, proje yiiriitme yetenegi yiiksek akademik personelin ve
arastirmacilarin varligi ile lisans/lisansiistii egitimde arastirma yetkinligini artiracak derslerin
bulunmasi, &grencilere TUBITAK 2209A-B projelerine yonelik ve TEKNOFEST’e katilim1
artirmaya yonelik egitimler verilmesi gibi Ogrencilerinin aragtirma yetkinligini gelistirme
faaliyetlerinin varligi Universitenin gii¢lii yanidir. Universitenin Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezine bagli ¢alisan Proje Destek Ofisi ile hem akademik personellere hem de
Ogrencilere proje hazirlama siireglerinde egitimler verilmekte ve teknik destek saglanmaktadir.
Ancak 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirecek faaliyetlere iliskin memnuniyet
diizeylerinin 6lctilmesi siirecinin sistematiklestirilmesine ihtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir.
Yapilacak planlama ve uygulamalarin uluslararast firsatlar ve proje is birligi caligsmalari
dogrultusunda artirilmasi ihtiyac1 gelismeye acik yan olarak degerlendirilmektedir. Ayrica alinan
geri bildirimlere yonelik iyilestirmelerin yapilmadigi goriilmiistiir.

“6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun” kapsaminda yeterlik alan
CUNAM’1n (Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi) Tematik Arastirma Altyapis1 Statiisii
kazanmis olmasi ve projeler basta olmak iizere bir¢ok Ar-Ge c¢alismalarini besliyor olmasi
Universitenin gii¢lii yam olarak degerlendirilmektedir. CUTAM (ileri Teknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi) biinyesinde bulunan cihazlar; saglik, kanser, yenilenebilir enerji ve miithendislik
arastirmalart basta olmak {izere pek c¢ok bilim dallarindaki arastirmalara hizmet edebilecek
potansiyele sahiptir. Merkez biinyesinde bulunan ileri teknolojiye sahip cihazlar ile bolgede AR-GE
calismalarin1 daha ileri bir seviyeye tasima ve yiiksek sayida arastirmalar yapma potansiyeline
sahiptir. Merkezin biinyesinde kurum i¢i ve kurum dis1 ikili igbirliklerinin girisimlerinin olmasi
memnun edici olmakla birlikte sahip oldugu potansiyeli ortaya ¢ikaracak faaliyetlerini artirmasi ve
somut ¢iktilarla hedeflerine ulagsmasi gerekmektedir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma Merkezi (CUTFAM), ogrencilere
projelerinde kullanabilecekleri ileri diizey laboratuvar cihazlarina erisim imkani sunmaktadir. Bu
olanak, Ogrencilerin arastirma becerilerini gelistirmelerine ve akademik projelerde aktif rol
almalarima ©Onemli bir katki saglamaktadir. Ancak benzeri uygulamalar kurum geneline
yayllmamuistir.

Akademik personelin yurt i¢i yurt dis1 konferans katilimi gibi bilimsel faaliyetlere tesvik edilmesine
yonelik tanimli mekanizmalara ihtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir. Akademik Performans Destek
Odiilleri kapsaminda WOS veri tabaninda yayin yapilmasi ve dergi ¢eyrekliklerinin dikkate alinmasi
ya da patent, proje (kurum i¢i ya da kurum dis1) gibi caligmalarindan dolayr 6diil almalar
durumunda akademik personelin destekleniyor olmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

Ogretim eleman:i ve 6grenci Ar-Ge yetkinliklerinin gelistirilmesine hem fakiilteler hem de meslek
yitksekokullarinda 6nem verildigi gozlenmistir. MY O’larda 6gretim elemanlarinin projelerinin
olmasi indeksli yaymlarinin olmasi, akdemik tesvik konusunda yetkinliklerinin olmasi ve
yayinlarinin yildan yila artis1 olumlu olarak degerlendirilmistir.



AVESIS {iniversite arastirma veri tabam ile ve URAP, THE, Webometrics vb. endekslerle
akademik personelin arastirma performansi izlenmektedir. 2023-2027 Stratejik Planinda belirlenen
hedef, strateji ve performans gostergeleri dogrultusundaki birim faaliyetleri altisar aylik
donemlerde raporlanarak {ist yonetime sunulmaktadir. Arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar1 izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin olusturulmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitenin toplumsal faaliyetlerini ve dis paydas isbirliklerini giiglendirmek amaciyla “Sivas I¢in
Bir Projem Var” isminde BAP proje tiirli bulunmaktadir. Basta Sivas Bilim ve Teknoloji
Universitesi olmak tizere bir ¢ok Isbirlikleri ile cok sayida AR-GE faaliyetlerinin yiiriitiiliiyor
olmas1 Universitenin giiclii yanidir. TEKNOKENT ve TTO etkin faaliyet gostererek, Universitenin
dis paydaslarla TUBITAK, KOSGEB, TUSEB gibi proje ortakliklarina aracilik etmektedir. Bu
stirecte desteklenen projelerin olmasinin hem disg kaynak desteginin artmasi hem de ortak arastirma
igbirlikleri agisindan 6nemli oldugu degerlendirilmistir. Benzer sekilde bakanliklar, yerel
yonetimler, kalkinma ajanslari, TUBITAK, sanayi ve kamu kuruluslari gibi ulusal ya da
uluslararas1 kaynaklardan, proje yiiriiten akademik personele proje biitcesinin 1/3°ti ne kadar
"Tamamlayic1 Destek Projesi" proje destegi verilmesi, makale yazim siireglerinde yabanci dil
destegi verilmesi ve BAP projeleri vasitasiyla akademik personelin uluslararasi kongrelere
katiliminda maddi destek saglanmasi da ulusal ya da uluslararasi bu igbirliklerini artmasi agisindan
Oonemli goriilmektedir.

Universite ayn1 sehirde paydast olan Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi ile BAP imza protokolii
imzalamistir. Iki tiniversite BAP kaynaklarinin verimli kullamlmasi ve ortak projeler yapilmasi
konusunda gii¢lerini birlestirme konusunda somut adimlar atmaktadirlar. Bu durum olumlu olarak
degerlendirilmektedir. CUTAM ve CUNAM gibi UYGAR merkezleri araciligiyla isbirlikleri
kuruluyor ve yenilerinin planlaniyor olmasi memnuniyet vericidir.

Universitede daha fazla sayida ulusal ve uluslararasi isbirliklerine ihtiya¢ oldugu
degerlendirilmektedir. Bu nedenle 6zellikle kurumlararas isbirliklerini artiracak ve 6zendirecek
mekanizmalarin gelistirilmesi gerekliligi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmektedir. Yapilan
uluslararas1 projeler disinda uluslararasi diizeyde isbirliklerinin artirilmasi ve tiim birimlere
yayllmas1 gerektigi degerlendirilmektedir. Bu igbirliklerinin sistematik olarak izlenerek
tiniversitenin  hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Ayrica olasi
igbirliklerinde sanayi-proje-6gretim elemani eslestirmesinde dogru yonlendirme yapilabilmesi i¢in
Ogretim eleman1 yetkinlik analizi yapilmasi gerektigi degerlendirilmistir.

Kurumun ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma merkezinin
bulunmadigi ifade edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitede arastirma performansi, kurulan Veri Y6netim Ofisi biinyesinde ulusal ve uluslararasi
endekslerle ve ayrica AVESIS ile izlenmektedir. URAP, GREEN METRICS siralamalarindaki
yiikselis ve diisiis degisiminin izlenmesi i¢in Veri Y 6netim Ofisi kurulmustur. Bu ofiste birimler
tarafindan gonderilen veriler islenerek paydaslara ve iist yonetime sunulmaktadir. Ancak verilerin



izlenebilirliginin siirdiiriilmesine, yiikselis ya da distislerin olas1 sebeplerinin incelenmesine ve
almacak Onlemlerle yapilan iyilestirme Orneklerine ihtiyag olmasi gelismeye acgik yan
olarak degerlendirilmektedir.

CUBAP arastirma performansinin artmasi1 amactyla proje tiirlerini artirmistir ve BAP kapsaminda
tamamlanan projelere yaymn zorunlulugu getirilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda BAP proje
tiirlerinin ve biitgelerinin giincellenmesi siireclerine yonelik geri bildirim alinmakta, anketlerle
izlemeler yapilmakta ve yonerge giincellemeleri araciligiyla iyilestirmeler yapilmakta olmasi
kurumun gii¢lii yanidir.

BAP kapsaminda kabul edilen ve sonlandirilan projelerin sayilari, harcamalari, akademik birimlere
gore dagilimi gibi sayisal ciktilar AVESIS, BAPSIS, BIDR ler ve Faaliyet Raporlar1 araciligiyla
1zlenmektedir, ancak bu projelerin etkisine yonelik izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi
gerektigi degerlendirilmektedir. BAP biinyesinde desteklenen proje sahiplerinin sonraki proje
basvurularinda desteklenmesi icin CUBAP tarafindan desteklenen projeler kapsaminda
gerceklestirilen her tiirlii yayinda ilgili yonergeye atifta bulunmasi zorunlulugu bulunmaktadir.
AVESIS ve BAPSIS gibi bu siireglerin ¢iktilarimn izlendigi sistemlerin entegre edilerek projelerin
etki analizlerinin ve boylece 1yilestirmelerin yapilmasi ihtiyaci gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Universitenin CUBAP yonergesi kapsaminda dncelikli alanlar1 desteklemek amaciyla ve bu alanda
ogretim elemanlarmin arastirma yetkinligini artirmak amaciyla “Oncelikli Alan Arastirma Projesi”
proje tiirlerinden birisi olarak eklenmistir. Boylece 6ncelikli alan kapsamina giren projelere ilave
destek saglanmaktadir. Ancak oncelikli alanlarinin belirlenmesine yonelik yaklasimin paydas
goriisti alinarak tanimlanmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmektedir.

Universitede “Kalite Yonetim Sistemi” nin bulunmas: giiclii yan olarak degerlendirilmektedir.
Akademik birimler ve uygulama arastirma merkezlerinin arastirma faaliyetleri performansit bu
sistem ile izlenmektedir. Bu siirec gii¢lii bir yan olmakla birlikte sonug¢ raporlarinin ilgili birimlerle
paylasilarak iyilestirici 6nlemler alinmasi ihtiyaci gelismeye agik yan olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica Universitenin diger bir izleme ve goriiniirliigii artirma sistemi “Agik Erisim Sistemi’dir. Bu
sistemin etkililigine ve siirdiiriilebilirligine iliskin degerlendirme ¢alismalarina ihtiya¢ oldugu
dustiniilmektedir.

Akademik performans degerlendirme mekanizmalarindan birisi akademik tesvik faaliyetleri, bir
digeri Akademik Performans Destek Odiilleri (APED) dir. APED Uygulama Usul ve Esaslarina
gore akademik personeller akademik performans puanlarina gore 6diil almaktadirlar. Bu kapsamda
yurt ic¢i/dis1 bilimsel etkinliklere katilimlar1 desteklenmektedir. Saha ziyaretinde yapilan
goriismelerde bu yonerge kapsaminda 6diil alanlara bilgisayar da hediye edildigi belirtilmistir. Bu
odiillerin devamliliginin saglanmasi giivence altina alinmalidir.

Universitede akademik faaliyetlerin niteliginin ve niceliginin artirilmasi amaciyla Akademik
Yiikseltme ve Atama Kriterleri Y 6nergesi paydas goriisleri dogrultusunda giincellenmistir. Ancak
2022 wyilinda giincellenen bu yonergenin somut ¢iktilarinin izlenmesi ve buna yonelik kanitlar
sunulmasi gerekliligi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansim degerlendirilmesi

Akdemik personelin akademik ¢alismalarini 6diillendirmek amaciyla Liitfi Abay Egitim ve Kiltiir
Vakfi tarafindan “LAKEV Arastirma Tesvik Odiilleri” ve iiniversite biinyesinde APED Uygulama
Usul ve Esaslara gore “Akademik Performans Destek Odiilleri” verilmektedir. Universite web
sayfalarinda 6diil ve tesvik alanlar paylasilmaktadir. Universite biinyesinde tesvik ve 6diil



mekanizmalarinin olmasi olumlu olarak degerlendirilmektedir.

AVESIS araciligiyla akademik personelin performanslar1 ve yaym analizleri kiyaslamali olarak
izlenmektedir. Ayrica uluslararasi diizeyde arastirmaci yayln performansi
https://www.adscientificindex.com/ ile izlenmektedir ve seffaf bir sekilde goriilebilmektedir.

Ogretim elemanlarinin  arastrma  performanslarmin  iyilestirilmesine yonelik var olan
mekanizmalara iligkin goriisleri dogrultusunda iyilestirilmelerin yapilmasi gerekliligi gelismeye
acik yan olarak degerlendirilmektedir. Ayrica arastirma performanslarinda yasanan diisiislerin olasi
nedenlerinin arastirilmasi ve performans artiglarinin tiim birimlerde gergeklesebilmesi ve kurum
geneline  yayginlasabilmesi adina yapilacak iyilestirme c¢alismalarina ihtiyag oldugu
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.


https://www.adscientificindex.com/

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Sivas Cumhuriyet Universitesi, "Siirdiiriilebilir Toplumsal Refah icin Bilim" ilkesi dogrultusunda
toplumsal katki siireclerini stratejik bir cercevede yonetmektedir. Universitenin topluma yonelik
hizmetleri, yalnizca yerel ihtiyaclara degil, ulusal ve kiiresel 6lgekte belirlenen siirdiirtilebilir
kalkinma hedeflerine de hizmet edecek sekilde planlanmaktadir. Bu kapsamda, {iniversitenin
kurumsal politikalar1 ve stratejik planinda toplumsal katkinin 6nemi vurgulanmakta, tiim siirecler
disiplinlerarasi bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Universitenin toplumsal katki siirecleri, 37 Arastirma ve Uygulama Merkezi, fakiilteler, idari
birimler, 6grenci topluluklar1 ve dis paydaslarin isbirligiyle sekillenmektedir. Arastirma merkezleri,
sosyal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler sunmak ve bolgesel kalkinmaya katki saglamak amaciyla
calismalarim  siirdiirmektedir. Universite, diizenli olarak gergeklestirilen "Damsma Kurulu
Toplantilar1" ile toplumsal ihtiyaclar1 ve 6ncelikleri tespit etmekte, bu dogrultuda stratejik adimlar
atmaktadir. Ayrica, olaganiistii durumlara yonelik acil eylem planlariyla hizli ve etkili ¢dziimler
sunarak toplumsal duyarliligini ortaya koymaktadir. Ozellikle 6 Subat depremi sirasinda verilen
saglik hizmetleri, barinma destegi ve sosyal yardimlar, bu baglamda énemli bir basar1 6rnegi teskil
etmektedir.

Universitenin T1p Fakiiltesi Sosyal Transkript Uygulamasi ve Tip Fakiiltesi’nin Sosyal Sorumluluk
Projesi Dergisi gibi 6zglin uygulamalari, 6grencilerin ve akademisyenlerin toplumsal projelere
katilimin tesvik ederek sosyal sorumluluk bilincini artirmaktadir. Ancak bu uygulamalarin kurum
geneline yayllmadig1 gorilmiistiir.

Ayrica, yerel yonetimlerle yapilan isbirlikleri sayesinde bolgesel kalkinmaya dogrudan katki
saglanmaktadir. Universitenin cesitli sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri, toplumun yasam
kalitesini artirmaya yonelik 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Toplumsal katki siireclerinin
yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Sivas Cumhuriyet Universitesi’nin toplumsal katki faaliyetlerini destekleyen en 6nemli kaynaklari,
fakiilteler, arastirma merkezleri, 6grenci topluluklari ve idari birimlerdir. Universite biinyesindeki

37 Arastirma ve Uygulama Merkezi, toplumun ihtiyaglarini karsilamaya yonelik ¢ok cesitli projeler
ve etkinlikler yiirtitmektedir. Bu merkezler; saglik, ¢evre, tarim, egitim, kiiltiir ve spor gibi genis bir

yelpazede hizmet sunarak toplumsal fayda saglamaktadir. Ozellikle Tip Fakiiltesi Arastirma ve
Uygulama Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi ve Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi,
bolge halkina sunulan saglik hizmetlerinde kritik bir rol oynamaktadir.

Universite, toplumsal katki projelerinde mali kaynaklarin etkin kullanimma biiyiikk &nem
vermektedir. CUBAP birimi, 6ncelikli alanlarda toplumsal katki saglayacak projelere mali destek
sunarak bilimsel ¢aligsmalarin toplumsal faydaya doniismesini tesvik etmektedir. Ayrica, Sifir Atik
Projesi kapsaminda cevre bilincini artirmaya yonelik yatirimlar yapilmis, geri dontisiim kutulart ve
cevre farkindalik egitimleri diizenlenmistir. Kampiis igerisindeki sosyal donatilar, kongre ve
toplant1 merkezleri de topluma agik etkinlikler i¢in kullanilarak kaynaklarin daha genis bir kitleye
hizmet etmesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler



aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki faaliyetlerinin basarisim1 artirmak ve siirekliligini saglamak adina, performans
izleme ve degerlendirme siirecleri kritik bir oneme sahiptir. Sivas Cumhuriyet Universitesi, bu
alanda heniiz tam anlamiyla bir izleme ve degerlendirme mekanizmasi olusturmus olmamakla
birlikte, 2023-2027 Stratejik Plan1 dogrultusunda performans gostergelerini takip etmeye yonelik
adimlar atmaktadir. Ancak, yapilan faaliyetlerin etki analizlerinin eksikligi, bu siireglerin
tyilestirilmesi gerektigini gostermektedir.

Universite, 2023 yili itibariyla toplumsal katki hedeflerinin  yaklasitk %59,64 {inii
gerceklestirmistir. Ozellikle olaganiistii durumlarda saglanan destekler ve izl reaksiyonlar,
toplumsal katkinin etkili bir sekilde yerine getirildiginin gostergesidir. Ancak, bu tiir faaliyetlerin
daha sistematik bir sekilde izlenmesi ve analitik degerlendirmelerle raporlanmasi, gelecekteki
stratejik planlamalarin daha etkin yapilmasina katki saglayacaktir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesinde; sosyal sorumluluk projelerinin sonuclari, paydas
geri bildirimleri, yapilan etkinlik sayilart ve toplumsal fayda olgiitleri dikkate alinmalidir.
Universitenin diizenledigi cesitli etkinlikler, ¢alistaylar ve egitim programlari toplumsal fayda
acisindan onemli katkilar saglamis olsa da, bu etkinliklerin sonuglarinin degerlendirilmesi ve
tyilestirme Onerilerinin olusturulmasi gerekmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yuksekogretim Kalite Kurulu, Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Sivas Cumbhuriyet
Universitesi Degerlendirme Takimi Eyliil — Aralik 2024 aylarini kapsayan degerlendirme siirecini
YOKAK Degerlendirme Programlar1 Kilavuzu ve YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarina gore
tamamlamustir. Siire¢ boyunca Sivas Cumhuriyet Universitesinin hazirlamis oldugu Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporlari, gegmis Kurumsal Geri Bildirim Raporlari, Stratejik Plan Dokiimanlari, ek
dokumanlar, web sitesi ve agik erisimli kaynaklar dikkatle incelenmis 29 Kasim 2024 tarihinde On
Ziyaret online toplantilarla gergeklestirilmis, 22 — 25 Aralik 2024 tarihleri arasinda kuruma saha
ziyareti yapilarak Liderlik, Y onetisim Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal
Katki bagliklarinda 14 6lcut ve 46 alt dlgutte degerlendirmeler yapilmistir.

Tiim degerlendirme siireci boyunca Sivas Cumhuriyet Universitesinin degerli yonetimi ve degerli
mensuplar1 candan bir ilgi gostermis, bilgi aktarimlari, agik ve seffaf yaklasimlariyla siirece katki
sunmuslardir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi’nin i¢ kalite giivence siireclerinin gelistirilmesi, kalite kiiltiiriiniin
kurum geneline yayginlastirilmasi, stratejik planlama, hedeflerle yonetim gibi alanlarda yogun
cabalar1 ve aldig1 olumlu sonuglar gérilmiistur.

Degerlendirme strecine konu olan 14 6l¢it ve 46 alt dl¢glitte planlama ve uygulama faaliyetlerinin
isletildigi, yine 6nemli bir bolumiinde izlemelerin yapildigr gorulmustir. Yapilan izlemelerin
paydaslarla degerlendirildigi, sistematik olarak iyilestirme kararlarina yansitildigina yonelik akredite
programlar disinda kisitli 6rnekle karsilagilmistir.

2. Liderik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Kurumda kalite giivence farkindaliginin olusmus olmasi.

e Kurumda i¢ kalite giivencesinin saglanmasina iliskin mekanizmalarin olusturulmus olmasi.

e Universitenin tiim birimlerinde kendine 6zgii organizasyon semasi ve gorev tammlariin
yapilmis olmasi.

e Kurumun i¢ ve dis paydas katilimiyla misyon ve vizyon belirlemesinin yapilarak bu ¢ergevede
politikalarinin olusturulup ilan edilmis olmas.

e Kurumda performansin 6lgme ve izleme faaliyetleri kapsaminda Kalite Yonetim Sistemleri
otomasyonu iizerinden kurum ve birim diizeyinde izlemelerin yapiliyor olmas.

e Veri Yedekleme Protokolii kapsaminda kritik seviyedeki verilerin bir baska tiniversite ile
karsilikl1 yedekleniyor olmasi.

e Kurumda 6grencilerin geri bildirimlerinin kalite siireglerine dahil edilecegi mekanizmalarin
bulunmasi.

e Universitenin Uluslararasilasma kaynaklar1 kapsaminda tiim iiniversiteler arasinda en ¢ok hibe
alan tiglincii tiniversite olmasi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

e Universite iist yonetimi tarafindan kurumun stratejik hedeflerine gore Yonetisim ve idari
yapisinin gozden gecirilmesi ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda daha kapsamli bir
sekilde ele alinmast,

e Kurum diizeyinde gergeklestirilen tim faaliyetlerin gortniirliigiinii saglayacak Entegre
Yonetim Sistemleri Otomasyonunun olusturulmamis olmas.

e Liderlik egitiminin sistematik olarak yapilmiyor olmasi.



e Kurumda, liderlik uygulamalarinin ve kalite gilivence sisteminin gelisimine katkisinin
1zlenmesi ve iyilestirilmesi,

e Kuruma 6zgii bir kurumsal doniisiim modelinin heniiz olusturulmamis olmas.

e Ic kalite giivence sisteminin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin kurum
geneline yayginlastirilmamis olmasi

e Kurumda dis paydas temsiliyetini olusturan danisma kurullarinin olusturuldugu goriilmekle
birlikte, etki analizlerinin heniiz yapilmamis olmasi

e Politikalarin olusturulmasinda paydas katiliminin saglandigina ve politikalarin izlendigine,
degerlendirildigine ve iyilestirildigine yonelik 6rneklerinin bulunmamasi.

e Hedef ve performans gostergelerinin izleme ve iyilestirme siireclerine dis paydaslarin dahil
edilmemis olmasi.

e Hesap verilebilirlik adina kamuoyuyla paylasilan haberlerin analiz raporlarinin yapilmamais
olmasi.

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verme sireglerinin  gelistirilerek  paydas
memnuniyetlerinin izlenmesi ve iyilestirmelerin gergeklestirilmemesi.

e Kurumda bilgi yonetim sisteminde uzaktan erisim dahil olmak tizere var olan mekanizmalara
iliskin paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmelerin yapilmamasi

e Idari personeli 6diillendirme sistemi bulunmasina ragmen sistemin giivence altina alinmamis
olmast.

e Kurum diizeyinde siire¢ yonetiminin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik etkin bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmamis olmasi.

e Tim birimlerde 6grenci geri bildirimlerinin iyilestirmelere yansitildigina dair uygulamalarin
bulunmuyor olmasi.

¢ Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekle birlikte bagli iyilestirmelerin paydaslarca
bilinirliginin saglanmamasi

e Mezunlarin izleme sisteminin yakin zamanda kurulmus olup heniiz etkinliginin saglanamamis
olmast.

e Uluslararasilasma performansinin degerlendirilmesinde ikili anlagsmalar ve protokollerin
stireglere etkisinin belirlenmesi amaciyla analiz raporlarinin yapilmadigi goriilmekte

e Kurumun uluslararasilagma siireglerinin ve performansinin paydaslarca izlenmesi ve gerekli
tyilestirmeleri yapmamasi

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

e Bazi birimlerin egitim programlarinin tasarimi, giincellenmesi ve iyilestirilmesinde i¢ ve dis
paydaslarla yapilan toplantilar, miilakatlar ve anketlerden elde edilen geri bildirimlerden
faydalanilmasi.

e Programlarin egitim amaglar1 ve kazamimlarimin {iniversitenin bilgi paketi sayfasinda
kamuoyuna ilan ediliyor olmasi.

e Bazi birimlerde simiile hasta, simiilasyon laboratuvari ve sanal sirket uygulamasi gibi yenilik¢i
Ogretim yontem tekniklerinin kullanilmasi

e Universite de bazi birimlerde 6l¢gme ve degerlendirme siireclerine iliskin yonergeler ve rehber
dokiimanlar bulunmasi.

e Bazi akademik birimlerin kendi programlarina 6zgii degerlendirme araglarimi gelistirmis
olmasi.

e Universitenin Europass logosu kullanma yetkisine sahip olmasi

e Sosyal Transkript pilot uygulamasinin baglamis olmasi.

e cKampus LMS uygulamasi sayesinde uzaktan ve hibrit 6grenme siireclerinin desteklenmesi ve
yabanci dil egitimi i¢in ¢evrimigi platformlarin olusturulmus olmasi

e Danigman takip sistemine dair bir pilot uygulamanin olmasi.



Danigmanlik siire¢lerini kayit altina almak i¢in ¢esitli formlarin gelistirilmesi

Tesis ve altyapr kapasitesini genisletme ve yenileme calismalarinin baglatilmis olmasi, Tesis ve
altyap1 kapasitesinin yeterliligine iliskin 6grencilerden geri bildirim alinmasi.

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin geri bildirimlerin aliniyor olmasi.
Dezavantajli  6grencilerin sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik ¢esitli uygulamalarin hayata
gecirilmesi (depremzede ogrencilere destek bursu, Engelli Ogrenciler Egitim, Ogretim ve
Sinav Uygulamalar1 Yonergesi, vb),

Ogrenci kuliip ve topluluklarimin sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel ¢cok sayida gesitli etkinlik
ve faaliyet diizenlemesi.

Atama yiikseltme kriterleri belirlenirken i¢ paydas goriislerinin alinmasi.

Ogretim elemanlarmin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla cesitli, kurs, egitim ve webinarlarin
diizenlenmesi

Ogrenci Dekanlig1 ve Ogrenci Senatosunun bulunuyor olmasi.

Ogrencilerin birimlerde kurul ve komisyonlarda temsiliyetinin saglanmasi.

Akredite program sayilarinin artmakta olmasi.

Ogretim elemanlarmin akademik faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme mekanizmalarin
bulunmasi

On lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilere yonelik tesvik ve 6diillendirme mekanizmalarin
bulunmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Akredite ve akreditasyon siirecindeki birimlerde goriillen program tasarimi ve
giincellenmesinde paydas katilimindan yararlanma durumunun kurumun geneline yayilmamais
olmasi.

Ders dagilim dengesinin nasil izlendigine ve iyilestirildigine dair siireclerin tanimlanmamis
olmasi.

Akredite olmayan birimlerde program ¢iktilari, ders kazamimlar1 ve 6l¢gme-degerlendirme
arasindaki iligkiyi izleyen ve gilincellenmesine olanak taniyan bir mekanizmanin ve bu alanda
tyilestirme ¢alismalarinin bulunmuyor olmast

Ttim derslerin AKTS degerleri Ders bilgi paketlerinde yer aliyor olmasina ragmen AKTS
degerinin belirlenmesine, degerlendirilmesine ve iyilestirilmesine yonelik tanimli bir siirecin
olmamasi.

AKTS belirlenirken 6grenci is yiikiiniin goz 6niinde bulundurulmasi ve dgrencilerin siirece
dahil edildigine dair kanitin olmamasi.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik mekanizma, ilke ve periyotlarin yeterince
acik ifade edilmemesi,

Program degerlendirme anketinin bulunmamasi

Akredite olmayan birimlerde dis paydaslardan alinan geri bildirimlerin miifredat giincelleme
calismalarina yansitilmamis olmasi

Birimlerde program tasarimi ve ¢iktilarimin belirlenmesine iliskin tanimli bir siirecin
bulunmamasi.

CAP ve YAP programlarinin her birimde etkin bir sekilde isletilmemesi

Sosyal transkript uygulamasi yalnizca tek bir bélimde uygulanmasi ve tiniversite geneline
yayllmamis olmasi

Ogrenme kaynaklarina yonelik yapilan anketlerin sonuglarina dayali iyilestirmelerin kurum
geneline yayginlastirilmamis olmasi ve 6grenme kaynaklarinin diizenli olarak izlenmesine ve
tyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin eksik olmasi

Danigsman Takip Sistemi gibi uygulamalarin tiniversite geneline yayginlastirilmamis olmasi
Danisman egitimi gibi destekleyici uygulamalarin yapilmiyor olmasi

Yenilik¢i 6gretim yontem ve tekniklerinin kurum geneline yayginlastirilmamis olmasi
Yapilandirilmis bir egitici egitimi uygulanmamasi

Ogrenci senatosunun diizenli ve etkin calismamasi ile birlikte geri bildirim mekanizmalarinin
bulunmamasi



Tesislerin ve altyapinin yeterliligi ile ilgili geri bildirimlerin sadece 6grenci anketleri ile sinirlt
kalmais olas1

Tesislerin ve altyapimin yeterliliginin  kapsamli  bir sekilde degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesine yonelik anket dis1 yaklasimlarin gelistirilmemis olmasi

Tesis ve altyap1 kapasitesini genisletme ve yenileme calismalarinin bir plan dahilinde
yapilmiyor olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere iligkin siireglerin tanimlanmis olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin belirli bir plan dahilinde ele alinmamis olmasi
Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin geri bildirimlerin fiziksel engelli
ogrencilere yonelik degerlendirme ve geri bildirimlerle sinirli kalmis olmasi.

Kampiisiin engelli erisimine uygun hale getirilmesine yonelik ¢aligmalarin bulunmamasi
Ogretim elemanlarinin gelisim siireclerine yonelik yaklasimlarin sistematik, ihtiya¢ odakli ve
tesvik edici bir yaklagimla ele alinmiyor olmasi

Ogretim elemanlarinin  egitim o&gretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
mekanizmalarin bulunmamasi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Ust yonetimin Ar-Ge siireclerine yonelik yiiksek motivasyon ve kararliliga sahip olmasi

Basta Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi olmak tizere bir ¢ok isbirlikleri ile ¢ok sayida AR-
GE faaliyetlerinin ytriitiilliiyor olmasi

Ar-Ge yetkinliklerini artirmaya yonelik 6grenci ve 6gretim elemanlarina egitimler veriliyor
olmasi

CUNAM’1n (Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi) Tematik Arastirma Altyapis
Statiisii kazanmis olmasi

Lisans ve lisansiistii 6grencilerine proje destegi veriliyor olmasi

Akademik personelin motivasyonunu artirmak i¢in APED yoOnergesinin bulunmasi ve
uygulamalarinin goriilmiis olmasi

Teknokent ve TTO faaliyetlerinin etkin olmasi.

Fikri sanayi miilkiyet haklar1 konusunda etkin destek sonrasi dikkate deger artis yasanmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Aragtirma siireglerinde paydas katilimina iliskin taniml1 bir mekanizma bulunmamasi

Uygar merkezlerinin kurulmasi ve koordinasyonu siirecinde tanimli bir mekanizma ihtiyaci
olmasi

Arastirma merkezlerinin etki ve verimlilik analizlerinin yapilmiyor olmasi.

CUBARP tarafindan desteklenen projelerin etki analizlerinin yapilmiyor olmasi
Doktora mezunlarinin izlenmesine yonelik bir mekanizmanin bulunmamasi.
Universitenin éncelikli alanlarinin belirlenmesine yonelik yaklagimin tanimlanmamast.

Ortak arastirma merkezlerinin olmamasi.



S. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler
e Toplumsal katki politikasinin tanimlanmis ve paylasilmis olmasi.

e Basta CAK olmak tizere Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve 6grenci topluluklari/kuliipleri
tarafindan, saglik, c¢evre, kiiltiir, spor gibi bircok alanda toplumsal katki etkinlikleri
diizenlenmesi

e Yerel yonetimler, sanayl kuruluslar1 ve STK’larla toplumsal katki faaliyetlerinde giicli is
birliklerinin kurulmus olmasi.

e Deprem ve pandemi basta olmak iizere olaganiistii durumlarda tiniversite tarafindan hizli ve
etkin toplumsal katki desteklerinin verilmis olmasi.

e Tip Fakiiltesi Sosyal Sorumluluk Projesi Dergisi, Sosyal Transkript uygulamasinin olmasi.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
e 2023 hedeflerinin %59,64 oraninda ger¢eklesmis olmasi

e Toplumsal katki Performans gostergelerinin izlenme ve iyilestirme siireglerine dair
mekanizmanin bulunmuyor olmasi.

e Yapilan toplumsal katk: faaliyetlerinin etki analizlerinin yapilmiyor olmasi.
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