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OZET
1. Ozet

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
kapsaminda Dokuz Eyliil Universitesinin (DEU) ara degerlendirmesini gergeklestirmek {izere
Prof.Dr. Funda Sivrikaya Serifoglu (Baskan), Prof.Dr. Deniz Tasc1, Prof.Dr. Ulkii Baykal, Prof.Dr.
Gokhan Alpaslan, Prof.Dr. Giiven Ozdem, Arzu Y1lmaz (Daire Baskan1) ve Berkay Tarim (Ogrenci
Degerlendirici)’dan olusan Degerlendirme Takimimiz gorevlendirilmistir.

Takimimiza taninan kisa siirede bilgi, belge ve kanitlar {izerinden yiiriitiilen yogun incelemeler,
sunumlar ve calistaylarla saha ziyaretine titizlikle hazirlanilmis, 9-11 Temmuz 2024 tarihleri
arasinda da bu ziyaret gerceklestirilmistir.

Bu rapor; Dokuz Eyliil Universitesinin 2021, 2022 ve 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar
(KIDR), 2021 Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR), YOKAK Akreditasyon Karar Mektubu, DEU
2021-2025 Donemi Stratejik Plan1 (SP) ve 2024 Giincellenmis Versiyonu, 2023 Y11 Idare Faaliyet
Raporu (IFR), Yiiksekogretim Kurulu (YOK) DEU Izleme ve Degerlendirme Raporu (2018-2022),
YOKAK DEU Gésterge Raporu, Kurumun internet sitesi ve Takimimiz tarafindan istenilen ek bilgi,
belge ve kanitlarin incelenmesi yani sira, saha ziyareti oncesinde ¢evrimi¢i olarak Kurumun ilgili
yoneticileri tarafindan yapilan bilgi yonetim sistemleri tanittm sunumlari, saha ziyareti odak grup
gortismeleri ve ziyaretle ilgili tiim izlenimleri iceren kapsamli degerlendirmelere dayanilarak
olusturulmustur.

Saha ziyaretinde asagida listelenen gruplarla yiiz yiize odak goriismeler yiirtitiilmustiir:
o Rektor, Rektor Yardimeilar: ve Genel Sekreterden olusan {ist yonetim ekibi

o Kalite Komisyonu tiyeleri

o Senato ve Yonetim Kurulu tiyeleri

o Kurumun sektorel ¢esitlilik yansitan ve mezunlarini igeren dis paydas temsilcileri

o Asagida listelenmis olan birimlerin yoneticileri, akademik personeli ve 6grencileri

e Egitim Bilimleri Enstitiisii, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir Uluslararas1 Biyotip ve Genom Enstitiisii, Onkoloji Enstitiisii

e Buca Egitim Fakiiltesi, Denizcilik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Veterinerlik Fakiiltesi

e Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu,

e Izmir Meslek Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, Efes Meslek Yiiksekokulu

o Kurumun idari hizmet birimlerinin (daire baskanliklar1 ve baz1 koordinatorliikler) yoneticileri ve
personeli

o Arastirma merkezleri, teknopark, teknoloji transfer ofisleri, AKADEMI-DE ve IBG Enstitiisii dahil
arastirma birimlerinin yoneticileri

0 2021 Yilinda Arastirma Universitesi olarak ilan edilmis olan Kurumun siireci yiiriitmek {izere
olusturdugu Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigi ve Arastirma Universitesi Yiriitme
Kurulu ile Arastirma Universitesi Sektor Eslestirmesi ADEP Komisyonu ile BAP ve Lisansiistii
Egitimde Girisimciligi ve Yenilik¢iligi Gelistirme Komisyonu yoneticileri

o Egitim Komisyonu ve Bologna Esgiidiim Komisyonu

o Akredite olmamis programlarin béliim baskanlar

Raporun olusturulmasinda 2021 KAR’da ifade edilmis olan degerlendirmeler, gii¢lii ve gelismeye
acik yonler temel alinmis, o donemden bu yana gergeklestirilmis yeni ¢aligsmalar ile halen gelismeye
acik yonler metne aktarilmistir. 2021 KAR’da ve YOKAK Karar Mektubunda yer alan giiclii ve



gelismeye acik yonlere iliskin mevcut durum degerlendirmelerine ise bu raporun Sonu¢ Bélimiinde
yer verilmistir.

Kalite siireclerindeki olgunluk diizeyleri Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan yayinlanmis olan
Degerlendirme Programlar1 Kilavuzu Siiriim 3.1.1 ve ekinde yer alan YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtarinda dort baslikta tanimlanmis olan toplam 14 oOlgiit ve 46 alt olgiit
cercevesinde belirlenmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi tarafindan 2021 KAR’da yer alan degerlendirmeler bir iyilestirme firsat1 ve
rehber olarak alinmis ve birgok baslikta onemli iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Arastirma
tiniversitesi hedeflerine ulasmayr destekleyecek yeni yapilanmalarin kurulmasi ve isletilmesi,
performans izleme mekanizmalarinin iyilestirilerek kurum-birim-birey performansinin biitiinciil
izlenmeye baslanmasi, 6grencilerin kariyer gelisimine ve mezunlara yonelik faaliyetlerde 6nemli artis
saglanmasi, engelli 6grencilere yonelik hizmet ve desteklerin ¢esitlendirilmesi gibi ¢esitli 6rneklere
raporda yer verilmistir.

Bu tiir cabalarin stratejik hedefler, strateji ve politika belgeleri ¢ercevesinde, tanimli ve takvimli
siirecler kapsaminda ve paydas katilimiyla gergeklestirilen en az iki iyilestirme (PUKO) dongiisiiyle
desteklenerek stirekliliginin saglanmasi ve Ornek gosterilebilir uygulama haline doniismesi
Kurumdaki siirecleri ‘I¢sellestirilmis, sistematik,  siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir’ olgunluk diizeyine tagiyacaktir.

Ara degerlendirme siirecinde ek bilgi ve belge temininden, ¢evrimici bilgilendirme toplantisina ve
odak grup goriismelerinin amaca uygun yiiriitiilmesine uzanan tiim asamalarda gosterdikleri samimi
ilgi ve emekler i¢in YOK Uyesi ve Rektor Vekili Prof.Dr. Mahmut Ak’a, Rektor Yardimcilarina,
Kalite Koordinatorii Prof.Dr. Ilgi Karapinar’a ve ekibine, Senato ve Yonetim Kurulu iiyelerine,
akademik ve idari birim yoneticileri ve g¢alisanlarina, grencilere, mezunlara ve diger paydaslara
tesekkiir ederiz.

Karsilikli yogun bir emegin {riinii olan Ara Degerlendirme Raporumuzun Dokuz Eyliil
Universitesinin kalite ¢alismalarina katki saglamasim ictenlikle diliyoruz.

Ara Degerlendirme Takimi
Temmuz 2024



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Dokuz Eyliil Universitesi 1982 Yilinda kurulmus bir yiiksekogretim kurumu olarak biinyesinde yer
alan 10 enstitii, 18 fakiilte, 1 Devlet Konservatuari, 2 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu, 1 Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi ( DEU Hastanesi), 1 Agiz ve Dis Saghigi Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve 40 uygulama ve arastirma merkezi ile faaliyetlerine devam etmektedir. 2023 Yih

itibariyle 70.958 ogrencisi, akademik ve idari toplam 7.714 ¢alisam ile Izmir’in ve Ulkemizin
onemli yiiksekogretim kurumlarindan birisidir. Ogrenci ve akademik personel sayilarinin ayrintili

dokiimii Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1. 2023 Y1l Itibariyle Ogrenci ve Ogretim Elemam Sayilar:

Program Ogrenci Sayis1 (Oran) Unvan Ogretim  Elemam
Sayis1 (Oran)
Onlisans 13.651 (9%19,24) Profesor 802 (%27,76)
Lisans 48.856 (%68,85) Dogent 438  (%15,16)
Yiiksek lisans 6.220 (%8.77) Dr. Ogr.Uyesi 446 (%15,44)
Doktora 2231  (%3.14) Ogr.Gor. 530 (%18,35)
Arastirma Gor. 673 (%23,30)
Toplam 70.958 (%100) Toplam 2.889 (%100)

Universite politika ve stratejik hedeflerini iist politika metinlerine uyumlu sekilde hazirlamaya 6nem
verdigini ifade eden bir kurumdur. 11. Kalkinma Plani’nda Bilim Teknoloji ve Yenilik basliginda
ulusal amaglar arasinda sayilmis olan ‘Avrupa Arastirma Alani’ ile biitiinlesme hedefi raporlarda
vurgulanmis ve ‘kiiresel yiiksekogretim ve arastirma sistemi ile uyum ve uluslararasilasmanin
kurum onceliklerinden oldugu’ Uluslararasilasma Stratejisi belgesine yansitilmistir.

2021-2025 Donemi Stratejik Plani, 2024 Yilinda gergeklestirilmis olan kiigiik 6lgekli degisiklikler
iceren haliyle uygulanmaya devam edilmektedir. Bir sonraki donem stratejik planin hazirliklari
baslatilmis, paydaslarin katilacagi calistaylar planlanmistir. Uzun yillardir fazla degisiklik yapilmadan
siirdiiriilen misyon, vizyon, kurumsal degerler ve stratejik amaglar KiDRlerde, Stratejik Planda ve
Idari Faaliyet Raporlarinda verilmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi 2015 Yilindan bu yana diizenli olarak Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR) hazirlamaktadir. 2021 yilinda baslatilmis olan YOKAK Kurumsal Akreditasyon siireci
sonucunda iki yillik kosullu “Kurumsal Akreditasyon Belgesi” alinmistir. YOKAK Kurumsal Dis
Degerlendirme Progranmi kapsaminda 2017 Kurumsal Geri Bildirim Raporu, Izleme Programi
kapsaminda 2020 Kurumsal izleme Raporu ve Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 2021
Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) ile KiDRler Kalite Koordinatorliigiiniin web sayfasinda ig
paydaslarla ve kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kurum tarafindan 2021 KAR’1n bir rehber olarak kullanildigi, Raporda ifade edilmis olan gelismeye
acik yonlerin cesitli iyilestirmelere konu edildigi, bazilar1 ara degerlendirmenin Oncesinde son
donemlerde gergeklestirilmis olsa da iyilestirmelerin Kurum geneline yayginligint saglamaya gayret
gosterildigi  izlenmistir. Kurumun ve iiyesi oldugu Izmir Universiteleri Platformunun
potansiyellerini hayata tam olarak yansitmalar1 tilkemiz i¢in de biiyiik bir kazang olacaktir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Dokuz Eyliil Universitesi'nde 2021 Yilindaki Kurumsal Akreditasyon Programi degerlendirme
stirecinden bu yana basta arastirma alaninin yonetim yapisi olmak iizere onemli iyilestirmeler
yapilmistir. 2022 yilinda Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigi (KVYK) kurulmustur. Bu
koordinatorliik, etkinlikler diizenleyerek birimlerin veri toplama ve degerlendirme yetkinligini
artirmak tzere calismalar yapmistir. Veri degerlendirme ve analizlerinin yapilmasi, kurumun
KIDR’inde 6rnek bir uygulama olarak ifade edilmistir. KVYK iiyeleri birim ziyaretleri yapmis ve
birimlerde Arastirma Universitesi kriterlerini tanitmistr.

Kurumda baska bir yeni yap1 olarak Arastirma Universitesi Yiiriitme Kurulu (AUYK) da
kurulmustur. Kurul, arastirma kriterlerinde hedefe ulasilamamis alanlarda sebep analizi yapma
amaciyla calismaya baslamisti,. KVYK, Kalite Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB), bu yeni kurulan birimin dogal tiyesi olarak ¢alismaktadir. Boylece Aragtirma
Universitesi misyonuna uygun olacak sekilde yonetim modeli ve idari yapida yeni birimler
olusturulmus, mevcut birimler ile biitiinciil bir sekilde iliskilendirilmistir. 2021 KAR’da gelismeye
acik olarak nitelenmis olan arastirma gelistirme yonetim stirecinin dagiiklhigit da bu yeni
yapilanmayla giderilmistir.

Stratejik Plan’da, arastirma tiniversitesi olma hedeflerine yonelik kiiciik 6lgekli giincellemeler
yapilmaistir.

2022 ve 2023 Yilinda TURKAK Dis Degerlendirmesi yapilmistir. ISO 9001, 22000,14001, 5001
ve 27001 belgelerinin stirekliligi saglanmistir.

Is akislar1 giincellenmis, tiim birimlerde PUKO dongiisii ve is akis1 hazirlama egitimi verilmistir.
Idari birim kalite temsilcileri ile kalite koordinatorii ve stajyer 6grenciler bu calismalarda gorev
almiglardir. Bu durum, Kurumun ¢esitli i¢ paydaslarinin biitiinciil ¢alismasina baska bir 6rnek
teskil etmektedir. Ayrica, idari birimlerde bir kalite temsilcisinin yap1 icerisinde yer almasi kalite
yonetim siireci ¢aligmalar1 agisindan giizel bir uygulama 6rnegidir.

KAR 2021°de ifade edilmis olan Hedef Gogerim Kartlarinin yoneticiler tarafindan karar verme
stireglerinde bir ara¢ olarak kullanimi gii¢lii bir yon olarak devam etmektedir. Kurum tarafindan
iletilen ek kanitlarda ¢esitli birimlerin Stratejik Plana uygun bir sekilde faaliyetlerini yuriittigi ve
PUKO kayit formlar1 araciligiyla iyilestirme dongiilerini tamamladig1 6rneklere rastlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

2021 KAP siirecinden sonra Kurumda yoneticilik ve liderlik egitimleri yaygin bir sekilde
gerceklestirilmistir.

2023 Yilinda arastirma alaninda insan kaynagimi gelistirmek tizere AB Human Resources for
Research (HRS4R) bagvurusu yapilmustir.

Senato toplantilarinda her birim Arastirma Universitesi olmalarina yonelik belirledikleri yeni eylem
planlarini sunmustur.

Lisans ve on lisans programlarinda 6z degerlendirmeler yapilmis ve mezun vermis lisans ve 6n
lisans programlarmn 6z degerlendirmesi tamamlanmistir. Oz degerlendirme ¢aligmasimn
olusturdugu en 6nemli iyilesme ¢ift anadal, yandal ve ortak programlarin sayilarindaki artis olarak
ifade edilmistir. Kalite toplulugu ve YOKAK degerlendiricisi olan bes égrenci, bu faaliyetlerde
degerlendirici olarak aktif bir sekilde ¢calismistir.



Altyap1 olanaklarinin iyilestirilmesi kapsaminda pek cok laboratuvar ve tiniteler acilmistir.
SOSLAB, KIDR’de 6rnek uygulama olarak ifade edilmistir.

Kurumda Rektor, kalite koordinatorliigii ve birim liderlerinin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii
olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Akademik, idari birimler ve yonetim
arasinda etkin bir iletisim s6z konusudur. Yeni baslayan personele yonelik kalite kiltiirti
yayginlastirma egitimi igeriginde, kalite giivence sisteminin ana unsurlar1 yaninda 2021 KAR’da
gelismeye agik olarak nitelenmis olan paydas katilimina vurgu yapilmis, konular orneklerle
zenginlestirilmistir. Kalite kiiltlirtiniin 6grenciler arasinda yayilimini saglamak tizere Kalite
Toplulugu kurulmus, bes 6grenci YOKAK 6grenci degerlendiricileri arasina katilmustir.

Akademik ve idari yoneticilerin liderlik 6zelliklerini 6l¢mek {izere 2020-2021 akademik yilindan
itibaren akademik/idari personel memnuniyet anketinde yonetim boyutunda “Birim yoneticisi lider
ozelliklerine sahiptir” 6l¢iitii ile izleme ve degerlendirme baslatilmistir. 2023 Memnuniyet Anketi
uygulamasinda bu gostergeye iliskin sonuclar 51i Likert 6lgeginde 3’tin iizerinde bir ortalama
degere sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumun Arastirma Universitesi olmasi, YOK ’iin uluslararasilasma stratejisi icinde yer almasi ve
bu konularda yukarida agiklanan yapisal doniisiimleri gergeklestirmesi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmistir. AB Human Researces for Research British Council Accreditation Body
bagvurulari, program akreditasyonlari, 6zdegerlendirme c¢alismalarinin tamamlanmasi, akran
degerlendirmeleri, Senato’da birimlerin performans sunumlari, birim bazinda hedef senaryolar1 ve
akran kiyaslamalar1, Arastirma Universitesi yiiriitme faaliyetleri, risk yonetiminin siire¢ tanimlari
ile kurul, koordinatorliik gibi kurumsal yapilanmasinin tamamlanmasi, Arastirma Universitesi
destek programina iligkin usul ve esaslar ¢ergcevesinde 2022 yilinda bes, 2023 yilinda da 16 yeni
projenin kabuli ve baglatilmas1 gibi ¢alismalar gergeklestirilmistir. Dolayistyla, kurumun
dontistimiinii destekleyen girisimleri mevcut olup 2021 KAP siirecinden itibaren sayilan alanlarda
tyilesmeler de gerceklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

2022 Yilinda akademik birimlerde ve 2023 yilinda da idari birimlerde baslatilan PUKO ¢evrimleri
ornek gosterilecek uygulama olarak degerlendirilmistir. Hedef takip planlari, PUKO formlari,
stire¢ yonetim kilavuzu, Kalite Koordinatorliigii’niin liderligi olumlu uygulamalardir. Program

Ozdegerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu YOKAK degerlendirme baslik ve kriterlerine gore
diizenlenmistir. 2021 KAR’da memnuniyet anketlerinin ¢aligsanlarla degerlendirilmesi gelismeye

acik olarak nitelenmistir. Ara degerlendirme siirecinde Kurum memnuniyet anketlerinin yillara gore

degisiminin Kalite Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte, kayit altina alinmakta ve iist yonetimle

paylasilmakta oldugunu ifade edilmistir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin birimlerde yayginlastig1 da ara degerlendirme saha ziyaretinde
gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik



Ic ve dis tim paydaslara onemli bir geribildirim alani acan Olumlu-Olumsuz Geribildirim
OGEB’in basta 6grenciler olmak tizere tiim paydaslara kendilerini ifade etme olanagi sagladigi
goriilmektedir.

Bilgi paylasim kanallar1 ¢esitlendirilmistir. Dergiler, haber portallari, sosyal medya, SMS ve eposta
mesajlari, DEU TV ve youtube kanallar1 kullanilmaya baglanmustir.

Ic ve dis paydaslarla farkli ortamlarda yapilan faaliyetler, dis paydaslarla yapilan egitim

protokolleri, 2021 KAR’da yaygin bilinmedigi tespit edilmis olan OGEB’in bilinirligini arttirmak
tizere Ozellikle 6grenciye yonelik yapilan bilgilendirmeler bu konuda iyilestirme yapilmis oldugunu

gostermektedir. Siirecin izleme ve iyilestirmeye yonelik calismalarinda yayginligin artirilmasi

Universitenin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik sorumlugunu daha basarili bir sekilde

yerine getirmesini saglayacaktir. Ayrica Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

mekanizmalarinin igine paydas goriislerini siirdiiriilebilir sekilde katabilmesi siirecin ¢ok daha

verimli bir sekilde isletilmesini destekleyebilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun dokiimanlarinda misyon, vizyon, politikalar bagliginda entegre yonetim sistemi politikasi
ve kalite politikas1 bulunmaktadir. Stratejik amag ve hedeflere vurgu yapilmaktadir. 2021 KAR’da
yer alan “politikasint belirlemis olan birimler (6rnegin Fizik Boliimii) olmasinin yani sira kalite
politikast dahil olmak iizere herhangi bir yayimlanmuis politikast bulunmayan fakiiltelerin de
bulundugu  (6rnegin  Buca Egitim Fakiiltesi)’> saptamasi konusunda iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Buca Egitim Fakiiltesi, Fakiiltemiz Temel Politikalar1 ve Oncelikleri baslikli
politika ve 6nceliklerini web sayfasinda yayinlamistir.

Dokuz Eyliil Universitesi D1s Iliskiler Koordinatorliigii 2009 Yilinda kurulmus ve 2015 Yilinda
ERASMUS+, Farabi ve Mevlana koordinatorliikleri ile birlestirilerek tek ¢ati1 altinda toplanmustir.
Bu koordinatorliik, Universitenin uluslararasi akademik isbirliklerini ve 6grenci ile akademisyen
degisim programlarim yonetmektedir. Koordinatorliigiin, Universitenin uluslararasilasma
stratejilerine uygun olarak degisim programlarini yiiriitmekte, bu programlar kapsaminda gelen
Ogrencilere oryantasyon ve bilgilendirme faaliyetleri sunmakta oldugu bildirilmektedir.
Uluslararas1 akademik isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik c¢alismalar yapilmasi, uluslararasi
danigsma kurulu toplantilarinin diizenlenmesi, uluslararasilasma hedeflerine ulasmak i¢in gerekli
stratejik planlamalarin yapilmasi, Universitenin tanitimini yapmak ve uluslararasi ortaklarla
igbirliklerini artirmak hedefiyle wuluslararasi egitim fuarlarina katillm saglanmasi da
Koordinatorliigiin faaliyet alanlarindandir.

Uluslararasilasma stratejik planda egitim 6gretim ve arastirma gelistirme hedefleri altinda
izlenmektedir. Uluslararas1 6grenci sayisinda % 130°u asan bir artis gozlenmektedir.

Vizyon, kurumsal degerler ve stratejik plandaki hedeflerde yer aldigi halde uygulamalara
yansitilmadigir 2021 KAR’da gelismeye agik bir husus olarak tespit edilmis olan girisimcilik
konusu, cesitli iyilestirmelerle vurgulanmis hatta kurumsallagtirilmistir. Atama Yiikseltme
Uygulama Esaslarinda Tiibitak Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi kriterleri referans verilerek
eklemeler yapilmis ve buradan alinan puan sosyal ve saglik dahil tiim alanlarda ortak ve zorunlu
tutulmustur. Girisimcilik ile ilgili ders sayis1 artirilmig, “Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin
Gelistirilmesi” stratejik hedefi ylizde 73 oraninda gerceklesmis, DEPARKta 6gretim iiyesi, 6grenci
ve mezun sirketlerinin sayis1 70’1 bulmustur.

Ara degerlendirme saha goriismelerinde politikalarin bazi konularda izlendigi ve iyilestirildigine
dair izlenim elde edilmistir. Goriismelerde bazi alanlardaki 6nlem ve iyilestirmelerden 6rnekler



verilmistir. Ayrica kalite gilivencesinin yonetim sekli yapilanmasi, temel mekanizmalari,
stirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemi oldugunu ana hatlariyla ifade etmektedir. Bu nedenle bu
Olgiite dair yapilan ¢alismalarin izlendigi ve 6nlemler alindig1 sdylenebilir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurumda stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi vardir. Hedef kartlar1 hazirlanmis ve her bir hedef i¢in
stratejiler, ihtiyaglar, riskler belirlenmistir. Birimlere yayilim DEU-Stratejik Plan Gogerim
Kilavuzu ve DEU Hedef Gocerim Kartlar ile saglanmaktadir.

Kurumsal performans yonetiminde gosterge bazli izleme ve birimlere yayginlastirma cabasi
olumludur.

KVYK’nin kurdugu veri yonetim sistemi ile program yoneticilerinin ii¢ aylik periyotta arastirma
performanslarini raporlayarak birim yoneticilerine iletmeleri de kurum agisindan 6nemli bir olumlu
gelisme olarak goriilmektedir. 2021 KAR’da 6nerilmis olan yillara sari raporlamalarin bu veri
yonetim sisteminde miimkiin oldugu ve kullanildig1 belirtilmistir. Stratejik Plan gostergeleri de son
tic yilin gerceklesmeleri ile mevcut yilin ilk ve son 6 ay gerceklesmeleri ayrintisinda izlenmektedir.

SGDB web sayfasindan ulagilabilen Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberinin yayinlanmasi,
idari ve akademik birimlerin yillik faaliyetlerini diizenli olarak degerlendirmeleri ve Strateji Daire
Bagkanligina iletmeleri kurum agisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Ozellikle ilgili paydaslarin katilimi sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde saglanirsa kurum igin
gelecek planlarin1 kurgulamak ¢ok daha gergekei olabilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

SGDB yazilimlar1 ile i¢ kontrol sistemi, faaliyet raporlari, risk yonetimi, YOK izleme ve
degerlendirme, performans gostergeleri modiilleri ve gocerim kartlar1 sisteme entegre edilmistir.

Stratejik Plan performans yonetiminin Universitenin idari ve akademik ana organlarina yayilimi
yazilimlarla, toplantilarla, bireylere kadar inen bir hedef paylasimu ile saglanmaktadir. Kurum Idare
Faaliyet Raporu bilgi ve degerlendirme agisindan oldukga zengindir.

Aragtirma performans: yiiksek akademisyenlerden kurulmus olan Arastirma Universitesi Yiiriitme
Kurulu iyilesmeye agik alanlara yonelik yeni hedefler belirlenmesi siireglerinde aktif rol
almaktadir.

Kurum bu c¢alismalarinda katkisiyla Stratejik Planinda revizyon yapmis, baz1 gostergeleri ¢ikararak
uluslararasi isbirlikli yayin orani, uluslararasi doktora 6grenci oran1 gostergelerini eklemistir.

Anketlerin uygulanmasi ve izlenmesi 6nemli bir iyilesmedir.

Arastirma Universitesi kriterlerinin performansinin kurum, birim ve birey bazinda izlenmesi
Kurumsal Veri Koordinatorliigii, Arastirma Universitesi Yiiriitme Kurulu, Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1, {ist yonetim ve birimlerle ortak bir sekilde siirdiiriilmeye baslanmistir.
Akademisyenlerin bireysel hedefleri 6 aylik donemlerde alinmakta ve bagsarma seviyeleri program
ve akademik birim bazinda degerlendirilmektedir.

Bu birimlerin ve Kalite Koordinatorligiiniin ylrittigii ¢alismalar, yalnizca arastirma tiniversitesi
kriterleri g¢ercevesinde degildir. Tim basliklarda, performansin izlendigini gosteren uygulama
ornekleri bulunmaktadir. Dolayisiyla kurumda performans yonetim mekanizmalarinin izlendigine
dair kanitlar gozlenmistir. Yeni yapilarin ve performans yonetim siirecinin PUKO dongiileriyle en
az iki ¢cevrim iyilestirilmesinin Kurumu ‘6rnek gosterilebilir’ seviyeye tasiyacagi diistiniilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yodnetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Bilgi yonetim sistemine iliskin olarak 2021 KAR raporunda, ‘Kurumun onemli etkinlikleri ve
siireclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta, stratejik yonetim ve
kalite yonetim siiregleri icin entegre olarak kullanilmaktadir” seklinde tanimlanma yapilmus,
2022 ve 2023 KIDR’de de bilgi yonetim sistemine iliskin gelismelerden séz edilmistir. Kurum
stratejik planinda yapilan GZFT Analizinde “Bilgi islem altyapisinin ve biitiinlesik yonetim bilgi
sisteminin yetersizligi” zayiflik olarak tespit edilmis ve “P.G 3.5.4 Yonetim Bilgi Sistemine Dahil
Edilen Yazilim Sayis1” ve “P.G 3.5.5 Fiziksel Sunucu Parkurunun Islemci Giicii” seklinde iki adet
performans gostergesi tanimlanmaistir.

Ara degerlendirme saha ziyareti dncesinde kurum bilgi sistemlerini incelemek amaciyla ¢evrimici
bir toplant1 gerceklestirilmistir. Toplantida Kurum tarafindan kullanilan bilgi sistemleri incelenmis
ve sistemlere iliskin bilgi alinmistir. Gerek cevrimigi toplantida gerekse ara degerlendirme saha
ziyaretinde kurumun kendi kaynaklari ile gelistirdigi veya ticari olarak temin edilen 100°den fazla
yazilima sahip oldugu, bu yazilimlar ile veri toplanmasinin, islenmesinin, analizinin,
raporlanmasinin ve akademik ve idari siireglerin iyilestirilmesinin amaglandigi gozlemlenmistir.
Ayrica ISO 27001 belgesinin siirekliliginin saglandigi, Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi
Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi ile kisisel verilerin korunmasi ¢alismalarimn da yiiriitiildiigi
belirtilmistir.

2021 KAR’da gelismeye agik olarak ifade edilen hususlarda iyilestirme yapilmis, Entegre Bilgi
Y onetimi ve Otomasyon Sisteminin tiniversitenin tiim siireglerini kapsayacak sekilde iyilestirilmesi
amactyla kurum tarafindan calisma yapilarak BAPSIS, ATOSIS, AVESIS, DAPSIS sistemlerinin
entegre bilgi yonetimi altinda birbirleri ile iliskilendirilmesi saglanmistirr KVYK tarafindan bu
entegre yap1 tizerinden ArGe siireglerinin izlenmesi gerceklestirilmektedir. Ogrenci bilgi sistemi
olarak DEBIS’in kullanildigi, SGDB tarafindan kullamlan yazilim ile stratejik planin izlenebilmesi
icin veri toplama ¢alismalarimn yiiriitiildiigii, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiince etkinlik
stireglerinin yonetilmesi i¢in devam eden bir c¢alisma oldugu yine ara degerlendirme saha
ziyaretinde gozlemlenmistir. Kurumun ¢esitli amaclara yonelik pek ¢ok yaziliminin olmasi ve bu
yazilimlari biitiinlestirmeye ¢alismasi bu alanda yaptigi iyilestirme olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda akademik personelin ise alma/atamalar1 sirasinda gerekli yetkinligin giivence altina
almabilmesi icin Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltme-Atama ilkeleri ve Uygulama Esaslari
temel alinmaktadir. Idari personel atamalart mevcut yasal diizenlemelere  gore
gerceklestirilmektedir. Ancak idari personel i¢in gorevde ylikselme, unvan degisikligi, kurum
degisikligi gibi konular1 kapsayan kuruma 6zgii tanimli bir siirece rastlanmamistir. 2023 Yilinda
arastirma alaninda insan kaynagin gelistirmek tizere AB Human Resources for Research (HRS4R)
bagvurusu yapilmis, stirece iliskin calismalar yiiriitiilmistiir. Yeni bir gelisme olarak Kurum
tilkemizden HRS4R Miikemmellik Odiiliinii almaya hak kazanmis dort {iniversiteden birisi
olmustur.

Kurumda personelin &diillendirilmesine iliskin olarak Dokuz Eyliil Universitesi Idari Personel
Odiil Yonergesi ve Dokuz Eyliil Universitesi Yayin Tesvik Odiilii Yonergesi mevcuttur. Ayrica
Akademik Personel Odiil Yonergesi calismalarinin basladigit KIDR ve ara degerlendirme saha
ziyaretinde Kurum tarafindan ifade edilmistir. Ancak personelin Odiillendirilmesi  konusunda



uygulama 6rneklerine rastlanmamistir. Kurum 2021 KAR’da gelismeye ag¢ik yon olarak belirlenen
“Idari personel performans degerlendirme sisteminin uygulanmasini baslatmis olmakla birlikte
etkin bir sekilde izleme ve iyilestirme yapilmasi” konusunda iyilestirme yapmak amaciyla 2021
yilinda performans degerlendirme sistemine ge¢mistir. Ancak 2022 Yilinda mahkeme karariyla
personel performans degerlendirmesi durdurulmustur.

Kurumda personel memnuniyetini 6l¢gmek i¢in memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Memnuniyet
oranlart kurum stratejik planinda performans gostergesi olarak tanimlanmistir ve yillik olarak

izlenmektedir. Ancak 2021 KAR’da da belirtildigi gibi memnuniyet anketlerine akademik ve idari
calisanlarin katiltmiin distik seyrettigi, ayrica anket sonuglarinin i¢ paydaslarla yillara sari

egilimler seklinde ve ayrintili olarak paylasilmadigi ve birlikte degerlendirilmedigi goriilmistiir.

Kurum c¢alisanlart1 Olumlu-Olumsuz Geri Bildirim (OGEB) araci ve bazi akademik birimlerde
sikdyet ve oneri kutular1 kullanarak geribildirimlerini Universite yonetimine ilettiklerini

belirtmislerdir. Ancak KIDR’de sunulan kanitlar incelendiginde OGEB iizerinden alman
geribildirimlerin sayr olarak ve ilgili birime yonlendirme seklinde izlendigi goriilmiis ve geri

bildirimlere iligkin iyilestirme kanitlarina rastlanmamustir.

Personel i¢in hizmet ici egitimlerle ilgili egitim prosediirii oldugu, egitim taleplerinin web sayfasi
tizerinden yapilabildigi ve egitimlerin AKADEMI-DE ile DEUZEM tarafindan yiiriitiildiigii
belirtilmistir. Ara degerlendirme saha ziyaretindeki bulgular ve Kurumdan gonderilen ek kanitlar
incelendiginde AKADEMI-DE tarafindan egitim ihtiya¢ analizlerinin yapilmasina ve egitimlerin
degerlendirilmesine iliskin ¢alismalarin baslatilmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.
Bu calismalarin yayginlastirilmas1 ve egitim etkinliginin, egitim katilimeir sayisi disinda
Olclilmesinin Kurumun insan kaynaklar1 yonetimine katki saglayacag: diistiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Kurumun mali kaynaklarimin yonetimi yasal mevzuat dogrultusunda gergeklestirilmektedir.
Kurum, 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunu hiikiimleri geregince hazirladigi mali
hesap verebilirlik bilgilerini de web sayfalar1 aracilifiyla paylasmaktadir. Finansal kaynaklarin
yonetimi stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu temelinde yiriitiilmektedir. Bu
cergevede, finansal kaynaklarin amag ve hedefler dogrultusunda kullanilmasi, performans 6lgtimii
ile degerlendirilerek raporlanmasi miimkiin olmaktadir. Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmis
finansal kaynaklar stratejik plana uyumlu bir sekilde izlenmektedir.

Kurumda finansal kaynaklarin dagilimini belirlemek tizere birimlerden talepler toplanip mevzuata
uygun sekilde Kurumdaki ilgili birim ve komisyonlarda tartisilarak biitgeler planlanmaktadir.
Ancak 2021 KAR’da belirtildigi gibi biitge dagiliminin hangi stratejik hedefin, hangi iyilestirme
ihtiyacina dayanilarak yapildigina ya da dagilimin nasil Onceliklendirildigine iliskin bir siireg
tanimina rastlanmamaistir.

Kurumun birim ve siireclerinde risk esasli denetimi I¢ Denetim Birimi Baskanhig: tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu amacla, ¢alisma program hazirliginda, idarenin eylem plani, gecmis yillara
iliskin raporlar ve birim yoneticileri basta olmak {izere personel ile yapilan goriismeler neticesinde
onceliklendirme yapilarak risk kriterleri tanimlanmis ve bu risk kriterleri karsisindaki durum
degerlendirilerek risk diizeyleri 6l¢tilmiistiir. Yine SGDB tarafindan bagis ve yardimlar konusunda
stirec ve iyilestirmeler izlenmistir

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi



Kurumda siire¢ yonetimi ve is akislari ile ilgili ¢alismalar yapilmaktadir. Kurum ISO 9001, 14001,
22000, 50001 ve 27001 sertifikalar1 kapsaminda idari siireglerini tanimlamistir. Ayrica idari birim
web sayfalarinda gorev tanimlar ve is akiglar1 yer almaktadir.

Kurum tarafindan is akisi hazirlanmasina rehberlik etmesi amaciyla Siire¢ YOnetimi ve Siireg
Haritalarinin  Olusturulmast Kilavuzu olusturulmustur. Birimler tarafindan olusturulan is
akislarinda performans olgiitleri belirlenmis ve web sayfalarinda yayinlanmistir. Ancak is
akislarinda belirtilen performans 6l¢iitlerinin kilavuzda belirtildigi sekilde izlenmesine iliskin bir
kamta rastlanmamis, bu durum Kurum tarafindan 2023 KIDR’inde ‘bir yillik izleme ve
performanslarmm gerceklesmelerinin dlgiilmesinin ardindan siive¢ (is akis) iyilestirmesinin
yapilacagini ayrica PUKO yazilmina is akislarimin aktarilarak izleme, degerlendirme ve
iyilestirme ¢calismalarimin 2024 yilinda tamamlanacagi” seklinde belirtilmistir.

Kurumda siireglere iliskin PUKO olusturulmasi igin form tasarlanmis ve Kurumdan istenen ek
kanmtlarda PUKO formlarina iliskin yaygin Ornekler gonderilmistir. PUKO formlarinin
olusturulmasi siire¢ yonetimi agisindan 6nemli olarak degerlendirilmektedir. Ancak kanit olarak

sunulan PUKO formlar1 incelendiginde baz1 formlarda sablon veri alanlarinin degistirilmedigi, bazi
formlarda ise kontrol ve 6nlem alama alanlarinin planlama seklinde yazildigi gozlemlenmistir.

PUKO form igerikleri konusunda farkindaligin ve yaygmligimin artirnlmasinin kurum  siireg
yonetimine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

ic ve dis paydas katihmm

2021 KAR’da gelismeye acgik yonlerin tespit edildigi i¢ ve dis paydas katilimi konusunda bazi
tyilestirmeler gerceklestirilmistir. D1s paydas katilimina yonelik dis damisma ve birim danisma
kurulu toplantilarinin yapildigi ve goriislerin raporlandigr kanitlarda goriilmektedir. Toplantilarda
tiyelerin yaptiklar1 6neri ve talepler de bu raporlarda yer almaktadir.

I¢ ve dis paydas bilgilendirilmesi oncelikli olarak web sayfasindan yapilmakta, ayrica dergiler, haber
portallari, DEU TV, SMS ve eposta mesajlari ile youtube kanal1 da kullanilmaktadir.

Akademik birimlerde ve programlarda Kalite Komisyonu, Danisma Kurulu ve 6grenci katiliminin
oldugu komisyonlarin yapilanmasi tamamlanmaistir.

Ogrenci goriisleri; 6grenci memnuniyeti anketleri, her donem sonunda yapilan &grenci ders
degerlendirme anketleri ve OGEB aracilig1 ile toplanmaktadir. Fakat anketlere katilim diisiik
diizeyde seyretmeye devam etmektedir. Ozdegerlendirme kriterlerinde sistematik 6grenci katilimin
desteklemek {izere diizenleme yapilmis, Program Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzunda i¢ ve dis paydas katilimi ayr1 basliklar halinde islenerek vurgulanmistir. Mezunlarin
stireclere katilimi1 konusunda da iyilestirmeler yapilmaya baslanmistir.

Paydas katilim ile ilgili basta akredite programlar olmak iizere tiim siiregclerde PUKO
cevrimlerinin uygulandigi goriilmektedir. Ozellikle i¢ paydas katilimini saglamak {izere kurumun
geneline yayilmis uygulamalar bulunmaktadir. Ancak Y OKAK degerlendirme siirecinde kullanilan
Dereceli Degerlendirme Anahtarinda ‘paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve
bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir” seklinde agiklama Olgiitiini karsilayan, Kurumun
timiine yayilmis olan ve uygulamanin genellestigini gosteren mekanizma izleme ve iyilestirme
kanitlar1 yeterli degildir. Paydas katilimiyla olusturulan iyilestirme faaliyetlerinin artirilmasinin ve
gorliniir kilinmasinin Kurumun bu konudaki yayilim siirecinin tamamlanmasini saglayabilecegi
distiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.



Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci memnuniyet anketlerinin yani sira uygulanan ders degerlendirme anketlerinin
degerlendirilmesi ve iyilestirme yapilmasi i¢in PUKO baslatilmas1 konusunda akademik birimlere
yaz1 gonderilmistir.

Ders degerlendirme anketleri, memnuniyet anketleri, 6grencilerin kurullarda yer almasi, 6grenci
danigsma kurullar1 ve 6grenci c¢alistayr programlarda 6grencilerin geri bildirimlerinin alinmasina
yonelik uygulamalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozdegerlendirme siirecinde sistematik dgrenci
katilimini izleyen gostergeler mevcuttur.

Yonetim tarafindan anketlere katilimi artirmaya yonelik telefonla anket uygulamak vb yeni
yontemler gelistirilmekte oldugu ifade edilmistir. Ogrencilerin anketlere katilim motivasyonunun
artirtlmast  ve Onerilerinin  degerlendirilerek kararlara doniistiiriilmesiyle, 06grenci geri
bildirimlerinin alinmasi siirecinin ¢ok daha verimli olmasin saglayabilecegi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

2021 KAR’da gelismeye agik bir alan olarak vurgulanmis olan mezun iliskileri konusunda pek ¢ok
tyilestirme yapildig1 gozlenmistir. Birimlerde kariyer planlama ve mezunlarla iletisim icin ayr1 ayri
komisyonlar olusturulmustur. Birimler mezunlarla bulusma giinleri diizenlemektedir. Mezun
kartlari, indirim imkanlari, kariyer giinleri, egitim imkanlar1, anketler, mezun ¢alistay1, Ingilizce dil
egitim destegi gibi pek ¢ok uygulama mezunlara sunulmaktadir.

2023 Y1l1 mezun bilgi sistemi kayd yiizde 100 olarak tamamlanmistir.
Sektorle bulusma giinleri, kariyer zirvesi, kariyer giinleri ve kariyer fuar1 diizenlenmistir.

Sektor bazli CV hazirlama ve is yasamina hazirlik egitimleri yiiz ylize ve c¢evrim i¢i olarak
yapilmaktadir. Youtube’da sektor profesyonelleri ile “Kariyer Yolu” videolar1 yayinlanmaktadir.

Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigiiniin (yeni adiyla Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiiniin)
hazirladig1 “Mezunlarimizla Bulusma” videolart DEU Web TV iizerinden yayinlanmaktadir.

Her akademik birimde kurulan ii¢ kisilik mezunlarla iliskiler komisyonu Eyliil 2023 ten itibaren
“Hayat Boyu Ogrenme Webinarlar1” ve “Mezunlarimiz Konusuyor” etkinliklerini diizenlemektedir.
Mezun Iliskileri Calistayinin besincisi 38 Universitenin katilim1 ile Kurumda diizenlenmistir.

Mezunlara yonelik faaliyetler Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorliigii yaninda
akademik birimlerin mezun iligkileri komisyonlar1 tarafindan da kendi mezunlarinin kariyer
gelisimini desteklemeye yonelik olarak gergeklestirilmistir. “Egitim Fakiiltesi Mezunlar1 ig¢in
Genglik ve Spor Bakanligi’nda Kariyer Olanaklar1”, “Aksesuar Tasariminda Kariyer Yolculugu”,
“Arkeometride Kil Analizi Yontemleri” gibi etkinlikler bunlara 6rnek olarak verilebilir. Bunlarin
yaninda 6grencilerle mezunlar1 bir araya getiren ¢ok sayida etkinlik de s6z konusudur. Son t¢ yil
icinde ise yerlesen mezunlarin 6grencilerle bulustugu Geng Mezunlardan Kariyer Ipuclar1” etkinligi
ile “Bizden Mezun” etkinligi gibi 6rnekler mevcuttur.

Stratejik Planda, Mezun Bilgi Sisteminde Kayitlh Mezun Sayis1i gostergesi yer almakta ve
izlenmektedir. Iletisim kurulan mezun sayisinda ciddi bir artis saglanmustir.

Kurumun DEPARK Sirketleri i¢inde mezunlarin kurdugu 6, mezun ve Ogrencilerin birlikte
kurdugu 2 sirket de bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.



5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

2018 Yilinda kurulmus olan Uluslararasilasma Komisyonunun tavsiyesi ile hazirlanan
uluslararasilagsma stratejisi web sayfasinda yayinlanmistir. Ancak strateji belgesi olmaktan daha ¢cok
bilgilendirme metni seklindedir. Strateji belgesinin giincellenmesinin Kurumun uluslararasilagsma
stirecinin yonetimi agisindan faydali olabilecegi degerlendirilmektedir.

2023 Yilinda olusturulmus olan Uluslararas1 Danisma Kurulu’nun akademik is birligi i¢in tanimli
dokiimanlar1 bulunmaktadir. Kurulda, egitim ve akreditasyon alaninda diinya ¢capindaki kurum ve
kuruluslarin yoneticileri yer almakta ve alinan kararlar yonetim tarafindan uygulamaya gecirilmeye
(ERA kodlu ders uygulamasi vb) calisilmaktadir. Bu Kurulun goriintirliigiintin artirilmasi 6nerilir.
Dis Iliskiler Koordinatorliigiiniin web sayfasinda 6grenci degisim programlarina gore basvuru
stirecine yonelik gerekli belgelere ulasilmaktadir.

Kurum tarafindan “Birimlerin Yurt Disindaki Yiiksekdgretim Kurumlar ile Akademik Is Birligi
Anlagmalar1 Imza Siireci” kanit olarak verilmistir.

YOK ’iin arastirma {iniversitesi kriterleri arasinda yer alan uluslararasilasma ile ilintili gostergelerin
takibi Stratejik Plan aracilii ile yapilmaktadir. YOK iin arastirma iiniversitesi kriterlerinden
uluslararasilasma ile ilgili olan “3.10. Dolasimdaki Ogretim Uyesi ve Ogrenci Sayis1”, “3.9.
Uluslararas1 Ogretim Uyesi Oram”, “3.3. Uluslararas: Isbirlikli Yayin Oran1”, “2.8. Uluslararasi
Doktora Ogrenci Sayis1” kriterlerinden uluslararasi dgrenci sayisinda iyilesme saglandifi, ancak
uluslararast 6gretim elemani gostergelerinde iyilesmenin sinirli kaldig anlagilmaktadir.

Uluslararast Danigsma Kurulu nun kurulmasi, koordinatérliigiin is akislarimin tammlanmasi, PUKO
kayitlarimin baglatilmis olmasi onemli iyilestirmeler olarak goriisiilmektedir. Ancak Danisma
Kurulunun ve Komisyonun faaliyetlerine iliskin bilgiler web sayfasinda goriilmemektedir.
Dolayisiyla uluslararasilagsma stratejisine uygun yapilanmanin nasil isledigi net anlasilmamaktadir.
Uluslararasilasma alaninda tiniversitenin tanitimi amaciyla yayinlanmaya baslanan DEU Global
Dergisinin diizenli yayinlanmasi ve erisilebilir olmas1 da onemlidir. Ozetle, strateji metni ile siireg
yonetiminin iyilestirilerek yapilan faaliyet ve iyilestirmelerle ilgili goriintirligiin artirilmasinin
uluslararasilagsma siirecinin yonetimini ¢ok daha basarili ve verimli bir duruma getirebilecegi
diistiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimcei bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

KIDR 2023’te Uluslararasilasma basliginda insan kaynagi konusunda bilgilere yer verilmistir.
Ancak, mali kaynaklarla ilgili “Erasmus + Programinda degisim siireglerinin isleyisine destek
olacak mali kaynaklar mevcut olup, Ulusal Ajans kanaliyla {iniversiteye aktarilmakta ve Strateji
Daire Bagkanligiyla gerekli 6demeler yapilmaktadir.” seklinde standart bir agiklama bulunmaktadir.
Bu agiklama kaynaklarin dagiliminin  izlenmesi ve iyilestirilmesi olgunluk diizeyini
karsilamamaktadir. Saha degerlendirmelerinden de bu diizeyi destekleyecek bilgi ve izlenim
edinilememistir

2023 Akademik Personel Memnuniyet Anket Sonuglarina gore “Arastirma-inceleme yapmak
amaciyla saglanan yurtici/yurtdist hareketlilik olanaklar1 yeterlidir” sorusunun memnuniyet
diizeyinin ortalamasi dnceki yillara gore gerilemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi



Uluslararasilasma performansinin Universite’nin Stratejik Planinda var olan uluslararasilasma
hedefleriyle ve mevcut yapryla izlendigi goriilmektedir. 2023 KiDR’de iyilestirme olduguna iliskin
bazi 6rnekler gosterilmistir.

2023 Idare Faaliyet Raporunda yer alan bilgilerden, Stratejik Planda izlenen gostergelerden
dordiinde hedefin gerisinde kalinmis oldugu ve bunlardan ikisinin gosterge kiimesinden ¢ikarildigi
anlasilmaktadir. Uluslararast 6grenci sayisinda 6nemli artislar saglanmistir ancak 2021 KAR’da
diistik bulundugu tespiti yapilmis olan toplam 31 yabanci uyruklu 6gretim elemani sayist 2023
yilinda 25°e diigsmiistiir.

Universitede yaygin olarak uygulandig: ifade edilen siire¢ yonetimi mekanizmasina iliskin (PUKO
formu Ornekleri ve benzerleri) kanitlara uluslararasilasma performansi alaninda Kurum geneline
yayginligi gosteren bir sekilde rastlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

Dokuz Eyliil Universitesinde egitim programlarimn tasarimi ve onaylanma siireci ilgili mevzuat,
Universitenin egitim 6gretim yonetmelikleri ve Kurum i¢i tamimlanmis prosediir ve siireglere
uygun is akisi igerisinde ilgili kurullarin kararlari ile siirdiiriilmekte olup bu is akisindan
sorumlu/yetkili kisiler ana bilim dal1 ve program baskanlar1 olmaktadir.

Universitenin, 2021-2025 Dénemi Stratejik Planinda 2. Stratejik Amag: ‘Egitim-Ogretim
Kalitesinin Gelistirilmesi’ olarak belirlenmis olup 2.2. Hedefi: “Egitim ogretim programlarinin
niteliginin gelistirilmesi” seklinde tamimlanmis ve bu hedefin altinda bu basliga iliskin olarak
belirtilen olctitte 2.2.1. Egitim programlarinin akreditasyonunu saglamak seklinde program
akreditasyonuna dnem verilmesi vurgulanmis ve bu baglamda akredite olan program sayisinda artis
goriilmustiir. Bu say1 2020°de 16 program iken 2023 yilinda 26’ya yiikselmistir. Ancak 2023
KIDR’de 2022 ve 2023 yillarinda akredite program sayisinda artis olmakla birlikte 6n lisans ve
lisans akredite program sayisinin arttirilmasi gelismeye acik alan olarak belirtilmistir.

2021 KAR’da, Program Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu dogrultusunda, akredite
olmayan programlarin 6z ve akran degerlendirmelerinin 2021 yili i¢inde yapilmasinin planlandig

ve 80 programin raporlarimin tamamlandigi yer almaktadir. 2023 KIDR’de yeni acilan (Dis
Hekimligi ve Veterinerlik Fakiilteleri) ve 6grencisi olmayan programlar disinda tiim programlarin

(0n lisans ve lisans toplam 160 program) 6z degerlendirmesinin tamamlandig1 belirtilmistir.

Program tasarimi ve giincellenmesi siirecinde (6zellikle dis) paydas katilimmn Universite
genelinde yaygin sekilde saglanmaya calisildigi, danmisma kurullar1 araciligiyla iyilestirmelerin
(PUKO) baslatildig1, ancak ara degerlendirme saha ziyaretinde akredite olmayan programlarda
PUKO déngiilerinin tam olarak kapatilmadigi goriilmiistiir.

Bologna siireci kapsaminda program tasarimi ¢alismalarinin 2011 yilinda tamamlandigi, ders

ogrenme c¢iktilarinin, program ¢iktilarinin ve TYYC matrislerinin olusturuldugu ve ilan edildigi
2021 KIiDR’de belirtilmistir. 2021 KAR’da iyilestirmeye agik yon olarak belirtilen “Program
tasarimi, giincelleme siireglerine dis paydas katiliminin arttirilmasi” konusuna iliskin olarak 2023

KIDR’de gosterilen kanitlarda ve ara degerlendirme saha gozlemlerinde gelismenin oldugu
izlenmistir. Akredite olmayan programlar dahil olmak iizere tiim programlarin izlenmesi ve

giincellenmesinde i¢ paydaslarin yani sira dis paydaslarin (danisma kurullari, mezunlar, is verenler

vb.) gorislerinin yaygin sekilde alindig1 ve iyilestirme siireglerinde kullanildigi, tiim programlarda
danigma kurullarinin olusturuldugu ve yilda bir kez paydas toplantilarinin yapildig: belirtilmistir.

Ayrica ders bilgi paketi giincellemelerinin yilda iki kez giiz ve bahar dénemi baslangicinda
uygulanmasinin siirdiiriildiigi anlagilmistir. Ders bilgi paketlerinde alan farkliliklarina goére
yeterliliklerin hangi egitim tiirlinden (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilacaginin da tanimli oldugu
goriilmiistiir.

Ogrencilere her donem sonunda ders degerlendirilmesine yonelik anketlerin uygulandigi ve bu
anketlerle dgrencilerin dgrenme kazanimlarini edinme diizeyinin de belirlenmeye ¢alisildigi, ancak
katilimin diisiik olmasi nedeniyle, birimler bazinda farkli/alternatif yontemlerin de kullamildigi,
ayrica anketlerin telefonla uygulanmasi i¢in ¢alismanin planlandigi goriilmiistiir.

2021 KAR’dan sonraki siirecte Universite Egitim Komisyonu Yonergesinin olusturuldugu ve
komisyonun daha etkin c¢alismaya basladigi, program agma is akisinin/planinin tanimlandig
belirlenmistir. Ayni yonergenin Ders Tiriiniin Belirlenmesi baslikli 13.Maddesinde farkl tiirlerde
cok sayida ders ¢esidinin tantmlandig1 da goriilmiistiir.

Yeni Birim, B6liim, Anabilim/Anasanat Dali, Program Agma, Ogretim Plam1 Olusturma ve Egitim
Komisyonu Calisma Y 6nergesinin iki yonergeye boliinerek Egitim Komisyonu Y 6nergesinin ayri
tanimlanmasi1 6nerilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programm ders dagihm dengesi

Program ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimli olup 6gretim programinda zorunlu
secmeli ders dagilimi ve dengesi gozetilmektedir. Bologna siirecinde se¢gmeli ders oraninin yilizde

25 olmasi temel kural olmakla birlikte, farkli birimlerde 6zellikle baz1 akredite olan programlarda
cekirdek miifredat programlarinin getirdigi zorunlu dersler nedeniyle bu oran diisebilmektedir.

Ancak 2023 KIDR’de Senato goriismelerinde bu oramn yiizde 25’¢ yiikseltilmesi igin ¢alismalar
baslatildig1 belirtilmis olup ara degerlendirme saha ziyaretinde giincelleme yapilan programlarda
secmeli ders oraninin en az yiizde 25 olarak diizenlendigine iliskin 6rneklere rastlanmustir.

2021 KAR’da Universitenin segmeli ders havuzunun oldukga zengin oldugu ve dgrencilerin farkls
programlardan ilgilerine gore dersler secebildikleri ancak akademik birimlerin farkli kampiislere
dagilmis olmast ve ulasim siireleri nedeniyle sinirliliklarin yasandigi belirtilmis olmakla birlikte,
ara degerlendirme saha ziyaretinde dgrencilerin istedikleri segmeli dersleri segebildikleri, 6zellikle
uzaktan egitim yontemiyle kampiis farkliliginin sorun olmadig: ifade edilmistir. Ayrica Erasmus
(ERA kodlu) derslerin ortak havuza alinmasiyla tiim programlar tarafindan secilebilmesinin s6z
konusu oldugu, 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler tarafindan belirtilmistir.

Ders sayis1 ve haftalik ders saatinin 68rencinin akademik olmayan etkinliklere zaman ayiracak
sekilde diizenlendigi belirtilerek, bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin uygun sekilde
diizenlenerek kamuoyu ile paylasildig goriilmiistiir.

2021 KAR’da, programlarda ders dagilim dengesine iliskin i¢ paydas olarak Ogretim
elemanlarindan ve 6grencilerden goriis alindigi, meslek yliksekokulunda sektor goriislerine gore
ders eklendiginin belirlenmesine karsin, programlarin genelinde yaygin olarak dis paydas
goriislerinin alinip izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlara rastlanmamis ve paydas katilimi
ile 1yilestirmelerin akredite programlar disinda kurum genelinde yaygin olmadigi
degerlendirilmistir.

Ancak 2023 KIDR’de ve ara degerlendirme saha ziyaretinde akredite olmayan programlarda da
danigsma kurullarinin olusturuldugu, bu sekilde dis paydas goriislerinin alindig1r ve bu kapsamda
se¢meli derslerin acildigi, tiim programlarda ders dagilim dengesinin dikkate alindig1 goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Bologna siireci kapsaminda 2011 Yilindan baslayarak derslerin 6grenme kazanimlarinin
tanimlandig1 ve program c¢iktilar1 ile ders kazanimlarinin egslestirmesinin yapildig: belirtilmistir.
Ders bilgi paketleri incelendiginde; ders kazanimlarinin, biligsel duyussal ve devinimsel diizeye
gore tanimlandigi, program yeterlilikleri, temel alan yeterlilikleri ve TYYC ile iliskilerinin
gosterildigi ve bu bilgilere bircok bilgi tabanindan (6grenci bilgi paketi, program tanimi vb.)
ulasilabildigi goriilmiistiir. Ayrica Program Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzunda, bu
konuya iliskin iki 6lgiitle programlarin degerlendirildigi belirtilmistir. Ara degerlendirme saha
ziyaretinde de ders bilgi paketi giincellemelerinin yilda iki kez giiz ve bahar doneminde
Rektorliikten gelen iist yazi tizerine yapildig: tekrar vurgulanmustir.

2021 KAR’da, ogrenme ciktilarmin oOlciilmesinde program bazinda alternatif yontemlerin
gelistirilmesinin gelismeye acik alan oldugu vurgulanmis olup ara degerlendirme saha ziyaretinde
bu konuda ders degerlendirme anketlerinin yam sira farkli uygulama 6rneklerinin oldugu ve bu
konuda iyilestirmelerin yapildig1 goriilmiis, ancak akredite olmayan programlarin tiimiinde bu
uygulamalarin yayginligina iliskin bir kanaat olusmanmustir. KIDR 2023’te programlarin akredite
edilmesi yoluyla 6grenme ¢iktilarinin 6lgiilmesinin giivence altina alinacagi vurgulanmis, ayrica



TYC logosunu kazandirmak {izere 2024 wyilinda degerlendirme ve egitimlere baslandigi
belirtilmistir.

2021 KAR’da alana 6zgii olmayan 6grenme kazanimlarinin da nasil irdelenecegine iliskin yontem
ve siireclerin ayrintili belirtilmedigi saptamasina iliskin olarak, KIDR 2023’te ve ara degerlendirme
saha ziyaretinde ders degerlendirme anketleri disinda, agik/net bilgiye ulasilamamis olup bu konuda
akredite olmayan programlarda sistemli ve yaygin bir uygulamanin olmadigi kanaati olugsmustur.

Ara degerlendirme saha ziyaretinde, mezunlarin program ¢iktilarini/6grenim kazanimlarini ne
diizeyde edindigine iliskin olarak akredite olmayan programlarda, son simif Ogrencilerinin
degerlendirilmesine yonelik bazi uygulama oOrneklerine (isveren degerlemesi, anketler vb.)
rastlanmis ve bu konuda iyilestirmeler yapilmis olmakla birlikte, sistematik olarak kullanilan ve
Kurum geneline yayginlastirilmis uygulamanin olduguna iliskin bir kanaate ulagilamamaistir.

Ozetle, 2021 KAP siirecinden bu yana ¢esitli iyilestirmelerin yapildigi, ders degerlendirme
anketleriyle sistematik olarak 6grenim c¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin degerlendirildigi, ders
kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmekte ve iyilestirilmekte oldugu, sadece alana
0zgl olmayan 6grenim ¢iktilar1 ile mezunlarin program c¢iktilarina ulagsma diizeylerinin sistematik
Ol¢timiiniin yayginligr konusunda kanaat olusmadigi degerlendirilmistir. Kurumun bu iki konuya
iliskin iyilestirmeleri yayginlastirmas: 6nerilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin  program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Dokuz Eyliil Universitesinde derslerin dgrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin (AKTS) ders
bilgi paketlerinde yer aldigi ve web sayfasinda paylasildigi goriilmekte olup 6grenci is yiikii ve
kredileri dersin sorumlu 6gretim iiyeleri tarafindan hesaplanmaktadir. Ogrencilerin uygulama ve
staj gibi 6grenme durumlar1 kredi ve 6grenci is yiikii olarak degerlendirilmektedir.

Saha ziyaretinde Kurumda akredite olan programlar disinda tiim programlar genelinde sistematik
olarak i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak 6grenci is yiikiiniin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin
uygulama 6rneklerine rastlanmakla birlikte bunlarin yaygin olarak kullanildig1 kanaati olugsmamus,
ancak bu konuda iyilestirmelerin baslatildigt (PUKO’lerin agildig1) goriilmiistiir. Ara
degerlendirme saha ziyaretinde, miifredat giincelleme c¢alismalarinda paydas goriisleri
dogrultusunda derslerin AKTS degerlerinin degistirildigi bilgisi edinilmis olmakla birlikte
kurumun geneline yonelik ve sistemli bir uygulamanin olmadig: kanaati olusmustur.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Akredite olan programlarda program izleme ve giincelleme c¢alismalarinin daha sistematik
yurtutaldiigi belirtilmistir. Akredite olmayan programlarin timii i¢in yapilan 6z degerlendirme
calismalariyla bir sistemin kurulmasina, i¢ ve dis paydaslarin daha etkili katiliminin saglanmasina
calistldign goriilmiistiir. 2023 KIDR’de 6z degerlendirme ¢alismalarimin bir hedefinin de
programlar1 akreditasyon siirecine hazirlamak oldugu wvurgulanmis ve esik puanm gegen
programlarin buna hazir oldugu kanaatinin olustugu, bu baglamda akredite olan ve aday olan
program sayisinda artislarin oldugu, 2023 yilinda toplam 26 adet programin akredite oldugu
vurgulanmaistir.

Ara degerlendirme saha ziyaretinde de bu konuda genel anlamda bir ¢caba ve motivasyonun oldugu,
i¢ paydaslarin yani sira 6zellikle dis paydas goriislerinin cogunlukla program giincellemelerinde
dikkate alindigi, bu konuda genel anlamda bir bilincin olusmus oldugu kanaatine varilmistir.
Programlarin giincellenmesine iliskin olarak yapilacak degisikligin iyi analiz edilmesini saglamak



tizere “Program Giincelleme Formu”nun hazirlandigi ve bunun doldurulmasiyla siirecin
yuritildigi belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak gilincellenmektedir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

2023 KIDR’de program degisiklikleri/giincellemeleri, yeni program agma gibi kararlarin Senatoda
alindigi, Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin egitim-6gretim = siireclerini  yonetmek iizere
organizasyon semasinda yer alan idari bir birim oldugu, gereksinim duyulan yonergeleri hazirladig,
ISO 9001 sertifikas1 kapsaminda bu birimin is planlarimin hazirlandigr belirtilmistir. Akademik
birimlerde egitim-6gretim siireclerini yonetmek iizere Fakiilte Kurullari ve Ogrenci Isleri
Ofislerinin bulundugu, egitim isleri i¢in akislarin hazirlandigr vurgulanmistir. Ayrica hazirlanan
yonergeyle Egitim Komisyonunun goérev taniminin yapildigt ve 2022 wyilinda Senatoda
onaylandiktan sonra uygulanmaya devam ettigi belirtilmistir. Ara degerlendirme saha ziyaretinde,
program 6z degerlendirmeleri sonrasinda programlarin egitim dgretim siireglerine iliskin PUKO
dongiilerini actig1 ve dnlemlerini tanimladig, bazilarinin dongiiyti kapattigi, bazilarinin da siireci
stirdiirdiigi gérilmistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Dokuz Eyliil Universitesinde aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin tammli siireglere
Dokuz Eyliil Universitesi Bilgi Paketi Ders Katalogu DEBIS) iizerinden ulasilmaktadir.

DEBIS’te derslerde kullanilan 6grenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri “Ogrenme ve
Ogretme Yontemleri” bashgn altinda tammlanmistir. Ders paketlerinde on lisans, lisans ve
lisansiistii 6grencileri kapsayan ders siirecinde 6gretim elemanlarinin 6grenciyi aktif hale getiren
farkli 6gretim yontemleri kullanarak (6grenci merkezli 6grenme, uygulama, proje, sunum, soru-
cevap, ters-yiiz 6grenme, derin 6grenme, yetkinlik temelli 6grenme yontemleri vb.) 6grencinin
derse olan ilgi ve motivasyonu artirmayr amagladiklar1 gériilmektedir.

Tanimli siireglerin ve uygulamalarin iyilestirme ve izleme calismalarina yonelik olarak farkli
bolim ve birimlerde yapilan program igerikleri memnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketleri,
ogrenci danisma kurullari, 6grenci geri bildirim, donem sonu geri bildirim, 6&renci goriisleri alma,
Ogrenci calistayr toplant1 ve tutanaklari kanitlart mevcuttur. Ayrica 2022 yilinda hazirlanmis olan
DEU Program Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ile birlikte ders iceriklerinde yer
alan bilgi, beceri ve yeterliliklerinin hangi 68retim yontemleriyle kazandirilacagi ve 6gretim
yontemlerinin giincellenmesinde nasil yol alinacag belirtilmistir. Universitede birimlerin ¢ogunda
kilavuz dogrultusunda iyilestirme ve izleme ¢alismalar1 yapildig: tespit edilmistir.

2021 KAR’da ders paketlerinde tanimli olan 6gretim tekniklerinin 6gretim tiyeleri tarafindan
kullanilmasi, iyilestirilmesi ve izlenmesine iliskin olarak ders degerlendirme anketleri kanit olarak
gosterilmistir. Kuruma yapilan ara degerlendirme saha ziyareti ve degerlendirmede ise anketlere ek
olarak paydaslardan geri bildirim almak i¢in farkli yontemlerin de (goriisme, calistay, odak grup,
danisma kurul toplantilar1 vb.) kullanildig1 gézlemlenmistir.

2021 KAR’da “Ogrenci merkezli dgretim yontem ve tekniklerinin iiniversite genelinde tiim
birimlerde yaygin sekilde uygulanmasi ve bunun ders degerlendirme anketleriyle izlenip
sonuglarimin degerlendirilmesi” gelistirmeye agik yon olarak belirlenmistir. Kuruma yapilan saha
ziyaretinde bazi birim ve boliimlerde ders igeriklerinde 6grenme-ogretme yontemleri bagliginin bos
birakildigl, izleme ve iyilestirme geri bildirimlerinin eksik oldugu tespit edilmistir. Kuruma 2021
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yilinda sunulan YOKAK Karar Mektubunda da 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin
tim programlara yaylliminin saglanmasi Onerilmistir. 2021 KAR’da “Ders paketlerinde tanimli
olarak 6grenciyi aktif hale getiren, etkilesimli 6gretim tekniklerinin (6grenci merkezli 6grenme,
uygulama, proje, sunum, ters-yiiz 6grenme, derin 6grenme, yetkinlik temelli 6grenme yontemleri)
uygulanmasi. Tip Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Denizcilik Fakiiltesi, vb. birimlerde iyi
uygulamalarin var olmas1” kurumun gii¢lii yonii olarak belirlenmistir. Ara degerlendirme saha
ziyaretinde s6z konusu birimlere ek olarak Egitim Fakiiltesi, Adalet MY O, Miihendislik Fakiiltesi,
Mimarlik Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi gibi benzer iyi uygulamalarin varlig
1zlenmistir.

Universitede uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve dgretim yontemlerine iliskin

ilkeler ve mekanizmalar “Dokuz Eyliil Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi” (DEUZEM) tarafindan yiiriitilmektedir. Dokuz Eyliil Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeliginde merkezin gorevleri arasinda “uzaktan egitim

faaliyetleri i¢in kullanilacak egitsel igeriklerin standartlara uygun sekilde gelistirilmesini saglamak

ve ylirtiitme, izleme siireglerinde destek olmak” bulunmaktadir. Uzaktan egitime iliskin izleme ve

degerlendirme c¢alismalar1 anketler yoluyla elde edilmektedir. 2023 Yilinda yapilan anket

sonuglarina gore uzaktan egitim sisteminden genel olarak memnuniyet oranmi akademik personelde

3,73 ogrencilerde ise 3,11 olarak belirlenmistirr Bu sonucglar uzaktan egitim siirecinden

memnuniyet oraninin olumlu yonde oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
tyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumda 6l¢gme ve degerlendirme sistemine iliskin ana ilke ve kurallar yonetmelik ve yonergelerle
tammlanmistir. Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yontemlerine iliskin tanimli siireglere
Dokuz Eyliil Universitesi Bilgi Paketi Ders Katalogu DEBIS) iizerinden ulasilabilmektedir. Ders
bilgi paketlerindeki 6lgme ve degerlendirme yontemleri incelendiginde ara sinav ve donem sonu
sinavi gibi yazili sinavlarin disinda, 6grencilerin yetkinligini ve performansini ortaya koyabilecek
yontemlerin kullanildigi ¢oklu smav olanaklarina yer verildigi goriilmiistiir. Oleme ve
degerlendirme siirecleri, cesitli programlarda siire¢ odakli (formatif), 6dev, proje, portfolyo gibi
degerlendirme yontemlerinin kullanilmasi seklinde tanimlidir.

Universitede 6lgme degerlendirme yaklasimlar: 6grenci ve &gretim elemam geri bildirimlerine
dayali bicimde iyilestirilmektedir. Bu iyilestirmeler memnuniyet anketleri, ders degerlendirme
anketleri, 6grenci danisma kurullari, 6grenci geri bildirim, dénem sonu geri bildirim, 6grenci
goriisleri alma, dgrenci calistayl toplant1 ve tutanaklar ve DEU Program Oz Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu uygulama sonuglariyla elde edilmektedir.

Kurumda ders bilgi paketinde ilan edilen 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile derste uygulanan
yontemlerin uyumu, 6l¢me ve degerlendirme yontemlerinin seffaf, adil olusu, tutarlilign ve
yeterliligi Program Oz Degerlendirme Raporuyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Buca Egitim Fakiiltesinde “Programin egitim amaglarina ulagsma seviyesini O6lgme ve
degerlendirme” ve “Hibrit egitimde Ogrenme ¢iktilarinin edinilme derecesi izlenmeli ve
degerlendirilmelidir” basligiyla PUKO dongiisii olusturulmustur.

Kurumda sinav uygulama ve giivenligi 6rgiin/cevrimici sinavlar ve dezavantajli gruplara yonelik
sinavlara yonelik mekanizmalar bulunmaktadir. Buca Egitim Fakiiltesi Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Anabilim Dal1 6grencilerine yonelik olarak 6lgme ve degerlendirme siirecini daha
verimli ve etkin hale getirme hedefi dogrultusunda “Sinav Programna Iliskin Ogrenci
Degerlendirmesi” PUKO calismas1 gergeklestirilmistir. Calisma sonucunda 6zel gereksinimi olan
Ogrencilere sinavlarda saglanan akademik destek memnuniyet diizeyi ve o6dev igeriklerinin
kalitesinin gelistirilmesi ele alinan konulardan birkagidir. Edebiyat Fakiiltesi Miizecilik
Bolimiinde 6grencilerin goriisleri dogrultusunda “Ogretim Plaminmn ihtiyaglar Dogrultusunda
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Iyilestirilmesi” ve “Ders Kazammlarimn Program Ciktilar1 ile Eslestirilmesi” PUKO dongiisii
olusturulmustur. Fen Fakiiltesi Fizik Bélimi de “Olgme ve degerlendirme sonuglarina gore derse
ait 6grenme ¢iktilarini giincellenmesini amaglayan” PUKO dongiisii kayit formu agmaistir.

Kurumda baz1 birimlerde izleme ve paydas katilimlarina dayali iyilestirme kanitlar1 bulunmakla
birlikte genele yayilim siireci devam etmektedir. Bazi programlarda 6l¢me ¢esitliligine iliskin
uygulama Ornekleri bulunmakla birlikte bazi birimlerde ders bilgi paket kataloglarinda
“Degerlendirme yontemine iliskin agiklamalar” ve “Degerlendirme kriteri” basliklar1 bos
birakilmistir. Ders bilgi paketlerinin tamaminin gézden gegirilmesi ve eksiklerin tamamlanmasi
Onerilmektedir

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katilimiyla 1yilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda lisans boliimlerine 6grenci kabulleri Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan
yapilan merkezi sinav sonuglarima gore gergeklestirilmektedir. Yatay ve dikey gecisle ogrenci
kabulii, 6zel 6grenci kabulii, lisanstistii 6grenci kabulii ve ¢ift dal- yan dal 6grenci kabuliine iliskin
ilke ve kurallar tanimlanmis ve herkesin erisilebilecegi bir sekilde ilan edilmistir. 2021 KAR’da bu
ilke ve kurallarin birbirleriyle tutarli oldugu, is ve islemlerin bu yasal c¢ergeveler dogrultusunda
seffaf bir sekilde yiirtitildiigii belirtilmistir. Son yapilan ara degerlendirme saha ziyaretinde de
siirecin aym sekilde devam ettigi gozlenmistir. Ogrenci kabulii ve dnceki 6grenmelerin taninmasi
ve kredilendirilmesi hususunda bilgilendirmeler Kurumun web sayfasinda yapilmakta, sonuclar ise
bagvuru yapilan birimin internet sayfasinda paylasilmaktadir.

Kurumda 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tammlanmus, ve ilan edilmistir. Ogrenci kabulii,
onceki Ogrenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin Dokuz Eyliil Universitesinde
uygulanan yasal mevzuatlar arasinda Muafiyet ve Intibak Yonergesi de bulunmaktadir. Kurumda
2023-2024 Egitim-Ogretim Dénemi’nde; 735’1 fakiiltelere, 132’si meslek yiiksekokullarina, 34’
yiiksekokullara ve 9’u enstitiilere olmak iizere toplam 910 &grenci yatay gecis ile, yine aym
donemde 452°si fakiiltelere ve 7’si yiiksekokullara olmak tizere toplam 459 6grenci de dikey gecis
ile olmak tizere 911 6grenci tiniversitede egitim dgretime baslamistir.

Kurumda uluslararasi hareketlilikte 6grencilerin almis olduklar1 derslerin kredi kaybi1 olmamasi
yoniinde uygulamalar vardir. Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Erasmus Programi
Ogrenci Hareketliligi Yonergesiyle yurtdisginda gecirilen &grenim donemine tam taninma
saglamakla yiikiimlii oldugu ve 6grencinin 6grenim anlagmasi kapsaminda yurtdisinda alacagi
derslerin, tiniversitede devam etmekte oldugu programin egitim planinda yer alan hangi derslere
karsilik sayilacagi ya da hangi derslerden muaf sayilacagi beyan edilmistir.

2021 KAR’da 6grencilerin 6nceden edinmis oldugu 6grenmenin ve kazanimlarinin taninmasinin
bilgisayar ve dil becerileri ile sinirli kaldig belirtilerek onceki 6grenmelerin (nonformal 6grenme)
taninmas1 ve kredilendirilmesi i¢in ¢evik yapilanmalar ve diizenlemeler gelistirilmesi 6nerilmistir.
2023 KIDR’de 6grencilerin kendi imkanlari ile edindikleri dil ve bilgisayar becerilerinin agilan
muafiyet sinavlar ile 6l¢tldigi belirtilmektedir. Ara degerlendirme saha ziyaretinde ‘nonformal’
Ogrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesiyle ilgili Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen
olgunluk diizeyinin devam etmekte oldugu degerlendirilmistir.

Kurumun uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri ve 6grencilerin hareketlilikte
egitim ogretim siirecinde yasayabilecekleri sorunlar Dig Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan
izlenmektedir. Koordinatorliikte kurumun uluslararasilagsma politikasina destek vermek amaciyla,
“Uluslararasilasma Komisyonu” ve “Uluslararast Danisma Kurulu” olusturulmustur.

Koordinatorligiin _gorevleri arasinda degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin
hareketlilikleriyle ilgili tiim is ve islemleri yiirtitmek bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
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stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Dokuz Eyliil Universitesi yeterliliklerin sertifikalandiriimas:1 ve diploma siiregleri, Diploma,
Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonergelere gore diizenlenmektedir.
Mgili fakiilteler, yiiksekokul ve enstitiilerin Egitim, Ogretim ve Sinav Y 6nergelerinde mezuniyet
kosullari, yeterliliklerin onayi, mezuniyet karar siirecleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde
tamimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimustir. Yiiksek Onur Ogrencisi, Onur Ogrencisi gibi dereceler
tanimlanmistir ~ ve mevzuat  hiikiimlerince  bu derecelerin sertifikalandirilmasi
gerceklestirilmektedir.

Kurumda uygulama ve arastirma merkezlerinin gerceklestirdigi faaliyet ve ¢iktilarin biiyiik
cogunlugu seminer, kurs/egitim ve sertifika programi ile ilgilidir. Bu tiir etkinlikler Hastanenin
ardindan en fazla DEUZEM ve AKADEMI-DE tarafindan gergeklestirilmekte, egitimlerin ardindan
sertifikalar verilmektedir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci
sinavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabulleri kurumda Cift Anadal ve Yandal
Program Yonergesi ve Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi ile belirlenmektedir.

2021 KAR’da Kurumun 2012 yilindan bu yana Uluslararasi Diploma Eki Etiketini (ECTS
Diploma Supplement Label) almaya hak kazandig1 ve tizerinde Avrupa Komisyonu onayli Europass
logolu diploma eklerinin tiim mezunlara saglandig1 belirtilmistir. Ayrica raporda Kurumun giiclii
bir yonii olarak, Saglik Bilimleri Enstitiistiniin ORPHEUS (Organisation for PhD Education in
Biomedicine and Health Sciences in the European System) etiketini 2015 yilinda almis oldugu ve
etiketin doktora programi diplomalar1 i¢in uygulanmakta oldugu, 11 lisans programinin
diplomalarinin ise Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TY C) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC)
logolarin1 almaya hak kazandigr vurgulanmistir. Ara degerlendirme saha ziyaretinde bu tiir
orneklerin ve uygulamalarin stirdiiriilebilirliginin devam ettigi gézlemlenmistir.

Kurumda degisim programlari ve 6grenci hareketliliginde AKTS nin taninmasi, Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS-ECTS) Uygulama Y 6nergesiyletanimlanmistir. Kurum Y 6nergenin 11.
disindaki yiiksekogretim kurumlarindan aldiklart AKTS kredilerini tani’ hiikkmiiyle AKTS
kredilerinin taninirligini garanti altina almistir.

Kurumun Stratejik Planinda (2021-2025) yer alan Hedef A.2.2: “Egitim - 6gretim programlarinin

siirekli iyilestivilerek gelistirilmesi” baghigimin performans gostergeleri igerisinde “P.G 2.2.5

Yandal yapan 6grenci sayisi” ve “P.G 2.2.6 Cift anadal yapan 6grenci sayisi” hedeflerine ulasildigi

2023 Yili Idare Faaliyet Raporunda (s.545) goriilmektedir. 2022-2023 Egitim-Ogretim
Donemi’nde ¢ift ve yan dal 6grenim goren dgrenci sayisi; 163’1 ¢ift anadal ve 120°si yandal olmak
tizere toplamda 283’e ulagmustir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

2021 KAR’da Universitenin simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, ders kitaplar1, ¢evrimigi (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. 6grenme ortami ve kaynaklarimin uygun nitelik ve nicelikte,
erisilebilir oldugu ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunuldugu bilgisine yer verilmis olup ara
degerlendirme saha ziyaretinde Kurumun uzun yillardir faaliyette olmasindan kaynaklanan bazi
eskimelere iligkin yakinmalar dile getirilmekle birlikte, iyilestirmeye yonelik ¢abalarin oldugu ve
sorunlara yonelik ¢oziimlerin iiretildigi kanaati olusmustur. Universitenin Stratejik Planinda bu
Olctte iliskin olarak, akredite arastirma laboratuvari sayisi, kiitiiphane olanaklarindan memnuniyet
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(6grenci ve 6gretim elemant), uzaktan egitim sisteminin teknik alt yapt kullanim kapasitesi, uzaktan
egitim dijital e-kitap sayisi, 6grenci basina diisen derslik alani, 6grenci basina diisen laboratuvar
alan1 gibi performans olgiitleriyle izleme yapildigi ve iyilestirme c¢alismalarinin siirdiiraldiigi
goriilmiistiir. Stratejik Plana iliskin gerceklesme oranlar1 incelendiginde “Egitim-6gretim alt
yapisinin gelistirilmesi”’nde yiizde 25,40 gibi bir oranin verilmis olmasi, son yillarda bu konuda
yeterli kaynagin ayrilmadigim1 distindiirmiis ancak tilkenin ve kamu tiniversitelerinin ekonomik
durumu g6z oniine alindiginda bunun beklenen bir durum oldugu degerlendirmesi yapilmistir.
2023 Idare Faaliyet Raporunda egitim alt yapisinin, kiitiiphane olanaklarinin ve bilgi islem alt
yapisinin gelistirilmesine iliskin ¢alismalara yer verilmis oldugu goriilmektedir.

2021 KAP siirecinde saha ziyaretinde yapilan goriismelerde, Yabanci Diller Yiiksekokulunun
Timaztepe Yerleskesine tasinmasi ile Merkez Kiitiiphanenin kullaniminda kapasite sorunu
yasanabilecegi belirtilmis olmakla birlikte, ara degerlendirme saha ziyareti siirecinde buna iliskin
olumsuz bir geribildirim almmamis ve olast sorunlara yonelik Onlemlerin alindigi
degerlendirilmistir. 2021 KAP siirecinden sonra 2023 Yilinda Deniz Bilimleri ve Enstitiisii’nde
Tiirkiye’de bir ilk olan Su Alt1 Kiiltiir Miras1 Denizcilik Tarihi ve Deniz Bilimleri Ihtisas
Kittiphanesinin ag¢ildigi belirtilmektedir. Ayrica Prof.Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesi’nin,
Kurumsal Akademik Acgik Arsiv’inde 500 yila tarihlenen yaklasik 500 yazma eser muhafaza
edilmekte, taranmis dijital kopyalar1 kamuoyunun kullanimina agik olarak web sayfasinda
sunulmaktadir.

DEUZEM iizerinden Ogrencilere ve Ogretim elemanlarina yonelik bircok etkinligin yapildigi,
senkron ve asenkron derslerin yiirttiild-tigii, sistemi kullanma konusunda teknik destegin
saglandig, verilen tiim hizmetlerin istatistiksel olarak degerlendirildigi ve iist yonetime, bilgi islem
dairesi ve birimlere iletildigi goriilmiistiir. Ayrica, Ogrenme Yo6netim Sisteminde (OYS); ders
izlencesi, ders igerikleri, ders bilgisi, kaynaklar, 6devler, kisa sinav ve testler, not defteri, canli ders,
ders istatistikleri, sinif listesi, mesajlar, sohbetler vb. gibi araglar1 6gretim elemanlar1 derslerine
ozgli secerek aktiflestirmekte ve kullanabilmektedir. DEUZEM ve AKADEMI-DE tarafindan
yuritiilen egitim etkinlikleriyle, akademik ve idari personelin siirekli egitimi ve yetkinliklerinin
gelisimine yonelik ¢ok sayida etkinliklerin yapilmasina karsin memnuniyet oranlarimin diisiik
oldugu ve bunun birimlere 6zgii kirtlimlarinin incelerek iyilestirmelerin yapildigi anlagilmaktadir.

2021 KAR’da, Prof. Dr. Fuat SEZGIN Merkez Kiitiiphanesi biinyesinde bulunan Gérme Engelliler
Biriminin sahip oldugu donanim ve yazilim teknolojileri ile gorme engelli kullanicilara sundugu
bilgi hizmetinin memnuniyetle karsilandigi belirtilmis olup ara degerlendirme siirecinde de bu
caligsmalarin stirdiirildiigii gérillmustiir. Ayrica Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin
resmi Internet sayfasi {izerinde tek bir ara ylizden (EDS) Elektronik-Makale, E-Dergi, E-
Kitap/Basili Kitap-Basili Dergi-Tez vb. online katalog tarama islemi gergeklestirildigi ve
kullamcilarin elektronik kaynaklara kampiis disindan da erisim saglayabildigi, DEU kiitiiphaneleri
koleksiyonunda bulunmayan kitaplarin Kiitiiphaneler Aras1 Odiing Verme-ILL hizmeti ile diger
tiniversite kiitiiphanelerinden saglanabildigi, diger iiniversitelerdeki akademisyenlerin de DEU
koleksiyonunda bulunan kitaplar1 bu hizmet ile 6diing alma olanagina sahip oldugu, kiitiiphane
kullanim istatistiklerinin diizenli olarak izlendigi ve memnuniyetlerin 6l¢iildiigli anlagilmaktadir.

Universitede 6grencilerin kullanimina sunulan Meta Simif uygulamasmin da 6grenme ortam ve
kaynaklarinin iyilestirilmesi agisindan Onemli bir gelisme oldugu degerlendirilmistir.
Stirdiiriilebilir malzemelerle inga edildigi bildirilen meta sinifin yapay zeka, nesnelerin interneti ve
coklu ortam uygulamalar1 gibi teknolojilerle zenginlestirilmis bir yap1 olarak Diinyanin her
noktasindan erisilebilen  ve 6grencilerin deneyimlerine odaklanan hibrit ve esnek Ogrenme
ortamlar1 sundugu, ayrica bir 6grenme atdlyesini de igerdigi ifade edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumun Akademik Danismanlik Y 6nergesi dogrultusunda her 6grenciye bir akademik danigsmanin



atandig1 ve tiim egitim siiresi boyunca basart durumunun izlendigi goriilmiistiir. Ara degerlendirme
saha ziyaretinde 0gretim tiyesi sayisinin az olmasi nedeniyle bazi boliimlerde danismanlik yapilan
lisans ve lisansiistii 6grenci sayilarinin fazla olduguna iliskin goriisler dile getirilmistir.

Universitede 2011 Yilinda kurulan Kariyer Planlama Koordinatorliigii, mezunlarla iliskili
faaliyetlerin artmastyla 2015 Yilinda Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorliigii
olarak yeniden yapilandirilmistir. Bu koordinatorliikte, bir¢ok programin birim temsilcileri gorev
yapmakta olup mezun adaylarina istihdam siirecinde destek saglamak ve Universiteye olan aidiyeti
artirmak tizere ¢ok sayida etkinlik yapildigr goriilmiistiir. Her yil mezuniyet asamasindaki
ogrencilerden mezun bilgi formu araciligiyla ayrintili bilgi alinmaya baslandigi, kariyer giinleri
diizenleyerek 6grencilerin ve mezunlarin bilgilenmesi, kariyer secimleri, miilakat teknikleri, is
arama, lisansiistli egitim gibi birgok konuda danigsmanlik hizmeti verildigi ara degerlendirme saha
ziyaretinde de vurgulanmustir. Ayrica 2023 KIDR’de 6grencilere yonelik olarak yetenekkapisi.org
tizerinden randevu alarak damigsmanlik alabilecekleri bireysel kariyer damismanligi hizmeti
sunuldugu belirtilmistir.

YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna gére Kurum, 2022 verilerini esas
alarak yaymnlanan 2023 yili raporunda kariyer merkezleri tarafindan yapilan etkinlik sayisi

kriterinde ikinci sirada yer almaktadir. 2023 Yilinda bu faaliyetler biiyiik ivme kazanmis ve 3.915

faaliyet gergeklestirilmistir.

2021 KAR’da, dgrencilerin koordinatorliik faaliyetleri ile ilgili bilgi ve farkindalik diizeyinin
artirilmasi, bireysel kariyer planlama hizmetleri konusunda destek almalarinin yayginlastirilmasi
gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmis olmakla birlikte, ara degerlendirme saha ziyareti
stirecinde bu konuda gelisme saglandig1 ve 6grencilerin farkindalik gelistirdigi kanaati olusmustur.

Ogrencilere rehberlik ve psikolojik damismanlik hizmetinin, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan sunuldugu, 6grencilerin randevu alarak bu hizmetten
yararlandiklar1 belirtilmistir. Ara degerlendirme saha ziyaretinde randevu alma siirecinde 15 giine
varan bekleme stireleri gibi bazi sorunlarin yasandigi belirtilmis olmakla birlikte, birim i¢in ek
insan kaynagi talebinin yapilmis oldugu ve 6grenci sayis1 da g6z oniine alindiginda 6rnek verilen
randevu siireleri olagan bir durum olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Tesis ve alt yapilarin kullanimina yonelik yonetmelik, yonerge ve uygulama esaslarinin belirlenmis
oldugu ve Saghk Kiiltiir ve Spor (SKS) Dairesi Baskanligi Internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasildigi, kurumun kalite belgelendirme siireclerine 6nem verdigi ve bir¢ok birim igin ISO
belgelerinin (Tinaztepe Kampiisii i¢in ISO 14001 belgesi, Tinaztepe Yemekhanesi i¢in ISO 22000
belgesi, Rektorliik idari siirecleri icin ISO 9001 ve Rektorliik binasi enerji yonetimi i¢in ISO
50001) alinmis oldugu goriilmiistiir. 2023 KIDR’inde &grencilere yonelik misafirhane, yurt,
yiizme havuzu, kapali agik spor tesisleri, arastirma gorevlileri i¢in konuk evleri, saglik
yerleskesinde hasta ve yakinlari i¢in konukevi gibi projelere yer verilmistir.

2021 KAR’da, tesis ve alt yap1 kapsaminda SKS daire bagkanligina énemli biitce ayrilarak kurum
taginmazlarina yapilan ilaveler dvgiiye deger bulunmustur. 2021 Yilinda yapimi tamamlanarak
hizmete acilan bir¢ok birim bulundugu, tesis ve alt yapilarin (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli
calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim alt yapisi) gereksinime uygun
nitelik ve nicelikte, erisilebilir oldugu ve O6grencilerin bilgisine/kullanimina sunuldugunun
anlasildigr belirtilmistir. KAP siirecinde 6grenciler ile yapilan goriismelerde Yabanci Diller
Yiiksekokulunun Tinaztepe Yerleskesine tasinmasiyla olusacak kullanim yogunlugu nedeniyle bu
yerleskede kiitiiphane ve yemekhane hizmetlerinde aksamalar yasanabilecegi belirtilmis olmakla



birlikte, ara degerlendirme silirecinde 6grenci ve Ogretim elemanlariyla yapilan goriismelerde bu
konuda olumsuz bir goriis belirtilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

2021 KAR’da, Dokuz Eyliil Universitesi Engelli Ogrenciler Biriminin 2009 Yilinda
olusturuldugu ve daha sonra bu faaliyetlerin Engelsiz DEU Koordinatorliigii tarafindan
yuritildigi belirtilmistir. Bu koordinatorliigiin aktif olarak c¢alistigi, iyi yapilandirilmis web
sayfast ve koordinatorliik sosyal medya hesaplar1 araciligiyla koordinatorliik hizmetleri ile 1ilgili
bilgi ve belgeye erisim saglandigi vurgulanmistir. Ayrica, Dokuz Eyliil Universitesi Engelli
Ogrenci Birimi Yonergesi ve Engelli Ogrenci Ozel Yetenek Sinav Yonergesi olusturuldugu ve
Engelsiz DEU Koordinatorliigii web sayfasinda paylasildig: belirtilmistir.

2023 KIDR’de Universitenin YOK ’iin diizenledigi 2023 yil1 Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri
kapsaminda Fakiilte Mekanda Erisilebilirlik dalinda on ti¢, Fakiilte Egitimde Erisilebilirlik dalinda
bes, Fakiilte Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik dalinda iki bayrak odiiliiniin yam sira,
dokuz alanda Engelsiz Program Nisani’na layik goriildigii ve engellilere yonelik yapilan 1974

faaliyeti ile Tiirkiye genelinde en ¢ok faaliyet diizenleyen iiniversite oldugu belirtilmistir. Ayrica

YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna gore 3 farkli gostergede Tiirkiye
Birincisi oldugu, 7 gostergede ise ilk 5’te yer aldigr vurgulanmistir. Ara degerlendirme saha

ziyaretinde Ogretim elemanlarinin engelli 6grencilerin 6zellikleri, gereksinimleri ve engelli

ogrencilere yonelik yapilmasi gereken diizenlemeler konusunda bilgilendirildikleri, bu konuda

farkindaligin olustugu ve 6grencilerle yapilan goriismelerde de bu konuda benzer goriislerin dile

getirildigi gorilmiistir.

Kurumun 2012-2025 Stratejik Planinda egitim ve 6gretim alt yapisinin gelistirilmesi hedefi ile

ilgili olarak yesil bayrak sayisi; hizmet kalitesini gelistirmek tizere beseri teknolojik ve fiziksel alt

yapinin giliclendirilmesi hedefinin altinda turuncu bayrak sayisi performans gostergesi olarak

belirtilmis olmas1 da bu konuya 6nem verildigini ve izlendigini gostermektedir.

Ara degerlendirme saha ziyaretinde Kurumda engelsiz tiniversite uygulamalarinin izlenmekte
oldugu ve dezavantajli gruplarin goriislerinin alinarak iyilestirildigi anlasilmistir. Kuruma ait tiim
birimlerde akademik ve idari engellilerle yakindan ilgilenildigi, siirekli geri bildirimlerinin alindigi,
sorunlarin degerlendirildigi ve ¢oziimler iretildigi anlasilmaktadir. Ayrica 6zel gereksinimi olan
Ogrencilere memnuniyet anketi uygulandigi ve sonuglarin iyilestirmelerde kullanildig:
belirtilmistir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grencilerin akademik ortamlara erisimini arttirmak amaciyla gereksinim
duyduklar1 ders, sinav ya da 6dev uyarlamalar1 “Akademik uyarlama hizmeti” ile saglanmakta olup
Engelsiz DEU Koordinatorliigiiniin web sayfasinda paylasilan formun doldurulmas: ile akademik
uyarlama hizmetinden yararlanildigi, 6zel gereksinimli 6grencilere diger Ggrenciler tarafindan
goniillii/akran destegi verildigi ve 0zel gereksinimli Ogrencilerin bu uygulamadan memnun
olduklar1 anlasilmistir.

2023 KIDR’de Sabanci Kiiltiir Sarayr Hasan Tahsin Salonunda 17 adet indiiksiyon dongii sistemi
ile kampiis alaninda belirli alanlarda ses ydnlendirme sisteminin kuruldugunun belirtilmesi,
Universitenin bu konuda siirekli iyilestirme ¢alismalarini yaptigini géstermektedir.

2021 KAR’da, Dokuz Eyliil Universitesinin engelsiz iiniversite faaliyetlerinin niceliksel ve
niteliksel diizeyi ile bu faaliyetlere paydaslarinin katilim, destek ve sahiplenmelerinin iist diizeyde
olmasinin memnuniyetle karsilandigi belirtilmistir. Kurumda Merkez Kiitiiphane biinyesinde
Gorme Engelliler icin yiiriitiilen “Kitabimin Sesi Ol!” projesi, 6zel cocuklarin ve toplumun sosyal
etkilesiminin ve farkindaligin hedeflendigi Art1 Biz Kafe’nin faaliyetleri ve 6zel gereksinimi olan
cocuklarin siklikla maruz kaldiklar1 akran reddinin 6nlenmesi ve farkindaligin arttirilmasi hedefiyle



isitme yetersizligi, fiziksel yetersizlik, gérme yetersizligi, down sendromu, albinizm, marfan
sendromu ve dwarfism sendromuna dikkat c¢ekilmek tizere yiiriitiilen Eyliill Bebekleri projesi,
Engelsiz Biilten, sesli kitap, mentorluk gibi ¢ok sayida siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar olmasi ve bu uygulamalarin ara degerlendirme siirecinde de devam ettiginin
goriilmesiyle siirdiiriilebilirligin saglandigi kanaati olusmustur. YOK Universite Izleme ve
Degerlendirme Genel Raporuna gore 3 farkli gostergede Tiirkiye Birincisi oldugu, 7 gostergede ise
ilk 5’te yer aldig1 ve Tirkiye genelinde engellilere yonelik en ¢ok faaliyet diizenleyen {iniversite
oldugu icin igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve oOrnek gosterilebilir uygulamalar
bulundugu degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

2023 KIDRde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin SKS Dairesi tarafindan yiiriitiildiigii, birimin
organizasyon semasinda yer almakta oldugu ve bu birimin ISO 9001, 22000 ve 14001 kalite
belgelerine sahip oldugu belirtilmistir. Birimin faaliyetleri yonetmelik ve yonergelerle tanimli olup

risk strateji belgesi yayimlanmistir.

2022 Yilinda 123 olan 6grenci toplulugu sayis1 2023 wyilinda 137’ye yiikselirken, 6grenci
topluluklarinin 2022 Yilinda 587 faaliyet yaptig1 (42,063 kisiye ulasilmis) ve 2023 Y1l Aralik
ayina kadar toplam 365 etkinlik gerceklestirdigi, bu sayidaki diisiiste deprem sonrasi uzaktan
egitime gecilmesinin etkili oldugu belirtilmistir. Bu 6lg¢iite iliskin 6grenci memnuniyetinin diisiik
olmasinin degerlendirildigi ve etkinliklerle ilgili olarak daha fazla 6grenciye ulasacak ve katilimi
artiracak sekilde iyilestirmeler yapildig1 goriilmiistiir. Ogrencilerin farkli spor alanlarinda ulusal ve
uluslararasi etkinliklerde derece elde ettikleri belirtilmistir.

2021 KAR’da Ogrenci Topluluklari Komisyonunun bulunmasi, 6grenci topluluklari Internet
sayfasinin varligr ve aylik etkinlik listesinin paylasilmasi ovgiiye deger bulunurken, kurumun
sportif faaliyetlerde geldigi konum da 6vgiiye deger olarak nitelendirilmis, ancak saha ziyareti
bulgusu olarak havuz hizmetleri kullanim {icretlerinin bazi 6grencilerin biitgesini zorladig
belirtilmistir. Ara degerlendirme saha ziyaretinde 6grenci ve Ogretim elemanlariyla yapilan
goriismelerde, havuz kullanim {ticretine iliskin herhangi bir olumsuz geribildirim iletilmemis
olmasi bu konuda iyilestirme yapildigin1 diisiindiirmiistiir. Ayrica, kurumda farkli yerleskelerde
sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler i¢in firsat esitliginin saglanmaya calisildigi anlasilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda 6gretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmistir ve
ilgili kanun, yonetmelik ve yonergelerde belirtilen hiikiimlere gore kamuoyuna agik olarak
ylritiilmektedir.

Kurum tarafindan akademik ilanlara bagvuru siirecinin yiiriitiildiigi akademik ilan bagvuru sistemi
(DEU Akademik Basvuru Sistemi, DEABS) vé&ilavuzu olusturulmustur. DEABS, &gretim tiyesi
kadrolarina atamasi yapilacak akademisyenlerin, online olarak basvurularini yapmasina imkéan
saglamaktadir.

Kurum 13.12.2021 tarihinde YOK tarafindan arastirma iiniversitesi olarak taninmistir. Ogretim
Uyeligi Kadrolarma Yiikseltme-Atama Ilkeleri ve Uygulama Esaslar1 2021 yilinda revize edilerek
yirlrliige girmistir ve Kurumun 6gretim iiyesinden beklentileri bireylerce bilinmektedir. Atama ve


https://deabs.deu.edu.tr:444/Upload/DEABS_KILAVUZ.pdf

yiikseltme usullerinde arastirma performansimn yeri Universitenin Atama ve Y iikseltilme Kriterleri
kapsaminda agik bir sekilde tanimlanmistir. Kriterler agirlikli olarak personelin arastirma
performansini belirlemeye yonelik hazirlanmistir. Kurumun 2021-2025 Stratejik Planinda vizyon
ctimlesi olarak “Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda gelecege yon veren; egitim ve bilim merkezi
bir tiniversite olmaktir” belirlenmistir. 2021 KAR’da “girisimciligin vizyonda ve stratejik amacta

yer almasina ragmen egitim ogretim ve arastirma-gelistirme alaninda ozellikle uygulamalara

yansitilmiyor olmasinin gelismeye acik bir yon olarak” degerlendirildigi ifade edilmistir. Atama

yiikseltme kriterlerinin yeniden diizenlenmis olan yeni halinde SCI ve SSCI kapsamindaki
dergilerde yapilan yayinlara ve girisimcilik-yenilik¢ilik alanindaki c¢alismalara daha ¢ok Onem

verildigi goriilmektedir.

2021 KAR’da “Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinde yaratic ve
basarili egitim faaliyetlerine daha fazla yer verilmesi” 6nerilmis ve kurumun gelistirmeye acik
yonii olarak belirlenmistir. Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltme-Atama ilkeleri ve Uygulama
Esaslarinda puanlama tablosunda C. Egitime Katki bashig1 altinda “DEU birimlerince &lgiilen
Ogrenci egitimindeki basarisindaki geri bildirimde birimin ilk yiizde 20’lik listesine girdigi
belgelendirilebilen degerlendirme” i¢cin SAN-TEZ (Sanayi Tezleri Programi) kapsaminda
Universite-Sanayi doktora programinca ticari {iriine doniisme niteligi tasiyan tezler ile sanat ve
tasarim alanlarinda Kiltiir Bakanligr vb. kuruluslarla birlikte yonetilen ve ticari tiriine doniisme
niteligi tasiyan tezler i¢in ek puanlama katkis1 getirilmistir.

Kuruma 13.10.2022 tarihinde YOKAK tarafindan sunulan Karar Mektubunda “Ogretim elemani
atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinde disiplinler arasi farkliliklar1 dikkate alan
mekanizmalarin iyilestirilmesi Onerisi” getirilmistir. 2021 KAR’da bu konu Kurumun gelistirmeye
acik yonii olarak tanimlanmistir. Kuruma gerceklestirilen ara degerlendirme saha ziyaretinde, atama
ilkelerinin akran arastirma tniversitesi kriterleri goz Oniine alinarak giincelleme g¢alismalarina
devam edildigi yetkililer tarafindan ifade edilmistir. Bu bulgu kurumun gelistirmesi gereken agik
yonii olarak devam etmektedir.

Kurumda atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerini izleme ve iyilestirme ¢alismalar1 2020

yilinda hazirlanan DEU Program Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzunda belirtilen
uygulamalarla ve memnuniyet anketleriyle saglanmaktadir. Kilavuzda “/nsan kaynaklar: yonetimi,

atama ilkeleri, 6diillendirmeler ile ilgili seffaf, adil, planli ve sistematik yaklasimlarin olmast”

gerekliligi (s:21) vurgulanmistir. Kurumda 2023 Yilinda yapilan ankete katilan akademik

personelin “Ise alim, Atama ve Yiikseltme” konularinda iiniversitedeki isleyisten genel olarak

memnun oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin  yiizde 76,41t akademik personelin ise alim

stirecinin yasa ve yonetmeliklere uygun oldugunu distinmektedir. Katilimcilarin yiizde 65,251

atama ve yiikseltme siireclerinin seffaf oldugunu, yiizde 62.71°1 atama ve ylikseltmelerde liyakatin

esas alindigini diisiinmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Dokuz Eyliil Universitesinde 6gretim elamanlarimin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
tiim birimleri kapsayan uygulamalar bulunmaktadir. Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmak
tizere DEUZEM, AKADEMI-DE ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan egiticinin egitimi programi
da dahil olmak tizere ¢ok sayida egitimler diizenlendigi ve DEUZEM koordinasyonunda yapilan
egitim programlarinda, ayrintili ve ¢ok sayida egitim ve sunum materyalinin bulundugu ve bu
egitimlere DEUZEM web sayfalarinda verilen baglantilardan ulasilabildigi gértilmiistiir.

AKADEMI-DE tarafindan 6gretim elemanlar1, idari personel ve égrenciler icin etkili égrenme,
ogretme ve gelisim alanlarinda egitimler ve etkinlikler diizenlendigi gozlemlenmistir. AK ADEMI-
DE 2024 yilinda Haziran ayina kadar TYYC Bilgilendirme Toplantis1 ve Yenileme Egitimi dahil
45 egitim verilmistir. Mayis 2024’te Ogretim Yetkinliklerini Gelistirme Sertifika Program



diizenlenmistir.

AKADEMI-DE yiiriitiiciiliigiinde Buca Egitim Fakiiltesi ve DEUZEM is birligiyle 10-24 Mayis
2024 tarihleri arasinda 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan
egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri
cergevesinde, 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin artirilmasi amaciyla
“Ogretim Yetkinliklerini Gelistirme Sertifika Programi” diizenlenmistir. 48 saatlik igerik ve
harmanlanmis 6grenme yaklasimi ile gerceklestirilen program sonunda 31 Mayis 2024 giinii
diizenlenen térende 65 Ogretim elemani sertifika almaya hak kazanmistir. Programin 2024-2025
Egitim Ogretim Yili itibariyle yilda iki kere diizenli olarak acilmasi ve siirdiiriilebilirligi
planlanmuistir.

Program sonunda programlarin etkililigini gelistirmek tizere katilimcilara yonelik memnuniyet
anketleri gerceklestirilmis ve egitimcilerle geri bildirim toplantisi yapilmistir.

AKADEMI-DE tarafindan 2023-2024 &gretim yil1 igin ihtiya¢ analizi i¢in anketler uygulanmistir.

Subat-Mart 2024 tarihleri arasinda c¢evrim ig¢i olarak gergeklestirilen ankete 563 akademik
personel katilmistir.  Anket sonuglar1 dogrultusunda Sertifika Program igeriginin, ders
materyallerinin, ders sirasinda verilen 6rneklerin 6n lisans, lisans ve lisansiistii ders veren/ verme
potansiyeli olan hedef kitleye uygun sekilde planlanmasi ve Sertifika Programi kapsaminda yer alan
derslerin tamaminin yiiz yiize yiriitiilmesi 6nerilmistir.

Kurumun 2021-2025 Dénemi Stratejik Planinda {i¢ ana stratejik amacindan ikincisinin ‘Egitim ve
Ogretim Kalitesini Gelistirmek” olarak tanimlanmis ve bu amaca yonelik “Ogretim Uyelerinin
Egitim Ogretim Odakli Mesleki Gelisimlerinin Desteklenmes? hedefinin belirlenmis olmasi
Ogretim elamanlarinin dgretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik kararliliga isaret etmektedir.
2021 KAR’da ogretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egiticinin egitimi gibi uygulamalar
olmakla birlikte elde edilen bulgularin izlenmesi ve izlem sonuglarinin 6gretim elemanlar ile
birlikte irdelenerek 6nlemler alinmast Kurumun gelistirmeye agik yonii olarak belirlenmistir. Ara
degerlendirme saha ziyaretinde Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarinin (Ogretim
Yetkinliklerini Gelistirme Sertifika Programi) izlendigi ve izleme sonucunda 6nlemler alindig
gbzlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

2021 KAR’da, egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme Kurum genelinde gelistirmeye
acik yon olarak degerlendirilmistir. 2023 KIiDR’de ise &gretim elemanlarim diillendirmeye
yonelik olarak olusturulan Akademik Personel Odiil Yonergesi Taslagimin mevzuat komisyonunda
goriisiilmesi konusunda resmi yazisma baslatildigi ifade edilmistir. Bununla birlikte ara
degerlendirme saha ziyaretinde Kurumun 6diil yonergesinin taslak olarak hazirlanma siirecinin
devam ettigi goriismelerde beyan edilmistir.

2021 KAR’da “Yaratici/venilik¢i ve etkili ogretim uygulamalarinin gelistirilmesinin tesvik
edilmesine ve oddiillendirilmesine iliskin planlamalarin  olgunlastirilarak uygulamaya
gecirilmesi” Kurumun gelistirmeye agik yonii olarak belirtilmis, ara degerlendirme saha ziyaretinde
de bu bulgunun iyilestirilmesi yoniinde somut adimlar atilarak Kurum geneline yayilim asamasina
gecilemedigi gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bi¢cimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumda arastirma ve gelistirme siireglerinin yonetimi konusunda yapisal ve operasyonel
iyilestirmeler gerceklestirmistir. DEU, gecmis donem stratejik planlarindan bu yana siiregelen ve
halen yiirtirlikte olan 2021-2025 Do6nemi Stratejik Planinda da belirtilen “Arastirma alanindaki
kapasitesini artirma ve siirdiirme” amacin gergeklestirme kararliliina sahip bir kurumdur.

Diinyanin en iyi ilk 500 {iniversitesinden biri olma idealine ulasmak tizere arastirma alanini, izlenen
stratejiler ve stirekli gelistirilen hedefler ile 6ne ¢ikararak odak noktasi olarak benimsemistir. 2021

Kurumsal Akreditasyon Programu ziyaret siirecinden kisa bir siire sonra DEU arastirma {iniversitesi
olarak tescil edilmistir.

Kurumun ilan edilmis bir arastirma politikasi veya strateji belgesi olmayip stratejik planlarindaki
amag ve hedefleri iist politika belgeleri olan YOK 2019-2023 Stratejik Plam ve 11. Kalkinma
Planm ile iliskilendirerek siirdirmeye devam etmektedir. Kurum oOncelikli arastirma alanlarini
belirleyerek Stratejik Planda ilan edilmistir.

“Arastirma alanmindaki kapasitesini artirma ve siirdiirme” amacim gerceklestirmek iizere bes
stratejik hedef belirlemistir. Bu hedefler Kurumun tiim belgelerinde izlenmektedir. Hedef gogerim
kartlar1 hazirlanarak performans gostergeleri ve yillik hedef degerleri Kurum genelinde ilgililer ile
paylasilmistir. Ayrica bu hedeflere ulasmak tizere Kurum igindeki organizasyon semasi
hazirlanmistir ve ihtiyaglara gore donem donem diizenlemeler yapilmaktadir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yliriitmek ve takip etmek {izere BAP Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi, DETTO Teknoloji Transfer Ofisi, PRODEB Proje Koordinasyon
ve Destek Birimi gibi c¢esitli idari yapilar goérev yapmaktadir. BAP ulusal, uluslararasi ve ig¢
kaynaklarla desteklenen projelerin yonetiminden sorumludur. i¢ kaynakli proje basvurusu, proje
takip sistemi, yaymn, sonug¢ raporu yiikleme, biitce takibi gibi islemler BAPSIS yazilim ile, dis
kaynakli projelerin takibi ise kurulumu 2022 yilinda tamamlanan DAPSIS yazilimi ile
gerceklestirilmektedir. DETTO bolgesel, ulusal ve uluslararasi sanayi-tiniversite isbirliklerini
gelistirme yoniinde, DEPARK ise Ar-Ge ve inovasyon tabanli projeler ve isbirlikleri ile yerel ve
ulusal kalkinma hedefli girisimciligin gelisimine katki sunmak yoniinde faaliyet gostermektedir.

2021 KAR’da belirtilen gelismeye acik yonlerden entegre bilgi yonetim sisteminin eksikligi

BAPSIS, ATOSIS, AVESIS, DAPSIS sistemlerinin iliskilendirilmesiyle iyilestirilmistir. Ayrica
2022 yilinda Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii ihdas edilerek izleme ve degerlendirme

stireclerinin etkin bir sekilde yapilmasi amaglanmustir.

DEU akademik tesvik ve arastirma performansini ATOSIS yazilimi ile izlemektedir. KiDRIer
incelendiginde tesviklerin sayisinda ve puanlarda artis oldugunun ifade edildigi goriilmektedir.
Ancak bu puanlarin yaklasik yiizde 60’1 atiflardan gelirken yiizde 30’u yayinlardan
kaynaklanmaktadir. Kurumun yayin kalite ve sayisini arttirma yoniindeki ¢abalar1 olumlu olmakla
birlikte ilave ¢6ziimler tiretmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

2021 KAR’da iyilestirilmesi gereken konu olan yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayilarinin
arttirilmasina yonelik yapilan iyilestirme olarak Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde pek cok kez doktora
ogrencisi alim ilam1 verilmis ve Milli Egitim Miidiirliigii ile Izmir ilinde gorevli 6gretmenlerin
lisans iistli egitimleriyle 1lgili anlagma yapilmistir. Ancak diger birimlerde bu yonde bir iyilestirme
yapildigina dair kanit sunulmamaistir.

2021 KAR’da belirtilen dis kaynakli projelerin diisiis trendinde olmast ve ilk ylizde 10luk
dilimdeki yayin ve atiflarin arttirilmasi konusunda iyilestirme amaciyla Kurumsal Veri Y dnetim
Koordinatorliigii kurulmustur. Bu koordinatorliigiin birim ziyaretleri yaparak akademik personeli
ve birim yoneticilerini bilgilendirdigi bildirilmistir. Kurumsal Veri Y 6netim Koordinatorliigiiniin
calisma sekil ve ilkeleri hazirlanan yonerge ile giivence altina alinmistir.



Aragtirma verilerinin yonetimi ve karar alma siireglerine destek olmak {izere gerceklestirilen bir
diger yenilik ve iyilestirme de Arastirma Universitesi Yiiriitme Kurulu’nun kurulmasidir.
Aragtirma alaninda yetkin akademik personelden olusan kurulda Kalite Koordinatorligi,
Kurumsal Veri Y 6netim Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi dogal tiye olarak
yer almaktadir. Kurul, tiniversitenin arastirma kriterlerinde akran kiyaslamalarina gore nispeten
geride kaldigi alanlarda sebep analizi yapma hedefi ile ¢alismalarina baslamistir. Kurulun bir diger
hedefi saglik, fen ve miihendislik, sosyal bilimler ile meslek yliksek okullar1 gibi farkli arastirma
alanlarinda her bir alamin bu kriterlerde giicli oldugu boyuta karar vermektir. Ayrica
akademisyenlerin arastirma yetkinligindeki kisitlamalarini, arastirma tiniversitesi kriterleri
konusunda farkindaligini ve gelismeye acik alanlarim1 tespit etmek de Kurulun hedefleri
arasindadir. Birim ziyaretleri yapilarak arastirma {iniversitesi kriterleri tamitilmis, ihtiya¢ analizi
calismalar1 yapilmis ve sonuglar1 Senatoda sunulmustur. Kurul ayrica Stratejik Plandaki aragtirma
performans gostergelerinin  diizenlenmesinde katkida bulunmustur. Arastirma Universitesi
Yiriitme Kurulu’nun ¢alisma usullerini diizenleyecek olan bir yonergenin hazirlanmasinin ve
paydaslar ile paylasilmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Kurum patentleri izlemektedir. Patent portfoyiinii yonetmek lizere strateji belgesi tanimlanmistir.
Kurum buna gére patent portfoyiinde gereken adimlar1 atmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Fiziki ve teknik arastirma kaynaklar1 agisindan, DEU niin farkli alanlarda faaliyet gosteren giiclii ve
cok sayida uygulama ve arastirma merkezleri ile gilincel ve yiiksek teknolojili cihazlar ile
donatilmis olan tematik laboratuvarlarinda modern ve genis arastirma olanaklari ve yetenegi
bulunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi uhdesinde yiiriitiilen Laboratuvar ve Arastirma
Altyapilar1 Portalinda tamimli 95 arastirma laboratuvari mevcuttur. 2020 KiDR’de ve 2021
KAR’da bu saymin 141 oldugu belirtilmekte olup listenin isleyisi geregi Kurum tarafindan bir
izleme ve giincelleme faaliyeti olarak sanayiye akredite test ve arge destegi veremeyen
laboratuvarlarin listeden silindigi anlasiimaktadir. Universite-Sanayi isbirliginin giiglendirilmesi
kapsaminda DEU Laboratuvar Bilgi Sistemi DELAB mevcut teknoloji ve altyapidan sanayi
calisanlar1 ve tiim arastirmacilarin yararlanmasi amaci ile olusturulmaktadir.

2023 Yih i¢inde Veteriner Fakiiltesi’nde Elektron Mikroskopi Laboratuvari, Gida Hijyeni ve
Teknolojisi Arastirma ve Uygulama Un-itesi, Nekropsi Salonu ve Yem Analiz Laboratuvari;

Miihendislik Fakiiltesi’'nde Akis Dinamigi ve Benzetim Laboratuvari; Elektronik Malzemeler
Uretim ve Uygulama Merkezi EMUM da Ince Film Laboratuvari, ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
catis1 altinda Sosyal Bilimler Arastirma ve Veri Laboratuvart DEUSOSLAB ag¢ilmistir. Kurum
DEUSOSLAB ile 6zellikle sosyal bilimler alaninda etkili ve 6ngoriilebilir politikalar gelistirmek,
Ogrenci, akademisyen ve aragtirmacilara teknik altyapi imkanlar1 ile genis bir arsiv sunmayi

amaglamaktadir ve bu olusum Stratejik Plan hedefleri ile uyum igerisindedir. 2021 K AP siirecinde

yapimi devam eden Merkezi Arastirma Laboratuvarinin, donanmim altyapisi1 2022 yilinda

gerceklestirilen yaklasik 30 milyon TL’lik yatirim ile tamamlanmis ve hizmete agilmis oldugu

bildirilmektedir. EMUM Ince Film Laboratuvarimin agilmasi siirecinde hibe seklindeki dis
kaynaklardan faydalanilmistir. Ayrica, EMUM biinyesinde hizmete giren diger birimlerden Akis

Dinamigi ve Benzetim Laboratuvar1t TUSAS ile yazilim temelli ve ulusal havacilik faaliyetlerinde
tasaritm ve performans kriterlerinin gelistirilmesine katkida bulunacagi diisiintilen isbirligi

anlagmasi yapmis bulunmaktadir. Bu uygulamalar Stratejik Plan hedeflerinden olan tiniversite

sanayi isbirligi alaninda 6nemli bir gelismedir.

Biolzmir Uluslararas1 Saglik Teknolojileri Gelistirici ve Hizlandirici Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin Kalibrasyon Laboratuvar1 Tiirk Akreditasyon Kurumu TURKAK tarafindan akredite
edilmis olup ayn1 Kurum tarafindan akreditasyon siiregleri devam eden Efes Gida Laboratuvari’nin



2024 yilinda akredite olmas1 umut edilmektedir.

Kurumun son 3 yilda yiirtitmekte oldugu arastirma etkinlikleri incelendiginde en fazla arastirma
kaynaginin Tip ve Mithendislik Fakiiltesi ile Saglik Bilimleri ve Fen Bilimleri Enstitiilerine
ayrilmis oldugu, diger birimlerde daha az ancak dengeli bir dagilimin oldugu izlenmektedir. Yeni

BAP projeleri incelendiginde 2021 yilinda yaklasik 52 milyon TL biit¢eli 142 proje, 2022 yilinda
yaklagik 29 milyon TL biitgeli 110 proje ve 2023 yilinda 48 milyon TL biitgeli 125 proje
bulundugu 2022 ve 2023 Idare Faaliyet Raporlarinda bildirilmektedir. Tamamlanan projelerin de
sirastyla 239, 177 ve 153 adet oldugu anlasilmaktadir. Bu siire i¢erisinde Kurumun basta TUSEB
olmak iizere ADEP ve TUBITAK gibi dis kaynaklardan yararlanma oranim arttirmakta oldugu,
Strateji ve Biitce Baskanligi desteklerinde ise bir degisiklik olmadig1 ve uluslararasi fonlardan
yararlanmanin ulusal kaynaklara kiyasla daha diisiik kaldig1 izlenmektedir. Ayrica 2023 yilinda

baslamis olan bir adet AB projesi bulunmaktadir.

2022 Yilinda oncelikli sektor ve alanlarla iliskili projeler icin Arastirma Universiteleri Destek
Programi1 ADEP agilmistir. Bu projelerde 6zellikle arastirma kalitesi, arastirma kapasitesi ve
etkilesim isbirligi yoniinden arastirma performansina katkida bulunacak projelerin tiretilmesini
motive etmek i¢in, kabul edilen projelerin en ge¢ 2 il igerisinde nitelikli yayin veya ulusal ve
uluslararasi patent tescili seklinde somut ¢iktilar {iretmesi yoniinde minimum kosullar getirilmistir.
2023’te oncelikli sektor ve alanlara 6zel arastirma cagrist yapilmistir. Bu kapsamda 8’1 Fen ve
Miihendislik, 3’1t Sosyal Bilimler, 5’1 Tip ve Saglik alaninda olmak tizere 2023 yilinda 16 ADEP
projesi baslatilmistir.

Universite dis1 kamu ve 6zel sektor ile 2547 sayili yasamn 58/K Maddesi kapsaminda protokoller
hazirlanarak gercgeklestirilen Ar-Ge Projeleri ve 58/K projeleri siirdiiriilmektedir. Bu ¢er¢evedeki
projelerde toplam biit¢e agisindan Miithendislik, Denizcilik ve Tip Fakiilteleri ile Deniz Bilimleri ve
Teknolojisi Enstitiisii ve Onkoloji Enstitiilerinin 6nde geldikleri izlenmektedir.

Ogrencilerin arastirma yetkinligini gelistirmek iizere lisans 6grencisi katiliml1 6zel proje cagrilar:
yapilmaktadir. BAP projelerinin yaklasik yiizde 50’sinin lisans {istii, doktora ve uzmanlik tezleri
i¢in kullamlmakta oldugu kurumun hazirlanis oldugu IFR’da izlenmektedir.

Arastirmaya yonelik gelisim planlamasi igerisinde DEPARK Tinaztepe Yerleskesinde ek alan tahsis
edilmesi i¢in girisimde bulunulmus ve gerekli izinler alinmis, 15 Temmuz Saghk ve Sanat
Yerleskesinde 2023 yili sonunda yeni bir fiziksel mekan da kullanima hazir hale getirilmis
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

DEU’de 10 enstitii bulunmakta olup 2022 ve 2023 KIDR’ler1 incelendiginde 7 enstitiide toplam
153 doktora programinin yiiriitiildiigti anlagilmaktadir. Bu programlara 6grencilerin kabulii 2547
sayll1 Yasa ve Kurumun ilgili mevzuati ¢ercevesinde yapilmaktadir.

Enstitiilerin doluluk oranlar1 yillara gore asagt ve yukarnn yonde kii¢iik dalgalanmalar
gostermektedir. Lisansiistii 6grencilerin toplam dgrenciler i¢indeki payr ile ilgili olarak belirlenen
Kurum hedefleri yillar icerisinde yukar1 yonde diizenlemekte, bazi yillar hedef ge¢ilmekte, bazi
yillar ise hedefin altinda kalinmaktadir. Bu diizenlemelerde gercek¢i olunmasinin hedeflerin
erisilme basarisini arttiracagi diistiniilmektedir.

Doktora sonrasi programlari desteklemek amaciyla arastirmacilara Kariyer Baslangic Destek
Projeleri KBP ve Doktora Sonrast Arastirma Projeleri DOSAP gibi proje segenekleri
sunulmaktadir. Bu projeler ile ilgili bilgiler BAP Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme
Kilavuzunda belirtilmektedir.

Doktora sonrasi arastirma imkanlarinin 2021 KAR’dan sonra ilerleme kaydettigi izlenmektedir.
Doktora sonrasi arastirmaci olarak, 2022 yilinda sadece Elektronik Malzemeler Uretim ve



Uygulama Merkezi (EMUM)’nde arastirma faaliyetlerini yiiriiten bir arastirmaci gorev yapmakta
iken 2023 yilinda 2547 sayili Kanunun ek 46. maddesi kapsaminda Miihendislik Fakiiltesinde 5,
Tip Fakiiltesinde 1 olmak {izere 6 arastirmaci; ek 34. Madde kapsaminda ise, izmir Uluslararasi
Biyotip ve Genom Ensitiisiinde 2, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biolzmir
ve EMUM’da da birer olmak {izere 5 arastirmaci gorevlendirilerek toplam say1 11°e yiikseltilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

BAP, DETTO, PRODEB koordinasyonu ile, 6gretim iiye ve yardimecilarinin arastirma yetkinligini
gelistirmek iizere proje Oneri asamasindan proje yazma konusuna uzanan siirecte destek/hizmet
saglanmakta ve diger proje destegi saglayan kurumlarla ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica,
akademik personelin ve 6grencilerin arastirma yetkinliklerini gelistirmek tizere AKADEMI-DE,
DEUZEM, BAP, DETTO, PRODEB gibi birimlerin koordinasyonunda faaliyetler planlanmakta, bu
uygulamalarin sonuglari izlenip degerlendirilmektedir. 2022 yilinda BAP birimi gii¢lendirilmis,
‘Bilimsel Arastirma Projelerinin Se¢imi, Kabulii, Degerlendirilmesi, Desteklenmesi ve Izlenmesine
Iliskin Yonerge’ ile ‘Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu Calisma Y onergesi’
giincellenmistir.

Universite-Sanayi isbirligi, Ar-Ge, yenilikgilik, girisimcilik, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin ana
boyutlart DETTO c¢atis1 altinda toplanmaktadir. DETTO ’nun gerek yenilik¢ilik ve girisimeilik
konularinda stratejik plan hedeflerinin gerekse toplumsal katki hedeflerine yonelik etkinliklerin
gerceklestirilmesinde 6nemli bir aktér oldugu degerlendirilmektedir.

DEU olusturmaya c¢alistig1 arastirma ekosistemi/ortamu icerisinde arastirmaci kaynaginin énemini
g6z oniinde bulundurarak insan kaynaklar1 politikalarint Avrupa Komisyonunun 40 Sart ve Kural

(C&C: Charter of Code) ilkeleriyle uyumlu hale getirmeyi hedeflemektedir. Avrupa Arastirma
Alanryla biitiinlesme hedefini destekleyen bir kararla, arastirma yetkinliginin gelisimini belirli kalite

giivence standartlarina tasiyarak arastirmacilarinin hak ve yiikiimliiliiklerini tanimlamak {izere

2023 yilinda AB Human Resources for Research HRS4R bagvurusunu yapmis bulunmaktadir. Bu
cercevede yapilan gesitli calismalar ve analizler sonucunda 6l¢ciilebilir performans gostergeleri ve

aksiyon planlart belirlenmistir. Kurum bu sekilde arastirma alanindaki insan kaynagini istikrarli

sekilde gelistirmeyi ve yetkinlik artiglarinin tiim birimlere yayilimini saglayacak faaliyetleri yerine

getirmeyi imit etmektedir. Kurum {ilkemizde HRS4R Mikemmellik Odiiliinii alan dort
tiniversiteden biri olmustur.

TUBITAK Alan Bazl Yetkinlik Raporlari takip edilmektedir, ayrica 2021 KAR ’dan bu yana birim
ve alt birimlerin arastirma alanlarina gore yayin, atif ve proje performanslarini yetkinlik, kalite ve
hacim parametreleri ile degerlendirme siireci baslatilmistir. Elde edilen verilerin birimlerin
tyilestirmeye agik yanlariin belirlenmesinde kullanilabildigi ifade edilmektedir.

Arastirma merkezleri arasinda c¢alisma ve ¢ikt1 katkilar1 kurumsal hedeflerle uyumlu ve beklenen
seviyelerde olmayan alt1 uygulama ve arastirma merkezinin faaliyetleri sonlandirilmistir. Ayrica
calisma alanlar1 birbirine yakin olanlar da birlestirilerek tek bir uygulama ve arastirma merkezi
catis1 altina toplanmustir.

Akademik birimlerin arastirma performanslar1 Senatoda sunulmaktadir. Ogretim elemanlarimn
kisisel performans analizi 2022 yilinda Kurum genelinde Akademik Performans Degerlendirmesi
siireci ad1 altinda isletilmeye baslanmustir. Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinligi, stratejik
planda hedeflenen performans gostergeleri ile AVESIS ve ATOSIS yazilimlari ile izlenmekte ve
akademik tesvikler gerceklestirilmektedir.

Aragtirma yetkinligini gelistirmek amaciyla tasarlanmis olan ayn1 zamanda uluslararasilasmaya ve
uluslararas1 arastirma aglarina katkis1 olacagi degerlendirilen Uluslararast Arastirma Isbirligi



Projeleri UIP kapsaminda ARWU ve THE siralamalarinda ilk 200 sira i¢inde olan kurumlarla
isbirligi yapan bir ¢alisma 2022 yilinda 24 ay siire ile desteklenmeye baslamistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

KIDRIer incelendiginde Kurumun karsilikl1 akademik anlasma yaptig1 yurtdisi iiniversite sayisinda
2021 KAP siirecinden bu yana 6nemli bir degisiklik bulunmadigi izlenmektedir. Bu konudaki

veriler incelendiginde bazi anlagmalarin siiresinin sona erdigi goriilmektedir. Kurum 2022 tarihi

itibartyla 412 karsiliklt isbirligi anlagmasiyla bu alanda hedeflerini ¢ok biiyilk oranda

gerceklestirmis oldugunu belirtmektedir. ERASMUS ve MEVLANA gibi programlarda yapilmis
olan anlagmalar bulunmaktadir.

Ogrenci hareketliligi lisans ve lisansiistii Ogrenciler seviyesinde gerceklestirilmektedir. Bu
hareketlilik programlarinda giden 6grencilerin gelen 6grencilere oranla oldukga yiiksek oldugu
izlenmektedir. Uluslararasilasma, taninma ve igbirligi agisindan gelen 6grenci/personel sayisinin
arttirilmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir. 2021 KAR’da Kurumun yabanci dilde egitim
yapan programlar1 arttirmasi gibi ¢6ziim ve stratejiler lizerine yogunlagsmasinin tavsiyesi yer
almaktadir. 2023 yilinda Stratejik Plan gostergelerinde giincellemeler yapilmistir, bu kapsamda
“PG 2.1.7 Uluslararas1 Doktora Ogrenci Oran1” olarak yeni bir gosterge belirlenmistir ve 2024 yili
itibariyle izlenmesi planlanmaktadir.

Cift ana dal ve yan dal programlarina kayit olan ve bu programlardan mezun olan 6grencilerin
sayisinda ozellikle Isletme, Miihendislik ve Edebiyat Fakiiltelerinde artis bulundugu bildirilmekte
olup kurum bu alanda hedeflerinin iizerine ¢iknmus bulunmaktadir. Ogrenci seviyesinde
multidisipliner ¢alismalarin hedefini asiyor olmasi olumlu bir durumdur. Lisanstistii egitimde de
Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisiinde multidisipliner programlarin bulundugu
bildirilmekte olup diger enstitiilerde bu tiir programlarin varlig ile ilgili kanit sunulmamustir.

DEU’niin KIDR’de belirtilmis olan lisans seviyesindeki uluslararasi ortak programlar1 ve bu
programlara devam eden ve mezun olan dgrenciler bulunmaktadir. Isletme Fakiiltesi, New York
State University (SUNY) Albany ve Denizcilik Fakiiltesi, Maine Maritime Academy (UOLP) ile
Denizcilik Isletme Yonetimi, Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi ve Gemi Makineleri Isletme
Miihendisligi boliimleri arasinda ortak lisans programlar1 bulunmaktadir. Yukaridaki programlara
devam eden ve mezun olan 6grenciler bulunmaktadir.

Kurumun kendi birimleri arasinda ortak programlar bulunmaktadir ancak stratejik plan siirecleri
iginde gergeklestirilen GZFT analizinde ¢ok disiplinli ¢alismalarin yetersizligi ve disiplinler arasi
projelerin azlig1 zayif yon olarak belirlenmistir. Kurum lisans programlarindaki c¢ift anadal ve
yandal programlarinin belirli bir oranda bu amaca hizmet ettigini degerlendirmekle birlikte gelecek
donemde bu konuyu giindeme almay1 planlamaktadir.

Universite biinyesinde ¢esitli birimlerce ulusal ve uluslararasi ortak arastirma projeleri
ylriitiilmektedir. Bunlara 6zet olarak bakildiginda; AB ve Uluslararas1 Hibelerle yiiriitiillen 13
projenin toplam harcamasi 36.624.264 TL olup 6nceki yila gore bu kapsamdaki proje sayisinin
yiizde 31 oraninda diistiigii bildirilmektedir. TUBITAK tarafindan desteklenen projelerde son yilda
sayl ve biitce olarak artis oldugu izlenmektedir. 2023 Yilinda kabulii gerceklestirilen 78 adet
kontratlt Ar-Ge Projesinin Onkoloji Enstitiisii, Tip ve Miihendislik Fakiilteleri ile Deniz Bilimleri
ve Teknolojisi Enstitiisii biinyesinde yiiriitiildiigii goriilmektedir. TUSEB tarafindan desteklenen ve
2023 yilinda devam eden 23 projeye ek olarak yeni 17 proje katilmis olup bu projeler saglik
alanindaki birimlerce vyiiriitiilmektedir. ADEP kapsaminda 2023 yilinda 16 yeni projeye Universite
biinyesindeki 11 birimde baslanmis bulunmaktadir. ADEP projelerinin biitge biiyiikliigii agisindan,
Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen ii¢ proje One
¢ikmaktadir. Kamu fonlari ile {iniversite — is diinyas1 isbirliginden elde edilen toplam 14.068.074



TL fon ile 12 Ar-Ge ve yenilik projesi gerceklestirilmistir.

Ticaret Bakanligt URGE Destek Programindan onay alinarak gelistirilen “Dokuz Eylil Ulusal
Saglik Endiistrilerinin Ihracat ve Uluslararasi Rekabet¢iligin Gelistirilmesi” (SURGE) projesinde,
Tirkiye genelinde faaliyet gosteren yazilim, biyoteknoloji, nanoteknoloji, ilag, tibbi cihaz, gida

gibi alanlar basta olmak tizere farkli alanlardaki firmalar ile bir kiimelenme olusturularak saglik

alaninda Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin arttiritlmast ve yurtdisi kaynaklara bagimliligimizin

azaltilmasi hedeflenmektedir SURGE projesi DEPARK yiriitiictiliigiinde Dokuz Eyliil Ulusal
Saglik Endiistrileri Dernegi DUSED isbirligi ile yurtitiilmektedir.

Universite-is diinyas1 isbirliginde 2023 yilinda alinmis olan toplam 7 ulusal ve uluslararasi patent
bulunmaktadir.

Uretilen ortak yaymlar incelendiginde, 2023 yilinda {iniversite-is diinyas: isbirliginde 7 yaymn
yapilmis oldugu bildirilmektedir. Uluslararas1 isbirligi ile tiretilmis olan 144 yayimin Miihendislik,
Tip ve Fen Fakiilteleri ile Izmir Uluslararas1 Biyotip ve Genetik Enstitiisii ortakliginda iiretildigi
izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum DEBIS igerisindeki Akademik CV Programu ile akademik personeline ait 6zgegmis ve tiim
akademik faaliyetlere iliskin bilgileri toplayabilmektedir. Bu program giiniimiizde daha ¢ok
akademik personel atamalarinda kullanilan puanlandirma formlarim tiretmektedir. Bu programin
yanisira, 2021 yilindan itibaren arastirma performansina yonelik verilerin anlik ve farkl filtreleme
secenekleri ile izlenebildigi AVESIS cesitli akademik performans parametrelerini raporlamakta
kullanilmaktadir. Bu suretle kurumda birimlerin ve bireylerin performans 6l¢timlemesi ve
degerlendirmesi yapilabilmektedir. Birim ve birey performanslari birbiriyle iliskili olarak
yonetilmekle birlikte bu siireclerin Universite birimlerinin kendi sistematikleri igerisinde AVESIS,
Excell dokiimanlar1 gibi yontemler ile gergeklestirildigi anlasilmaktadir. Kurum geneline hitap
eden ortak bir sistematigin gelistirilmesinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.

Sistemde personelin calismalarina ait ¢iktilar, biitce kullanimi, destekleyen kurum ve/veya

kuruluslar gibi veriler de izlenebilmektedir. Akademik tesvik siireci ATOSIS yazilim ile

yiiriitiilmektedir. BAP projesi basvurular1 i¢cin BAPSIS yazilimi kullamlmaktadir. BAPSIS i¢
kaynakl1 projelerin DAPSIS ise dis kaynakl1 projelerin takibinde kullanilmakta olan yazilimlardr.

Sanayi Teknoloji Bakanligi, TUSEB, IKA, Icisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanlig1, Tarim Orman Bakanligi, TUBITAK ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanlig
kaynakli projelerin satin alma ve muhasebe kayitlar1 da Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

tarafindan izlenmektedir. Stratejik Plan yazilimi kapsaminda performans izlemeye yonelik olarak I¢

Kontrol Sistem Modiilii, Risk Y&netimi Modiilii, Faaliyet Raporlar1 Modiilii, YOK Izleme ve

Degerlendirme Modiilii, Performans Gostergeleri Modiilii bulunmaktadir.

Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigii; AVESIS, WoS Incites, SCOPUS, ATOSIS, DAPSIS,
BAPSIS verilerini kullanarak 6zellikle arastirma performansim izlemekte, YOK, YOKAK ve
Arastirma Universitesi kriterleri ile diger ulusal ve uluslararasi iiniversite siralamalari i¢in entegre
bilgi yonetimini yiiriitmekte ve izlenen gostergelere gore bu veri tabanlarimin kullanimi, veri
cekme, veri degerlendirme yontemleri hakkinda akademik birim yoneticilerini bilgilendirerek veriye
dayal1 karar verme stireclerine destek saglamaktadir.

DEU 2023 yili itibar1 ile "Bilimsel ve Yenilik¢ci Arastirma Kapasitesini Gelistirmek" amacim
ylizde 86 oraninda gergeklestirmis bulunmaktadir. Bu amacin alt hedeflerine ulasma durumu ise
genel olarak yillar igerisinde artis trendi gostermektedir. “Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin



Gelistirilmesi” alt hedefine iliskin olarak, KOSGEB ile yapilmis olan igbirliginin durmasi
nedeniyle girisimcilik temali derslerin ve KOSGEB akreditasyonlu derslerin sayisinin arttirilmasi
sekteye ugramis ve Planda gilincellemeye gidilmistir. Kurumun kendi ¢6ziimleriyle yenilik¢ilik ve
girisimcilik temal1 ders sayisinda artis saglanmustir. “Ulusal ve uluslararast bilimsel yayinlarin
nitelik ve niceliginin arttirilmast” alt hedefinin gostergelerinden olan 6gretim {iyesi basina diisen
yayin orani 0.65 hedefinin altinda kalmis bulunmaktadir. Aynm1 sekilde atif sayilarinda da diisiis

izlenmektedir. Uluslararas1 endekslerdeki 6gretim {iyesi basina diisen yayin sayisi yillar igerisinde
dalgalanma gostermekte olup 2023 Yilinda hafif yiikselme egilimindedir. Saygin bilimsel

dergilerdeki yayin kabul edilme ve yayinlanma siireglerinin zaman aliyor olmas1 Kurumun bu yonde
yapmis oldugu diizenlemelerin sonuglarim1 alabilmesi i¢in zamana ihtiyact oldugunu

diistindirmektedir.

DEU’niin arastirma {iniversitesi olarak tescil edilmesi nedeni ile bu alandaki izlemede kullanilan
performans Olgiitlerine gore diizenlemeler ve eylem planlar1 yapilip akademik birimler tanimlanan
hedefler konusunda bilgilendirilmistir.

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan urtinlere iliskin alinan patent sayis1 hedeflerin {izerinde olmasina karsin
ticarilesen Urun sayisi hedeflerin gerisinde kalmistir. Ayrica BAP kapsamindaki ve uygulama ve

arastirma merkezlerinin sanayi ile gergeklestirdikleri proje sayilarinin hedeflerin gerisinde kaldigi

goriilmektedirr. DEPARK biinyesinde toplam 134 Ar-Ge firmasi, 2044 Ar-Ge personeli, 39
akademisyen ortaklt Ar-Ge firmasi, 27 kulugka firmasi ve 5 yabanci/yabanci ortakli firma yer
almaktadir. DEPARK ’ta faaliyet gosteren firmalar, yazilim sektorii (yiizde 46.27), saglik sektori
(yiizde 10.45), bilgisayar ve iletisim (ylizde 5.97) sektoriindendir. 2022 yil1 iginde 19 ve 2023

Yilinda da 22 yeni firmamin, DEPARK biinyesinde faaliyetlerine basladigi 2023 IFR’den
izlenmektedir. Diger gostergelerde ise hedeflenen seviyelere erisim saglandig1 belirtilmektedir.

Kurum patentleri de izlemektedir. Raporlar incelendiginde yillara gore hedeflerde dalgalanmalarin
oldugu gorilmektedir. Kurumun ekonomik katma deger yaratacak alanlarda patent sayisini
arttirmak ve ticarileserek iirlin olusturmak yoniinde calismalarin1 yogunlasgtirmasimin faydali
olacagi degerlendirilmektedir.

“Girisimciligi Destekleyecek Altyapimin Gelistirilmesi’ hedefi kapsaminda, On Kuluckaya Alinan
Proje Sayisi, Kulugkaya Alinan Proje Sayisi ve Yatinm Alan Girisimcilik Projesi Sayisi
gostergelerinin, donemsel gergeklesme sonuglarinin yukart yonlii ivme kazanmasi igin yeni
iyilestirme caligmalarinin baglatilmasi hususu vurgulanmaktadir. Ulusal Patent Bagvuru Sayisi,
Uluslararas1 Patent Tescillenme Sayis1 ve Faydali Model ve Endistriyel Tasarim Belge Sayisinin
donemsel gerceklesme sonuglarinin, hedeflenen diizeylere erisimi noktasinda yeni iyilestirme
caligmalarinin baglatildigi ve 2023 Yili kurumsal gerceklesme seviyelerinin hedeflenen dizeyleri
asma noktasina geldigi 2023 IFR’de belirtilmektedir. Kurum oniimiizdeki dosnemlerde hedefledigi
gostergelere ulasma umudunu tasimaktadir. 2021 KAR’dan bu zamana hazirlanan raporlardan,
hedeflere ulagsmada yillar igerisinde dalgalanmalar oldugu, diizeltici girisimlerin yapildig
1zlenmektedir. Kurumun bilimsel ve yenilik¢i kapasitesini dogru ve gergekei olarak belirleyip bu
yonde performans gostergelerini tamimlamasimin  faydali olacagi ayrica siireklilik ve
stirdiiriilebilirlik saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Akademik personelin arastirma performansini izlemek tizere DEBIS, Akademik CV gibi yapilar ile
WoS, Incities gibi veri tabanlari kullanilmistir. Ancak izlemede yasanan sorunlar nedeniyle ve
biitiin arastirma alanlarin1 kapsamak {izere 2021 yilinda AVESIS kullamlmasina karar verilmistir.
AVESIS yazilim ile birimlerin ve dgretim elemanlarinin performansi izlenmektedir. Ayrica 2022
Yilinda DEU Akademik Faaliyet izleme ve Degerlendirme Yonergesi yiiriirliige sokularak bu
stirecler giivence altina alimmistir.  Kurumda birim ve birey performansi iliskilendirilerek
izlenmektedir. Arastirma performanst 2022 yilindan itibaren bireysel bazda analiz edilmeye,



sonuglar Ogretim elemanlariyla degerlendirilip geribildirim alinmaya ve iyilestirme siiregleri
calismaya baslamistir. Atama ylikseltme kriterleri ve tesvik esaslarinda yaymn sayisini arttirmaya
yonelik kriterler tannmlanmakta ve giincellenmektedir.

Kurum saygin indekslerdeki 6gretim tiyesi basina yayin sayisini arttirma hedefine ulasmis olmakla
birlikte Arastirma Universitesi olarak degerlendirilecegi alanlarin en 6nemli alt gostergelerinden
olan bu orani yiikseltmek tizere ¢alismalarim yogunlastirmis bulunmaktadir. Ote yandan Kurum
ulusal endekslerde taranan yayinlar gostergesinde hedeflerinin gerisinde bulunmaktadir.

Akademik tesvik istatistiklerinde basvuru sayisinda siirekli bir artis goriilmektedir. DEU genelinde
tesvik puanlarinin yiizde 60’ 1mnin atif, yiizde 33 liniin yayin kaynakli oldugu izlenmektedir. Yayin
puanlarim ylikseltecek planlamalarin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1 Raporlarinda DEU mensubu &gretim iiyelerinin bulunuyor
olmas1 ve siralamadaki yerleri sevindiricidir. Ote yandan, 6gretim elemanlarinin arastirma
alanindaki memnuniyeti ortalama degerler civarinda olup idare faaliyet raporlar1 incelendiginde bu
durumun yillar icerisinde bir degisiklik gostermemekte oldugu izlenmektedir. Memnuniyet anket
sonug¢larindan arastirma gorevlisi sayisinin 6nemli bir memnuniyetsizlik alan1 oldugu anlasilmakta
olup bu konuda kurumun yapabilecekleri biiyiik 6l¢iide iist diizenleyici kuruluslarin kararlarina
baglidir. BAP destekleri kapsamina eklenen kongre katilim vb. tesvikler, memnuniyet oranlarinin
stratejik olarak izlenmesi, 2021 KAP siirecinden sonra olusturulmus olan KVYK ve AUYK
yapilanmasi ile bunlarin birimlere yayilan faaliyetleri ¢ercevesinde bu durumun siire¢ igerisinde
degisebilecegi diisiiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

2021 KAR’da ifade edildigi gibi, Kurum trettigi bilgiyi, sosyal sorumluluk ve toplumsal
duyarlilik odaginda karsilikli paylasima dontistiirmeyi hedeflemekte ve farkli alanlarda gorev
yapan merkezler araciligiyla, toplumun entelektiiel birikimine katki veren, yasam boyu 6grenme
alaninda 6ncti kurumlardan biri olma yolunda ¢alismalarini siirdirmektedir.

Kurumda farkl1 birimler tarafindan birbirinden bagimsiz bir sekilde yiiriitiilen ve toplumsal katki
olarak nitelendirilen bir ¢ok faaliyet gerceklestirilmektedir. Kurum, YOK 2023 Universite Izleme
ve Degerlendirme Genel Raporuna gore 7.383 toplumsal katki faaliyeti ile en yiiksek katki
faaliyeti yapan tigiincii iniversite olmustur. Deprem, yesil doniisiim ve engelsiz tiniversite gibi
tematik alanlarda da bir ¢ok etkinlik diizenlemesi 6nemli oldugu degerlendirilmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin yonetimine iliskin olarak 2023 KIiDR’de ‘Rektérliik toplumsal
katki faaliyetleri ¢ocuklar, gengler, engelliler ve bakima ihtiyaci olan yas almis bireylere

odaklanmistir” ve “Toplumsal kati faaliyetleri Ulkemizin ihtiyaclarina ve giindemine gore ve
Universitemizi ziyaret eden misafirlerimizin talep ve isteklerine gore sekillenebilmektedir”
seklinde bilgi verilmektedir. Ayrica Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigiiniin (yeni adiyla
Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiiniin) kurum faaliyetlerini organize ettigi, Saglk, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanliginin sosyal sorumluluk projelerini yliritmesine destek oldugu belirtilmistir.

Ancak bu tiir faaliyetlerin merkezi bir yap1 tarafindan yonetildigine dair kanit goriilmemistir.
Ayrica toplumsal katki faaliyetlerinin yonlendirilmesinde esas alinacak bir Toplumsal Katki
Politikas1 dokiimanina ulasilamamustir.

Kurumun 6 Subat depreminin oldugu aym giinden baslayarak deprem bdlgesine ve
depremzedelere yonelik gergeklestirdigi ¢ok sayida faaliyet, bilimsel ve akademik bilgiyle
kurumsal yeteneklerin toplum yararina iirtin ve hizmete doniismesine oldugu kadar, Kalite
Politikasinin 3. ve 7.maddelerinin hayata gegirilmesine iliskin de ¢ok giizel 6rneklerdir. Ancak
Kurumda toplumsal katkiya doniik bu tiir politika izlemelerine rastlanmamustir.

2021 KAR’da, Toplumsal Katki Koordinatorliigii seklinde bir organizasyonel yapilanma
hazirhigindan s6z edilmis olmasina karsin Kurum web sayfasinda boyle bir koordinatorlige
rastlanmamis, ara degerlendirme saha ziyaretinde de bu koordinatorliigiin heniiz kurulmadigi
Kurum tarafindan ifade edilmistir. Toplumsal katki yonetimine iliskin ara degerlendirme saha
ziyareti bulgular1 ve diger kanitlar incelendiginde bu alanda olusturulmus bir organizasyon yapisi
ve yonetisim modeli tespit edilememistir. Ayrica faaliyetlerin stratejik plan hedefleriyle
iligkilendirilerek planlandig: bir yapinin da olusturulmadigr goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Kurum toplumsal faaliyetler gerceklestirmek i¢in insan kaynagi (personel, Ogrenci) ve 2021
KAR’da ve KiDRlerde ayrmtili agiklanmis olan fiziksel altyapi kaynaklarini kullanmaktadir.
Ayrica ara degerlendirme saha ziyaretinde faaliyet ihtiyacina gore biitce saglandigi da ifade
edilmistir.  Ancak faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in saglanan mali kaynaklarin hangi 6ncelikler
kapsaminda, hangi biit¢e hedefleri dogrultusunda nasil tahsis edildigine iliskin kanit gériilmemistir.
Ayrica toplumsal katki c¢alismalarina ayrilan biitgenin ve yillar i¢inde degisiminin izlendigine
kanaat getirilememistir.

Bunun disinda toplumsal katki kaynaklarinin harcanmasiyla elde edilen sonuglarin izlenmesi ve



ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek stirekli iyilestirme yapilmasi konusunda da yeterli
kanita rastlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

2021 KAR’da belirtildigi gibi toplumsal katkinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin ¢esitli
performans gostergelerine ilgili stratejik plan dokiimanlarinda yer verilmistir. Kurum stratejik
planinda “Sosyal Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin Etkinliklerinin
gelistirilmesi” hedefinde toplam bes performans gostergesi(Yasam Boyu Egitim Programi Sayisi
Yasam Boyu Egitim Programlarma Katilimer Sayis;, Kamu veya Ozel Sektér Kuruluslariyla
Isbirligi ile Yiiriitiilen Sosyal Sorumluluk Projesi Sayis1 Topluma Yonelik Etkinlik Sayis1 (Panel,
Seminer, Konferans vb.) Hasta ve Hasta Yakinlarinin Saglik Hizmetlerinden Memnuniyet Diizeyi,
Mavi Bayrak Sayisi) tammmlanmustir . Stratejik planda topluma katki saglayan faaliyet ve hizmetlerin
izlenmesine yonelik performans gostergesi olarak ‘Topluma yonelik etkinlik sayisi’ tantmlanmis
olup bu gostergenin yillar itibariyle izlendigi anlasilmaktadir.

Kurumun 2023 KIDR’inde ‘Toplumsal katk: faaliyetlerinin yonetimi icin Sosyal Sorumluluk
Proje Ekran Bilgi Girisi acilmistir (ttps://sosvalsorumluluk.deu.edu.tr/). Universitemizde
yiiriitiilen bu faaliyetlerin izlenmesi icin 2023 yilinda yapilan bir iyilestirmedir. Bu giris
kullanilarak yapilan faaliyetlerin listesi kanitlarda sunulmustur “ denilmektedir. Ancak kanit
olarak ilgili sayfa ¢iktilar1 incelendiginde etkinliklere iliskin bilgilerin girildigi sistemde birgok veri
alaninda bir standart olmadigi, KIDR’de tamimli bazi etkinliklerin burada tammlanmadi
goriilmiistiir. Ayrica bilgi yonetim sistemlerine iligskin olarak kurumla gerceklestirilen ¢evrimici
toplantida SGDB yazilimi tizerinden etkinlik bilgilerinin girildigi ve bu bilginin stratejik planin
izlenmesi i¢in kullanildig1 anlagilmistir.

Kurumun YOK 2023 Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna gore en yiiksek
toplumsal katki faaliyeti yapan {ii¢iincii iiniversite olmasi yaninda 6 Subat depremi siirecinde
gerceklestirdigi calismalar ve© KIDR’de ayrintili listelenmis olan engelsiz iiniversite odiilleri
Onemli basarilardir.

Kurumda 2021 KAR’1 takiben toplumsal katki konusuna yonelik olarak YOK gostergelerini
tyilestirme amacli toplantilar yapilarak “Sosyal Sorumluluk Projeleri” sayisini artirmak igin
akademik birim bazinda hedefler konulmus ve bu toplantilar tutanaklar ile kayit altina alinmistur.
Bu tiir ¢abalar kiymetli olmakla birlikte ‘toplumsal katki’nin Kurum tarafindan ‘sosyal sorumluluk
faaliyeti’ ile sinirlandirildigini gostermekte ve fakat bu faaliyetlerin de toplumsal katki politikasina,
kurum ve birim stratejik hedeflerine dayandirilmadan st yonetim inisiyatifinde gorev dagitimi
seklinde hayata gecirilmeye ¢alisildigim gostermektedir.

2021 KAR’da belirtildigi gibi, toplumsal katki performansinin izlenmesine iliskin farkli veriler
bulunmakta ise de s6z konusu veriler 1s18inda gercgeklestirilmesi ongoriilen siirekli iyilestirme
stireglerinin halen tanimli olmadig goriilmistiir. Kurum tarafindan iletilen kanitlar incelendiginde
toplumsal katki amaciyla belirlenen hedeflerin sosyal sorumluluk proje sayisi/faaliyet sayist gibi
hedeflerden olustugu, faaliyetlerin hedef kitlesi, amaci, hangi stratejik onceliklere uyumlu bir
sekilde gerceklestirildigi, kullanilan kaynaklara iliskin verimlilik ve etkinlik gostergelerinin kimler
tarafindan nasil izlendigine dair sistematik bir yaklasimin hala eksik oldugu goriilmiistiir. Nitekim
2021 KAR’da bu tanimli sistematik yaklasim kurulabilirse, ‘Kurumu, toplumsal katkinin etkinlik
ve basin haberleri sayisiyla izlenmesinden kaynaklanan sikisikliktan ¢ikaracak™ oldugu ifade
edilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.


https://sosyalsorumluluk.deu.edu.tr/




E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Dokuz Eyliil Universitesinin 2021, 2022, 2023 Yili KiDRleri, 2021 KAR, 2021-2025 Dé&nemi
Stratejik Plam, 2023 Y1l1 Idare Faaliyet Raporu, politika ve strateji belgeleri ve kamuoyuna agik sair
dokiimanlar1 ile Degerlendirme Takimina iletilmis olan ek kanit ve belgeler yaninda saha ziyareti
odak grup goriismelerinden elde edilmis olan bulgular 1s181inda raporun dort basliga iliskin boliimleri
olusturulmus ve bu boliimdeki sonug degerlendirmeleri gergeklestirilmistir.

Kurumun 2021 KAR’da yer alan gii¢lii yonlerinin siirdiiriilebilirligi ile 2021 KAR ve YOKAK
Karar Mektubunda yer alan gelismeye agik yonlerinin mevcut durumuna iligskin degerlendirmeler dort
ana baglik altinda asagida listelenmistir. Baz1 maddelere listelerde yer verilememistir. KAR’da gii¢lii
bir yon olarak belirtilmis olan Tip Fakiiltesi Arastirma Okulu uygulamalarinin devam ettigine dair
bilgi ve kanita rastlanmamistir. KAR’da gelismeye agik bir yon olarak belirtilmis olan idari personel
performans degerlendirme sisteminin uygulanmaya baslanmis olmasina ragmen Mahkeme karariyla
durduruldugu bildirilmistir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

2021 KAR’da giiclii yon olarak yer alan asagidaki hususlar giiclii yon olarak devam
etmektedir:

e Kurumun arastirma tiniversitesi bagvurusunun olumlu sonug¢lanmasi

e YOK tarafindan uluslararasilasma stratejisi kapsamina alinmus bir iiniversite olmasi

e KAP basvurusuyla beraber kurumda i¢ kalite giivencesi sisteminin farkindaliginin artmis
olmasi

e Kurumun stratejik plani, hedefleri ve performans gostergelerinin sistematik bir sekilde
1zlenmesini saglayan taniml1 bir mekanizmanin olusturulmus olmasi (Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 yazilimi, gogerim kartlart)

e Hedef gogerim kartlarinin kurum ig¢inde bazi birim yoneticilerince karar verme ve uygulama
stireclerinde bir arag¢ olarak kullanilmasi

¢ Birimlerde kalite komisyonlarinin olusturulmasi ve program akreditasyonunun tesvik edilmesi
gibi tabana yayilan ¢alismalarin yonetim tarafindan desteklenmesi

e Kurumda dis paydas olarak mezunlara yonelik mezun kart, mezunlar giinii, mezun dernegi ve
mezun bilgi sistemi gibi uygulamalarin baslatilmis ve bazi birimler diizeyinde bir izleme
sisteminin yapilandirilmis olmasi

e Kurul ve Komiteler gibi yonetisim mekanizmalarinin katilimei, etkin ve seffaf olarak
yonetilmesi. Idari birimlerde de kalite komisyonu ve haftalik degerlendirme-koordinasyon
toplantilarinin diizenli olarak yiiriitiilmesi

e Baz1 birimlere ait misyon, vizyon, is akis siire¢ diyagramlari, gorev tamimlar1 vb.
dokiimantasyonun mevcut olmasi ve bunlarin bir kisminin web sayfalarinda yayinlanmasi

e Mevcut ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Y 6netim Sistemi,
ISO 22000:2018 Gida Giivenligi Y 6netim Sistemi, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
gibi ISO belgeleri kapsaminda 6ncelikli olarak idari siireglerin tanimlanmis olmasi, bunlara ek
olarak bazi is akis semalar1 ve uygulama esaslar1 baglhig altinda diger dokiimantasyonun da
mevcut olmast

e Calisan memnuniyetinin anketler ile diizenli olarak olgiiliiyor ve hedef koyularak
tyilestirilmeye calisiliyor olmasi

e Ozellikle idari calisanlarm gelisimine yonelik Egitim Ihtiyact Anketinin kullanilmast,
egitimlerin bu ¢er¢evede planlanip uygulanmasi

e Rektorliigiin, basta ogrenciler olmak {izere tiim i¢ paydaslarin 6zellikle kampiis yasamina
yonelik beklentilerini gerceklestirmeye ¢alismasi

e Kurumdaki Elektronik Belge Yonetim Sisteminin etkili ¢alismasi, yazilimlarla (gocerim



kartlar;, PUKO yazilimi, YOK Karne Veri izleme Yazilimi, Insan kaynaklar1 Performans
Takip Sistemi gibi) izleme, kontrol ve anlik veri alimlar1 yapilmasi

Akademik-idari baglantilarin kurulmus olup ¢esitli iyilestirme 6rnekleri goriilmesi

Kurumda Bilgi Giivenliginin KVKK ve bilisim teknolojileri agisindan 6nemsenmesi ve
ISO27001 — Bilgi Giivenligi Sistem Standardi ile glivenceye alinmasi

2021 KAR ve Karar Mektubunda gelismeye acik yon olarak belirtilen asagidaki hususlarn
da giiclii yone degistigi degerlendirilmistir:

Tiim paydalarin siiregler hakkinda bilgi edinmesinin ve sistematik katilimin saglanmasi
Kalite Komisyonu’nun ¢aligsmalarinin izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

2021 KAR ve Karar Mektubunda gelismeye acik yon olarak belirtilen asagidaki hususlarda
iyilestirmeler gerceklestirilmistir:

Performans gostergelerinin yillar bazindaki gelisim seyrinin dikkate alinmasi, gelismeye agik
yonlere dair 6nlemlerin uzun siirelere yayllmadan hayata gecirilmesi ve bunu i¢-dis paydas
katilimiyla gergeklestiren bir liderlik ve yonetisim anlayisinin benimsenmesi

Girisimciligin vizyonda ve stratejik amagta yer almasi énemli bir yonetimsel vurgu yaratiyor
olmasina ragmen uygulamalara yansitilmasindaki eksikligin giderilmesi, buna yonelik
eylemlerin planlamasi

Anket calismalarinin ve memnuniyet 6lgtimlerinin Otesine gecilerek, i¢ ve dis paydaglarin
kalite stireglerine sistematik katiliminin saglanmasi

Ic ve dis tiim paydaslara onemli bir geribildirim alan1 acan OGEB’in basta 6grenciler ve
mezunlar olmak tizere tiim paydaslara yaygin duyurusunun yapilmasi, sistemin bilinirliginin ve
katilimin artirilmasi

Bireysel Performans Degerlendirme sisteminin akademik c¢alisanlarda yaygin ve etkin olarak
uygulanmasi

Is akis diyagramlari/siire¢ semalar1 uygulamalarinin Kurum sathinda tiim birim ve siireclere
yayginlastirilmasi

Entegre bilgi yonetimi ve otomasyon sisteminin {iniversitenin tim siireglerini kapsayacak
sekilde kurgulanmasi

Cesitli pilot uygulamalar ve PUKO yazilimi vb cabalar oldugu anlasilmakla birlikte,
stireglerin Stratejik Plan onceliklerinde yonetildigi, oncelikli siireglerin belirlendigi ve
bunlarin tamimlanarak, etkinliklerinin diizenli olarak olgtldiigii ve paydaslarla birlikte
degerlendirilip iyilestirildigi biitiinsel ve yapisal bir yaklagimin gelistirilmesi

2021 KAR ve Karar Mektubunda gelismeye a¢ik yon olarak belirtilen asagidaki hususlarn
gelismeye acik yon olarak devam ettigi degerlendirilmistir:

Uluslararasilasma Stratejisi kapsamindaki tiniversitelerden birisi olmasina ragmen diisiik olan
uluslararast 6grenci ve Ogretim elemani oraninin artirilmasi, 6zellikle 6gretim elemani
oraninin artirilmasina yonelik eylem planlarinin belirlenmesi

Uluslararasilasmada gerek Kurum olarak ve gerekse izmir Universiteler Platformu {izerinden
Izmir bolgesinde uluslararast Ogrenci sayisimn artirilmasi, uluslararasi arastirma  is
birliklerinin gelistirilmesi, uluslararasi arastirmaci dolasimimin siirekliliginin saglanmast,
birimlerin yabanci dildeki web sayfalarinin buna yonelik olarak yeniden diizenlenmesi
Uluslararas1 aragtirma is birliklerinin gelistirilmesi, uluslararasi arastirmaci dolagiminin
stirekliliginin saglanmasi, birimlerin yabanci dildeki web sayfalarinin buna yonelik olarak
yeniden diizenlenmesi,

Organizasyonel iyilestirmeler (Insan Kaynaklar1 ve Toplumsal Katki Koordinatorliiklerinin
acilmasi gibi) ile yapisal degisikliklerin stratejik hedeflere veya geri bildirimlere dayali olarak
planl ve paydas katilimiyla gerceklestirilmesi



e Calisan memnuniyeti anketlerine akademik ve idari ¢alisanlarin katiliminin artirilmasi, ayrica

anket sonuclarinin i¢ paydaslarla yillara sari egilimler seklinde, ayrintil1 olarak paylasilmasi ve
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmasi

Calisanlar i¢in takdir, tesvik ve odiillendirme siireclerinin genisletilmesine yonelik ¢alismalar
bulunmakla birlikte, Kurum sathina yayiliminin saglanmasi

Stire¢ yonetimine yonelik gerceklestirilen ¢alismalarin ¢ogunlukla kalite sistemleri kapsamina
giren idari siirecleri kapsamakta oldugu anlasilmaktadir. Egitim-Ogretim Yonetimi, Ar-Ge
Y 6netimi, Girisimcilik Y®6netimi, Mezunlarla Iliskilerin Y6netimi veya Toplumsal Katkinin
Yonetimi siirecleri gibi tiim birim ve siirecleri de kapsayacak biitiinsel bir siire¢ yonetimine
gecilmesi

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

2021 KAR’da giiclii yon olarak yer alan asagidaki hususlar giiclii yon olarak devam
etmektedir:

Akredite olan program sayist 2020 yilinda 16 iken, 2023 yilinda 26’ya yiikselmis olmasinin
yani sira akredite olmayan programlarin tamaminin (yeni agilan ve Ogrencisi olmayan
programlar hari¢ 160 program) 6z degerlendirmelerinin yapilmis olmasi

Program tasarimi ve onayinin paydas katilimiyla yapiliyor olmasi, 6zellikle tiim programlarda
danisma kurullarinin olusturulmasi, paydas anketleri, mezunlar, sektor temsilcileri ve
igverenler gibi dis paydas Onerilerinin ve i¢ paydas goriislerinin dikkate alinarak,
iyilestirmelerin  yapilmasi, paydas katilimimmin kurum geneline yayginlastirilmis ve
stirdiiriilityor olmasi

Ders paketlerinde tanimli olarak 6grenciyi aktif hale getiren, etkilesimli 6gretim tekniklerinin
(6grenci merkezli 6grenme, uygulama, proje, sunum, ters-yliiz 0grenme, derin Ggrenme,
yetkinlik temelli 6grenme yontemleri) uygulanmasi. Tip Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi,
Denizcilik Fakiiltesi, vb birimlerde iyi uygulamalarin var olmasi. Son yapilan ara
degerlendirme saha ziyaretinde bunlara ek olarak Egitim Fakiiltesi, Adalet MY O, Miihendislik
Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi gibi birimlerinde
eklenmis olmasi

2012 yilindan bu yana Uluslararas1 Diploma Eki Etiketini (ECTS Diploma Supplement Label)
almaya hak kazanmis ve tlizerinde Avrupa Komisyonu onayli Europass logolu diploma
eklerinin tiim mezunlara saglanmas1. Dokuz Eyliil Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin
ORPHEUS etiketini 2015 yilinda almis ve doktora dereceleri diplomalar1 i¢in kullaniliyor
olmasi

DEUZEM ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 isbirligiyle uzaktan egitim altyapisinin iyilestirilmis
ve giiclendirilmis olmasi, ayrica DEUZEM ve AKADEMI-DE tarafindan akademisyenlere
yonelik egitimlerin yapilmasi, memnuniyetlerin 6l¢iilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilarak
devam ediyor olmasi

Denizcilik Fakiiltesinin laboratuvarlari, Kiitliphane gibi birimlerdeki kalite belgesine sahip
laboratuvar ve atolyeler vb 6grenme kaynaklarinin varligi, egitim ortam ve kaynaklarinda
tyilestirmelerinin devam ediyor olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin desteklenmesi, ¢ok sayida &grenci toplulugunun
yuriittiigi cok cesitli etkinliklerin yapilmasi ve katilimin da yiliksek olmasi. Saglik Kiiltiir Spor
Daire Bagkanligi’nin faaliyetlerine yonelik geribildirim alinarak iyilestirmelerde kullanilmasi
ve ¢alismalarin gelistirilerek stirdiiriilmesi

Cok sayida engelsiz iiniversite bayragimn ve 6diiliiniin  olmasi, Engelsiz DEU
Koordinatorliigiiniin sistematik, etkin ve ornek gosterilebilir faaliyetlerinin siirdiiriiliiyor
olmasi

Yurtdisindan ve yurtiginden merkezi puan disindaki yatay gecislerde bagvurular arasindan daha
nitelikli olanlar1 se¢cimi i¢in mekanizmalarin uygulaniyor olmasi



e Daha nitelikli uluslararast 6grenci kabulii i¢in sinav ¢esitliliginde ve diizenlemelerde yapilmis

olan iyilestirmelerin uygulamiyor olmasi ve Uluslararasilasma Strateji belgesiyle siirecin
giivence altina alinmis olmast

2021 KAR ve Karar Mektubunda gelismeye acik yon olarak belirtilen asagidaki hususlar
giiclii yone degistigi degerlendirilmistir:

2021 KAR’da yeni baslanmis oldugu belirtiler_l_ program Ozdegerlendirme ¢alismalari
kapsaminda 6z degerlendirmelerin ve agilan PUKO c¢evrimlerinin tamamlanmis olmasi, bu
konuda iyilesmelerin yapilmasi ve ¢alismalarin gelistirilerek siirdiiriilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

2021 KAR ve Karar Mektubunda gelismeye acik yon olarak belirtilen asagidaki hususlarda
iyilestirmeler gerceklestirilmistir:

Ogrenme kazanmimlarmin  gerceklestiginin  nasil izlenecegine, alana 6zgii olmayan
kazanimlarinin nasil irdelenecegine iliskin yontem ve siireglerin ayrintili belirtilmesi
konusunda bazi programlarda farkli degerlendirme yontemlerinin (ders degerlendirme
anketleri, staj raporlari, isveren anketleri/degerlendirmeleri, 6dev, proje vb.) kullanilmasi ve
Kurum geneline yayiliminin saglanmasi

Akredite olmayan programlarda da dis danisma kurullarinin olusturulmus, 6zellikle dis paydas
goriislerinin programlara 6zgii sekilde farkli yontemlerle aliniyor olmasi ve programlarin
giincellenmesinde dikkate alinmasi, iyilestirmelerin Kurum geneline yayginlastirilmis olmasi
Ogretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egiticinin egitimi gibi uygulamalarla elde edilen
bulgularin izlenmesi ve izlem sonuclarinin 6gretim elemanlart ile birlikte irdelenerek onlemler
alinmasi

Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin Universite genelinde yaygin sekilde
uygulanmasi ve ders degerlendirme anketleri disinda farkli geri bildirim ydntemlerinin
(gorisme, calistay, odak grup, damisma kurul toplantilar1 vb.) izlenip sonuglarinin
degerlendirilmesi

Kariyer merkezi ve psikolojik damigsmanlik rehberlik gibi olanaklarin 6grenciler tarafindan
yaygin bilinirliginin ve kullaniminin artirilmasi1 konusunda 6grencilerde farkindaligin
saglanmis olmas1 ve Ozellikle kariyer merkezinin ¢ok sayida etkinlik gergeklestirmesiyle
bilinirliginin artmis olmasi

Atama yiikseltme kriterlerinde tesvik mekanizmalarinin gelistirilerek uygulamaya konulmasina
yonelik bir iyilestirme olarak SAN-TEZ (Sanayi Tezleri Programi) kapsaminda Universite-
Sanayi doktora programinca ticari iiriine doniisme niteligi tasiyan tezler ile sanat ve tasarim
alanlarinda Kiiltiir Bakanligi vb. kuruluslarla birlikte yonetilen ve ticari {irtine doniisme
niteligi tasiyan tezler i¢in ek puanlama katkis1 getirilmis olmasi

Ogrencilerin kalite komisyonlarinda temsiliyetinin artirilmis, bes 6grencinin YOKAK 6grenci
degerlendiricisi olmus olmast

Tesis ve altyapi 1yilestirmelerinin gergeklestirilmis olmasi

Ogrencilerin egitim dgretimle ilgili karar alma siireglerine katilimlarinin saglanmasi

Egitim 6g8retim siireglerinde geribildirim mekanizmalarinin olusturulmasi ve giiclendirilmesi

2021 KAR ve Karar Mektubunda gelismeye acik yon olarak belirtilen asagidaki hususlarm
gelismeye acik yon olarak devam ettigi degerlendirilmistir:

Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesine yonelik olarak Kurumun geneline yayilan, sistematik
olarak kullanilan bir degerlendirme aracinin kullanilmasi

Ogrencilerin anketlere katilim diizeylerinin diisiik olmasi

Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterlerinde yaratici ve bagarili egitim
faaliyetlerine daha fazla yer verilmesi

e Ogretim eleman atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinde disiplinler aras1 farkliliklar:



dikkate alan mekanizmalarin iyilestirilmesi

Arastirma liniversitesi vizyon, misyon ve Oncelikli alanlart dogrultusunda 6gretim elemamn
atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin gézden gegirilmesi

Yaratict/yenilik¢i ve etkili 6gretim uygulamalarinin gelistirilmesinin tesvik edilmesine ve
odiillendirilmesine iliskin planlamalarin olgunlastirilarak 6diil yonergesinin uygulamaya
gecirilmesi

Ders bilgi paketinde yer alan baz1 bagliklarin igeriginin tamamlanmasi (Sinirl sayida da olsa
baz1 birimlerde ders bilgi paket kataloglarinda “Degerlendirme yontemine iliskin agiklamalar”
ve “Degerlendirme kriteri” basliklar1 bos birakilmistir)

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

2021 KAR’da giiclii yon olarak yer alan asagidaki hususlar giiclii yon olarak devam
etmektedir:

IBG Enstitiisii, Translasyonel Tip ve Onkoloji Enstitiisii, Biolzmir gibi ihtisas birimlerinin
kurulmus olmasi, saglik inovasyonu alaninda gii¢lii birimlerin ve altyapinin varligi ile ilag ve
as1 aragtirmalart gibi katma degeri yiiksek ¢alismalarin gergeklestiriliyor olmasi

Patent degerlemede dis paydaslardan olusan danisma kurulun varligi, patent artis oraninda tist
siralarda yer alinmast

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi uhdesinde yiiriitiilen Laboratuvar ve Arastirma Altyapilar
Portalinda (LABS Portal1) tanimli 95 laboratuvar bulunuyor olmasi, bazilarimin TURKAK
tarafindan akredite edilmis olmasi

Kurumun arastirma ve gelistirme i¢in mali kaynaklarinin yliksek olmasi

Ogretim iiyelerinin bilgi ve becerisinden destek alarak Universite arastirma alt yapisindan
faydalanmak tizere 6zel sektor ve kamu kurumlarindan ¢ok sayida sorun odakli proje teklifleri
alinmasi ve is birligi yapilmasi

Kurumun kendi birimleri arasinda ortak doktora programlarin agilmis olmasi

BAP siireglerinde doktora sonrasi arastirmaci, lisans Ogrencilerinin arastirmalara katilimi,
meslek yliksekokulu ve arastirma merkezleri dahil proje gelistirme yayginligi gibi konularda
iyilestirmeler yapilmis olmasi. BAP kapsamindaki calismalarin yiiksek bir biitce ile
desteklenmesi;

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

2021 KAR ve Karar Mektubunda gelismeye acik yon olarak belirtilen asagidaki hususlarda
iyilestirmeler gerceklestirilmistir:

Uluslararasilagsma Stratejisi kapsaminda ve Arastirma Universitesi olan bir tiniversite olarak
uluslararasi1 ortak programlarin gelistirilmesi, uluslararasi arastirma aglarinda ortakliklar ve
benzeri is birliklerinin sonug {iretecek sekilde isletilmesi

Aragtirma tiniversitesi olmasina karsin diisiik olan doktora 6grenci oraninin (ve yiiksek lisans
Ogrenci sayilarinin) artirtlmasina yonelik 6nlemler alinmasi

Ozellikle 6grenci projeleri olmak {izere TUBITAK proje sayilarinda stratejik bir yonetim
anlayisiyla yaygin artiglar saglanmis olmasi

Ogretim elemanlarinin ar-ge yetkinliginin gelistirilmesi icin uygulamalar olmakla beraber bu
uygulamalarmn sonuglarmin (KVYK, AUYK, birim sunumlari ve bireysel performans
takibiyle) izlenmesi ve iyilestirilmesi

Cok disiplinli ¢alismalarin ve disiplinler arast projelerin gelistirilmesi, bu konuda (6grenciler
bazinda ve bazi enstitiilerde) bazi i1yt uygulamalar olmakla birlikte Kurum geneline
yayginlastirilmasi

Universite ici kaynaklarin kullanimina iliskin faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve



1zlenmesi

e Arastirma yetkinlik artiglarinin birimlerde dagiliminin saglanmasi, gerekli izleme-iyilestirme
mekanizmalarinin olusturulmasi

¢ Arastirma ¢iktilarinin hedeflerle iligkisinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

2021 KAR ve Karar Mektubunda gelismeye acik yon olarak belirtilen asagidaki
hususlann gelismeye a¢ik yon olarak devam ettigi degerlendirilmistir:

e Kurumun arastirma politikasinin paydaslariyla birlikte belirlenmesi ve ilan edilmesi

e Uriin haline doniisen patentler bulunmakla birlikte patentlerin ticarilestirilmesi

e Arastirma c¢iktilarinin  yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine etkisinin
degerlendirilmesi ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmesi (DEU Bolgesel Kalkinma ve
Isletme Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin (DEUBIMER) etkinlikleri ile ilgili
bilgi ve kanita ulagilamamistir)

5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler

2021 KAR’da giiclii yon olarak yer alan asagidaki hususlar giiclii yon olarak devam
etmektedir:

e Ust yonetimin toplumsal katkiyr onceliklendiren yaklasiminin, toplumsal katkinin planli
ylriitiilmesi gerekliligine iligkin ist diizeyde farkindaligin devam etmesi

e Basm ve Halkla Iligkiler (yeni ismiyle Kurumsal iletisim) Koordinatorliigii, Engelsiz Dokuz
Eylil Koordinatorlugii ve Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanliginin toplumsal hizmetin
temel sorumlular1 olarak tanimlanmis ve sorumlulugun boylece yayginlastirilmis olmasi

e Akademik birimler tarafindan kendi faaliyet alanlarina iliskin pek ¢ok farkli etkinlik
diizenlenmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

2021 KAR ve Karar Mektubunda gelismeye acik yon olarak belirtilen asagidaki hususlarda
iyilestirmeler gerceklestirilmistir:

e YOKAK kurum gosterge raporunda yer alan toplumsal katki gostergelerinin iiciinde de (sosyal
sorumluluk proje sayisi, SEM yillik egitim saati, SEM yillik egitim alan kisi sayis1) zayif olan
performansin iyilestirilmis olmasi

2021 KAR ve Karar Mektubunda gelismeye acik yon olarak belirtilen asagidaki hususlarm
gelismeye acik yon olarak devam ettigi degerlendirilmistir:

e Topluma katki amag¢, hedef ve gostergeleri ile performansin biitiinlesik ve siire¢ bazli
sistematik bir sekilde izlenmesi, sonuglarin paydaslarla degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi.
Biit¢e ve hedef izleme takip mekanizmasinin kurulmasi

¢ Toplumsal katki ¢alismalarin1 yonetmek ve izlemek i¢in biitiinsel bir yaklasim ve organizasyon
gelistirilmesi

e Toplumsal katki projelerinin yonetimine ayrilan mali kaynagin tanimlanmasi

e Toplumsal katkiya yonelik Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedefler olmasma karsin,
belirlenen performans gostergelerinin ve faaliyetlerin kapsayiciliginin diisiik olmasi sebebiyle
gelistirilmesine, ¢esitlendirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

e Toplumsal katk: politikasinin izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
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