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OZET
1. Ozet

Bu rapor, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) kapsaminda Diizce Universitesini degerlendirmek iizere gorevlendirilen
Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanmistir. Degerlendirme Takimi; Prof. Dr. Engin SAHNA
(Takim Bagkani), akademik degerlendiriciler Prof. Dr. Mehmet Emin CALISKAN, Prof. Dr. Ahmet
TABAK, Prof. Dr. Biilent YILMAZ, Prof. Dr. Fatma MATPAN BEKLER, ve Dog¢. Dr. Elif URAL
idari degerlendirici Aysegiil OKSAL ve 6grenci degerlendirici Hatice DEMIRYUREK olmak {izere
YOKAK tarafindan olusturulmustur.

YOKAK tarafindan degerlendirme takiminin gérevlendirilmesinin sonrasinda takim ¢evrim i¢i olarak
kendi i¢ toplantilarim yapmaya baslamis ve bu siirecte Diizce Universitesinin; KIDR, Stratejik Plan
gibi ilgili tiim dokiimanlarim ve web sayfalar1 YOKAK kriterleri kapsaminda incelemis ve
degerlendirme stiregleri, biitiinciil bir bakis agisiyla; A. Liderlik,Y onetisim ve Kalite, B. Egitim ve
Ogretim, C. Arastirma ve Gelistirme ve D. Toplumsal Katki basliklar1 altinda gerceklestirilmistir.

Cevrim i¢i On ziyaret 12 Kasim 2024 tarihinde gergeklestirilmis, kurumun {ist yonetimi ve Kalite
Komisyonu ile toplant1 yapilmistir. On ziyaretin ardindan saha ziyaretlerinde iizerinde durulacak
hususlar ve ihtiya¢ duyulan ilave bilgi ve belgeler tiniversite yonetiminden talep edilmistir. 01-04
Aralik 2024 tarihleri arasinda saha ziyareti gergeklestirilmistir. Bu ziyaret sirasinda Universite iist
yonetimi, Kalite Komisyonu {iiyeleri, birim yoneticileri, akademik ve idari personel, dgrenciler,
UYGAR Merkezi yoneticileri, calisanlar1 ve dis paydaslarla toplantilar yapmis ve {iniversite
yerleskelerinde bazi birimleri ziyaret etmistir. Ziyaret esnasinda KIDR’de acik olmayan veya daha
fazla detaya gerek duyulan konular, kurumda yapilan gériisme, toplanti, gézlem ve incelemelerle
saptanmigtir.

Kurumun kalite yolculugunun son bir yil i¢inde hizli ve 6nemli bir yol alarak gelisme gosterdigi
degerlendirilmistir. Kalite glivence siteminin ve siirecinin Kurum tarafindan 6zellikle de tist yonetim
tarafindan sahiplenilmesi dikkat ¢ekicidir. Kurumun degerlendirme siirecini bir gelisme siireci olarak
algilayarak siireci firsata ¢evirip, hizli iyilesmeler yapmalari memnuniyet verici bulunmustur. Saha
ziyareti toplantilarinda degerlendirme takimi ile birlikte olan ve samimi paylasimlarda bulunan basta
Rektor Prof. Dr. Nedim SOZBIR, Rektor yardimeisi Prof. Dr. Ali OZTURK ve Kalite Komisyonu
Uyeleri olmak tizere, Diizce Universitesinin tiim akademik ve idari personeline, 6grencilerine ve dis
paydaslarina c¢ok tesekkiir ederiz. Degerlendirme sonuglarmin, Universitenin gelisimine stratejik
vizyonuna ve siirekli iyilesme faaliyetlerine katki saglamasini dileriz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Diizce Universitesi, 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Y {ikseko gretim
Kurumlar1 Teskilat Kanunu, Yiiksekogretim Kanunu, Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” un Ek 58. maddesi ile kurulmustur. Kurulusunda 3 fakiiltesi ve 5700 6grencisi
bulunan Diizce Universitesi, bugiin; 13 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Enstitii, 10 Meslek Yiiksekokulu,
1 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane), 30'dan fazla Arastirma ve Uygulama Merkezi ve
TEKNOPARK ile egitim-6gretim faaliyetini siirdiirmektedir.

Diizce Universitesinde 30.834 6grenci, 1835 akademik personel ve 863 idari personel
bulunmaktadir. Personel ve 6grencilerin yararlandigr 457 derslik, 308 laboratuvar ve atélye, 15
yemekhane, 22 kantin/kafeterya, 14 adet otomat makinesi, 3 fotokopi ¢ekim merkezi, 36 kisi
kapasiteli bir (1) adet misafirhane, 36 lojman, 100 kisi kapasiteli bir (1) adet okul 6ncesi alan, 69
toplant1 salonu, 10 konferans salonu, 6 kapali spor salonu, 6 agik spor salonu, 55 adet ambar, 63
adet arsiv; Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde 39 adet poliklinik, 40 adet klinik, 6 adet
laboratuvar, 6 adet yogun bakim mevcuttur.

Kurum sivil toplum, 06zel sektéor ve kamu isbirliginde sosyal sorumluluk faaliyetlerinin

Stirdirilebilir Kalkinma Amaglar1 ¢ergevesinde izlenmesi ve nitelikli gelisimini desteklemektedir.

Universite; ODTU tarafindan yapilan URAP (University Ranking by Academic Performance) 2023-
2024 siralamasinda 2000 yilindan sonra kurulan tiniversiteler i¢inde 14’iincii, devlet tiniversiteleri

siralamasinda 56’1nc1 ve diinya tiniversiteleri siralamasinda 1880’inci sirada yer almistir. Diinyadan

1183 {iniversitenin katildigi, Ulkemizden de 98 Universitenin yer aldigi Yesil Universiteler

(GreenMetric 2023) siralamasinda Universite Diinya Universiteleri siralamasinda 314, Tirk
Universiteleri arasinda 29. siradadir. Times Higher Education (THE) tarafindan yaymlanan World
University Rankings 2023°de Diinyada 1906 iiniversite arasinda 1201-1500 bandinda, Ulkemizden
katilan 76 tiniversite arasinda 20’inci sirada bulunmaktadir. THE Etki Siralamasina gore; Universite
2023 yilinda diinya {iniversiteleri arasinda 801-1000 bandinda, “Ac¢liga Son” basliginda 101-200,

“Saglik ve Kaliteli Yasam” bagliginda 801-1000, “Erisilebilir ve Temiz Enerji” basliginda 301-400,

“Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapr” bashginda 401-600, “Karasal Yasam” bashiginda 201-300

bandindadir. Ayn1 zamanda Times Higher Education (THE) tarafindan yayinlanan Young University
Rankings 2023’de kurum Diinyada 251-300 bandinda, Ulkemizde 6’inc1 sirada yer almaktadir.

Scimago Instituons tarafindan diizenlenen Scimago Instituons Ranking (2024) diinya siralamasinda
Enerji alaninda diinyada 209. sirada, Orta Dogu’da ilk 10°da ve Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda
1. sirada bulunmaktadir. Tarim ve Biyoloji Bilimleri alam1 “Ormancilik” ile Miihendislik alanm

“Endiistri ve Imalat Miihendisligi” kategorilerinde ise ikinci sirada yer almaktadir. “Bina ve Insaat”
kategorisinde 8. sirada, “Bilgisayar Bilimleri” alaninda 10. sirada, “Makine Miihendisligi”
kategorisinde 12. sirada ve “Miihendislik” alaninda ise 13. sirada, “Ekoloji, Evrim Davranis ve
Sistematik”, “Insaat ve Yap: Miihendisligi” ile “Bitki Bilimi” kategorilerinde ise 15. sirada
goriilmektedir.

“Deger Ureten Universite” felsefesi ile yola ¢ikan Diizce Universitesi; stratejik planlamalarinda
bolgenin strateji ve hedeflerini g6z tiniinde bulundurmus; 6zellikle Saglik ve Cevre alanlarina
yogunlasarak hem Diizce iline hem de bolgeye hitap etmeyi ve ulusal anlamda belirli bir alanda
uzmanlagma stratejisini segmistir. Daha 6nceki stratejik planlamanin devaminda olusturulan 2020-
2024 Stratejik Planinda da saglik ve ¢evre alanlarindaki anlayis stirdiiriilmiis olup, bu alana 6zgi
stratejik amag altinda {ic (3) stratejik hedef, yedi (7) strateji ve performans gostergeleri
belirlenmistir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Diizce Universitesi, 2006 yilinda kurulan geng bir devlet iiniversitesi olarak teskilat semasim 2547
sayll1 kanun dogrultusunda, "bagli olma/rapor verme" iliskileri goz oniine alinarak olusturmus ve
kurumsal internet sitesinde yaymlamstir. Ilgili kanuna gére kurulmasi zorunlu yapilar haricinde,
kurum genelinde karar alma ve yonetim siireclerine paydaslarin katilimini saglamak, birimler
arasindaki isbirligini ve etkilesimi artirmak amaciyla yeni yapilar, kurul, komisyon ve
koordinatorliiklerle desteklenen bir yonetisim modeli olusturulmustur. Tiim birimlerde gorev
tamimlar1 ve is akis siiregleri belirlenmis ve birim internet sayfalarinda yayinlanmistir. Universitenin
en Onemli paydaslarlndan olan 6grencilerin karar alma siireglerine katilimini saglamak amacryla
Ogrenci Senatosu ve Ogrenci Dekanlig1 gibi yapilarin olusturulmasi iyi uygulama &rnekleridir.
Birim yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarimi belirlemek, ¢evik ve etkin bir karar alma
mekanizmasi olusturabilmek amaciyla Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesinin hazirlanarak
uygulamaya alinmasi, kurumsal kimligin olusturulmasi ve kurum geneline yayilmas: amaciyla
Kurumsal Kimlik Kilavuzunun hazirlanmasi diger iyi uygulama 6rnekleridir.

Sonug olarak, Kurumun organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iligkileri, gérev tanimlari,
is akis sitiregleri vardir ve gercegi yansitmaktadir. Ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmistir. Bununla birlikte, yonetisim modeli ve organizasyonel
yapilanmaya yonelik uygulamalarin sistematik bir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
mekanizmalarin kurulmas1 Kurumun gelismeye acik yonii olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Diizce Universitesi, uluslararasi/ulusal kalkinma hedefleri ve stratejik plan hedefleri dogrultusunda
cagin gerekliliklerini, risklerini ve paydas beklentilerini g6z oniine alarak Rektor liderliginde etkin
ve ¢evik bir yonetim anlayis1 benimsemektedir. Kurumda kalite giivence sisteminin olusturulmasi
konusunda niyet ve motivasyon bulunmakta, Rektér bu konuda liderlik yapmaktadir. Universite
genelinde kalite giivence sisteminin kurulmasina yonelik politikalar, yeni olusumlar (Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii, Universite Kalite Komisyonu, birim Kkalite
komisyonlar1) ve mevzuat diizenlemeleri (6r. Kalite Guivence YoOnergesi) yapilmistir. Ayrica,
Kurumda kalite giivence sisteminin olusturulmasi, igsellestirilmesi ve degerlendirilmesi
konusunda yliksek bir motivasyon bulunmaktadir.

Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesinin hazirlanmis olmasi yetki paylasimini ydnetmek
acisindan 6nemli bir adim olmakla birlikte, bu yonergeyle daha cevik ve etkin bir karar alma
mekanizmasi olusturulduguna yonelik kanitlar bulunmamaktadir. Kurumda standart uygulamalar
ve mevzuatin yam sira ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmis kuruma 06zgii bazi yaklasim ve
uygulamalar (6r. Ogrenci Senatosu ve Ogrenci Dekanligl) bulunmakla birlikte, heniiz bunlarin
etkinlikleri izlenmemektedir. Etkin liderlik uygulamalarinin Kurum geneline yayilmasinin
saglanmasi, Kurumda kalite kiiltiriiniin gelisimini, yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve
yetkinliklerini 6l¢gmek ve izlemek i¢in kurgulanmis mekanizmalarin olusturulmasi, Kurumun
gelismeye agik yonleri olarak tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite gilivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi



Universite, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan baslatilan Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas: ve Ihtisaslasmasi Programi kapsaminda 2016 yilinda saglik ve ¢evre alaninda
ihtisaslagsmak tizere secilmistir. Bu kapsamda, ¢evre konusunda "Tarimsal Atiklarin Endustriye
Geri Kazanimi", saglik alaninda ise “Geleneksel ve Tamamlayict Tip” uygulamalarina agirlik
vermis olup bu alanlarda faaliyetler yiiriitmektedir. Ihtisaslasma alanlarina yonelik olarak
Geleneksel ve Tamamlayict Tip (GTT) Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tarimsal Atiklarin
Endiistriye Geri Kazanimi1 Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Kurum, 2019-2024 ve
2025-2029 Stratejik Planlarinda ihtisaslagsma alanlarina yonelik hedefler belirleyerek bu alanlarda
kendisini gelistirme arzusunu ortaya koymustur.

Bugiine kadar yapilan ¢alismalar, Universitede degisim ihtiyacinin belirlendigini, buna yonelik bazi
planlamalar yapildigim gostermektedir. Bununla birlikte, Universitenin degisim yonetimi,
kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar1 kullandigi ve kurumsal ozgiinliigii giiglendirecek
uygulamalar yaptigina yonelik bilgiler/kanitlar bulunmamaktadir. Kurumsal doniisiim igin degisim
yonetim modeli ve 6z degerlendirme calismalarinda kullanilmak tizere Kaynasli MY O tarafindan
bazi kilavuz ve dokiimanlar hazirlanmis olmakla birlikte, Kurumda degisim yonetimi yaklagiminin
kurumun geneline yayildigi ve biitiinciil olarak yiirtitiildiigtinii gésteren kanitlar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir.
Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda i¢ kalite giivencesinin saglanmasi amaciyla Kalite Giivencesi Y 6nergesi hazirlanmis olup
kalite guivencesi sistemi icerisinde yer alan birimlerin timu bu ydnergeye gore is ve islemlerini
yurutmektedir. Ayrica, i¢ kalite giivencesi sisteminin isletilmesi ve izlenmesine yonelik ¢esitli
mekanizmalar (Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii kurulmast;
Kalite El Kitab1 ve Kalite Eylem Planm1 hazirlanmasi, eylem planinin izlenmesi, memnuniyet
anketleri yapilmasi, vb.) olusturulmustur. Kalite Giivencesi Yonergesi dogrultusunda Universite
Kalite Komisyonu ve gesitli alt komisyonlar (Kalite Giivencesi Alt Komisyonu, Egitim ve Ogretim
Alt Komisyonu, Arastirma ve Gelistirme Alt Komisyonu, Toplumsal Katki Alt Komisyonu,
Yénetim Sistemi Alt Komisyonu ve Olgme-Degerlendirme ve Siirekli Tyilestirme Alt Komisyonu),
birim kalite komisyonlar1 olusturulmustur. Kalite komisyonlarinda farkli birimlerden temsilcilere,
akademik ve idari personel ile Ogrencilere yer verilerek, kalite kiiltiirliniin kurum geneline
yayginlastirilmasina gayret gosterilmisti. YOKAK tarafindan olusturulan Kurumsal izleme
Takimu tarafindan 2020 yilinda hazirlanan Diizce Universitesi Kurumsa Izleme Raporunda (Sf. 17)
belirtilen iyilestirme oOnerisi dikkate alinarak kalite yonetim sisteminin yapisini, isleyisini ve
kapsamimi acgiklamak icin temel rehber niteligindeki DU Kalite El Kitab, kalite ile ilgili
yiriitiilecek faaliyetleri takvimsel siirece baglayan DU Kalite Eylem Plam1 ve kullamlan
dokiimanlarin diizenini saglamak amaciyla olusturulan Ana Dokiiman Numaralandirma Plani
hazirlanmistir. YOKAK tarafindan kurumsal tam akreditasyon verilen Ege Universitesi ve Gazi
Universitesi ile deneyim paylasim toplantilar1 gergeklestirmistir. Bu ¢alismalar, {ist yonetimin
kalite siireclerini sahiplendiginin 6nemli gostergelerindendir. Universitede halen akredite program
sayis1 fazla olmamakla birlikte, program akreditasyonlarinin artirilmasina yonelik 6nemli gayretler
gosterildigi anlasilmaktadir. Kurumda 2018 yilindan bu yana her yil diizenli olarak Kurumsal i¢
Degerlendirme Programinin uygulanmasi ve sonuglarinin raporlanmasi kuruma 6zgii 6rnek bir
uygulamadir. Degerlendirme takimimiz tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, Kurumda i¢
kalite giivencesinin olusturulmasina yonelik etkin mekanizmalarin kurulmus ve kurum genelinde
uygulaniyor olmasi, Kurumun gii¢lii yan1 olarak belirlenmistir. Benzer sekilde, iist yonetimin kalite
giivencesi sisteminin kurulmasi konusundaki motivasyonu ve kararlilig bir diger giiclii yan olarak
gorilmistir.

Bununla birlikte, kurulan 1i¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin tamaminin izlendigi,
degerlendirildigi, bu dogrultuda iyilestirme ve giincelleme ¢alismalarinin yapildigina yonelik bilgi
ve kanitlar bulunmamaktadir. Bircok uygulama ve siire¢ i¢in i¢ ve dis paydaslara anketler yapildig
ve sonuglarinin raporlanarak Universite internet sitesinde yaymnlandigi gériilmektedir. Ancak, bu



anket sonuclarinin iyilestirme c¢alismalarinda kullanildigina yonelik kanitlar bulunmamaktadir.
Kurumda, Kurumsal I¢ Degerlendirme Programi uygulanmasi ve bu uygulama sonucunda geri
bildirim raporlarinin hazirlanmas1 Kuruma 6zgii iyi uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmekle
birlikte, bu raporlar dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 yapildigim1 gosteren kanitlara
ulagilamamistir. Sonug olarak, olusturulan i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalarinin biitiinciil
olarak izlenmesi ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmesine yonelik tanmimli siireglerin ve
uygulamalarin olusturulmasi, Kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitenin araliklarla giincellenen bir web sayfasi, sosyal medya (X, Instagram, Facebook)
hesaplar1 vardir. i¢ ve dis paydaslarla kurumsal iletisimini tek bir merkezden koordine etmek iizere
Rektorliik biinyesinde Iletisim ve Tamtim Koordinatorliigii kurulmus; tiim paydaslarin talep, oneri,
memnuniyet ve sikdyetlerini iletmelerini ve bilgi edinmelerini saglamak tizere Rektorliik iletisim
Merkezi (RIMER) uygulamasi baslatilmistir. Universite ve bazi birimler tarafindan haber
biiltenleri, siireli yaymnlar yayimlanmaktadir. Ogrenci ve personel memnuniyet anketlerinin
degerlendirme raporlari, Faaliyet Raporlari, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlar,
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Kamu
Yatirimlar1 izleme ve Degerlendirme Raporu gibi gesitli raporlar iiniversite veya ilgili birimlerin
web sayfasinda yayinlanmaktadir. Kisacasi, kurumda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik agisindan gerekli mekanizmalar kurulmustur. Ancak, bu mekanizmalarin izlenmesi ve
paydas gorlisleri dogrultusunda iyilestirilmesi, Kurumun gelismeye ac¢ik yonii olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin misyon ve vizyonu tanimlanmis, temel degerleri, amac ve hedefleri belirlenmis ve
internet sayfasinda yaymlanmistir. Gerek misyon gerekse de vizyon tamimlarinda Universitenin
ihtisaslasma alanlarina vurgu yapilarak kuruma ozel hale getirilmeye gayret gosterilmistir.
Universitenin 2025-2029 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda misyon ve vizyon tanimlarinin
giincellenmesinde i¢ paydas goriisleri alinmisgtir.

Kurumun kalite politikasi, kalite hedeflerini tanimlar sekilde hazirlanmis ve internet sayfasinda
yayinlanmistir. Bununla birlikte, arastirma, egitim-6gretim, uzaktan egitim, toplumsal katki basta
olmak tizere farkli alanla ilgili (43 adet) politika metni hazirlamis ve Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda yayimlamustir. Stirdiiriilebilirlik ve
iklim Degisikligi Koordinatorliigii tarafindan 2023 yilinda Universitedeki tiim birimlerden 6gretim
elemanlarinin  katilimlar1 ile “Siirdiiriilebilirlik Politikast ve Iklim Degisikligi Eylem Plani
Calistayr” diizenlenmis ve bu ¢alistay sonucunda "Sirdiiriilebilirlik Politikas1 ve Stratejileri"”
belirlenmistir. Paydas katilim1 agisindan iyi uygulama 6rnegi olarak degerlendirilebilecek bu alanla
birlikte, birka¢ alan hari¢ politika metinlerinin paydas goriisleri dogrultusunda hazirlandigina
yonelik kanitlara ulasilamamistir. Diger taraftan s6z konusu politikalarin biitiinciil bir yaklagimla
(kurum diizeyinde) somut sonuglarimi ve uygulamaya yansiyan etkilerini 6lgmeye, izlemeye,
degerlendirilmeye, iyilesmeye, giincellemeye yonelik mekanizmalara veya siireclere yer verilmedigi
goriilmistiir. Tim bunlara ek olarak saha ziyareti sirasinda yapilan goriismelerde hazirlanan
politikalarinin birim ¢alisanlarinca bilinirliginin diisiik oldugu gézlenmistir.

Kurumda, kendine 6zgii sekilde tanimladigi misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu ¢alismalar



ylritiildiigi, bu calismalar ve anlayisin kurum geneline yayginlastirmak i¢in gayret gosterildigi, bir
kurum kiltirii yaratilmaya calisildigi goriilmiistiir. Ancak, misyon, vizyon ve politikalar
dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalarin izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
tyilestirilmesine/gilincellenmesine yonelik tanimli siireglerin olusturulmasi, Kurumun gelismeye
acik yonii olarak tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurumda stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi vardir. Diizce Universitesi 2006 yilindaki
kurulusundan kisa bir siire sonra 2010-2014 yillarim1 kapsayan ilk stratejik planin1 hazirlayarak
uygulamaya baslamistir. Sonraki donemlerde, benzer vizyon ve misyonlar1 esas alarak 2015-2019
ve 2020-2024 stratejik planlarini uygulamistir. Son olarak 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlanmis
ve Universite internet sayfasinda yaymlanmistir. Baslangigtan bu yana "Deger Ureten Universite"
slogamimi  benimseyen Universitenin stratejik planlarinda misyon, vizyon, amag¢ ve hedefler
acisindan bir siireklilik oldugu goriilmektedir. 2025-2029 Stratejik Plani hazirlanirken, bir
oncekinin degerlendirmesinin yapildigi, paydas goriislerinin alindigi anlasilmaktadir. Stratejik
plandaki amag¢ ve hedeflere ulasilma durumu ¢esitli performans gostergeleri ile takip edilmekte,
yillik olarak gerceklesme diizeyleri analiz edilerek raporlanmaktadir. Bununla birlikte, stratejik
plan izleme sonuclarmin ilgili paydaslarla birlikte somut ve objektif olarak degerlendirilip
tyilestirmelerin ve gilincellemelerin gergeklestirildigine yonelik kanitlar bulunmamaktadir. Bu
husus, Kurumun gelismeye acik yonlerinden birisidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Universitenin stratejik planindaki amag, hedef ve faaliyetler ile performans gostergelerinin
izlenmesi amaciyla E-Kampiis Y 6netim Bilgi Sistemi (program) kurulmus olup Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig: tarafindan bu sistem araciligiyla alt1 (6) aylik ve yillik olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir. Stratejik plan ile biitge arasindaki iliski performans programlari ile
saglanmaktadir. Universitenin stratejik plani dogrultusunda, her yil tiim akademik ve idari
birimlerde hedeflere ulasilip ulasilmadigini izlemek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak amaciyla
“Akademik Birim I¢ Degerlendirme” calismasi yapilmaktadir. Akademik personelin performans
gostergeleri ile ilgili olarak akademik yil igerisinde vermis olduklar1 dersler ile ilgili birim
biinyesinde anket calismalar1 gergeklestirilmektedir.

Kurumun stratejik plan performans izleme mekanizmalar1 bulunmakla birlikte bu mekanizmalarin
izlendigi ve izleme sonuglarina gore iyilestirmeler yapildigina yonelik bilgi ve kanit
bulunmamaktadir. Ayrica, performans izleme sadece stratejik plan kapsaminda yapilmakta,
Universitenin yiiriittiigii is ve islemlerdeki performansin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir. Kurumda stratejik plan disindaki tiim uygulamalarini ve
faaliyetlerini kapsayan, bu baglamda hem ayr1 ayr1 hem de biitiinlesik yapida 6l¢iim yapmak {izere
tasarlanmis performans yonetim sisteminin kurulmasi, bu sistemin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik tanimls siireglerin olusturulmasi gelismeye acik yonler olarak tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalar
tanimlanmustir.

3. Yonetim Sistemleri



Bilgi yonetim sistemi

Universitede, Bilgi Islem Daire Baskanligina ilave olarak farkli platformlardan veri akisinda
yasanan sorunlari, veri tekrarlarim1 6nlemek ve veri giivenligini saglamak amaciyla 2021 yilinda
Bilgi Izleme ve Raporlama Koordinatorliigii kurulmustur. Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Politikas1 hazirlannis ve Bilgi Islem Daire Baskanlign internet sayfasinda yaymlanmistir.
Universitenin ISO 27001 Bilgi Yonetim Sistemi Belgesine sahip olmasi, bilgi yonetimi agisindan
belirli bir kalite standardina sahip oldugunu gostermektedir. Kurumda farkli islemler i¢in farkli
bilgi yonetim sistemlerinin (E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi, Cevrimi¢i Toplant1 Sistemi, Veri
Giris Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Online Sinav Sistemi) kullamildig1 anlasiimaktadir. Kurum
genelinde temel siirecleri (egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite
giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sisteminin kurulmasi gelismeye agik yonlerden
birisidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iliskin baz1 kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Akademik
personelin atama ve yiikseltme islemleri Personel Daire Baskanlig1 internet sayfasinda yayinlanmis
olan "Diizce Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y 6nergesine" gore
yiiriitiilmektedir. Universitede ise yeni baslayan veya birim degistiren personele {iniversitenin
tanitilmast ve c¢alisanlarda kurum aidiyet duygusunun yerlesmesinin saglamasi amaciyla
"Oryantasyon Egitimi" verilmektedir. Tiim birimlerde akademik ve idari personelin goérev tanimlari
belirlenmis olup, kurum web sayfasi iizerinden tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur. Is saglig1 ve
guvenligi ile ilgili yasal mevzuattaki gereklilikleri yerine getirmek, ¢alisanlarin sagligin1 koruyucu
ve gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmak icin Universite biinyesinde Is Sagligi ve Giivenligi
Koordinatorligi kurulmustur.

Akademik ve idari personelin memnuniyetini 6l¢gmek amaciyla her sene diizenli olarak memnuniyet
anketleri yapilmakta, anket sonuglari raporlastirilarak kurum internet sayfasinda yayinlanmaktadir.
Ancak bu raporlarin iyilestirme ¢alismalarinda kullamildigina yonelik kanitlar bulunmamaktadir.
Universitede etik ilke ve degerleri yerlestirmek, Universite personelinin ve dgrencilerinin takip
etmesi gereken etik ilkeleri belirlemek, kurum i¢i ve kurum dis1 arasindaki iliskilerin etik kurallara
gore yirutilmesini saglamak amaci dogrultusunda Davramis Etik Kurulu olusturulmustur.
Universitede gorev yapan idari personelin yonetim siireglerine pozitif katki saglamasim temin
etmek, idari siireclere iligkin kalite ve verimliligi arttirici nitelikteki fikirlerinin etkin bir sekilde
degerlendirmesi amaciyla 6rnek bir uygulama olarak baslatilan Idari Personel Tesvik Oneri
Sisteminden etkisiz oldugu gerekgesiyle vazgecilmistir. Bunun yerine universitenin faaliyet
alanlarim ilgilendiren konularda Diizce Universitesi birimlerinin, akademik ve idari personelinin
tistlin basar1 ve hizmetlerinin takdiri ve tesvik edilmesi, bilim insanlarinin onurlandirilmasi ve
desteklenmesi amaciyla 25.01.2024 tarih ve 2024/04 sayili Senato Karari ile Diizce Universitesi
Performans Degerlendirme ve Odiil Yonergesi uygulamaya almnustir. Ancak bu yonerge
kapsaminda ilk uygulamanin 2024 yilinda yapilmasi nedeniyle izleme ve degerlendirme asamasina
gelinmemistir.

Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili uygulamalarin tanimli siireclere uygun bir
bicimde yiiriitiildiigii, ancak bu uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik tanimli
siireclerin ve faaliyetlerin olmadig1 tespit edilmistir. Bu konu, Universitenin gelismeye acik
yonlerinden birisidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim



Diizce Universitesi, 5018 sayilli Kamu Maliye Y6netim ve Kontrol Kanunu 2 sayili cetveline gére
0zel biitgeli kurulus olup gelirleri merkezi yonetim biit¢esinden alinan hazine yardimlari, net
finansman ve kendi 6z gelirlerinden olusmaktadir. Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
Universiteye tahsis edilen ddenekler Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca takip edilmektedir.
Universite biitcesinde temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir. Kurumun hazirladigi 2023
KIDR igerisinde ilgili boliimde 2023 yilinda tahsis edilen 6denekler ve harcamalarla ilgili bilgiler
verilmistir. Bununla birlikte, Universitenin farkli birimlerinde elde edilen doner sermaye gelirleri
ve bu gelirlerin kullaniminin nasil planlandig ile ilgili bilgiler bulunmamaktadir. Kurumda
merkezi biitce ile saglanan finansal kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar, tanimli siireglere
uygun big¢imde yiriitiilmekte, izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ancak, degerlendirme
sonuglarinin iyilestirme siireglerinde kullanildigina ve gerekli iyilestirmelerin yapildigina dair
kanita rastlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bi¢imde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurumda egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢ ve
alt silirecleri tanimlanmis olup ilgili is ve islemler bu siirecler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Akademik ve idari personelin gorev tanimlari yapilmis ve ilgili birimlerin internet sayfasinda
yayinlanmistir. Aym sekilde, her birimde yapilacak islerle ilgili is akis siiregleri hazirlanmis ve
birim internet sayfalarinda yayinlanmistir. Ancak, Kurumda siirekli siire¢ iyilestirme dongiileri
kurulmamis olup siire¢ yonetimi mekanizmalarinin izlenmesi ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmesine yonelik faaliyetler bulunmamaktadir. Bu durum, Kurumun gelismeye acik
yonlerinden birisi olarak tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihmm

Universitedeki siireglerin planlanma, izlenme ve iyilestirme calismalarinda ic ve dis paydas
goriislerine onem verilmektedir. Universite ve birimlerinin dis paydaslarla siirdiiriilebilir isbirligini
saglamak ve tecriibe paylasiminda bulunmak tizere danisma kurullart olusturmak ve bunlarin
calisma usul ve esaslarini belirlemek amaciyla Diizce Universitesi Dis Damisma Kurullar
Yo6nergesi hazirlanmis ve Diizce Universitesi Senatosunun 14.03.2019 tarih ve 2019/38 sayili
Karari ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir. KIDR2023'de Universitenin bir D1s Danisma Kurulu
bulundugu ifade edilmekle birlikte bu konuyla ilgili (iiye listesi, toplant1 tutanagi vb.) bir kanit
sunulmanustir. Bazi1 birimlerde (6r. Ziraat Fakiiltesi, Ak¢akoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
YO) birim dis paydas kurullart olusturulmus, ancak bu uygulamanin kurum geneline yayilmadig
goriilmiistiir. Universite Kalite Komisyonunda ve tiim birimlerin kalite komisyonlarinda 6grenci ve
kamu/6zel sektor temsilcileri bulunmaktadir. Benzer sekilde, Universite biinyesindeki bazi
birimlerde olusturulan komisyonlarda idari personel, 6grenci temsilcisi ve kamu/6zel sektor
temsilcilerine yer verildigi goriilmiistiir. Ancak bu uygulamanin da kurum geneline yayilmadigi
tespit edilmistir.

Universitede calisan (akademik ve idari) ve 6grenci memnuniyetlerini 6lgmek amaciyla her yil
diizenli olarak anketler yapilmakta, sonuclar analiz edilerek internet sayfasinda paylasilmaktadir.
Anket sonuclar1 dogrultusunda yapilacak iyilestirmeler icin 2023 yili anket sonuglarina yonelik
Anket Sonuclar1 Iyilestirme Eylem Plami hazirlanmistir. Ancak anket sonuglarina dayali olarak
yapilan iyilestirmelere ait kanitlar bulunmamaktadir. KIDR 2023'te paydaslarin is siireglere
katilim1 konusunda 6ncii olabilecek bir uygulama olarak bahsedilen Idari Personel Tesvik Oneri



Sistemi 2024 yilinda yiirtirlitkten kaldirilmistir. Bunun yerine basarili akademik ve idari personelin
odiillendirilmesine yonelik Diizce Universitesi Performans Degerlendirme ve Odiil Yo6nergesi
uygulamaya alinmistir. Bu yonerge kapsaminda ilk 6diil toreni 2024 yilinda yapilmistir.

Kurumun i¢ degerlendirme raporlarinin incelenmesi ve saha ziyaretinde yapilan goriismelerde,

2021 yilinda “iIstihdam Melegi Projesi’nin tasarlandigi, 2022 yilinda uygulamaya gecirildigi, bu
proje kapsaminda; Birebir Eslesme, Miifredat Belirleme, Hibrit Egitim, Firma Profesyonellerince
Yiritilen Dersler, Firma Ortaminda Yiriitiilen Dersler, Oryantasyon, Mentor, Yeterlik Karnesi
Isyeri Egitimi ve Staj, IS-ME Sertifikas1 faaliyetlerinin uygulamaya konuldugu anlasiimaktadr.
Bununla birlikte, Kurumun 2023 yili KIDR raporunda proje ile ilgili verilen link acildiginda
karmasik ve yetersiz bilgilerin oldugu bir internet sayfasina ulasilmaktadir. Ayrica kurumun giincel

internet sayfasinda belirtilen proje ve koordinatorliikle ilgili bilgilere ulasilamamistir. Paydas

katilim1 acisindan 1yi uygulama Ornegi olabilecegi degerlendirilen bu projenin, belirlenen
amaglaria ulasip ulasmadiginin izlenip degerlendirilmedigi, degerlendirme sonuglarina gore

iyilesme veya giincelleme ¢alismalarinin yapilmadig1 anlasilmistir.

Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi amaciyla Sanayi ve Is Diinyas1 Is Birligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmustur. Ancak bu merkezin faaliyetlerinin, bu faaliyetlerin etkinliginin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalar olusturulmamistir. Bazi birimlerde

tiniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesine yonelik komisyonlar kurulmustur. Benzer sekilde,

bazi birimlerde ¢esitli sanayi temsilcileriyle karsilikli ziyaretler gergeklestirilerek yakin iliskiler
kurulmaya calisilmaktadir. Ancak {iniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
kurum geneline yayilmadigi belirlenmistir.

Universitenin i¢ ve dis paydaslarinin her tiirlii sikayet, goriis ve onerilerini almak ve degerlendirme

iizere Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) kurulmustur. RIMER iizerinden bildirilen sikayet,

gorius ve oOneriler ilgili birime iletilmekte ve sistem tzerinden ilgiliye geri bildirim
yapilabilmektedir.

Sonug¢ olarak, Kurumda i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine
katilimia yonelik bazi mekanizmalar olusturulmustur. I¢ kalite giivencesi sisteminde 6grenci ve
dis paydas katillmmin saglanmasina gayret gosterilmektedir. Ancak, paydas katilim

mekanizmalarinin  isleyisinin  izlenmedigi, paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirme
calismalarinin sistematik bir sekilde yapilmadigi tespit edilmistir. Bu husus, Kurumun is ve dis
paydak katilim1 agisindan gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katiliminmi saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6grencilerin genel memnuniyetleri ve derslerle ilgili degerlendirmeleri anketler yoluyla
almmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketleri her yil diizenli olarak yapilmakta, sonuglar
raporlanarak Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii internet
sayfasinda yayinlanmaktadir. Ogrenciler derse iliskin degerlendirmelerini online olarak yapmakta,
sonrasinda gerek akademisyenler gerckse birim yoneticileri derslere iliskin degerlendirmeleri
kurulan Akademik Personel Degerledirme Anketi Sonuglar1 (apdasonuc.duzce.edu.tr) sistemi
tizerinde takip edebilmektedirler. Ogrencilerin Universitedeki is ve islemlerle ilgili sikayet, talep ve
onerilerinin alinmas1 amaciyla Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) kurulmus olup aktif olarak
kullanilmaktadir. Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde yiirtitiilen tim hizmetler ile
ilgili gorusleri, karsilagilan sorunlari, memnuniyet diizeyini belirlemek, kaliteyi artirmak ve
tyilestirici ¢ozumler iiretmek amaci ile “Sorun Cozelim” uygulamasi yirutiilmektedir. Benzer
sekilde, Kariyer Gelistirme ve Mezun Izleme Uygulama Arastirma Merkezi internet sayfasinda aktif
ogrencilerin oneri, istek ve sikayetlerini bildirdikleri bir uygulama bulunmaktadir. Ogrencilerin
yonetim ve karar alma siireglerine aktif katilimlarini saglamak amaciyla Ogrenci Senatosu
kurulmasi, kuruma 6zgiti 6rnek bir uygulamadir.

Kurumda o6grenci sikayetleri ve/veya Onerileri i¢in muhtelif kanallarin olusturulmus olmasi,
Ogrenci goriislerinin (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet



seviyesi, vb.) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinyor olmasi kurumun gii¢lii yoniidiir. Ancak,
Kurum genelinde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalarin izlenmesi ve
O0grenci katilimina dayali olarak iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin kurulmasi Kurumun
gelismeye agik yoniidiir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Ogrencilerin tiim siireclerinde kariyer rehberligi yapmak ve mezuniyetleri sonrasi istihdam, kisisel
gelisim, yasam boyu egitim konularinda destek olmak ve etkin iletisimi siirdiirmek iizere Kariyer
Gelistirme ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezimiz kurulmustur. Mezunlarin kendi
aralarinda iletisim kurabilecekleri, bilgi paylasimi yapabilecekleri, ginumuz sosyal medya
araglarinin ozelliklerini tasiyan bir uygulama formunda Mezun Bilgi Sistemi olusturulmustur.
Mezun ogrencilerin goriis ve onerilerini almak {izere Kariyer Gelistirme ve Mezun Izleme
Uygulama Arastirma Merkezi internet sayfasinda mezunlara yonelik ¢cevrimigi anket uygulanmakta,
yine ¢evrimigi olarak oneri, istek ve sikayetler alinmaktadir. Ancak bu ankete katilanlarin mezun
olduklar1 bdlim/program, mezuniyet yili gibi bilgilerin alinmadigr goriilmektedir. Ayrica, anket
sonuglar1 birim internet sayfasinda paylagilmamaistir.

Bazi birimlerde mezun kariyer gunu etkinlikleri yapildigi, gesitli toplanti, calistay, soylesiler
araciligiyla mezunlar ile bir araya gelindigi goriilmektedir. Ancak bu uygulamalar kurum geneline
yayllmamistir.

Kurumda mezun iligkileri yonetimine yonelik bazi mekanizmalar olusturulmus olmakla birlikte,
mezun izleme sistemi uygulamalarinin izlendigi, mezunlarla ilgili toplanan verilerin sistematik ve
kapsamli olarak degerlendirilerek kurum gelisme stratejilerinde kullanildigi yoniinde kanitlar
bulunmamaktadir. Bu konu, Kurumun gelismeye agik yonlerinden birisidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
S. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurumda daha dnce birbirinden bagimsiz olarak faaliyet gosteren Uluslararast Ogrenci Birimi ve
degisim programlari odakli calisan Dis Iliskiler Koordinatorliigii birlestirilerek Uluslararas1 Ofis
Koordinatorligl kurulmustur. Béylece uluslararasilasma faaliyetlerinin tek bir merkezden ve daha
etkin bir sekilde yiiriitiilmesi hedeflenmistir. Koordinatorliik ile birimler arasindaki baglantilarin
saglanmas1 amaciyla birim koordinatorleri belirlenmis ve ilan edilmistir. Uluslararasi Ofis
Koordinatorliigii Degisim Programi Ofisi ve Uluslararas1 Ogrenci Ofisi olmak tizere iki ana boliim
halinde faaliyet gostermektedir. Uluslararast Ogrenciler Ofisinin web sayfasi farkli iilkelerden
gelen 6grenciler ve aday ogrencilerle daha iyi iletisim kurmak adina 5 dilde (Tiirkge, Ingilizce,
Ispanyolca, Fransizca ve Almanca) hazirlanmstir.

Universitenin Uluslararasilasma Politikas1 ve Uluslararasilasma Stratejisi hazirlanmis olup,
politika metni Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligii internet
sayfasinda, strateji belgesi ise Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigl internet sayfasinda yayinlanmastir.
Kurumda, uluslararasilagma faaliyetlerinin artirilmasi yoniinde istek ve motivasyonun bulunmasi,
uluslararasilagsma politikast ile uyumlu siireclerin ve organizasyonel yapinin kurulmus olmasi
giiclii yonlerdir. Ancak, kurulan yonetsel ve organizasyonel yapinin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik tanimli siireglerin olusturulmasi, bu yonde faaliyetlerin yapilmasi gelismeye agik yonlerdir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir. Kurulan Uluslararasi
Ofis Koordinatorliigiine mekansal alan tahsisi ve personel gorevlendirmesi yapilarak fiziksel ve
insan giicii kaynaklarinin artirilmasi hedeflenmistir. Uluslararasilagsma faaliyetlerini artirmak icin
uluslararas1 protokoller ve isbirlikleri yapilmakta; Erasmus+, Mevlana ve ¢esitli {iniversitelerle
yapilan ikili anlagsmalara ilave olarak Avrupa disindaki tilkeler ile hareketlilik imkan saglayan bir
KAT171 Projesi yiiriitiilmektedir. Gelen yabanci d6grencilerin Tiirk¢ce 6grenmelerini saglamak tizere
Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DU-TOMER) bulunmaktadhr.

Kurumda uluslararasilasma i¢in ayrilan kaynaklarin neler oldugu ve birimler arasi denge
gozetilerek yonetildigi ile ilgili yeterli kanitlar bulunmamaktadir. Universitede uluslararasilasmaya
ayrilan kaynaklarin (mali, fiziksel, insan giicti) belirlenerek kurumsallagtirilmasi, ayrilan/kullanilan
kaynaklarin nicelik ve nitelik baglaminda izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi gelismeye agik
yonlerdir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Universitenin 2020-2024 Stratejik Plaminda uluslararasilasmanin artirilmasina yonelik olarak ikili
anlagma sayisinin artirilmasi ile degisim programlarinda giden-gelen 6grenci ve personel sayilarini
artirmaya yonelik performans gostergeleri bulunmaktadir. Ote yandan, 2025-2029 Stratejik
Planinda ise "Uluslararasi alanda tercih edilen bir tiniversite olmak", "Uluslararasi is birliklerini
artirmak” "Universitemizin uluslararasi siralamalarda yiikselmesini saglamak" gibi hedefler ve
bunlarla ilgili performans gostergeleri konulmustur. Bu degisim, Universitenin uluslararasilasma
performansim1  artirmaya yonelik gayret igerisine girdigini gostermektedir. Kurumda
uluslararasilagsmaya yonelik i¢ kalite giivencesini saglamaya yonelik 6l¢iitlerle, Stratejik Planda yer
alan amagc, hedef ve performans gostergelerinin eslestirilmesi, bu alanda kurumsal bir bakis agisinin
olusturulmaya calisildiginin gostergesi olarak degerlendirilmistir. Ayrica uluslararsilasmayi
yiiksek6gretim alaninda genel kabul gormiis standartlar seviyesinde uygulayabilmek gayesiyle
yapilmasi gereken eylemler, sorumlular ve is birligi yapilacak birimler Kurumun Kalite Eylem
Planinda belirlenmis ve kamuoyuna ilan edilmistir. Kurumun KIDR raporlarinda, internet
sayfasinda ve saha ziyaretinde uluslararasilagsma alanindaki faaliyetlerini, sadece stratejik planda yer
alan siirli gostergeler tizerinden nicel degerlerle izledigi goriilmiistiir. Bu dogrultuda,
uluslararas1 6grenci kabulii ve kayitlanma performansi olarak da nicel gostergeler belirledigi,
niteligi artirmaya yonelik planlama yapmadigi, usul ve esaslar belirlemedigi gozlenmistir.
Universitede uluslararasilasma performansimin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik tanmiml
stireclerin olusturulmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Kurum 13 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Enstitii,|0 Meslek Yiiksekokulu ile Egitim- Ogretim

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ilgili mevzuatlar cercevesinde; “D.U. Onlisans Egitim Ogretim ve Smav Yo6netmeligi”, “D.U.
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”, “D.U. Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi”, “D.U. Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi”, “D.U. On Lisans Uygulamali
Egitimler Yo6nergesi”,” D.ii. Yaz Okulu Y 6nergesi”, “Yan dal Program Y 6nergesi” ve “Cift Anadal

Program Y onergesi” gibi Yonetmelik ve Y onergeler mevcut olup web sayfasinda ilan edilmistir.

Yonetmelik ve yonergelerin ilam1 ve gerekli goriildigiinde giincellenmesinin yapildigi tespit

edilmistir.

Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilart (kazanimlar1) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurumun, program yeterlilikleri belirlenirken misyon-

vizyonu gz 6niinde bulundurdugu goriilmektedir.

Kurumda programlarin tasarimi ve onayr siireclerinin izlendigi, sonuglarin degerlendirdigi ve

paydaslarin katilimiyla iyilestirildigi bir mekanizmanin olmadig tespit edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Kurumun biuinyesinde agilan segmeli dersler (UNISEC) acilarakogrencilere aktarilabilir beceriler
kazandirmasi adina segenekler sundugu goriilmektedir.

Diizce Universitesi’nin (DU) 2020-2024 Stratejik Planinda Egitim-Ogretim igin “Egitim ve
Ogretim kalitesini gelistirmek™ seklinde belirledigi ama¢ dogrultusunda ders dagilim dengesinin
tanimlandig1 goriilmektedir. Kurumun vizyonunda belirtildigi gibi, nitelikli egitimi ve {irettigi
evrensel degerlerle bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina Onciiliikk ettigi izlenmektedir.
Programlarin ders dagilimina iliskin, ilke, Kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagilimlarinda
Ogretim elemanlarimn uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilmekte ve ders dagilim katilimer bir
sekilde belirlenmektedir.

Kurumda hazirlanmakta olan biitin ders planlarinda dersin kazanimlari ve programin temel
ciktilariyla dersin bu program ¢iktilarim1 ne 6lgude karsilayacagina iliskin bir tablonun yer aldigi
tespit edilmektedir.

Bununla birlikte kurumda; ders sayisi ve haftalik ders saati Ogrencinin akademik olmayan
etkinliklere zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmedigi tespit edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Kurumda ders planlarinda dersin kazanimlar1 ve programin temel ciktilariyla dersin bu program
ciktilarini ne 6lgiide karsilayacagina dair bir ¢alisma ve buna dair kanitlar goriilmektedir.

Programlarin ¢ogunda program ciktilarimin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) seviyelerine (biligsel, duyussal ve devinimsel/psikomotor) gore yazilmasina,
siniflandirilmasina ragmen, kurum genelindeki tiim programlarda program c¢iktilarinin ayni sekilde
diizenlenmedigi tespit edilmektedir.

Kurumda, ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin izlendigi, 6zellikle alana 6zgii olmayan



(genel) kazanimlarin irdelendigi bir mekanizmanin olmadig: goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Kurumda, Staj yonergelerinde, staj c¢alismalarimin temel ilkelerini planlama, uygulama ve
degerlendirme kurallarinin belirlendigi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma merkezinin
bulundugu ve bu merkeze ait bir yonetmeligin oldugu teyit edilmektedir.

Kurumda tiim derslerin AKTS degerlerinin web sayfasinda paylasildigi izlenmekte AKTS
kredilerinin nasil hesaplandigina dair verilerin tiim kuruma yayilmasi beklenmektedir.

Kurumunda, is yiikii temelli kredilerin geri bildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin
kanitlara erisilememistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama
hareketlilik gibi boyutlar1 igeren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimli siirecler® bulunmaktadir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda akredite program sayisinin artirilmasimna yonelik gilicli bir iradenin oldugu
belirlenmektedir. Ayrica Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligii
tarafindan birimlerden i¢ degerlendirme Raporlari talep edildigi bir mekaznizmanin isletildigi tespit
edilmektedir. Kurumda akreditasyon calismalarina 6nem verilmis, stratejik plana dahil edilerek
hedefler belirlenmis ve buna yonelik ¢alismalar g6zlenmektedir.

Kurumda program ¢iktilarinin izlendigi, giincellendigi ve i¢ ve dis paydas goriislerinin alinarak
giivence altina alindig1 mekanizmalarin olmadig teyit edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumda; Egitim Koordinatorligii ve Egitim Koordinatorliigii Yonergesi olusturmus Ders ve
sinavlarin bu yonergeye gore planlandigi, akademik takvimde belirtilen tarihlerin dikkate alindigi
egitim-0gretim siireglerinin entegre edildigi bir mekanizmasinin oldugu goriilmektedir. Kurumda
ayrica, koordinatorliik-komisyon gibi gruplarin; akademik idari personellerle birlikte ortak ¢calisma
kiltiirti olusturuldugu, 6grenci ve 6gretim elemanlarinin iletisiminin giiglii bir sekilde saglandig
ve bunlarinda egitim ve 6gretim siireclerine katki sagladigi tespit edilmektedir.

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiriitilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerinde kurum geneline yayilacak sekilde {ist yonetim tarafindan takip edilen bir siireg
isletilmesine ragmen bu siireglerin entegre bir bilgi sistemi {izerinden yiirtitilemedigi
goriilmektedir.

Kurumda egitim Ogretim yonetim sistemine iligkin uygulamalarin izlendigi ve bunlarin
sonuglarimin iyilestirmelere yansitildigi, kurum geneline yayilmis bir sistemin olmadigi
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri



Ogretim {iyesi yetkinliginin gelisimi icin kurum genelinde, “Egiticilerin Egitimi” kapsaminda
calismalarin yapildig1 izlenmektedir. Ayrica kurumda giiglii bir Uzaktan Egitimi alt yapisinin
kuruldugu ve iyt uygulama orneklerinin oldugu, 6gretim tiiyelerine uzaktan egitim alanminda
yetkinlik kazandirma imkanlarinin saglandig teyit edilmektedir.

Kurumda, 6grenci bilgi paketlerine ve bu paketlerde derslerin islenisine iliskin planlamalara web
sitesi tizerinden ulagilabilmenin miimkiin oldugu izlenmektedir.

Kurumda ayrica egitim ve Ogretim siireglerine ihtiya¢ olamsi durumunda uzaktan veya hibrit
modellerin uygulanabildigi anlagilmaktadir.

Kurumun, 6nceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla
edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik tanimli siirecleri olusturdugu
bir mekanizmasinin/sisteminin oldugu tespit edilmektedir.

Kurumda, egitim-6gretim siirecleri kapsamindaki 6grenci geri bildirimlerinin alindig, sistematik
olarak izlendigi, degerlendirildigi ve iyilestirildigi bir sisteminin olmadig teyit edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumda 6l¢me degerlendirme siireglerinde sinavlar kisa siireli sinav, ara sinav, yariyil sonu sinavi,
biittinleme sinavi, tek ders sinavi, mazeret sinavi, muafiyet sinavlarimin yazili, sozlii veya
uygulamali olarak yapildig1 ve bu bilgilerin 6gretim programinin altindaki ders bilgi paketlerinde
ilan edildigi izlenmektedir.

Kurumda 6grenci basarisini 6l¢gme ve dege__rlendirmeye iliskin temel bilesenler ve siirecler; “Ol¢cme
degerlendirme komisyonu yonergesi “ve “Onlisans-Lisans Olgme ve Degerlendirme yonergesi”nde
tanimlandig: tespit edilmektedir.

Kurumda engelli 6grencilerin  engellilik durumuna goére karsilasabilecekleri zorluklarin
giderilmesine yonelik aktif bir sekilde yiriitiildigi teyit edilmektedir.

Kurumda 6l¢me degerlendirme siiregleri i¢in kullanilan, Bilgi islem Daire bagkanligi tarafindan
gelistirilmis sistemlerin bulundugu, UZEM alt yapisinin olusturuldugu (Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma merkezinin yonetmeliginin bulundugu), bu sistem iizerinden ders materyallerinin
paylasilabildigi ve 6dev verilebildigi goriilmektedir.

Kurumda, 6lgme degerlendirme sureglerinin sistematik olarak izlendigi ve ilgili paydaslarin
katilimiyla iyilestirildigine dair kanitlar bulunmamaktadir.

Ayrica, kurumda Ogrenme-Ogretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimin kurum geneline
yayginlastirilmadigi izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitede onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina 6grenci kabulii; merkezi yerlestirme,
yatay gegcis, cift dal, yan dal, 6zel yetenek sinavlari, ulusal ve uluslararas1 degisim programlari,
uluslararas1 6grenci kabulii, tamamlama programlar1 ve 6zel 6grenci yonerge ve uygulama esaslari
cercevesinde gerceklestirildigi goriilmektedir. Bunlara ilaveten kurumda onceki 6grenmelerin
taminmas1 Ders muafiyeti ve Intibak Islemleri Uygulama Esaslarma uygun olarak islendigi
1zlenmektedir.

Kurumda, baz1 programlara Ozel Yetenek Sinavi ve Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Sinaviyla kayit
yaptirildigindan bu programlara égrencilerin nasil kabul edilecegi Universite Senatosu tarafindan
belirlenmekte ve web sayfasinda ilan edilen kilavuzda bagvuru sartlari, smavin sekli ve



degerlendirme hususlar1 yayinlanarak sinav siire¢lerinin gerceklestigi goriilmektedir.

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina kabul edilecek uluslararasi 6grencilerle ilgili siirec ve
islemler D.U. Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi ve Diizce Universitesi Yabanct Uyruklu
Ogrenci Adaylarmn Lisansiistii Programlara Kabul Yonergesine gore gerceklestirildigi tespit
edilmektedir.

Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik planlarin
uygulamalar1 olmakla birlikte bu siireglerin izlendigine ve 1iyilestirildigine dair kanitlar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurumda; Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalar; Diizce Universitesi Onlisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi, D.U. Lisans Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi, Diizce Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi ve Diploma,
Diploma Defteri, Gegici Mezuniyet Belgesi ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iligkin
Y onergeler cercevesinde yurutuldiigii goriilmektedir.

Kurumda anadal lisans programlarini basariyla yurtuten 6grencilerin, ilgi duyduklari baska bir
egitim 6gretim dalinda bilgilenmeleri ve sertifika almalar1 D.U. Yan Dal Y6nergesi ve anadal lisans
programini basariyla yiruten 6grencilerin, ayn1 zamanda ikinci bir lisans programinda dgrenim
gorerek diploma almalarini saglayacak ilke ve esaslar D.U. Cift Anadal Programi Y onergesi ile
belirlendigi ve web sayfasinda ilan edildigi goriilmektedir. Ayrica kurumda; tim lisans, yuksek
lisans ve doktora mezunlarina istenmeden ve iicretsiz olarak Ingilizce hazirlanan bir Diploma Eki
verildigi tespit edilmektedir.

Bununla beraber, bu siireglerin kurumda paydaslarin geri bildirimleriyle izlendigine ve
tyilestirildigine yonelik kanitlara rastlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Diizce Universitesi’nin (DU) 2020-2024 Stratejik Planinda Egitim-Ogretim icin “Egitim ve
o0gretim kalitesini gelistirmek” seklinde belirledigi ama¢ dogrultusununda tanimladigr “Egitim-
ogretim fiziksel, bilisim ve kiitiiphane ve dokiimantasyon altyapi olanaklarini iyilestirmek”
hedeflerinin yer aldigi goriilmektedir. Bu baglamda kurumun her gegen giin bu ortamlarin
kapasitesini ve islerligini gelistirdigi anlasilmaktadir. Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini
yirliitmek {izere derslikler, laboratuvarlar, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, atolye,
okuma/toplanti/konfreans salonlar1 vb. alanlara sahip oldugu ve bu alanlar1 etkin bir sekilde
kullanmas1 giiclii bir yon olarak degerlendirilmektedir. Fakat kurumda bu fiziki alt yapilarin
thytiya¢ duydugu iyilestirmelere 6zgii kanitlar yer almamaktadir. Kurumun kiitiiphane kaynaklarini
hem fiziki hemde online olarak kiitliphane otomasyon programi YORDAM tarama ara yiizii,
VETIS (Uzaktan Erisim Sistemi) araciligi ile kullanicilarina 24 saat sunabildigi, Kiitiiphane
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 2023 Yili Faaliyet Raporu ile de teyit edilmektedir. Ayni
faaliyet raporu sayisal verileri kiitiiphane kaynaklarinin (kitap, elektronik kitap, elektronik yayn,
veri tabanlar1 vb.) ve kullanici profilinin devamli gelistirildigini acik¢a gostermektedir. Ayrica bu
verilere gore kiitiiphanede 2023 itibar1 ile 83901 adet kitap, 57758 adet elektronik kitap ve 16
(elektronik veri tabani) + Ulakbim abonelikleri elektronik yayin bulundugu; toplamda 31336
kullanict ve 16536 o6diing verilen kitap sayist ile kiitiiphane hizmetlerinden faydalanildig:



anlasilmaktadir. Kurum bilgilerinden kiitiiphane hizmetlerinden hafta sonlarinda yararlanilamadigi

ve hafta i¢i bes giin ise saat 8:00-22:00 arasinda yararlananilabilidigi; kullanicilarin (Akademik ve

idari personel, 6grenci) kiitiiphane hizmetlerinden daha iyi faydalanmalarini saglamak amaciyla

kiitliphane otomasyon programi “Cep Kiitiiphanem” yaninda, intihal kontrol veri tabani ve intihal
tespit programi uygulamalarinin yer aldig1 goriilmektedir.

Kurumun Uzaktan Egitim Siireclerini, Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan gelistirilen
sistemler ve UZEM alt yapis1 iizerinden yiiriittiigii, bu sistem iizerinden 6gretim elamanlarinin
0dev, sunum, video ve ders materyallerini 6grenciler ile paylasabildigi bir alt yapisinin olmasi

giiclii bir yon olarak degerlendirilmektedir. Kurumun 2023 faaliyet raporunda Uzaktan Egitim
Merkezi iizerinden Egitim - Ogretim Faaliyetleri kapsaminda 8290 &grencinin, 35 6gretim
elemaninin ve 74 dersin sisteme tanimlandigi ve 3583 adet online sinav yapildigr goriilmektedir.

Ayrica bu sistemde Ogretim iiyelerine; telefon ve mail destegi, bilgi sistemi video yardim

dokiimanlari, bilgi sistemi akis diyagramlari, sanal sinif yardimci dokiimanlar1 (video-dokiiman),

sanal simif kullamimina yonelik c¢evrimigi egitimler, egitim materyali hazirlama yardimci

dokiimanlar1, uzaktan egitim ve uzaktan egitimde materyal hazirlama egitimleri vb. desteklerin ve,

ogrencilere ise telefon ve mail destegi, 6grenci bilgi sistemi video yardim dokiimanlari, 6grenci

bilgi sistemi akis diyagramlari, sanal sinif yardim dokiimanlar1 (video-dokiiman) vb. desteklerin

saglandig teyit edilmektedir. Bununla birlikte kurumun en son hazirladigi KIDR raporunda egitim
materyallerine ulasma agisindan iyilestirmelerin devam ettigi ifade edilmektedir. Bu

tyilestirmelerin kurumun ana kampiis ve disindaki yerleskelerini, birimler aras1 denge gozetilerek

ve tiim fiziki alt yapilarim1 da kapsayacak bir sekilde olmas1 beklenmelidir. Ayrica kurumda tiim

ogrencilerin 6grenme kaynaklarina rahat bir sekilde erisimini saglamak tizere, dijital olanaklarinin

gelistirilmeye ¢alisildigr miisahade edilmektedir. Bu tablo kurumda bilisim altyapisinda iyilestirme

yonelik bant genisligin artirilmasindan, tim kapali alanlarda ve sosyal alanlarda erisim noktasi

cihazlarinin bulundurulmasindan, dolasilabilirligi saglamak {izere tiim erisim noktasi cihazlarindan

Eduroam yaymi yapilmasindan, uzaktan egitimde sanal simif ve e-O6grenme yonetim sistemi

sunucular1 verileri ile anlasilmaktadir. Kurumda Egitim Fakiiltesinde 06grenci/6gretim
elemani/material etkilesimini gelistirmeye yonelik karma gercgeklik teknolojisi ile donatilmis yeni

O0grenme ortami XR Laboratuvarimin 6grencilerinin kullanimina agilmasi gii¢lii bir yon olarak
tespit edilmektedir. Bu tiir 6grenci-6gretim elemani-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelik

uygulamalarin kurumun tiimiine yayilmasi beklenmektedir. Bunlara ilaveten kurumda 6grencilere

alan yeterlilikleri ve mesleki becerilerini gelistirmek ve desteklemek tizere Aricilik Arastirma

Gelistirme ve Uygulama Merkezi ve Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi vb.,
merkezlerde staj yapma ve sertifikali kurslar alabilme imkanlarinin sunulmasi da giiglii bir yon

olarak teyit edilmektedir. Bu baglamda 6grencilerin akademik gelismelerine dis paydaslarla yapilan

protokellerle de destek saglandigi izlenmektedir. Kurumun yukarida ifade edilen stratejif hedefleri

dogrultusunda, 6grenme ortam ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik buraya kadar deginilen

faliyetleri bulunmasina ragmen, bu 6grenme ortami ve kaynaklarinin kullaniminin izlenmesi ve

tyilestirilmesine dair bir sisteminin olmasi gelismeye acgik bir yon olarak goriilmektedir. Bu

baglamda kurumun O6grenme ortami ve kaynaklarinin kullanimimi izledigi, sonuglarini

degerlendirdigi ve paydaslarin katilimiyla iyilestirdigi bir mekanizma olusturmasi gelismeye acik

bir yon olarak degerlendirilmektedir. Ayrica kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina etkin, verimli ve

kapsayic1 bir sekilde cevap verebilen bir 6grenme yonetim sisteminin bulunmasi, dgrencilere

sunulan kurumun tiimiine yayilan 6grenme kaynaklari ile ilgili 6grencilerden farkli yollardan

alman geri bildirimlere ve bu bildirimlerin iyilestirmelerde kullanildigina dair sistematik bir

isleyisin olmasi da gelismeye acik bir yon olarak teyit edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda ogrencilerin akademik gelisimlerini takip etmek tizere, damismanlik hizmetlerinin
Rektorliikge belirlenen esaslar ve ilgili mevzuat hitkiimlerine gore yiiritiildiigii ve bu baglamda



tanmnmlanmis D.U. Onlisans/Lisans Egitimi-Ogretimi Ogrenci Damgsmanligi Y &nergesisinin
bulundugu teyit edilmektedir. Bu yonergede akademik danismanin tanimi, gorevleri,

sorumluluklari, denetimi gibi hususlar bulunmaktadir. Kurumda dijital ortam {izerinden ve yiiz

yiize 6grencilere saglanan akademik danigsmanlik hizmetlerinin gergeklestrilmesinde; danismanlik

saatlerininin ilani, goriismelerin damismanlik formlar1 ile kayit altina alinmasi gibi uygulamalarin

oldugu anlasilmaktadir. Kurumun bazi birimleriminde akademik danmismanlik el kitab1 ve

Ogrencilerin  memnuniyet durumlarmmi belirlemeye yonelik formlar/anketler gelistirildigi

goriilmektedir. Bununla birlikte akademik danigsmanlik hizmetlerinin ve uygulamalarinin standart

hale getirilmis, biitiinciil ve daha etkin bir sekilde yiirtitiillemedigi ve, sistematik bir yapiya

kavusturulamadig tespit edilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim hayatina yeni baglamis 6grencilere farkli birimler tarafindan oryantasyon
egitimlerinin verildigi ve {iniversite yasamina uyumuna yonelik “Ogrenci E1 Kitab1” hizmetlerinin
sunuldugu goriilmektedir. Kurumda Saglik Kiiltiir Daire Bagkanlig1 biinyesinde yer alan Psikolojik
Rehberlik ve Damigsma Birimi vasitasiyla 6grencilere psikolojik rehberlik ve danismanlik hizmeti
sunuldugu anlasilmaktadir. Kurum bilgilerinden, bu birimin bireysel psikolojik danisma basvuru

ve stireci genel ilkeleri tanimlanmis bir randevu sistemiyle tamamen ticretsiz, 6grencilere kisisel

gelisim ve koruyucu ruh sagligi cergevesinde ve, gerektiginde baska kurum ya da uzmanlardan

destek alinmasinda yardimci olacak bir sekilde hizmet verdigi goriilmeketdir. Ayrica birimin,

yonlendirme, koruyucu caligsmalar, engelli destek birim hizmeti, egitim seminerleri, hizmet-i¢i

egitim, arastirma ve gelistirme calismalar1 bagliklar1 altinda faaliyetler gosterdigi de

anlasilmaktadir. Bununla birlikte bu danismanlik hizmetlerinin 6grencilerin timiine hitap edecek

sekilde yiitiitiildigline dair ve daha 6nceki degerlendirme raporlarinda ifade edilen baz1 birimlerde

sunulan Rehberlik ve Psikososyal Destek ve Akran Damigmanligi Sistemi hizmetlerinin
stirdiirildiigiine dair kanitlara ulagilamamastir.

Kurumda 6grencilerin kariyer gelisimlerini desteklemek tizere Kariyer Gelistirme ve Mezun
Izleme Uygulama Arastirma Merkezi’nin bulunmasi, bu merkezin organizasyon semas1 ve gorev
tamimlarinin ~ yapilmast  ve etkin bir sekilde gorev yapmasi giiglii bir yon olarak
degerlendirilmektedir. Bu birimin koordinatorliik olarak kuruldugu 2019 yilinda; tanitim, 6grenci
topluluklar ile bir araya gelme, yeni etkinlikler planlama ve etkinlik diizenleme gibi faaliyetler ise
basladig1 ve sonrasinda merkeze doniistigii 2021 yilinda bu faaliyetleri ivmelendirdigi ve i¢inde
Kariyer Giinlerinin de oldugu bir¢ok online etkinlikler diizenledigi anlasilmaktadir. 2023 yilinda
merkezin insan kaynaklarini gii¢lendirmesi yaninda, 6grencilerin gelisimlerine ve mezunlara
yonelik mesleki danigmanlik, firmalar ile 6grenci bulugmalari, 6grenci ve mezunlara staj ve is
arama siirecglerinde yol gosterme baglaminda bir¢ok faaliyeti gerceklestirdigi teyit edilmektedir.
Merkezin Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda Yetenek kapisi, kariyer
kapisi, e-insan, Ulusal Staj Programi (USP), Kariyer Planlama Dersi (KPD) gibi bazi ¢aligmalarda
rol aldig1 ve bu baglamda 2023-2024 Egitim 6gretim yilinda USP kapsaminda 6grencileri is arama
konusunda destekledigi ve 3081 dgrencinin staj bagvurularini Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar
Ofisine ileterek 945 6grencinin ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarda ve 72 6grencinin Diizce
Universitesi’nde stajlarim yapabilmelerine 6n ayak oldugu tespit edilmektedir. Kurumda ayrica
tim fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda kariyer planlama dersinin zorunlu ders olarak
eklenmesinin saglandig1 da izlenmektedir. Yine kurum bilgilerinden 2024 yilinda kariyer fuarlari
ile Ogrencilerin bir araya getirildigi, danismanlik hizmetlerinin aktif bir sekilde siirdiriildiigi,
birimlere yapilan ziyaretlerle merkezin ve c¢alismalarinin farkindaliginin artirildigi, 6grencilere
yonelik sanal ortamda ve yiiz ylize etkinliklerin gergeklestirildigi anlagilmaktadir. Bu baglamda
kurum verilerinden Kocaeli Universitesi ev sahipliginde gerceklesen MARMARAKAF24 ‘e
(Marmara Kariyer Fuar1) ve Karabiik tiniversitesinde gergeklesen Sosyalfest etkinligine merkez ve
tiniversite olarak kurumsal katilim saglandigi goriilmektedir. Ayrica bu ¢aligsmalarin planlama ve
ylriitiilmesinde ogrencilerle ve topluluklarla is birligi ile ve onlarin farkli yetkinliklerini
gelistirmelerine katki saglamaya yonelik bazi firmalarla bir araya getirildigi etkinliklerin
gerceklestirildigi teyit edilmektedir. Sonu¢ olarak, bu merkez ve bazi birimler {izerinden
ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamalar1 baglaminda, cesitli konferanslar ve panellerin;
alaninda uzman kisiler ve is diinyasindan girisimciler ile bulusma toplantilarinin gergeklestirildigi
tespit edilmektedir. Kurumda DU-KARMER tarafindan 6grencilere ¢evrim igi ve yiiz yiize kariyer



damsmanhig1 ve katilim belgesininde verildigi 10 haftalik Kariyer Okulu Egitim Serisi, Istihdam
Melegi projesi gibi uygulamalar da goze carpmaktadir. Bununla birlikte akademik/ Psikolojik
Rehberlik danmismanlik da oldugu gibi, kariyer gelisim faaliyetleri planlarinin ve uygulamalarinin
standart, biitlinctil ve daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve sistematik bir yapiya kavusturulmasi
gelismeye acik bir yon olarak tespit edilmektedir. Kurumun genelinde 6grencilerin akademik ve
kariyer gelisimi planlamasina iliskin uygulamalarin yeterliligini izledigi, sonuglarim
degerlendirdigi ve paydaslarin katilimiyla iyilestirdigi bir mekanizmasinin olmasi da gelismeye
acik bir yon olarak teyit edilmektedir. Bu goriiniim kurumun 6grencilere sunulan akademik ve
kariyer gelisimi ile ilgili 6grencilerden farkli yollardan alinan geri bildirimleri ve bu bildirimlerin
tyilestirmelerde kullanilmasini igeren sistematik bir isleyi hayata geciremedigi sonucunu da
desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Sunulan kurumsal verilere bakildiginda, Diizce Universtesi’nin Konuralp, Eski Hastane, Diizce,
Akgakoca, Cilimli, Golyaka, Giimiisova, Cumayeri, Kaynasl, Kopriibast Omerfendi Koyii, Yigilca

Yerleskelerine ve toplamda 282.951,212 m? lik kapali alana sahip oldugu teyit edilmektedir.
Kurumun fakiiltelerinin biiyiik bir cogunlugunun, sosyal tesisler, 6grenci yasam merkezi, kapali
spor salonu, futbol sahasi, voleybol-basketbol sahasi, kantin, kafeterya, yar1 olimpik kapali ylizme
havuzu, tenis kortu, kiiltlir merkezi, baz1 arastirma merkezleri gibi yapilarin biiyiik kisminin
Konuralp yereleskesinde yer aldigi, diger yapilarin ilgelerde ve diger yerleskelerde bulundugu
goriilmektedir. Kurumun 2023 faaliyet raporunda, kurum genelinde 457 derslik, 308 6grenci
laboratuvar1 ve atdlye, 15 adet yemekhane, 19 adet kantin/kafeterya, 2 adet restoran, 69 toplanti
salonu ve 10 konferans salonu bulunudugu izlenmektedir. Aynmi rapordan farkli birimlerin
binalarinda Eczacilik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Ormancilik Meslek Yiiksekokulu vb. baz1 birimlerin; Uskiibii Yerleskesinde-
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi; Sehir Yerleskesinde- Diizce Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu; Akcakoca Yerleskesinde- Ak¢akoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
Akcakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ile Akcakoca Meslek Yiiksekokulu;
Cilimli, Golyaka, Gumiisova, Cumayeri ve Kaynash yerleskelerindeki Meslek Yiiksekokullari;
Yigilca’da ise Aricilik Gelistirme Egitim Merkezi (DAGEM)’in biinyesinde Diizce MY O ya bagh
“Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boliimii Aricilik Programi” uygulama alani ve atolyesinin egitim-
Ogretim hizmeti sunduklar tespit edilmektedir. Yine kurum verilerinden Saglik Kiiltiir Spor Daire

Bagkanligi biinyesinde 1200 m? alana sahip 16 odali 36 kisinin konaklayabilecegi bir

misafirhanenin; saglik gereksinimleri i¢in Diizce Universitesi Mediko Sosyal Birimi ve, Diizce
Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesinin hizmet verdigi anlasilmaktadir. Diizce
Universitesi’nin (DU) 2020-2024 Stratejik Plaminda Egitim-Ogretim hedefleri kapsaminda, devam
eden bir siiregte tesis ve altyapr ortamlarinin kapasitesini ve islerligini artirdigi anlasilmaktadir.

Kurumda faliyet raporu sayisal verilerinin de 1s18inda 6grencilere sunulan kiitiiphane ve bilisim
hizmetlerinin iyilestirilmesi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun genel islemler, ders ve donem islemleri, basvuru formu islemleri, hazirlik islemleri ve
kullanict islemleri sekmeleri tizerinden 6grecilere sundugu 6grenci bilgi sistemi, Uzaktan Egitim
icin Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan gelistirilen Cevrimici Toplant1 Sistemi (LMS) yazilimi
gibi bilisim hizmetlerini yiriittiigii anlasilmaktadir. Kurumun uzaktan egitimde kuruma o6zel

uyarlanmis sanal siniflar agik kaynak kodlu Big Blue Button Uygulamasina, LMS sistemi 20
sunucu, 80 sunuculu sanal siniflardan ve egitim videolarindan olusan bir altyapiya ve Online Sinav
Sistemine sahip oldugu, ve bu yap1 iizerinden 6grencilere dersler i¢in ¢evrimigi sanal siniflar ve
kayittan izleme imkanlarimi sundugu teyit edilmektedir. Kurumun 2023 faaliyet raporundaki

bilisim alt yapist verileri dikkate alindiginda, Konuralp Yerleskesi' nde internet erisiminin

ULAKNET ag tizerinden 2000 Mbps kapasite ile Metro Ethernet teknolojisi ile saglandigi ve 2
adet (Extreme X695), 1 adet (Extreme X465), 3 adet (Enterasys G3) kenar anahtar, ve 176 adet



yonetilebilir anahtar (Enterasys B3-B5, Extreme) ile, ve bu anahtarlarin Yerleske ULAKNET
girisinde, Rektorliik binasinda, Arastirma ve Uygulama Hastanesi girisinde, Hastane ek binasinda
konumlandirilmasi ile bir ag omurgasinin olusturduldugu teyit edilmektedir. Yerleske icerisinde
376 adet kablosuz erisim cihaz1 (Ig Ortam-Dis Ortamoutdoor) ve bunlar1 yonetmek igin 2 adet
Extreme C5210 cihazlarin bulundugu ve yerleske icinden dis aga veya dis agdan i¢ aga olabilecek
saldirilara kargs1 giivenlik duvari (Fortigate 400- F) ve anti-spam (Forti Mail) filtresinin kullanildig:
tespit edilmektedir. Kurumda merkez yerleske disinda bulunan birimlerin internet erisimlerinin
saglanmasinda; Akc¢akoca yerleskesi 150 Mbps Metro Ethernet, Diizce Meslek Yiiksekokulu 100
Mbps Metro Ethernet, Cumayeri Meslek Yiiksekokulu 50 Mbps Metro Ethernet, Cilimli Meslek
Yiiksekokulu 50 Mbps Metro Ethernet, G6lyaka Meslek Yiiksekokulu 100 Mbps Metro Ethernet,
Giimiisova Meslek Yiiksekokulu 50 Mbps Metro Ethernet, Kaynashh Meslek Yiiksekokulu 80
Mbps G. Metro Ethernet, Diizce Meslek Yiiksekokulu Aricilik Bolimii 20 Mbps Metro Ethernet
kapsaminda fiber baglanti ile ULAKNET agina erisildigi anlagilmaktadir.

Yukarida ifade edilen bu hizmetler olusturulmasina ragmen, kurumun tesis ve altyapisinin
kullanimim izledigine ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirdigine dair kanitlar bulunmamaktadir.
Kurumun tesis ve altyap1 hizmetlerinden yararlanan 6grencilerin geri bildirimlerinin alindig1 ve bu
bildirimlerin iyilestirmelerde kullanildig1 bir mekanizmasinin olmasi gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanligi biinyesinde psikolojik danisma ve rehberlik
hizmeti biriminde Engelli Destek Birimi yaninda; engelli 6grenci ve ¢alisan engelli personelin
karsilagtiklar1 sorunlarin ¢oziimiinde destekleyici danismanlik hizmetlerini saglamak {izere, senato

karar1 ile “Diizce Universitesi Engelsiz Universite Koordinatorliigii” niin kuruldugu ve, 6zel
gereksinimli 6grencilerin danigmanlik ve destek hizmetlerinden nasil yararlanacaginin tanimlandigi;

karsilastiklar1 problemler ve ¢oziimlerine yonelik kurulan farkli iletisim yollar1 ve dékiimanlar
tizerinden, Ogrenci ve birim danismanlari ile etkilesimin saglandigi goriilmektedir. Diizce

Universitesi Engelsiz Universite Koordinatorliigii web sayfasi iizerinden: hizmet basvurusu,
O0gretim uyarlama, sinav uyarlama, fotograf ve ses kayit taahhiitnamesi, ders partnerligi ve sosyal

partnerligi taahhiitnameleri formlarinin kullanilmas1 yaninda, engelli 6grencilerin engelilik
durumuna gore dersler de karsilabilecekleri problemlerin giderilmesinde, dersleri veren dgretim
tiyeleri ve aynmi dersleri alan diger 6grencilerin isbirliginin ve aktif bir sekilde rol alinmasinin
saglanmas1 kurumun gii¢lii bir yonii olarak teyit edilmektedir. Ozellikle engelli 6grencilerle ile aym

dersi alan partner 6grencilerin, engeli dolayisiyla egitim-6gretim siireglerinde zorluk yasabileyecek
arkadaslarina destek olabilmelerinin saglandigit bu c¢alisma, Ornek bir uygulama olarak
degerlendrilebilir. Diizce Universitesi Engelsiz Universite Koordinatorliigii 2023 faaliyet
raporundan, kurumda 29 engelli 6grencinin egitim O6gretime devam ettigi ve bu Ogrencilerin
Ogretim yil1 boyunca birim temsilcileri ile iletisime ge¢meleri neticisinde talep ettikleri destek
hizmetlerinin saglandigi anlasilmaktadir. Ayrica kurumda O6grenim goren o6zel gereksinimli

ogrencilere yonelik farkindalik calismalarinin yaninda, YOK Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri
baglamindaki kriterlerin dikkate alinarak fiziksel ve 6gretimsel uyarlamalar yapilarak birimlerin
daha erisilebilir hale getirilmesinin planlandigi goriilmektedir. Kurumda 6zel yaklasim gerektiren
ogrencilere yonelik yol, merdiven (37 adet), rampa (36 adet), asansor (25 adet), uygun kaldirim (52

adet), uygun siniflar (145 adet), tuvalet (45 adet), vb mekansal yenilik ve diizenlemeler ve, egitim-

Ogretim i¢in yazilim-donanim destek hizmetleri yaninda, bazi birimlerde engelli 6grenciler i¢in
mekansal diizenlemeler/iyilestirmeleri igeren mekanda erisim diizenlemeleri, kismi zamanli ¢alisma
ve yemek bursu vb. ekenomik destekler géze ¢arpmaktadir. Kurumun 2023 faaliyet raporundan
396 ogrenciye yemek bursu ve 79 ogrenciye saglik hizmetleri yardimi ve, 137 6grenciye kismi

zamanli ¢alisma desteginin saglandig tespit edilmektedir.

Kurumda Ozel Egitim Toplulugu tarafindan, 21 Mart Diinya Down Sendromlular Farkindalik



Giinli film gosterimi; Otizm Farkindalik Paneli; Diizce Kent Konseyi Kadin Meclisi, Diizce
Belediyesi, Diizce Universitesi, Diizce 11 Miiftiiliigii, Aile Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigiiniin
isbirligi ile “Engelsiz Sosyal Yasam’ paneli; Engelsiz Universite Koordinatérliigii ve Ozel Egitim

Toplulugu is birligiyle Diinya Engelliler Guinii farkindaligina yonelik “100. Y1lda Engelsiz Yasam”

paneli ve sergi etkinligi vb. faaliyetlerin gergeklestirildigi goriilmektedir.

Ancak daha 6nce kurum i¢in hazirlanan KGBR raporunda da vurgulandigi tizere, 6zel yaklasim
gerektiren 6grenci gruplarina yonelik uygulamalarin (egitim, danmismanlik, sosyal-sportif-kiiltiirel

vb faaliyetler) 6ncesinde bir ihtiya¢ analizinin yapildigin1 ve uygulamalardan sonra sonuglarinin

degerlendirilerek iyilestirmelere yansitildigini gosteren bir isleyisin olmasi gelismeye agik bir yon

olarak teyit edilmektedir.

Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalarin izlendigine ve

dezavantajli gruplarin geri bildirimlerinin alinarak iyilestirilmelerin yapildigina dair kanitlar da

bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yirtitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda 6grencileren sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kapali spor salonu,
yiizme havuzu, tenis kortu, hali saha, fitness, basketbol-voleybol sahasi, konferans salonlar1 ve
stadyum vb. tesis imkanlarinin sunuldugu; 6grenci topluluklari yaninda, kurumu sportif, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerde temsil eden &grencilere mali destek saglandifi teyit edilmektedir. idari
faaliyet raporu verileri kurumda 2023 yili baz alindiginda ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin gerceklestirildigini; 95 adet 6grenci toplulugunun yer aldigini (bunlarinin 40’ nin 2023
kuruldugu) ve bir Ogrenci Topluluklari Y &nergesinin tamimli oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica
kurumda sportif faaliyetlerin isleyisi i¢in Spor Faaliyetleri Y onergesinin, sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde Sosyal Sorumluluk Projeleri/Etkinlik Basvuru ve izleme Sisteminin
kullanildig1r goriilmektedir. Aymi rapor verilerinden 6grenci topluluklarinin 2023 yilinda 10 adet
kiiltiir gezisi diizenledigi ve Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan O6grenci
toplulukluluklarina yaklasik 340000 TL maddi destek saglandigi; 405205 o6glinle beslenme
hizmetlerinden yararlanan 6grencilerin yaninda, spor faaaliyetlerinden 19 ve ylizme havuzundan
16649 6grencinin faydalandig teyit edilmektedir.

Kurumda sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri uygulamalarina dair; 6grenci topluluklart ve
takimlarimin TUBITAK, TEKNOFEST vb. yarismalara katilimlarinin desteklenmesi; birimlerde
sportif faaliyetler yaninda, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii isbirligi ile egitim, seminer ve cesitli
faaliyetlerin gerceklestirilmesi; sosyal, toplumsal ve kiiltiirel igerikli Ders Dis1 Etkinliklerin
Tanimina Dair Usul ve Esaslarin belirlenmesi gibi 6rneklerde verilebilir. Bu faaliyetlerin merkez
kampiis disinda ve ozellikle ilgelerdeki 6grencilere ulasabirliligine ve burdaki 6grencilerin bu
imkanlardan esit bir bicimde faydalanabildigine dair kanitlarin sinirli oldugu tespit edilmektedir.
Kurumun sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢esitlendirilmesinde ihtiya¢ analizlerini yaptigi,
uygulamalar izledigi ve uygulamalardan sonra sonuglar1 degerlendirerek iyilestirmelere yansittig
bir sisteminin bulunmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda kurumda
sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerin uygulamalarinin izlenmesi ve Ogrencilerin geri
bildirimlerinin alinarak iyilestirilmelerin yapildigina dair kanitlara ulagilamamasi da bu sonucu
desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri



Kurumdaki akademik atama ve yiikseltmelerin tammli “Diizce Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi” ne gore gerceklestirildigi goriilmektedir. Kurum ici
ve kurum dis1 ders gorevlendirmelerinin birimlerdeki 6gretim elemanlarinin ders yiikii, dagilim
dengesi ve uzmanlik alanlar1 dikkate aliarak “Diizce Universitesi Ders Gorevlendirmelerine Iliskin
Usul Ve Esaslar” uyarinca ve “On lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarinin planlanma,
ylriitilme ve degerlendirme siireglerinde danismanlik yapma ve destek verme” ile gorevli Egitim
koordinatorligii isbirliligi ile gergeklestirildigi teyit edilmektedir. Ayrica kurumda uzmanlik
alanlaria gore ders gorevlendirmelerinde, 6gretim elemanlarinin ilgi alanlarini, verdikleri dersleri
vb. paylastiklar1 Uzmanlik Alan Bilgi Bankasi platformunun kullanildig anlagilmaktadir.

Bu baglamda birim ders gorevlendirmeye yetkili kullanicilarin; bu bilgi bankasindan 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlarin1 gorebildigi ve buna bagli olarak gérevlendirme yapabildigi tespit
edilmektedir. Bununla birlikte kurumun sunulan KGBR raporunda da vurgulandig: iizere bazi
birimlerde 6 gretim tiyelerinin sayilarinin yetersiz olmasi nedeniyle 6gretim {iyelerinin zaman zaman
asirt ders yiikiine maruz kalmasi, ders gorevlendirmelerinde ortaya ¢ikabilecek bu tiir
olumsuzluklarin giderilmesine yonelik 6nlemlerin alinmasi gerektigi sonucu gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda hem yiiz yiize hemde uzaktan egitim siireclerinde, online platformda boliim baskani ve
Ogretim elemanina bilgi de sunulabildigi 6gretim elemani degerlendirmelerinin yapildig:
anlasilmaktadir.

Ancak kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglarini izledigine ve
izlem sonuglarini degerlendirerek 6nlemler aldigina dair kamitlara ulagilamamistir. Bu baglamda
kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarini izledigi, sonuglarini degerlendirdigi
ve paydaslarin katilimiyla iyilestirdigi bir mekanizmasinin bulunmasi gelismeye agik yon olarak
tesit edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda 6gretim elemenlarina 6gretim yetkinligini gelistirme iizere Egiticilerin Egitimi ve,
Ogrenme ve Ogretme Siireclerini lyilestirme programlarimin uygulanmasi; uzaktan egitim siiregleri
kapsaminda: “Uzaktan Egitimi Degerlendirme Iyilestirme ve Iyi Ornekler Calistayr’min yapilmasi;
etkili uzaktan egitim yontemlerine iliskin ve yararlanilacak altyapr olanaklari hakkinda egitim
videolarinin hazirlanmasi gibi uygulamalarin hayata ge¢irildigi goriilmektedir. Ayrica ulusal ve
uluslararas1 sempozyumlar/konfreranslara katilma destegi; proje destekleri; bir¢ok bilimsel dergi,
platform ve arastirma veri tabanina erisebilme destegi, uluslararasi nitelikteki veri tabanlari
tarafindan diizenlenen ¢evrim i¢i seminer (webinar) duyurulari; tniversite i¢i ve dist
akademisyenler ile mevcut imkanlarin paylasildig ortak ¢alisma isbirligi vb. saglananan imkanlarin
da bu yetkinligi gelistirmeyi pekistirdigi teyit edilmektedir. Kurumun tiimiine yayllmamis ve sinirl
diizeyde olmasina ragmen, bazi birimlerde Uzaktan/karma egitim siireclerinde O6gretim
elemanlanlariin  egitim-6gretim performanslarini  dikkate alan “Ogretim Elemam Yetkinlik
Kilavuzu” ve degerlendirme anketleri ve bunlarin sonuglariin raporlastirildigi iyi uygulama
ornekleri de goze carpmaktadir. Ayrica kurumda bu performanlarin degerlendirilmesinde “Diizce
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi” ve yilllik birim
faaliyet raporlar1 verilerininde dikkate alindig1 anlagilmaktadir.

Bununla birlikte kurumda, ihtiya¢c analizleri dogrultusunda ogretim yetkinligi gelistirme
stireclerinin etkili bir bicimde izlenmesine yonelik kanitlar bulunmamaktadir. Kurumda 6gretim
yetkinligi gelistirme wuygulamalarinin izlendigi, sonuglarimin degerlendirildigi ve Ogretim
elemanlarinin/paydaslarin katilimiyla iyilestirildigi tanimli bir sistemin yer almasi gelismeye agik
yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek



tizere uygulamalar vardir.
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda egitim faaliyetlerinin tesvik ve ddiillendirmesinin “Diizce Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y6nergesi” nde “Egitim ve Ogretim ” bashig1 altinda yer alan
maddeleri geregince ve dolayli da olsa 2024 wyilinda yiiriirlige giren “Diizce Universitesi
Performans Degerlendirme ve Odiil Yonergesi” ile gerceklestirildigi goriilmektedir. Ayrica
kurumun KIDR raporunda bazi akademik birimlerde 6gretim elemanlarimin basarilarim
odiillendirmeye yonelik sistemler kullanildig1 ifade edilmis olmasina ragmen, bu sistemin 6zellikle
egitim faaliyetleri kapsaminda egitim-6gretim performansini dikkate aldigin1 ve tiim kuruma
yaylldigim1 gosteren kanitlar bulunmamaktadir. Bu dogrultuda kurumda yaratici/yenilik¢i egitimi
uygulamalarini tesvik ve ddiillendirme siireglerinin varligina ve atama ve yiikseltme kriterlerinde
yaratict egitim faaliyetlerine yer verildigine ve, bu uygulamalarin izlendigine ve Ogretim
elemanlarinin/paydaslarin katilimiyla iyilestirildigine dair bir sistemin olmasi gelismeye acik yon
olarak tespit edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Diizce Universitesi, 2020-2024 Stratejik Planinda arastirma ve gelistirmeyi onceleyen stratejik
amagclarinda “Bilimsel arastirmalarin nicelik ve niteligini siirvekli gelistirmek” yer almistir. Bu
amaca yonelik hedefler; 2.1: Bilimsel arastirmaya yonelik sunulan egitim ve arastirma
faaliyetlerini %20 oraninda arttirmak. 2.2: Universitemizin, SCI, SCI-Exp., SSCI, SSCI-Exp. ve
AHCI indekslerine giren yayin ve atif sayilarini her yil en az % 20 arttirmak. 2.3: AB, TUBITAK,
BAP, Kalkinma Ajanst vb. kurumlarin destegi ile iiretilen proje sayisini en az %20 artirmak. 2.4
2024 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin bilimsel yayin sayisini en az %25
artirmak. 2.5: Universite kaynakli patent, fikri ve siai miilkiyet hakki sahipligi girisimlerini
%10 arttirmak seklinde belirtilmistir. Kurumun, arastirma siirecine iliskin yonetim modelini
tanimlamasi ve uygulamasi konusunda aragtirma yonetimi ekibi ve gorev tanmimlar1 belirlenmistir.
Siire¢ yonetimi; 2020-2024 stratejik plam, misyon, vizyon, KIDR, yonetmelikler (34 adet),
yonergeler (12 adet) ve uygulama esaslarina (3 adet) gore Arastirma Dekanligi, Koordinatorlikler
(17 adet), Lisansustii Egitim Enstitiisi ve Arastirma Merkezleri (29 adet) ile
gerceklestirilmektedir.

Arastirma Dekanligt (ARDEK), aragtirmacilarin bilimsel basarilarimi artirmak, multidisipliner
arastirmalara firsatlar saglamak ve arastirmalarin yasalara ve tiniversite politikalarina uygun sekilde
ylritiilmesini saglamak amaciyla kurulmustur. ARDEK, tniversitenin ulusal ve uluslararasi
siralamalarda yer almasin1 hedefleyerek yenilikgilik faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamaktadir.
Ayrica, aragtirmacilarin karsilastigi sorunlara ¢oziim tiretmek, is birlikleri ve Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik egitim ile destekler saglamaktadir.

Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii (BAP), bilimsel arastirma
projelerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, tesvik edilmesi ve koordine edilmesi gibi
faaliyetlerin yami sira, arastirma performansini artirmaya yonelik tedbirlerin alinmasi, arastirma
performansinin Sl¢iilmesi ve degerlendirilmesi, ayrica arastirma politikalarinin belirlenmesiyle
ilgili ¢alismalarin yiriitiilmesi amaciyla kurulmustur. BAP Koordinatorliigii web sayfasinda
yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar KIDR’de belirtildigi gibi yayinlanmistir. Arastirma siiregleri
baglaminda kurumda arastirmacilar tarafindan yiiriitiilecek olan farkli tiirlerdeki projeler
olusturulmus ve wyillar itibari ile BAP Koordinatorligii web sayfasinda paylasilmistir
(Bakiniz https://bap.duzce.edu.tr/devam_eden_bap_projeleri.aspx). Kurumun ayn1 zamanda ilgili
akademik personellerini ihtisaslagsma alanlarina yonlendirilmesi ve bu alanlarda yapilacak projelerin
BAP Koordinatorliigii tarafindan oncelikli olarak desteklenmesi, Kurumda arastirma siireglerin
yonetimi ve organizasyonel yapisinin kurumsal tercihler yoniinde uygulandigini géstermektedir.
Diizce Universitesi, akademik ve idari personelinin uluslararasi diizeyde rekabetci, yiitksek katma
degerli sektorler, iiriinler ve markalar gelistirebilmesi i¢in Ar-Ge ve yenilik programlarina
bagvurularin desteklenmesini Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Teknopark Koordinatorliigi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligli ve Diizce Teknopark A.S. is birligiyle
gerceklestirmektedir. Bu is birligi, Diizce Universitesi’ndeki arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
kurumlar aras1 koordinasyonda 6nemli rol oynamaktadir.

Diizce Teknopark, ileri teknoloji iireten veya kullanan firmalar ve yenilik¢i diislincelerin {iriine
doniistiiriilmesini destekleyecek ortamin olusturulmasini, Universitenin akademik alandaki bilgi
birikiminin sanayiye aktarilmasini ve tiniversite sanayi isbirliginin giiclendirilmesini, bu is birligi
sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin ekonomik bir degere doniismesini saglamak amaciyla
kurulmustur. Diizce Teknopark, arastirma siireglerinin yonetiminde Ar-Ge Yatirimlarinin Tesvik
Edilmesi ve Desteklenmesi, Nitelikli Insan Kaynag: Istihdanu ve Gelisimi, Katma Degerli Uriin
veya Hizmetlerin Uretilmesi, Kamu ve Ozel Sektor Is Birliklerinin Giiglendirilmesi, Teknoloji
Transferinin Desteklenmesi, Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Teknolojilerin Onceliklendirilmesi,
Uluslararasi Is Birliklerinin Genisletilmesi, Yenilik¢i Start-up ve Girisimcilerin Desteklenmesi
faaliyetlerini ylirtitmektedir.


https://bap.duzce.edu.tr/devam_eden_bap_projeleri.aspx

Diizce Teknopark, TTO hizmetleri kapsaminda kurumsal iletisim agim kullanilarak Diizce
Universitesi ve Bat1 Karadeniz bolgesinde yer alan akademisyenler, 6grenciler, Organize Sanayi ve
KOBI statiistindeki firmalara tanitim, farkindalik, bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Ayrica, Universitenin ulusal destek programlarma katiliminin artirilmasi
yoniinde hibe destek programlarindan yararlanmasi i¢in bilgilendirme, projelendirme ve idari destek
islemlerini saglamaya yonelik faaliyetleri de yiirtitmektedir. Bununla birlikte, Ar-Ge calismalarinda
Universite, sanayi ve diger firmalar arasinda, Ar-Ge projelerinin belirlenmesi, belirlenen projelere
destek verecek arastirmacilarin bulunmasi, projeler ile arastirmacilarin eslestirilmesi, is birligine
yonelik kontratlarin olusturulmasi, projelerin yiirtitiilmesi esnasinda idari destekler, projelendirme,
proje yonetimi, ulusal ve uluslararasi ortakliklarin kurulmasi konularinda da TTO hizmetler
vermektedir. Diizce Teknopark biinyesindeki firma ve girisimcilerin TTO’nun sundugu
imkanlardan faydalanabilmesi i¢in protokollerin imzalanmasi 6nemli olarak degerlendirilmistir.
Sonug olarak; Kurumun Stratejik Plam1 kapsaminda bilimsel arastirmalar1 gelistirmeyi amaglayan
hedeflerinin ve bu hedefleri ile uyumlu arastirma altyapilar1 ve organizasyonlarinin bulunmast,
Universitenin, 6zellikle saglik ve cevre temali projelere oncelik vererek bolgesel kalkinmay
hedefleyen arastirmalar yapmasi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde giiglii motivasyon ve
yonlendirme siireglerinin  varligi, arastirma gelistirme siireglerinin  yonetiminde giicli
yonlerindendir. Ancak yonetsel amacl ekip ve gorev tamimlar1 gibi alt siirecler sadece bazi
birimlerde tanimlanmigtir. Ayrica, arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel islerliginin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin kurulmamis olmasi Kurumun gelismeye agik
yonii olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Kurum arastirma ve gelistirme politikasi dogrultusunda fiziki, teknik ve mali kaynaklarini
olusturmustur. Diizce Universitesi’nin BAP Koordinatorliigii, her y1l Senato onayiyla belirlenen
biitce iist limitleri ¢ercevesinde projeleri desteklemektedir. Proje tiirlerine gore biitgelerin yan sira
kongre katilimina yonelik yolluk ve katilim {icretleri de diizenlenmekte ve web sitesinde
yayinlanmaktadir. Bu baglamda i¢i paydaslarin ihtiyaglar1 dikkate alinarak BAP Proje tiirleri
olusturulmus ve yillar itibari ile dokiimante edilmistir. Kurum arastirmaya yeni baslayan personeli
icin {iniversite i¢i ¢ekirdek fonlar (BADEP ve Ihtisas projeleri) tanimlamistir.

Kurum, arastirma potansiyelini gelistirmek i¢in motivasyonu arttirmak iizere Inovatif Tez Odiilii ve
Ozel Odiil gibi uygulamalar ve o6gretim tyeligine yiikseltilme ve atama ek kosullarinin
giincellenmesi ile rekabetci yiikseltme kriterleri gelistirilmistir.

Kurumun stratejik olarak onceliklendirdigi saglik ve ¢evre temali projelerin BAP destegi alan
projeler arasinda aldigi payin izlenmesi, iiretilen akademik yaymlarin kirtlimlarinin kurumun
arastirma stratejisi ve hedefleri ile iliskilendirilmesi ve ayrilan kaynaklar ile elde edilen ¢iktilarin
karsilastirilmasi beklenmektedir. Ayrica, bu siireglerin tanimlandig1 ve sistematik olarak yapildigini
gosteren mekanizmalarin kurulmasi, Kurumun gelismeye agik yonii olarak tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda, farkli kategorilerdeki lisansiistii egitim-6gretim faaliyetleri Lisansiistii Egitim Enstitiisii
blinyesinde siirdiiriilmekte olup bagvuru siirecleri, kayitl dgrenciler ve mezun sayilar1 takip
edilmektedir. Doktora programlari, Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) yonetmeliklerine ve
tiniversitenin belirledigi esaslara uygun sekilde siirdiiriilmektedir. 2022-2023 giiz doneminde
toplam 32 doktora programi mevcut olup, programlara kabul sartlar1 her donemde



giincellenmektedir. Adaylarin kabulii, ALES puani, bilim smavi, miilakat ve mezuniyet not
ortalamasina dayali olarak degerlendirilmektedir. 2023 wyili itibariyla 347 doktora Ogrencisi
kayithiyken, 58 6grenci mezun olmustur. Doktora mezunlarinin yayin sayilarini artirmak amaciyla
asgari yayin kosullar1 belirlenmistir. Ayrica doktora tez projelerinin biitceleri de her yil revize
edilmektedir.

Diizce Universitesi kurumsal olarak TUBITAK tarafindan yiiriitiilmekte olan doktora sonrasi
(post-doc) imkanlar1 tesvik etmekle birlikte, Kurum biinyesinde doktora sonrasi arastirmaci
istthdamina veya doktora sonrast imkanlarin tesvik edilmesine yonelik bir diizenleme veya tanimli
stire¢ bulunmamaktadir. Ancak, Kariyer Gelistirme ve Mezun izleme Uygulama Arastirma Merkezi
faaliyetleri kapsaminda kurulan mezun bilgi sistemi doktora programlarinin mezunlari1 tarafindan
da kullanilmaktadir.

Mevcut durum degerlendirildiginde, stratejik plan ve ihtisaslasma alanlar1 ile uyumlu lisansiistii
programlarin yiriitiilmesi, lisansiistii programlarin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi, misyon
ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dist kaynaklara yonelmenin desteklenmesi, bu amagcla
calisan destek birimlerinin ve calismalarinin arastirmacilarca bilinirliginin saglanmis olmast,
Kurumun arastirma gelistirme siireglerinin yonetimindeki gii¢lii yonleridir.

Bununla birlikte, Kurumda doktora sonrasi imkanlara iliskin prosediirlerin tanimlanmasi ve
uygulamaya baslanmasi, doktora programlari ve doktora sonrasi (post-doc) imkanlara yonelik
izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin olusturulmasi, arastirma gelistirme siireglerinin
yonetiminde gelismeye agik yonler olarak tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonras1 imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, fs bidlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Diizce Universitesi, 133 profesor, 124 dogent, 320 doktor 6gretim iiyesi, 280 6gretim gorevlisi ve
401 arastirma gorevlisi ile egitim-ogretim ve Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurumda
doktora derecesine sahip akademik personel orani %45°dir. Kurum, yurtdisi egitimli ve/veya
yurtdisi ile iligkili olan 6 gretim tiyelerine sahiptir.

Kurum, bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ve ihtisaslagsma programi kapsaminda saglik
ve ¢evre alanlarinda ihtisaslagsma ¢alismalarini siirdiirmektedir. Saglik alaninda "Saglik Turizmi" ve
cevre alaninda "Atik Geri Kazanimi" konularinda ihtisaslagmak suretiyle bolgenin siirdiiriilebilir
kalkinmasina katki saglamaktadir. Bu kapsamda, Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT)
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurularak saglik alaninda Ar-Ge, iiretim, egitim ve uygulama
caligmalar1 gerceklestirilmektedir. Benzer sekilde, Tarimsal Atiklarin Endiistriye Geri Kazanimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DUTAGAM) biinyesinde tarimsal atiklardan kompozit ve
kimyasal madde eldesine yonelik temel Ar-Ge faaliyetleri ve pilot dretim ¢alismalari
yirttiilmektedir.

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini artirmak amaciyla cesitli egitimler,
calistaylar ve konferanslar diizenlenmektedir. Ogretim elemanlarina ulusal ve uluslararas1 bilimsel
etkinliklere katilimi destegi saglanmaktadir. Ayrica, mesleki gelisim ve arastirma izinleri igin
gerekli sartlar birimler tarafindan karsilanmaktadir. Senato Karari ile 6gretim tiyeligine yiikseltilme
ve atama ek kosullar1 giincellemistir. Bu durum kurumun kurumsal hedeflerleri ile uyum
saglamaya calistigini gostermektedir.

Kurum, arastirma yetkinligi saglamak, is birlikleri olusturmak ve arastirmacilarin desteklere
erisimini kolaylastirmak amaci ile bir ARDEK organizasyonuna sahiptir. Ayrica, Teknopark
Koordinatorliigii, BAP Koordinatorliigii ve Diizce Teknopark A.S araciligyla arastirma
yetkinliklerinin gelisimine katki vermektedir. Bu kapsamda, kiimelenme/uzmanlik birikimine
sahiptir. Kurum arastirma hedefleri, yetkinligi ve gelisimi faaliyetleri ¢ergevesinde 12 farkli



yonerge hazirlamis ve bunlari uygulamaktadir. Bunlar arastirma hedefleri ile ortusmektedir ve
konular arastirma alanlar ile iligkilendirilmistir.

Kurum akademik personelinin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek i¢in ARDEK,
Tanmitim ve Farkindalik, Ulusal Projeler Destek ve Uluslararasi Projeler Destek birimleri ile yil
boyunca egitim, seminer ve calistay faaliyetleri ger¢eklestirmektedir. Y1l i¢inde arastirilacak konu
basliklar1 ve hedefler paylasilmakta, arastirma sonuglar1 ¢esitli diizeylerde duyurulmaktadir. Diizce
Teknopark, proje cagrilarina yonelik bilgilendirme yaparak, proje yazma egitimleri diizenlemekte
ve destek programlar1 hakkinda danigsmanlik saglamaktadir. Kapsiil Kulugka Merkezi, girisimcilere
ofis, prototip laboratuvar1 ve mentorliik gibi destekler sunmaktadir.

Bilimsel dergilerin kalitesini artirmak ve ulusal/uluslararasi indekslerde kabul edilmelerini
saglamak amaciyla Diizce Universitesi Bilimsel Dergiler Koordinatérliigii kurulmustur. Bununla
birlikte, Kurumda {iretilen akademik yaymnlarin kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile
iliskilendirilmesi ve ayrilan kaynaklar ile elde edilen ¢iktilarin karsilagtirilmasini igeren siireglerin
tanimlanmas1  beklenmektedir.  Ayrica, Ogretim  elemanlarinin  aragtirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalarin izlenmesi ve izlem sonuglarimin 6gretim elemanlart ile
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmasi gelismeye agik yon olarak tespit edilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Diizce Universitesi, kurumlararas isbirlikleri, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 0zendirmek i¢cin ARDEK, Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigii gibi organizasyonlara
sahiptir. Bu sayede, ulusal diizeyde arastirmalar i¢in etkin mekanizmalar olusturulmustur. Ayrica,
kurumun ortak programlar ¢ercevesinde uluslararasi taninirligi artirmak, uluslararasi kuruluslarla
anlasmalar yapmak ve ¢esitli uluslararasi etkinliklere katilim saglamak agisindan da 6nemli katki
vermektedirler.

Kurumda uluslararas1 proje bagvuru sayisini artirmak amaciyla g¢esitli bilgilendirme etkinlikleri
diizenlenmektedir. AB projeleri 6zelinde akademisyen ve Ogrenciler igin g¢evrimigi egitimler
yapilmakta, TUBITAK ve Tiirkiye Ulusal Ajansi ile goriismeler gerceklestirilmektedir.

Ortak arastirma veya lisansiistii programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri
varligi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri tanmimlanmis ve
desteklenmektedir. Universite, uluslararasi taminirligi artirmak ve yeni anlasmalar yapmak igin
cesitli bilgilendirme toplantilar1 diizenlemekte ve uluslararasi fuarlara katilmaktadir. Universite-
sanayi isbirligini tesvik eden Avrupa Isletmeler Ag kapsaminda, akademisyenlerin sanayi ile
etkilesimi desteklenmektedir. Arastirmacilarin profilleri Merlin platformuna girilerek ortaklik
potansiyeli artirilmaktadir.

Ayrica, akademik personelin motivasyonunu artirmaya yonelik atama yiikseltme kriterlerinde
uluslararas1 is birliklerini artiracak “YOK ’iin kabul ettigi swralama kuruluslarmin herhangi
birinde yer alan ilk 300 iiniversitede kesintisiz en az alti ay yurt disi arastirma veya o6gretim
faaliyetinde bulunmus olmak” gibi faaliyetlere ek puanin verilmesi ve lisansiistii egitimde
Disiplinlerarast Tezli Yiiksek Lisans Programi (11 adet), Disiplinlerarasi Doktora Programi (3
adet) ve Disiplinleraras1 Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (5 adet) bulunmasi iyi uygulamalardandir.
Kurumun giiglii yonii olan bu c¢alismalarin kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile
iliskilendirilmesi ve ayrilan kaynaklar ile elde edilen ¢iktilarin karsilagtirilmasini igeren siireglerin
de tanimlanmasi1 beklenmektedir. Kurumun uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri
icin tantmlanmis mekanizmalar ile arastirma gelistirme falliyetlerini desteklenmesi ve sistematik
olarak izlenerek paydas geri bildirimleri ile iyilestirilmesi Kurumun gelismeye agik yonleri olarak
tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiiritilmektedir.

3. Arastirma Performanc
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Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Diizce Universitesi BAP Koordinatorliigii biinyesindeki BAP Komisyonu, BAP Otomasyon
Sistemi {izerinden basvurular1 seffaf bir sekilde degerlendirerek, projelerin desteklenip
desteklenmeyecegine karar verdigi, proje bagvuru sayilar1 ve biitgeleri, BAP Koordinatorligi
tarafindan performans programi raporlarinda siirekli olarak izlenmektedir.

Diizce Universitesi, arastirma performansini izlemek ve degerlendirmek icin Bilgi izleme ve
Raporlama Koordinatorliigii'nii kurmustur. Bu koordinatorliik, YOK tarafindan talep edilen yillik
Izleme ve Degerlendirme Raporu'nu hazirlamakta; iiniversitenin arastirma performansina iliskin
ulusal ve uluslararasi verileri diizenli olarak takip etmekte; bilgi yonetim sistemi araciligiyla tiim
birimlerden giivenilir, tutarli ve kanita dayali verilerin elde edilmesini saglamak i¢in ¢alismalar
yapmakta ve sistemi siirekli olarak giincellemektedir.

Ayrica Diizce Universitesi, akademik birimlerde ihtisaslasma ¢alismalarim tesvik etmek amaciyla
BAP tarafindan ¢evre ve saglik alanlarinda proje desteklerine oncelik verilmekte ve bu alanlarda
agirliklandirilmaktadir. Bolgesel kalkinmayr hedefleyen bu projelerin desteklenmesi i¢in Kompozit
Malzeme Teknolojisi Doktora programinda 28, Yiiksek Lisans Programinda ise 49 6grenci egitim
almaktadir. 2023 yil1 itibariyle, farkli iniversitelerden arastirmacilarin da paydas oldugu toplamda
225 BAP projesi bulunmakta olup, bunlardan 110'u tamamlanmistir. Ayrica, 2023 yilinda
toplamda 27 TUBITAK projesi yiiriitiilmiis olup bunlarin 9 tanesi tamamlanmistir. Bunlara ilave
olarak 2023 yilinda, 11 AB kaynakli proje, 1 MARKA projesi, 1 TUSEB ile yiiriitiilen proje,l2
Kontratli AR-GE Projesi, 4 Sanayi Firmalarina Egitim, 150 Firma Goriismesi, 80 Test, Analiz ve
Raporlama Danismanligi, 1 TUBITAK 1707 Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri Teknik Danismanlik,
1 KOSGEB KOBIGEL Proje Teknik Damsmanlik ve 1 MARKA Teknik Destek Projesi
gerceklestirilmistir. Ayrica, bagvurdugu ve 2023 yilinda tescillenen 3 Ulusal Patent, 1 Faydali
Model ve 1 Marka kaydi bulunmaktadir.

Kurum, performans temelinde tesvik ve takdir olarak ilgili komisyon tarafindan belirlenen
akademik basar1 6diili, atif 6diild, patent odiilii, yayin 6diilii, proje 6dilii, prestij 6diilu gibi ¢esitli
tesvik ve takdir mekanizmalar1 gelistirmis ve uygulamaktadir.

Kurumda performans degerlendirmeleri, stratejik amaclar1 dogrultusunda belirlenen performans
gostergeleri tizerinden E-Kampiis Yonetim Bilgi Sistemi araciligi ile yapilmaktadir. Stratejik
Planlama izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan sistematik olarak her bir performans
gostergesine ulasma durumu takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Sonug olarak, Diizce Universitesinde arastirma performansim izlemek ve degerlendirmek iizere
gerekli mekanizmalarin olusturulmast ve kullanilmasi, O6gretim elemanlarinin arastirma
performansin1  tesvik etmek amaciyla Odiillendirme mekanizmalarinin olmasi, uluslararasi
derecelendirmeye yonelik politikalarin olusturulmasi, kurumda yapilacak etkinlik, proje ve
arastirma faaliyetlerinin bu kapsamda planlanmasi arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinde gii¢lii yonler olarak degerlendirilmistir. Ancak, Kurumda arastirma
performansininin diizenli olarak paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi gelismeye agik yon olarak tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemanyarastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Diizce Universitesi BAP Koordinatorliigii, her yil Ocak ve Temmuz aylarinda proje listelerini
Strateji ve Blitce Bagkanligi'na sunmaktadir. Ayrica, tiim arastirma faaliyetlerine iliskin raporlar
Universite Senatosu'na yilsonunda sunulmakta ve bu bilgiler Yiiksek Ogretim Kurumu ile Hazine
ve Maliye Bakanligi'ma da bildirilmektedir. Agustos ve Aralik aylarinda ise ©zel hesap
harcamalarina iligkin raporlar Strateji ve Biitce Bagkanligi'na iletmektedir. Eyliil ve Aralik



aylarinda ise proje harcamalarina dair liste Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na
gonderilmektedir.

Diizce Universitesi'nin performans gostergeleri raporlari, tiger aylik dénemlerde diizenlenmekte ve
yil sonunda hazirlanan faaliyet raporu Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na iletilmektedir.

Diizce Universitesinde, 6gretim elemanlarinin ve arastirmacilarinin performans degerlendirilmesi,
Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan yil boyunca
gergeklestirilen kalite giivence sistemi kapsaminda yapilmaktadir. Bunun yam sira, Diizce
Universitesi Senatosu tarafindan Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atama Ek Kosullar
giincellenerek, Ogretim elemanlarinin ve arastirmacilarin daha kaliteli arastirmalar ve projeler
tiretmesi amaciyla diizenlemeler yapilmistir.

Kurumda6gretim elemani/aragtirmact performansinin  degerlendirilmesini  gelistirmek ig¢in
kurumun Stratejik Plan1 ¢ercevesinde belirlenen akademik dncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen
ve toplumsal faydaya donustiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmesi, bu
arastirmalar1 yapacak akademik kadrolarinin atama yiikseltme kriterlerini de misyon ve vizyon
hedefleri ile iliskilendirdigini giivence altina almasi ve arastirma performansin1 6lgmeye yonelik
kritik performans 6lgiitlerini belirlemesi Kurumun giiclii yonleri olarak degerlendirilmistir. Ancak,
Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesi ve paydas geri bildirimleri alinarak
tyilestirilmesi Kurumun gelismeye agik yonleri olarak tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurumun toplumsal katki siirecinin yonetiminde, Toplumsal Katki Alt Komisyonu, Akreditasyon,
Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigli ne baghi olarak faaliyet gostermektedir.
Faaliyetleri komisyonun yonergesi ve i¢ siirecini anlatan organizasyon semasi ile tanimlidir.
Kurum toplumsal katki faaliyetlerini bu kurumsal yap1 icinde uygulamakta ve yapiyl
isletmektedir. Diizce Universitesi, bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmas1 ve ihtisaslasma
programi kapsaminda, ¢evre ve saglik teknolojileri alanlarinda ihtisaslasmakta ve bu alanlardaki
isbirlikleri imzalanan protokoller bolgesel kalkinmaya olan katkisini ortaya koymaktadir. Saglik
Turizmi ve Cevre alaninda Atik Geri Kazanimi konularinda ihtisaslagsmak suretiyle bolgenin
stirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamak tizere Geleneksel ve Tamamlayict Tip (GETAT)
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurularak, Ar-Ge, tiretim, egitim ve uygulama g¢alismalarinin
gerceklestirilmesi ve Tarimsal Atiklarin Endiistriye Geri Kazamimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin (DUTAGAM) kurularak, tarimsal atiklardan kompozit ve kimyasal madde eldesinin
temel Ar-Ge ve pilot Ar-Ge calismalarinin gergeklestirilmesi amaglanmistir. GETAT tarafindan
akupunktur, ozon terapi, kupa-hacamat uygulamasi, siiliik uygulamalari, larva uygulamalari,
fitoterapi, mezoterapi, hipnoz tedavisi, apiterapi, miizik terapi gibi faaliyetler yiiriitiilmektedir ve
ayrica bu alanda Tibbi Mantar yetistiriciligi ve Mikoterapi egitimi gibi farkindalik egitimleri
verilmektedir.

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama Merkezi (DUBIT), siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu analiz ve test hizmetleri sunmaktadir. Universite, toplumsal katki alanindaki
basarilarini her gecen yil artirmakta ve ¢esitli etkinliklerle toplumla etkilesimde bulunmaktadir.

DUTAGAM tarafindan Tarimsal atiklardan katma degeri yiiksek iiriin ve iiriinlerin elde edilmesi
amactyla bilimsel ¢alismalar yapilarak diger ulusal veya uluslararasi uygulama ve arastirma
merkezleri ve laboratuvarlarla isbirligi i¢inde uygulama, egitim ve arastirmalar yapilmaktadir.
Ayrica Merkezde, mantar kompostu ve Reishi / Shiitake mantarlarinin tiretim ¢alismalari, kompost
giibre tiretim c¢alismalari, evsel atiklardan organik kati giibre iiretimi, malg tiretimi ¢alismalar1 ve
bu caligsmalar ile ilgili egitim ve seminerler verilmektedir.

Aricilik Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi (DAGEM) Tirkiye’nin yerli bal arist irki,
ekotip ve hatlariin korumasi, gen kaynaklarim1 korumaya yonelik bilimsel ¢aligmalarin

ylritiilmesi, aricilarin yabanci 1tk ve ekotipler yerine boélgenin 1rk ve ekotiplerini kullanmalarinin

tesvik edilmesi, ar1 biyogesitliligi ve bu biyogesitliligin korunmasina yonelik faaliyetlerin

yiirlitiilmesi, yeni nesil ar1 {irlinlerinin iiretiminin yapilmast ve bu iiriinleri katma degeri yiiksek

tirlinlere doniistiiriilmesi, ar1 zehri iiretiminde dogru tiretim tekniklerinin yayginlastirilmasi ve ari

zehrinden katma degeri yliksek iiriinler olusturulmasina yonelik arastirmalarin yapilmasini, ari

tirtinleri (bal, ¢icektozu, balmumu, propolis, ar1 siitii, ar1 zehri) i¢in saglikli {iretim metotlarinin

gelistirilmesini ve tiim {rlinlerin insan saglig1 tizerindeki etkilerinin arastirilmasi gibi faaliyetleri

yiirlitmektedir.

Diizce Universitesi, 2023 yilinda "Siirdiiriilebilirlik Politikasi ve Stratejileri" ile "iklim Degisikligi
Eylem Plan1" belgelerini hazirlayarak Siirdiiriilebilirlik Raporu yayimlamistir. Cevre dostu
uygulamalarla dikkat ¢eken {iniversite, "Sifir Atik Yonetimi Koordinatorligi" ve
"Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi Koordinatorliigii" projeleriyle cevre bilincini artirmay
hedeflemektedir.

Ayrica, BM Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda uluslararasi siralamalarda basari
elde eden {iniversite, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda da farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetler
yiirlitmektedir. Sosyal ve kiiltiirel katkilar agisindan tiniversite, halkla i¢ ice etkinlikler diizenleyip
Diizce halkim da davet etmektedir. Universite, halkla daha yakin iliskiler kurmak amaciyla



etkinlikler diizenlemekte ve tiniversite disindan 6grencilere laboratuvar gezileri yapmaktadir.

Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmasi, toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesine olanak
saglayacak yeterli alt yap1 ve nitelikli insan kaynagina sahip olmasi, Universite-sektor isbirliklerinin
kurulmasi ve protokollerle ¢ercevelenmesi, Sifir Atik Yonetimi Koordinatorlugli  ve
Surdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi Koordinatorliigiiniin kurulmus olmasi, Siirdiiriilebilirlik
Politikas1 ve Stratejileri ile Iklim Degisikligi Eylem Plami belgelerinin hazirlanmis olmasi
bulunmasi giiclii yonler olarak degerlendirilmistir.

Universitenin D1s paydaslarla isbirligi ve toplantilar1 ¢ok sayida olsa da, bu paydaslarin etkinliginin
ve liniversitenin sundugu katkilarin geri doniislerinin ve toplumsal etkilerinin daha net bir sekilde
izlenmesi, isbirliklerinin kalitesini artirmada Onemlidir. Performans raporlari ve geri bildirim
mekanizmalarinin, paydasla seffaf bir sekilde paylasilmasi ve izleme ve iyilestirme siireclerinin
katilimc1  bir sekilde yoOnetilmesi stirdiiriilebilirliginin  tammli stiregler ile giivence altina
alinmas1 gelismeye agik yonler olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Diizce Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (DUSEM), Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DUBIT), Aricilik Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi
(DAGEM), Findik Arastirma Merkezi,Deney Hayvanlar1 Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayict Tip

Uygulama ve Arastirma Merkezi (GETAT), Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi toplumsal
katki geliri elde eden ayrica toplumsa katki saglamada o©ne ¢ikan merkezler olarak

degerlendirilmistir.

Diizce Universitesi, ¢evre ve saglik alanlarinda énemli adimlar atmis, bolgesel kalkinmaya katki

saglayan giiclii bir altyapr kurmustur. Kurumda yillara gore toplumsal katk: faaliyetlerinin her biri

icin ne kadarlik bir biitce kullanildigr raporlanmaktadir. Ancak kaynaklarin dengeli bir sekilde

dagitilmasini saglamak i¢in tanimli stire¢ ve nasil izlendigine iliskin ilkeler, kurallar1 gosteren bir

yonerge vs. bulunmamaktadir. Kurum toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun

nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 saglayabilmekte fakat bu kaynaklarin yeterliligi

ve gesitliligi sistematik olarak izlenmesi ve izleme sonuglarina gore iyilestirilme c¢alismalarinin

gelismeye agik yon olarak tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Diizce Universitesi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler ile performans gostergelerini
degerlendirmektedir. Birimler tarafindan yillik faaliyet raporlar1 ve Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar1 hazirlanmaktadir. Birimlerde gerceklesen toplumsal katki faaliyetlerinin bildirimi dijital
ortamda toplumsal katki komisyonuna bildirilmektedir. ~ Saglhik Kiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi’nin yiiriitmiis oldugu gerek ogrenci topluluklar1 gerekse de Topluma Hizmet
Uygulamalar1 dersi kapsaminda sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirilmekte, izleme sistemi
tizerinden takip edilmektedir.
Diizce Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (DUBIT)
stirdiirtilebilir kalkinma amaglar ile uyumlu olarak bdlgenin test ve analiz hizmetlerini karsilamak
tizere her y1l analiz is birligi s6zlesmeleri yapmaktadir
Faaliyetler Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina goére siniflansa da Birlesmis



Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma ile uyumlu olarak yiiriitiilmesi beklenmektedir.

Toplumsal katki performansinin ve toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve paydaslarin
katilimi ile iyilestirilmesi,gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin1 izlenmek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME
2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

-Kurumda i¢ kalite gilivencesinin olusturulmasina yonelik etkin mekanizmalarin kurulmus ve
kurum genelinde uygulaniyor olmasi,

-Ust yonetimin kalite giivencesi sisteminin kurulmasi, kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve kurum
geneline yayllmasindaki niyeti, motivasyonu ve kararlilig,

-Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik agisindan gerekli mekanizmalarin kurulmus
olmasi,

-Kurumun, kendine 6zgii sekilde tanimladigi misyon, vizyon ve politikalarinin bulunmasi ve
bunlarla uyumlu ¢aligsmalar yiiriitiilmesi;

-Kurumda stratejik plan kiiltiirii ve geleneginin olmasi, stratejik planlar hazirlanirken kurumsal
politikalarin stirekliliginin dikkate alinmasi,

-Stratejik plan performans gostergelerinin izlenmesi amaciyla bilgi yOnetim sisteminin
kullanilmasi,

-Universitenin stratejik plan1 dogrultusunda, her yil tiim akademik ve idari birimlerde hedeflere
ulasilip ulagilmadigini izlemek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak -maciyla “Akademik Birim Ig¢
Degerlendirme” ¢alismasinin yapilmast,

-Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi ile ilgili tanimli siireglerin bulunmasi ve
uygulanmasi,

-Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢ ve
alt stireglerinin tanimlanmis olmasi,

-Kurumda i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilimina yonelik
baz1 mekanizmalarin olusturulmus olmasi,

-Ogrencilerin yonetim ve karar alma siireclerine aktif katilimlarini saglamak amaciyla Ogrenci
Senatosu kurulmasi,

-Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri icin muhtelif kanallarin olusturulmus olmasi, &grenci
gortislerinin (ders, dersin O6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve -genel memnuniyet
seviyesi, vb.) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla aliniyor olmasi,

-Ogrenci ve mezunlarla iletisimi gelistirmek, kariyer gelisimlerine katki saglamak amaciyla Kariyer
Gelistirme ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmus olmast,

-Uluslararasilasma faaliyetlerinin artirilmasit yoniinde istek ve motivasyonun bulunmasi,
uluslararasilagma politikasi ile uyumlu siireclerin ve organizasyonel yapinin kurulmus olmast,

-Geng bir tiniversite olmasina ragmen uluslararasi tiniversite siralamalarinda siirekli yer bulmast,
Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

-Y onetisim modeli ve organizasyonel yapilanmaya yonelik uygulamalarin sistematik bir sekilde
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin kurulmast,



-Etkin liderlik uygulamalarinin Kurum geneline yayilmasi, Kurumda kalite kiiltiirtiniin gelisimini,
yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek icin kurgulanmig
mekanizmalarin olusturulmasi,

-Olusturulan i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalarinin izlenmesi ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmesine yonelik tanimli siireglerin ve uygulamalarin olmasi,

-Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik amaciyla kurulan mekanizmalarin izlenmesi ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmesi,

-Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalarin izlenmesi ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmesine yonelik tanimli siire¢lerin olusturulmast,

-Stratejik plan izleme sonuglarinin ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek gelecek planlara
yansitilmasi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi,

-Kurumun stratejik plan disindaki uygulamalar ve faaliyetlerle ilgili performans ydnetim
uygulamalar1 ile bunlarin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik tanimli siireglerin olmast,

-Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katkai,
kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sisteminin olmasi,

-Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili slire¢ ve uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik mekanizmalarin kurulmasi,

-Kurumda siirekli siireg iyilestirme dongtilerinin kurulmasi,

-Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisinin izlenmesi ve paydas gorisleri dogrultusunda
tyilestirme calismalarinin sistematik bir sekilde yapilmasi,

-Kurum genelinde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalarin izlenmesi ve
Ogrenci katilimina dayali olarak iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin bulunmasi,

-Mezun izleme sistemi uygulamalarinin izlenmesi, mezunlarla ilgili toplanan verilerin sistematik
ve kapsamli olarak degerlendirilerek kurum gelisme stratejilerinde kullanilmasini garanti altina
alacak mekanizmalarin kurulmasi,

-Uluslararasilagsma faaliyetlerinin yonetimi i¢in kurulan yonetsel ve organizasyonel yapinin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik tanimli siireglerin olusturulmasi, bu yonde faaliyetlerin
yapilmasi,

-Universitede uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklarin (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenerek
kurumsallagmasi, ayrilan/kullanilan kaynaklarin nicelik ve nitelik baglaminda izleme ve
degerlendirmesinin yapilmasi,

-Uluslararasilagma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik tanmimli siireclerin
olusturulmasi

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin egitim tiirlerinde (Orgiin, karma, uzaktan) tanimli olmast,
giiclii bir Uzaktan Egitimi alt yapisinin kurulmasi ve iyi uygulama orneklerinin olmasi yaninda,
Ogretim tiyelerine uzaktan egitim alaninda yetkinlik kazandirma imkanlarinin saglanmast,



-Kurumda 6grencilerin kariyer gelisimlerini desteklemek tizere Kariyer Gelistirme ve Mezun
Izleme Uygulama Arastirma Merkezi’nin bulunmasi ve etkin bir sekilde gorev yapmasi,

-Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalari
bulunmasi,

-Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine uygun sinav yontemlerinin planlanmasi ve uygulanmast,

-Kurumda 6grencilere alan yeterlilikleri ve mesleki becerilerini gelistirmek ve desteklemek {izere
bazi birimlerde (Aricilik Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi ve Deney Hayvanlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi vb.) staj yapma ve sertifikali kurslar alabilme imkanlarinin
sunulmasi,

-Kurumda engelli Ogrencilerin engellilik durumuna gore dersler de karsilasabilecekleri
problemlerin giderilmesinde, dersleri veren 6gretim tiyeleri ve ayni dersleri alan diger 6grencilerin
aktif bir sekilde rol almasi, 6zellikle engelli 6grencilerle ile aym dersi alan partner dgrencilerin
engeli dolayistyla egitim-6gretim siireglerinde zorluk yasayabilecek arkadaslarina destek olunmasi,

-Staj yonergelerinde, staj calismalarinin temel ilkelerini planlama, uygulama ve degerlendirme
kurallarinin belirlenmesi,

-Kurumda hazirlanmakta olan butiin ders planlarinda dersin kazanimlar1 ve programin temel
ciktilariyla dersin bu program ¢iktilarini ne 6l¢tude karsilayacagina iliskin bir tablo yer almasi,

-Kurumda akreditede program sayisinin artirilmasina yonelik giiclii bir iradenin olmast,

-Kurumda Olgme degerlendirme komisyonu ve Onlisans- Lisans Olgme ve Degerlendirme
yonergelerinin bulunmasi,

-Kurumun Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma merkezinin bulundugu ve bu merkeze ait bir
yonetmeligin olmasi,

-Kurumun kiitiiphane kaynaklarinin ve bilisim alt yapisinin iyi olmasi,

-Kurumun egitim-6gretim  faaliyetleri kapsaminda derslikler, laboratuvarlar, bilgisayar
laboratuvarlari, atolye, okuma/toplanti/konferans salonlar1 vb. alanlarinin etkin bir sekilde
kullanilmasi,

-Kurumda ve birimlerde se¢meli derslerin bulunmasi,

-Ogretim iiyesi yetkinliginin gelisimi i¢in kurum genelinde, “Egiticilerin Egitimi” kapsaminda
calismalarin yapilmasi,

-Ogrenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemam ve 6grenci-materyal etkilesimini gelistirme amagli XR
laboratuvar uygulamalarinin bulunmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

-Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina etkin, verimli ve kapsayici bir sekilde cevap verebilen bir
O0grenme yonetim sisteminin olusturulmasi,

-Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarina erisimin izlenmesi ve ihtiyag duyulan iyilestirme
calismalarinin yapilmasi,

-Kurumda 6grenme kaynaklari ile ilgili 6grencilerden farkli yollardan alinan geri bildirimlerin ve
bu bildirimlerin iyilestirmelerde kullanildig: sistematik bir isleyisin olmasi,



-Kurumda 6grenci-6gretim elemani-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelik uygulamalarin
kurumun tiimiine yayilmasi,

-Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin ve uygulamalarinin standart hale getirilmesi,
biitiinciil ve kurumun tiimiine yayilmis ve daha etkin/verimli bir sekilde yiiriitiilmesi ve sistematik
bir yapiya kavusturulmasi,

-Kurumda ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimi planlamalarina yonelik uygulamalarin
yeterliliginin izlenmesi, sonug¢larinin degerlendirilmesi ve paydaslarin katilimiyla iyilestirilmesi,

-Kurumun tesis ve altyapt hizmetlerinden yararlanan &grencilerin geri  bildirimlerinin,
tyilestirmelerde kullan1ldig1 bir mekanizmanin kurulmasi,

-Kurumda dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen 6grenci gruplarina yonelik uygulamalarin
(egitim, damismanlik, sosyal-sportif-kiiltiirel vb faaliyetler) 6ncesinde bir ihtiya¢ analizinin

yapilmasi ve uygulamalardan sonra sonuglarinin degerlendirilmesi ve iyilestirmelere yansitilmasi,

-Kurumun sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin ¢esitlendirilmesinde ihtiya¢ analizlerinin
yapilmasi, uygulamalarin izlenmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi ve iyilestirmelere yansitilmast,

- Kurumun baz1 birimlerinde 6 gretim {iyelerinin ders yiiklerinin fazla olmasi,

-Kurumda yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarinin tesvik ve odiillendirilmesi ve atama ve
yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilmesi ve, bu uygulamalarin izlenmesi
ve §gretim elemanlarinin/paydaslarin katilimiyla iyilestirilmesi,

-Kurumda 6gretim elemanlarinin yetkinligini gelistirme uygulamalarinin izlenmesi ve ogretim
elemanlarinin/paydaslarin katilimiyla iyilestirilmesi,

-Tum bilgi paketlerinin ve ders 6 grenme ¢iktilarinin kurum geneline yayilmasi,

-Programlarin tasarimi ve onayi siireclerini izlendigi, sonuglarimi degerlendirdigi ve paydaslarin
katilimiyla iyilestirildigi bir mekanizmanin olmast,

-Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siireglerin kurumun geneline yayginlastirilmast,

-Programlarda dersin Ogrenme Kazammlarinin Program Yeterlilikleri ile iliskisinin kurumun
geneline yayilmasi,

-Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine  iliskin  kurumun genelini temsil edecek sekilde bir yapilanmanin
olusturulmasi(Egitim Komisyonu)

-Ogrenme-Ogretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimlarin kurum geneline yayginlastiriimast,
-YAP ve CAP uygulamalarinin kurum geneline yayilmasi,

-Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest dgrenme yoluyla edinilen
bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik tanimli siireglerin olusturulmast,

-"Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarini izledigi, sonuglarini
degerlendirdigi ve paydaslarin katilimiyla iyilestirdigi bir mekanizmasinin bulunmasi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler



-Kurumun Stratejik Plan1 kapsaminda bilimsel arastirmalar1 gelistirmeyi amaglayan hedeflerinin ve
bu hedefleri ile uyumlu arastirma altyapilar1 ve organizasyonlarinin bulunmasi

-Universitenin, 6zellikle saglik ve cevre temali projelere dncelik vererek bolgesel kalkinmayi
hedefleyen arastirmalar yapmasi

-Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde giiclii motivasyon ve yonlendirme siireglerinin varligi

-Arastirma siireglerin  yonetimi ve organizasyonel yapisinin kurumun tercihleri yOniinde
uygulanmasi

-Kurumun Arastirma Dekanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (DUBAP),
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknopark gibi yapilarla giiclii bir arastirma altyapisina sahip
olmasi, bu birimler arasinda etkili bir koordinasyon saglanarak esgiidiimlii caligsmasi

-Akademik personel ve sanayi igbirliginin tesvik edilmesi

-Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetilmesi

-I¢ kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimli siireclerin olmasi

-Stratejik plan ve ihtisaslagsma alanlar1 ile uyumlu lisansiistii programlari yiiriitiilmesi,
-Lisanstistii programlari nicelik ve nitelik olarak gelistirilmest,

-Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelmenin desteklenmesi ve bu
amagla calisan destek birimleri ve yontemlerinin tanimlari ve arastirmacilarca bilinirligi,

-Diizce Teknoparkin, Ar-Ge projeleri ve girisimcilik faaliyetlerini desteklemesi, yenilikgi fikirlerin
hayata gecirilmesine katki saglayan Kapsiil Kulugka Merkezi gibi girisimciligi tesvik eden

uygulamalarin bulunmasi

-Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalarin
olmasi

-Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ile ortak arastirma birimleri olusturulmasina
yonelik mekanizmalar ve ¢alismalarin olmasi

-Universitenin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda arastirma projelerine katilimi artirmak igin
egitim diizenlemesi ve akademik personelin motivasyonunu artirmaya yonelik atama yiikseltme
kriterlerinde uluslararas is birliklerini artiracak faaliyetlere ek puanin verilmesi

-Lisanstistii egitimde disiplinler arasi programlarin olmasi
-Arastirma performansini izlemek iizere gecerli olan tanimli siireglerin varlig ve izlenmesi
-Arastirma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalarin olmasi

-Kurumun, 6gretim elemanlarinin arastirma performansini tesvik etmek amaciyla Akademik Tesvik
Odenegi ve diger 6diillendirme mekanizmalarinin olmast

-Uluslararas1 derecelendirmeye yonelik politikalarin olusturulmasi, kurumda yapilacak etkinlik,
proje ve arastirma faaliyetlerinin bu kapsamda planlanmasi

-Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek iizere gecerli olan taniml
stireglerin varligi,



Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

-Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi

-Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarinin misyon, hedefler ve stratejileri ile uyumlu
olmasi

-Coklu arastirma faaliyetleri i¢in siireclerin tanimlanmasi ve PUKO dongiilerinin belgelendirilmesi
-Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izlenmesi ve iyilestirmesi

-Doktora sonrasi imkanlara iligkin prosediirlerin tanimlanmasi,

-Kurumda doktora sonras1 (post-doc) imkanlar1 bulunmasi,

-Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirmesine yonelik geri bildirimlerinin
alinmasi,

-Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi

-Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve paydas geri
bildirimleri alinarak iyilestirilmesi

-Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

-Ogretim elemanlarinin  arastirma performansinin izlenmesi ve geri bildirimlerin alinarak
tyilestirmesi

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

—  Kurumun genelinde toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmasi.

—  Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesine olanak saglayacak yeterli
alt yap1 ve nitelikli insan kaynagina sahip olmasi,

— Bolge insanina hizmet eden Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezinin bulunmasi,

— Ihtisaslagma calismalar1 ¢ergevesinde saglik alaninda Geleneksel ve Tamamlayici Tip Merkezi
araciligiyla saglik hizmeti sunumunun genislemesi,

— Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma merkezlerinin bulunmast,
—  Universite-sektor isbirliklerinin kurulmasi ve protokollerle cercevelenmesi,

— Sifir Atik Yonetimi Koordinatorliigii ve Sirdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi
Koordinat6rliigiiniin kurulmus olmasi,

— Siirdiiriilebilirlik Politikas1 ve Stratejileri ile iklim Degisikligi Eylem Plani belgelerinin
hazirlanmis olmasi,

— Birey ve topluma yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal vb. etkinliklerin ve alt yapilarin varhigi,

—  Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde dgrencilere ticretsiz danismanlik hizmeti
sunan “Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi” bulunmasi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler



-Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve
tyilestirmelerin olmasi

-Toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi
-Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

-Toplumsal katki kaynaklarinin dengeli bir sekilde dagitilmasi i¢in ilke ve kurallarin belirleyen bir
yonerge, usul-esas vs. olmasi,

-Universite laboratuvarlarinda akredite edilen test ve analiz sayilarinin artirilmasi,

-Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve paydaslarinin katilimu ile iyilestirilmest,
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