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OZET
1. Ozet

Ulkemizde 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren

“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” kapsaminda olusturulan Yiiksekogretim Kalite

Kurulu'nun (YOKAK) belirledigi Prof.Dr.Rifki HAZIROGLU, Prof.Dr.Omiir Neczar
(TIMURCANDAY) OZMEN, Prof.Dr.Ergil BERBER, Prof.Dr.Can DEMIREL, Prof.Dr.id:
KABALCI, Fakiilte Sekreteri Mesut Ramazan EKICI, Kalite Koordinatorii Riiveyda AYDIN ve
OnLisans Ogrencisi Enes Berke ERTANA’dan olusan Firat Universitesi Kurumsal Akreditasyon

Takimi, 6n ziyaret 6ncesinde Zoom {izerinden ¢evrimigi 10 toplant1 ger¢eklestirmistir.

Firat Universitesi, 2017 yilinda gegirmis oldugu “Kurumsal Dis Degerlendirme” ve 2020 yilinda
¢evrimici yapilan “Kurumsal izleme Programi” sonrasinda “Kurumsal Akreditasyon” i¢in YOKAK’a
bagvurmus ve Kurul tarafindan 2022 yili “Kurumsal Akreditasyon Programi” degerlendirme
stirecine dahil edilmistir.

Takim, Universite’nin hazirlamis oldugu Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 (KIDR), Kurum Geri
Bildirim Raporu (KGBR), Kurum izleme Raporu (KIR), Stratejik Planlari, idari-Birim Faaliyet
Raporlar1 ile Performans Raporlart ve web sayfasin1 goz oniinde bulundurarak 6-8 Kasim 2022
tarihinde yerinde On Ziyaret yapmustir.

Daha sonra Takim, tekrar ¢evrimi¢i 2 toplant1 yapmis ve 27-30 Kasim 2022 tarihleri arasinda da
Saha Ziyaretini gergeklestirmistir.

Saha ziyareti sonrasi yapilan 2 ¢evrimgi toplanti sonucunda hazirlanan Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR), Firat Universitesi’ne 19.12.2022 tarihinde iletilmistir.

Kurumun 21 giin cevab1 07.01.2023 tarihinde (KAR), takima iletilmis olup,, Akreditasyon Takimi
tarafindan 2 c¢evrimici toplantida degerlendirilerek KAR’a son hali verilmistir. Rapor Takim
tarafindan oy birligi ile kabul edilerek 23 Ocak 2023 tarihinde YOKAK ’a iletilmistir.

Rapor kapsaminda yapilan degerlendirmelerin basta FIRAT UNIVERSITESI olmak iizere tiim
taraflara gelecek donemde yiiriitiilecek caligsmalar agisindan katki saglayacagina inanilmaktadir. Bu
siireclerde biiyiik emekleri olan YOKAK a ve siireteki samimi ve yapici destekleri icin FIRAT
UNIVERSITESI’nin iist yonetimi, akademik-idari ¢alisanlar1 ile 6grencileri ve dis paydaslarina
tesekkiirlerimizi sunariz.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Tarihsel Gelisim

Koklii bir gecmise sahip olan Firat Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerine, zengin bir kiiltiir hayati
bulunan Elaz1§’da, 1967 yilinda baslamustir. Ilerleyen yillarda Elazig’in ilgeleri basta olmak {izere,
Bingol, Mus ve Tunceli illeri ile Erzincan’in Kemaliye il¢esinde yiiksekégretim kurumlar1 agarak ve
aynt zamanda lisansiistii faaliyetleri ile {iniversitelere eleman yetistirerek, bdolgesinde
yiiksekogretimin gelisimine 6nemli katki saglayan bir yiiksekogretim kurumu haline gelmistir.

Elazig’da ilk olarak 1967 yilinda bir yiiksek teknik okul agilmis ve aymi il icerisinde Ankara
Universitesi Senatosu’nun Elazig’da Veteriner Fakiiltesinin kurulmasim 6ngéren karari, Milli
Egitim Bakanligi’nca onaylanmistir. Yiiksek Teknik Okul, 1184 sayili kanunla 1969 yilinda Elazig
Devlet Miithendislik ve Mimarlik Akademisi’ne (EDMMA) doniistiiriilmiis, Veteriner Fakiiltesi de
1970 yilinda Ankara Universitesi'ne bagli olarak egitim-6gretime baslamistir. Elazig’daki
yiiksekdgretim kurumlarimin tek bir cat1 altinda toplanmasi amaciyla 11 Nisan 1975’te “Firat



Universitesi” kurulmus ve Veteriner, Fen ve Edebiyat Fakiiltelerinden olusan bir yap1 cercevesinde
faaliyete baslamigtir. 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu ve 41 sayili KHK ile yeniden yapilanan
Firat Universitesi’nde Fen ve Edebiyat Fakiilteleri birlestirilerek Fen-Edebiyat Fakiiltesi adim almus,
EDMMA ise Miihendislik Fakiiltesi'ne doniistiiriilerek, 1982 yilinda Universite biinyesine
katilmistir. Bu yildan itibaren, bir bolge {iniversitesi olma yolunda ¢aba gosteren Firat Universitesine
bagli olarak, Elaz1ig il merkezinde, komsu illerde (Bingdl, Mus, Tunceli) ve ilgelerde (Mus-
Malazgirt, Erzincan-Kemaliye) ¢ok sayida fakiilte, enstitli, yiiksekokul ve meslek yliksekokulu
acilmistir.

Kurumsal Bilgiler

Firat Universitesi biinyesinde; 18 fakiilte [Dis Hekimligi, Eczacilik (Ggrenci yok), Egitim, Fen,
Insani ve Sosyal Bilimler, iktisadi ve idari Bilimler, Ilahiyat, iletisim, Mimarlik, Miihendislik, Saglik
Bilimleri, Su Uriinleri, Spor Bilimleri, Teknoloji, Teknik Egitim @grenci almiyor), Tip, Uygulamali
Bilimler (Kurulus karar1 var, aktif degil) Veteriner]; 2 yiiksekokul (Yabanci Diller ve Sivil
Havacilik); bir devlet konservatuvan (Halk Oyunlar1 boliimiinde 6grenci yok);9 meslek
yiiksekokulu (Baskil, Elazig OSB, Karakoc¢an, Keban, Saglik Hizmetleri, Sivrice, Sosyal Bilimler
Teknik Bilimler); 4 enstitii (Egitim, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri) 25 arastirma
merkezi (12 Merkezin Web sayfas1 aktif degil, aktif olanlarda da yeterli bilgi bulunmamaktadir), bir
tiniversite hastanesi, bir dis hekimligi hastanesi, bir hayvan hastanesi barindirmaktadir.

2021 KIDR’na gore; bu birimlerde, 9523 6n lisans, 30803 lisans, 5339 lisansiistii olmak {izere
toplam 45665 ogrenci ve 1862 akademik personel, 1511 idari personel ile egitim-6gretim ve Ar-Ge
faaliyetleri siirdiiriilmektedir. On ziyarette edinilen son bilgiye gore 2045 akademik personel, 3717
idari ve destek personeli ile 40.598 aktif 6grenci (On Lisans 8687, Lisans 26432, Yiiksek Lisans
4359, Doktora 1120) bulunmaktadir.

2021 Idari Faaliyet Raporuna gore; 7 Yabanci Ogretim Elemam (1 Prof. Giircistan-Konservatuvar; 1
Ogretim Gorevlisi Urdiin-Teknoloji Fakiiltesi; 1 Ogretim Gorevlisi Dogu Tiirkistaninsani ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi; 1 Ogretim Gorevlisi; Kirgizistan- Insani ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi; 3 Ogretim
Gorevlisi; Suriye-ilahiyat Fakiiltesi) gorev yapmaktadir. Ayrica 1847 yabanci uyruklu 6grenci Firat
Universitesinde Egitim almaktadir. On ziyarette edinilen son bilgiye gére 1998 (On Lisans 86, Lisans
1583, Yiiksek Lisans 262, Doktora 67) yabanct uyruklu 6grenci bulunmaktadir. Edinilen son
bilgilere gore; 38 farkli tilkeden (Erasmus+ kapsaminda 24 iilkeden 116 {iniversite; Mevlana
Programi kapsaminda 14 farkl iilkeden 34 tiniversite ile) toplam 150 tniversite ile ikili is birligi
anlagmasina sahiptir. Yine 2021 idari Faaliyet Raporuna gore; 2020-2021 yili1 Erasmus+ kapsaminda
96 ogrenci, staj hareketliliginde ise 53 6grenci yurtdisina gitmis; 7 6grenci, staj hareketliliginde ise 6
ogrenci Firat Universitesine gelmistir. Ders verme hareketliliginde 34, Egitim alma hareketliliginde
ise 57 akademik personel yurtdisina gitmis; 1 akademik personel Ders verme 2 akademik personel
Egitim alma hareketliligi kapsaminda Firat Universitesini ziyaret etmistir. YOK Yiiriitme Kurulu
tarafindan 18.03.2020 ve 20.01.2021 Tarihli toplantilarinda alinan kararlar geregi planlanan
Mevlana Programi kapsaminda hareketliligin durdurulmasi uygun bulundugundan herhangi bir
hareketlilik gerceklesmemistir.

Ulusal Ajansina yapilan “Yiiksekdgretimde Hareketlilik Konsorsiyumu Akreditasyonunda “Avrupa
Birligi Kal30 Projeleri” kapsaminda akredite edilen 9 {iniversite arasinda yer almigtir.

Firat Universitesi;
Misyonunu;

“Egitim ve arastirma alanminda nitelikli, bilimsel ve etik degerleri onceleyen, mesleki alanda
kendini siirekli gelistiren, paydaslarinin beklentilerini dikkate alan, sosyal sorumluluk bilincine
sahip bireyler yetistirmeyi, Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat ve teknoloji iireterek
tilkemizin gelisimine katkida bulunmayi”, gérev olarak tislenmistir.



Vizyonunu;

“Egitim, arastirma, teknoloji ve topluma hizmet alanlarinda degisim ve gelisime onciiliik eden,
rekabetci ve sonu¢ odakli ulusal ve uluslararasi projeler iiveten saygin bir arastirma iiniversitesi”
olmaktir.

Temel Degerlerini;

K alite: Universitemiz; egitim, arastrma ve idari faaliyetlerinde kaliteye, kalitenin
i¢sellestirilmesine ve siirekliligine 6nem vermektedir.

Seffafhik: Yonetim faaliyetlerinde saydamlik, hesap verebilirlik, bununla beraber bireyler ve
birimler arasinda giiven duygusunun korunmasi esastir.

Etik Degerlere Baghhk: Misyon ve amacglarimiz dogrultusunda goérevierimizi; etik kurallara
uygun olarak adaletle, diiriistce, saygiyla ve zamaninda yerine getirmek temel degerlerimizdendir.

Katihmeihk: Kaliteli ve basarili bir yonetim gergeklestirmek iizere, ¢calismalarin yiiriitiilmesinde
i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi temel esaslarimizdandir.

Ogrenci Odakhhk: Ogrenci memnuniyetinin siirekli artirilmasi konusunda ¢alismalar yapilmast,
karar alma siireglerine ogrencilerin de katilmasi, egitimin 6grenci merkezli yiiriitiilmesi ve
ogrencilerden alinan geri bildirimlerle siirekli iyilesmenin saglanmasi temel degerlerimizdendir.

Sosyal Sorumluluk Bilinci: //imiz, Bélgemiz ve Ulkemizle ilgili oncelikli konularda iizerimize
diisen sorumluluklar: yerine getirmek, Universitemizin temel degerlerindendir.

Cevreye Duyarhhk: Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilmasi, dogal giizelliklerin
korunmast ve Universitemiz icerisinde geri doniigiim bilincinin ve wuygulamalarinin
vaygmlastirtimas: Universitemizin temel degerleri arasindadir.

Verimlilik: Temel gorevierimizi basarili ve etkin bir sekilde siirdiirmek, topluma ve
payvdaslarimiza fayda saglayacak c¢alismalar yapmak/bu tiir ¢alismalarda yer almak,
Universitemizin  sagladigi  katma degerin siirekliligini ve artmasinmi saglamak temel
esaslarimizdandir.

seklinde bildirmektedir.

Gelecege Bakis

Firat Universitesi olarak oncelikli hedefinin; “kurumsal yapist giiclii ve uluslararasi tanmmirliga
kavusmusg bir iiniversite bilinciyle paydaslarinin beklentilerini 6nemseyen, iirettigi bilgi, teknoloji
ve sosyal sorumluluk projeleri ile topluma hizmeti hedefleyen bir yonetim anlayisi cercevesinde,
iiniversiteyi iilkemiz ve diinya iiniversiteleri arasinda iist siralara tasimaktir. Universitenin, her
gecen giin degisen ve biiyiiyen yapisiyla gelecegin teminati olan genclerimize kaliteli bir egitim
vererek, onlari yarmlara hazirlamaktadir. Ayrica kaynaklarini en iyi sekilde ve verimli kullanarak
ogrencilerinin ve personelinin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarini karsilama yolunda da ¢aba
sarf etmektedir. Bu amaca ulasmanin ana bilesenleri; girisimci, yenilik¢i, sosyal sorumluluga
sahip, cevresel degerleri dnemseyen ve ozgiiveni yiiksek olan nitelikli bireylerin yetistirilmesi,
bilim ve teknoloji alaninda yetkin elemanlarn iiniversiteye kazandiriimasidr.”

Ayrica “2019-2023 Stratejik Plani, Firat Universitesi’'nin misyon ve vizyonuna ulasmasi yolunda,
ilke ve degerler goz oniine alinarak hazirlanmig bir yol haritasidir. Universitenin deneyimleri ve



birikimleri sonucu ortaya ¢ikan yeni hedefler ve oniimiizdeki donemlerde yapilacak olan
calismalar, plan icerisinde acik bir sekilde ortaya konulmugstur.” denilmektedir.

Teskilat Yapisi

Universite, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve damigsmanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden
olusan yiiksekogretim kurumudur. Universitelerin akademik ve idari teskilat yapisi, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, idari birimlerde ise
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile belirlenmistir. Universitenin teskilatlanmas1 da bu mevzuat cercevesinde
yapilandirilmistir. Universitenin mevcut kapasitesi; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum
kiilttri, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilmak suretiyle
gelistirilmistir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Firat Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik
Teskilat Yonetmeligi, idari birimlerde ise Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmii cercevesinde
yapilandirilmis  bir teskilat yapisi ile faaliyet gostermektedir. Firat Universitesinde
Rektorliige bagli olan Senato ve Universite Yonetim Kurulu iiniversitenin karar organlari
olarak  belirlenmistir. Kurumun  organizasyon semast web sayfasinda
(https://www firat.edu.tr/tr/page/menu/organizasyon-yapisi-4054)  yaymlamis ve ilan
edilmistir. Organizasyon semasinda bagli olma/rapor verme iliskileri tanimlanmustir.
Kurumda idari birimler Genel Sekreterlige bagli olarak organizasyon semasinda gosterilmis
olup, Genel Sekreter Rektore karsi sorumlu oldugu Universitenin 2019-2023 stratejik
plaminda belirtilmistir. Ayrica, organizasyon semasinda I¢ Denetim Birimi de kontrol
unsuru olarak belirtilmistir. Universite Kalite Koordinatorliigiiniin web sayfasinda gorev
tammlar1 ve is akislari yaymlanmistir. Universitenin web sayfasinda “Kurullar” icinde
toplam 11 kurul, “Komiteler” i¢inde ise toplam 31 komisyon listelenmistir. Ancak, kurul
ve komisyonlarin kimlerden olustugu, paydaslarin nasil temsil edildigi ile ilgili internet
sayfasinda bilgi bulunamamustir. Istenilen ek kanitlarda bu konu ile ilgili destekleyici kamt
sunulamamistir. Buna ek olarak, bu kurul ve komisyonlarin tanimlandig1, temsiliyetin nasil
saglandigina ve isleyisinin glivence altina alindigina dair yonetmelik veya yOnergeye
rastlanilmamistir. Kurumda gorev tanimlar ve is akislart olusturulmustur. Olusturulan
gorev tanimlar1 ve is akis semalar1 kurumun web sayfasinda yayinlanmis ve paydaslarca
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bilinirliginin saglandig1 gézlenmistir.
A.1.2. Liderlik

Kurumda stratejik planlama ve kalite giivencesi kapsamindaki ¢alismalara tiniversite st
yonetiminin karali bir sekilde liderlik yapmasi takdirle karsilanmistir. Kurum kalite
kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve benimsenmesinde {ist yonetimin kararli tutumu kurumun
giiclii yoniidiir. Universitede kalite giivencesi sisteminin ve kalite kiiltiiriiniin
olusturulmas1 “Kalite Giivence Sistemi YOnergesi” ile giivence altina alinmistir.
Universitede kalite giivencesi sisteminin organizasyon semasinda
(http://kalite.koord.firat.edu.tr/page/8875) Rektore bagli olarak, rektér yardimcisi
sorumlulugunda kalite temsilcisi, kalite komisyonu, dis paydaslar belirtilmis, kalite
komisyonuna bagli “Alt Komisyonlar” gosterilmistir. Kurumda Kalite Koordinatorliigii
olusturulmus olup, kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in birim kalite el¢ileri
tanimlanmis olmas1 kurumun giiglii yonii olarak degerlendirilmistir. Ote yandan, kurumda
kalite gilivencesi kiiltiirliniin igsellestirilmesine yonelik yapilan uygulamalar sirlidir.
Bununla beraber, kalite giivencesi kiiltiiriiniin olusumunun izlenmesi, degerlendirilmesi ile
onlem alinarak yapilan iyilestirmelere iliskin kanitlara rastlanilmamustir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda, yiiksekogretim ekosistemi igerisinde gerekli adaptasyonu saglayacak yonetim
yetkinligi bulunmaktadir. 2023-2027 stratejik planin hazirlanmasinda ¢evre analizi, GZFT
analizi yapilarak kurumun gelecek amag¢ ve hedefleri tanimlanmistir. Ancak, kurumda,
amag ve hedefler dogrultusunda istenen ¢iktilar1 iyilestirmek, istenmeyen etkileri azaltmak,
paydas memnuniyetini, hizmet kalitesini etkileyebilecek kalite yonetim sistemi sartlarinin
tyilestirilmesi amaciyla uygulanan bir degisim yonetim modeline rastlanilmamistir.

A.1.4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universite’de kalite siireglerinin yayginlastirilmasi amaciyla Kalite Komisyonu ve kalite alt
komisyonlar1 olusturulmus olup Kalite Politikasi tanimlanmistir. Kalite komisyonun kalite
giivencesi c¢aligsmalarini yerine getirmesinde destek olmasi amaciyla akademik birimlerde,
idari birimlerde ve arastirma merkezlerinde kalite elgileri belirlenmis, gorev ve
sorumluluklar1 Kalite Giivence Sistemi YOnergesinde tanimlanmistir. Ayrica, kalite el
kitabt da olusturulmus ve Kalite Koordinatorliigiiniin internet sayfasinda yayimlanmistir.
Kurumda i¢ kalite giivencesi mekanizmasi olarak 2021 yili itibar1 ile akademik birimler
tarafindan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmasina baslanilmistir. Ancak, Birim i¢
Degerlendirme Raporlari kamuoyu ile heniiz paylasilmamaktadir. Kurumun fonksiyonlarini
yerine getirmek iizere aralarinda Ogrenci Bilgi Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi, Mezun
Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Kiitiiphane Katalog Tarama sistemlerinin oldugu ¢ok
cesitli bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir. Ancak, kullanilan bilgi yonetim sistemlerinin
bir kism1 disinda birbirleri ile entegrasyon kisitli kalmis olup Kurumda I¢ Kalite Giivencesi
Sisteminin isletilmesine iliskin biitiinlesik Bilgi Yonetim Sisteminin (BY S) kullanilmadig
tespit edilmistir. Buna ek olarak, kurumda PUKO ¢evrimleri tanimlanmamis olup, kalite
giivencesi takvimi temelinde siirecler belirlenmemistir. Kurumun tiim siireglerine iliskin
siirekli iyilesmeyi siirdiiriilebilir kilmak i¢in PUKO dongiilerinin kapatilmasi igin yapilan
izlemeler dogrultusunda iyilestirmelerin kisitli oldugu gozlenmistir. idari kalite siireglerini
kapsayan bir el kitabinin bulunmasina ragmen, akademik kalite ¢alismalarini diizenleyen,
kuruma o©zgli ayr1 bir el kitabinin diizenlenmesi kurumda kalite uygulamalarinin
iyilestirilmesine katki saglayacaktir. Ayrica, kurumda PUKO dongiilerinin isletilmesine
yonelik farkindaligin kisitl oldugu gézlenmistir. Kurumda PUKO ¢evrimlerinin isletilmesi
icin paydaslarin = siireglere katilimimin siirli  kalmis  oldugu, paydas katiliminin
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saglanmasina yonelik periyodik tanimlanmis uygulamalarin yetersiz kaldig1 gézlenmistir.
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum, temel degerleri arasinda yer alan “Seffaflik ve Etik degerlere baglilik” kapsaminda
topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme

faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili verileri kamuoyuyla web

ortaminda paylasmaktadir. Yapilan incelemede, kurumun resmi internet sayfasinda

Universite Faaliyet Raporlarinin, 2021-2022 akademik yilina kadar Senato ve Universite
Yonetim Kurulu Kararlarmin, Stratejik Plan izleme Raporlarinin ve Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlarmin yaymlamis oldugu goriilmektedir. Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlari, Kurum Geri Bildirim Raporlar1 Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda
yayinlanmis olmasina ragmen, Kalite Komisyonunun aldig kararlar ve toplant1 tutanaklar,
BIDR raporlari ve FUGBR raporlari paylasilmanustir. Ayrica, iiniversite web sayfasinda
sunulan bilgilerin tarafsizligin1 ve nesnelliini giivence altina alan ve siirekliligi olan

tanimlanmis  bir siire¢ ile 1ilgili kanita rastlamlmamistir. Kurumun kamuoyunu

bilgilendirme ve hesap verilebilirligi ile ilgili paydas geri bildirimlerinin alinmasi

dogrultusunda yapilan izleme ve iyilestirmeler ile ilgili kanita rastlanilmamustir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyact belirlenmistir.
I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun misyonu “Egitim ve arastirma alaninda nitelikli, bilimsel ve etik degerleri 6nceleyen,
mesleki alanda kendini siivekli gelistiren, paydaslarinin beklentilerini dikkate alan, sosyal
sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi, Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat ve
teknoloji iireterek iilkemizin gelisimine katkida bulunmayi, gorev olarak iislenmistir.” olarak
tanimlanmistir. Kurumun vizyonu ise “Egitim, arastirma, teknoloji ve topluma hizmet alanlarinda
degisim ve gelisime onciiliik eden, rekabet¢i ve sonug¢ odakli ulusal ve uluslararasi projeler iireten



saygin bir arastirma iiniversitesi olmaktir.” olarak tanimlanmistir. Kurum kalite giivencesi
politikas1 da kurumun internet sitesinde Kalite Koordinatorliigli sayfasinda kamuoyu ile paylasilmig
ve 2019-2023 stratejik planinda belirtilmistir. Kurum kalite giivencesi politikasinda egitim-6gretim,
aragtirma gelistirme ve toplumsal katkiya vurgu yapmis olmakla beraber egitim-6gretim, arastirma
gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve uzaktan egitim ile ilgili bir politika belgesi
bulunmamaktadir. Ote yandan kalite giivencesi politikasinin hazirlanmasinda paydas katiliminin
saglanmast hususunda gelismeye acik yon oldugu tespit edilmistir. Kurum kalite giivencesi
politikasinin somut sonuclar1 ve uygulamalara yansiyan etkileri hakkinda herhangi bir veriye
ulasilamamastir.

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Kurumda stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi oldugu goérilmistir. Kurum 2014-2018 stratejik
planindan sonra 2019-2023 stratejik planim1 uygulamaya koymustur. Kurumun stratejik planlari
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web sayfasinda yaymlanmistir. 2019-2023 stratejik planinda bir
onceki stratejik planin degerlendirilmesi, yalmzca 2019-2023 stratejik plani tablo 39°da “Mevcut
stratejik planda amag¢ ve hedeflere yeterli diizeyde ulasilmistir.” ifadesi ile yapilmistir. 2019-2023
stratejik planinda bes baglikta asagida listelenen amaglar belirlenmistir ve performans gostergeleri
belirlenmistir.

Amag 1: Egitim-Ogretim ve Sosyal Yasam Kalitesini Artirmak
Amag-2: Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek

Amag-3: Topluma Yo6nelik Hizmetleri Gelistirmek

Amac-4: Universite-Kamu-Ozel Sektor Isbirligini Giiglendirmek
Amag-5: Kurumsal Yapiy1 Guiglendirmek

Kurumun 2019-2023 stratejik plan1 Birlesmis Milletler Sirdiriilebilirlik Hedefleri gbz Oniinde
tutularak belirlenmis ve planin izlenmesi her y1l faaliyet raporu ile yapilmaktadir. Stratejik planinin
hazirlanmas: siirecine paydas katiliminin sinirli oldugu gozlenmistir. Kurumun misyon ve vizyonu
dogrultusunda yapilan uygulamalar ile stratejik amaglara yonelik sonuglar elde edilmistir. Buna gore
stratejik planinda yer alan egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin hedeflerini %64,09 oraninda,
arastirma faaliyetlerine iliskin hedeflerini %78,47 oraninda, idari faaliyetlerine iliskin hedeflerini
%44,28 oraninda gergeklestirdigi, toplumsal katki faaliyetlerine iliskin hedeflerini %68,58 oraninda
gerceklestirdigi kurum tarafindan “Performans Gostergesi Raporu”nda beyan edilmistir. Kurum,
2023-2027 stratejik planim1 hazirlarken mevcut stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari
dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin yapilmasina olanak saglayacak sekilde hedeflerini belirlemis
oldugunu belirtmesine karsin bir 6nceki stratejik plandaki gelismeye agik yonleri ile ilgili 2023-2027
stratejik planindaki hedeflerin kisitl kaldigr gézlenmistir. Buna ek olarak yillik yapilan izlemelerin
sistematik olarak paydaslarla degerlendirildigi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir.

A.2.3. Performans yonetimi

Kurumun Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri sistematik sekilde 6 aylik periyotlar ile
stratejik plan, tanimlanan kurumsal genel performans gostergeleri ile izlenmektedir. Kurum
performans yonetimini ilgili birimlerden veri toplama yontemi ile gerceklestirdigi anlasilmustir.
Ayrica, kuruma ait yillik performans programlarinin da yayimlanmis olmasi memnuniyet vericidir.
Buna ragmen, izlemeler sonucunda yapilan iyilestirmelerin sinirli kalmis oldugu gézlenmistir. Ek
olarak, kurumun stratejik planinin izlenmesinde hedeflerin gerceklesme durumunu belirleyecek
anahtar performans gostergelerinin belirlenmemis olmast gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.



Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 06zgii misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumda yonetsel ve operasyonel siireclerini yiiriitmek ve giivence altina almak i¢in Personel Bilgi
Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Uzaktan egitim Portali
(UE), Alt Yapr Projeleri Yonetim Portali (BAP) vb. farkli amaglar i¢in birgcok bilgi yonetim
sisteminin kullanilmakta oldugu go6zlenmistir. Saha ziyaretinde bu sistemlerin birbirleri ile
entegrasyonunun sinirli oldugu kurum personeli tarafindan belirtilmistir. Kurumda baslatilan dijital
doniisim calismalar1 kapsaminda entegre bilgi yonetim sisteminin olusturulmasina yonelik st
yonetimin farkindalig1 ve motivasyonu takdir edilmistir.

A.3.2. Insan kaynaklan yonetimi

Kurumun KiDR 2021 raporunda verilen bilgilerden insan kaynaklarinin yonetimine iliskin olarak
kurumda yalnizca 6gretim elemanlarinin atanmasi ve yiikseltilmesine iligkin siire¢ tanimlanmis ve
‘Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi’ ile giivence altina alindign goriilmiistiir.
Kurumda insan kaynaklarinin yonetimine iliskin gorev tanimlari olusturulmus ve bilinirliginin
saglanmis oldugu tespit edilmistir. Ancak kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iliskin politikalar ile
ilgili bir kanita rastlanilmamistir. Ayrica, kurumda ¢alisan memnuniyetini 6l¢me-degerlendirme ve
gerekli 1iyilestirmelerin yapilmasi ile ilgili sistematik bir uygulama yapildigina dair kanita
rastlanilmamistir. KIDR 2021°de “Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttiriimasi
temel hedef” olarak belirtilmis olsa da insan kaynagimin yetkinliklerin arttirilmasina yonelik
egiticinin egitimi ve hizmet i¢i egitim uygulamalarinin sistematik bir sekilde tanimli siirecler ile
yapilmasinin gelismeye acgik oldugu tespit edilmistir. Buna ek olarak, kurumda idari personelin
performansini izlemek ve odiillendirmek {izere tanimli siireclerin gelistirilmesi ile ilgili gelismeye
acik yon oldugu gozlenmistir.

A.3.3. Finansal yonetim

Kurumda 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince finansal kaynaklarin
yonetimini gerceklestirdigi gozlenmistir. Universite 2020 yilindan itibaren yaymlamis oldugu
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunda yilin ilk alti aylik donemine iliskin biitce
uygulamalari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyu ile
paylagsmaktadir. Buna ek olarak, kurumda 5 ¢esit ekonomik siniflandirma (1. Personel Giderleri, 2.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri, 3. Mal ve Hizmet Alim Giderleri, 4. Cari



Transferler, 5. Sermaye Giderleri) ile gider dagilimiin yapildigr gézlenmistir. Kurumun biitge
gelirleri ise Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirleri ve Diger
Gelirlerden olusmaktadir. Bir kamu iiniversitesi olmasi1 nedeniyle diger kamu kurumlar1 gibi mali
kaynaklarin yonetimi, taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi ve etkinligi ilgili mevzuat
hiikiimlerine ve siireglerine uygun olarak yiriitilmektedir. Kurumda finansal kaynaklarin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve iyilestirmeler, 5018 sayili Kanuna gore
hazirlanan Stratejik Plan, Idare Performans Programi, Biitge, Yatirrm Programi ve Idare Faaliyet
Raporu ile gergeklestirilmektedir. Kurum, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergcevesinde
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasini gelistirmek amaciyla ilgili idari
birim web sayfasinda “Idare Faaliyet ve Mali Durum Raporlar1” yayrmlamaktadir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Kurum, TSE ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemin geregi olarak kalite dokiimanlarin1 Firat
Universitesi Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda yaymlamaktadir. Kurumda idari siirecler
tammlanmis ve is akis semalar1 olusturulmustur. FUKAK Dokiimanlari olarak Prosesler,
Prosediirler, Organizasyon Semalar1, Gorev Tanimlar1 ve Is Akis Semalar1 kurumun internet sitesinde
listelenmistir. Ancak internet sitesinde yer alan bu dokiimanlarin hepsi ulasilabilir degildir. Bununla

beraber, YOKAK KIDR ol¢iitleri kapsaminda 4 ana siire¢ (Liderlik, Yonetim ve Kalite Ana Siireci
Egitim ve Ogretim Ana Siireci, Arastirma ve Gelistirme Ana Siireci, Toplumsal Katki Ana Siireci)
tanimlanmis olsa da alt siiregler tamimlanmamustir. Ayrica, kurumda biitiin akademik ve idari

isleyisleri kapsayan siirecler ile bu siireglerin sorumlularinin, performans gostergelerinin bir biitiin

halinde tanimlandig1r bir dokiimana rastlanilmamistir. Kurumda standart uygulamalar ve kalite

giivencesine yonelik siireglerin  izlenmesine ve 1iyilestirilmesine yonelik yeterli kanita

rastlanilmamistir. Kurumda siire¢ yonetimi modelinin yalnizca idari birimlerle sinirli olmasi ve

kalite siirecleri ile biitlinlesik siire¢ yonetimi modelinin uygulanmiyor olmasi gelismeye acik yon

olarak degerlendirilmistir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

A4. Paydas Katihmm
A4.1. I¢ ve dis paydas katihnu

Kurumda i¢ kalite giivencesi kapsaminda paydaslar tanimlanmis ve onceliklendirilmistir. Kurumda i¢
paydaslarin siireglere katilimini saglamak amaciyla “Ac¢ik Kap1 Sistemi” ve “S6z Sizde Platformu”



olarak belirtilen iki mekanizma kullanilmaktadir. Ancak, kurumda paydas katiliminin etkinligi,
kurumsallig1 ve siirekliliginin saglanmasina yonelik tanimli bir stire¢ bulunmamaktadir. Ayrica, i¢ ve
dis paydaslarin stireclere katiliminin sinirhi kaldigi gézlenmistir. Dis paydaslarin tiniversite ile is
birligi i¢erisinde olmasi, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki agisindan ¢esitli
caligmalarin  yapilmasit olumlu karsilanmistir. Kurumda paydas goriislerinin  karar alma
mekanizmalarina yansitilmasinin, paydas katiliminin saglanmasina iliskin izleme ve iyilestirmelerin
kismen yapildig1 gozlenmistir.

A.4.2. Orenci geri bildirimleri

Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin yalnizca her akademik donem sonunda uygulanan Ders
Degerlendirme Anketi ile alinmakta oldugu anlasilmustir. Ogrenciler ile yapilan goriismelerde,
ogrencilerin talep etmeleri durumunda 6neri ve isteklerini iletmek tizere iletisim kanallarinin stirekli
acik oldugu, tiniversite iist yonetiminin ve akademik kadronun kolaylikla ulasilabilir oldugu
degerlendirilmistir. Akademik birim bazinda 6grencilerden akademik danmigmanlik hizmeti gibi
hizmetler ile geri bildirimlerin yapilan toplantilar ve goriismeler ile alindig1 ancak karar almalara
yansitilmadigi gézlenmistir. Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin sistematik sekilde alinmasi ile
ilgili mekanizmalarin kisith oldugu goézlenmistir. Buna ek olarak, 6grenci geri bildirimlerinin
alinmasina yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda mezunlar ile iletisim saglamak, istihdam durumlarim takip edebilmek ve mezunlarin is
bulmalarinda destek saglayabilmek amaciyla Firat Universitesi Kariyer Planlama Uygulama
Arastirma Merkezi sorumlulugunda mezun izleme sistemi kurulmustur. Mezun Ogrencilere
uygulanan anketler ile mezunlarin iletisim bilgileri mezun izleme sisteminde giincellenmektedir.
Firat Universitesinde daha fazla mezuna ulasabilmek igin kurumsal sosyal medya hesaplari da
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, program ¢iktilarinin izlenmesi kapsaminda mezunlardan alinan
geri bildirimler ve bunlara iliskin ¢6ziim 6nerilerinin uygulanmasi konusunda gelismeye acik yonler
oldugu tespit edilmistir.

ic ve dis paydas katihm
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Kurum, misyonunda ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilim, sanat ve teknoloji {ireterek iilkemizin
gelisimine katkida bulunmay1 gérev olarak {istlendigini belirtmis olmasina ragmen uluslararasilagsma



ile ilgili genel bir politikast bulunmamaktadir. Kurumun Dis Iliskiler Birimi Koordinatorliigiiniin
internet sayfasinda ERASMUS+ Politikas1 yayinlanmistir. Ancak, ERASMUS+ politikasinda
kurumun ERASMUS+ kapsamindaki odagi ve hedefleri tanimlanmamistir. Bununla beraber, Dis
[liskiler Birimi internet sayfasinda yaymlanan “Uluslararasilasma Stratejisi (Internatilization Plan of
Firat University)” belgesinde de kurumun uluslararasilasma ile ilgili amag¢ ve hedeflerine yer
verilmemistir. Ote yandan 2019-2023 stratejik planda amag 1 iginde “Uluslararasilasma Niteliginin
Gelistirilmesi” hedefi altinda “Yabanci Dil Egitimi veren lisansiistii program sayisi, yabanci uyruklu
Ogrenci sayisi, 0grenci Ogretim elemanlarinin degisim programlarina katilimer sayis1” performans
gostergeleri tanimlanmistir. Kurumda belirli bir odak dogrultusunda uluslararasilasma hedeflerinin
net bir sekilde belirtilmesi, bu hedeflerin kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki fonksiyonlari ile de iliskilendirilmesi 6nemlidir.

KIDR2021°de uluslararasilasma siireglerinin Dis Iliskiler Birimi Koordinatorliigi tarafindan
ylritildiigi belirtilmistir. Ancak koordinatorliige ait ERASMUS+ yonergesi disinda bir diizenleme
goriilmemistir. Birimin misyon ve vizyonunda da yalnizca AB Egitim Programlar ile ilgili misyon
ve vizyon belirtilmistir. Kurumda uluslararasi is birliklerinin olusturulmasi, uluslararas1 6grenci ve
Ogretim elemanlarinin kurumda egitim ve is imkani taninmasi, uluslararas1 kongre, seminer vb.
diizenlenmesine, uluslararasilagsma ile ilgili kiilttirel farkliliklar ile ilgili sorunlarin ¢6ziilmesi, burs
yetersizligi, iilkeye bu alanda yapilacak katkilar gibi konular ile ilgili bir strateji bulunmamaktadir.
Kurumda uluslararasilasma siirecinin yonetimi ile ilgili organizasyonel yapilanma olmamakla
birlikte D1s Iliskiler Biriminin internet sayfasinda yer alan is akislarina ulasilamamaktadir. Kurumda
uluslararasilagma ile ilgili stireglerin seffafligi ve kapsayiciligi hakkinda bilgi edinilememistir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumda uluslararasilasma siiregleri (ERASMUS+) Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan
yurttilmektedir. Kurumda Erasmus+ Degisim programlart ile ilgili mali kaynaklarinin AB
tarafindan saglanmis oldugu goriilmistiir. Acak, uluslararaslagsmaya ayrilan kaynaklarin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik kanita rastlanilmamis olup uluslararasilagsma siireclerinin yonetilmesinde
PUKO dongiisiiniin planlama ve uygulama asamalarinda kalmis oldugu gozlenmistir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Kurumda uluslararasilasmanin yalnmizca 6grenci hareketliligi olarak planlanmis oldugu kurum
tarafindan belirtilmistir. Degisik iilkelerde organize ve koordine edilen “FUYOS” ile yabanci
ogrenci kabul edilmektedir. Ayrica ortak isbirlikleri, proje ve protokoller ile ¢esitli kurum ve
kuruluslar ile uluslararasilasma konusunda uygulamalar yer almaktadir. Ornegin, Amerika Birlesik
Devletleri’nde bulunan Sam Houston iiniversitesi ile Firat Universitesi arasinda Uluslararas1 Ortak
Lisans Programinin (UOLP) bulunmasi memnuniyet vericidir. Uluslararasilasma konusunda
performans yonetimini stratejik plan cercevesinde degerlendirilerek 6 aylik ve yillik raporlar ile
performans degerlendirilmesi yapilmaktadir. Kurumda uluslarasilasma performansi stratejik planda
belirtilen 3 performans gostergesi ile izlenmektedir. 2021 faaliyet raporunda Hedef 1.4.
Uluslararasilasma niteliginin gelistirilmesi hedefi ile ilgili olarak hedefte ““Yabanci dil egitimi veren
lisansiistii program sayist ve yabanci uyruklu 6grenci sayisinin hedeflenen degere ulasamamasi
nedeniyle sapma gergeklestigi belirtilmistir. Bu sapmaya onlem olarak “Yabanci dil egitimini
ozendirici seminerlerin diizenlenmesi, uluslararas1 Universite tanittminin artirilmasi, yabanci uyruklu
ogrencilere ek imkanlar sunulmasi, yabanci dilde egitim verebilecek 6gretim tiyelerinin istihdamina
oncelik verilmesi gerekmektedir.” belirtilmistir. Bu hedef dogrultusunda yabanci dil egitimine
yonelik gerekli politikalarin  ve uygulamalarin  bulunmayis1 gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.



Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1. Program Tasarm, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarn Tasarnmi ve Onay1

Firat Universitesinde egitim 6gretim programlarinin tasarim ve onaylanma siireci programlarin amag
ve 0grenme ¢iktilar, TYY C’ye uygunlugu temel alinarak ilgili mevzuat, prosediirler, komisyonlar,
Ogretim {iyeleri ve Ogrenci geribildirimleri de alinmaya c¢alisilarak ilgili kurul kararlarina
dayandirilarak yiiriitilmektedir. Egitim Programlar1t Degerlendirme Komisyonu ve Egitim
Komisyonu olusturulmus, yonerge ¢ercevesinde tanimli siire¢ dogrultusunda calismalarini
yirlitmekte olmasi1 dikkate degerdir. Programlarin tasarimi ve onayr siirecinde kullanilacak
dokiimanlarin standart hale getirilmeye calisildig1 goriilmektedir.

Hangi program veya derslerin uzaktan 6gretim yoluyla/hibrid yontemle verilecegi ilgili bolim
kurullari, Egitim Komisyonu, Senato Kararlari ile Yiiksek Ogretimde Uzaktan Ogretime Iliskin Usul
ve Esaslara Uygun olarak belirlenmektedir.

Universitenin stratejik planinda birinci amag “Egitim-Ogretim ve Sosyal Yasam Kalitesini artirmak”
olarak belirlenmistir. Bu amag¢ kapsaminda; “E gitim-6gretim niteliginin gelistirilmesi”, “Ogrenme ile
ilgili fiziki alt yapinin iyilestirilmesi”, “Sosyal yasam ile ilgili fiziki alt yapimin gelistirilmesi”,
“Uluslararasilagsma niteliginin gelistirilmesi”, “Egitimde farkli secenekler olusturmak tizere yeni
birimlerin kurulmas1” hedefleri olusturulmustur. Bu hedefleri 6l¢ebilmek icin Ogrencilerin egitim-
ogretimden memnuniyet oram, Odiillii ve dis destekli lisans bitirme projeleri sayisi, Proje destekli
lisansiistii tez sayisi, Akredite egitim programi sayisi, Girisimcilik egitimi veren bdlim/program
sayis1 olmak iizere bes performans gostergesi tespit edilmistir. Olgiitler arasinda 1.1.4 maddesinde
Akredite program sayisinin artirilmasi yer almaktadir. Mithendislik Fakiiltesinde Elektrik-Elektronik
Miihendisligi (N.O) ve (1.0), Ingaat Miihendisligi (N.O) ve (I1.0), Makina Miihendisligi (N.O) olmak
izere bes program “MUDEK”; Egitim Fakiiltesinde Fen Bilgisi Ogretmenligi, Resim-Is
Ogretmenligi, Simf Ogretmenligi olmak iizere dort program “EBDAD”; Veteriner Fakiiltesi
“VEDEK” ve Tip Fakiiltesi “TEPDAD” Akreditasyonlarim1 almistir. Egitim Fakiiltesinde Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi ve Matematik Ogretmenligi akreditasyona bagvuru hazirlig: i¢indedir.

2021 yili KiDR’inde program tasarimlarinin Bologna siirecine uygun olarak program amag ve
ciktilarina gore paydas katilimi ile birim kurullarinda onaylandiktan sonra Universite Egitim
Komisyonunda goriisiildiigii ve Senato karari ile netlestirildigi belirtilmistir.

Kanitlar incelendiginde KIDR ’da belirtilen sekilde islem yapildig1 goriilmektedir. Egitim Komisyonu
Y 6nergesi olmakla birlikte saha ziyaretinde belirtilen Egitim Programlar1 Degerlendirme Komisyonu
Y 6nergesine rastlanmamistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Faaliyet Raporlarinda paydas goriislerine 6nem verildigi
belirtilmektedir. Saha ziyareti sirasinda yapilan goriisme ve gozlemlerden, kanit olarak belirtilen
belgelerden paydaslarla goriismeler yapildig, farkli toplantilarla bir araya gelindigi anlasilmaktadir.
Veteriner Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, I[IB Fakiiltesi, Teknoloji
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyal Bilimler MY O, Kovancilar
MY O, Sivrice MY O paydas toplantilar1 6rnek olarak verilebilir. Yapilan paydas toplantilar1 miifredat
tasarim c¢aligmalari, planlama ve iyilestirmelerden ziyade tanmitim, bilgi verme, web sayfasi, staj
imkanlari, alan calismalari, ders kapsaminda ziyaretler, sohbet toplantilari, kariyer toplantilar1 vb
icermektedir.



Akreditasyon almis programlarda program tasarim g¢alismalarinin i¢ ve dis paydas goriisii alinarak
diger birimlere gore daha sistemli yiiriitiildiigii goriilmektedir. Ornegin Veteriner Fakiiltesinde
izleme ve degerlendirmelerin yapildigi, PUKO dongiilerinin tamamlandigi goriilmiistiir. Ancak
sunulan kanitlar incelendiginde ve saha ziyareti sirasinda yapilan gézlemlerden kurum genelinde her
program icin sistemli ve programli bir veri toplama sisteminin olmadigi, degerlendirmelerin
paydaslarla birlikte yapilip iyilestirme sistemine yansitilmadigi kanaati olusmustur.

"Firat Universitesi Disiplinleraras1 Lisansiistii Programlar Yonergesi" ile disiplinlerarasi
programlarin siireglerinin isleyisi belirlenmistir. Enstitiilerde disiplinlerarasi ders se¢iminin danisman
onayl ile yapilabilmesi Universitenin giiclii yonlerindendir.

B.1.2. Programn ders dagihm yiizdesi

Firat Universitesinde nlisans, lisans ve lisansiistii programlarda zorunlu, alan igi ve kiiltiirel derinlik
ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan alan dis1 se¢gmeli derslerin yapist ve dagiliminin ilgili
yonetmelik, usul ve esaslara gore olusturuldugu belirtilmektedir. Ders dagiliminda ilgili 6gretim
elemanlarinin niteligi, ders yiikleri, dersin bdlim programi igerisindeki yeri, miifredatta yer alip
almadigr konularina dikkat edildigi aktarilmistir. Ancak dgretim programlarinda zorunlu, se¢meli,
teorik uygulamalarin ders dagilimlarimin dengesinin  gozetilip gozetilmedigine iliskin bilgi
verilmemistir. Yonetmelik incelendiginde secimlik ders dagilimu ile ilgili bilgiye rastlanmamastir.
Ders bilgi paketi diizenlenmis ve “Bilgi Paketi” altinda kamuoyu ile paylasilmistir. 2021 KiDR de
ders dagilimi ile ilgili olarak B.1.2.1.Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi Lisansiistii
Boliimleri, B.1.2.2. Bologna Programlar Hakkinda, B.1.2.3. Bologna Lisans Yeterlilikleri, B.1.2.4.
Bologna Program Yeterliligi kanit olarak gosterilmistir. Ancak bu kanitlarda ders dagilim yiizdesi,
kuramsal, teknik, kiiltiirel, uygulamali, boliim, serbest se¢imlik derslerin yiizdeleri net olarak ifade
edilmemektedir. Program yapisi tam olarak aciklanmamistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi
paketlerinin amaca uygunlugu ve islerliginin izlendigi ve iyilestirmelerin yapildigina iligkin kanitlara
ulagilamamgtir. Ayrica istenilen kamitlar kapsaminda MUDEK, FEDEK, TEPDAD VEDEK
Akreditasyon Kriterleri gosterilmistir. Akreditasyon alan birimlerin bu kriterlere gére miifredatlarini
belirledikleri anlasilmaktadir. Fakat bu kanitlar Firat Universitesinde miifredatlar 6zelinde
programlarin ders dagilim dengesini net olarak agiklamamaktadir.

2021 KIDR de ders dagilimu ile ilgili olarak B.1.2.1.Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
Lisanstistit  Boliimleri, B.1.2.2. Bologna Programlar Hakkinda, B.1.2.3. Bologna Lisans
Yeterlilikleri, B.1.2.4. Bologna Program Yeterliligi kanit olarak gosterilmistir. Ancak bu kanitlarda
ders dagilim yiizdesi, kuramsal, teknik, kiiltiirel, uygulamali, boliim, serbest se¢imlik derslerin
yiizdeleri net olarak ifade edilmemektedir. Program yapisi tam olarak aciklanmamistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerliginin izlendigi ve iyilestirmelerin
yapildigina iliskin kamtlara ulasilamamistir. Ayrica istenilen kamtlar kapsaminda MUDEK, FEDEK,
TEPDAD VEDEK Akreditasyon Kriterleri gosterilmistir. Akreditasyon alan birimlerin bu kriterlere
gore miifredatlarim belirledikleri anlasilmaktadir. Fakat bu kanitlar Firat Universitesinde miifredatlar
0zelinde programlarin ders dagilim dengesini net olarak agiklamamaktadir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinm Program Ciktilartyla Uyumu

Bologna Bilgi Sisteminde derslerin 6grenme kazanimlari tanimlanmis ve program ciktilar ile
eslestirilmeleri belge iizerinde yapilmistir. Kazanimlarin biligsel, duyussal ve devinimsel diizeye
gore tanimlandigit KIDR de belirtilmektedir. Ancak bilgi paketinde dersler incelendiginde bazi
derslerin kazanimlarinin tek madde ile ifade edildigi ve belirtilen bilissel, duyussal, devinimsel
diizeyi saglamadig1 goriilmektedir.

Bilgi paketi incelendiginde 6rnegin Fen Bilimleri Enstitiisii FenBilimler:i B6liim Programi — egitim
tiirti (amaglar) hedefler basligi altinda amaclar ve hedefler birer climle ile belirlenmistir ve verilen
link caligmamaktadir. “Program hakkinda” baslig: altinda Program Bilgileri kisminda Dili, Siiresi,
Azami siiresi, Kontenjani, Staj durumu, Program Igerigi, Tarihce, Kazamlan Derece, Kabul
Kosullar1, Mezuniyet Kosullari, Istihdam Olanaklar1 basliklarina iliskin kisa bilgiler yer almakta, Ust
Kademeye Gegis, Olgme ve Degerlendirme ile ilgili bilgi yer almamaktadir. Sayfanin sol tarafinda bu
bashklara giris yapildiginda ise Program Profili Program Yeterlilikleri, Ust Kademelere Gegis,
Onceki Ogrenmenin Tanmmnmasi, Yeterlik Kosullar1 ve Kurallari, Program Yeterlikleri basliklari



altinda sadece bir link verilmis olup link agilmamaktadir.

Egitim Fakiiltesinde program bilgileri ilgili basliklar altina islenmistir ve sekiz yariyillik program
goriilebilmektedir.

Alana 06zgli olmayan ders kazanimlarimin nasil irdelenebilecegine iliskin tanimlamaya
rastlanmamistir. Ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 iliskisi Mithendislik Fakiiltesinde
akreditasyon alan birimlerde MUDEK 4. Olgiitii siirekli iyilestirme kapsami altinda dgrenci ders
degerlendirme anketi, yeni mezun anketi, T1ip Fakiiltesi Kurul sinav analizi- Bologna iliski matrisi,
Yabanci Diller Yiiksekokulu yeni mezun anketi ile degerlendirildigi goriilmektedir.

2021 KIDR de de belirtildigi gibi, ders kazanimlarinin program ¢iktilari ile uyumunun 6grencilerin
bilgi, beceri ve yetkinligine nasil katkida bulunduguna iliskin heniiz bir izleme yapilandirilmadigi,
FUZEM ve Ogrenci Isleri Daire bagkanlhigi, Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan
sistemle Olgiilecegi belirtilmis olup bu durum gelismeye agik alan olarak goriilmektedir. Bu kisimda
kanit olarak yonetmelikler verilmekte olup gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve
islerliginin izlendigi, iyilestirme ve standartlar disinda gelistirilen sistemlere iligkin bilgi ve kanitlara
ulagilamamustir.

B.1.4. Ogrenci Is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitede programlarin 6grenci merkezli ve aktif 6grenme yaklasimina dayali tasarlandig
belirtilmektedir. AKTS kullanildig1, bilgi paketinde yer aldigi ve paylasildigr belirtilmistir. Bilgi
paketinde yer alan derslerin AKTS kredilerinin hesaplama kriterleri yer almaktadir.

2013 yilinda AKTS etiketi ve diploma eki etiketi aldig1r goriilmiistir. AKTS Etiketinin alinmig
olmasi alt yap1 olusturulmasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

2011 yilinda gelistirilen “Is Yiikii Belirleme Anketi’nin 2021-2022 Akademik Yili icin de
kullanildig1 belirlenmistir. Ancak bu veri toplama aracinin kullanimina iliskin tanimli ve sistemli bir
slirece rastlanmamastir.

AKTS kredileri birimlerin ilgili komisyonlarinca belirlemektedir. Bologna sistemine dayandirilan ve
web sayfasinda her dersin bilgi kisminda AKTS kredisinin hangi etkinlik ve is yiikiine gore
hesaplandi81 formiile edilmistir. Ogrencilerin yapmis oldugu tiim uygulama, 6dev proje, staj vb icin
harcadiklar1 zaman is yiikii hesabina dahil edilmekte ve AKTS hesab1 yapilmaktadir.

Ders Programlar1 incelendiginde bazi boliimlerde/programlarda donemlik AKTS Kredilerinin,
(6rnegin Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Boliimii, Insani ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Alman
Dili ve Edebiyati Boliimii) 30 AKTS'yi gegtigi goriilmektedir. Bologna sistemi kapsaminda her
yartyil is yiikiiniin 30 AKTS willik is yiikiiniin 60 AKTS olarak belirlenmesi 6nerilmektedir. Eger bir
donem is yiikii 6rnegin 34 AKTS ise diger donemin is yiikiiniin 26 AKTS olarak degerlendirilmesi
uygundur. Benzer durum bir¢ok programda s6z konusudur. Buna ek olarak saha ziyareti sirasinda
kurum i¢inde dgretim elemanlar1 arasinda AKTS farkindaliginin kisith seviyede oldugu gozlenmistir.
Miihendislik Fakiiltesi MUDEK, Veteriner Fakiiltesi VEDEK ve EAEVE, Tip Fakiiltesi TEPDAL
ve Egitim Fakiiltesi (Fen Bilgisi Ogretmenligi, Resim-is Ogretmenligi, Sinif Ogretmenligi, Tiirkce
Ogretmenligi boliimleri) EPDAD Akreditasyonlar: kapsaminda basar1 6lgme ve degerlendirme
yontemlerinin kontrol edildigi anlasilmaktadir. Ancak Akreditasyon belgesi olmayan diger
boliimlerde sistematik olarak i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak AKTS hesaplandigina, izlendigine ve
giincellendigine iliskin ¢alismalara rastlanmamuistir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Egitim-6gretim amaglarina ulastigindan, dgrencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap verdiginden
emin olmak i¢in 6grencilerden, mezunlardan toplumun cesitli kurum ve kuruluglarindan alinan
veriler, ddnem sonu 6grenci basarilarina iligskin tutulan istatistikler, Erasmus+, Mevlana ve Farabi
programlari ile uyum politikasi, diploma eki, 6grenciler i¢in bilgilendirme toplantilar: gibi faaliyetler
ile programlarin izleme ve gilincellenmesinin giivence altina alindigir belirtilmektedir. Egitim
komisyonlar1 kararlari, program komisyonlari ile izleme ve gilincelleme yapildig1, paydaslarla yapilan
toplantilar, calistay ve sempozyumlarla boliimlerin giincelliginin paydaslara duyuruldugu ifade
edilmektedir.

Program izleme giincelleme kapsaminda Miihendislik Fakiiltesi’nin akredite programlarinda 2013,
2016, 2019, 2021 yillart eski mezun anketi, yeni mezun anketi, 2019-2020 Akademik Y1l igveren



memnuniyet anketi, 2021 Akademik Yili igveren yonetici anketi yapildigi, son yapilan anket
sonuglarina iligkin Egitim Komisyonu Degerlendirme Raporu hazirlandigr tespit edilmistir. Ancak
izleme-iyilestirme iligkisi, izlemenin hangi alanlarda eger gerekiyorsa hangi tiir iyilestirmelere yol
gosterdigi belirlenememistir. Bu uygulamalara iliskin sistemli ve tamimlanmis periyodik
diizenlemeler gozlemlenememistir.

Akredite olan programlarda, programlarin gézden gegirme faaliyetlerinin program koordinatorleri ve
bu amagla program biinyesinde kurulan diger komisyonlar tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Yazili kurul kararlar1 kanmit olarak sunulmustur.

Programlarin ihtiyaclara yanit verip vermediginin bir gostergesi olarak mezunlarin ulusal ve mesleki
alanlarda yapilan sinavlardaki basar1 oranlari, ise girme oranlari, i yeri basarilar1 ve terfilerine gore
de izlendigi belirtilmektedir.

Saha ziyareti sirasinda yapilan goriisme ve goézlemlerle de bu ¢alismalarin kurumun tiim birimlerinde
yayginlasmadigi goriilmiistiir. Bu nedenle gelismeye agik bir yan olarak belirtilebilir.

Donem sonu ders degerlendirme anketleri tiim programlarda diizenli ve sistemli yapildig1 takdirde
programlarin izlenmesi ile ilgili belirli 0Ol¢tilerde veri saglayabilir. Ancak bu verilerin
degerlendirilmesi ve programlarin giincellenmesinde kurum diizeyinde etkin ve yaygin kullaniminin
saglanmasi 6nemlidir.

Programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi konusunda akredite olan programlar disinda etkin ve
tanimli faaliyetlerin yiirtitiilmedigi gozlemlenmistir. Akredite olan programlarin sayisinin arttirilarak,
i¢c ve dis paydaslarin goriisleri, alinarak programlarin izlenmesi ve giincellenmesi yapilabilir.

B.1.6. Egitim Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Firat Universitesinde egitim-6gretim ile ilgili akademik birimlerin yapilanmasinda "2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu" ve "Universitelerde Akademik Teskilat Yo6netmeligi "esas alinmaktadir.
Stire¢ yonetiminde ilgili mevzuata dayali islemler cercevesinde bir yapilanma olusturulmustur.
Islerligi saglamak amacli iiniversite diizeyinde ve birimler diizeyinde onlisans-lisans-lisaniistii egitim
Ogretim yonergeleri yaninda sinavlara iligkin senato esaslari, ortak dersler (Matematik, Fizik, Kimya,
Istatistik, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili ve Yabanci Dil), yaz okulu, uzmanlik, yabanci
dil egitimi, disiplinleraras lisansiistli programlar yonergelerinin de olusturuldugu ve web sayfasinda
yayimlandig goriilmektedir.

Biitiinciil bir sistem gelistirmek amaciyla kurul, komisyon ve birimlerin tiimiinde karar verme,
planlama, oOrgiitleme, iletisim kurma, koordinasyon ve degerlendirme siire¢lerinin etkin sekilde
kullanildig1 belirtilmektedir. Ancak bu biitiinsel yapin islerligi ve etkililigine iliskin sistemli ve
tanimlanmus, birbirini izleyen bir siire¢ haritas1 gozlemlenememistir.

Firat Universitesi, egitim-6gretim siireclerini biitiinciil sekilde yonetmek ve degerlendirmek amaciyla
egitim komisyonu kurmustur. Egitim komisyonun temel amaci, Firat Universitenin fakiilte, enstitii,
yitksekokul ve meslek yiiksekokullari ile egitim-6gretim odakli diger birimlerinin egitim-6gretim ile
ilgili uygulama degisikligi veya yeni uygulama Onerilerinin mevzuata, Universite’nin Stratejik
Planlar1 ve yOnetiminin eylem planlarina uygunlugu hakkinda Senatoya goriis bildirmektir.
Komisyonun, teskilat yapisi, calisma sekli, gérev ve sorumluluklar1 "Firat Universitesi Egitim
Komisyonu Yonergesinde" agik olarak ifade edilmistir. Egitim Komisyonunun ve tanimli bir
yonergesinin olusturulmasi son derece olumludur.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli sitirecler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Ders kazamimlarnnin program ciktilarnyla uyumu



Olgunluk Diizeyi: Ders kazanmimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Egitim programlarinda aktif 6grenme yontemlerinin yerlestirilmesinin 6nemsendigi 6grenci merkezli

O0grenme, uygulama, proje, sunum, ters-yliz 6grenme, derin 6grenme, yetkinlik temelli 6grenme

yontemlerinin bilgi paketinde dersler bazinda belirtilmeye calisildigi ifade edilebilir. Bilgi paketi

ayrintili incelendiginde 6grenci merkezli 6gretme ve 6grenme degerlendirme kriterleri olarak Egitim

Fakiiltesi’'nde BTO 486 Legove Robotik dersinde ara sinav ve final yaninda proje, BTO 419-420
Proje Gelistirme ve Yonetimi I ve II derslerinde ara smav final ve 6dev, BTO 316 Bilgisayar Aglar:
ve Iletisim dersinde vize ve final seklinde belirlendigi 6rnek olarak goriilmektedir.

Bazi1 derslerde Ogrenci merkezli 6gretme ve Ogrenme yontemleri tanimlanmis olmakla birlikte

programlarin tamaminda bu yayginliga ulagilamamustir.

Etkilesimli 6gretme ve Ogrenme yontemleri igerisinde Firat TV Stiidyosu, Radyo Firat, Teknik
Bilimler Yiksekokulu Stiidyosu, Firat Haber-Gazete, Birimlerin toplum kaynakli faaliyetleri,
Miihendislik Fakiiltesi 7+1 miifredat programi uygulamasi, uygulamali miithendislik egitimi dersi,

OSB MY O’nde verilen kurslar 6rnek olarak gosterilmektedir. Bu uygulamalar belirtilen béliimlerin
dogas1 geregi de olmasi gereken uygulamalardir. Bu tiir uygulamalarin yaninda probleme dayali,

goreve dayali, 6zel calisma modiilleri, projeye dayali kiigiik gruplarla 6grenci merkezli miifredat

yaptlanmalarinin olusturulmasi, 6gretme ve Ogrenme yOntemlerinin ¢esitlendirilmesi, dersler

kapsaminda daha fazla 6dev, proje, 6rnek olay analizi, rol oynama gibi yontemlere yer verilerek

degerlendirme kriterleri icerisinde de yer almalarinin saglanmasi 6nemlidir.

Etkilesimli 6gretme ve dgrenme yontemlerinin 6gretim {iyeleri tarafindan kullanilma durumu ders

degerlendirme anketleri aracilign ile Ol¢iilmeye calisilmaktadir. Ancak ders degerlendirme

anketlerinin tiim programlarda etkin ve sistemli bir sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasina iliskin daha

taniml1 bir diizenlemeye ihtiya¢ oldugu gézlemlenmistir.

Farkli 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasim saglayacak planlamalar yapildigi ve kararlar

alindig1 belirtilerek sunulmakta ve kararlarin tiniversite sayfasinda sistematik olarak duyuruldugu

goriilmektedir. Ogrenciyi merkeze alan ve uzaktan egitime uygun olan doniistiiriilmiis/ters yiiz

edilmis Ogrenme, proje temelli 6grenme, sunum, problem veya senaryo tabanli 6grenme gibi

yontemlerin tercih edilmesi durumunda; Firat Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (FUZEM) alt
yapisinin dgretim elemanlari/6grencilere 6grenme ve Ogretme kaynaklar: ile ilgili egitim olanag

sunabilecek durumda oldugu anlagilmaktadir. FUZEM sayfas: incelendiginde dgrenciler, 6gretim
elemanlar1, bolim destek koordinatorleri, final sinavlari, blackboard sinavlari, engelli 6grencisi

bulunan 6gretim elemanlar: i¢in egitim videolar olusturuldugu goriilmektedir. Ornegin; “engelli

ogrencisi bulunan 6gretim elemanlar1” baslig1 altinda yer alan videolar 6grenciye 6zel sinav ve ddev



hazirlama — mazeret siavi ile ilgili, diger video Youtube videolarina alt yazi ekleme ile ilgilidir.

Farkli 6grenme yontem ve yaklagimlarinin kullanabilmesi icin, Universite Senatosu karariyla
belirlenen uzaktan egitim uygulama ilkeleri kapsaminda, 6grencilerin bireysel farkliliklari, engelleri
veya erisim kisitlarinin gézetilmesini de saglayacak icerikler olusturulmustur.

Egitim-6gretim metotlarimn kolayca anlasilabilmesi i¢in “Firat Universitesi Kiiresel Salgin Sonrasi
Egitim Ogretim Rehberinin hazirlanarak yiiz yiize, harmanlanmis ve gevrimigi egitim siiregleri,
uygulamalar ve ayrintilara iliskin bilgilerin tim 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere duyurulmasi
olumlu karsilanmistir. Farkli 6gretme kaynaklarinin kullanilacagr derslere ait ders bilgi paketlerinin
giincellenmesine yonelik ilkelerin de Universite Senatosu karari ile belirlenmesi ve 6gretim
elemanlar1 ile paylasilmasi olumludur.

Bahar doneminde uzaktan/karma 6gretimde etkililigi arttirmak ve olasi sorunlara aninda miidahale
edebilmek amaciyla iist yonetim tarafindan 6grencilere yonelik uygulanan anketler vasitasiyla takip
edildigi donem boyunca 6grencilerden geri bildirim alinacak sekilde planlama yapildigi, 6grencinin
“mevcut uzaktan egitim uygulamalarina iliskin™ algisinin 6l¢tildiigti, dersler tamamlandiktan sonra
her donem sonunda tiim dersler igin “genel ders degerlendirmesi” anketleri uygulandigi
gozlemlenmektedir. Ogretim yontem ve tekniklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinin
stirdtrilebilirligi agisindan yapilan anketlerin giincelligi, izleme ve degerlendirilmesi agisindan
onemlidir. Ogretim elemanlar1 tarafindan kullanilan farkli 6gretim yontemlerine iliskin sonuglarin
iyilestirme sonuglarina yansimasinin sistematik olarak izlenebilirliginin daha ¢ok akredite olmus
birimlerde gerceklestirilebildigi gozlemlenmistir.

Bazi boliimlerde uygulamali miihendislik egitimi ve Isyeri Egitimi gibi ders disinda egitim
alinmasin saglayacak sistemler gelistirilmistir. Bu egitimler 6grenci is yiikiine dayali olusturulan
AKTS degeri olarak yansimaktadir.

Egiticilerin egitimi ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi arttirilmaktadir. Ancak egiticilerin egitiminin
en son 2019 yilinda yapildig1 ve 51 6gretim tiyesi bu egitimi aldig1 belirtilmektedir.

Gergeklestirilen faaliyetlerin sistematik izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirmeye yansitilmasina
iliskin tanimli stiregler g6zlemlenmemektedir.

B.2.2. Olgme ve degerlendirme
Firat Universitesi’nde derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerini belirlemede Avrupa Kredi
Transferi ve Biriktirme Sistemi (AKTS) kullanilmaktadir. Bilgi paketi, Egitim-6gretim programlari
ve Ders tanimlart incelendiginde sistemin kullanildigi anlasilmaktadir. 2013 yilinda AKTS Etiketi
almis olmasi olumludur. 2011 yilinda AK TS Is Yiikii Belirleme Anketi Ogrenci Formu hazirlanmis
olup uygulanmaktadir.
Akreditasyon sistemlerine uyumlu olarak calisan boliimler i¢in basar1 6lgme ve degerlendirme
yontemleri, hedeflenen Ogrenme c¢iktilarina ulasildigini  6lgebilecek sekilde tasarlanmis ve
uygulanmis olmakla birlikte tniversitenin biitiiniinde gerceklestirilmemesi gelismeye agik alan
olarak goriilmektedir.
Pandemi siirecinde YOK Kararlar1 dogrultusunda uzaktan egitim faaliyeti siirdiiren program
sorumlular1 ile ve Senato’da 6lgme-degerlendirme siireclerine iliskin ¢alismalar yapilmis, 2020-
2021 Bahar doneminde biitiinleme sinavlar1 da dahil uygulanmak tizere; 6nlisans/lisans ve lisanstistii
programlar i¢in 6l¢gme-degerlendirme ilkeleri belirlenmis sinavlarin ¢evrim i¢i veya alternatif 6l¢me-
degerlendirme yontemleri kullanilarak yapilmasi kararlastirilmis ve Ogrencilere duyurulmustur.
Uygulama ilkeleri 6gretim elemanlarina bildirilmistir. Bu konuda FUZEM alt yapisi ile destek
olmustur.
Pandemi sonrasi yeni normal kapsaminda egitim-6gretim usul ve esaslarinin uygulanmasina iliskin
senato karar1 verilmektedir.
Sinav giivenligini saglamak amaciyla sinav siiresi, 6grencinin sisteme giris zamant ve her bir soru
i¢in harcadif1 siire, sorularin farklilagtirilmas: gibi uygulamalar kullanilmustir. Internet kesintisi ya
da benzeri problemler ile karsilagilmasi durumunda, 6grenciye sinav siiresi iginde ikinci bir giris
hakki verilmistir. Saha ziyareti sirasinda yapilan goriisme ve gozlemlerden de durum anlagilmistir.
2021-2022 Giiz Dénemi i¢in pandemi sonrasi siire¢ ile birlikte Universite Senatosu tarafindan
belirlenen 6gretim ilkeleri ¢ercevesinde uzaktan egitim yoluyla yapilacak derslerin ara sinavlart hari¢
diger tim smavlarin yiiz ylize uzaktan egitim yoluyla verilen dersler i¢in ara simavlarin



gozetimli/gdzetimsiz elektronik ortamlarda veya yliz ylize yapildigi ve kararin—akademik-idari
personel ve 6grencilere duyuruldugu izlenebilmektedir.

Geri bildirimin her akademik yilsonunda uygulanan degerlendirme anketleri tizerinden yapildigi,
degerlendirmelerin 1ilgili yonetici ve Ogretim elemanlarinin incelemelerine sunuldugu, gerekli
goriilen degisimlerin ilgili 6gretim tiyesi tarafindan yapildigi anlasilmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Firat Universitesi’'nde gerek ulusal gerekse uluslararasi 6grenci kabullerine iliskin her disipline 6zgii
merkezi yerlestirme sinavi, 6zel yetenek sinavi, yatay gecis, dikey gecis vb. iligskin ilke ve kurallar
mevzuata uygun yonetmelik, yonerge ve uygulama usul ve esaslari ile tanimlanmistir. Paydaslarin
ulasabilecegi bir sekilde http://ogrenci.dab.firat.edu.tr/tr web sayfasinda mevzuat/yonetmelik ve
yonergeler baglig1 altinda kamuoyu ile paylagildig: goriilmektedir.

Firat Universitesi Onlisans ve lisans programlarina esas kosul ve kontenjanlar OSYM’ye
bildirilmektedir. Merkezi yerlestirme sinavinda lisans programlarina bagvuru i¢in gerekli olan taban
puani saglamis olmak kaydiyla 6zel yetenek sinavi ile 68renci kabul eden programlar i¢in (Giizel
Sanatlar Egitimi, Devlet Konservatuvari) kabul esaslar1 Universite Senatosunca belirlenmektedir.
Lisansiistii programlarina, "YOK ve Firat Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi" ilgili hiikiimleri kapsaminda ogrenci alinmaktadir. Enstitii  yonetmelik ve
yonergelerine, Enstitiilerin web sayfasi tizerinden dokiimanlar baslig1 altinda ulasilabilmektedir.
Lisansiistii 6grenci kabullerine iliskin 6nceki dgrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
ilke ve kurallar ilgili yonetmelikler ve belirlenen takvim dogrultusunda tanimlidir.

Yatay gecis yoluyla 6grenci alinmasi ve ¢ift ana dal, yan dal kabulleri YOK kriterleri ve Firat
Universitesi intibak ve muafiyet ile ilgili yonetmelikleri ile tasarlanms ve izlenmektedir. Ilgili
mevzuat paylasilmaktadir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii yurtici ve yurtdisi sinav merkezlerinde Yabanci Ogrenci Sinavi
ile yapilmaktadir. Yabanct Uyruklu o6grencilerin kabulii ve islemleri ile ilgili Uluslararas1 Ofis
Yonergesi vardir. Bu yonergede Yabanci Uyruklu o6grencilerin sinavlari, koordine edilmesi,
koordinatérliigiin gorev ve yetkileri tanimlanmustir. FUYOS ile 62 farkli iilkeden 6grenci kabul
edilmis olmasi olumlu bir uygulamadir. Yabanci uyruklu 6grenci sayis1 2021 yili verisine gore
1847°dir. Ilgili smav bilgileri YOS sayfasinda belirtilmektedir. Firat Universitesi Yabanci Uyruklu
Ogren(:1 Sinavi (FUYOS) ile 6grenci kabul eden Universiteler de vardir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesinde "Firat Universitesi Muafiyet ve Intibak
Islemleri Yonergesine" gore islemler yapilmaktadir. Onceki 6grenmenin tamnmasi kapsaminda
mikro-yeterlilikler konusunda bir diizenlemeye rastlanmamustir.

Basarili 6grencilerin Cift Anadal Programi ve Yandal programlarmin islemleri "Firat Universitesi
Cift Anadal ve Yandal Programi Y onergesine" gore yapilmaktadir. Ozel 6grenci ya da 6zel durumlu
ogrencilerin kabulii icin "Ozel/Ozel Durumlu Ogrenci Yonergesi" vardir.

Firat Universitesi TOMER uluslararasi1 6grencilere dil egitimi verilmektedir, ilgili kosullar TOMER
web sayfasinda verilmektedir.

Firat Universitesi Amerika Birlesik Devletleri Sam Houston State Universitesi ile Teknoloji
Fakiiltesi Yazilim Miihendisligi Uluslararas1 Ortak Lisans Programi (UOLP) ¢ercevesinde yiiriitiilen
bir program olup uygulama usul ve esaslar1 tanimlidir. Yazilim Miihendisligi Uluslararasi Ortak

Lisans Programi (UOLP) web sayfasinda ilgili siire¢ler kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Yurtdis1 6grenci hareketliliginde 6grencilerin kredi ve yil kaybinin 6nlenmesi " Avrupa Birligi Egitim

ve Genglik Programlari Erasmus+ Degisimi Y 6nergesi" hiikiimleri ile saglanmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma

Ogrencilerin mezuniyet kosullar1, diploma onaylar1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
stirecler diploma, diploma eki ve diger belgelerin diizenlenmesine iliskin mevzuat kapsaminda
tamimli  siregler ile  gerceklestirilmektedir. ~ Web  sayfasinda Mevzuat/Y 6netmelik  ve
Yonergeler basligi altinda ilgili stiregler kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Onlisans, Lisans, Yiiksek lisans ve Doktora olmak {iizere tiim diizeylerdeki derece ve yeterlilikler ile
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi iliskisi bilgi paketinde yer almaktadir. Ogrenci
mezuniyeti igin gerekli kosullar belirlenmistir. Ogrencilerin mezuniyetlerinin Ogrenci Bilgi


http://yazilimuolp.tf.firat.edu.tr/tr
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Sisteminde yer alan tabloya gore denetlendigi anlasilmaktadir. Diplomamn aym yiiziinde Ingilizce ve
Tirkgce diizenlendigi goriilmektedir. Diploma ile birlikte diploma eki verilmektedir. 2013 yilinda
Diploma Eki Etiketi almistir.

Ogrencilerin FUSEM den aldiklar1 egitimlere iliskin sertifikalar da verilmektedir. Bu egitimlere
ogrencilerin hangi kosullarda katildigi, nasil sertifikalandirildigi, ka¢ Ogrencinin sertifika aldigi
gozlemlenememistir.

Bu siirecler formel bir yapilandirma kapsaminda ilgili mevzuatla uyumlu olarak
gerceklestirilmektedir. Izlenme ve iyilestirmelerin yapilmasma iliskin tanimli siireclerin
netlestirilmesi etkililigi artiracaktir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6l¢gme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Orenme ortam ve kaynaklan

Universitenin dgrenci merkezli 6grenme, dgretme ve degerlendirme sisteminin etkililigini saglamak
icin egitimden sorumlu Rektdr Yardimcisi, Egitim Komisyonu, Boliim/Program Baskanlarinin
koordineli calistiklar1 belirtilmektedir.  Bilgi paketinde 6grenci merkezli 6gretim yontem ve
tekniklerini kullanan dersler goriilebilmektedir. Ancak bilgi paketi ayrintili incelendiginde 6grenci
merkezli Ogrenmenin tiim mifredata yansitilmadigi tiim {niversiteye yayginlastirilmadig
anlagilmaktadir. Derslerin 6grenciler ile interaktif islenmesi, ders biinyesine proje/6dev/sunum
igeriklerinin dahil edilmesi kapsaminda iyilestirmelerin siirdiirildiigi ifade edilmekte fakat bu
iyilestirmelerin neler oldugu belirtilmemektedir.

Proje tabanli derslere iliskin bazi kamtlar ek olarak sunulmustur. Firat Universitesi Teknoloji
Fakiiltesi 7+1, Miihendislik Fakiiltesinin bazi boliimlerinde 7+1 uygulamali egitim modeli
uygulanmasina ge¢ilmektedir. Bu kapsamda tiniversite-sanayi isbirliklerinin arttirilmasini saglayacak
protokollerin imzalanmasi {iniversite ile sanayi arasinda baglarin kuvvetlenmesini saglayacak
adimlardan biri olarak dikkate degerdir.

Uygulamal1 egitim verilen boliimlerin olmasi, teknolojik altyapiya sahip laboratuvar ve atolyelerin
etkin kullanimi tiniversitenin giiclii yanlaridir. Uygulamali Miihendislik Egitimi Y onergesi, Isyeri
Egitimi Yonergesi gibi yonergeler ile uygulamali egitimin kurallar1 belirlenmistir ve etkin olarak
kullanilmaktadir.

Uzaktan Egitim Merkezi alt yapisi ile tiim dersler uzaktan 6gretim yoluyla verilebilmektedir.
FUZEM tarafindan akademik personelin ve Ogrencilerin uzaktan Ogretim konusunda
bilgilendirilmesi icin rehber, kitapgik egitim videolar1 hazirlanmistir. FUZEM tarafindan teknik
destek stirekli saglanmaktadir.

Strekli Egitim Merkezi, egitim-6gretim programlari disinda Ogrencilere ve toplumun diger



kesimlerine egitim programlar diizenlemektedir. Web sayfas1 incelendiginde Universite-sanayi,
Universite-yerel yonetimler, Universite-sivil toplum kuruluslar1 ile iliskilerini gelistirici
organizasyonlar yapmaktadir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi akademik programlar ve ilgili birimlerin isbirligi
ile kariyer damismanligi yapmaktadir. Ogrenci ve mezunlarina kendilerini gelistirme, mesleki
yeterliliklerini iyilestirme amaciyla FUSEM ile isbirligi yaparak egitimler vermektedir. Staj
olanaklar1 saglamakta, belirli araliklarla seminerler, sertifikalar diizenlemektedir. Bu calismalarin
belirli araliklar yerine tanimli siiregler ile diizenlenmeleri 6nerilmektedir. Ogrencilerin ve &gretim
elemanlarinin gelisim ve ilerlemesine iligkin arastirma ve uygulama merkezlerinin de etkinliklerinden
yararlanilmaktadir. Bu merkezlerin web sayfalarinda yeterli veri saglanamamaktadir.

Bu kapsamdaki faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirmelere iliskin diizenli ve sistemli tanimli siiregler
gozlemlenememistir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Firat Universitesi'nde birinci smmf &grencilerine iiniversiteyi tanitmak amaciyla, derslerin
baslamasindan 6nce, ilgili birimlerce oryantasyon programlar: diizenlenmektedir. Ancak saha ziyareti
sirasinda yapilan goriisme ve incelemede oryantasyon programlarinin tanimli ve diizenli olarak
yapilamadig1 goriilmiistiir.

"Firat Universitesi Onlisans _ve Lisans Egitim-Ogretim Y o6netmeligi’né' uygun olarak
Boliim/program kurullart  her 6grenci i¢in bir danisman 6gretim elemani atamaktadir. Danisman
Ogrencinin kariyer planlamasi1 dogrultusunda derslere kayit, ekleme-cekilme ve ayrica saglik, kiiltiir
ve spor ile ilgili konularda yardimci olabilmektedir. Ilgili birimdeki &gretim elemanlarina
danismanlik gorevlerinin esit oranda dagitildig belirtilmekle beraber, saha ziyareti sirasinda birimin
Ogretim elemani sayisal yapisi, ayn1 gretim elemaninin birden fazla boliimde ders veriyor olmasi
nedenleriyle esit bir dagilim olmadig1 saptanmistir. Danisman basina 1 ile 112 arasinda degisen farkl
oranlarda dgrenci diisebilmektedir. Ogrenci sayisimn fazla olmasi durumunda etkin bir danismanlik
uygulanamayacag1 aciktir. Damgsmanlik hizmetleri, Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Senato
Esaslar1 dikkate alinarak siirdiiriilmektedir. Yapilan goriismelerde ogrencilerin danismanlara
rahatlikla ulasabildigi izlenmistir.

Lisansiistii programlarda her ogrenciye "Lisansiistii Egitim Ogretim Sinav Yonetmeligi Tez

Danismam Atanmasi" boliimiindeki hususlar ve "Damsman Atama Siireci ve Ogretim Uyelerinde
Aranan Nitelikler" konusundaki Senato kararlari (Madde 12-17) dikkate alinarak ilk yariyilindan

itibaren tiniversite 6gretim tiyeleri veya gorevlileri arasindan bir akademik danigsman atanmaktadir.
Danigmanliklar pandemi doneminde online olmakla birlikte, normal kosullarda yiliz yiize
gerceklestirilmektedir. Saha ziyareti sirasinda danismanlik faaliyetinin 6gretim elemanlar: tarafindan
Ozveri ile yerine getirildigi gorilmiistir.

OBS iizerinden damgmanlik sistemi ile ilgili geribildirim alinabilmektedir. Sisteme iliskin genel bir
memnuniyet  goriilmiistir. Karar mekanizmalarinin isletildigi  kurullara 6grenci temsilcisi
bulunmasina hassasiyet gosterildigi belirtilmekle beraber iiniversite genelinde kurullarda 6grenci
temsilcilerine rastlanmamuistir.

Akademik danigmanlik sisteminin etkililigini agiklamak tizere danigmanlik sonucu elde edilen
yarisma derecelerine ve sergilere iliskin ornekler kanmit gosterilmektedir. Saha ziyareti sirasinda
yapilan goriisme ve gozlemlerden bu iliskinin agik¢a tanimlanamadigr ve tanimli bir sistemin
gelistirilmemis oldugu belirlenmistir.

Ogrencilere ve 6gretim elemanlarina destek olmak adina 27.04.2022 tarihinde Ogrenci Dekanlig
kurulmustur. Ogrenci dekanligi, Teskilat, Gorev ve Calisma Usulleri Yonergesi 'ne gore hizmet
vermektedir. Firat Universitesi &gretim iiyelerini yurtdist destekleme programlari kapsaminda
Sanghay Universitesi siralamasina gore diinyamn en iyi ilk 200 iiniversitesine ya da bir arastirma
kurumuna kisa stireli gorevlendirmeler yapmaktadirlar.

Firat Universitesi Performans Destekleme Y 6nergesi ile 6gretim elemanlarini; bilimsel, sanatsal ve
benzeri akademik c¢aligmalarini degerlendirmek suretiyle tesvik etmek ve bu yolla {iniversitenin
ulusal ve uluslararasi basar1 seviyesini yiikseltmek amaglanmistir.

Ogretim elemanlarinin patent caligsmalarina yardimer olmak ve destek saglamak amaciyla Firat
Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1, Buluslarin Y6netimi ve Ticarilestirilmesi Y &nergesi


http://www.firat.edu.tr/documents/1606908976.pdf
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cikartilmistir. Erasmus kapsaminda 2020-2021 egitim doneminde ders verme hareketliliginden
faydalanan personel sayis1 34 iken, Egitim alma hareketliliginden faydalanan personel sayis1 57 dir.

B.3.3 Tesis ve altyapilar
Firat Universitesi2019-2023 Stratejik Plan Raporu'nda sayisal olarak da ifade edildigi sekliyle ve
saha ziyareti sirasinda elde edilen bilgilere gore “Rektorliik, Miithendislik ve Harput yerleskesi”

Kampiisleri ile birlikte sekiz alanda faaliyetlerini yiirtitmektedir. Yurtbasi’'nda 711.914 m :
ylizolgtimiindeki arazi izerinde, Veteriner Fakiiltesinin uygulama c¢alismalarin1 desteklemeye yonelik

tarimsal faaliyetler siirdiiriilmekte olup, Sivrice Cevizdere’de ise 4.285 m?’lik alan {izerine Egitim
ve Dinlenme Tesisleri hizmet vermektedir.

Universitenin Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binalar1 disinda, derslik
alan1 konusunda yeterli diizeye ulastigi anlagilmaktadir. Ad1 gegen fakiiltelerin binalarinin yapilmasi

ile birlikte derslik konusunda daha 1yi bir duruma gegilebilecegi 6ngoriilmektedir.

Egitim-6gretim binalar1 ve laboratuvarlarin, 6grenciler ve 6gretim elemanlar1 tarafindan ikinci

ogretim ve yaz okulu da dahil olmak iizere, tammlanmis programlar kapsaminda aktif sekilde

kullanildig: goriilmektedir.

Universitenin bilisim alt yapisinin oldukga 1y1 oldugu gozlemlenm1st1r Kurum ici ve kurum d1§

en ren
Sistemi  (OBS)Akademik Bilgi Sistemi(ABS) Uzaktan Egitim Sistemi Hastane Otomasyon
Sistemleri, Bologna Bilgi Sistemi TUBITAK islemlerinde TTS proje destekleri ile ilgili olarak

FUBAP Otomasyonu, Firat Universitesi Akademik Anket Sistemi olusturulmustur.

Akademik ve idari personel ile 6grencilere sinirsiz depolama alani olan e-posta hizmeti ve gmail alt
yapis1 kullanan e-posta hizmeti sunulmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanligi, gorev tanmminda da belirtildigi iizere donamim ve altyap: hizmetleri
kapsaminda kurulum ve bakim hizmetleri yapmaktadir.

Universite disinda da personel ve Ogrencilerin {iniversite agmna ve anlasmali veri tabanlarina
ulagilabilmesi i¢cin VPN hizmeti verilmektedir. Universitenin internet yapisi 6grenciler ve dgretim
elemanlar1 tarafindan ¢ok olumlu olarak degerlendirilmistir.

Elazi1g’da 12 bin kapasiteli yurt mevcut oldugu, 6zel yurtlar, kentsel doniisiim kapsaminda yapilan
konutlarin biiyiik bir kismi da ev kiralamay1 tercih eden dgrencilere hitap ettiginden yurt ve barinma
alan1 konusunda bir sikint1 olmadig1 géze ¢arpmaktadir.

Firat Universitesi, Kiitiiphane (1838 n12), Kapali Spor Salonu (13211 n12) Kiltiir ve Arastirma

Merkezi (1941 mz), Universite Evi (5479 n12), Kongre ve konferans salonlar1 ile 6grencilere ve
personele hizmet etmektedir. Firat Universitesinin 6grenciler icin 25 adet calisma odas1, 7 adet 6zel
amacli egitim odasi, 11 adet okuma alanlar1 vardir. 2 adet kongre ve kiiltiir merkezi, 25 adet

konferans salonu, 58 adet toplant1 salonu vardir. 4 adet spor salonu vardir. Ogrenci basina diisen

egitim alan1 5,77 metrekaredir. Ogrenci basina diisen kapali alan metrekare olarak 2020 yil1 i¢in 7,88

metrekaredir. Web sayfalarinda ve faaliyet raporlarinda kullanim alanlar ve tesis altyapilari ile ilgili

bazi bilgilere erisilmektedir.

Merkez kiitiiphanede zemin kat genel ¢alisma salonunun 7/24, kitap ve ¢alisma salonlarinin hafta ici
08.00-23.00 hafta sonu 09.00-23.00 saatleri arasinda acik olmasi olumlu bir karardir.

Merkez kiitiiphane disinda birimlerde kiitiiphane yetersizligi oldugu belirlenmistir.

Kiitiiphane hizmetlerinde "Firat Universitesi Kiitiiphane Hizmetleri Y Onergesine" gore islemler
yapilmaktadir. Kiitiiphane altyapisinda agik erisim veri tabanlari ile 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere
hizmet vermektedir. Kiitiiphane hizmetlerinden kampiis disinda da erisimini saglayan Global Project
uygulamasi vardir.

Universitede yapilan faaliyetlerin izlenmesi, takip edilmesi ve raporlanmasi konusunda herhangi bir
bilgiye ulasilamamustir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Damisma ve Koordinasyon Yonetmelidi cergevesinde,
dezavantajli, kirillgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, go¢men vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitligi saglamak, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gdzetmek icin 2008
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yilinda “Isitme Engelliler Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi” 2009 yilindaFirat Universitesi Engelli
Arastirma ve Uygulama Y 6netmeligi olusturulmasiyla “Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi”
olarak etkinligini stirdirmektedir. Ayrica 2008 yilinda engelli 6grencilere yonelik etkinlikler
diizenlemek, koordine etmek amaci ile Engelli Ogrenci Komisyonu da kurulmustur. Arastirma
merkezinin faaliyetleri web sayfasinda yayilanmaktadir. Merkez biinyesinde engelsiz {iniversite
kapsaminda cesitli faaliyetler siirdiiriilmektedir.

Kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslar ile is birligi yaparak iilke diizeyinde engelliler i¢in
engelsiz bir yasam olusturma yoniinde toplumun egitilmesi, bilin¢lendirilmesi, duyarli hale gelmesi
amaciyla kitap, dergi, brosiir ve benzeri basimlar, programlar; Engellileri ve engelli ailelerini
bilinglendirme ve yetistirme hizmetleri; Diger disiplinlerle engellilere yonelik arastirmalar
konusunda isbirligi; Kamu kurum ve kuruluslariyla ortak projelerin gelistirilmesi; Toplumun
engellilere ve engelli yasamina yonelik bilgi, tutum ve davranis eksikliklerini ve yanlisliklarini tespit
ederek egitimler yapilmasi; Universite 6grencilerinin engellilerin yasamlarini kolaylastirmaya yonelik
bilinglenmelerini ve Merkezin gergeklestirecegi projelerde etkin gorev almalari i¢in 6zendirici egitsel
faaliyetler; Ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslarina Merkezin amaglari
dogrultusunda projeler, egitim programlari, bilimsel miitalaada diizenleme; mevzuat cergevesinde
kamu ve ozel sektor kurum ve kuruluslarn ile kisilere bilirkisilik hizmeti faaliyetlerini igeren
caligmalar yapilmaktadir.

Firat Universitesi kiitiiphane binast YOK’iin Turuncu Bayrak Belgesini almaya hak kazanmustir.
Ancak Ozel Yaklasim gerektiren diger gruplar igin 6rnegin yabanci uyruklu ogrenciler ile ilgili
diizenlemelere rastlanmamustir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Firat Universitesi’nde 6grenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
koordinasyonu ve destegi ile siirdiirtilmektedir. Sube miidiirliiklerinin altinda spor faaliyetlerinin
yiriitiilmesi ile ilgili olarak Spor Kollart Genel Koordinatorliigii birimi, dgrenci topluluklarinin
faaliyetleri ile ilgili olarak Ogrenci Topluluklar1 Koordinatérliigii birimleri olusturulmustur.
Universitede yapilan ve yapilacak etkinlikler Universitenin web sayfasinda yayinlanmaktadir. O grenci
topluluklar ile ilgili siireglerin belirlenmesinde, kurulus ve isleyisinde kurallar1 belirlemek iizere
Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi olusturulmustur. Ogrenci topluluklart birkag kategoride
siniflandirilmistir. Ogrenci topluluklar: bilim, kiiltiir, saglik ve sosyal kollar koordinatorliikleri
olarak ayrilmigtir. Ogrenci topluluklar1 yonergesine gore kurulmus 118 topluluk oldugu
goriilmiistiir. Ogrenci Kuliipleri; 40 adet Bilim Kollar1, 19 adet Kiiltiir Kollar1, dokuz adet Saglik
Kollari, 15 adet Sosyal Kollar ve 35 adet Spor Kollar1 olmak tizere 118 adettir. Bu kollarda aktif
olan topluluk sayis1 60’dir. Faaliyet raporlari incelendiginde belirli topluluklarin etkin olarak
calistiklar1 gozlemlenmistir. Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu 2022 faaliyet programindaki
basar1 ve 9. Diinya Para Tekvando Sampiyonasi’nda diinya ikinciligi basarisi destek verildiginin bir
gostergesidir.

Ogrencilere sunulan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler giiclii yonler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Fakat 6grenci kultipleri web sayfalar1 aktif olarak ¢alismamaktadir. Ancak baz1 kuliiplerin sosyal
medya hesaplar1 vardir. Diizenli olarak Ogrenci kuliip faaliyetlerinin takibi ve izlenmesi
yapilmamaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.
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Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
ylriitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Firat tiniversitesi 2021 yili idari Faaliyet raporuna gore 419 Profesor, 214 Dogent, 334 Dr. Ogretim
Uyesi, 271 Ogretim Gorevlisi, 742 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 1980 6gretim elemant
bulunmaktadir. Yabanci uyruklu 6gretim tiyesi sayis1 2020 yil1 verilerine gore 7°dir. Yillar itibariyla
kadro dagiliminda degisim idari faaliyet raporlarinda izlenmektedir.

2022 yilinda "Firat Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Yonergesi" yeniden
diizenlenmis ve yuriirliige girdirilmistir. Kadro bagvurularinin yapilabilecegi bir sistem denenme
asamasindadir. Boliimlerden gelen kadro taleplerinin web sayfasinda belirtilmis olmasi ve takip
edilmesi izlenilmesi ve takip edilmesi agisindan 6nemlidir.

Kurumda 6gretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmistir ve
ilgili kanun, yonetmelik ve yonergelerde belirtilen hiikiimlere gore yiirttiilmektedir. 2018 yilinda
Senatoda kabul edilerek yiiriirliige giren "Firat Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Y 6nergesinin" yani sira, kurumda 2019 yilindan bu yana kullanilan "Ogretim Uyeligine
Yikseltilme ve Atanma Bilgi Sistemi" bulunmaktadir. Norm ve norm dis1 kadrolar bir onceki
yilsonu Anabilim Dali, B6liim, Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksek Okulu kurullarinda belirlenerek
tiniversite ana sayfasinda ilan edilmektedir.

Ogretim tiyesi disindaki 6gretim elemanlarinin alimina iliskin olarak izlenen yollar ve is akis semasi
belirlenerek tablo formunda tiniversitenin web sayfasinda adaylarin dikkate sunulmustur.

2018 yilinda vyiiriirliige giren "Firat Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi" incelendiginde birimlerin dzellikleri ve unvanlara gore kriter belirlendigi goriilmektedir.
Kuruma disaridan ders vermek iizere gorevlendirilen 6gretim elemanlarina iliskin ilan ve
gorevlendirme yontemleri 2547 sayilh Kanunun 31, 40/a ve 40/d Maddeleri dogrultusunda
ylriitiilmektedir. Kurum i¢inden ve disaridan ders gorevlendirme atamalar1 68retim elemanlarinin
uzmanlik alanlar1 ve daha 6nce vermis olduklar1 dersler g6z 6niinde bulundurularak ilgili kurullar
tarafindan yapilmaktadir. Bu konuda kuruma 6zgii farkli bir tanimli siire¢ olmadig1 anlagilmaktadir.
Kurum icinden ve disindan ders gorevlendirme atamalar1 dgretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve
onceki gorevlendirmeleri dikkate alinarak yapilmaktadir.

Kurumda 7 yabanci uyruklu eleman c¢alistirilmaktadir. Uluslararasilasmanin  misyonda yer
almasindan hareketle bu sayinin artirilmasi ihtiyact oldugu belirtilebilir.

Siirecin izlenmesi ve iyilestirilmesine iligkin kanitlara rastlanmamaistir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitenin 2019-2023 Stratejik Plan’'nda diinya standartlarinda bir arastirma {iniversitesi olmak
i¢in “Egitim-Ogretim ve Sosyal Yasam Kalitesini Artirmak”, “Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini
Gelistirmek”, “Topluma Y 6nelik Hizmetleri Gelistirmek”, “Universite-Kamu-Ozel Sektor Isbirligini
Giiclendirmek”, “Kurumsal Yapiy1 Giiglendirmek” olarak bes ana amag belirlenmistir. Bu amaglara
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ulagabilmek i¢in de egitim-6gretimin niteliginin gelistirilmesi, dgretim elemanlarinin bilim/sanat

caligmalarinin ve lisansiistii dgrencilerin, geng akademisyenlerin akademik, sosyal, ekonomik ve

kiiltiirel anlamda desteklenmesini igeren hedefler de tanimlanmustir.

Aktif ve uygulamali 6grenme kapsaminda Deneysel Arastirma Merkezi biinyesinde deney hayvanlari

kullanimu sertifikal egitimleri FUSEM tarafindan aktif 6grenme yenilik¢i gelisim kapsaminda IHA-0
Ehliyet Programi ve IHA-1 ehliyet Programi Egitimleri, Bilissel Davranms¢1 Terapi Kuramsal
Egitimi, ISG (Is Saghg ve Giivenligi) Uzmanhig Egitimleri vb. diizenlenmektedir. FUSEM ve
FUZEM sayfalarinda ¢ok sayida egitimler diizenlendigi ve yapilan egitim programlarinda, ayrintili ve
cok sayida egitim ve sunum materyalinin bulundugu ve bu egitimlere web sayfasinda verilen

baglantilardan (http://efusem.com/default.asp?sayfa=kat&id=3) ulasilabildigi goriilmiistiir.

Kiiresel COVID-19 salgimyla birlikte FUZEM ’in yeni teknolojilerin kullanilmasina yonelik olarak
egitim, kilavuz, egitsel video, sosyal medya ve web sayfasi duyurular1 ile destek saglandig

belirlenmistir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi kapsaminda uygulamali egitim-6gretime dolayli katki

saglayabilecegi diistiniilen gen¢ arastirmaci ve Ogretim elemanlarina proje koordinasyon ve

danismanlik merkezi destegi, geng girisimci sayisini artirmak tizere Teknokent-teknoloji ve transfer

ofisi proje yonetim ve damismanlik ofisi proje hazirlama egitimleri, bilgilendirme toplantilari

mentOrliik hizmetleri verildigi gorilmistiir.

Ayrica Firat Universitesi Kariyer Merkezi tarafindan 6grenci projeleri hazirlama egitimleri

yapilmaktadir. Proje Koordinasyon ve Damsmanlik Ofisi Koordinatorliigii ile projeler ile ilgili

egitimler, danmigsmanlik hizmetleri verilmektedir.

Bununla birlikte kurumun, bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin

yapilmasina iligskin degerlendirmelerin yapilmasi konusunda gelismeye acik oldugu dikkati

cekmektedir.

Ogretim elemanlarimin egitim ve dgretim performanslari icin ders sonu degerlendirme anketleri

yapilmakta, sonuglar 6gretim elemanlar1 ve birim yoneticileri ile degerlendirilmekte ve &gretim

elemanlarinin derslere iliskin gerekli diizenlemeleri yaptiklar1 belirtilmektedir. Ancak bu sistemin

ogretim elemanlar1 performans degerlendirilmesine iliskin sistemin igine nasil dahil edildigi

anlasilamamaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Firat Universitesinde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme ile ilgili dogrudan iligkili
olmamakla birlikte dolayli katkis1 olabilecegi diistiniilen diizenlemelerin gergeklestirildigi
goriilmiistiir.

Firat Universitesinde bilimsel arastirmalar1 ve arastirmacilar: tesvik etmek {izere, "Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yd6netmelk" ¢ercevesinde proje desteklerini
sunulmaktadir.

Akademik kadronun mesleki gelisimlerinin saglanmasina yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi,
performans gostergeleri dikkate alinarak gerceklestirilmektedir. 2019 yil1 itibariyla Firat Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan Kamu Universite-Sanayi isbirligi projeleri 6ncelikli
olarak, hangi proje tiirii ile ilgili kamu-iiniversite-sanayi isbirligi projesi sunulmus ise o proje
tiirtiniin maksimum destekleme tutarinin %50 fazla biitgesi ile desteklenmektedir.

Firat Universitesi, ogretim elemanlarini  bilimsel, sanatsal vb. akademik calismalarin
degerlendirmek, tesvik etmek amaciyla "Akademik Performans Proje Yonergesi" hazirlamistir. Bu
yonerge kapsaminda performans proje basvurusu ve degerlendirmeleri yapilmaktadir. Akademik
performans puanimna dayali olarak belirlenen proje biitgeleri ile ekstra bir Odenek/destek
saglanabilmektedir.

Cesitli bilimsel platformlarda Firat Universitesini temsil eden ve derece kazanan 6gretim elemanlari
ve damgman Ogretim elemanlarmin rehberligi ile iliskilendirerek ogrenciler "Firat Universitesi
Diploma, Sertifika ve Basar1 Belgeleri Yonergesine" gore Rektorliik tarafindan takip edilmekte ve
rektorlik makami tarafindan ayrica odiillendirilmektedir. Birimlere maddi destek ve iist diizey
yoneticilere Ustiin Hizmet belgesi verilmektedir.

Lisansiistii diizeyde “Lisansiistii En lyi Tez” 6diilii verilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisiiniin "En
Basarili Tez Yonergesine" gore en basarili tez secimi yapilmaktadir. Bu belgelerin veya isim
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listelerinin Universitenin web sayfasi, sosyal medya hesaplar1 gibi alanlarda yaymlanmadig
goriilmektedir.

Bu tesvik ve odiillendirme sistemi “Arastirma Universitesi” olmayr hedeflemis bir kurum icin
arastirma yetkinliginin artirilmasi agisindan son derece olumlu olarak degerlendirilebilir. Ancak
egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme ile dolayli olarak kismen iliskilendirilebilir.
Uzun vadede egitim-6gretim etkinliginin g6z ardi edilebilmesine neden olabilecek bir ortamin
yaratilmasina ihtimal verilmemesi 6nemlidir.

"Firat Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Y onergesinde" de dogrudan egitim ile
ilgili olarak sadece “Tez Damigsmanligi”, “Sertifika Programlar1 (“Egiticinin Egitimi Kapsaminda
Alnan Sertifika), “Egitime Katki (son iki yilda Tiirkge ve Yabanci dilde verilen dersler)” basliklar
yer almaktadir. Firat Universitesi Performans Degerlendirme Y 6nergesinde “Yabanci Dil Performans
Puani”, “Egitim, Iletisim Fakiilteleri, Konservatuvar ve ilgili diger birim 6gretim iiyeleri icin
Sanatsal Etkinlik Performans Puam”, “Erasmus Kapsaminda Ders Veren Ogretim Uyeleri
Performans Puami “ maddeleri kismen egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve oOdiillendirme
kapsaminda degerlendirilebilir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin etkinligini artirma ile dogrudan iligkili olabilmesi amaciyla 6gretim
elemanlarinin egitim-6gretim etkinliklerinin ¢esitlendirilmis araclarla degerlendirilerek yiiksek
performans gosteren 6gretim elemanlarinin tesvik ve odiillendirilmelerinin saglanmasinin da
diisiiniilmesi uygun olacaktir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar: izlenmekte ve
izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmstir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan.
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi.

Universite’nin stratejik plaminda ve vizyonunda “Egitim, arastirma, teknoloji ve topluma hizmet
alanlarinda degisim ve gelisime Onciiliikk eden, rekabet¢i ve sonu¢ odakli ulusal ve uluslararasi
projeler iireten saygin bir arastirma {iniversitesi olmaktir” amaci vurgulanmaktadir.  Firat
Universitesi bu kapsamda stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri gercevesinde 13.12.2021
tarihinde Arastirma Universitesi olarak secilmistir.

YOK bagkanligimin degerlendirmeleri neticesinde Firat {iniversitesi 11. Kalkinma Planinda yer alan
sektor basliklarindan Elektronik (robotik ve mekatronik), Makina-Elektrikli Techizatlar (Akiskanlar
Giicti Dinamigi ve Akiskanlar Makineleri), Otomotiv ve Rayli Sistemler (Rayl1 Sistemler), Kimya
(Proses Kimyas1 ve Teknolojisi, Akiskan Dinamigi ve Isi/Kiitle Tranferi) alanlarinda ve ayrica odak
alanlarindan Saglik alanindan Klinik Arastirmalar (Endokronoloji ve Obezite, Immiinoloji) alanlar,



Fen /Miihendislik alanlarindan Optik, Elektro-optik, Fotonik ve Yapay Zeka Teknolojileri alanlari,
Sosyal alanda ise Dil ve Edebiyat alaninda yetkinligini kanitlayarak arastirma konularini belirlemistir.

Kurum bazinda gergeklestirilen arastirmalarin  yerel/bolgesel/ulusal ve uluslararasi BM
stirdtiriilebilir kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltirel ve dijital
uygulamalara katkisinin degerlendirilmesine yonelik tanimli bir sistemin olusturulmasi {izerine
yapilan ¢alismalar tespit edilmistir.

Arastirma Universitesi olarak secilen Firat Universitesinin AR-GE faaliyetlerine verdigi onem ve
gerceklestirilen caligmalar bu kapsamda dikkatle izlenmekle birlikte arastirma sonuglarinin
etkinliginin ve verimliliginin gozden gecirilmesi, siirekliliginin ve kalite giivencesinin saglanmasina
ihtiyag oldugu dustiniilmektedir. Ek olarak laboratuvar ve yeni uygulamali deneysel metotlarin
tiniversite genelinde tiim akademisyenler tarafindan kullanilabilmesi i¢in tesvik edilme yontemlerinin
cesitlendirilmesi diistiniilmelidir.

Gergeklestirilen altyapi arastirmalarinin ¢iktilarinin kurumda izlendigi goriilmiistiir. Bu kapsamda
Firat Universitesi 2022 yil1 ikinci periyot degerlendirilmesinde Arastirma Universiteleri arasinda A3
bolgesinde lider duruma gelmistir. Yine de iyilestirilmesine yonelik gayretlerin siirdiiriilmesinde
yarar goriilmektedir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Firat Universitesi'nde AR-GE faaliyetleri; merkezi laboratuvar, boliim laboratuvarlari, kiitiiphane
altyapist kullamilarak miinferit olarak akademisyenler veya aragtirma merkezleri tzerinden
yiiriitiilmektedir. Arastirma Universitesi olarak secilen Firat Universitesi, nitelikli insan kaynag,
fiziki ve teknik alt yapisi ile Ar-Ge faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirmesi, kurumda gii¢lii bir Ar-
Ge kiiltiiriiniin yaygin olarak bulunmasi, Elaz1g sehri ile Firat Universitesi arasinda kuvvetli bir
iletisimin bulunmasi en 6nemli arastirma kaynaklarim1 olusturmaktadir. Bu baglamda, iiniversitenin
yerel ve bolgesel kalkinmaya katkis1 énemli is birlikleri ile ileri diizeydedir. Arastirma Universitesi
olarak kurumun stratejik hedeflerinin gerceklestirmesi i¢in yapilacak teorik ve deneysel uygulamalara
alt yap1 teskil eden MerLAB’1n donanimli cihaz teknolojileri ve arastirici yetkinliklerinin potansiyeli
etkin bir rol oynamaktadir. Firat Universitenin Tip Fakiiltesi biinyesinde bulunan Uygulama ve
Arastirma Hastanesi, ulusal ve yerel saglik alanindaki AR-GE hedefi olan “Klinik arastirmalari
(endokronoloji ve obezite, immiinoloji)” dncelikli alanlarin1 desteklemistir.

Universite yapisinda bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezi MerLAB, Teknokent, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Teknopark A.S.'nin Ar-Ge calismalarinin
gerceklestirilmesinde ¢ok onemli rol {istlenmistir. Bu merkezlerde yapilan ¢alismalar ulusal ve
uluslararas1 farkli fonlardan destek saglamaktadir. Ayrica sanayi is birlikleri ve KOBI’lerle yapilan
calismalar da bulunmaktadir.

Firat Universitesinin FUBAP yonergesi kapsaminda kurumdaki tiim birimlerin ve arastirmacilarin
AR-Ge yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik mali biitge destekleri “Proje Koordinasyon Danisma
Ofisi Koordinatorligt” tarafindan tanimli stireglerle giivence altina alimmustir. Ancak mali
kaynaklarin tiim birimler gozetilerek dengeli dagitilmas1 kurumun arastirma performansinin daha da
iyilestirilmesine olumlu katki saglayacaktir.

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitede Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri ve Egitim Bilimleri olmak {izere 4 tane
enstitiide lisansiistii egitim verilmektedir. Saha ziyaretinde 4 doktora sonrasi (postdoc) arastirmacinin

TUBITAK tarafindan saglanan bursla Universitede istihdam edilecegi bilgisi paylasilmistir. Postdoc
ogrenciler icin tanimli siireglerin olusturulmasi gerekliligi agiktir. Diger taraftan Uluslararasi ortak

lisans {iistli programlarin olmamasi (Kazakistan ve Azerbaycan ile imzalanan protokoller harig)

gelistirilmesi gereken bir yon olarak dikkati ¢ekmektedir.

FUBAP biinyesinde TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1, Avrupa Birligi gibi kurum dis1 fonlar tarafindan
biitcelendirilen projeler i¢in tanimh tesvik ve takip mekanizmalari bulunmaktadir. Sonuglarin



izlenmesi ve degerlendirilerek 6nlem alinmasi saglanmalidir. Kurumdaki Ar-Ge ve projelendirme
caligmalar1 akademik personel, doktora/ yiiksek lisans ve lisans 6grencilerini kapsayacak sekilde
gerceklestirilmisti. FUBAP tarafindan yiiksek lisans/doktora ve lisans dgrencileri, bursiyer olarak
projeler kapsaminda desteklenmistir. YOK 100/2000 6ncelikli alanlar gergevesinde burs programina
katilan arastiricilarin varligi 6nemlidir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2. Arastirma Performansi
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Ulusal oncelikli alanlardaki Ar-Ge faaliyetleri i¢in 6gretim elemanlarinin hazirladiklar1 planlamalar
onemsenmekte ve gerekli destekler BAP basta olmak {izere ilgili tiim alt birimler tarafindan
saglanmistir. Kurumda bitirme projesi sergisi, sanayi odakli proje destegi, biiyiik veri ve yapay zeka
laboratuvart gibi ¢alismalar 6zgiin yaklasim ve uygulamalar arasindadir. Universite aralarinda
“WOS,” “WILEY”, “SPRINGER”, “ACS”, “EBSCO”, “INCITES” gibi veri tabanlarinin oldug
toplam 29 adet arastirma amaciyla kullanilabilecek veri tabanina abonedir. Kurum genelinde Incites
Egitimleri ile uluslararasi ortamlarda arastirmaci kimligi olusturma calismalar1 yapilmaktadir. Bu
tiir uygulamalar ile bir taraftan 6gretim elemanlarinin yayin faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesi,
diger taraftan da uluslararasi taninirligin artmasinin hedeflendigi kaydedilmektedir.

Firat Universitesinde tiim akademik personelin ve arastirmacilarin Ar-Ge yetkinliginin iyilestirilmesi
ve gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin planlandigi ve gergeklestirildigi tespit edilmistir. Bunlar;
akademik personele yonelik egitim, tesvik ve odiillendirme sistemi, arastirma yetkinligi kazandirmak
amaciyla Ogrencilerin proje katilimlart igin egitimler verilmesi, kurumda arastirma gelistirme
hedefleri dogrultusunda stratejik is birlikleri, akademisyenlerin “Atama Yiikseltme Kriterleri”nde
aragtirma- gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, kaynak cesitliliginin ve sayisinin fazla olmast,
sanayi is birlikleri ve KOBI’lerle yapilan caligsmalar bulunmasi seklinde dzetlenebilir. Ancak tiim bu
yapilanlarin izlemelerinin kismen oldugu, iyilestirmelerinin ise yapilabildigini soylemek giigtiir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Firat Universitesi ile Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan Sam Houston Universitesi arasinda
Uluslararas1 Ortak Lisans Programi (UOLP) bulunmaktadir. Bu kapsamda 6grenciler egitimlerinin
ilk iki yilm Firat Universitesi’nde geri kalan iki yilim ise Sam Houston Universitesi’nde
almaktadirlar. Bu program sonucu 6g8rencilere her iki tiniversitenin diplomasi birden verilmektedir.
Saha ziyareti esnasinda Kazakistan ile yapilan ikili anlasma ve Azerbaycan’la lisansiistii egitim
programlar1  goriismelerinin ~ siirdiigii  kaydedilmistir. Diger taraftan ortak programlarin
(lisans/lisansiistii) sayillarmin  artirilmas1  ile ortak arastirma  birimlerinin  kurulmasinin



uluslararasilasmaya katkisinin olacagi bilinen bir gercektir. Uluslararast ortak arastirmalar igin
calismalara baslayarak siirdiiriilmesi yerinde olacaktir. Bu kapsamda tiniversitenin Ingilizce egitim
veren program sayisinin da artirilmasi bu amaca hizmet edecektir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri ylirttilmektedir.

3. Arastrma Performansi

C.3.1 Arastirma performansinn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universite biinyesinde ve arastirmacilarin  kullanimma sunulan Firat Universitesi Merkez
Laboratuvar1 (MerLAB), Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (FUBAP) ve Teknopark
A.S.'nin Ar-Ge ¢alismalariin gerceklestirilmesinde onemli rol {istlenmistir. Kurumda bulunan Ar-
Ge merkezlerinde yapilan kuramsal ve uygulamali ¢alismalar, ulusal ve uluslararas1 farkli fonlardan
ve paydaslardan destek ile siirdiiriilmektedir. Teknopark’in biinyesinde ¢ok sayida Firat Universitesi
mezunu ve Universite ¢alisanina ait sirketlerin bulunmas1 Ar-Ge iiniversitesine yerel ve kurumsal
destek saglamstir.

Firat Universitesinin her fakiiltesinde bir Erasmus+ Koordinatorii belirlenmis ve Dis iliskiler birim
ve birimlerin koordinatorleri araciligl ile uluslararasi 6grenci degisimi basari ile stirdiiriilmektedir.
Bu tiir degisim programlarinin arastirma ortami olusmasina yarar sagladigi goz ardi edilmemelidir.
Ancak gerek 6grenci ve akademisyen, gerekse idari personel degisimlerinin iki tarafli yliriitiilmesine
ozen gosterilmelidir. Ozellikle idari personel degisiminin gergeklestirilmesinin bireylerin kuruma
aidiyet noktasinda 6nemli oldugu kabul edilmelidir.

Firat Universitesi URAP ve Shanghai ve THE vb. siralamalarinda basar1 gostermistir. THI
kategorisinde ilk 1000’ e girmistir. Tirkiye’deki arastirma tiniversiteleri siralamalarinda 2022
yilinda ise 6 basamak atlayarak A3 siralamasinin ilk sirasina yiikselmistir.

Kurumun genelinde; TUBITAK 2209A projelerinden 157  6grenciprojesinin  kabul
edildigi, Teknokent biinyesinde bulunan ofislerin tamamen Ar-Ge sirketlerince dolduruldugu,
KOSGEB ile halen yiiriitiilen projelerin sayisinin 30'u buldugu TUBITAK 1001 projesi kabu
edilen Fakiiltelere 100 bin TL ekstra mali destek verilmesi son derece 6nemlidir. Diger taraftan
arastirma performansinin izleme ve tyilestirmelerinin yapilmas: gerekliligi agiktir.

C.3.2. Oretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarimin performanslarimin  degerlendirilmesinin hem rektorliik bazinda hem de
birimler bazinda yapildigi, belirli donemlerde tesvik edici uygulamalarla duyuruldugu
kaydedilmektedir. Fen Bilimleri Enstitisii’'niin en iyi tez Odiilleri ile lisansiistii ¢alismalarin

olduklar1 akademik c¢aligsmalarin 6l¢iildiigii ve odiillendirildigi goriilmiistiir. Her yil birimlerden
alian faaliyet raporlar1 sayesinde birim bazinda da yapilan bilimsel faaliyetlerin degerlendirildigi
kaydedilmesine karsin saha ziyareti esnasinda bu raporlarin degerlendirildigi gézlenmemistir. Sonug
olarak, yapilan izlemelerin sadece odiillendirme amagli olmasindan ziyade degerlendirilerek
tyilestirme yoniinde kullanilmas1 gerektigi agiktir.

(1]

takibinin yapildig1 ifade edilmektedir. “FUBAP” Performans Projeleri ile akademisyenlerin yapmis

am—



Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansmimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
1zlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
D.1.1. Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Firat Universitesi, toplumu bilgilendirme, Universite’nin toplum goziinde bilinirligini artirma yani
sira sehir ve bolge yasamina integrasyonunu saglama yoniinde ¢ok sayida etkinlik
gerceklestirmektedir. Firat Teknokent araciligiyla birgok fikir ticarileserek katma deger kazanimi

saglanmaktadir. Burada patent alan bir fikrin ticarilesmis olmasi son derece dnemlidir. Diger taraftan
SEM merkezi ile yiiriitiilen egitimler ve gergeklestirilen sertifika programlar1 topluma dogrudan
hizmet ve egitim anlaminda olduk¢a 6nemlidir. Ayrica iiniversitenin stratejik planinda yer aldig1 gibi

toplumun egitim, kiiltiir, sanat ve sportif faaliyetlerini artiracak, saglik standartlarini gelistirecek ve

birlikte yasadigimiz hayvan dostlarimizin daha iyi sartlara erisimini saglayacak c¢aligsmalar da
yapilmaktadir. Aktif 6grenci topluluklarinin  etkinlikleri 6nemli bulunmustur. Ek olarak
Universitenin toplumsal katki hedeflerinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla
paralel oldugu ve toplumsal katki ¢aligmalarinin i¢ ana baglik altinda uygulandigi soylenmektedir.

Bunlar: 1. Topluma dogrudan sunulan hizmetler, 2. Toplumsal bilgilendirme ve egitim hizmetleri, 3.

Sosyal sorumluluk projeleridir. Ancak bu etkinliklerin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
kurumun geneline yayginlasmis bir uygulama goriilmemektedir. Belirli bir “Toplum Katki
Politikas1 gercevesinde yiiriitiilmedigi dikkati ¢cekmektedir. Toplumsal katki politikasi bunu izleyen
stratejik plan, eylem planlari, performans dlgiimleri ve iyilestirmeyi kapsayan PUKO déngiisiiniin
kurulmas1 asamalarinin gergeklestirilmesinin gerektigi diistiniilmektedir. Firat Universitesi’nin
aragtirma tiniversitesi olmasi; kurumda bulunan MerLAB ve Arastirma Uygulama Merkezlerinin Ar-
GE yaninda toplumsal katki yoniinden de faydasini izleyecek siirecler olusturulmalidir.

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki kaynaklar1 Stratejik Plan’da belirtilmistir ancak ayrilan biitcenin nasil, ne sekilde ve
hangi &lciitlere gore aktarildigim gosteren tanimli bir siire¢ izlenememistir. Ogrenci topluluklarinin
topluma faydasi agisindan kaynak aktariminin nasil yapildigina iliskin tanimli bir siireg
bulunmamaktadir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.



Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki performansinin degerlendirilmesine yonelik bir tanimli siirecin heniiz olusmadigi
goriilmiistiir. Kiitiiphane de kazamlan YOK turuncu bayrak 6diilii, engelsiz iiniversite misyonu igin
olumlu bir etkidir ancak kurumun geneline bu farkindalifin yayilmasinin 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Firat Universitesi iilkemizin koklii ve Dogu Anadolu bolgesinin en biiyiik ikinci {iniversitesidir. Bu
anlamda Universite’nin ulusal ve bdlgesel katkis inkar edilemez bir gercektir. Kurulusundan bugiine
gerceklestirdigi faaliyetler dolayisiyla 2019 yilinda YOK tarafindan “Yerel Kalkinmaya Destek
Ustiin Bagar1” odiiliinii almistir. 2021 yilinda iilkemizdeki 20 “Arastirma Universitesi”nden biri
olmustur. 2022 yilinda ise A3 bolgesinde 1. siraya yiikselmistir. Yine uluslararasi siralamalardaki
yiikselisi tesadiif degildir. Arastirma alaninda basarilar1 tartisilmaz olan Universite’nin Green-Metric
siralamasindaki yeri de takdire sayandir. Bununla beraber anilan tiim hususlarin yam sira Kalite
Politikast1 ve diger politikalarin varligi ve igsellestirmesi yoniindeki calismalara ihtiyag
duyulmaktadir. Kalite komisyonunun gorev ve yetkileri tam olarak belirlenmelidir. Politikalar ve
Liderlik-Y 6netim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki hazirlanma
stireglerinde dis paydas katiliminin etkinliginin artirilmasina gayret edilmelidir. Baz1 bitiinlesik
Y onetim Bilgi Sistemleri bulunmasina karsin tiim Y 6netim Sistemlerinin entegre oldugu bir sisteme
ihtiya¢ duyulmaktadir. Kalite siireclerinde insan kaynaklarinin ti¢ (i¢ paydas) siitununu olusturan
akademik, idari personel ve 6grencilerle iletisiminin sikilastirilmasi yerinde olacaktir. Bu anlamda
ogrencilerin karar mekanizmalarinda yer almalarinin artirilmast 6nemlidir. Yine tiim degerlendirme
basliklarinda 360 derece degerlendirme yapilarak izleme ve iyilestirme calismalarinda bunlarin
sonuglarinin rehberliginde hareket etmek gerekir. Burada anketler 6nemli veri girisi saglamakla
birlikte diger geri bildirim yollarmin da (odak grup goriismeleri, akran degerlendirmeleri vb)
kullanilmast 6nemlidir. “Liderlik-Y 6netici Egitimi” ve “Egiticilerin Egitimi” gibi uygulamalarin
tanimli stiregleri olusturularak siirdiirtilebilirligin saglanmasina gayret edilmelidir. “Mezun Takip
Sistemi”nin ¢ok daha aktif kullanilarak izlenmesi ve degerlendirilmesi yoniinde cabalara ihtiyag
vardir. Universite biinyesinde uluslararas1 ve ulusal program akreditasyonuna sahip fakiiltelerin
sayisinin artirilmast yoniindeki iist yonetim tesvik desteginin Laboratuvar ve Metod Akreditasyonu
stireclerinde de stirmesi beklenmektedir.

Sonug olarak iilkemizin gozde, koklii ve énemli tiniversitesi olan Firat Universitesi’nin, Arastirma

Gelistirme bash@indaki yiiksek basarisini Egitim-Ogretim, Toplumsal Katki gibi basliklarda da
gosterebilecegine dair en kiiciik bir siiphe duyulmamaktadir.

2. Liderlik, Yonetim ve Kalite



Giiclii Yonler
*Kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda stratejik hedeflere ulagilmis olmasi
«Stratejik planlama ve kalite giivencesi konusundaki yonetim sistemi

Stratejik planlama ve kalite giivencesi kapsamindaki ¢alismalara saglanan kurumsal destek ve
giiclii liderlik

*Kalite koordinatorliigii, kalite komisyonu ve birim kalite el¢ilerinin bulunmasi

*Akademik birimlerde birim kalite komisyonlariin ‘Kalite Giivence Sistemi YOnergesi’ ile
tanimlanmis olmasi

*Ulusal egitim programlar: akreditasyonu konusunda birimlerdeki farkindalik ve istek

Kurumda idari stireglerin tammlanmis ve 1is akis semalarmin olusturulmus olmasi
(ISO9001:2015)

*Kurumda ‘Kalite El Kitab1’nin bulunmasi

*Kurum web sayfasinda Senato ve Yonetim Kurulu kararlarinin paylasiliyor olmasi

*Performans raporlarinin paylasilmasi ve izlenmesi

*Kurum I¢ Degerlendirme ve Idari Faaliyet Raporlarinin paylasiimasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

«Kalite giivencesi sistemi ile ilgili ¢alisma ve uygulamalarin, stratejik plan ¢er¢evesinde kurumun
tiim hizmetlerini (Liderlik, Yonetim ve Kalite; Egitim ve Ogretim; Arastirma-Gelistirme;
Toplumsal Katki) i¢ine alacak sekilde biitiinsel bir ¢ergevede ele alinarak uygulanmasi

«Kalite yonetim sistemi ile kalite giivencesi uygulamalarinin tiim akademik ve idari birimlere
yayginlastirilmasi, ¢esitlendirilmesi ve igsellestirilerek kurum kiiltiirii haline getirilmesi

«Kurumda (Liderlik, Yonetim ve Kalite; Egitim ve Ogretim; Arastirma-Gelistirme; Toplumsal
Katki; Uluslararasilagsma; Uzaktan Egitim) politikalarin tanimlanmast

«Kurumun tiim siireglerine iliskin siirekli iyilesmeyi  siirdiiriilebilir kilmak igin PUKO
dongiilerinin kapatilmasi

*Kurumda i¢ kalite giivencesi sisteminin yapilandirilmasi i¢in Kalite Komisyonunun etkin
caligmasi

«Kalite yonetimi ve giivencesi ¢alisma ve uygulamalarindan elde edilecek verilerin toplanmast,
etkinligini ve verimligini 6lgme, degerlendirme, raporlama ve iyilestirme yoniinde yonetecek,
tiniversitenin diger bilgi sistemleri ile biitiinlesik bir bilgi sisteminin olusturulmasi

«Kalite ¢alismalarina i¢ (6grenci, akademik ve idari personel) ve dis paydaslarin (mezunlar, is
diinyasi, STK ve diger kurum ve kuruluslar) daha fazla katilimlarinin saglanmasi

«Kurumda i¢ kalite giivencesi ¢alismalar1 kapsaminda i¢ paydaslarin memnuniyetinin izlenmesine
yonelik uygulamalarin yapilmasi

*Kurumda kalite kiiltiirtiniin igsellestirilmesi kapsaminda caligmalarin izlenmesine yonelik
uygulamalarin yapilmasi



*Kurumda yoneticilerin liderlik becerilerinin gelistirilmesi ve izlenmesine yonelik caligsmalarin
yapilmast

*Kurumda Hizmet i¢i Egitimlerin uygulanmasinda tanimli siireglerin olusturulmasi

eUluslararasilasma yoluyla kiiresel ortaklik ve isbirligine dayali kurumsal tanimirligin tiim
birimlerde 6nemsenmesi

Oneriler:
*Web sayfasi kullanici dostu olarak tasarlanmast, Ingilizce erisilebilir olmasi ve giincel tutulmasi

*Kurumun tiim 6gretim elemanlari, idari personeli ve 6grencilerinde Kalite Giivencesi Sisteminin
i¢sellestirilmesi

«Kalite glivencesi politikalarinin olusturulmasi ve basarili bir sekilde uygulayip, igsellestiren
birimlerin desteklenmesi ve 6diil sisteminin gelistirilmesi

*Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik kapsaminda web sayfasinin diizenlenmesinde
Kurumsal iletisim Koord., Bilgi islem DB, Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi Koord. niin gorev,
yetki ve sorumluluk alanlarinin netlestirilmesi

Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmah, liderlik
yaklasimlan uygulamah, i¢ kalite giivence mekanizmalarnm olusturmah ve Kkalite giivence
kiiltiiriinii icsellestirmelidir.

1. Kurumun yonetsel performansinin daha etkin olmasi amaciyla birbiriyle ortiisen idari birimlerin
stireglerinin tanimlanmasi, gérev tanimlarinin belirlenmesi onerilir.

2. Kurumun yonetsel performansini arttirabilmek amaciyla kurumda siireglerin tanimlanmasi,
izlenmesi ve paydaslar ile degerlendirilmesi ile gereken iyilestirmelerin yapilmasi onerilir.

3. Kurumda kalite kiiltiiriniin igsellestirilmesine ve yayginlastirilmasina 6nemli diizeyde katki
saglamak amaciyla, kurumda liderlerin tanimlanmasi, kurum yoneticilerinin liderlik yetkinliklerini
gelistirmek {izere uygulamalar yapilmasi, yoneticilerin liderlik yetkinliklerini izlemek ve
degerlendirmek tizere sistem olusturulmasi 6nerilir.

4. Kurumda kalite kiiltiirtiniin gelismesine destek olmasi ve Kalite Komisyonun ¢aligsmalarina yol
gosterici olmasi agisindan kurumda kalite kiiltiirtiniin izlenmesi 6nerilir.

5. Kalite giivencesi sistemi ile ilgili ¢alisma ve uygulamalarin, stratejik plan ¢ercevesinde kurumun
tim hizmetlerini (Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki) icine alacak sekilde biitiinsel bir ¢ercevede ele alinarak uygulanmasi 6nerilir.

6. Kalite yonetim sistemi ile kalite glivencesi uygulamalarinin tiim akademik ve idari birimlere
yayginlastirilmasi, ¢esitlendirilmesi ve igsellestirilerek kurum kiiltiirii haline getirilmesi 6nerilir.

7. Kurumun “Kalite Giivence Sistemi Y 6nergesi’nin adin1 “Kalite Giivencesi Sistemi Y onergesi”
olarak degistirmesi Onerilir.

8. Kurumda kalite yonetim sistem sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla yapilacak tiim degisikliklerin
entegrasyonu ve degisikligin yonetimini saglamasi kurumun faaliyetlerini kalite yonetim sistemine



uygun gerceklestirilmesine katki yapacak, paydas memnuniyetinin ve siirdiirmekte oldugu
faaliyetlerin kalitesinin artmasina olanak saglayacaktir.

9. Kurumda i¢ kalite gilivencesi sisteminin yapilandirilmasini saglamak amaciyla Kalite
Komisyonunun kapsayici bir sekilde etkin ¢alismasi onerilir.

10. Kurumda kalite giivencesi sisteminin yonetimini kolaylastirmak amacryla, kalite yonetimi ve
giivencesi calisma ve uygulamalarindan elde edilecek verilerin toplanmasi, etkinligini ve
verimligini 6l¢me, degerlendirme, raporlama ve iyilestirme yoniinde yonetecek, {iniversitenin diger
bilgi sistemleri ile biitlinlesik bir bilgi sisteminin olusturulmasi 6nerilir.

11. Kurumun tiim siireclerine iliskin siirekli iyilesmeyi siirdiiriilebilir kilmak i¢in PUKO
dongiilerinin tanimlanmasi ve kapatilmasi onerilir.

12. Kalite kiiltiiriniin yayginlastirilmas: amaciyla kurumun tiim 6gretim elemanlarinda, idari
personelinde ve 6grencilerinde Kalite Giivencesi Sisteminin i¢sellestirilmesi 6nerilir.

13. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik kapsaminda web sayfasinin diizenlenmesinde
Kurumsal iletisim Koord., Bilgi islem DB, Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi Koord. niin gorev,
yetki ve sorumluluk alanlarinin netlestirilmesi 6nerilir.

14. Kurumun ana internet sayfasi ve diger internet sayfalarinin bilgi verici ve kullanici dostu olacak
sekilde yeniden yapilandirilmasi onerilir.

Kurum; vizyon, misyon ve amacm gerc¢eklestirmek iizere politikalan dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclanm ve hedeflerini planlayarak uygulamah, performans yonetimi
kapsaminda sonuclarnm izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmahdir.

1. Kurumun kalite kiiltiirtine olumlu katki saglamasi acisindan egitim-6gretim, arastirma
gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve uzaktan egitim ilkelerinin politika olarak yazili
hale getirilerek internet sayfasinda paydaslara duyurulmasi 6nerilir.

2. Kurumun stratejik planinin bilinirligine katki olmasi amaciyla, kurumun stratejik planinin ve
stratejik planin izlenmesi ile ilgili raporlarin web sayfasinda daha ulasilabilir olmas1 onerilir.

3. 2023-2027 stratejik planin degisen kosullar ve bir 6nceki stratejik planin gergeklesme diizeyi
g0z Oniine alinarak tekrar degerlendirilmesi 6nerilir.

4. Kurumda stratejik planin izlenmesinde performans yonetiminin kurumsal yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla izleme ve iyilestirmelerin yapilacagi bilisim destekli bir yapinin gelistirilmesi
onertilir.

5. Stratejik planin hedeflerinin gerg¢eklesme durumunun izlenmesini kolaylastirmak amaciyla,
stratejik planin izlenmesinde anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi onerilir.

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklan ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmahdir.

1. Kurumun performans yonetimine katki saglamak amaciyla, kurumda kullanilan bilgi yonetim
sistemlerinin birbiri ile tam entegrasyonunu saglayici sistemlerin gelistirilmesi onerilir.

2. Kurumun gelisimine katki saglamak amaciyla calisan memnuniyetinin izlenmesine yonelik
tanimli siiregler dogrultusunda sistematik olarak anket vb. uygulamalarin yapilmasi onerilir.

3. Calisanlarin motivasyonunu artirmak amaciyla kurumda egiticinin egitimi ve hizmet igi
egitimlerin uygulanmasinda tanimli siireglerin belirlenmesi ve sistematik egitimlerin uygulanmasi



onerilir.

4. Insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi amaciyla insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina
iliskin sonuglarin sistematik olarak izlenerek sonuglarin diizenli olarak degerlendirilmesi 6nerilir.

5. Kurumda Siire¢ Yo6netimi Modelinin uygulanmasi, izlenmesine ve iyilestirilmesine destek
saglamak amaciyla kurumda akademik ve idari isleyislere yonelik ana ve alt siire¢lerin biitiinliik
icinde tanimlandig bir el kitabinin olusturulmasi 6nerilir.

Kurum, i¢ ve dis paydaslannin stratejik kararlara ve siireclere katihmim saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yamitlamak ve kararlannda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmah
ve yonetmelidir.

1. PUKO dongiilerinin tamamlanmasina katki saglamak amaciyla kurumda paydaslarin siireclere
katilimini saglamak {izere mekanizmalar gelistirilmesi 6nerilir.

2. Paydas katiliminin sistematiklestirilmesine katki saglamak amaciyla kurumda tanimli siiregleri
yansitacak dokiimanlarin olusturulmasi onerilir.

3. Kurumda ogrenciye verilen hizmetin kalitesini artirmak amaciyla &grenci geri bildirim
mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi 6nerilir.

4. Ogrenci geri bildirimlerinin karar mekanizmalarna katki saglamasi konusunda iyilestirme
calismalarinin yapilmasi 6nerilir.

5. Kurumdan mezun olan 6grencilere ulagilmasina yonelik gerekli planlamalar yapilarak daha ¢ok
saylda mezunun mezun izleme sisteminde yer almasinin saglanmasi 6nerilir.

6. Mezunlarin izlenmesine yonelik isverenlerden geri bildirim alma mekanizmalarinin gelistirilmesi
ve uygulanmasi onerilir.

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siire¢lerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasim olusturmah ve sonuclarnm periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

1. Paydas katilimi ile kurumun uluslararasilasma politikasinin belirlenmesi ve buna yonelik
performansi gostergeleri belirlemesi onerilir.

2. Uluslararasilasma faaliyetleri ile ilgili PUKO ¢evriminin tiim asamalarimin uygulanmasinin
tiniversite geneline yayginlastirilmasi 6nerilir.

3. Uluslararasilasma firsatlarindan  yararlanilmasi i¢in  uluslararasilasma  siireglerinin
yonetilmesinde kullanilan kaynaklarin nicelik ve nitelik olarak sistematik olarak izlenmesi ve
1zlemeler sonucunda iyilestirmelerin yapilmasi 6nerilir.

4. Uluslararasilasma yoluyla kiiresel ortaklik ve isbirligine dayali kurumsal tanimirligin tim
birimlerde 6nemsenmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi 6nerilir.

5. Lisans diizeyinde olan uluslararast ortak egitim programlarimin lisansiistii seviyesine de
yayginlastirilmasi onerilir.

6. Uluslararasilagsma kapsaminda gerceklestirilen izlemelerin paydaslarla birlikte degerlendirilmesi
ve gerekli iyilestirilmelerin yapilmasi onerilir.



3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

*On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde (spordan sanata, sosyal bilimlerden, fen bilimlerine ve
saglik bilimlerine) genis program cesitliligi

*Giiclii ve deneyimli akademik ve idari insan kaynaklari

*Merkez Yerleske ile Mithendislik Yerleskesinin ¢evre dostu, giivenli ve sehir merkezine kolay
ulasilabilir olmasi

«Kiitiiphanenin zengin 6 grenme kaynaklarina sahip olmasi ve erisilebilir olmasi
*Tiim yerleskelerin gii¢lii internet alt yapisina sahip olmasi

*Uluslararasi ortak lisans programinin bulunmasi

*Kurumda akademik danigmanlik hizmetinin 6zveriyle gergeklestiriliyor olmasi
*Ders bilgi paketlerinin web sayfasinda erisilebilir sekilde yayinlanmis olmasi
*Akredite olan programlarda 6grenci merkezli egitimin uygulaniyor olmasi

*Miihendislik, Tip ve Veteriner Hekimlik alanlarinda verdigi egitimle bolgeye getirdigi onemli
hizmetler

*Egitim-6gretim programlarinin tasarimi, degerlendirilmesi ve giincellenmesinde ‘Ogretim
Programlar1 Degerlendirme Komisyonu (OPDK)’ ile ‘Egitim Komisyon’unun aktif ¢aligmasi

Lisansiistii diizeyde disiplinlerarasi derslerin alinabilmesi

*Aktif 6 grenme kapsaminda 6grencilerin arastirma projelerine katilimlarinin tesvik edilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

*Program gozden gecirme calismalarinin yayginlastirilmasi, i¢ ve Ozellikle dis paydaslarin bu
stireclere sistematik olarak katilimlarinin saglanmasi

*Kurumda AKTS degerlerinin 6grenci is yiikii ile dogrulanmasi

*Ogretim elemanlarinin  egitim  yetkinliginin ~gelistirilmesine yonelik egiticinin  egitimi
programlarinin diizenli ve periyodik sekilde yapilmasi

*Akademik danismanlik hizmeti ile ilgili izleme ve iyilestirmelerin yapilmasi
*Ders ve Program 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

*Engelsiz liniversite uygulamalarinin izlenmesi, iyilestirilmesi ve tiim yerleskelerde yaygin hale
getirilmesi

*Egitim-6gretim programlarinin tasarimi ve gilincellenmesinde dis paydas katilimlarina 6nem
verilmesi



*Ogrenci memnuniyet anketlerinin siirekli iyilestirmeyi hedefleyecek sekilde daha etkin ve
fonksiyonel olarak uygulanmasi ve degerlendirilmesi

*Sosyal imkanlar ve yasam alanlarinin ¢esitlendirilmesi

*Oryantasyon uygulamalarinin kurumun geneline yayginlastirilarak sistematik hale getirilmesi
*Mezun Izleme Sisteminin etkin kullanilmasinin tesviki yoniinde ¢alismalar yapilmasi
*Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlerin daha etkin izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi

*Merkez ve Miihendislik yerleskeleri disindaki birimlerde 6grencilerin ortak ¢alima alanlarinin
(kiitiiphane, ¢calisma salonlari, bilgisayar laboratuvarlari) nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi

*Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerinin 6diillendirilmesi

*Ulusal ve Uluslararast degisim programlarinin ¢ift yonlii ¢alismasi konusunda iyilestirmelerin
yapilmasi

Oneriler:

*Uluslararas1 diizeyde ortak lisansiistii programlarinin agilmasi

«‘Kariyer Merkezi’nin islevsel hale getirilmesi

*Ogrenci Dekanligi, Ogrenci isleri DB, Dis lliskiler Birimi, Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, Kariyer
Merkezi, SKS birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluk alanlarinin ¢cakismamasi ve net bir sekilde
tanimlanmasi

Kurum, égretim programlanm Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu;
Ogretim amaclanna ve Ogrenme c¢iktilarina uygun olarak tasarlamah, égrencilerin ve

toplumun ihtiyaclanna cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli
ve giincellemelidir.

1. Program gozden gegirme calismalarinin yayginlastirilmasi onerilir

2. Paydaslarin birimler ve gerekirse programlar bazinda tanimlanarak katilimlarinin diizenli ve
sistemli toplantilar, geribildirim araglar1 yoluyla alinmasi 6nerilir

3. Ders ve Program 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi 6nerilir
4. Akredite olan program sayisinin arttirilmasi 6nerilir

5. Tum program egitim ve O0gretim miifredatlarinda ders dagilim oranlarina iliskin net bilgi
verilmesi Onerilir

6. Kurumun genelinde AKTS degerlerinin 6grenci is yiikii ile dogrulanmasi 6nerilir

7. Bilgi paketlerinin giincellenmesi onerilir

8. Ders Planlarinda donemlik AKTS degerlerinin giincellenmesi 6nerilir

9. Mezun Izleme Sisteminin etkin kullanilmasinin tesviki yoniinde ¢alismalar yapilmasi nerilir

10. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili tanmimli siireglerin olusturulmasi ve
sistematik hale getirilmesi onerilir



11. Egitim siireglerinin bilgi sistemine entegre edilmesi 6nerilir

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, dlgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamahdir: Kurum,
o6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasina
yonelik ac¢ik kriterler belirlemeli; 6nceden tammlanmus ve ilan edilmis kurallan tutarh sekilde
uygulamahdir.

1.  Ogretim elemanlarinin egitim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik egiticinin egitimi
programlarinin diizenli ve periyodik sekilde yapilmasi 6nerilir

2. Ogrenci memnuniyet anketlerinin siirekli iyilestirmeyi hedefleyecek sekilde daha etkin ve
fonksiyonel olarak uygulanmasi ve degerlendirilmesi 6nerilir

3. Egiticilerin Egitimi tanimli siireglerinin olusturulmasi ve sistematik yapilmasi 6nerilir

4. Ol¢me ve degerlendirme yontemlerinin akredite olmus birimler disinda da etkin kullanimini
saglayacak mekanizmalar gelistirilmesi Onerilir

5. Olgme ve degerlendirme galismalarini gerceklestirecek merkez kurulmas: onerilir

6. Ulusal ve Uluslararas1 degisim programlarinin ¢ift yonli ¢calismasi konusunda iyilestirmelerin
yapilmasi 6nerilir

7. Uluslararasi diizeyde ortak lisansiistii programlarinin agilmasi onerilir
8. Onceki 6grenmelerin taninmast ile ilgili siireclerin olusturulmas: 6nerilir

9. Yiiksekdgretimin mekandan bagimsizlagsmasi, istthdam kuruluslarinin ihtiyaglarina cevap veren
mezunlar yetistirme ve mikro-yeterlilikler konusunun giindeme yerlesmesi sebebiyle bu konuda
cevik yapilanmalar ve diizenlemelerin gelistirilmesi onerilir

10. Yasam boyu ve ulus 6tesi 6grenme ve kariyer planlama ile hareketliligi destekleyen Europass
uygulamasi ve logosunun diploma ekinde yer almasinin saglanmasi 6nerilir

11. Mikro yeterlilikler ile ilgili taniml1 siire¢lerin olusturulmasi 6nerilir

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yiiriitmek icin uygun altyapirya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmah ve 6grenme
olanaklannin tiim 6g8renciler icin yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina almahdm:
Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma yonelik destek hizmetleri
saglamahdir.

1. ‘Kariyer Merkezi’nin islevsel hale getirilmesi 6nerilir

2. Miihendislik Fakiiltesinde uygulanan 7+1 sisteminin 6zellikleri uygun olan diger programlarda
da uygulanabilirliginin incelenmesi 6nerilir

3. Sirekli Egitim Merkezi Egitimlerinin sistemli bir yapiya kavusturulabilmesi icin egitim ihtiyag
analizi yapilmasi 6nerilir

4. Akademik damigmanlik hizmeti ile ilgili izleme ve iyilestirmelerin yapilmasi1 6nerilir

5. Oryantasyon uygulamalarinin kurumun geneline yayginlastirilarak sistematik hale getirilmesi
onerilir



6. Ogrenci Dekanligi, Ogrenci Isleri DB, Dis Iliskiler Birimi, Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, Kariyer
Merkezi, SKS birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluk alanlarinin ¢akismamasi ve net bir sekilde
tanimlanmasi onerilir

7. Sosyal imkanlar ve yasam alanlarinin ¢esitlendirilmesi 6nerilir

8. Merkez ve Miihendislik yerleskeleri disindaki birimlerde 6grencilerin ortak ¢alima alanlarinin
(kiitiphane, calisma salonlari, bilgisayar laboratuvarlari) nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi
Onerilir

9. Engelsiz tiniversite uygulamalarinin izlenmesi, iyilestirilmesi ve tiim yerleskelerde yaygin hale
getirilmesi Onerilir

10. Ozel yaklasim gerektiren diger gruplarin da dikkate alinmasi 6nerilir

11.  Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlerin daha etkin izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi
onerilir
12. Etkin olmayan topluluklarin degerlendirme kriterlerinin net olarak tanimlanmasi ve

faaliyetlerini iyilestirilme gerekiyorsa sonlandirma caligmalarinin tanimli stire¢ kapsaminda kisa
slirede tamamlanmasi onerilir

Kurum, 6gretim elemanlannmn ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi
ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmahdir Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine
ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarnin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek
icin olanaklar sunmahdir.

1. Yabanct Uyruklu 6gretim iiyesi sayisinin arttirilmasi 6nerilir

2. Ozellikle Meslek Yiiksekokullarinda disaridan ders verecek ogretim elemanlarimn
gorevlendirilmesinde, uzmanliklarinin degerlendirilmesinde, mevzuat gercevesinde olan ancak
kuruma 6zgii kriter belirlenmesine iligkin ¢alismalar yapilmasi 6nerilir

3. Kurum diizeyinde egitimterin ihtiya¢ analizlerinin yapilmast ve tamimli siireglerinin
olusturulmasi 6nerilir

4. Egitimlerin sonuglarinin izlenerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi ve tanimli siireclerle
giivence altina alinmasi 6nerilir

5. Ogretim elemanlarimin egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin “iyi egitici 6diili” gibi odiil ve
tesvik sisteminin gelistirilmesi 6nerilir

6. Firat Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ve Firat Universitesi
Performans Degerlendirme Y 6nergesinde egitim-6gretim etkinliklerine daha fazla yer verilmesi
Onerilir

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

sArastirma Universitesi olmasi, bilimsel arastirma gelistirmenin kurum genelinde igsellestirilmis
olmasi

*Misyon ve Vizyonu dogrultusunda siirekli iyilestirmeyi saglamak amaciyla Ar-Ge faaliyetlerinin
destekleniyor olmasi



*Kurumda akademik personelin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
Onemsenmesi,

*Akademik personele yonelik egitim, tesvik ve diillendirme sisteminin bulunmasi
*Ogrencilerin arastirma yetkinligi kazandirmak amaciyla proje katilimlariin tesvik edilmesi
*Kurumda arastirma gelistirme hedefleri dogrultusunda stratejik isbirliklerinin yapilmasi
*Teknoparkta firma sahibi akademik personelin ve mezunlarin bulunmasi

*Arastirmaya dayali bolgesel firsatlarin degerlendirilmesi, bu alanda sahip olunan arastirma,
gelistirme ve uygulama olanaklari

*Kurumun Atama Yiikseltme Kriterlerinde arastirma gelistirme faaliyetlerinin tesvik ediliyor
olmas1

*Kurumun dis kaynak ¢esitliliginin ve sayisinin fazla olmasi
*Geng ve istekli akademik ve arastirmaci kaynaklari

*Gliclii fiziksel ve mali aragtirma kaynaklar1 (BAP destekleri, Doner sermayeden arastirmaya
ayrilan pay, arastirma merkezlerinin gelir yaratma potansiyeli)

*D1s paydaslar (Kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslar) ile olan yakin iligkiler

*YOK 100/2000 6ncelikli alanlar burs programina katilan arastirma gorevlilerinin varlig
*Kurumun geneline yayillmis Ar-Ge Komisyonlarinin bulunmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

sArastirma Universitesi gerekliligi olarak arastirma gelistirme laboratuvarlarmim teknik alt
yapisinin gelistirilmesi

+Arastirma Universitesi olmasindan kaynakl1 olarak Ar-Ge biitgelerinin ve gesitlerinin arttiriimasi
*Doktora sonrasi arastirmacilarin aliminda tanimli stireclerin olmasi

Oneriler:

sLaboratuvar ve metot akreditasyonlarinin (TURKAK 17025) desteklenmesi

*Ar-Ge siireclerinde paydas katiliminin arttirilmasi

*Kurumun arastirma gelistirme onceliklerine uygun Ar-Ge Merkezlerinin olusturulmasi

*Kurumda var olan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin aktif olmasi ve web sitelerine ulagimin
kolaylastirilmast

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plam cercevesinde belilenen akademik dncelikleri
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali
kaynaklar olusturmah ve bunlann etkin sekilde kullanimim saglamahdir.

1. Kurumun, Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla biitce planlamalarimin tiim arastirma
odaklarinin esit oranda paylasilacak sekilde yapilmasi 6nerilir.



2. Arastirma tniversitesi olarak kurumun, arastirma politikalarinin stratejik planla paralel olarak
tyilestirilmesi onerilir.

3. Kurum Ar-Ge merkezlerinin arastirma misyonu ve hedefleri dogrultusunda yonetilmesi ve
stirdiirtilebilirligini kontrol eden bir {ist koordinasyon ekibinin olusturulasi onerilir.

4. Postdoc programlarinda tanimli siireglerin olusturulmasi 6nerilir.

Kurum, 6gretim elemanlan ve arastirmacilarnn bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birikleri, destekler vb.) sunmahdr.

1. Kurumun aragtirma—gelistirme faaliyetlerinin planlanip siirdiiriilebilirligi adimlarinda arastirici
yetkinliklerinin-sanayi ve dis paydaslarla birlikte ulusal ve uluslararasi diizeyde takip ve kontrol
edilmesine yonelik mekanizmanin kurulmasi 6nerilir.

2. Benzer sekilde ulusal ve uluslararasi ortak programlarin (lisans/lisansiistii) ve ortak arastirma
birimlerinin artirilmasi yerinde olacaktir.

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayah ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve
sonuclanm yaymmlamahdiz Elde edilen bulgular, kurumun arastima ve gelistirme
performansmmin  periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin
kullamlmahdir.

1. Kurumun aragtirma—gelistirme faaliyetlerinin planlanip siirdiiriilebilirligi adimlarinda arastirici
performanslarinin izleme ve degerlendirilmelerinin yapilarak gerekli iyilestirilmelerin yapilmasi
Onerilir.

2. Opgretim elemani/arastirici performansinin izlenmesi yaninda degerlendirilerek iyilestirme
calismalarinda uygulamaya gecilmesi onerilir.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler
Universitenin miihendislik ve saglik hizmetlerinde bolgeye ve iilkeye katkis

*Kurumun 6gretim elemanlarinin bolgenin kamu ve 6zel kuruluslarinda danigsmanlik ve egitim
hizmeti vermesi

*TTO ve FUSEM ile bolgeye dogrudan hizmet ve egitim verilmesi

Universite sanayi isbirligine yonelik somut adimlarin atilmis olmasi,
*KOSGESB ile birlikte Ar-Ge projelerinin yapiliyor olmasi

*Ogrenci kuliipleri iizerinden bolgeye toplumsal katki faaliyetlerinin yapilmasi
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

+Universitenin topluma katki hizmet alanlarinin nceliklerinin belirlenmesi

*Toplumsal katki uygulamalarimin tim birimlerde periyodik, izlenebilir ve sonuglarinin
degerlendirilebilir bir nitelik géstermemesi

*Toplumsal katki hedeflerinin belirlenerek yapilacak uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesi



*Toplumsal katki hizmetlerine ayrilan finansal kaynaklarin arttirilmasi
Oneriler:

Toplumsal Katki  Koordinatorliigintin =~ kurularak,  hizmetlerin  bitiinlik  igerisinde
gergeklestirilmesi

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclan ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklar olusturmah ve bunlarn
etkin sekilde kullanimim saglamahdir.

1-Oncelikle “Toplumsal Katki Politikas1”, bunu izleyen adimlarla da tamimli siireglerin
olusturulmasi Onerilir. Daha sonra Toplumsal Katki Siireclerinin Yo6netim modeline entegre
edilerek kurum geneline uygulanabilir hale getirilmesi diisiiniilmelidir

2-Toplumsal katki stiregleri ile ilgilenen birimlerin (Hastane/ler, Teknokent, MerLAB, Arastirma
Uygulama Merkezleri, FUKCAM, FUSEM, TAHAM, Engelsiz Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi) internet siteleri ve sosyal medya hesaplari,
etkili bir toplumsal katki siireclerinin yonetimi agisindan giincel tutulmalidir.

3- Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin seffaf bir sekilde yonetimi hususunda gerekli altyapr (toplumsal fayda
biit¢e yonetim sistemi) olusturularak toplumsal katki konularini ele alan birimlere taniml1 bir siire¢
dogrultusunda kaynaklar esit bir sekilde aktarilmasi diistiniilmelidir.

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.
1. "Toplumsal Katki Koordinatorliigii"niin kurularak, hizmetlerin biitiinliikk igerisinde

gerceklestirilmesi onerilmektedir.

2. Kurulabilecek olan Toplumsal Katki Koordinatorligli toplumsal katki performanslarim
izleyerek ve geri bildirimleri degerlendirerek diger birimler, dis paydaslar ile ortak ve tanimli bir
izleme ve degerlendirme siireci olusturmasi 6nerilmektedir.
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