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OZET
1. Ozet

2024 yili iginde Kurumsal Akreditasyon Programina dahil olan istanbul Gedik Universitesi’nin
Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri dogrultusunda Liderlik, Y&netisim ve
Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki siireclerinin degerlendirmesi
amact ile YOKAK tarafindan degerlendirme takiminmiz gorevlendirilmistir. Degerlendirme
Takimimiz Prof. Dr. Erol Glirpinar (Baskan), Prof. Dr. Nigar Yarpuz Bozdogan, Prof. Dr. Nurgiil
Kiling, Prof. Dr. Yavuz Demirel, Prof. Dr. Emre Bodrumlu (Akademik Degerlendiriciler), Daire
Baskam Halis Kili¢ (idari Degerlendirici) ve Ismail Uzunel (Ogrenci Degerlendirici) den olusmustur.

Degerlendirme Takimi olarak, kurumun, 2023 yil1 basta olmak iizere, 2022, 2021 yil1 KIDR, 2020
yili YOKAK Di1s Degerlendirme ve 2023 yili Kurum izleme Raporu, kurum Stratejik Planlari, Idari
Faaliyet Raporlari, Performans Raporlari, Kurum web sayfasi vb. tlizerinden degerlendirmeleri
yapilmistir. On ziyaret ve saha ziyaretine hazirlik calismalar1 kapsaminda, online olarak her biri
yaklasik 2 saat siiren 6 toplanti, saha ziyareti sonrasinda ise 5 takim toplantis1 gerceklestirilmistir.

Degerlendirme Takimi, Kurum ile 7 Kasim 2024 tarihinde online olarak bir giinliik On Ziyaret
gerceklestirmistir. On ziyarette Sayin Rektor ve Ust Yonetim, Kalite Komisyonu Uyeleri ve Kalite
Koordinatorligi’'ntin ayrintili sunumu dinlenmis ve mevcut bilgiler dogrultusunda sorular
yoneltilmistir. Ayrica yapilan 6n degerlendirmeler sonucunda kurumdan bazi ek kanit belgeler talep

edilmistir. Yapilan 6n hazirhklar sonrasinda 24-27 Kasim 2024 tarihlerinde Istanbul Gedik
Universitesine 3 giinliik yerinde saha ziyareti gerceklestirilmistir.

Degerlendirme takimi iiyeleri saha ziyareti sirasinda ii¢ gruba ayrilarak IKTISADI, IDARI VE
SOSYAL BILIMLER FAKULTESI, MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI, SAGLIK BILIMLERI
FAKULTESI, YABANCI DILLER YUKSEKOKULU, GEDIK MESLEK YUKSEKOKULU
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU’ne yerinde ziyaretler yapmis, burada birim yoneticiler;
Ogretim elemanlari, 6grenciler ile goriismeler yapmistir. Ayrica, yiiz yiize toplantilar kapsaminda,
Universite Yonetim Kurulu ve Senato iiyeleri, Kalite Komisyonu iiyeleri, birimin tiim daire
baskanlari, ilgili birimlerin idari personeli, Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Bilimsel Arastirma Projeleri birimi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri yoneticileriyle ve kurumun
davet ettigi dis paydaslarla goriismeler yapilmis, kurumun fiziki ve alt yapr imkanlar1 yerinde
gozlenmistir. Bu kapsamda saha ziyaretinde 24 toplantida, toplam 247 kisi ile yiiz yiize goriismeler
gerceklestirmistir. Kurumsal Akreditasyon Programi uyarinca, asagida detaylar1 verilen Istanbul
Gedik Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporu hazirlanmustir.

Yapilan ziyaret ve degerlendirme siireclerinde, Basta Sayin Rektor Prof. Dr. Ahmet Kesik ve Rektor
Danismani Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Semih Ozkan olmak iizere istenen tiim kanitlar1 saglayan Istanbul
Gedik Universitesi Rektorliik iist yonetimi, akademik ve idari kadrosuna tesekkiir ederiz.

Raporumuzun;

Kalite yolculugunda oncii roliinii siirdiirmeye devam edecegine inandigimiz, Istanbul Gedik
Universitesi’nin kalite kiiltiiriiniin gelismesine ve i¢sellestirilmesine katkida bulunmasini diliyoruz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

1. Kurum Hakkinda Bilgiler

istanbul Gedik Universitesi, 03.03.2011 tarih ve 27863 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yururliige giren Kanun maddesi ile kurulmustur. Halen, Kartal Kamptuisti, Gedik MYO Kampisii,
Camlik Kampiisu, Nisantast Kampiisu, Halil Kaya Gedik Kampusii olmak {izere, 6 Fakulte, 1
Meslek Yiiksekokulu, 1 Yabanci Diller Yiksekokulu, 1 Lisansiistu Egitim Enstitisti, 17 Uygulama
ve Arastirma Merkezi faaliyetlerine devam etmektedir. 2024-2025 akademik yilinda 7297 &grenci,
257 tam zamanli 6gretim elemani ve 132 idari personelle egitim-ogretim ve diger faaliyetlerini
stirdiirmektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitenin Kurumsal yapisi, goérev ve sorumluluklar1 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve
Vakiflar Yiksekogretim Kurumlar Yonetmenligi ve ilgili diger mevzuatlar cergevesinde
belirlenmistir. Universitenin tiim Akademik ve Idari birimlerini kapsayacak sekilde organizasyon
semast bulunmaktadir. Organizasyon yapisina bagli olarak, yonetim organlar1 Yonetim Kurulu’nun
kurulus ve isleyisi, gorevleri, Koordinatorliikler, Idari Birimler, Daire Baskanliklari, Akademik
Birimler, Arastirma Merkezleri ilgili Kanun, Yonetmelik ve Yonergeler dogrultusunda
faaliyetlerini  siirdiirmektedir. Kurumun organizasyon yapisinin birimlerindeki kurul ve
komisyonlar ile desteklendigi goriilmiistiir. Kurumun organizasyon semasi kamuoyuna agik ve
herkesge ulasilabilir sekilde ilan edilmis olmasi ve miitevelli heyet ile {iniversite yonetimin yakin
isbirligi i¢erisinde olmas1 kurumun gii¢lii yanin1 ortaya koymaktadir.

Kurumun baz1 birimlerinde gorev tanimlar1 ve is akis siireclerinde eksiklikler oldugu, kurumun
organizasyon yapisina gore miitevelli heyet, rektér yardimcilart gorev dagilimlari, yetki ve
sorumluluklarinin yazili olarak belirtilmemesi ve web sayfalarinda paylasilmamasi gelismeye acik
yan olarak degerlendirilmistir.  Universitenin Kalite Giivence Yonergesinin 5. Maddesinin
5.bendinde, Komisyonda Ogrenci temsilcisi olarak 1 iiye senato tarafindan se¢ilir maddesine
istinaden web sayfasindaki kalite komisyon listelerinde ©Ogrenci temsilcisinin yer almamasi
gelismeye acik yan olarak goriilmektedir. Kurumun 2023 i¢ degerlendirme raporunda yer alan
yonetimin kalite takviminde belirtilen zamanlarda periyodik toplantilar, i¢ denetimler ve dis
denetim organize ederek siirdiiriildiigiine, yillik olarak yonetimi gézden gecirme toplantilarin
yapildigina ve bu toplantilarda alinan kararlara iligskin yeterince kanit bulunmamasi toplant1 ve
siireclerin PUKO dongiisiiniin kapatilmamasi, iyilestirmelerin sistematik olarak izlenmemesi
gelismeye agik yan olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Istanbul Gedik Universitesinde kalite c¢alismalari, kalite birim yonetimi, akademik birim
temsilcileri, idari birim temsilcileri, akademik birim danisma kurullari, dis paydas modeli temel
alinarak Rektor’iin bagkanligim yiiriittiigii Kalite Komisyonu ve cergevesinde yiiriitiilmesi
kurumun gii¢lii yani olarak gériilmektedir. Y onetimin kararliginin gostergesi olarak kurumun ISO
9001:2015 belgesi almis olmasi 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Ayrica saha
ziyaretinde yapilan paydas goriismelerine gore, Universitede Rektor’{in yani sira birim ve program
liderlerinin kalite gilivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiirliniin benimsenmesi ve sahipligi
konusunda istekliligi ve bu yonde ¢alismalar oldugu, akademik birimler ile Rektorliik yonetimi
arasinda da etkin bir iletisim agi olusturuldugu, Rektor’iin birimlerin iist yonetimleri ile yil
icerisinde birimlerin faaliyet ve hizmet alanlarina iliskin yazili ve s6zlii geri bildirim alarak
stiregleri yakindan takip ettigi gozlemlenmistir. Ancak Kurum, Liderlik Siiregleri ve Kalite
kiiltiiriin I¢sellestirilmesi yoniinde Calismalar ve lyilestirmelerin kurum tabanina sistematik olarak
yayllmamis olmas1 gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Ozellikle kalite ¢atis1 altinda yer
alan calisma gruplarimin yaptig1 faaliyetlere yonelik tanimlanmis siireclerin olmamasi dikkat
cekmektedir.

Kurumdaki liderlik uygulamalar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde bu uygulamalarin kurumun
tamamina yayillmadigi ve tam olarak kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisinin
izlenememesi ve gerekli iyilestirmelerin olmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite gilivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin
icsellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Istanbul Gedik Universitesi, “Ulusal ve uluslararas: diizeyde rekabet edebilen mezunlariyla bilim,
teknoloji ve sanatta gelecegi sekillendiren, kiiresel Olgekte siirdiiriilebilirlige ve evrensel bilgi
tiretimine katki sunan, degisimlere uyum saglayabilen, ¢ok kiiltiirli, disiplinler arasi ¢alismalariyla
oncii bir tiniversite olmak.” vizyonu g¢ercevesinde cesitli faaliyetleri odagina alarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Universite, Ulusal Enerji Doniisiimii ve Siirdiiriilebilirlik, Ark Eklemeli Imalat
(WAAM) ve Lazer Tabanli Metal Eklemeli Imalat Teknoloji, Bilgiyi Ticarilestirme Calismalari,
GEBIS Dijitallesme, Gedik Test Merkezi Calismalari, Istihdama Yeni Bir Boyut Kazandirma:
Kadinlarin istihdama Kazandirilmas: Projesi (E-Ticaret, Kooperatif¢ilik, Kaynak¢ilik Egitimi),
Girisimcilik Destek Programlarini uygulayarak, ekonomik, toplumsal ve egitim alanlarinda 6nemli
kurumsal dosiim politikalar1 belirlemis ve uygulamis olmasi kurumun en 6nemli gii¢lii yanlarindan
biri olarak tespit edilmistir. Ayrica Sifir Atik, Iklim Degisikligi, Karbon Ayak Izi Azaltma
calismalari ile gelecege doniik ¢alismalarda 6nemli yol almistir. Universitenin gelecege hazirlanma
ve kurumsal doniisme kapasitesine sahip oldugunu gosteren, 6ne ¢ikan bu somut uygulamalarin
kurumun amag, misyon ve hedefleri ile uyumlu olmasi gerceklestirilen uygulamalarin izleniyor ve
gerekli iyilestirmeler yapiliyor olmasi gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Universitede Yiiksek Ogretim Kalite Giivencesi Y dnetmeligi ve Istanbul Gedik Universitesi Kalite
Giivence Y onergesi geregince, Rektorliikk Koordinesinde Kalite Yonetim Sistemi olusturulmustur.
Kalite Koordinatorliigii, Kalite Komisyon Uyeleri Akademik ve Idari Kalite Komisyon Uyeleri,
Akademik ve Idari Kalite temsilcilerinin belirlenmis olmas1 ve kismen de olsa kalite siireclerine
destek saglamis olmalari olumlu yan olarak goriilmiistiir. Diger taraftan ise bu tiir olusumlarin

gorev ve sorumluluklarinin agikg¢a belirlenmemis olmasi, 6zellikle kalite komisyonunun karar alma

stireclerinde ve kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlanma siirecinde etkin katkisinin olmamasi,

Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim
Siireclerinin PUK O dongiilerinin kapatilmasinda eksikliklerin olmasi, yapilan iyilestirmelerin kanit
dosyalarna yeterince yansitilmamasi, gelismeye acik yan olarak goriilmektedir. Egitim -Ogretim
Kalite Giivence alt sistemi gerekliligini saglamak adina miifredata Bologna es giidiim Komisyonu
olusturulmus ve Bologna Sistemi ile uyumlu hale getirilmistir. Universitenin Arastirma gelistirme
ilgili Kalite Giivence Sisteminin Teknoloji transfer ofisi ve Universitenin Uygulama ve Arastirma
Merkezleri tarafindan yiirtitiilmektedir. Ayrica, kurum arastirma merkezlerine bagl olarak, sosyal

sorumluluk, kapsaminda topluma yonelik Dezavantajli gruplara ve toplumsal cinsiyet esitligi

konularinda etkinlik ve egitimler diizenleyerek toplumsal Kalite Giivence Sistemini saglamistir.

Universite Egitim-Ogretim, Uluslararas1 Projeler, Kurumsal Is birlikleri gibi alanlarda yapilmis
oldugu calismalar1 Uluslararasilasma Kalite Gilivence Sistemi ile yiiriitmektedir. Bu ¢alismalara
Uluslararasilasma Komisyonu, Uluslararas1 Ogrenci Ofisi ve Erasmus Koordinatorliigiiniin destek
verdigi gozlemlenmistir. Kurumun i¢ kalite glivencesini destekleyen program ve bélim diizeyinde

akreditasyon calismalarinin olmasi1 ve {ist yonetimce destekleniyor olmasi gii¢lii yan olarak

belirlenmistir.

Kurumda yapilan i¢ kalite iyilestirme cabalarina yonelik i¢ ve dis paydaslara yapilan anketlerin
analizi, analiz sonuglarina gore yapilacak iyilestirmelerin yapilmamis olmasi gelismeye agik yan
olarak degerlendirilmistir.

Kurumun ig kalite giivence sistemi biitiinciil olarak degerlendirildiginde i¢ kalite giivencesi sistemi
mekanizmalarim sistematik izledigine ve paydaslarla birlikte gerekli iyilestirmeleri yaptigina



yonelik kanit sunamamis olmasi gelismeye agik yan olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum tiim faaliyetleri, kurumsal Web sayfasindaki haberler ve duyurular baslig1 altinda
paylagsmaktadir. Bu siirecin ise Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanligi tarafindan takip
edildigi ve gerekli giincellemelerin bu daire baskanliginca yapildig1 belirlenmistir. Ayrica
Universitenin bir radyosu oldugu, akademik ve sosyal faaliyetlerin iiniversitenin sosyal medya
hesaplarindan paylasimlarin yapildigi, kurum e-posta gruplarini olusturuldugu akademik ve sosyal
faaliyetlerin bu e-posta gruplarindan duyurulmasi ve bilgilendirilmesi kurumun gii¢lii yanlarindan
biridir. Ancak kurumun 2023-2024 Akademik yili Faaliyet Raporu hari¢ diger yillara ait birim
faaliyet raporlari, yillik faaliyet raporlari, mali tablolar, donem biitce gerceklesme raporlari,
stratejik plan izleme ve degerlendirme eylem planlari, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu
ve yatirim programi izleme ve degerlendirme raporu, kurum i¢ denetim birimi raporlariin ise
kamuoyu ile paylasilmamis olmasi, baz1 akademik ve idari birimlerin web sayfalar1 ve sosyal medya
sayfalarinin giincel olmamasi, kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireclerini
belirli periyotlarla izlememis olmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek tizere taniml siiregler bulunmaktadir.

2. Misyon ve Stratejik Amacglar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmis i¢ ve dis paydaslarla paylasilmistir. Kurumun
Kalite giivencesi politikasini belirledigi ve kurum calisanlar ile paylastigi goriilmistiir. Ayni
sekilde kurumun egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, yOnetisim sistemi, kalite ve
uluslararasilagsma politikalarinin olmasi ve bunlarin kamuoyu ile paylasiliyor olmasi kurumun
giiclii yan1 olarak degerlendirilmistir. Ancak kurumun uzaktan egitim politikasinin olmamasi ve
belirlenmis olan politikalara iligskin izleme ve degerlendirme kanitlarinin yetersiz olmasi, bazi
akademik ve idari birimlerin, birim misyon ve vizyonlari, Kalite Politikasinin Web sayfalarinda yer
almamasi ise gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurumun 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Konunun 9. Maddesi geregince 2024-2028
Stratejik Plam1 T.C. Cumhurbaskanligi Stratejik biitgce baskanliginin yayinlandigi 2021 tarihli
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi ve Cumhurbaskanhign 12. Kalkinma Plam
dogrultusunda 5 willik Stratejik plan hazirlanmis ve web sayfasinda yayinlayarak kamuoyuna
bilgisine sunulmustur. Yeni bes yillik stratejik plan genis Olgekte i¢ ve dis paydas katilimriyla
gerceklestirilen arama konferanslar1 ve ortak akil toplantilariyla elde edilen verilerden hareketle
yazilmasi ve tiniversite senatosu tarafindan onaylanmis olmasi gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir.
Stratejik Amaglar, 1. Arastirma ve Gelistirme Kapasitesini Gii¢lendirmek, 2. Egitim-Ogretim
Kalitesini Gelistirmek, 3. Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Gili¢lendirmek, 4. Toplumsal
Sorumluluk Bilincini Gelistirmek ve Yayginlastirmak ve 5. Uluslararasilasma Kapasitesini
Gelistirmek olarak belirlenmistir. Bu amaglara yonelik ise 23 stratejik hedef belirlenmistir.
Belirlenen stratejik amag ve hedeflerin Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile de



uyumlu oldugu ve kurumun tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarca da bilinmektedir.
Ancak kurumun stratejik amag ve hedeflere iliskin eylem planlarinin olmamasi, yillik sonuglarinin
paydaslarla degerlendirilmemesi ve iyilestirilmemesi gelismeye agik yan olarak saptanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Kurumun; 2019-2023 ve 2023-2028 Stratejik Planinda, Ulusal ve Uluslararasi1 Bilimsel Projelerin
Sayisin1 Artirmak, Bilimsel Yaymlarin Sayist ve Akademik Niteligini artirmak, Universite- Sanayi
Is Birligini Gelistirmek, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Projeler Gelistirmek, Basili
ve Elektronik Kiitiiphane Kaynaklarinin Artirmak, Egitim Kalitesini ve Giincelligini Siirekli
Gelistirmek, Ogrenci Memnuniyetini Artirmak, Paydaslarla Iletisimi Giiglendirerek ve Yenilikleri
Takip Ederek Cagdas Bir Egitim Ogretim Modeli Gelistirmek, Calisan Memnuniyeti ve
Motivasyonunu Yiikseltmek, Ulusal Tanmirligi Artirmak, Universitenin Sektorel Is Birliklerini
Giiglendirerek Mezun Istihdam Oranini Artirmak, Akademik Kadroyu Giiclendirmek, Y 6netim
Stireglerini ve Kurumsallasmayr Gelistirmek, Kalite Giivence Sistemini Gelistirmek ve
Yayginlastirmak, Sosyal Sorumluluk Bilinci Yiiksek, Cevreye Duyarli Bireyler Yetistirmek, Sosyal
Sorumluluk Projeleri Gelistirmek/Artirmak, Dezavantajli Gruplara Yonelik Farkindalig:
Gelistirecek Faaliyetleri Artirmak, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Konusunda Yapilacak Faaliyetleri
Artirmak, Uluslararas1 Kurumsal Is Birliklerini Gelistirmek, Uluslararast Ogrenci Yiizdesini
Artirmak, Uluslararast Proje Is Birliklerini artirmaya yonelik amag ve hedefleri belirlemis ve
birimler ile paylasmis ve bu amag¢ ve hedeflerin kurum tarafindan gelistirilen GEBIS {izerinden
performans gostergelerinin takip ediliyor olmasi gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir. Ancak bu

amag ve hedeflerin gerceklesme oranlarinin, izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin

yeterince kanitin sunulamamis olmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurumda, akademik ve idari faaliyetleri yiirtitmek ve bu faaliyetlere iliskin ihtiya¢ duyulan verileri
toplamak, degerlendirmek ve analiz yapmak i¢in kurumun kendisinin gelistirdigi ¢ok sayida
yaziliminin oldugu goriilmiistiir. Kurum diizeyinde yonetim bilgi sistemlerinin entegrasyonu ise
kurum tarafindan gelistirilen GEBIS yazilimi iizerinden saglanmas1 kurumun giiclii yanlarindan
birisidir. Istanbul Gedik Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanligi'nin bilisim hizmetlerinde bilgi
giivenligi yonetimini saglamak, risk yonetimini giivence altina almay ise ISO 27001 kapsaminda
giivence altina almistir. Kurumda entegre bilgi yonetim sistemine yonelik izleme ve iyilestirme
cabalar siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
nsan kaynaklan yonetimi

Kurumda akademik ve idari personelin atama ve yiikseltilmesine iliskin kurallar ve siiregler
belirlenmistir. Kurumun “Istanbul Gedik Universitesi akademik ve idari insan kaynaklari
planlamasi i¢in liyakat ve hakkaniyet Olctitlerini gézetmeyi, kaynaklar1 degerlendirmede seffaf,
etkin ve verimli davranmayi, ¢6ziim odakli yonetisim anlayisin1 ve ¢cok yonlii etkili iletisimi esas
almay taahhiit eder.” seklinde ifade ettigi Insan Kaynaklar1 Politikas1 bulunmaktadir. Bu politika
kurumun web sayfasindan ilan edilmis, kamuoyuyla paylasilmistir. Kurum Akademik Yiikseltme



ve Atama Y 6nergesi ¢ercevesinde, tiniversitenin akademik birimlerine atanacak, belirtilen kosullar
saglayan Ogretim tiyesi adaylarinin bilimsel yeterliliklerinin 6l¢iilmesinde gerekli standartlarin
olusturarak bu standartlara gore ise alimi gerceklestirmektedir. GEBIS yazilim sistemi personel
daire baskanligina entegre edilerek iizerinden kimlik bilgileri, sdzlesmeler, gorevler, giris-¢ikis
bilgileri, izin bilgileri, egitim bilgileri, 6zliik bilgileri, ¢alisma giinleri ve profil kontrol raporlarinin
izlenmesi kurumun giiclii yamidir. Miitevelli Heyet ve tist yonetim hari¢ idari personelin is ve gorev
tanimlarinin yapildig1 ve paylasildig goriilmiistiir. Ogretim Elemanlarinin, Yurt i¢i ve Yurt disi
arastirma ve bilimsel etkinliklerini TUBITAK , BAP, Proje Onermelerini alanlari ile ilgili kongre,
konferans, seminer ve egitimlere tesvik edildigi, sistem iizerinde interaktif egitimler verildigi,
tiniversitede basarili ¢alismalar yapan Akademik personele tesvik edici ddiiller i¢in yonetmelik ve
yonergeler oldugu, 2023 Yilinda bilimsel ¢ikt1 sahibi akademisyenlere 6diil toreni diizenlenmis
olmasi gli¢lii yan olarak degerlendirilmistir.

Saha ziyaretinde sunulan kanitlara gore akademik ve idari personel devir oraninin yiiksek oldugu ve
boliim ve program bazinda tam zamanli istihdam edilen akademik personel sayisinin asgari diizeyde
tutuluyor olmasi kurumun gelismeye acik yani olarak gézlemlenmistir. Ayrica akademik ve idari
personele yapilan memnuniyet anketlerinin analizi ve sonuglarinin degerlendirilmesi, izleme ve
iyilestirme  siireglerinin  raporlandirilmamis olmast da gelismeye ag¢ik yan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Kurumun finansal kaynaklar: stratejik planda belirtildigi gibi, 6gretim gelirleri, kira gelirleri, proje
gelirleri, bagis ve yardimlardan olusmaktadir. Biit¢e yonetimi ise Miitevelli Heyet kararlarina bagl
olarak, Ust Yonetimce uygun goriilen yonerge ve yonetmeliklere gore Genel Sekreterlige bagl
Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin
tamimli siirecler ve uygulamalara, finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme
uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumu, finansal kaynaklarin yonetimi siireclerine
iliskin uygulama, izleme ve iyilestirme ¢alismalarina iliskin somut kanitlarin olmamasi gelismeye
acik alan olarak goriilmiistiir. Finansal kaynaklarin yonetimine iligskin siirecler, kurumun stratejik
hedefleri dogrultusunda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde planlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile
uyumlu tanimli stiregler bulunmaktadir.

Siire¢ yonetimi

Kurum akademik ve idari siireclerinin énemli bir kismim1 GEBIS sitemi iizerinden yiiriitmekte ve
izlemektedir. Kurumun 2023 yili kurum i¢ degerlendirme raporunda belirttigi, Stratejik plan
Performanslarinin  biitiinciil olarak takip edilmesi ve kalite Olgiitlerinin degerlendirilmesi
dogrultusunda iyilestirme ve analizlerin yapilarak diizeltici faaliyetlerin yapildigi, ayrica kurumun
devamliligr ve dokiimantasyon sistemi ve bu baglamdaki dokiimanter araclar1 olan; anketler,

akademik ve idare faaliyet raporlari, is akis semalar1 prosediir ve gorev tanimlar belirtilse de bazi

birimlerde eksikliklerin oldugu saha ziyaretinde gézlemlenmistir.

Kurum, her siirecin takip edilmesi amaci ile “Siire¢ Performans Karneleri” olusturmustur.
Universite ayrica, siire¢ yonetimi kapsaminda sistemi olusturan alt birimlerin birbirini etkileyip
biitlinciil 1sleyisi esasina dayali Stratejik Plan icinde performans gostergeleri ile izleyip 6l¢tiigiinii,
bunlarin kalite koordinatorliigii tarafindan dokiimanda edildigi, Akademik ve idari birimlere ait
onceden belirlenmis hedeflere ulasilamama durumunda analizler yaparak diizeltici faaliyetler
yapacagi, tiim siirec ve kalite silireclerini, dijitallesme hedeflerinin oldugu, yonetimi gézden
gecirme toplantilarinin yapilip ist yonetime arz edildigi, kurumun bellegi ve kalite yonetim



dokiimantasyon sistem i¢in anketler raporlanmalar1 ve toplantilar yaptig: siire¢ performans karnesi
ile her siireci aylik takip ettigi, iSO 9001;2015 Kapsaminda tiim Dokiiman listeleri ve ISO
10002;2014 Sikayet yonetim sistemi, oneri prosediirii ve memnuniyet anket sonuglarindan elde
ettigi geri bildirimlere bagli anket Aksiyon plani oldugunun beyan etmistir. Ancak siireglerin
izlenmesi ve iyilestirilmesinde paydas katilimina iligkin kanitlarin olmadig1 gézlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml1 stirecler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihmm

Kurum web sayfasinda paydas modeli basliginda paydaslar, kalite sayfasinda ise akademik birim
danigsman kurullari, akademik ve idari birim kalite temsilcileri, kalite komisyon iiyeleri
goriilmektedir. Ancak paydaslar igerisinde 6grenci temsilcisine yer verilmemistir. Universitenin
2019-2023 Stratejik Plan1 tamamlanmis olup, 2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarindan, i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis ve hazirlik siirecinde i¢ ve dis paydaslarin genis 6lgekli katilimlarina dnem
verildigi, modelleme bdlimlerinin olusturulmasinda fikirlerinin alindigi, paydaslarla GZFT
analizlerinin yapildigi ve 2024-2028 Stratejik planlama analizinde i¢ ve dis paydaslarin
katilimlarinin saglandigi, paydas onceliklendirilmelerinin ve paydas Uriin /Hizmet Matrisinin
olusturuldugu ve yine paydas etki/6nem Diizey Matrisinin yapildig1 2024-2028 Stratejik planinda
yer almaktadir.

Kurum yapilan anket ¢alismalariyla dis paydaslarin siirece katilimi ve i¢ paydaslarla etkilesimi
saglanmaktadir. Ayrica gerektiginde, kurumda dis paydaslarin talep, goriis ve Onerilerini almak
tizere toplantilar yapilmakta olup geri bildirim ve iyilestirme mekanizmalar1 kurulmustur. Ancak
Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim
Stireglerine yonelik paydas katilimin1 saglamaya yonelik kurum genelinde mekanizmalar
bulunmakla birlikte, izleme ve iyilestirme siireglerine iliskin tanimlanmis siireclerin olmamasi
gelismeye agik yan olarak degerlendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurum, 2023 KIDR de, 6grenci geri bildirimlerinin, her yari1 yil sonu, verilen hizmetin, dersin
Ogretim elemani, karar alma siiregleri, derslerin igerik ve islenisi Ogretim iiyesinin yetkinligi,
materyallerin yeterliligi, dersin teknigi vb. anketlerin yapildigi ve karar alma siireglerin de ve
program ciktilarimin giincellenmesi konusunda bilgi sahibi oldugu ifade etmistir. Ancak KIDR
2023 te sunulan kanitlar incelendiginde (A.4.2.1. Ders degerlendirme anketi) anketleri akademik ve
idari birimlere yapildig1 ders degerlendirme anketi ile ilgili olmadig ayrica anketin igeriklerinin
idari ve dis paydaslar anketleri oldugu kanit olarak sunulan anketlerin 2020 yilinda hazirlanip
sunuldugu A4,2,2, ve A.4,23 sunulan 6grenci genel memnuniyet anketinin anlasildigi tizere
I..I.B.F uluslararas: finans ders programi degisikligi ders zamani yer degisikligi Tiirkce ve Ingilizce
boliimlerine danismanlik hizmeti yapildigi A,4,2,3, kanit ile sunulan anket ise {iniversitenin dis
paydas anketi olarak gorilmiistir. A,4,2,4, aksiyon planinda sadece form bulunmaktadir.
Dolaysiyla kurumun 6grenci goriislerini (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet
ve genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik aldigina ve degerlendirdigine iliskin iliskin siire¢lerin
tam olmadig1 6grenci sikayetleri ve/veya oOnerileri i¢in muhtelif kanallarin agik ve kullanilabilir
olmadi@ belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.



Mezun iliskileri yonetimi

Kurumun mezunlarla olan iliskileri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi araciligr ile
yiriitmektedir. Ayrica kurulan mezunlar dernegin de bu siirece katki sagladigi tespit edilmistir.
Universitenin 2023 KIDR de, mezunlarin ise yerlesme siireleri, isveren/mezun memnuniyeti gibi
istthdam bilgileri her ne kadar mezun anket formu araciligi ile toplandig1 belirtilmis olsa bile saha
ziyaretin de yapilan goriismelerde, anketin uygulanmasi, anketin doniitleri ve analizleri ve yapilan
tyilestirmeler ile ilgili somut kanitlar sunulamamaistir. Ayrica iiniversitenin Web sayfasinda yer alan
kurumdaki tiim programlara ait 6grenciler basligi altinda mezun bilgi sistemi portali tizerinden bir
izleme sistemi bulunmakla birlikte, mezun takibinin yeterince etkin yiiriitiilmemesi gelismeye agik
yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Kurum uluslararasilagsma politikasini1 “Kapsamli ve 6grenci odakli bir uluslararasilagma stratejisi
belirleyerek tim i¢ ve dis paydaslarin katilimini saglamayi, uluslararasilasma uygulamalarim
paydaslarin geri bildirimleriyle sekillenen dinamik bir siire¢ olarak tanimlamayi, sadece
yurtdisindan gelen 68renci ve akademisyenlerin egitim deneyimlerinin zenginlesmelerini degil
ulusal 6grencilerin de uluslararasilagma siirecine katilma siirecini de dikkate almay1 ve kurumsal
kapasite gelistirmesini dnceleyerek uluslararasi tanimnirhi@imi arttirmayr ve uluslararasi akademik
alanda bir cazibe merkezi olusturmayi taahhiit eder.” olarak belirlemis ve kamuoyu ile paylagsmistir.
Universite uluslararasilasma siireglerini dis iliskiler ve Erasmus koordinatorliikleri ile
yiiriitmektedir. Universitenin 6n lisans ve lisans programlarina yurt disindan dgrenci kabuliine
iliskin yonergesi bulunmasi ve bu yonerge kapsaminda 2022 yilinda 620 uluslararas1 6grenci
varken 2023 yilinda bu sayini 980 ¢ikmasi olumlu bir ilerleme olarak goriilmiistiir. Universitenin
uluslararas1 dgrencileri ile iletisimin saglanmasi icin Ingilizce web sayfasim olmasi ve Erasmus
Ogrencisi ve personel degisim programi yonergesi olmasi kurumun gii¢lii yan1 olarak 6n plana
cikmaktadir.  Ancak Kurumun uluslararasilasma performansini ortaya koyan raporlarin ve
raporlara bagli olarak yapilan iyilestirmelere iliskin kanitlarin sunulamamis olmasi gelismeye agik
yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Universitenin uluslararasilasma kaynaklar1 olarak iiniversiteye ait mali kaynaklardan sagladig1 ve
Tiirkiye Ulusal Hibe Ajansindan 2023 yilinda 59.970 Euro proje hibesi aldig1 mali kaynaklarindan
saglandig1 ayrica hizmet ihracatgilar birligi destekledigi tesviklerden yararlandigr 2023 KiDR ve
saha ziyaretinde izlenmistir. Kurumun uluslararasilasma kaynaklarin1 birimler arasi dengeyi
gozetilerek yonettigi saptanmistir. Kurumun AB fonlart disinda uluslararast mali kaynak
saglayamama konusu gelismeye agik alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi
Universitenin Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi oldugu ve bu merkez araciiyla

uluslararas1 ogrencilere Tiirkge Dil egitimi verilmektedir. Kurumun ¢ok sayida iilke ile ikili is
birligi anlasmas1 mevcuttur. Ancak bu ikili anlagmalar daha ¢ok 6grenci ve personel hareketliligi



ilgilidir. ~ Kurumun  uluslararasilasma  performanst  Erasmus programi  kapsaminda
degerlendirildiginde, 13 6grenci 6grenim gorme, 1 dgrenci staj 3 yabanci 6grenci 6grenim gérme, 4
Ogrenci staj i¢in tniversiteye gelirken, Erasmus personeli degisiminde 6 kisi ders verme, 3 kisi
egitim alma, 9 yabanci personel ders verme, 5 yabanci personel egitim alma faaliyetlerinde
bulunulmustur. Universitenin Avrupa kiiltiir baskentleri iiniversiteleri agina iiye olmasi olumlu yan
olarak goriilmiistiir. Universitenin uluslararasilasma kaynaklarimn (6zellikle KA 171, KA 131, KA
107 ve KA 103 projelerinin) yillik bazda performans sonuglarinin izlendigi ancak, 1ylle§t1r11meye
yonelik faaliyetlerin olmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

Kurum, program tasarimlarini, Yiiksekogretim Kanunu'nun 43. ve 44. maddelerinde belirtilen ilke
ve esaslar ¢ergevesinde yirittiigli; Program miifredatlarinin ilgili tiim paydaslarin gortisleri ve
teknolojik yenilikler ve ¢agin gereklilikleri kapsaminda takip etmekte, giincellemekte ve “Istanbul
Gedik Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi” kapsaminda
gergeklestirmektedir.

Ogrencinin egitim gorecegi birimdeki derslerin neler oldugu, bu derslerin igerikleri, amaglari,
Ogretim yontemleri, 6lcme ve degerlendirmelerin nasil yapilacagi gibi konular Bologna Ders Bilgi
Paketinde yer almaktadir. Program yeterlilikleri ile her dersin 6grenme ¢iktilar1 Bologna siireci
kapsaminda iligkilendirilmis, her bir ders i¢in Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) uygun
hale getirilerek kredilendirilmis ve Ogrenci Bilgi Paketi iginde i¢ ve dis paydaslarin ulasimina
acilmistir.

2023 yilinda derslerin yiiz yiize, cevrimigi ve hibrit sistemlerden faydalanilarak islendigi
belirtilmis, ancak ders bilgi paketlerinde, derslerin uzaktan veya yiiz yiize yapilacagina dair bilginin
olmadig tespit edilmistir. Ayrica haftalik ders programinin paydaslar tarafindan goriilecek sekilde
paylasilmadigi saptanmistir. Bu iki konu, kurumun gelismeye agik yani olarak tespit edilmistir.
Ders Bilgi Paketi kapsaminda, ders 6grenme ¢iktilart ve program ciktilar1 eslestirilmelerinin
yapildigi belirlenmistir. Program ¢iktilar1 ve ders kazanimlar1 arasinda iligkilerin kurulmus, sinav
sorulariyla iliskilendirilmis oldugu, kazanim ve c¢iktilara ulagsma diizeyleri ile ilgili 6grenci ve
Ogretim elemanlarina geri bildirim verildigi goriilmiistiir.

Egitim programlarinin  belirlenmesinde/giincellenmesinde; boliimlerin - damigsma  kurullari,
Ogrencilerden gelen geri bildirimler, 6grencilerin basar1 oranlari, paydas goriisleri, toplumsal ve
ekonomik ihtiyaclar, bolgesel is analizleri, is ¢evresinden gelen talepler ve akademik personel
katkilarinin alindig1, anketlerden yararlanildigi, bunlarin belgelendigi ve iyilestirme ¢aligsmalarinin
yapildigr anlasilmaktadir. Ancak birka¢ birimde ilgili iyilestirmelerin her yil sistematik olarak
yapilmadig1 belirlenmistir.

Kurumun, 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde ders
programlarin1 ayarlamaya c¢alistigi da goriilmistiir. Ayrica, 6grencilerin ders dis1 etkinlikleri
almalarinin mezuniyet sart1 yoluyla saglanmasi, olumlu yan olarak goriilmiistiir.

Kurum, staj gerektiren birimlerde, uygulamali 6grenci egitimlerini is yerlerinde yapilmasini
saglamaktadir. Ogrenci staj yonergeleriyle dgrencilerin staj yapmalar1 esaslara baglanmistir. Bu
kapsamda kurum, c¢esitli kurum ve kuruluslarla protokoller yaparak, 6grenci stajlarinin buralarda
yapilmasina olanak kilmistir. Ogrencilerin Gedik Holding ve diger kurumlarin arastirma
laboratuvarlar1 ve altyapilarinin egitim amagli kullanilmasi igin is birliklerinin bulunmasi da
kurumun gii¢lii yanidir.

Kurumda, programin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili tiim
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmelerin yapildig: tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Program yeterliliklerinin, Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle uyumlu oldugu;



Ogrencilerin genel bilgi ve yetkinliklerini is sektoriiniin beklentileri dogrultusunda vermeyi goz
Ontine alinarak uyguladig1 anlagilmaktadir.

Ogrencinin egitim gorecegi birimdeki derslerin neler oldugu, bu derslerin igerikleri, amaglari,
Ogretim yontemleri, 6l¢cme ve degerlendirmelerin nasil yapilacagi gibi konular Bologna Ders Bilgi
Paketinde yer almaktadir. Program yeterlilikleri ile her dersin 6grenme ¢iktilar1 Bologna siireci
kapsaminda iligkilendirilmis, her bir ders i¢in Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) uygun
hale getirilerek kredilendirildigi goriilmiis ve Ogrenci Bilgi Paketi iginde i¢ ve dis paydaslarin
ulasimina agildig1 belirlenmistir.

“Istanbul Gedik Universitesi Onlisans, Lisans Egitim &gretim ve Sinav Y énetmeligi” ne
gore yapilan Program miifredatlar1 6grenci ve sektor ihtiyaclarina oncelik tanmiyacak sekilde
tasarlandig1 ve 6grencilerin kisisel gelisimini destekleyen ve gelistiren, kiiltlirel derinlik kazanimina
yonelik farkli disiplinleri tanima firsati veren se¢meli ders havuzu bulundugu belirtilmesine
ragmen, ziyaret esnasinda bazi programlarda se¢gmeli derslerin yetersiz olmasi ve bu derslerin
zorunlu olarak verilmesi gelismeye agik yan olarak saptanmistir.

Ogrencilerin ders programlarinin, cesitli ders dis1 etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlendigi saptanmistir. Bolim Kurulu ve Fakiilte Kurulu toplantilariyla yeni donemde
verilecek derslerin belirlenmesi ile ilgili degerlendirmelerin yapildigr goriilmiistiir. Ayrica,
Ogrencilerin ders dis1 etkinliklerine katilmalari, mezuniyet sart1 yoluyla saglandig1 belirlenmistir.
Ders dis1 etkinlikleriyle ilgili “istanbul Gedik Universitesi Ders Dis1 Etkinlikler Uygulama
Esaslar1” bulunmaktadir.

Cesitli sektorlerdeki basarili is insanlarinin egitim programinda ders vermesinin saglanmasi da
kurumun olumlu yanidir.

Derslerin birimlerde boliim/program kurulu karariyla uzmanlik alanina gore ilgili uygulama
esaslar1 dikkate alarak belirlendigi ve karara baglandig1 saptanmistir.

Kurumda, ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siireclerin bulundugu ve bazi birimlerde
uygulandig1 belirlenmistir. ilgili birimlerde haftalik ders dagilim saatinin fazla olmasi, bu nedenle
ilgili birimlerde derslerin alan uzmani tarafindan verilmesinde sorunlar yasandigi goriilmiis olup
bu konunun iyilestirilmesi onerilir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iliskin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanina,
alan/meslek bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- se¢gmeli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma,
farkl1 disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli
stiregler bulunmaktadir.

Ders kazamimlannin program ¢iktilaryla uyumu

Program yeterlilikleri ile her dersin 6grenme ¢iktilart Bologna siireci kapsaminda iligkilendirilmis,
her bir ders i¢in Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) uygun hale getirilerek kredilendirilmis
ve Ogrenci Bilgi Paketi i¢inde i¢ ve dis paydaslarin ulasimina agilmistir.

Program c¢iktilar1 ve ders kazanimlar1 arasinda iligkilerin kurulmus, smav sorulariyla
iliskilendirilmis olmasi, kazanim ve ciktilara ulasma diizeyleri ile ilgili 68renci ve O6gretim
elemanlarina geri bildirim verilmesi kurumun olumlu yanidr.

Ayrica, ders kazamimlariin program ¢iktilariyla uyumlandirilmis, ders bilgi paketleri vasitasiyla
paydaslarla paylasilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.



Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

AKTS belirlenirken yapilan etkiler degerlendirilmesi ile is yiikiine dair, kurumun tiim birimlerinde,
derslerin verilis sekilleri de dikkate alinarak (uzaktan, 6rgiin) AKTS degerini tanimlayarak OBS
tizerinden web sayfasinda yayimlanmistir. Bologna bilgi paketinde ders igerikleri kisminda, AKTS
hesaplama igeriginin bulundugu da belirlenmistir. AKTS hesaplanmasinda ise, 6grenci is yiikii
dikkate alinarak degerlendirme sistemi olusturulmustur. (6dev, sinav, staj gibi 6grenme firsati
saglayan uygulamalara yer verilmistir.) Ozetle, programlarda yer alan dersler 6grenci is yiikiine
uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Gozden gecirilen ve giincellenmesi planlanan egitim programlarinin paydas goriisleri ve teknolojik
yenilikler ve cagin gereklilikleri kapsaminda takip edilmesi ve giincellenmesi “Istanbul Gedik
Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” kapsaminca
gerceklestirilmektedir. Bologna Sistemine uyumlu olarak derslerin AKTS kredilerinin hesaplandig
belirlenmistir. OBS’de her program ve ders i¢in (Orgiin, uzaktan, karma, aciktan) program
amaglariin ve 6grenme ¢iktilarinin yer aldigr ancak, haftalik ders programinin paydaslar tarafindan
goriilecek sekilde paylasilmadigi, Ders bilgi paketlerinde dersleri uzaktan veya yliz yiize
yapilacagina dair bilginin saptanamadigi ve Ders bilgi paketinde 6grenim kazanimlarinin Bloom
Taksonomisine uygun yazilmadig1 ve bu konularin gelismeye agik yan oldugu tespit edilmistir.

Egitim programlarinin  belirlenmesinde/giincellenmesinde; boliimlerin - danisma  kurullari,
ogrencilerden gelen geri bildirimler, 6grencilerin basar1 oranlari, paydas gorisleri, toplumsal ve
ekonomik ihtiyaglar, bolgesel is analizleri, is ¢evresinden gelen talepler ve akademik personel
katkilarinin alindig1, anketlerden yararlanildigi, belgelendigi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapildig
anlasilmaktadir.

Ttim birimlerde, birim i¢ degerlendirme ve 6z degerlendirme raporu araciligiyla, ilgili programlarin
amag, hedef, program ¢iktilar1, sonuglar1 diizenli olarak raporlanmaktadir. ilgili raporlar program
akreditasyon bagvurularinda aktif olarak kullanilmaktadir.

2023 yilinda program akreditasyonlarinda bagvuru sayisinin oldukea arttigi ve olumlu bir gelisme
oldugu goriilmistiir. Bu artista program akreditasyon hazirlik paketi yonergesinin 6nemli bir
etkisinin oldugunun gostergesidir. Ilgili yonerge sayesinde tiim siireclerin izlenmesi ve
tyilestirilmesi giivence altina alinmustir.

Ziyaret sonucunda uygulanan egitim programinin sinav basari oraniyla karsilastirilarak, birim
danisma kurullarinda program c¢iktilarina ulagsma diizeyleri ilgili tiim paydaslarla birlikte
degerlendirilerek, iyilestirmelerin yapildig1 goriilmistiir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
gortisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurumda, egitim 6gretim siireglerinin yonetimi Yiiksek6gretim Kurulunun belirledigi cergeve
yonetmelikler ve Universite tarafindan diizenlenen yonetmelik, yonerge ve esaslar gergevesinde
yiritilmektedir. Boliimlerde derslerin  isleyisi, smavlarin  sonuc¢landirilmasi, derslerin
tamamlanmas! ve mezuniyet kosul kriterleri “Istanbul Gedik Universitesi On Lisans, Lisans Egitim
Ogretim ve Smav Yo6netmeligi®, “Istanbul Gedik Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi” ilgili maddelerince yiiriitiildiigii belirlenmistir.



Ogrenci kabul siirecleri ve kriterleri tammlanmis ve web sayfasinda paylasima acilmistir. Yeni
baslayan 6grencilere uyumlarin1 kolaylastirmak amaciyla oryantasyon programlarinin diizenlendigi
ve 6grencilerin bilgilendirildikleri anlagilmistir.

Ayrica dikey gecis, yatay gecis ve yabanci uyruklu ogrencilerin kabulii gibi siireclerin, ilgili
yonetmelik ve yonergeler cercevesinde yapildigi saptanmustir. Diger taraftan, “Istanbul Gedik
Universitesi On Lisans, Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”’ne gére devam sarti
aranirken, bazi birimlerde yariyil sonu smavi yapilmayan uygulamali dersler i¢in “Istanbul Gedik
Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Mimarlik Béliimii Tasarim Stiidyolar1 Uygulama ve
Degerlendirme Yonergesi” ile devam zorunlulugunun kaldirilmast kurumun gelismeye agik

yanidir.

Egitim-6gretim siireclerinin yonetiminde belirlenmis ilke ve kurallar uygulanmaktadir. Bazi
birimlerde izleme ve iyilestirme ¢aligsmalar1 goriilse de, kurumun geneline yayginlasmamastir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda, yeni baglayan Ogrencilere uyumlarimi kolaylastirmak amaciyla oryantasyon
programlarinin diizenlendigi ve 6grencilerin bilgilendirildikleri gézlenmistir.

Kurumun web sayfasinda bulunan Bologna Bilgi Paketlerinde derslerin dgretim yontem ve
teknikleri yer almaktadir. Ancak bu yontemlerin izleme, degerlendirme ve iyilestirme siiregleriyle
ilgili kanitlarin sinirli oldugu saptanmistir.

Olagan dis1 durumlarda uzaktan egitimde kullanilabilecek kuruma 6zgii altyapt ve olanaklarin
oldugu tespit edilmistir.

2023 KIDR’de, derslerin yiiz yiize, cevrimi¢i ve hibrit sistemlerden faydalamlarak islendigi
belirtilmis, ancak ders bilgi paketlerinde dersleri uzaktan veya yiiz ylize yapilacagina dair bilginin
yer almadigr tespit edilmistir. Ayrica haftalik ders programinin paydaslar tarafindan goriilecek
sekilde paylasilmadigr saptanmustir.

Kurum, milli egitim bakanligiyla protokol yaparak, tiniversite O6gretim elemanlarina yonelik
ogrenci merkezli egitim yaklasimlarini da igeren egiticilerin egitimi programini da diizenlemistir.

Staj/is yerinde mesleki egitim yapilmasiyla ilgili farkli kurumlarda yapilan protokoller kapsaminda,
Ogrencilere yerinde, uygulama odakl1 egitim verildigi ve 6grencilerin uygulamali egitimlerde aktif
olarak rol aldiklar1 tespit edilmistir. Kurumda staj yapilmas1 gereken tiim programlarda 3+1 ve 7+1
programlar1 uygulandigindan, programlarin yapisina dayali is yerinde ve is basinda egitime oncelik
verilmektedir. Ayrica, 6grencilerin Gedik Holding ve diger kurumlarin arastirma laboratuvarlari ve
altyapilarinin egitim amagh kullanilmast i¢in is birliklerinin bulundugu da belirlenmistir.

Cesitli sektorlerdeki basarili is insanlarinin egitim programinda ders vermesinin saglanmasi
kurumun olumlu yamdir.

Ziyaret esnasinda, bazi birimlerde 6grenci merkezli egitimin yapildigi, ancak bu uygulamalarin
kurum geneline yayilmadigi, bunun da gelismeye acik yan oldugu tespit edilmistir. Kurumda
ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina yonelik ilke, kural ve
planlamalar yapilmasi, uygulanmasi ve izlenerek gerekirse iyilestirme g¢aligsmalarinin yapilmasi
onerilmektedir.



Kurumda sistematik olarak, 6grenci merkezli egitim yontem tekniklerinin tanimli siiregler
dogrultusunda uygulandigi ancak yaygin olmadig goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgme degerlendirme uygulamalari, “Istanbul Gedik Universitesi On Lisans, Lisans Egitim
Ogretim ve Smav Yonetmeligi”, “Istanbul Gedik Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Y 6netmeligi” ilgili maddelerince yiiriitiildiigii saptanmistir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi
coklu sinav olanaklar1 ve bazilar siire¢ odakli (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle
saglandigi, ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri
uygulandigi gozlemlenmistir. Olgme ve degerlendirmede kullanilan yontem gesitliginin fazla
olmast kurumun olumlu yamdir. Ayrica kurumun dezavantajli gruplara yonelik smav
mekanizmalarimin da bulundugu ve “On lisans, lisans ve lisansiistii Smav uygulama usul ve
esaslar1” ile glivence altina alindig1 saptanmustir. Staj uygulamalarinin ve is yerinde mesleki egitim

degerlendirmelerinin nasil yapilacagi ile ilgili yonergeler mevcut olup, siirecler tanimlanmustir.

Kurumun Onlisans/Lisans/Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeliklerinde tanimlanan mezuniyet
kosullari, dersler, krediler, her boliim/program igin ayr1 ayr1 belirlenmektedir. Bu yonetmeliklere

gore 6grencilerin aldiklar1 ders, uygulama ve proje ¢alismalarinin tiimiinde devam zorunlulugu

bulunmaktadir. Ancak “Istanbul Gedik Universitesi On Lisans, Lisans Egitim Ogretim ve Siav
Yonetmeligi” ‘ne gore devam sarti aranirken, bazi birimlerde yariyill sonu sinavi yapilmayan

uygulamali dersler igin “Istanbul Gedik Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Mimarlik
Bolumii Tasarim Stiidyolart Uygulama ve Degerlendirme Y 6nergesi”’ ile devam zorunlulugunun

kaldirilmasi, kurumun gelismeye agik yanidir.

Her dersin ilgili 6gretim elemani, dersin igerigine/konusuna gore Olgme ve degerlendirme
kriterlerini belirlemis, ilan edilmis, sinav sorulari, ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleri
arasindaki iliskiyi kurmus oldugu ziyaret sirasinda kamitlar esliginde gozlenmistir. Olgme ve
degerlendirme siiregleri i¢ paydaslarla paylasilmakta izleme ve iyilestirmeler yapilmakta, ancak dis
paydaslarla paylasilmadigi saptanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Ogrenci kabul siiregleri ve kriterleri tanimlanmis ve web sayfasinda paylasima agilmustir.

Kurumda, 6grenci kabulleri, kayitlar, yatay ve dikey geg¢isler, yan dal programlari, 6grenci basari

kriterleri, mezuniyet kosullar1 vb. uygulamalar; “Istanbul Gedik Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ve “Istanbul Gedik Universitesi Muafiyet ve Intibak
Y 6nergesi”, “Istanbul Gedik Universitesi Cift Anadal Programi ve Yandal Progranmi Y 6nergesi”
cergevesinde tanimlanarak gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu dogrultuda ilgili mevzuatlarla

tanimlanan 6grenci kabul kriterleri, kurumun internet sayfasinda paylasilmaktadir.

240 AKTS’yi basartyla tamamlayan ve genel not ortalamasi 2,00 iizerinde olan ve ders disi
etkinliklere katilma sartlarim “Istanbul Gedik Universitesi Ders Dis1 etkinlikler Uygulama
Esaslar1”na gore yerine getiren dgrenciler i¢in mezuniyet siireci ile ilgili is dongisiiniin basariyla
yuratildigu belirlenmistir. Kurumda, 6grenci mezuniyetleri, ‘Gedik Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi’nde yer alan
ilgili maddeler gercevesinde yiirtitiilmektedir.



Kurum, her ne kadar yonerge, uygulama esaslar1 ile giivence altina almamis olsa da, Opceki
ogrenme ile ilgili stiregler, birim yonetim kurulu ve senato kararlariyla yiriitiilmektedir. Ilgili
stireglerin giivence altina alinmasi da kuruma onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurumda mezuniyet karar siiregleri ve kosullar1, Gedik Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve
Ogretim Y 6netmeligi ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’ ile tanimlanmis ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Universiteden mezun olan her grenciye diplomasi ile birlikte “Diploma Eki”de verilmektedir.

Kurumun verdigi diplomalarda, yazzim ve sekil yoniinden degisiklikler yaparak, iyilestirme
faaliyetleri yaptig1 da saptanmustir.

Kurumun ilgili siirecleri yonetmelikler ile tanimladigi, uyguladig, izledigi ve gerekli durumlarda
tyilestirilmelerin yapildig1 saptanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumun, egitim-6gretim faaliyetlerini yiiritmek i¢in simrli altyapiya (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, atélye, laboratuvar, sergi alani, stiidyo, bireysel ¢alisma
alani, vb.) ve uygun kaynaklara sahip oldugu belirlenmistir. Kurumun alt yapisinin iyilestirmesine
yonelik mevcut planlarin kisa siirede hayata gegirmesi onerilmektedir.

Kurumun, staj/is yerinde egitim programi olan boliimlerde; is yerinde egitim modelini gelistirmek
icin cesitli kurum ve kuruluslarla protokoller yaptigi goriilmektedir. Ayrica “Istanbul Gedik
Universitesi Uygulamali Egitimler Cergeve Y 6nergesi" ile 6grencilerin staj uygulamalar1 esaslara
baglanmistir. Bu stajlarda, ogrenci ve isyeri tarafindan doldurulan staj defterlerindeki geri
bildirimler, ilgili akademik birim tarafindan iyilestirme amagli olarak gézden gecirildigi 2023
KIDR’de raporlanmis ancak, ziyaret esnasinda kurum tarafindan yeterli kanit sunulamamustir.

Kurum tarafindan egitim amagli kullamilan fiziki ortamlarmm GEBIS iizerinden planlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesini giincel teknolojik imkanlar da kullanilarak (kare kod gibi) yapildigi,
ancak iyilestirmeye yonelik etkinligin bulunmadigi saptanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler arasi1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Tiim lisans ve lisansiistii 6grencilerinin §grenim hayati boyunca iiniversiteye uyumunu, derslere
devami ile basar1 durumunu izlemek iizere akademik damigsmanlar atandigr goriilmiistiir. Saha
ziyaretinde Ogrencilerle yapilan goriismede, akademik danisman gériisme zaman ¢izelgelerinin
belirlendigi ve ders planlarinin igerisinde ilan edildigi belirlenmistir. Bunun yanisira, 6grencilerin
kurumsal e-mail tizerinden ve yiizylize goriisebildigi tespit edilmistir.

Ogrencilerin mesleki gelisimine katkida bulunmak ve kariyer planlamasina yardim etmek amaciyla,



Kariyer ve Rehberlik Merkezi tarafindan yapilan etkinlikleri, konferanslar ve se¢meli derslerin
yapildigr goriilmiistiir. Kurumda 6grencilerin akademik gelisimleri ve kariyer planlamalari amaci
ile siireglerin tanimlanan ilkelere gore yiirtitiildiigu tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumun 6grenciler i¢in yeterli miktarda kafeterya ve yemekhane hizmetlerinin mevcut oldugu
goriilmiistiir. Kurumun Pendik ve Kartal yerleskelerinde kiitiiphanesi  bulundugu,
akademisyenlerin, dgrencilerin ve idari personelin kitap ve dergi talepleri Kiitiiphane Y 6netimi
tarafindan uygun goriildiigi takdirde temin edildigi belirlenmistir. Yordam Otomasyon Programi
ile 7 giin 24 saat kiitiiphane kaynaklarina uzaktan da erisim saglanabildigi goriilmiistiir. Ozellikle
Kartal yerleskesinde, otopark sayis1 yeterli olmasa da, bulunmaktadir. Tiim dgrencilerin, kafeterya,
yemekhane, kiitiiphane ve otopark hizmetlerinden faydalanabildigi goriilmiistiir.

Kurumun uzaktan egitim alt yapisinin bulunmasi sebebiyle, egitim faaliyetlerini gereken
durumlarda rahatlikla stirdiirebildigi saptanmistir. Ayrica kurumun kendi gelistirdigi ve/veya satin
aldig1 bilisim ve teknoloji altyapisi, akademik/idari personel ve ogrenci kullanimina sundugu
gozlemlenmistir.

Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimine ait kosullarin mevcudiyeti ve erisilebilirligi
akademik/idari personel ve d6grenci kullanimina sunuldugu goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Kurumun Engelli 6grenciler biriminin mevcut oldugu, bu birimin ¢alisma esaslar1 yonergesinin
hazirlandig1 ve ¢alismalar gerceklestirdigi saptanmistir. Ancak erisilebilir kampiis ¢alismalarinin
heniiz tamamlanmadig1 saptanmistir. Engelli 6grenciler i¢in mekanda erisilebilirlik konusunun tiim
birimlerde yeterli olmamasi, gelismeye agik yon olarak degerlenmektedir.

Diger taraftan kurum dezavantajli gruplara yonelik egitimde erisebilirlik uygulamalarin1 uyguluyor
olmasi, kurumun gii¢lii yanlarindan birisidir. Kurumda dezavantajli 6grencileri kapsayacak sekilde
“Engelli 6grenci egitim dgretim ve sinav uygulama Esaslar1” ile giivence altina almistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri destekledigi ve cok sayida Ogrenci
toplulugunun, toplumsal katki faaliyeti kapsaminda da ¢esitli faaliyetler gosterdigi ve faaliyetlerine
yonelik mekan, biitce ve transfer gibi desteklerin Rektorlitkk birimi tarafindan karsilandigi
goriilmektedir. Ayrica, kurumun, 6grencilerin her tiirlii girisimcilik siireglerini destekledigi ve
mezun olan o6grencilerinin istihdamlarina katkida bulundugu gozlemlenmistir. Universitenin
kariyer merkezi bulunmakta ve 6grenci ve mezunlara yonelik ¢esitli uygulamalar1 bulunmaktadir.
Universitede Rehberlik ve psikolojik damgmanlik hizmetleri basarili bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Ogrenciler tarafindan uygulamalar bilinmekte ve hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Rektorligin  bulundugu kampiiste sportif faaliyetler i¢in uygun altyapinin bulunmadigi
goriilmistiir.



Kurumun tiim birimlerinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri mekan, biitge ve transfer
acisindan desteledigi gozlemlenmistir. Ancak bu uygulamalarin ve faaliyetlerin sonuglarinin
1zlenmesinde yeterli olamadig belirlenmistir.

Kurumun Engelli 6grenciler biriminin mevcut oldugu, bu birimin ¢alisma esaslar1 yonergesinin
hazirlandig1 ve ¢alismalar gerceklestirdigi saptanmistir. Ancak erisilebilir kampiis ¢alismalarinin
heniiz tamamlanmadig1 saptanmistir. Engelli 6grenciler i¢in mekanda erisilebilirlik konusunun tiim
birimlerde yeterli olmamasi, gelismeye agik yon olarak degerlenmektedir.

Diger taraftan kurum dezavantajli gruplara yonelik egitimde erisebilirlik uygulamalarin1 uyguluyor
olmasi, kurumun giiclii yanlarindan birisidir. Kurumda dezavantajli 68rencileri kapsayacak sekilde
“Engelli 6grenci egitim dgretim ve sinav uygulama Esaslar1” ile giivence altina almistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumun, akademik personel alimini, 2547 Sayili Kanun, “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav Ile Giris Siavlarma
Ilisgkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama
Yonetmeligi” ve “Istanbul Gedik Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Y onergesi”
cercevesinde gergeklestirdigi tespit edilmistir.

Kurum, atama yiikseltme ve gorevlendirme siireclerini genel sekreterlige bagli personel daire
baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte olup, tiim siire¢ tanimlanmaistir.

Ogretim elemani tam zamanl, yar1 zamanl ve ders gorevlendirmesi seklinde simiflandiriimistir.
Ogretim elemant, ders yiikii ve dagilimi GEBIS sistemi iizerinden uzmanlik alanina gore yapilarak
karara baglandigi goriilmiistiir.

Kurum disindan ders vermek iizere gorevlendirilenler ise, ¢esitli sektorlerde belirli bilgi ve
tecriibeye sahip kisilerin tercih edilmesi, kurumun olumlu yanlarindan birisidir.

Kurum GEBIS iizerinden yillik performans degerlendirmesi yaparak, 6gretim elemanlar1 hakkinda
degerlendirme yaptig1 ve 6nlemler aldig1 gézlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede dgretim elemanlarinin; dgrenci merkezli 6grenme, 6lgme degerlendirme, materyal
gelistirme ve kalite giivence sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin yapilan
egiticilerin egitimi uygulamasi, Dil Egitiminde 6l¢me ve degerlendirme egitimi, Acil Durum
Ekipleri Egitimi gibi birgok egitim faaliyetinin yapilarak, 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin ve
gelisimlerinin saglanmaya calisildigi, ancak yapilan bu etkinliklere 6gretim iiyelerinin katilma
durumlarinin istege bagli oldugu saptanmistir. Dolayisiyla kurumun geneline sistematik olarak
yanstmamaktadir. Ayrica bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesinin yeterince yapilmadigi
goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek



tizere uygulamalar vardir.
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirilmeleri kapsaminda
GEBIS programinda, performans uygulamasi bulunmaktadir. Ogretim elemanlariin ilgili yil
igerisinde yaptig1 tiim faaliyetlerinin (egitim, toplumsal katki, arastirma, idari faaliyetler, 6grenci
degerlendirmeleri gibi) puanlanmasiyla, Ogretim elemant performansinin izlenmesi ve
odiillendirilmesiyle ilgili PUKO dongiisiiniin isletildigi goriilmiistiir.

Ogretim iyelerinin yurt ici ve yurt dis1 arastirma ve bilimsel etkinlik faaliyetlerinin kurum
tarafindan tesvik edildigi goriilmektedir.

Konu ile ilgili faaliyetler, GEBIS yazilim programu ile elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 6gretim elemanlari ile birlikte irdelenerek, iyilestirmeler yapildigi gozlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Istanbul Gedik Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda Arastirma ve Gelistirme Kapasitesini
giiclendirmeyi stratejik amaglarindan biri olarak tammlamistir. Bu stratejik amag¢ dogrultusunda;

ulusal ve uluslararas1 bilimsel projelerin sayisinin artirilmasi, bilimsel yaymnlarin sayisi ve
akademik niteliginin artirilmasi, {iniversite-sanayl is birliginin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik projeler gelistirilmesi ve basili ve elektronik kiitiiphane kaynaklarinin
artirilmast stratejik hedefler olarak belirlenmistir. Her bir hedefe yonelik ise performans
gostergeleri tanimlanmistir. Kurumun web sayfasindan paydaslar1 ile paylastigi bir arastirma
politikas1 da bulunmaktadir.

Kurum stratejik 6ncelik ve yaklasimlarinda kendisini agirlikl olarak arastirma odakli bir tiniversite
olarak konumlandirmay1 tercih etmistir. Kurumun bu tercihinde Gedik Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfinin ve Gedik Holdingin hedeflerinin ve iiretim alanlarinin etkili oldugu saha ziyaretleri
sirasinda vurgulanmistir. Gedik Holdingin ulusal ve uluslararasi alanda 6zellikle kaynakeilik,
dokiim ve vana iiretiminde oncii oldugu bilinmektedir. Universitenin stratejik hedefleri
dogrultusunda Gedik Holdingin iretim ve Ar-Ge hedeflerini de dikkate alan oncelikli arastirma
alanlarinin tantmlanmamis olmasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Kurumda arastirma hedeflerin gergeklestirilmesi ve takibi fakiilteler, Lisanstistii Egitim Enstitiisii,
21 uygulama ve arastirma merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve BAP ve Bilimsel Faaliyetler
Koordinatorligt araciligiyla yapilmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi, Rektor Yardimcisina bagli olan Gedik TTO Koordinatori araciligy ile

yonetilmektedir. istanbul Gedik Universitesi TTO Koordinatorliigii’niin yapisi, organlari, calisma
sekli, gorevleri, yetki ve sorumluluklari ile hedeflerine iliskin esaslar Istanbul Gedik Universitesi

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii Y 6nergesi ile diizenlenmistir. Gedik TTO kapsaminda;

Universite Sanayi Is Birligi, Fikri Miilkiyet Haklar1 lisanslama (Patent), Girisimcilik ve Proje
Destekleri (Fon Kaynakli ve Hibe Programlari) Birimleri bulunmaktadir. Gedik TTO bu birimleri
aracilig1 ile arastirma ve sanayiye ve akademisyenlere yonelik ¢esitli egitim, rehberlik ve destek

hizmetleri vermektedir. Kurumda arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilebilecegi uygulama ve arastirma

merkezlerinin ve Teknoloji Transfer Ofisinin bulunmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu; Proje, Akademik Tesvik ve Akademik Etkinlikler
alt birimlerinden olugmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri ve Bilimsel Faaliyetler Uygulama
Yonergesi ile BAP Komisyonunun organlarinin olusumu, gorev, yetki ve sorumluluklari, proje
tirleri, bagvuru ve degerlendirme siirecleri, projelerin yiiriitiilmesi ve izlenmesi siiregleri
diizenlenmistir. Ancak elde edilen izlem sonuglarinin iyilestirilmesine yonelik yeterli kanita
ulasilamamustir.

Kurumun arastirma siireclerinin yonetimini diizenledigi; Bilimsel Faaliyetlere Katilim Esaslari,
Fikri Miilkiyet Haklarina Iliskin ilke ve Esaslar Yonergesi, Etik Kurul Y&nergesi vb. mevzuatlar:
bulunmaktadir. Kurum ayrica T.C. Istanbul Gedik Universitesi Bilimsel Yaymn Tesvik Esaslar1 ve
T.C. istanbul Gedik Universitesi Bilimsel Faaliyetlere Katilim Esaslari’’m hazirlamis ve web
sayfasinda paylasmistir. Kurum yaymn tesvik ve bilimsel faaliyetlere katilim siireglerini de bu
esaslar ¢ercevesinde yonetmektedir.

Kurum tarafindan girisimciler i¢in stratejik plan tasarimi, yenilik¢ilik, proje hazirlama ve yonetme,
fikri ve sinai miilkiyet haklari, is plan1 hazirlama gibi konularda ders, seminer, kurslar, egitim
programlar1 organize etmek ve girisimcilerin is planlarinin gelistirilmesine ve ticarilestirilmesine



destek olmak amaciyla Istanbul Gedik Universitesi Kulugcka Merkezi Yonergesi hazirlanmistir.

BAP ve Bilimsel Faaliyetler Koordinatorliigii’'niin web sayfasinda proje ve yayin tesvik
stireglerinin is akislari, stirecin sorumlulari, gérev tamimlari ve kullanilan formlar tim ig
paydaslarin kullanimina agilmistir. Universitenin GEBIS sistemi icerisinde bulunan modiil ile
Universite biinyesinde gerceklesen BAP ve diger projeler ile tesvik maddelerinin basvurusu
yapilabilmekte, belgeler eklenebilmekte ve dijital onaylar1 alinabilmektedir. BAP ve Tesvik
modiilleri muhasebe birimiyle tam entegreli ¢aligsmaktadir.

Bilimsel arastirma yonetiminin etkinligi ve basaris1 stratejik planda tanmimlanan gostergeler
diizeyinde Siire¢ Performans Izleme (SPLIK) karneleri ve faaliyet raporlari ile izlenmektedir. Ancak
kurumun aragtirma ve gelistirme ile ilgili stratejik planda yer alan hedefleri ile arastirma
performanslarina ait yillik degerlendirme sonuglarimn PUKO dongiisii kapsaminda iyilestirme ve
Onlem alma ¢alismalarina yansitilmamasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Universite i¢ci mali kaynaklar, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan
saglanmakta ve kullanim siiregleri yine bu komisyon tarafindan yonetilmektedir. BAP Komisyonu
tarafindan, cesitli arastirma projelerine, bilimsel yayin yapan arastirmacilara destek projelerine ve

ulusal ve uluslararast etkinliklere yonelik destek projelerine finansal kaynak saglanmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan desteklenen arastirma projesi tiirleri;
Lisans Ogrencisi Projesi, Lisansiistii Tez Projesi, Hizli Destek Projeleri, Genel Arastirma Projeleri,
Genis Kapsamli Ileri Arastirma Projeleri, Patent Tesvik Destegi Projeleri, Kongre, Sempozyum
Diizenleme Projeleridir. BAP fonundan desteklenen arastirma projeleri kurum icinde adil ve
dengeli bir dagilim gostermektedir. Uygulama ve arastirma merkezlerini de kapsayacak bigimde

Bilimsel Arastirma Projeleri ve Bilimsel Faaliyetler Uygulama Y 6nergesinin ¢esitli proje tiirlerinin
desteklenmesine imkéan saglamasi olumlu olarak degerlendirilmistir. Ayrica kurumda Ar-Ge

faaliyetlerine Ogrencilerin de dahil edilmesi ve 6grenci projelerinin desteklenmesi de olumlu

bulunmustur.

Arastirmacilara kiiresel diizeyde iiretilen son yayinlara erisim imkani saglayan EBSCOhost,
JSTOR, ProQuest, Taylor&Francis Online gibi 6nde gelen uluslararasi veri tabanlari akademik
personelin ve 6grencilerin kullanimina agiktir.

Kurum web sayfasinda arastirma bagligi altinda laboratuvarlarimi listelemis, bu laboratuvarlarin
sundugu imkanlar1 paydaslari ile paylasmistir. Ancak bu laboratuvarlardan bazilarinin arastirmadan
ziyade egitim ortamlar1 olarak faaliyet gosterdigi ve donamimlarimin egitim programlarinin
gereklerine gore olusturuldugu gozlenmistir. Gedik Holding biinyesinde bulunan Gedik Test
Merkezinin laboratuvarlari, egitim simflari, cihaz ve ekipmanlarindan Gedik Universitesinin
akademisyenleri arastirmalarinda faydalanabilmektedir. Kurumda arastirma faaliyetlerinin
ylritiilebilecegi laboratuvarlar ve test merkezinin bulunmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.
Ancak kurumun laboratuvarlarinda ve test merkezinde akademik personel ve 6grencilerin
kullanimina iliskin usul ve esaslarin olmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum akademik personeli ve Ogrencilerinin bilimsel yayinlari tesvik etmekte ve
desteklemektedir. Bu amagcla T.C. Istanbul Gedik Universitesi Bilimsel Yayin Tesvik Esaslar1 ve
T.C. istanbul Gedik Universitesi Bilimsel Faaliyetlere Katilim Esaslari hazirlanmis ve web
sayfasinda yayinlanmistir. Bu kapsamda o6gretim elemanlarinin {iniversite i¢i kaynaklar ve
tiniversite dis1 kurumlara ait proje fonlarmin kullanimiyla bilimsel arastirma projeleri
gerceklestirmesi, kitap, kitap boliimii, ulusal ve uluslararasi siireli yayin makaleleri ve konferans
bildirileri sunmasi, sanat ve tasarim alanlarinda proje ve performanslar ortaya koymasi,



buluslarinin patent almasi, yarigmalarda dereceler almasi vb. faaliyetlerine mali tesvikler
verilmektedir. BAP komisyonunun sagladigi mali arastirma kaynaklarinin, tesviklerin ve akademik
izinlerin yayia dontisme durumlart BAP Komisyonu tarafindan sayisal olarak izlenmektedir.

Universite ici kaynaklarin yillar icindeki degisimi faaliyet raporlar ile izlenmekle birlikte bu
imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi sistematik ve
tamimli siireclerle degerlendirilmemektedir. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin kullantmina yonelik
sonuglarinin kismen izlenmesi ve izlem sonuglarina yonelik sistematik iyilestirmelerin yapilmamasi
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Kurum akademisyenleri ve dgrencileri arastirma amagli dis kaynakli projelere tesvik etmektedir.

Gedik TTO birimi ulusal ve uluslararasi fonlarin akademisyenlerin arastirma konular1 ve
yetkinlikleriyle eslestirerek bu fonlardan en iist seviyede yararlanmalarini saglamak ig¢in c¢esitli
faaliyetler ylriitmektedir. Ayrica akademisyenlerin projelerini gelistirme, bagvurma ve yliriitme
siireclerine destek saglamaktadir. Universite-Sanayi isbirlikleri kapsaminda akademisyenler ile
sanayi arasinda bir koprii kurarak Universitede yapilan arastirmalarin sanayiye, sanayideki alt
yapinin da universiteye katki saglamasi yoniinde caligsmalar yiirtitmektedir. Dis kaynakli proje
basvurularinda kurumun verdigi destekler ve is akis semalar1t Gedik TTO biriminin web sayfasinda
akademisyenler ve ogrenciler ile paylasilmistir. Kurumun akademisyenleri dis kaynakli projelere
tesvik etmesi ve desteklemesi olumlu yan olarak degerlendirilmistir.

Kurum akademisyenlerinin yani sira 6grencilerini de dis kaynakli arastirma fonlarina tesvik etmekte
ve desteklemektedir. Bunun bir sonucu olarak; Ogrencilere yonelik arastirma fonlarindan
TUBITAK-2209A, TUBITAK-2209B projelerinde, Gedik Universitesinin vakif iiniversiteleri arasi
siralamasinda son donemde 3. siraya yiikselmesi kurumun gii¢lii yan1 olarak degerlendirilmistir.

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle uyumludur.
Ancak BAP desteklerinin, arastirma laboratuvarlarinin ve donamimlarimin, yeterliligi ile ilgili
PUKO dongiisit kapsaminda sistematik yontemlerle izleme ve iyilestirme faaliyetleri
gbzlenmemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda tezli ve tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlari Lisansiistii Egitim Enstitiisii
tarafindan yuriitiilmektedir. Bu enstitii kapsaminda fen bilimlerinde Makine Miihendisligi ve
Savunma Teknolojileri, saglik bilimlerinde Beden Egitimi ve Spor Bilimleri ve Is Saghigi ve
Giivenligi, sosyal bilimlerde ise Isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Y netimi ve Uluslararas: Ticaret
anabilim dallarinda toplam yedi doktora programi bulunmaktadir. Doktora programlari kurumun
arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile kismen uyumludur.

Doktora programlarina bagvuru kosullar1 ve slirecleri tamimlanmis ve Lisansiistii Egitim
Enstitiistiniin web sayfasinda 6grenciler ile paylasilmistir. Doktora programlarinda kayitli 6grenci
ve mezun sayilarmn gelisimleri SPLIK karneleri ile izlenmektedir. Akademik personel devir
oraninin yiiksek olmasinin, doktora tez ve damigsmanlik siireglerinde yarattigr risk gelismeye acik
yan olarak degerlendirilmistir.

Kurumda doktora sonrasi aragtirma imkani bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.



2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede gorevli toplam akademik personelin %43,63 uniin doktora derecesine sahip oldugu
gosterge raporundaki verilerden yola ¢ikarak hesaplanmistir. Ogretim tiyelerinin yetkinliklerinin
kurumun arastirma hedefleri ile uyumu iliskilendirilmemistir.

Kurum 6gretim iiyelerinin yurt i¢i ve yurt disi arastirma ve bilimsel etkinlik faaliyetlerini
desteklenmekte, 6gretim tiyelerinin TUBITAK, BAP, Kalkinma Ajanslarina proje dnermelerini
tesvik etmektedir.

Ogretim elemanlarinin alanlariyla ilgili kongre, seminer, egitim, konferans gibi programlara
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Universitenin akademik personelinin makale yazimi, veri tabam
kullanim1 ve elektronik veri tabanlarinda nitelikli arastirma yapabilmesi i¢in yayimnevleri tarafindan
egitimler diizenlenmekte ve dgretim tiyelerinin katilimi saglanmaktadir. Akademik diizeyde ulusal
ve uluslararast dis kaynakli fonlar i¢in proje yazma egitimleri verilmekte ve tiim proje siireglerinde
mentorliik yapilmaktadir. Akademisyenlerin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik egitimler ve
cesitli etkinlikler planli ve sistematik bir sekilde yapilmaktadir. Sunulan kanit belgelerinde 2024
yil1 iginde bu amagla 64 adet, ¢esitli egitim ve etkinlik diizenlendigi goriilmiistiir. Ozellikle Gedik
TTO aracilig ile arastirmacilara ve sanayiye yonelik ¢esitli egitim, rehberlik ve arastirmaci sanayi
arasindaki is birligi i¢in destek hizmetleri verilmesi olumlu olarak degerlendirilmistir. Verilen
egitimlerin etki analizlerinin yapilarak degerlendirilmedigi, egitimler ve mentorliikler hakkinda
sistematik geri bildirimlerin alinmadig1 gézlemlenmistir.

Arastirma kadrosunun yetkinlikleri, y1llik faaliyet raporlarindan, 6gretim elemani atama, yilikseltme
ve yeniden atama kriterlerinden ve yapilan bilimsel ¢alisma sayilarindan izlenmektedir. Ancak izlem
sonug¢larimin dgretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek iyilestirme faaliyetlerine doniismedigi
gbzlenmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Gedik Holdingin, Gedik Test Merkezi ve diger birimlerini akademik personelin ve 6grencilerin
kullanimina a¢mis olmasi sanayi ve sektorlerle arastirma isbirlikleri igin gerekli zeminin
olusturulmasinda 6nemli rol oynamistir.

Kurumun, Teknopark Istanbul biinyesinde AR-GE alani bulunmaktadir. Teknoparkta yer alan
Istanbul Gedik Universitesi AR-GE merkezinde Robotik, Kaynak, Enerji, Biyoteknoloji, Yazilim
ve Savunma Sanayi gibi stratejik alanlarda faaliyet gosteren orta ve ileri teknoloji arastirmalar
yapan KOBT’ler ile {iniversitenin de alt yapisindan destek alarak yiiksek katma degerli {iriin/hizmet
gelistirme faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

Istanbul Ticaret Odas1 Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi ile Gedik Universitesi grencilerinin sektor
ve mesleki tecriibelerini arttirmaya yonelik isbirligi protokolii yapilmistir. Bu is birligi kurumun
Gedik2 Work olarak adlandirdig: isyerinde egitimi 6n plana ¢ikaran modelin uygulanmasi yoniinde
attigr adimlardandir. Ozellikle 6grenci projeleri icin kamp, 6n kulugka, kulugka, post-kulucka
mekanizmalar1 ve yatirim olanaklar ile Start-Up’larin gelistirilmesi ve dgrencilerin girisimciliginin
desteklenmesi agisindan 6nemlidir.

Istanbul Gedik Universitesi ile Hindistan Haydarabad’da bulunan diinyanin énemli kulucka
merkezlerinden olan T-Hub arasinda Nisan 2023 ’te imzalanan Mutabakat Zapti, ticari, akademik ve
egitim alanlarinda is birligini gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu is birligi, yenilik¢i projelerin



gelistirilmesi ve Hindistan’in inovasyon ekosistemine erisim konularini igermektedir. T-Hub ile
Kurumun birlikte yiirittiigii Virtual Space Programi ve Hindistan Pazarina Erisim Programi da bu
ortak is birliginin ortaya koydugu calismalardandir. Hindistan Pazarina Erisim Programi
kapsaminda, Istanbul Gedik Universitesi’nden elverisli start-uplarin segilmesi ve bu start-uplarin
pazar yelpazesinin genisletilerek hem Hindistan hem de Dogu Asya pazarina acilabilmeleri
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Istanbul Gedik Universitesi aday start-uplarin degerlendirilmesi
ve belirlenmesine aract olmakta, T-Hub ile start-uplar arasindaki bagi saglayarak Tiirk
girisimcilerinin kiiresel ekosistem iginde yer alabilmesi i¢in kdprii gorevini tistlenmektedir.

Kurum ASARTECH Arge Tasarim Miihendislik A.S. ile Universite-Sanayi Isbirligi cercevesinde
Ar-Ge ve Ur-Ge projeleri igin Is birligi protokolii yapmustir. Gedik Universitesinin yaptig1 bu
igbirlikleri araciligi ile uluslararasi ve ulusal diizeyde akademik personelinin ve 6grencilerinin
girisimcilik faaliyetleri desteklemesi olumlu olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte; Universite sektor is birligi ile yapilan yaym sayisimn toplam yayin sayisina
oraninda Tiirkiye’de T.C. Istanbul Gedik Universitesinin birinci olmasi, Kurumun ulusal seviyede
endiistri ile ortak yiiriitiilen projelere ait biitgenin en yiiksek oldugu ilk 20 tiniversite i¢erisinde yer
altyor olmas1 ve Kurumun savunma sanayi basta olmak tizere sanayiyle etkin bir bi¢imde is birlikli
ortak arastirma projeleri yiiriitiiyor olmasit kurumun gii¢lii yanlarim olusturmaktadir. Ancak
kurumun ulusal ve uluslararast siralamalarina da yansiyan bu verimli igbirliklerinin sonuglari
kurumun st yonetimi tarafindan takip edilmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirmeler yapilmakla birlikte kanit dokiimanlara yeterince yansimadig1 gozlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

3. Arastrma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Istanbul Gedik Universitesi programlarin akademik ve bilimsel gelisimine katki saglayarak, ulusal
ve uluslararas1 diizeyde rekabet giictinii artirmak amaciyla arastirma faaliyetlerini 6 aylik
periyotlarda faaliyet raporlari, SPLIK karneleri, Akademik tesvik bagvurulari, BAP ve Gedik TTO
dan alinan veriler ile izlemektedir. Izleme siirecinde GEBIS 6nemli bir aractir. Ozellikle Akademik
personelin arastirma faaliyeti ile ilgili yaptigi BAP Projesi bagvuru ve takipleri, Akademik Tesvik
Basvurular1 vb. islemler GEBIS iizerinden yapilmakta ve sistem kurumun bu faaliyetlerini
raporlayabilmektedir. GEBIS ayrica Gedik Universitesi adresli WOS, YOKSIS vb. sistemlerden
verileri ¢ekebilmekte bu sonug¢lari da izlemlere dahil etmektedir.

Universitede vyiiriitiilen arastirma faaliyetleri ile ilgili veriler Strateji Daire Baskanlig1 tarafindan,
BAP ile ilgili proje bazli bilgiler ise BAP ve Bilimsel Faaliyetler Koordinatorliigii tarafindan
degerlendirilmekte akademik personeller ve iist yonetimle paylasilmaktadir.

Kurum ayrica URAP ve THE gibi ranking, kuruluslarina veri girisi yaparak ulusal ve uluslararasi
diizeyde arastirma performansimi izlemektedir. Kurumun arastirma faaliyetlerine uyguladigi
tesvikler sonucu URAP ta 10 basamak yiikselmesi olumlu yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmekle
birlikte, bu veriler 2023 KIDR’e ve kanit dokiimanlara yeterince yanstmamustir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansinimn degerlendirilmesi



Akademik personelin yil igerisinde yaptigi, ulusal/uluslararasi yayin, proje, etkinlik ve tiim
faaliyetleri Akademik Performans Gostergeleri ile GEBIS sistemi {izerinden 6gretim elemanlarinin
beyanlar1 dogrultusunda aldiklar1 puanlar 6 aylik periyotlarla izlenmektedir. Akademisyenlerin,
GEBIS akademik performans sistemindeki akademik yayin puanlarinm, toplam akademik
performans sistemindeki puanlarina orani belirlenmis olup bu puanlarin arttirilmasi i¢in akademik
yayin tesvikleri gilincellenmis, BAP biitceleri arttirillmis ve akademik personele bilimsel
faaliyetlerini daha verimli gercgeklestirebilmeleri adina akademik izin verilmeye baglanmistir.
Akademik personelin kendisinin belirledigi say1 ve nitelikte yayinlar1 yapmasi i¢in haftada bir giin
akademik arastirmalari igin haftada bir giin izin verilmesi uygulamas1 Istanbul Gedik Universitesi
Izin Yonergesi ile diizenlenmistir. Yonerge ile bilimsel calismalar igin verilen izinlerin nasil
verilecegi ve proje, patent ve bilimsel yaymma doniisme durumlarinin takibi vb. uygulamalar
giivence altina alinmistir. Kurum akademik personellerinin arastirma-gelistirme performansi
izlemek icin olusturdugu sistemi akademik personelleri ile birlikte bilim dali farkliliklarini da
dikkate alacak sekilde gelistirmistir. Izlem sonuclarinin 6gretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirildigine yonelik uygulamalarin bulundugu saha ziyaretleri sirasinda
gorilmiistiir.

Akademik personelin arastirma performansinin izlenmesi, yayin tesvik siireglerinin yiiriitiilmesi,
bilimsel faaliyetleri i¢in akademik izinlerin degerlendirilmesi faaliyetleri BAP Komisyonu
tarafindan kurumun mevzuatlarina uygun olarak seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. GEBIS ile
entegre akademik personelin arastirma performansini 6l¢gmede ve bilimsel ¢alismalara yonelik
istatistik verileri saglamada kullanilan modiil ile islemler basitlestirilmis, sistematik ve kalici
olmasi saglanmustir.

Akademik personelin arastirma performansinin tamimli, izlenebilir olmasi ve Akademik
faaliyetlerin tesvik edilmesinin “T.C. Istanbul Gedik Universitesi Bilimsel Yayin Tesvik Esaslar1”
ve “T.C. Istanbul Gedik Universitesi Bilimsel Faaliyetlere Katilim Esaslar1” ile giivence altina
alimmis olmas: gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Stratejik plan igerisinde (2024-2028) toplumsal sorumluluk bilincini gelistirmek ve
yayginlastirmak amacina bagli olarak 5 hedef ve 18 performans gostergesi olusturulmustur.
Kurumun bulundugu cografi konumdaki toplumun ihtiyag¢lar1 ve dncelikli alanlar1 dogrultusunda
yerel ve bolgesel diizeyde sosyal sorumluluk faaliyetlerini yerine getirmesi gii¢lii yan olarak
degerlendirilmistir. Kurumda Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki Koordinatorligi
11/08/2023 tarihinde olusturulmustur. ilgili faaliyetler akademisyenler ve dgrenciler diizeyinde
yirttiilmektedir. Ancak tanimli bir siire¢ bulunmamaktadir.

Stratejik plan icerisinde hedef ve performans gostergelerinden Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal

Katki Koordinatorliigii sorumludur. Sosyal sorumluluk projeleri bagvurulart A tipi (ders

kapsaminda) ve B tipi (diger) olmak tizere 2 sekilde yapilmaktadir. Sosyal sorumluluk projelerinin

BAP tarafindan desteklenmesi ve tiim 6n lisans/lisans programlarinda kredili ders kapsaminda
toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi olumlu yan olarak degerlendirilmistir. Stirekli Egitim

Merkezi araciligiyla (GEDIKsem) toplumun ihtiyaglar1 ve gelen talepler dogrultusunda aylik
egitimler diizenlenmektedir. Kurumun dis paydaslarla ¢ok giiclii iliskilerinin bulunmasi nedeniyle

kaymakamlik, belediye, emniyet, milli egitim midiirliigii, sanayi, tiniversite ve sivil toplum

kuruluslart ile topluma hizmet adina sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirilmektedir. Kadin

Girisimciligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (KAGIMER) ve Gedik Egitim Vakfi isbirligi ile
basta Istanbul ve farkli illerde issiz kadinlara kaynakcilik egitimi verilip sanayinin ihtiya¢ duydugu

kalifiye is giiciine katkida bulunmasi ve istthdaminin saglanmasi, 2025 yilinda 4 farkli zamanda

kaynakeilik egitiminin planlanmis ve c¢agriya ¢ikilmis olmast kurumun gii¢lii yam olarak

degerlendirilmistir. Engelsiz Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan, 6zel gereksinimli

bireylere yonelik fizyoterapi ve rehabilitasyon hizmetleri gerceklestirmektedir. Gedik Sanat

araciligiyla topluma kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin sunulmasi, Gedik Filarmoni orkestrasinin varligi

ve etkinliklerinin kamuoyu ile paylasilmasi olumlu yan olarak degerlendirilmistir. Toplumsal katki

kapsaminda yapilan faaliyetlerin bazi birimlerde yogun olarak yapildigi ancak kurum geneline

yayllmamis olmasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmektedir. Toplumsal Cinsiyet Temelli

Siddete Karst Destek Biriminin (CTS) 2019 da kurulmus olmasi ise gii¢lii yan olarak
degerlendirilmistir.

Toplumsal katki performanst GEBIS ten elde edilen verilerle ve paydaslarin faaliyetleri BAP tan
aktarilan kaynaklar ile izlenmektedir. Ancak elde edilen izlem sonuglarinin iyilestirilmesine yonelik
faaliyetlere rastlanilmamistir.

Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi, kurumun
oncelikli alanlarina gore belirli alanlarda uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Kurumun bulundugu bélge, dis paydaslarla giiclii iliskileri, mali kaynaklarinin yeterliligi, nitelikli
akademik personelin varligi kurumun 6nemli kaynaklarindandir. Kurum, stratejik planda toplumsal
sorumluluk bilincini gelistirmek ve yayginlastirmak amaciyla hedefler ve performans gostergeleri
dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerinin etkin siirdiiriilmesi icin gerekli mali kaynak
saglamaktadir. Sosyal sorumluluk projeleri icin BAP iizerinden proje bagvurulart A tipi (ders
kapsaminda) ve B tipi (diger) olmak iizere 2 sekilde yapilmaktadir. Bu sekilde sosyal sorumluluk



projeleri i¢in gerekli mali kaynak saglanmaktadir.

Kurumda Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEDIKsem) i¢/dis paydas goriislerine
gore yiiz yiize/online kurs ve seminerlerle faaliyet gostermektedir. Kadin Girisimciligi Arastirma ve
Uygulama Merkezi (KAGIMER), toplumu cinsiyet esitligi konusunda bilinglendirmektedir. Ayrica
kadinlarin girisimcilik yolu ile ekonomik olarak giiclendirme konusunda kurum baglaminda

calismalar yapilmaktadir.

Kurum, BAP tan sagladigi mali kaynaklarla ve insan kaynaklarini stratejik plan dogrultusunda
toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ust yonetimin sosyal sorumluluk ve toplumsal katkiya yonelik yapilan ¢alismalara liderlik ettigi ve

kurumun olanaklar1 dogrultusunda destek verdigi gozlemlenmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin

Birlesmis Milletler Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu oldugu goériilmektedir. Ayrica

yapilan toplumsal katki faaliyetleri toplumun farkli kesimlerin ihtiyaclarina ve 6nceliklerine hitap

edecek nitelikte oldugu saptanmis ve olumlu yan olarak degerlendirilmistir. Toplumsal katki

performansinin Siire¢ Performans izleme (SPLIK) karneleri ve faaliyet raporlari ile izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar bulunmasina ragmen siireglere iliskin PUKO
dongiisiiniin kapatilmamis olmas1 gelismeye agik yan olarak belirlenmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Gedik Universitesi 2011 yilinda vakif iiniversitesi olarak kurulmustur. Miitevelli Heyetinin
ist yonetim ile uyum iginde calismasi Kurumun gelisimi agisindan son derece olumludur.
Universitenin cografi konum agisindan icinde yer aldig1 bolge ile uyum icerisinde Universite Sanayi
isbirligi, ylirtitiilen ortak projeler, sanayinin ihtiyaclarina cevap verecek yetkinlikte mezunlar vermesi,
sanayide onde gelen isimlerin egitim programlarina aktif yer almasinin saglanmasi, paydaslar ile
isbirligi agisindan {ilkemize 6rnek olabilecek bir sekilde siirdiiriilmektedir. Ayrica yine yer aldigi
bolgenin oOncelikli toplumsal sorunlarina duyarli, pek c¢ok 6zel ve kamu kurumu ile igbirligi
icerisinde topluma yonelik aktif faaliyetler yiirtitmesi kurumun fark yaratan yonlerindendir.
Ogrencilerine egitimlerinde mesleki deneyim kazandiran 6n lisans igin 3+1 ve Lisans igin 7+1
uygulamasinin tiim birimlerde uygulaniyor olmast kurumun O6nemli 6zellikleri arasindadir.
Rektorliik {ist yonetiminin program akreditasyonu konusuna biiyiik 6nem verdigi ve bu dogrultuda
son iki yi1lda program akreditasyon bagvuru sayisinin kayda deger bigimde tiim birimlerde arttig1 saha
ziyaretinde gézlenmistir.

KAR da, detaylar1 verilen ve yukarida bazilar1 6zetlenen agiklamalar dogrultusunda Kurumun kalite
yolculugunda gii¢lii, olumlu yonlerinin ve iyilestirmeye agik bazi yonlerinin bulundugu
goriilmektedir. Raporda ilgili boliimlerde detayli agiklamalar, 6neriler olmakla birlikte 6zellikle
kurumun Onceliklerinin belirlenmesi, stratejisinin, hedeflerinin gelistirilmesi kalite yolculugunda
onemli bir yol gosterici olacagi ve bu yonde bazi adimlar atilmasi onerilmektedir. Yuksekogretim
Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda gerceklestirilen bu degerlendirmeler,
kurumun iyilestirme ve gelistirme calismalarina katkida bulunmasi amacimi tasimaktadir. Raporda
ayrintili olarak ve asagida 6zet olarak sunulan Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon
raporu, degerlendirme takiminin ortak goriisleri ile hazirlanmstir.

2. Liderik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

1. Rektorin  kurumun tiim siireglerine sahip ¢ikmasi, motivasyonunun yiiksek olmasi,
paydaslarla olan giiglii iligkileri, gegmis bilgi ve deneyimlerini kuruma aktarmasi,

2. Kurumun kendi imkan ve olanaklartyla gelistirdigi, baska kurumlara da 6rnek olabilecek
GEBIS yazilim sisteminin varligy, siirekli olarak gelistirilmesi ve etkin olarak kullanilmasi,

3. Kurumun gelecege hazir olmasini saglayacak amag, misyon ve hedefler, toplumsal ihtiyaglari
dikkate alarak ¢esitli yurt i¢i ve yurt dis1 sanayi, test merkezi, kamu/6zel kurum ve kuruluslari,
sivil toplum kuruluslari ile protokollerin yapilmis ve uygulaniyor olmalar1 gii¢lii yon olarak
degerlendirilmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
Gelismeye acik yonler:

1. Stratejik planda yer alan hedeflerin PUKO dongiilerinin kapatilmasindaki eksikliklerin
bulunmasi,

2. Kalite komisyonunun karar alma siireclerinde ve kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlanma
siirecinde etkin katkisinin olmamasi,

3. Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Y 6netim
Siireglerinin PUKO dongiilerinin kapatilmasinda eksikliklerin olmasi, yapilan iyilestirmelerin
kanit dosyalarina yeterince yansitilmamasi,

4. Akademik ve idari personel devir oranlarinin yiiksek olmasi,

. Mezun takibinin yeterince etkin yliriitiilmemesi,

6. Kurumun WEB sayfasinda yer alan pek ¢ok bilginin giincel olmamas1 gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmistir.

()]



Oneriler:
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. Kalite siireclerinde, Kalite komisyonun daha etkin olmasinin saglanmasi,

I¢ kalite giivencesinin saglanabilmesi igin, kurum diizeyinde ortak politikalarin belirlenmesi,
uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi,

Kalite siireclerinin yliriitiilmesinde birimler arasinda koordinasyonun saglanmasi,

Birimlerdeki komisyonlarin aktif ¢aligmalarini saglanmasi,

Kalite siireclerine idari, akademik ve 6grencilerin daha etkin bi¢imde dahil edilmesi,

Akademik ve idari personel devir oranlarinin diisiiriilmesi,

Kurumun genelinde Web sayfalarinin giincel tutulmasi,

Kurum Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve
Yonetim Siireglerinde PUKO dongiilerinin takip edilmesi ve kapatilmast.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1.

2.
3.

Ogrencilerin Gedik Holding ve diger kurumlarmn arastirma laboratuvarlar1 ve altyapilarinin
egitim amagh kullanilmasi i¢in is birliklerinin bulunmasi,

Ogrencilerin girisimcilik siireglerinin desteklenmesi ve istihdamlarina katki saglanmast,
Universitenin is yerinde mesleki egitim ve staj uygulamalari i¢in farkli kurumlarla protokoller
yapmis olmasi giiclii yon olarak goriilmiistiir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Gelismeye acik yonler:

1.
2.
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Ogrenme ortamlariin, tesis ve altyapilarin 6grenci ihtiyaclarini karsilamada yetersiz kalmast,
Kismi zamanli 6gretim elemani sayisinin fazla olmast,

Akademik devir oraninin yiiksek olmasi lisansiistii egitimde danismanlik ve tez siire¢lerine
yarattig1 olumsuz etki gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Bazi programlarda se¢gmeli derslerin yetersiz olmasi ve zorunlu hale donmesi,

Haftalik ders programinin paydaslar tarafindan goriilecek sekilde paylasilmamasi,

Ders bilgi paketlerinde dersleri uzaktan veya yiiz yiize yapilacagina dair bilginin olmamasi,
Ders bilgi paketinde 6grenim kazanimlarinin Bloom Taksonomisine uygun yazilmamasi,

Baz1 birimlerde yariyll sonu sinavi yapilmayan uygulamali dersler i¢in yonergeyle devam
zorunlulugunun kaldirilmasi,

Engelli 6grenciler i¢in mekanda erisilebilirlik konusunun tiim birimlerde yeterli olmamasi
gelismeye agik yon olarak degerlenmektedir.

Oneriler:

1.
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Kurumun Egitim ve Ogretim alaminda stratejik planda belirtilen ama¢ ve hedefler
dogrultusunda performans gostergeleri dikkate alinarak Stratejik amaglarini iliskilendirerek
degerlendirmesi,

Haftalik ders programinin paydaslar tarafindan goriilecek sekilde paylasilmasi,

Ders bilgi paketlerinde derslerin yapilma seklinin belirtilmest,

Se¢meli ders sayisinin artirilmasi ve se¢im konusunda 6grenci tercihine birakilmast,
Uygulamali derslerde devam zorunlulugunun getirilmesi,

Akademik devir oraninin azaltilmasi ve kismi zamanli §gretim elemani sayisinin diisiiriilmest,
Ders bilgi paketinde 6grenim kazanimlarinin Bloom Taksonomisine uygun yazilmasi

Mekanda erisilebilirlik konusunda ¢alismalarin artirilmasi.

4. Arastirma ve Gelistirme



Giiclii Yonler

1.

2.
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Universite sektér is birligi ile yapilan yayin sayisinin toplam yaymn sayisina oraninda
Tiirkiye’de T.C. Istanbul Gedik Universitesinin birinci olmasi,

Kurumun ulusal seviyede endiistri ile ortak yiiriitiilen projelere ait biitgenin en yiiksek oldugu
ilk 20 tiniversite igerisinde yer aliyor olmasi,

Ogrencilerin yer aldigit TUBITAK-2209A, TUBITAK-2209B projelerinde, vakif iiniversiteleri
arasi siralamada son donemde 3. siraya yiikselmesi,

Kurumun savunma sanayi basta olmak iizere sanayiyle etkin bir bi¢imde is birlikli ortak
arastirma projeleri yiiriitiiyor olmast,

Akademik personelin arastirma performansinin tanimli, izlenebilir olmasi,

Akademik faaliyetlerin tesvik edilmesinin “T.C. Istanbul Gedik Universitesi Bilimsel Yaym
Tesvik Esaslar1” ve “T.C. Istanbul Gedik Universitesi Bilimsel Faaliyetlere Katilim Esaslar1”
ile giivence altina alinmig olmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Gelismeye Acik Yonler:

1.

Kurumun hedefleri dogrultusunda oncelikli arastirma alanlarinin tanimlanmamis olmasi,

2. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte

fiziki, teknik ve mali kaynaklarin kullanimina yonelik sonu¢larinin izlenmemesi,

. Kurumun arastirma ve gelistirme ile ilgili stratejik planda yer alan hedefleri ile arastirma

performanslarina ait yillik degerlendirme sonuglarinin PUKO dongiisii kapsaminda iyilestirme
ve 6nlem alma c¢aligmalarina yansitilmamast,

. Arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilebilecegi laboratuvarlarda akademik personel ve 6grencilerin

kullanimina iligkin usul ve esaslarin olmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Oneriler:

1.

Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda Gedik Holdingin iiretim ve Ar-Ge hedeflerini
de dikkate alan Oncelikli arastirma alanlarimin tanimlanmasi ve paydaslarla paylasilmasi
Onerilmektedir.

. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte

fiziki, teknik ve mali kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglarinin belli periyotlarla izlemesi,
paydaslar1 ile birlikte degerlendirmesi ve gelistirmek i¢in gerekli uygulamalar1 planlamasi
onerilmektedir.

. Arastirma faaliyetlerinin yiiritiilebilecegi laboratuvarlarin 6grenci ve akademik personelin

kullanima iliskin usul ve esaslarinin paydas goriisleri de alinarak diizenlemesi ve paylasilmasi
onerilmektedir.

. Doktora programlarinin ve doktora sonrasi imkanlarin, Kurumun stratejik amaglari,

politikalar1 ve 6ncelikli arastirma alanlar1 ile uyumlu olacak sekilde gelistirilmesi.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

1.

Issiz kadinlara kaynakgilik konusunda egitim verilerek istihdama kazandirilmast,

2. Kamu kuruluslart ve sivil toplum kuruluslart ile ortak yiriitilen sosyal sorumluluk

3.

projelerinin varligi,
Kurumun bulundugu cografi bolgeyi dikkate alarak toplumun Oncelikli sorunlar
dogrultusunda faaliyetlerin yapilmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler



Gelismeye Acik Yonler:

1. Toplumsal katki politikasinin bulunmamasi,

2. Kurumda yiiriitiilen toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin PUKO dongiisii
kapsaminda iyilestirme ve 6nlem alma siire¢lerinin yeterince yiirtitiilmemesi,

3. Toplumsal katki kapsaminda yapilan faaliyetlerin etkisinin  sistematik  olarak
degerlendirilmemesi ve kurum geneline yayllmamis olmasi gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmektedir.

Oneriler

1. Kurumun bulundugu konum ile stratejik planda belirtilen amag¢ ve hedefler dogrultusunda
performans gostergeleri dikkate alinarak “Toplumsal Katki Politikasinin™ olusturulmasi

2. Kurumda yiiriitiilen toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sonuglarinin her
etkinlik i¢in degerlendirilmesi ve geri bildirimlerin dikkate alinarak iyilestirme ve 6nlem alma
stireclerinin gergeklestirilmesi.
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