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OZET
1. Ozet

Bu Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR); Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) biinyesinde
olusturulan Degerlendirme Takimimz tarafindan, izmir Ekonomi Universitesi (IEU)’nin Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda degerlendirilmesi siireci sonucunda, hazirlanmistir. Bu
Degerlendirme Kurumdaki liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki siireclerinin; Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma (PUKOQ) dongiisii
kapsaminda yapilmistir. Bu degerlendirme yapilirken YOKAK tarafindan hazirlanan “Kurumsal Dis
Degerlendirme, Akreditasyon ve Izleme Programlar1 Kilavuzu Siiriim 3.0” esas alinarak, liderlik,
yonetim ve kalite, egitim- 0gretim, arastirma - gelistirme ve toplumsal katki 4 ana basligi altinda 16
Olgiit ve 46 alt ol¢iite gore, Onceki belge incelemeleri, on ziyaret stirecindeki tespitler ile saha ziyareti
sirasindaki gozlem ve ek kanitlar dikkate alinmustir.

Izmir Ekonomi Universitesi 2016 yilinda Kurumsal D1s Degerlendirme siirecinden gegmis, 2019

yilinda ise Kurumsal izleme Programi dahilinde degerlendirilmis ve YOKAK tarafindan 2022 yili

Kurumsal Akreditasyon Programina dahil edilmistir. KurumunKurumsal I¢ Degerlendirme (KiDR)
raporlar1, Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) ve Kurumsal izleme Raporu (KIR) detayl olarak

incelenmistir. Ayrica Kurumun web sayfasindaki veriler ile Kurumsal Gosterge Raporu takimimiza
onemli bilgi ve belge destegi saglamistir. Belge iizerinden incelemelerini tamamlayan takimimiz
planlandig1 tizere 18 Ekim 2022 giinii kurumun Rektdorii, {ist yoneticileri ve kalite komisyonu ile
cevrim i¢i On ziyaret toplantis1 gerceklestirmistir. Belge incelemeleri ve 6n ziyaret sonrasi takimimiz

ek bilgi ve belge ihtiyac¢ listesi hazirlayarak kuruma gondermis ve saha ziyareti 6ncesi kurumun

takimimiza gonderdigi bu ek bilgi ve belgeler titizlikle incelenmistir. Kurum ile anlasilan plan

¢ergevesinde 20-23 Kasim 2022 tarihlerinde gerceklestirilen yiiz yiize saha ziyareti kapsaminda,

[zmir Ekonomi Universitesinin Miitevelli Heyeti Baskam, Ust yonetimi, Kalite Komisyonu, Senato

ve Yonetim Kurulu, Paydaslari, Idari Birimlerin Y énetici ve galisanlari, Arastirma birim temsilcileri
ile toplantilar gerceklestirilmis, Isletme, Miihendislik, Iletisim ve Tip Fakiilteleri ile Lisansiistii
Egitim Enstitiisti, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Uygulamali Y 6netim
Bilimleri Yiiksekokulunda yoneticiler, akademik personel ve 6grenciler ile goriisiilmiistiir. Saha
ziyareti stiresince takimimiz, dnceki belge incelemeleri ve on ziyaret siirecindeki tespitlerini saha
ziyareti sirasindaki gozlem ve ek kanitlarla giincelleyerek, taslak Kurumsal Akreditasyon raporunun
ilk siirimiinii (KAR v1.0) hazirlamistir. Taslak KAR raporunun 6zeti olacak sekilde Cikis Bildirimi
hazirlanarak ziyaretin son giinii Rektor ile kalite komisyon iiyelerinin ve rektorliigiin davet ettigi

davetlilerin huzurunda kuruma so6zlii olarak sunulmustur. Bu siire¢ sonunda takimimiz iiyelerin

goriisleri arasindaki uyumu ile raporun alt boliimleri arasindaki tutarliligi arttirmak i¢in ¢ok sayida

cevrim i¢i toplanti gerceklestirerek raporun yeni stirimiinii olusturulmustur (KAR v2.0). Yeni

stirimii olusturulan rapor 15 Aralik 2022 giinii, Kurum'un olas1 goriisiinii ve degisiklik onerilerini

almak tizere YOKAK Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sitemine yiiklenmistir. Kurum ise taslak
rapora iliskin kurumsal goriisiinii 3 Ocak 2023 tarihi itibari ile YOKAK Kalite Giivencesi Y 6netim

Bilgi Sitemine yiiklemistir. KAR v2.0'ye kurum tarafindan yapilan geri bildirimler takimimiz
tarafindan titizlikle degerlendirilmigtir. Kurumun geribildirimi tizerinde takim tiyelerinin hem fikir

oldugu degisikliklerin yapilmasi sonucu rapora son hali verilerek, 23 Ocak 2023 tarihi itibari ile

Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR v3.0) sonlandirilmistir.

Universite miitevelli heyet baskani, rektdr ve yardimeilar ile kalite koordinatorliigiine ziyaret dncesi
ve ziyaret siiresince gosterdikleri ilgi ve sagladiklar1 destek i¢in tesekkiir ederiz.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Izmir Ekonomi Universitesi, Izmir Ticaret Odasin girisimi ile ITO Egitim ve Saglik Vakfi
tarafindan 4633 sayili Kanunla, kamu tiizel kisiligini haiz olarak 14 Nisan 2001 tarihinde
kurulmustur.



Kurum bunyesinde Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,

Iletisim Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Uygulamali Yonetim Bilimleri Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Adalet

Meslek Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Lisansiistii
Egitim Enstitiisii olmak uzere sekiz Fakiilte, iki Yiiksekokul, ti¢c Meslek Yiiksekokulu ve bir Enstitii

ile 12 uygulama ve arastirma merkezi yer almaktadir. Kurumda, 1515 6nlisans, 6263 lisans, 574

lisansustii (79 doktora, 431tezli yiiksek lisans ve 64 tezsiz yiiksek lisans) diizeyde olmak tuzere

toplamda 8352 ogrenci 0grenimini sirdiirmektedir. Bunun yaninda 556 ’s1 Ogretim elemani ve

322°’si idari personel olmak tizere toplam 878 personel gorev yapmaktadir.

Ogretim eleman: dagilimi incelendiginde kurumda; 99 profesér, 59 dogent ve 136 doktor 6gretim
uyesi olmak tizere toplam 294 ogretim tiyesi bulunmaktadir.

izmir Ekonomi Universitesinin Balcova’da yer alan kampiisiinde toplam 9635 n? alana sahip 191

adet derslik ve amfi ile toplam 10.332,66 m? alana sahip 119 adet laboratuvar ve atdlye

bulunmaktadir. Izmir Ekonomi Universitesinin Balgova’da yer alan kampiisiinde toplam 9635 e

alana sahip 191 adet derslik ve amfi ile toplam 10.332,66 m?

atolye bulunmaktadir.

alana sahip 119 adet laboratuvar ve

Kurum misyonunu “Liderlik vasiflariyla donanmis, girisimci ve elestirel diislinebilen nitelikli
mezunlar yetistirmek ve 6zgiin aragtirmalarla bilime katkida bulunmaktir.” olarak belirlemistir.

Kurum vizyonunu ise “Evrensel diizeyde kaliteli egitim-6gretim ve bilimsel arastirmalarla topluma
onciiliik eden seckin bir yiiksekogretim kurumu olmak.” olarak ortaya koymaktadir.

Kurum Temel degerlerini;

-Ogrenci Odaklilik; yiiksek 6grenimin her asamasinda &grenci ihtiyagc ve beklentilerine deger
vermek,

-Onciiliik; yiiksek 6gretimde dncii olmak ve en iist diizeyde standartlar siirdiirebilmek
-Katilimcilik; evrensel, esnek, cogulcu, isbirligine acik ve seffaf bir akademik ¢evre yaratmak,

-Yenilikgilik; etkili, yaratict ve bilimin {ist simirinda disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin i¢inde yer almak,

‘Toplumsal sorumluluk; toplumsal kaynaklarin etkin yonetiminden sorumlu olmak ve iginde
bulundugu cevre ve toplumla birlikte hareket ederek evrensel bilgi tiretmek, bu bilgiyi yaymak
ve uygulamak,

-Miikemmeliyetcilik; tiim faaliyetlerde en iyiyi aramak

olarak belirlemistir.
A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap

Miitevelli Heyet kurumun yonetim modelinin 6nemli bir bileseni olup, heyetin bolgede 6nemli bir
yere sahip Izmir Ticaret Odas1 ile giiclii iliskilerinin olmasi ve kurumun yonetim ve diger



faaliyetlerine olan katkis1 kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, kurum
ziyaretinde yonetim modeli ve idari yapinin etkin yonetilmesinde 6nemli oldugu diisiiniilen kurum i¢i
iletisimin 1yi olmas1 kurumun diger bir gii¢lii yoniinii olusturmaktadir.

Kurumun tiizel kisiligini temsil eden Miitevelli Heyet, yiiriitme ile ilgili Senato ve Universite
Yonetim kurullarinda alinan kararlarin (biit¢e tasarisi, taginir ve tasinmaz mallarin yonetimi,
akademik birimlerin kurulmasi, kapatilmasi ve degisiklerini, terfi ve atamalar gibi) onay makamidir.
Universitenin en iist akademik yoneticisi olan rektor ise, tiniversitenin gelecek yillardaki gelismesi ve
mevcut egitim-6gretim faaliyetlerinin ylriitiilmesi, koordinasyonu ve kalitesinin yiikseltilmesi
konularinda Miitevelli Heyetine karst sorumlu ve Kurumun yonetimi ile ilgili konularda Miitevelli
Heyeti ile 6gretim elemanlari arasinda iletisimi saglamaktadir. Rektor, Universiteye bagli birimlerin
ve Universite Yonetim Kurulunun (UYK) goriis ve 6nerilerini aldiktan sonra iiniversitenin biitgesini
ve kadro ihtiyaclarini gerekgeli olarak hazirlar ve Miitevelli Heyetin onayina sunmaktadir.

Kurumda, idari yap1 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu ve vakif {iniversiteleri i¢in ongoriilen
mevzuata gore stratejik yonetim modelini temel alinarak olusturulmustur. Buna ek olarak kurumun
teskilatlanmasi, akademik personelin gorev tamimlari, isleyisi ve organlari Resmi Gazetede
yayinlanan Ana Y onetmelikle saglanmaktadir. Ayrica, Kurumda idari personelinin gorev tanimlari,
kurumun organizasyon semasi ve yonetim politikas1 bulunmaktadir. Universite Yonetim Kurulu,
Senatosu ile birimlerin kurullar1 diizenli araliklarla toplanmakta ve giindemindeki konular ile
kararlar alinmakta, ilgi durumuna gore alinan kararlar onay i¢in Rektor tarafindan Miitevelli Heyete
sunulmaktadir. Ayrica, Kurumun {iist yonetiminin bir ekip olarak kendi aralarinda giindemi
degerlendirmek tiizere toplantilar yapmaktadir. Biitiin bu hususlar kurumun yonetim modelinin
olusturulmas1 ve idari yapilanmasinin olusturulmasi adina 6nemli olmakla birlikte, kurumun
yonetim ve politikasinin kapsayict bir anlayisla i¢ ve dis paydas goriisleri alinmadan hazirlanmis
oldugu goriilmistiir. Oysaki bu politika belgesi ve kurumun diger politika belgelerinin i¢ ve dis
paydaslar1 tarafindan igsellestirilmesi ve benimsenmesi i¢in katilimer bir anlayisla hazirlanmasi ve
yonetim alaninda yapilacak faaliyetlerin bu politikaya dayandirilmast onemli YOKAK
Olctitlerindendir. Yonetim politika belgesinin olusturulmasinda paydas goriislerinin alinmasi ve
calisanlar tarafindan biliniyor olmasi, yonetim politikas1 ile ilgili kurumun hangi faaliyetleri
gerceklestirdigi, politika ile yonetimsel stratejik amaglarin eslestiren bir degerlendirmenin yapilmast,
yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesi kurumun
gelismeye agik yoniidir.

A.1.2. Liderik

Kalite kiiltiirtiniin kurum geneline yayginlastirilmasinin ve kurumun tiim paydaslar1 tarafindan
benimsenmesinin saglanmasi kurum yoneticilerinin kalite kiiltiirinii sahiplenmesi ve ¢evik liderlik
sergilemeleri ile miimkiin olmaktadir. Kurumda, ist yonetimin akademik ve idari personel arasinda
etkin bir iletisim ag1 bulunmasina ve program akreditasyonuna biiyiilk 6nem vermesine karsin, bu
kiltiirlin akademik ve idari personel tarafindan sahiplenilmesinin istenilen diizeyde olmadig
gozlemlenmistir. Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 amaciyla kurum yoneticilerinin liderlik
vasiflarinin belirlenmesi amaciyla kurumda anket uygulamasi yapilmis olmasi 6nemli olmakla
birlikte, bu anket sonuglarinin sadece kurum {iist yoneticileri i¢in degerlendirildigi, kurumun diger
birim yoneticileri ile ilgili degerlendirmenin heniiz yapilmadig1 anlasilmaktadir. Ayrica, ilgili ankete
sadece akademik personelin kisitl sayida (86) katilim sagladigi, kurumun diger i¢ paydaslar1 olan
idari1 personel ve ogrencilerin katilmadigi, anket sonucunda elde edilen verilerin sadece kurum {iist
yoneticilerin kalite kiiltiiriniin i¢sellestirilmesindeki liderlik 6zelliklerinin degerlendirildigi ancak
birim yoneticileri i¢in heniiz bir degerlendirilmedigi anlasilmaktadir. Kurumda, kurum liderlerinin
kalite kiltiiriiniin igsellestirilmesindeki liderlik vasiflarinin belirlenmesi kurumun geneline anket
uygulamasi ile yayilmis olmakla birlikte, bu vasiflarin belirlenmesi i¢in yapilan anketin tiim kurum
paydaslarina uygulanmasi, bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine olan
etkisinin izlenmesi ve iyilestirilmesi kurumun gelismeye acik yoniidiir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Kurumun ileriye doniik projeksiyonlar1 kapsaminda kampiis alanini baska bir alanda yapilandirilmasi



ile ilgili ¢alismalara baslamis olmasi kurumun gelisimi a¢isindan onemli bir adimdir. Ayrica,
kurumun diger yiiksekogretim kurumlari arasindaki yerinin raporlanmasi, degisim ydnetim
modelinin olusturulmasi ve Kurumsal Verimlilik Ofisinin kurulmasi kurumsal doniisiim
kapasitesinin yonetilmesi adina 6nemli bulunmustur. Kurumsal degisim kapasitesinin 6nemli
bileseni olan degisim yonetim modelinin belirlenmesi 6nemli olmakla birlikte, kurumsal doniisiim
kapasitesinin bu modele gore biitiinciil bir yaklasimla yonetilmesi ve bazi uygulama sonuglarinin
alinmas1 gerekmektedir. Ancak, sunulan kamitlardan “degisim yonetim modelinin” uygulanmaya
baslanilmadigi, heniiz planlama asamasinda kaldigi anlasilmaktadir. Bu anlamda kurum tarafindan
kanit olarak sunulan bazi uygulamalarin yonetim modelinin belirlenmesinden 6ncesine ait oldugu ve
bu uygulamalarin kurumsal doniisiim kapasitesi ile dogrudan ilgili olmadig1 degerlendirilmektedir.

Kurumda, degisim yonetim modelinin kurumun geneline yayilarak bitiinciil bir yaklasimla
uygulanmasi, bu uygulamalarin izlenmesi ve dnlemler alinarak iyilestirilmesi gelismeye acik yondiir.

A 1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

YOKAK mevzuatina gore yiiksekogretim kurumlarinda kalite siireclerinin yonetilmesi ile ilgili
gorev {iniversite kalite komisyonuna verilmistir. Universite kalite komisyonuna ilaveten kalite
stireclerinin kurum geneline yayginlastirilmasi, 6grenci ve calisanlar tarafindan igsellestirilmesi
amaciyla birimlerde kalite komisyonlarinin kurulmasi ve kalite siireclerinin yonetilmesinde etkin rol
oynamalarinin ¢ok ©nemli oldugu degerlendirilmektedir. Kurumda, kalite komisyonlari hem
tiniversite hem de birimler bazinda olusturulmus olmasina ragmen, sunulan kanitlar ve saha
ziyaretinde yapilan goriismelerden hem {iniversite kalite komisyonun hem birim kalite
komisyonlarmin kalite siireclerindeki rollerinin sadece Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarmn
(KIDR) yazilmasi ile smirli kaldig, kalite siireglerinin yiiriitiilmesindeki etkinliklerinin istenilen
diizeyde olmadig1 anlasilmistir. Kalite komisyonlarimin, KIDR’in yazilmasi haricinde kurumun kalite
stireglerinin yiriitiilmesinde etkin rol almas1 kurumun gelismeye agik yoniidiir.

Kurumun Kkalite siireclerinin yonetilmesi ile ilgili olarak Kurumsal Izleme Raporu’nda
“Akreditasyon Direktorliigii, Stratejik Plan Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu, Kalite ve
Koordinasyon Miidiirliigii, Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK) gibi komisyonlarin kendi
aralarinda iliski, gorev, yetki ve sorumluluklar: ¢ok basliliga neden olabilecek bir yapidadir.

YOKAK mevzuati ile getirilen acik ve sade yapinin mevcut bulunmamasi ve cok basli, cok aktorlii,
cok degiskenli bir yapilanma olusturmasit nedeniyle gelismeye ac¢ik yon olarak
degerlendirilmistir.” seklinde degerlendirmede bulunulmustur. Bu geribildirime ragmen halen
Kurumun, kalite siireglerine iligskin organizasyon modelinde iyilestirmeye gitmedigi belirlenmistir.
Kurumun organizsayon yapisini “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligine uygun olarak diizenlemesi kurumun gelismeye agik yonii olarak
degerlendirilmektedir.

Kurum, kalite siire¢lerini giivence altina almak i¢in saha ziyareti sirasinda degerlendirme takimimiza
heniiz hazirlandig1 anlasilan ve Senato onayindan gegmeyen bir “kalite el kitab1” sunmustur. Ancak,
kalite el kitabinin YOKAK ’1n ilgili 6l¢iitiiniin tanimina (PUKO cevrimleri itibariyle takvim yilinda
hangi islem ve siireglerin, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmamis, akis semalar1 ve
sorumlular ile yetkiler tanimlanmis) uygun olarak hazirlanmadigi tespit edilmistir. Dolayisiyla,
kurumda YOKAK o6lciitlerine gore i¢c kalite giivence mekanizmalarimin heniiz tam anlamiyla
olusturulmadig1 goriilmektedir. Kalite siireglerini giivence altina almak i¢in Kalite El Kitabinin
YOKAK olgiitlerini dikkate alarak hazirlanmasi, bu el kitab1 dikkate almarak kalite siireclerinin
kurumun geneline yayilarak yonetilmesi, siireclerin izlenerek ilgili paydas goriisleri alinarak
iyilestirilmesi kurumun gelismeye agik yonudiir.

A 1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Kurumda, kamuoyunu bilgilendirme ile ilgili tiim paylagimlarin (sosyal medya, web vb.) Kurumsal
Iletisim Direktorliigii tarafindan dinamik yapida, modern tasarimda, etkili sekilde ve diizenli olarak
yapilmasi1 kurumum giiglii yoniidiir. Kurumsal Iletisim Direktorliigii hangi medya kanallarmin hangi
amacla nasil kullanilacaginin kurgulandigi bir stratejik iletisim plani olusturmus olup, bu plan



uygulanmakta ve sonuclar1 izlenmektedir. Bu plana gore bu ilgili direktorliik altinda yer alan
sorumlularin (Sosyal Medya Gorevlisi ve Basin ve Medya Iliskileri Sorumlusu vb.) gorev ve
sorumluklar1 tanimlanmis olup, bu gérev ve sorumluklar kapsaminda kamuoyu bilgilendirilmektedir.
Ornegin basm birimi, her ay diizenli olarak igerigini olusturdugu e-biilteni iiniversitenin web
sayfasinda yayinlamakta, kamuoyuyla bilgiler diizenli araliklarla paylasilmaktadir. Sonuc¢ olarak,
kurumda yapilandirilmis kamuoyu bilgilendirme mekanizmasi etkin bir sekilde yonetilmekle birlikte,
iletisim direktorliigliniin yapmis oldugu faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili
paydas goriislerinin alinmasi gelistirmeye agik yondir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyac1 belirlenmistir.
Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmaistir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A 2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Kurumun misyon ve vizyonunun 2013-2023 wyillarin1 kapsayan stratejik plan hazirlama siirecinde
diizenlemis oldugu i¢ ve dis paydaslarin katilim sagladigi arama konferanslar1 ile belirlendigi
anlagilmaktadir. Kurumda, misyon, vizyon ve politika belgeleri web sayfasinda paylasilmis olmakla
birlikte, misyon, vizyon ve kalite belgelerinin 6grenci ve kurum calisanlar1 tarafindan yeterince
biliniyor olmadig1 gézlemlenmistir. Ayrica, kurum misyon ve vizyonunu katilimci bir anlayisla
belirlemesine karsin, kurumun kalite politikasi dahil diger politika belgelerinin (AR-GE, Toplumsal
katki, Yonetim Sistemi ve Uluslararasilasma vb.) katilimer bir yaklagim yerine Rektorliik tarafindan
olusturulan bir komisyon da ¢ok kisitli bir katilim saglanarak hazirlanmis oldugu tespit edilmistir.
Oysaki bu belgelerin i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak katilimer bir anlayisla hazirlanmasi kalite
stireglerinin dogas1 geregidir. Politika belgelerinin katilime bir anlayisla hazirlanmis olmasi, gerek
vizyon-misyon gerekse politika belgelerinin kurum ¢alisanlar1 tarafindan biliniyor olmasi ve
kurumun misyon, vizyon ve politika hedefleriyle uyumlu faaliyetlerin siirdiirtilmesi gelismeye agik
yondiir.

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Kurumun, Kurumsal Izleme Raporunda, stratejik planda gostergelerin olmamas: eksiklik olarak
belirtilmistir. Kurum, mevcut stratejik plana yillik hedef kartlar1 ekleyerek, belirlenen hedefler 2021
yilindan itibaren izlemeye baslamistir. 2013-2023 yillarina ait stratejik plana gostergeler eklenerek



revize edilmesi ve bu gostergelerin izlenmeye baslanilmasi 6nemli bulunmustur. Ancak,
gostergelerin eklendigi stratejik plan, Rektorliik tarafindan olusturulan Stratejik Plan Inceleme ve
Degerlendirme Komisyonu tarafindan izlenmekte ve raporlamakla birlikte birimlerin stratejik
plandan genel olarak haberdar olmadig: tespit edilmistir. Ancak, kalite siireclerinin geregi olarak bu
hedeflere ait gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde paydaslarin goériislerinin alinmasi ve
stratejik amaclarin politikalar ile uyumlu olmasinin gerekli oldugu degerlendirilmektedir. Sonug
olarak, kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis, kurumun tiim ana siireclerini
(liderlik, yonetim ve kalite, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki) igeren ve
paydaslarca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalarin olmasi kurumun gelistirmeye
acik yonudiir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Kurumda anahtar performans gostergelerinin belirlenmis olmast 6nemli bulunmustur. Verilen
kanitlardan, kurumun performansin faaliyet raporlari, rektorliikce hazirlanan kurumun ulusal ve
uluslararas1 endekslerdeki siralamasi raporlari ile Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Komisyonu tarafindan hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu ile yonetildigi anlagilmaktadir.
Ancak, kurumun performans degerlendirmesinin Stratejik Plan Inceleme ve Degerlendirme
Komisyonu tarafindan kapsayic1 olmayan bir anlayisla yapildigi, performansa yonelik verilerin klasik
usul olan elle toplandigi, bilisim sistemleri ile desteklenmedigi, performans gostergelerinin i¢ kalite
giivencesi sistemi ile iligkisi tanimlanmamis oldugu tespit edilmistir. Ayrica, kurumda genele
yayilmis herkes tarafindan bilinen ve benimsenmis bir performans yonetim sistemi bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, performans yonetiminin etkin ve kurum geneline yayilarak kapsayici bir sekilde
yonetilecek bir mekanizmanin kurulmasi, sisteminin izlenmesi, iyilestirilmesi kurumun gelistirmeye
acik yonidiir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 06zgii misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmustir.

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurum, egitim faaliyetine iliskin siireclerini Ogrenci Y 6netim Sistemi (OASIS) yazilimi araciligiyla
yiiriitmektedir. OASIS ile “notlama, devam, ders programu gibi verilerin saklanmasi, 6grencilere
duyurulmasi, mezuniyet anketleri, yurt anketleri, genel memnuniyet anketleri ders ve dgretim iiyesi

degerlendirme, dgrenci istatistikleri, 6grenci goriisleri vb.” islemleri gergeklestirilmektedir.

Egitim siireclerini uzaktan egitim teknolojileriyle destekleyen bir sistem kullanilarak uzaktan verilen
dersler “Blackboard Learn - Blackboard Collaborate” sistemi iistiinden video-konferans ile
verilmekte ve “Zoom” yazilimi ile 6grencilerin sinav boyunca bilgisayar kameralarindan gozetilerek
“Panopto” sistemi ile kampiis sunucularinda kayit altina alinmasi1 saglanmaktadir. Bu sistemlerin
Ogrenci Yonetim Sistemi (OASIS) ile entegrasyonu 2021 yilinda kuvvetlendirilmistir.



2021- 2022 Akademik yilinda ihtiyaclar dogrultusunda OASIS’te bazi iyilestirmeler (Finansal
islemler modiilii kapasitesi, erasmus siiregleri i¢cin muafiyet bagvuru ekranlari, 6grenci belgelerinin
dijital imzalanmasi, Cift Anadal Programi(CAP) ve Yandal Programi (YAP) 6grencileri i¢in ders
miifredat takibi) gergeklestirilerek 6grenci bilgi sisteminin yetenekleri artirilmistir. Bununla birlikte
OASIS; Netregister, PEOPLE (APBS), AKTS Katalogu, Emax (haberlesme), Mezun Bilgi Sistemi vi
Yurt Bilgi Sistemi gibi sistemlerle de entegre sekilde ¢alisabilmektedir.

IEU’nin yukarida 6zetlenen egitim siireglerine yonelik énemli faaliyetlerini destekleyen bilgi yonetim
sistemleri mevcut olup, egitim faaliyeti ile ilgili istatistiki veriler toplanmakta, analiz edilmekte ve
raporlanmaktadir. Ancak, arastirma ve gelistirme (BAP otomasyonu, kiitiiphane otomasyonu vb.),
topluma katki ve kalite siireclerinin yiiriitiildiigii, verilerin toplandig1 ve analiz edildigi bir bilgi
yonetim sistemi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 bilgi
yonetim sistemlerinin (maas, satin alma vb.) stratejik yonetimde kullanildigina ve kalite yonetim
siireclerini besledigine dair kanita rastlanilmamstir. On ziyaret ve saha ziyareti goriismelerinde iist
yonetim tarafindan kalite siire¢lerinin de izlenecegi bilgi yonetim sisteminin gelistirilecegi ve konuya
iliskin planlamanin yapildig: ifade edilmistir. Kapsamli bilgi yonetim sistemi hazirliklari i¢in yapilan
toplanti1 tutanaklar1 kurum tarafindan ek bilgi ve kanit olarak ayrica iletilmistir.

Kurumsal Verimlilik Ofisi tarafindan egitim faaliyetleri kapsaminda “Kontenjan Stratejisine Y 6nelik
Analiz ve Raporlandirma” konularinda yoneticilere karar destek mekanizmasi saglanmaktadir. Her yil
3 aylik (Kasim-Ocak) siirecte, tiniversite yoneticilerinin kontenjan stratejilerini belirlerken ihtiyag
duyacaklar1 analizler gergeklestirmek tizere veriler toplanmakta ve raporlandirilmaktadir. Ancak
karar alma mekanizmalarina besleyen bu mekanizmanin egitim siireci ile simirli oldugu
anlasilmaktadir.

Sonug olarak, egitim faaliyeti haricinde arastirma gelistirme, topluma katki ve kalite silireclerini
kapsayacak sekilde bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi, analiz edilmesi ve
raporlandirilmasina iliskin tanimlanmig bir siire¢ bulunmamaktadir. Bu verilerin kalite siireglerine
nasil entegre edildigi ve stratejik hedeflere ulasmada nasil kullanildigina dair kanitlara
rastlanilmamustir.

A.3.2. Insan Kaynaklan Yénetimi

Kurumda, akademik ve idari personeli kapsayan bir insan kaynaklar1 yonetimi ile tanimli bir insan
kaynaklar1 yonetimi politikas1 bulunmaktadir. Akademik personel i¢in kural ve siiregler “Akademik
Personel Yonergesi ile Ogretim Uyesi ve Yardimcist Atama ve Yiikseltme Esaslar1” ile belirlenmis
olup, akademik performansin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik kural ve siiregler de ayni
mevzuatta tanimlanmustir.

Ogretim Uyesi ve Yardimcisi Atama ve Yiikseltme Esaslari kapsaminda {iniversiteye 6gretim {iyesi
veya yardimcisi olarak tam zamanli veya kismi statiide gorev yapmak {izere ilk kez yapilacak
atamalarda, mevcut 6gretim liyelerinin/dgretim yardimcilarinin sdzlesmelerinin yenilenmesinde ve
bir iist akademik unvanli kadroya ylikseltmede uygulanacak usul ve esaslar da tanimlanmis ve buna
uygun olarak yiirtitiilmektedir. Akademik personel tarafindan bu siire¢ ve kurallarin bilindigi saha
ziyaretinde yapilan goriismelerden ve sunulan kanitlardan anlasilmaktadir.

Insan kaynaklar yonetiminin ikinci bileseni olan idari personel siirecinin iyilestirilmesi amaciyla
2020-2021 yilinda danismanlik hizmeti alinarak ise alimlari, oryantasyon egitimleri, hizmet ici
egitim siiregleri gibi insan kaynaklari faaliyetlerine iligkin tanimlanmis siiregler bulunmakta olup,
Se¢me Yerlestirme Prosediirii (idari Personel), Deneme Siiresi Degerlendirme Formu, Kisisel
Performans Degerlendirme ve Gelistirme Formu (Beyaz Yaka), Is Degerleme Sistematigi, Personel
flisik Kesme Siireci Is Akis1 vb. form ve dokiimanlar hazirlanmistir. Aym yonde, 2021 KiDR’de
“Idari ve Teknik Personel Yonergesi” dogrultusunda islemlerin yiiriitiildiigii, “egitim, 6gretim, beceri
ve deneyim bilgi ve belgeleri Kayitlarin Kontrolii Prosediirii’ne uygun muhafaza edildigi, idari
personelin performansi, ilgili amirler, Genel Sekreter, Rektor ve Insan Kaynaklari ile birlikte



degerlendirildigi, her yi1l diizenli olarak Rektorliik kanaliyla personel memnuniyet anketlerinin
uygulandig1” ifade edilmektedir. Ancak, bu siireclerin “Idari ve Teknik Personel Y&nergesi”
dogrultusunda anilan prosediir ve formlar kullanilarak yiriitiildiigiine, izlendigine ve sonuglarin
karar alma mekanizmalarina etki ettigine dair kanita rastlamilmamistir. Ayrica, saha ziyaretinde
yapilan goriismelerde personel degerlendirme siireclerine iliskin farkindaligin ve bilinirligin olmadigi
kanaatine varilmistir.

Bu nedenle; idari personele yonelik performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi kurumun
gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

Personelin degisen teknolojik kosullar ve diger ilgili alanlardaki gelismeler neticesinde personele
yonelik periyodik hizmet i¢i egitimler verilmekte ve egitime katilan personel “Egitim Katilim
Belgesi” almaktadir. Ayrica idari personelin lisansiistii programlara katilimlarinin tesvik edilmesi ile
ilgili mekanizmalar da gelistirilmistir. Idari personelin mesleki gelisimlerini saglamak iizere stratejik
hedeflerle uyumlu olarak 2008 yilindan itibaren, Ingilizce dil egitimi {iniversite tarafindan
verilmektedir. Bu hizmet i¢i egitimler dogrultusunda personelin kendisinin ve gerceklestirdigi
faaliyetlerin 6neminin anlagilmasi hedeflenmektedir. Egitim ve liyakata kurumun insan kaynaklari
yonetiminde Onem verildigi, stratejik hedefleriyle uyumlu olarak yetkinliklerin arttirilmasinin
amaclandigi izleme tablolarindan goriilmektedir.

Idari personele yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla stratejik hedeflerle uyumlu olarak Ingilizce dil
egitiminin verilmesi ve lisansiistii programlara katilimlarinin tesvik edilmesi kurumun gii¢lii yonii
olarak degerlendirilmistir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Kurumun, kaynaklarin kullanimina iliskin 6ngériilen gider/gelir kalemleri Mali Isler Miidiirligi
tarafindan tamimlanmistir. Her akademik donem basinda ilgili birimlerden gerekli bilgilerin
toplanmasi, incelenmesi ve onaylanmasi tanimlanmis siireglere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Gider
tablolar1 dogrultusunda mevcut déneme ait tahmini biitge raporu da tammlanmis siireglere uygun
olarak hazirlanmaktadir. Gelir ve giderlerin biit¢e dahilinde her ay takip edilmekte olduguna dair
kanitlar mevcut olup kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda yapilacak yatirimlarin planlanmasi
ve bu yatirimlar i¢in kaynak yaratilmasi saglanmaktadir.

Alim-satim islemlerine iliskin yontemler, ilke ve esaslar ve siireclerin nasil isleyecegi “Alim Satim
Y onetmeligi”nde belirlenmis olup ilgili islemler yonetmelige uygun olarak yiiriitiilmektedir. Alim
Satim YoOnetmeligi cercevesinde belirlenen yasal diizenlemelere ek olarak kurum kaynaklarinin
verimli olarak kullanilmasi i¢in tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimine yonelik tanimlanmis
stireglerin bulundugu ve islemlerin bu siireglere uygun olarak yiirtitildiigii goriilmektedir. Standart
uygulamalar ve mevzuatin yan1 sira Akademik Amagli Seyahat Yonergesi, Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesi, Gider Onayr Takip YoOnergesi, Bilimsel Yaymlar Tesvik Esaslar1 gibi
tiniversitenin ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢ikartilan yonetmelik ve yonergeler de bulunmaktadir

Sonug olarak, finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu tanimh
siirecler bulunmaktadir. Universitenin tiim birimlerinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin
uygulamalar tanimli siireclere uygun bi¢imde yiiriitiilmektedir. Kanit olarak iletilen prosediir, is
akislar1 ve uygulama formlarindan IEU’nun, bu siiregleri izlemekte ve iyilestirilmekte oldugu
anlasilmistir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

IEU’nde yiiriitiilen faaliyetlere yonelik siire¢ yonetimi kapsaminda tammlamalar bulunmaktadir.
Ornegin, ise alma siireci, oryantasyon siireci, egitim siireci, performans siireci, isten ¢ikarma siireci,
biitge hazirlama siireci, satin alma siireci, gelir ve giderlerin periyodik takip siireci gibi siiregler
tanimlanmis ve bu siireglere iliskin prosediir, is akis1 ve gorev tamimlar1 hazirlanmistir. Suireglere ait



is ve islemler tanimlanmis olan bu siireclere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ancak, siire¢ yonetimi
mekanizmalarinin izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmekte oldugu ile
egitim-gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim alanlarinda hazirlanan politika ile
uyumlu tiim siireglerin tanimlandigi (stire¢ yonetimi el kitabi, siire¢ yonetimi modeli ve
uygulamalari, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalar1 vb.), ig¢sellestirildigi ve siirekli slireg
iyilestirme ¢evriminin saglandigina iliskin kanita rastlanilmamaistir.

Sonu¢ olarak, (I) Kurumda egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
alanlarindaki tiim siire¢lerin tanimlanmasi ve igsellestirilmesi ile (II) siirekli siire¢ iyilestirme
dongiisiiniin kurulmasi kurumun gelismeye ag¢ik yonii olarak degerlendirilmistir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml1 siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilinm

A.4.1. Ic ve Dis Paydas Katihm

IEU, paydas, analizi ¢alismasim yaparak i¢-dis paydaslarini belirlemis ve bu paydaslar icin etki/onem
matrislerini olusturmustur. Paydas analizi tablosu internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir.
Belirlenen paydaglara yonelik anketler hazirlanmis ve bu anketler akademik ve idari personele,
ogrencilere, mezunlara ve diger paydaslara uygulanmistir. Anket formu kanit olarak sunulmus ancak
anket sonuglarinin hangi iyilestirmelere yansitildigina dair kanita rastlanilmamastir.

Ic ve dis paydas goriislerinin sistematik bir sekilde alinmasim saglamak tizere Damgsma Kurulu
Calisma Esaslari’na gore Universite Damisma Kurulu ile akademik birimlerde birim danigsma
kurullar1 olusturulmus olup, bu kurullar web sayfalarinda paylasilmistir.

Universitede dis paydaslar bazi akademik birimlerde yer alan uygulamali derslerde &grenci
degerlendirmesine katilim saglayarak egitim 6gretimi degerlendirmektedir. Ayn1 zamanda staj geri
bildirim raporlarinda da dis paydaslar, 6grencileri degerlendirerek geri bildirimde bulunmaktadir.

Kurum i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilimini saglamak
lizere mekanizmalart tanimlamistir. Paydas katkisinin etkinligi, kurumsalligt ve siirekliligi
irdenlemekte olup, uygulama 6rnekleri de mevcuttur. Ancak, sonuglarin degerlendirildigine ve bagl
iyilestirmelerin gerceklestirildigine dair (Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Boliimii paydas goriisii,
Endiistri Miithendisligi Boliimii Danigsma Kurulu'nun egitim amaclar1 ile ilgili goriisleri) kisith



kanita rastlanmustir.

Sonug olarak; (i)Universite ve Birim Danigsma Kurullarinin etkin calismasina yonelik {ist yonetimin
iradesi ve Kurumun dis paydaslar ile etkili isbirlikleri gelistirmesi ve (ii) Universite ve Birim
Danigma Kurullarinin etkin ¢alismasina yonelik iist yonetimin iradesi kurumun gii¢lii yanm1 olarak
degerlendirilmistir.

Ancak, kalite glivence sisteminin tiim birimlerde, yayginlastirilmasi1 kapsaminda olusturulan birim
kalite komisyonlarinin etkin ¢alismasi ve karar alma siireclerine paydas katiliminin saglanmasi
kurumun gelistirmeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Kurumda, o6grenciler ile her donem yapilan toplantilar, ders degerlendirme anketleri, genel
memnuniyet anketleri ve odak grup toplantilarinin geri bildirim mekanizmasi olarak kullanilmakta
oldugu iletilen dokiimanlar ile kanmtlanmistir. Ayrica, 6grenci konseyinin toplantilar ve anketler
yoluyla temsil ettigi 6grencilerin goriislerini alarak taleplerini rektorlilk ve tiniversite senatosuna
aktardigi, sonuclarin ise farkli mecralar (web duyuru, mail vb) araciligiyla 6grencilere duyuruldugu
goriilmistiir. Saha ziyaretinde yoneticiler, akademisyenler ve Ogrenciler ile gerceklestirilen
gorlismeler sonucunda 6grenci bildirim mekanizmalarinin kullanildigr ve izlenildigi anlasilmustir.
Ancak, geri bildirim sonuglarinin egitim-6gretim faaliyeti haricindeki karar alma siiregleri ve
mekanizmalarina yansitilmadigi, 6grencilerin Kalite Giivence Sistemi ¢aligmalarina etkin katiliminin
saglanmadig1 goriilmiistiir.

IEU, egitim-6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesinde 6grenci bildirimlerinin “Ders ve 6gretim
eleman1 degerlendirme anketi, Bologna Esgiidim Komisyonu 6grenme c¢iktilari anketi, Bologna
Esgiidim Komisyonu is yiikii anketi Anketlerinin Uygulanmas1 Prosediiri” ile alindig
goriilmektedir. Ornek uygulama dokiimanlar1 olarak iletilen “2021-2022 Giiz Dénemi Lisansiistii
Programlar1 Ogrenci Geribildirim Raporu”, “YDYO Ogrenci Odak Grup Calismasi Raporu”, “Fen
Edebiyat Fakiiltesi Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirmesi” kamtlarinin incelenmesi ile akademik
personel-6grenci goriismeleri sonucunda s6z konusu uygulamalarin tim birimleri kapsadigi ve
ogrencilerden alinan geri bildirimlerin egitim-6gretim faaliyetlerinin iyilestirmesinde kullanildigi
anlasilmustir.

Sonu¢ olarak, (i) Ogrencilerden alinan geri bildirimlerin egitim-6gretim faaliyetlerinin
iyilestirmesine yonelik uygulaniyor olmasi ve (ii) 6grenci odakli ¢6ziim yaklagiminin benimsenmesi
kurumun giiclii yan1 olarak degerlendirilmistir.

Ancak, Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina ve kalite giivence sistemi c¢alismalarina etkin
katiliminin saglanmasi kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Kurumda, mezunlarin ise yerlesme, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgilerinin sistematik ve kapsamli olarak toplanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
mekanizmalar bulunmaktadir. IEU’de mezunlarla olan iletisim Mezunlar iliskiler Ofisi tarafindan
yiiriitilmektedir. Universitede diizenlenen etkinlik ve organizasyon haberlerinin mezunlara
ulastirilmasi, mezunlar arasi1 dayanigsma ve iletisim faaliyetleri Ofis tarafindan gerceklestirilmektedir.
Egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla kullanilan OASIS yazilimina entegre sistemlerden olan
“mezun bilgi yonetim sistemi” ile mezun istatistiklerinin toplanmasi ve izlenmesi saglanmaktadir.
Ayrica, programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin degerlendirilmesi amaciyla mezun
ve igveren anketleri uygulanarak dis paydaslardan da geribildirim alinmakta, egitim program
ciktilarina ulagsma diizeyi degerlendirilmekte ve kariyer hedefleri giincellenmektedir.

Mezun iligkileri yonetimi kapsaminda Ogrenciler ve dis paydaslar arasinda koprii olusturmak



amactyla “usta-¢irak projesi” uygulanmaktadir. Bu proje ile 6grenci, mezun ve is insanlarinin
bulusturularak tiniversitenin gelismesine yonelik geri bildirimlerin alinmas1 saglanmaktadir.
Uygulamalarin tiim birimleri kapsadigi, merkezi bir yapiyla istatistiklerin izlendigi ve bu sonuglarin
tiniversitenin stratejik hedeflerinde (ek kanitlar ile iletilmistir) kullamildigina dair yeteri kanita
ulasilmakla birlikte, saha ziyaretinde mezunlar ile gergeklestirilen gériismeler sonucunda istihdam
bilgilerinin sistematik ve kapsamli olarak toplandigi, degerlendirildigi ve kurum gelisme
stratejilerinde kullanildig1 anlagilmistir.

Sonu¢ olarak, mezun O&grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlarina destek saglayan
uygulamalarin olmasi kurumun gii¢lii yan1 olarak degerlendirilmistir.

ic ve dis paydas katihmu

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢cimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Kurum, uluslararasilasma faaliyetlerine 6zel 6nem verdigini ifade etmektedir. Uluslararasilagsma
politikas1 hazirlanmis olup, vyiiriitilmekte olan uygulamalar ve faaliyetler politika ile
uyumlastirtlmistir. IEU 2013-2023 donemini kapsayan mevcut stratejik planda uluslararasilasma
stireglerinin iyilestirilmesine yonelik "Kiiresel Goriniirlik" amacini belirlemistir. Bu amag ve
hedeflere ulagsmak {izere bes performans gostergesinin yani sira endeks gostergeleri diizeyinde de
izlenmekte oldugu saha ziyaretlerinde kalite komisyonu ve senato goriismelerinde ifade edilmistir.
Tiim akademik birimlerin, bu hedefe ulagmak, uluslararas1 taninirligi artirmak ig¢in paydaslari ile
isbirligi i¢inde faaliyetlerini yiiriittiigli gérilmiistiir.

2003 yilinda kurulan Uluslararas: iliskiler Ofisi Miidirliigiinin (UIOM) amaci uluslararasi
akademik iligkilerindeki hizli gelisme ve yogunlasmaya cevap vermek, uluslararasi seckin kurum ve
kuruluslarla isbirligi igerisine girerek uluslararasi platformda saygin bir yer kazanmak olarak
belirtilmektedir. Kurumun haraketlilik programi kapsaminda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi
ve organizasyonel yapisimn UIOM biinyesinde tamimli siireglere uygun olarak yiiriitiildiigi
gortiilmustiir. Ancak, uluslararasilagsma siireclerinin ve organizasyonel yapinin isleyisi, etkinligi ve
uluslararasilasma konusunda faaliyet yiiriiten birimlerin uluslararasilasma performans: da
haraketlilik programlar1 diizeyinde izlenmesi gelistirmeye agik yondiir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Universite uluslararasi yaynlar1 artirmak iizere tesvik mekanizmasimi kullanmakladir. Web of
Science ve Elsevier SCOPUS endeksleri tarafindan taranan bilimsel icerikli bir dergide tam makale
yaymn yapan her bir akademik personele belirlenen miktarlarda, belli kosullar1 karsilayan diger
uluslararas1 yayinlara da tesvik 6denmekte oldugu ile ilgili kararlar iletilmistir. Bunun yani sira,



Ogretim elemanlarinin ¢esitli uluslararas1 projelerde yer alarak veya aldiklari arastirma burslar
vasitasiyla, katildiklar1 degisim programlariyla uluslararasilasma hedeflerine katkida bulunduklar
belirtilmistir.

IEU’nde uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklarin (mali, fiziksel, insan giicii) uluslararasilagsma ile
ilgili stratejik hedefleri ve faaliyetleri (hareketlilik programlar1 ile ilgili gostergeler)
desteklemektedir. Erasmus programui ile ilgili kaynaklarin nicelik ve nitelik baglaminda, sistematik
olarak izlenmekte ve degerlendirildigine dair kanitlar bulunmaktadir.

IEU, hareketlilik programlar1 diizeyinde uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan kaynaklarini
izlemekte olup, bitiinsel agidan uluslararasilagma faaliyetlerine ayrilan  kaynaklarin
kurumsallastigina dair kanita rastlanilmamistir. Bununla birlikte, paydas goriislerinin alinarak
yapilan degerlendirmeler sonucunda, kaynaklarin ¢esitlendirilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alindigina
dair kanita da rastlanilmamaistir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

IEU uluslararasilasma performansini yabanci uyruklu 6grenci sayisi ve endeks tanmirlig: takibi ile
1zlemektedir.

IEU’de egitim dilinin Ingilizce olmasi, {iniversitenin uluslararasilasma ile ilgili stratejik hedeflerine
ulasilmasinda 6nemli bir avantaj saglamakta ve yabanci uyruklu 6grenciler ile 6gretim tiyelerinin
tiniversiteyi tercih etmesine neden olmaktadir. Yabanci uyruklu 6grenci sayisim artirmak amaciyla
2020-2021 ogretim yilinda online fuar organizasyonlarima katilim saglanmis, cesitli dijital
platformlarda uluslararast tamitim faaliyetleri, kariyer giinleri ve lise tamitim faaliyetleri
diizenlenmistir. Bu faaliyetler sonucunda 2021-2022 6gretim yilinda 95 6grencinin kesin kayit
yapmasi saglanmis ve boylece 2021-2022 6gretim yili itibariyla aktif uluslararasi ogrenci sayisi
194°e yiikselmistir.

IEU’ niin kiiresel goriiniirliigiiniin artirilmas1 amaciyla Times Higher Education (THE) isimli
derecelendirme kurulusu tarafindan yiiriitiilen “THE Impact Ranking 2021 siralamasina bagvuruda
bulunulmustur. Birlesmis Milletler’in “Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri” dogrultusunda,
yiiksekogretim kurumlarinin topluma sagladigr katkilar acisindan degerlendirildikleri bu siralama
i¢in ¢esitli Surdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri bazinda siralamalara dahil olmasi saglanmustir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

I[zmir Ekonomi Universitesi (IEU) “Egitimde Miikemmellik” stratejik amac1 kapsaminda 2021-2022
akademik yilinda 8 fakiilte, 2 yiiksekokul, 3 meslek yliksekokulu, 1 enstitii ve 12 arastirma-



uygulama ve siirekli egitim merkezi ile egitimde farkliliklar olusturmayr ve uluslararasilasmayi
hedeflemektedir. Giincel verilere gore 8352 ogrencisi bulunan IEU, 556 tam zamanl &gretim
eleman1 ve 322 idari personeliyle hizmet sunmaktadir.

Kurumun 2013-2023 doénemi i¢in hazirlanan Stratejik Plani’nda egitim-6gretim siireciyle ilgili
ilkeler “nitelikli akademisyen istihdami”, “arastirmaya dayali 6gretme ve 6grenme”, “teknolojinin
yeniliklerinden faydalanarak Ogretim programlarini siirekli giincelleme” olarak belirlenmistir. Bu
ilkeler c¢ercevesinde Kurum egitim ve Ogretim siirecleriyle ilgili olarak 6 amac¢ ve 25 hedef

belirlemistir:

-Yiksekogretimin doniistiiriilmesinde 6ncii olmak (3 hedef)

-Ogrencileri yiikseko grenimin merkezinde tutmak (5 hedef)

-Uluslararasi bir 6grenme ortami yaratmak (3 hedef)

-Ogretim programinin giincelligini korumak (5 hedef)

-Universitelerin yiiksekogrenimde degisen rollerine kolayca uyum saglamak (5 hedef)

-Gelecek nesil 6grencilerinin 6grenme gereksinimlerini yeniden belirlemek (4 hedef)

Kurum, bu amag¢ ve hedefleri izlemek icin stratejik planinda 4 performans gostergesi belirlemistir:
Uluslararas1 akreditasyona sahip programlarin sayisi, merkezi yerlestirme sinavlarindaki siralama,
lisansiistii 6grenci sayisinin lisans 6grenci sayisina orani, uzaktan 6gretim Ogrenci sayimin tam
zamanl1 6grenci sayisina oram. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Ocak 2017°de
kurulmus ve caligmalara baglamistir. Bununla birlikte plan hedeflerinin izlenmesi ve uygulamalarin
degerlendirilmesine iliskin raporlama siireci gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Kurum,
yeni bir stratejik plan hazirliginda oldugunu belirtmistir. Bu ¢ergevede yeni planda performans
gostergelerinin hedef kartlar1 sablonu ile izlemeye ve 6nlem almaya elverisli hale getirilmesi nerilir.

IEU, egitim ve 6gretimle ilgili ilke ve politikalarin1 “Egitim Felsefesi” baslikl1 belgeyle kamuoyuna
ilan etmistir. Bu belgede Izmir Ekonomi Universitesi’ndeki egitimin, &grencilerin bir meslek
kazanmanin G6tesine gegerek yenilikei, elestirel, topluma katki sunabilen 6zgiir ve sorumlu bireyler
olarak gelismesine imkan saglamak {izerine kurulu oldugu belirtilmektedir. Kurumun egitim
felsefesi 6zetle su ilkeler tizerinde yiikselmektedir:

-IEU’niin egitim anlayismin temelinde, bilimsel bilgiyi iireten akademisyenler ile bu bilgiyi
toplumsal ve mesleki iliskilerinde kullanacak olan 6grenci ve mezunlarin miisterek bir etkinlik
yurittig fikri yer almaktadir. Kurum, bu baglamda 6grenci ve arastirma odakli bir egitim
felsefesini  benimsemekte, ogrencileri bilimsel bilgi dretiminin  katilimcilar1  olarak
degerlendirmektedir.

-Tiim egitim-6gretim etkinlikleri katilimc1 ve kapsayici bir bakis agistyla bigimlendirilmektedir.

‘Derslerde c¢esitlilik yaratma anlayis1 benimsenmistir: Temel dersler, genel egitim dersleri,
uzmanlik alan dersleri, secmeli dersler.

-Aragtirma ve egitim etkinlikleri birbirini besleyecek bi¢cimde yiiriitiilmektedir.

-Ogrenciler, {iniversitenin egitim dili olan Ingilizceyi giindelik ve mesleki hayatlarinda kullanma
aligkanlig1 kazanirken bagka boliimlerden ilgi alanlarina bagli olarak 6zgiirce ders segebilir,
aym zamanda ikinci bir yabanci dil 6grenebilir. Ikinci yabanci dil dersleri ile dgrencilerin
iletisim becerilerini daha genis bir alana yaymalar1 amaglanmaktadir.

-Gelismis egitim teknolojileri ve katilimci egitim teknikleri kullanarak &grencilerin dgrenme
stirecine aktif olarak katilmasi saglanmaktadir.

-Kuruldugu giinden bu yana Izmir Ekonomi Universitesi’ndeki grenci deneyiminin ayrilmaz bir
parcgasini zorunlu staj programi olusturuyor.

-Egitim-0gretim stiregleri ¢esitli uzaktan egitim olanaklariyla desteklenmektedir.



-IEU, ekosisteme biitiinciil bir bakis acis1 ile yaklasarak ve doga ile birey arasindaki etkin iletisimi
egitim siireclerine yansitmaya Ozen gostererek hayat boyu Ogrenme idealini benimseyen
mezunlar verme hedefi dogrultusunda egitim anlayisin1 elestirel ve kapsayici siireglerle
bi¢cimlendirmektedir.

Kurumun egitim dili Ingilizce olan programlarinin taninirhig ve tercih edilirliginin yiiksek olmast,
ayrica 6grencilerine ikinci bir yabanci dil egitimi imkan1 sunmasi gii¢lii yon olarak 6ne ¢ikmaktadr.
Ogrencilerle yapilan goriismelerde programlarin yiizde yiiz Ingilizce olarak yiiriitiilmesinin IEU yii
oncelikli tercih nedeni oldugu tespit edilmistir. Akilli kampiis-akilli simif gibi 6grenme ortamlar ile
senkron ve asenkron ders ortami saglayan dijital olanaklarin etkin kullammi, Ogretme ve Ogrenme
Merkezi’nin (Ekoegitim) egitimde miikemmellik ve siirekli gelisme anlayisi ¢ergevesinde
diizenledigi egitimler, yeni O6grencilere yonelik akademik akran destegi ve mentorluk programi,
Kariyer Yonlendirme Merkezi’nin 6grencilere yonelik calismalari da Kurum’un gili¢lii yonleri
arasindadir. Isletme Fakiiltesi miifredatinda yer alan Uygulamali Idari Bilimler Becerilerini
Gelistirme dersi 6rneginde oldugu gibi is diinyasiyla ve kurumlarla is birligini saglayan egitim
modelleri uygulanmaktadir. Kurumda akredite program sayisinin yiiksek olmasi ve bu sayimnin
arttirilmasina yonelik ¢abanin varligt Kurum’u gii¢lendiren yonlerden biridir. Bununla birlikte Tip
Fakiiltesinde ve akredite programlarda gelistirilen uygulamalarin biitiinlesik sistemle Kurum
geneline yayginlastirilmasi 6nerilir. Kurumun egitim politikasini ilan eden belgelerin i¢ ve dis paydas
goriisleri alinarak hazirlanmasi ve akademik birimler tarafindan bilinirliginin saglanmasi gelistirmeye
aciktir.

B.1.1. Programlann tasarimi ve onayi

Kurum genelinde programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 olusturulmus, Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi ile uyumu belirtilmis, AKTS Katalogunda kamuoyuna ilan edilmistir. AKTS
Katalogu, programlar temelinde detayli bir igerige sahiptir ve ilgili matrisleri gostermektedir.
Program tasarimi ve onay1 i¢in siiregler tanimlanmis olup, bu siireclerin sorumlular1 ve is akislari
belirlenmistir. Akredite programlarda ve Tip Fakiiltesinde ders 6grenme kazanimlarinin program
ciktistyla uyumu ve program ¢iktilarinin l¢iilmesine yonelik siirecler tantmlanmistir. Akredite olan
programlar ile Tip Fakiiltesi’nde oldugu gibi tiim programlarin amaglari ve 6grenme c¢iktilarina
ulasip ulagmadiklarini 6l¢giilmesi gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Tip Fakiiltesi ve
akredite programlarda 6grencilerin ve dis paydaslarin geri bildirimleri dogrultusunda periyodik
giincellemeler yapilmaktadir. Programlarin tasarim siireclerine paydas katilimi desteklenmekle
birlikte akredite olan programlarda oldugu gibi Kurumun genelinde programlarin tasarimina
paydaslarin tanimli siireclerle katiliminin saglanmasi gelistirmeye agiktir.

Akredite olan programlar ile Tip Fakiiltesi’nde oldugu gibi tiim programlarda danisma kurullar1 ve
benzeri mekanizmalarla paydaslarin programlarin tasarimi ve gézden gegirilmesi siirecine katiliminin
saglanmasi Onerilir.

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

IEU’niin programlarinda ders dagilim dengesinin saglanmasina yonelik ilke ve yontemler bulunmakta
ve bu husus ders bilgi paketlerinde gozetilmektedir. Program akreditasyon basvuru siirecinde her
program, ilgili akreditasyon kurumunun ders dagilim ilkelerine gore miifredatlarimi revize
edebilmektedir. Ogrencilerin ileri seviye dersleri almalarindan 6nce temel kavramlara ve konulara
hakim olmalar istendiginden ©n kosullu derslere, belirli pedagojik ilkeler dahilinde, yer
verilmektedir.

Ogrencilere bireysel farkindalik kazandirmayr amaglayan toplumsal cinsiyet, tiiketim, toplumsal
sorunlar, girisimcilik gibi Genel Egitim Dersleri (GED) ve alan dis1 se¢gmeli ders uygulamasi
ogrencilerin farkli disiplinlerden yararlanmalarimi saglamaktadir. Ote yandan miifredata veri okur
yazarlig1, veri analitigi gibi giincel gelismeleri takip eden dersler de eklenmistir.



Se¢meli derslerin amaca uygunlugu ile islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu
kapsamda birimlerin ¢ogunlugunda bolim baskanlarinin her yar1 yil icinde Ogrencilerle simif
ortaminda yaptiklar1 goriismeler etkili olmaktadir. Bu goriismelerden elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirmeler yapildigi goriilmektedir. Bununla birlikte O6grencilerle yapilan
goriismelerde bolim i¢i segmeli ders havuzunun cesitlendirilerek alinabilecek ders sayisinin
artirilmasi ihtiyaci dile getirilmistir.

B.1.3. Ders kazamimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

Kurum, ders kazammlarinin program ¢iktilar1 ile uyumu konusunda YOKAK izleme Raporu’nda
belirtilen eksiklikler dogrultusunda ¢esitli iyilestirmeler yapmistir. Akredite programlarda ve Tip

Fakiiltesinde ders O6grenme kazanimlarinin program ¢iktistyla uyumu ve program ¢iktilarinin
Olciilmesine yonelik siiregler tanimlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli programlar temelinde

ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Akredite programlarda ve

Tip Fakiiltesinde ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine iliskin planlama
yapitlmistir. Bu programlarda dgrenim ¢iktilarini detayli analiz eden veri toplama ve degerlendirme

stireci bulunmaktadir. Program akreditasyonuyla iliskili olarak Miihendislik ve Fen Edebiyat
Fakiilteleri blinyesinde verilen her ders i¢in donemlik olarak 6grenim ¢iktilarina erisim yiizdeleri ve

bu yiizdelere bagli olarak da dgrenci bazinda program ¢iktilarina erisim yiizdeleri otomatik bir sistem

vasitastyla hesaplanmaktadir. Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu konusunda gelistirilen
uygulamalarin Kurum geneline yayginlastirilmasi gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Bologna siirecinin devami olarak benimsenen ve uygulamaya konulan is yiikii temelli ders tasarimi
konusunda AKTS bilgi paketleri tamamlanmistir ve Kurum genelinde is yiikii temelli kredilerin
transferi ve taninmasina iliskin tanmimli siiregler bulunmaktadir. Ayrica bazi birimlerde 6grenci
geribildirimleri ile kredilerin giincellenmesi ¢alismalarinin yapildigi goriilmektedir. Tim derslerin
AKTS degeri web sayfas1 tizerinden paylasilmaktadir. Kurumda staj ve meslege ait uygulamali
ogrenme firsatlar1 her program itibariyla mevcuttur ve bunlarin yeterince 6grenci is yiikii ve kredi
cergevesinde degerlendirildigi goriilmektedir. Staj ve uygulama temelli egitim tiirlerinde
uygulamanin niteligini 6l¢gmeye calisan kimi araclar kullamlmaktadir. Isletme Fakiiltesi’nde yer alan
“Uygulamali Idari Bilimler Becerilerini Gelistirme” dersi ile staj yapilan kurum tarafindan
doldurulmas: istenen “Stajyer Degerlendirme Formu” bu araglara 6rnek olarak gosterilebilir.
Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurum, programlarin izlenmesi ve gilincellenmesini tanimli siireglerle gerceklestirmektedir. Bu
stireglerde, Ogrenci ve Ogretim elemani Onerilerinin dikkate alinmasini saglayan uygulamalar
bulunmaktadir. Bununla birlikte programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireglerine dis paydas
katilminin Tip Fakiiltesi ve akredite programlarla sinirli oldugu goriilmektedir. Tip Fakiiltesi’nde
pandemi doneminde egitim geri bildirimleriyle ilgili analizler yapilmistir. Yapilan iyilestirmeler ve
degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar bulunmaktadir.

Kurumda program akreditasyonu planl bir sekilde tesvik edilmektedir. Psikoloji, Halkla Iliskiler ve
Reklamcilik, Yeni Medya ve Iletisim, Sinema ve Dijital Medya, Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Yazilim Miihendisligi boliimleri ile Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari, Turizm ve Otelcilik programlari, Yabanci Diller Yiiksekokulu akreditedir.
Akreditasyon siireci devam eden iki boliim bulunmaktadir: Sosyoloji, Ingilizce Miitercim ve
Terclimanlik. Akreditasyon siireclerinin ilgili programlarda i¢ kalite giivence sisteminin
tyilestirilmesinde 6nemli rol oynadigi goriilmektedir. Bununla birlikte akreditasyonun ic¢ kalite
giivence sistemine katkisimin degerlendirilmesi ve akredite programlardaki uygulamalarin Kurum
geneline yayginlastirilmasi 6nerilir.



Program yeterlilikleri ve kazandirilan yetkinliklerin 6l¢tilmesi bakimindan mezunlarin goriislerinin
alinmasina yonelik mezun anketleri uygulanmaktadir.

Her yil OSYM smaviyla iiniversiteye yerlesen ve kayitlanmayan ogrenci listeleri dgrenci isleri
mudirlugi tarafindan belirlenmekte ve Tamitim Direktorliigii ¢agri merkezi ekibi tarafindan bu
ogrenciler aranarak neden {iniversiteye kayitlanmadiklari ile ilgili bilgiler listeler halinde kayit altina
alinmaktadir. Liste ilgili birime gonderilmekte ve izleme ve Onlem alma faaliyetlerinde
kullamlmaktadir. Ogrencilerin iliski kesme sayilar1 ve tercih oranlarinin diismesi ile nedenlerinin
izlendigine, izleme sonuclarinin iyilestirme siireclerine yansitildigina iliskin uygulama ornekleri
bulunmaktadir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

IEU, 6gretim programlarinin Avrupa Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ve TYYC ile uyumlu
onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyleri i¢in 6grenme ¢iktilarinin hazirlanmasi ve
derslerin is yiikiine dayali AKTS kredilerinin yeniden belirlenmesi ¢alismalarin1 Bologna Esgiidiim
Komisyonu (BEK) vyirtitmektedirr BEK, 2008 wyilinda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglamak amaciyla olusturulmustur. Egitim ve Ogretim programlarinin
tasarlanmasi, yiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde
ilke, esaslar ve takvim belirlidir.

Kurumun ‘egitimde mitkemmellik’ stratejik amacina katkida bulunmak {izere 2014 yilinda kurulan
Ogretme ve Ogrenme Merkezi (Ekoegitim), egitim ve dgretim siireglerinin yonetiminde 6ne ¢ikan
birimlerden biridir. Merkezin yonetim kurulu 6grenme siirecglerini ¢esitli boyutlar ile inceleyen ve
yenilikgi egitim tekniklerini tamima konusunda hevesli &gretim elemanlarindan olusmaktadir.
Ekoegitim biriminin egitimde miikemmellik ve siirekli gelisme anlayisi ¢ergevesinde diizenledigi
egitimler Kurum’un giiclii yonleri arasindadir.

IEU, 2015-2016 akademik yil1 itibar1yla ‘egitimde miikemmellik’ stratejik hedefi gercevesinde Akilli

Kampiis adiyla teknoloji destekli egitim modelini benimsemis ve bu amagla Blackboard Ogrenme

Yonetim Sistemini grenci ve dgretim elemanlarinin erisimine sunmustur. “Akilli Kampiis Ogrenci

Kilavuzu”, “Akademisyenler i¢cin Déneme Baslangic Kilavuzu” gibi araglar OASIS, Blackboard, vb.
uygulamalarin kullanimini kolaylastirmaktadir.

Egitim ve 6gretim siireglerinin {ist yonetim tarafindan yakindan takip ediliyor olmasi ve izleme
sonuglarinin karar alma siireglerine yansitilmasi, akademik personelin ve 6grencilerin iist yonetime
ulagabiliyor olmas1 Kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte Kurum’da egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine ve isleyisine iliskin ayr1 bir
organizasyon semasit bulunmamaktadir. Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimiyle ilgili birimler
arasindaki iligkileri tanimlayan bir organizasyon semasinin olusturulmasi 6nerilir.

Programlarnn tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programm ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazanimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.



Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore tyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

IEU, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli &gretim
yontemleri uygulamaktadir. Tip Fakiiltesinin kanita dayali tibbi tesvik eden, gergekei senaryo ile
klinik akil yiiritme ve karar verme becerilerinin etkili uygulamasini destekleyen online tip egitimi
platformu “Lecturio Academy” sistemini ve farkli alanlarda ¢ok sayida tibbi kaynaklara ulagimi
saglayan “Access Medicine” platformunu etkin sekilde kullanmasi bu uygulamalara verilebilecek
orneklerden biridir. Yine Tip Fakiiltesi’'nde Ogrenme ortami ve kisisel gelisim anketleri
uygulanmaktadir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimiindeki Simiilasyon Restoran uygulamasi
yine O0ne ¢ikan uygulamalar arasinda yer almaktadir. Programlarin ¢ogunlugunda 6grencilerin
aragtirma siireclerine katilimi proje, ddev, seminer, sunum, vb. uygulamalarla desteklenmektedir.
Birimlerdeki iyi uygulama Orneklerinin  biitiinlesik  bir  sistemle Kurum  geneline

yayginlastirilmasi 6nerilir.

Ote yandan Ekoegitim biriminin egitimde miikemmellik ve siirekli gelisme anlayisi cercevesinde
Ogretim elemanlarimin yetkinligini artirmak amaciyla diizenledigi egitimler Kurumun giiclii
yonlerinden birini olusturmaktadir. Bu egitimlerden, Kurum’da géreve yeni baslayan o6gretim
elemanlar1 da dahil olmak iizere, belirli bir planlama dahilinde tiim Ogretim elemanlari
yararlanmaktadir.

Akilli kampiis uygulamasi ve bu kapsamda kullanilan dijital platformlar, uzaktan egitim siirecleri de
dahil olmak tizere, 1yi tasarlanmis ve etkilesimli bir 6grenme ortami sunmaktadir.

Kurumda ogretim yontem ve tekniklerine ait siirecler, Ogrenci ve Ogretim elemani
degerlendirmelerini igeren ¢esitli araglarla sistematik olarak izlenmekte ve gereken Onlemler
alinmaktadir. Birimlerin ¢ogunlugunda bolim baskanlarinin her yar1 yil i¢inde 6grencilerle yaptigi
goriismeler, donem sonlarinda 6gretim elemanlari tarafindan doldurulan ders degerlendirme formlari
izleme ve iyilestirme siireglerinin temel araglar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Kurumda 6grenci merkezli dlgme ve degerlendirme temelinde Ogrencilerin kendini ifade etme
olanaklar1 miimkiin oldugunca cesitlendirilmistir. Ornegin Tip Fakiiltesi’nde portfolyo sistemi
(refleksiyon, 6z degerlendirme), mini klinik degerlendirme ve nesnel yapilandirilmis klinik sinav
sistemleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda bir baska oOrnek, Isletme Fakiiltesi’nde uygulanan
sinavlarda test ve dogru/yanlis usuliine dayali soru oraninin yiizde 25 ile sinirlandirilmis olmasidir.
Sinavlarda agik ucglu yorum sorusu tesvik edilmektedir. Ders bilgi paketlerinde, 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleriyle iliskilendirilmis olup, bu



uygulamalarin hazirlanmasinda 6grenci is yiikii temel alinmistir.

Kurumda dezavantajli 6grencilerin ihtiyacim gozeten sinav uygulamalari bulunmaktadir.
Dezavantajli 6grencilere yonelik destekleyici bir yaklasimin olmas1 Kurumun giiglii yonleri arasinda
yer almaktadir. Kurum, 6l¢me ve degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani
geri bildirimine dayali bi¢imde iyilestirmektedir. Ogretim elemanlar1 tarafindan hazirlanan 6z
degerlendirme formlar1 ile “Egitim, Ol¢me-Degerlendirme Ilke ve Kurallar1” bashikli yonerge
Kurumun giiglii yonleri arasinda gosterilebilir. Tip Fakiiltesi’'nde ve Miihendislik Fakiiltesi’nin
akredite programlarinda smav sorularimin gecerlilik-giivenirlilik analizi gibi detayli performans
parametreleriyle izleniyor olmasi ve iyilestirme faaliyetlerine dahil ediliyor olmas1 gii¢lii yan olarak
degerlendirilmistir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi

IEU, ogrenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siireclerini mevzuat
cercevesinde yiirtitmektedir. Bu kapsamda belirlenen ilke ve kurallarin birbiri ile tutarli uygulamalar
oldugu, seffafligin saglandigi, diploma, sertifika gibi belge taleplerinin itinayla takip edildigi, gerekli
izleme ve 6nlem alma faaliyetlerinin gerceklestirildigi goriilmektedir.

Serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin taninmasi ve kredilendirilmesi kapsaminda
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig tarafindan denkligi kabul edilen yurt disindaki yiiksekogretim
kurumlarindan 6grencilerin kendi imkanlar: ile aldiklar1 derslerle edinilen bilgi, beceri, yetkinlikler
ilgili akademik birimler tarafindan degerlendirilmekte ve kredilendirilmektedir. Diger yandan
“Yabanci Diller Yiiksekokulu lIkinci Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Degerlendirme Esaslari”
cercevesinde 6grenciler A2 ve {istii veya B1 ve iistli seviyesi sertifikalarini ibraz ettikleri takdirde
almakla yiikiimlii olduklar1 zorunlu ikinci yabanci dil derslerinden muaf sayilmaktadir. Yine ayni
mevzuat kapsaminda zorunlu Ikinci Yabanci Dil Programi’nda her donem basinda esaslarda belirtilen
kosullar1 saglayan 6grencilere daha 6nce almadiklar1 zorunlu ikinci yabanci dil dersi i¢in muafiyet
sinavi diizenlenmektedir.

Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict 6nlemler
ile hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi1 yoniinde uygulamalar bulunmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma

Kurumun, yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diploma siireglerinin yasal mevzuat cergevesinde
acik seffaf ve tutarli oldugu ve bu siirecleri kamuoyu ile paylastigi degerlendirilmektedir. Merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan yatay gecis, uluslararasi 6grenci, ¢ift anadal
programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler belirlenmistir. Diploma Eki,
mezunlarin aldiklar1 egitimin diger tilkelerde taninmasina yardimer olmakta, ayn1 zamanda mezunun
aldig1 akademik derece, diizeyi, icerigi ve mesleki yetkinlikler hakkinda detayl1 bilgi vermektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
iyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin



stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Orenme ortam ve kaynaklan

IEU’niin hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini etkili
bir sekilde yiirtitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip oldugu goriilmektedir.
Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es
zamansiz 0grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ve hizmeti¢i egitim olanaklarina sahip bir
Ogrenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Kurum genelinde etkin dgrenme ortamina yonelik olarak
cesitli dijital ve teknolojik araclarin kullanimi ile TESLA binasinda laboratuvarlarin erisime agik
olmas1 Kurumun giiclii yonlerinden biridir. Ogrenme platformlari, e-kitaplar ve diger 6grenme
kaynaklar1 blackboarda yiiklenmistir. Ayrica 6grenme kaynaklarinin diizenli olarak iyilestirilmesine
yonelik caligsmalar yapilmaktadir. Kurumun 6grenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, dgrenci-
Ogretim eleman1 ve dgrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye elverislidir.

Ogrenme kaynaklarmin yeterliligiyle ilgili 6grenci geri bildirimleri, boliim baskanlarimin 6grencilerle
yaptig1 toplantilar ve memnuniyet anketleri yoluyla alinmaktadir. Ilgili toplant1 tutanaklari
Dekanlik/Midiirliik kanaliyla Kalite Komisyonu’na gonderilmektedir. Kalite Komisyonu birimlerin
hazirladig1 raporlar1 inceleyerek bir Universite raporu olusturmakta ve ilgili birimlerin goriisleri
alinarak Ogrenci Geri Bildirim Raporu hazirlanmaktadur.

Ogrenci goriismelerinde 6grenme kaynaklarimin yeterli oldugu ifade edilmistir. Bununla birlikte
Miihendislik Fakiiltesi’nde uygulamali programlarda sarf malzemesi temininde sorun yasandigi
belirtilmistir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Kurumun, akademik destek hizmetleri kapsaminda akademik danigsman sistemini etkin olarak
ylurtttigii gorilmiistir. Damsmanlik faaliyeti O6gretim tyelerinde yiirtitilmektedir. Akademik
danismanlarin yonetmeligin gerektirdigi genel not ortalamasinin altinda olan tiim 6grencilerle ve ders
secimleriyle ilgili Onerilerde bulunmak istedikleri Ogrencilerle, sirasiyla, “etkilesimli kayit” ve
“cekinceli onay” islemleri yapiyor olmalari iyi uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmistir. Bununla
birlikte Kurumun akademik damismanlik sistemi i¢in gelistirdigi “Danisan Tanima Formu nun
uygulamaya gegirilmedigi goriilmektedir.

Psikolojik Gelisim ve Danisma Merkezi, Kariyer Y 6nlendirme Merkezi ve Mezunlarla iliskiler Ofisi
egitim siireclerine etkin bi¢imde dahil edilmistir. ilgili siireclere 6grenci katilimmmn o6zellikle
akredite olan birimlerde daha etkin sekilde saglandigi goriilmektedir. Kariyer Y o6nlendirme
Merkezi’nin calismalariyla ilgili olarak ogrencilerin memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Ayrica Kuruma yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik gelistirilen “Akademik Akran Destegi” iyi
uygulama Ornegi olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda lisans tigilincii ve dordiinci simf
ogrencileri ile On lisans ikinci smif Ogrencileri arasindan goniillii olanlar yeni kayit yaptiran
ogrencilere mentorluk yapmaktadir.

Ote yandan 6grencilerin danismanlarina, akademik personele ve yoneticilere kolay ulasabiliyor
olmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.



B.3.3. Tesis ve altyapilar

Izmir Ekonomi Universitesinde bilisim hizmetleri ve teknoloji donamimli ¢alisma alanlar1 ihtiyaca
uygun nitelik ve nicelikte olup erisilebilirdir. Kurumda wuzaktan egitim programlar1 ve
uygulamalarina yonelik donanim ve yazilimlar, senkron ve asenkron egitim-ogretim ihtiyaglarini
karsilayacak etkilesimli bir yapiya sahiptir. Teknoloji altyapisimin izlenmesi Bilgi Teknolojileri
Direktorliigl tarafindan yapilmaktadir. Direktorliik, her bahar doneminde bir sonraki akademik yil
icin tiim birimlerin bilisim teknolojileri ile ilgili ihtiyaglarina dair taleplerini istemektedir.
Gonderilen bu talepler tek tek incelenerek bir araya getirilmekte ve tiim ihtiyaglarin bir araya
getirildigi rapor olusturulmakta ve ilgili rapor iist yonetime sunulmaktadir.

Ogretim yilina iliskin biitce Mali Isler Miidiirliigii tarafindan olusturulmakta ve tiger aylik donemler
itibariyla izlenmektedir. Biitgenin olusturulabilmesi i¢in her bahar doneminde bir sonraki akademik
yil i¢in tlim birimlerin ihtiyaci olan altyapi, ekipman, cihaz ve yazilim, bakim onarim ve kalibrasyon,
kiitiphane ihtiyaclar1 basta olmak tizere gerekli olan biitiin harcama kalemleri tespit edilmektedir. Bu
bilgiler, tim akademik ve idari birimlerden toplanmaktadir. Birimler tarafindan génderilen bilgiler
tek bir rapor haline getirilmekte ve {ist yonetime sunulmaktadir.

Kurum, tesis ve altyapilarla ilgili ihtiyaglarin belirlenmesine yonelik ¢esitli calismalar yiirtitmektedir.
Bununla birlikte 6grencilerle yapilan goriismelerde yemekhane, yurt ve kiitiiphane alanlarinin yeterli
fiziksel kapasiteye sahip olmadig1 ve ihtiyaci karsilamadig tespit edilmistir. Bu sorunun yeni kampiis
projesiyle birlikte coziilecegi diisiiniilmektedir. Yeni kampiis projesi, katilimci bir yontemle
belirlenen ihtiyag programi ve biiyiime senaryolart dogrultusunda tasarlanmistir. Bu ihtiyag
programinda fakiilte bazinda kullanilacak mekanlar (derslik, ofis laboratuvar, stiidyo), yonetim
alanlari, sosyal mekanlar ve barinma alanlarina iliskin tiim detaylar yer almaktadir. Ancak yeni
kampiis projesiyle ilgili gergeklestirilen ¢alismalar gelecege yonelik olup, mevcut duruma iliskin veri
sunmamaktadir. Ornegin ogrenci goriismelerinde yurt kapasitesinin  yetersizligi  6zellikle
vurgulanmistir. Bu sebeple tesis ve altyapilarin kullanim oranlarin1 ve kurumsal biiytime ile iliskili
olarak gelisim durumunu gosterir detayli bir rapor hazirlanarak izleme ve 6nlem alma siireglerine
yansitilmast gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Ayrica tesis ve altyapilardan
memnuniyetin 6l¢iilmesi ve sonuglarin iyilestirme faaliyetlerine yansitilmasi gelistirmeye agik yon
olarak degerlendirilmistir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

IEU, dezavantajli 6grencilere yonelik destekleyici bir yaklasima sahiptir. Kurum’da dezavantajli
gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar ytirtitiilmektedir.

“Esitlige, cesitlilige, kapsayiciliga, farkliliklara ve insan haysiyetine saygi gostermek” Kurumun
temel etik degerleri olarak ilan edilmistir. Kurumda, dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina
erisimi uzaktan egitim altyapist da dahil olmak iizere esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik
gozetilerek saglanmaktadir. Universite Senatosunda kabul edilen “Esitlik, Cesitlilik ve Akademik
Ozgiirliik Beyam” yonetimin yaratmaya ¢alistig1 egitim ortami hakkinda 6nemli bir gostergedir. Bu
belge dogrultusunda Izmir Ekonomi Universitesi, akademik ve idari kadrosu ile 6grencileri icin
kapsayici, adil ve ¢ogulcu bir 6grenme, c¢alisma ve yasama ortami saglamayr taahhiit etmektedir.
Kurum, bu anlayisla her tiirlii ayrimcilig1 reddettigini ve etik degerlere dayali bir akademik kiiltiiriin
yaratilmasi ve korunmasina katkida bulunma sorumluluguna sahip oldugunu bildirmektedir.

IEU’de, ekonomik bakimdan dezavantajli 6grenciler, farkli destek tiirleri (6grenim {icreti indirimi,
barinma, yemek, kitap)i¢in her akademik yilbasinda basvuruda bulunabilmektedir. Bagvurular Saglik,
Kiiltir ve Spor Miudiirliigii tarafindan Burs Bagvuru Formu ile alinmakta, Burs Komisyonu
tarafindan degerlendirilmekte, ardindan Miitevelli Heyet onayiyla siire¢ tamamlanmaktadir. Her
akademik yil, Ogrenci Konseyi tarafindan da basvuruda bulunmamis ancak ihtiyaci oldugu tespit
edilen 6grencilere yemek destegi saglanmaktadir. Kismi Zamanli Calisma Programi kapsaminda da
ihtiyag sahibi 6grencilere dncelik verilmektedir.



Yine ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda Engelli
Ogrenci Birimi kurulmus ve siireglere dahil edilmistir. Engelli 6grencilerden alinan geri bildirimler
iyilestirme mekanizmalarinda kullanilmaktadir.

Uluslararas1 Iliskiler Ofisi, oturma izni, uygun konaklama imkanlarimin arastirilmasi, lise denklik
basvurular1 gibi islemlerin yam sira uluslararas1 6grencilerin IEU’deki diger akademik ve idari
birimlerle iletisiminin saglanmasi konusunda destek vermektedir. Uluslararasi 6grencilerin giindelik
hayatlarin1 kolaylastirmak ve sosyal hayata adaptasyonlarim1 hizlandirmak amaciyla Tiirkge dil
dersleri sunulmaktadir. Bununla birlikte uluslararasi 6grencilerin geri bildirimlerinin tanimh
stireclerle alinmast ve alman geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanilmasi,
uluslararas1 6grencilerin birimlerle iletisim konusunda desteklenmesi gelistirmeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Bu faaliyetler Saghk Kiiltiir ve Spor
Midiirliigii (SKSM) tarafindan yonetilmektedir. Her Agustos ayinda tiim kuliiplerden yillik faaliyet
plan1 alinmakta ve bu faaliyet planlarina istinaden biit¢e planlamas1 yapilmaktadir.

Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda
faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.Bu kapsamda 2021-2022 akademik yil1 sonunda
kuliip liyesi olan/olmayan ve kuliip yonetiminde gorev alan 6grencilerle odak grup goriismeleri
yapilmistir. Bu toplantilarda dile getirilen taleplerden biri, kuliiplerin taleplerini iist yonetime
dogrudan iletmesi olmustur. Bu 6neri dogrultusunda 2022-2023 akademik yil1 giiz donemi basinda
SKSM, kuliip baskanlar1 ve Rektoriin katilimiyla bir toplanti diizenlenmistir. Bu toplantida bir
sonraki donemin faaliyetleri planlanmis ve kuliiplerin dilek ve talepleri dinlenmistir.

Odak grup goriismelerinde dile getirilen konulardan biri de kuliip danismanlarinin kuliip faaliyetleri
icin daha fazla zaman ayirmasi ile ilgili olmustur. Bu talep dogrultusunda SKSM, kuliiplerin
faaliyetlerinin planlanmasina dair Rektor ve kuliip danigsmanlarinin katildig: bir toplant1 yapmustir.

Odak grup goriismelerinin diger bir ¢iktist olan kuliipler arasi isbirliginin ve iletisimin arttirilmasi
amaciyla 2022-2023 akademik yili giiz déonemi basinda tim kuliiplerin katilimiyla bir etkinlik
diizenlenmistir. Bu etkinlik kapsaminda kuliipler faaliyetleri ile ilgili sunumlar gergeklestirmis,
performans kuliipleri de performanslarini sergilemistir. Bu etkinlik sonucunda kuliipler isbirligi
yapabilecekleri alanlari tespit etmislerdir.

Kuliiplerin karsilastiklar1 sorunlara anlik ¢oéziimler tiretmek, faaliyetleri ile ilgili bilgi aligverisi
saglamak amactyla tiim kuliip baskanlarinin SKSM ve Kurumsal iletisim Direktorliigii Etkinlik
Koordinatorliigii personelinin yer aldigi bir Whatsapp grubu kurulmustur.

Spor alaninda basarili 6grencilerin burs ve indirim yonergeleri ile standart hale getirilmis siireclerle
destekleniyor olmas1 Kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir. IEU’de milli sporcular burslu
olarak egitim almaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.



Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
ylriitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

IEU’niin Ogretim Uyesi ve Gorevlisi Atama Yiikseltme Esaslari belirlenmis ve kamuoyuna
aciklanmistir. Ayrica yar1 zamanli calisan akademik personelin ise aliminda aranan oOlgiitler
tanimlidir. Akademik personelin performanst Akademik Yiikseltme Kriterleri ¢ercevesinde s6zlesme
donemlerinde degerlendirilmektedir. Akademik personelin performansinin izlenmesine yonelik ikinci
yontem Ogrenci geri bildirim anketlerine dayanmaktadir.

Akademik kadronun uzmanlik alam ile yiiriittiikkleri ders arasinda uyumun saglanmasina yonelik
uygulamalar bulunmaktadir. Ogretim elemam ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak
paylagilmaktadir. Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiirline uyum gézetilmektedir. Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Plani’nin ilk kisminda gorevlendirme kriterleri agiklanmustir.

Bununla birlikte performans degerlendirme sisteminden elde edilen verilerin iyilestirme siireclerine
yansitilmasi iyilestirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

IEU deki 6gretme ve dgrenme faaliyetlerini desteklemek ve gelismesini saglamak amaciyla 2015
yilinda Ogretme ve Ogrenme Merkezi (Ekoegitim) kurulmustur. Ekoegitim, Kurum genelinde
ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini artirict egitimler diizenlemektedir. Bu
kapsamda akademisyenler icin 12 modiilden olusan ve 7 hafta siiren “Etkili Ogretim” mesleki
gelisim kursu diizenlenmektedir. Tim 6gretim kadrosu bu kursa katilarak sertifikalarini ve dijital
rozetlerini alabilmektedir.

Ekoegitim’in amaglar1 su sekilde siralanmaktadir:

‘Kullanilan yenilik¢i egitim teknolojileri ile dgretim tiyeleri ve Ogrencilerin aktif 6grenme ve
O0gretme faaliyetlerine destek saglamak,

‘Bireysel destek sunarak ve seminer programlar1 diizenleyerek, Ogrencilerin hem Ogrenme
becerilerini hem de ihtiya¢ duyduklar akademik becerileri gelistirmelerine yardimci olmak,

-Ogretim iiyeleri i¢in egitimde yeni pedagojik yaklasimlar konusunda seminerler diizenleyerek,
ogretim etkinliklerini planlamalarina destek olmak,

-Egitimde miikemmellik ve stirekli gelisme anlayisi ¢ercevesinde, dgretim faaliyetleri hakkinda
bilgi ve veri toplayarak miifredat ve 6grenme ortamlarinin gelistirilmesine katkida bulunmak,

-Ogretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla akademik arastirma faaliyetlerinde bulunmak.



Kurumun, 6gretim yetkinlikleri ve gelisimi diizenli araliklarla gerceklestirilen 6z degerlendirme
stirecleri ile takip edilmekte ve onlem alinmaktadir. Ekoegitim sistemi {izerinden gergeklestirilen
egitimlerin hemen Oncesinde ve sonrasinda anket uygulanmaktadir. Anket sonuglar1 analiz edilmekte
ve sonuglar detaylandirilmaktadir. Bu kapsamda ilgili egitim siireclerinin planlama, uygulama ve
izleme basamaklarina katki saglandig1 agik¢a goriilmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme siirecleri kurum genelinde planlama
asamasinda olmakla birlikte bazi birimlerde uygulama Orneklerine rastlanmistir. Tesvik ve
odiillendirme sistemine yonelik izleme ve 6nlem alma siire¢lerini de kapsayacak sekilde biitiinciil bir
yaklasimla yeniden diizenlenmesi gelisime agik alan olarak degerlendirilmistir.

IEU’de tam zamanli gérev yapan ve uzun siireli yurt disi tecriibesi bulunmayan akademik personelin
yurt dis1 deneyimi kazanmalarini saglamak i¢in olusturulan “Yurtdis1t Deneyim Programi Y 6nergesi”
kapsaminda ticretli izinli gorevlendirilmeleri miimkiin olabilmektedir. Bu kapsamda Akademik
Amagli Seyahat Yonergesi iyl uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmistir.

Kurumda dogrudan egitim faaliyetlerine yonelik bir ddiillendirme mekanizmasi veya yiikseltme
kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer veren bir uygulama bulunmamaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

. ARASTIRMA VE GELISTIRME
. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Kurumun 2013-2023 stratejik plan1 dogrultusunda; “arastirma ve bilgi transferi konusunda kiiresel
sirada yer alan tiniversitelerden biri olmak, arastirma aglarimin kalitesini ve miktarini arttirmak,
arastirma fonunu arttirmak ve lisansiistii 6grenci sayisini arttirmak” hedefleri bulunmaktadir.
KIDR’de stratejik planda belirtilen amagclara yonelik politika ve ilgili stratejilerin gelistirildigi
belirtilmektedir. Politika belgelerinin dinamik 6zellikleri geregi, tiim birimlerden katilim ve katki ile
stireg ve yazismalarla kanmitlanacagi tizere hazirlanmasi, taminir olmasi beklenmekle birlikte
arastirma-gelistirme icin hazirlanan politika belgesinin Kurum’un 6z kaynaklarint ve gii¢lii yonlerini
yansitacak 6zellikte olmadigi ve genel ifadeleri igerdigi tespit edilmistir.

Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi i¢in ayrt bir organizasyon semast bulunmamaktadir.
Bununla birlikte arastirma siireclerinden sorumlu Rektdér Yardimcist bulunmaktadir. Tlgili rektor
yardimciligina bagli Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bilimsel Tesvik ve Odiiller, Proje



Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi gorev almaktadir. 2010 yilinda kurulan Teknoloji Transfer

Ofisi (TTO)’nin arastirma siireclerini yiirtittiigi  bildirilmistir. TTO organizasyon semasi ise
KIDR’de sunulmustur. Bu semada ulusal ve uluslararasi proje gelistirme ve ydnetimi, {iniversite-
sanayi isbirligi, fikri ve sinai haklar izleme ve destek, girisimcilik ve sirketlesme, tematik alan odakli

projeler ile Bilimpark A.S ile Izmir Teknotesti kapsayan TTO Kontrollii paydaslar birimleri yer
almaktadir. Kurum; sektor kisitlamasi olmadan teknoloji girisimcilerine 6zel egitimler, programlar

ve mentorluk destegi sunarak TUBITAK 'tan hibe destegi almalarim ve sirketlesmelerini saglamayl
amaclayan; Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S (DEPARK), Dokuz Eyliil Teknoloji
Transfer Ofisi ve Teknopark Izmir ile kurulan “BIGG Sinerji’nin partneridir. Kurumda, altyap: ve
insan kaynaklarina stratejik olarak yatirnm yapmak, arastirma bulgularinin, bilime katki ve topluma

bilgi aktarimi i¢in akademik c¢evreler ve toplumun diger kesimlerine yayillmasimi saglamak

hususlarinda AR-GE siire¢ akis modiilleri kullanilmaktadir. ilgili modiillerdeki siireclerin Kurum’un
arastirma hedeflerine ulasmasini saglayacak sekilde kaynakli arastirma fon destekleri alimini tesvik

etmek, liniversite mevzuati ile i¢ ve dis paydaslara yonelik politikalar gelistirmek ve uygulamak,

tiniversitenin arastirma merkezleri ve akademik birimlerinin ¢atis1 altinda yiiriitilen arastirma

projelerinin koordinasyonunu en iyi sekilde saglamak amaciyla denetlemek ve siiregleri yonetmek

amaciyla gelistirildigi goriilmiistiir. Bu modiiller paydas erisimine agik olarak sunulmustur. Bununla

birlikte AR-GE'ye yonelik izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin tiim paydaslarla diizenli olarak
paylasilmas1 gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

[zmir Kalkinma Ajansi, Kurum ve Izmir Ticaret Odasi'min es finansman destegiyle, 2018 yilinda
baslayip 2022 yilinda tamamlanan izmir Teknotest (Izmir Bilimsel Arastirma, Uygulama Test ve

Sistem Gelistirme Laboratuvari) Projesi kapsaminda Elektromanyetik Uyumluluk (EMU),
Elektriksel Giivenlik (LVD) ve Su-Toz Gegirmezlik testlerinin akredite olarak yapilabildigi "akredite
test merkezi" kurulmustur. "IZTECHLABS" markasiyla faaliyetlerine devam eden birimde, deney
hizmetlerinin giivenilirliginin saglanmasi ve performansinin arttirilmasi amaglarina yonelik olarak,

TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore kalite sistemi olusturulmus ve 2021 yilinda gergeklesen
TURKAK denetimi ile 10.02.2022 tarihinde laboratuvar akreditasyonu ilk denetimde almaya hak
kazanilmistir. IZTECHLABS; 2023 y1l1 Subat ay1 icerisinde; birinci gozetim ve akreditasyon kapsami
genisletme denetimlerine tabi tutulacaktir. Kurumda TS EN ISO/IEC 17025 standardina gére hizmet
veren laboratuvarin bulunmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum stratejik plani ile uyumlu olacak sekilde “Arastirmada mitkemmelik belgesi” yayimlamustir.
Bu belgede arastirma ilkeleri, amag ve stratejileri ile temel gostergeler belirtilmistir. Ozellikle
aragtirmada miikemmeliyet kavrami igerisinde yer alan iyi kalitede arastirmalarin gostergeleri, buna
iliskin alinan izlem ve 6nlem mekanizmalar1 (¢aligsmalarin tekrar iiretilebilirligi, arastirmalarin bir
ornek yapilabilmesi ve arastirma bulgularinin kayit edilmesine iliskin standartlar, intihal-plagiarizm,
sahtecilik-fabrikasyon, duplikasyon ve dilimleme-slicing gibi akademik etigi kapsayan mekanizmalar)
bu belge igerisinde bulunmamaktadir. Dolayisiyla konsept olarak hazirlanan mitkemmeliyet belgesi
olumlu bulunmakla birlikte, bu belgenin tiim birimlerde akademik kalite gostergelerinin
igsellestirilmesini saglayan bir kalite gostergesi haline getirilmesi Onerilmektedir. Bununla birlikte
“Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda etik ihlaller detayli olarak
belirtilmektedir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Kurumun kanit olarak sunulan dis kaynakli proje sayilarina iligskin sayisal verileri igeren belgesi
incelendiginde; 2020 yilma gore 2021 yilinda, Universite-Sanayi projeleri sayistm 39°den 49’e
cikardig (yaklasik %26’ lik artis), uluslararasi proje sayisinin ise 2020 yilinda 13,2021 yilinda 14 ve
2022 yilinda 13 olarak gerceklestigi tespit edilmistir. TUBITAK proje sayilari ise 2020°de 25,
2021°de 24 ve 2022°de 19 olarak bildirilmistir. Universite-Sanayi isbirligi proje sayisindaki artis
biitce girisinde de yaklasik 2,48 kat artis1 saglamistir; sayisal olarak ulusal projelerde azalmaya karsin
biitce olarak yaklasik 2 kat artmis oldugu tespit edilmistir. BAP projelerinin sayisi, fakiilteler
arasindaki dagilimi ve genel biitgeden ayrilan oranda artis bulunmaktadir. BAP kapsaminda 2019
yilinda 4 birimden (fakiilte/yiiksekokul) 4 proje desteklenirken, 2021 yilinda 6 birimden 11 proje,



2022 yilinda ise 7 birimden 14 proje desteklenmistir. Bu husus, Kurum’un gelismeye agik yan olarak
belirtilen “BAP ve dissal kaynaklara erisim konusunda kurumsal destegin yayginlastirilmasi”na
iliskin yapmis oldugu iyilestirme faaliyeti olarak degerlendirilmistir. BAP projelerinde verilen burs
miktarlarimin TUBITAK proje bursiyerligindeki artis ile uyumlu olacak sekilde arttirilmasi gii¢lii yon
olarak degerlendirilmistir.

TTO tarafindan bilgilendirme toplantilar1 birimlerden alinan geri bildirimlerle ve proje ilan
stireglerine paralel olarak yapilmaktadir. TTO ayrica her fakiilteyi yilda iki kere gezerek bilgilendirme
yapmakta, yeni baslayan akademisyenlere ayrica ulasarak goriismeler yapmaktadir. TTO tarafindan
yapilan egitimlerin sonunda memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Ancak bu anket formunda agik uglu
sorularin yer almadig1 ve egitim 6zelinde hazirlanmadig1 goriilmektedir, bu husus gelistirmeye agik
yon olarak degerlendirilmistir. Proje basvurularina iligkin ilanlar e-Max sistemi tizerinden
akademisyenlerle paylasilmaktadir.

TUBITAK tarafindan 2021 yilinda yaymlanan “Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi”
kapsaminda sunulan rapor bulgularina goére, Kurum’da “Ulastirma ve Lojistik” alaninda hacim
(diinyadaki akademik birikime katki, akademik deger yaratan kritik kitle, AR-GE ve yenilik proje
hacmine katki, tiniversitenin Tiirkiye’ye gorece bagil odaklanma endeksi) ve kalite puani (yayinlarin
bagil atif etkisi, nitelikli yayin iiretme kapasitesi, akademisyen verimliligi, AR-GE ve yenilik
projelerin niteligi, uluslararasilasmasina katki, sanayiye katkida bulunacak nitelikli yaymn tiretme
kapasitesi) diger alanlarin oniinde yer almaktadir. Ayrica biiyiik veri, siyasal bilim ve uluslararasi
iliskiler, kitle iletisimi ve isletme alanlarinda da diger alanlara gorece hem kalite hem de hacim
acisindan basarili bulunmustur.

Kurumda kaynak sayisinin arttirilmasi amaciyla cesitli tesvik mekanizmalari kullanilmaktadir.
Bunlara 6rnek olarak; BAP komisyonu tarafindan Universite Sanayi Isbirligi kapsaminda yiiriitiilecek
projelerin AR-GE niteliginin belirlenmesi ve Y 6netim Kurulu Karari ile onaylanmasini takiben ilgili
projeden 6gretim elemanina 6denecek gelirin %85'inin herhangi bir vergi kesintisi yapilmaksizin
ilgili 6gretim elemanina 6denmesi gosterilebilir. Bir diger 6rnek ise “Akademik Amacgli Seyahat
Yonergesi ve Bilimsel Yaymnlar Tesvik Esaslari” yonergesidir. Ilgili tesvik kapsaminda hem
basgvurulan yaymlarin kalitesi hem de 6denen miktarin 2020 yilina gére 2021 yilinda arttig
gozlenmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Laboratuvar ve Arastirma Altyapist Portali (LABS) verilerine gore
Kurum tarafindan kayitli 12 laboratuvar bulunmaktadir. Bunlar arasinda Fen-Edebiyat; Giizel
Sanatlar ve Tasarim; Miihendislik ve Tip Fakiilteleri biinyesinde bulunan Zihin, Davranis ve Beyin
Aragtirmalari, D.Marker, VR, CAD, Bilgisayar Oyunlar1 Tasarim, Biyomedikal, Biyoteknoloji,
Hiicre ve Doku Kiiltiirii, Makine ve Takim Tezgahlari, Molekiiler Arastirma, Multidisipliner ve Wet
laboratory yer almaktadir. Bu laboratuvarlar tarafindan AR-GE, inovasyon ve iiriin gelistirme ile
egitim ve hizmet kapsaminda caligsmalar yiiriitiilmektedir. Tip Fakiiltesi biinyesinde kurulan Klinik
Aragtirmalar Merkezi, 17 farkli uluslararas1 kurulus ile 109 klinik arastirma yliriitmiistiir. Kurum

laboratuvarlar1 dis paydaslar tarafindan kullanilmamakla birlikte, Miihendislik Fakiiltesi

Laboratuvarlar1 Digsartya Kullanim Esaslarin1 hazirlanmistir. Tip Fakiiltesi’nde laboratuvarda
kullanilan cihazlarin birimler arasinda kullamim oranlar1 yillara gore yiizdelik olarak

degerlendirilmektedir. Bu durum, birim bazinda cihazlarin en optimal performans ile

kullanilabilmesi yoniiyle olumlu bulunmustur.

Kurumda arastirma faaliyetlerinin yaymlandigi dergilerin kurulmasina iligkin ¢aligmalarin yeni

olusturulmaya baslandigi goriilmiistir. IEU Hukuk Fakiiltesi Dergisi EconJURA heniiz yaym
hayatia baslamustir. IEU Yaratict Ekonomi Arastirma ve Uygulamalar1 Dergisi ise 2019 yilinda

yayin hayatina baslamistir. Kurum adresli hakemli dergi sayisinin ve yaynlanan dergilerin

kalitelerinin  arttirtlmasina iligkin (TR-Dizin, SCI, SCI-Exp, ESCI gibi) c¢alismalarin
onceliklendirilmesi ve desteklenmesi 6nem tagimaktadir.



C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Kurumda doktora programlari IEU Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan koordine edilmektedir.
Bu kapsamda Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Isletme, Uygulamali
Matematik ve Istatistik, Deneysel Psikoloji, Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler, Tasarim
Calismalari, Ekonomi ve Finans alanlarinda olmak iizere toplam 9 alanda doktora programlari
bulunmaktadir.

Doktora programi i¢in 2021/2022 Akademik Yili kapsaminda ilgili Enstitii Kurulu tarafindan
belirlenen kosullar cergevesinde %100 o6grenim tiicreti muafiyetini kapsayan 42 Doktora Burs
Kontenjan1 sunulmustur. Ayrica, IEU Mezuniyet Derecesi Bursu kapsaminda iiniversite derecesi ile
mezun olan Ogrencilere doktora programlarinda %100 &grenim {icreti muafiyeti 1mkam
sunulmaktadir.

Kurumun etkin sekilde koordine ettigi doktora mezun agi bulunmaktadir. Bu kapsamda doktora
mezunlarimin giincel kariyerleri ile ilgili bilgiler stirekli izlenmektedir.Ayrica 6grencilerin is
kurmalari, destek almalar1 ve yatirim bulmalarimi saglayan bir kulugka merkezi olan “Embryonix”
bulunmaktadir. Bu birim Kurum ve TTO tarafindan koordine edilmekte olup; girisimcilik ruhunun
ogrenci, akademisyen ve sanayi ortaklari arasinda fikir asamasindan projelendirmeye, bilimsel
teknolojiden iiretime kadar tiim safhalarda ihtiyaglar1 karsilamak amacindadir. Bu birimin Avrupa
Parlamentosu himayesinde gergeklestirilen Eurowards girisimcilik yarismasinda birincilik odiiliini
almast gilicli yon olarak degerlendirilmistir. Kurumda doktora sonrasi arastirmaci istithdami ve
destegine iliskin yonergesi “Misafir Ogretim Eleman: ve Arastirmact Usul ve Esaslari”nda
tammlanmistir. Kurumun TUBITAK i 2218 destegi ile desteklenen arastirmacilari kayit altina
aldig1 tespit edilmistir.

Lisanstistii programlar kapsaminda, tezlerin kalitesinin iyilestirilmesine iliskin tanimli siirecler ile
doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme c¢alismalari bulgularina rastlanmamaistir.
Bunlara 6rnek olarak doktora tezlerinin yayinlandigi dergilerin quartilleri, disiplinlerarasi ¢aligmalari
destekleyen mekanizmalar, dis kaynak destekli doktora projelerinin sayist gibi metrik parametreler ile
idari-sosyal siirecler ile ilgili geri bildirim mekanizmalar1 gosterilebilir. Lisansiistii tezlerin
kalitesinin iyilestirilmesine iliskin tanimli parametrelerin belirlenmesi ve kalite siire¢ yonetiminin
olusturulmasi, doktora sonrasi programlara yonelik izleme ve iyilestirme c¢alismalarinin tiim
birimleri kapsamasi gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi



Akademik personelin arastirma yetkinligini gelistirmek {izere Kurum tarafindan c¢esitli maddi
destekler sunulmaktadir. Akademik Kurumda uluslararas1 diizeyde yayin yapmaya tesvik edilmesine

iliskin usul ve ilkeleri belirlemeye yonelik “Bilimsel Yayinlari Tesvik” uygulama esaslari

yaymlanmistir (son degisiklik tarihi: 24.03.2021). Bu kapsamda arastirmacilarin Web of Science
(WoS) ve Elsevier SCOPUS endekslerinde makalelerine ve diger akademik c¢aligsmalarina
quartillerine bagli olmak iizere destek saglanmaktadir. Bu uygulamanin tiim birimlerden
akademisyenler tarafindan etkili sekilde kullaniliyor olmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica yurt i¢i ve yurt disinda bilimsel icerikli etkinlik veya toplantilara sunum yapmak amaciyla

gerceklestirecek seyahatlerde uygulanacak esaslar ile kriterlerin belirlenmesi amaciyla “Akademik
Amaglt Seyahat Yonergesi” yayinlanmistir (son degisiklik tarihi: 20.06.2018). Akademik izinli
(Sabbatical) destek ise Yurtdist Deneyim Programi kapsaminda saglanmaktadir.

Yukarida bahsedilen desteklerden yararlanilmasini destekleyecek sekilde; Yabanci Diller Meslek
Yiiksekokulunun bir pargasi olarak faaliyet gosteren Akademik Yazma Merkezi, Kurumun tiim
boliimlerinden lisansiistii 6grencilerine ve akademik personeline akademik yazi konusunda yardimci
olmaktir. Merkez, makaleler i¢in akademik Ingilizce desteginin yam sira; danismanin takdirine bagh
olarak tezler; akademik is bagvurulari i¢in niyet mektuplari, 6zge¢cmis ve diger yazismalar; Kurumda
yapilan etkinlik duyurularinin hazirlanmasi ve tanitim materyallerinin olusturulmasina yardimci
olmaktadir. Kurumda 13 yildir faaliyet gosteren bu merkez, kurumun giiclii yanlarindandir.

Arastirma yetkinligini gelistirmek iizere EKOEGITIM, Kiitiiphane ve TTO birimlerince egitimler
diizenlendigi bildirilmistir. Buna 6rnek olarak 2020°de diizenlenen 10 saatlik “Sosyal Bilimlerde
TUBITAK Arastirma Projesi Hazirlama Egitimi” gosterilebilir. Ancak bu egitimlerin Kurum’daki
AR-GE yetkinligi ve gelisiminin saglanmasi ve siirekli hale getirilmesinin yaninda, uygulamalarda
karsilasilan sorunlar1 ve ihtiyaclar1 tespit etmek, degisim ihtiyacinin ve isteginin saptanarak birime
0zgli ¢coziim Onerileri ile hedefe odakli egitim programlarinin olusturularak uygulanabilmesi
amaciyla ihtiyag analizleri dogrultusunda olusturulmasi 6nemlidir.

Kiimelenme yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel diizeyde ekonomik, teknolojik ve toplumsal
degiskenlerle sekillenmektedir. Kurumlarda AR-GE 6zelinde bahsedilen degiskenlerle birlikte, proje
ve/veya arastirma igeriklerindeki degiskenler ile mevcut kaynaklarla birimleri ayirmaya yardimei olan
cok degiskenli istatistiksel analiz yontemlerinden biridir. Kurumda arastirma projelerine ait
calismalarin anahtar kelimeleri, bilim alanlari, proje siiregleri ve basar1 gostergelerine iliskin
yapilmis bir kiimelenme analizine rastlanmamuistir. Ayrica arastirma hedefleri ile arastirilan konularin
Kurumun giigli yonleriyle Ortiismesini igeren analiz bulgular1 gibi metrik bulgular da
bulunmamistir. Kurumun arastirma faaliyetlerine yonelik analitik yontemler kullanarak kendi
olusturdugu modeller tizerinden arastirma faaliyetlerini analiz etmesi, analiz bulgulariyla arastirma
hedeflerinin seg¢ici olarak yeniden tasarlanmasi ve iyilestirme faaliyetlerini analitik bulgularla
sekillendirmesi gelismeye agik yondiir.

Tip Fakiiltesinde uygulanan, 6grencilerin arastirma becerileri derslerine dahil oldugu, mentor
danismanliginda bir arastirma projesinde gorev aldig1 ve akademik ¢iktilarini paylastigi "Arastirma
yolag1" olarak ifade edilen ART programi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurumda 12 arastirma uygulama merkezi bulunmaktadir. Bunlar; Avrupa Birligi Arastirma ve

Uygulama Merkezi-EKOAB; Ogretme ve Ogrenme Merkezi-EKOEGITIM; Yaratict Ekonomi
Arastirmalar1 Merkezi-IEU-KREA; Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalart Uygulama ve
Arastirma Merkezi-EKOKAM; Bolgesel Kalkinma, Kent ve Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi-
EKOKENT; Siirekli Egitim Merkezi-EKOSEM; Yaratict Girisimcilik Arastirma ve Uygulama
Merkezi-EKOGIRISIM; Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi-EKOTAM; Psikoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi-PUAM; Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi-EKOSUAM; Liderlik ve



Yonetisim Uygulama ve Arastirma Merkezi-EKOLIDER; Cocuk Universitesi Uygulama ve
Arastirma Merkezidir. Bunlar arasinda IEU-KREA ve EKOGIRISIM’in kurulus amaglarinda
disiplinlerarasi etkilesimin artirilmasi, disiplinlerarasi ve yenilik odakli arastirmalar yapilmasi ve bu
konulardaki egitim programlarinin destekleme hususlarimi belirtmistir. Ayrica; ¢alisan kisi ve
kurumlar1 iletisimin disiplinlerarasi dogasinda bir araya getirmek tizere faaliyet gosteren EKOKENT
(Bolgesel Kalkinma, Kent ve Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi) ulusal ve uluslarasi proje
gorevlerini web sitesinde paydaslar1 bilgilendirecek sekilde detayli olarak sunmustur.

2022 Doneminde Kurum yiiriitiiciiligiinde calismalarini siirdiiren, Izmir’deki tiim yiiksekogretim
kurumlarinin bir araya gelerek olusturdugu kentteki yiiksekogretim kurumlarinin akademik, sosyal,
kiiltiirel ve sportif alanlarda dayamismasim saglayan “izmir Universiteleri Platformu” tarafindan
Izmir’de nitelikli {iriin ve hizmetlerin gelistirildigi bir ‘AR-GE Enstitiisii’ kurulmas1 ve ayrica
‘Surdiiriilebilirlik ve Yesil Mutabakat’ alaninda igbirliklerinin gelistirilmesi planlanmigtir. Farkli
{iniversite ve Izmir Ticaret Odas1 gibi paydaslar1 bir araya getiren konsorsiyumda Kurum’un etkin
olarak gérev almasi olumlu bulunmustur. Izmir Ticaret Odasi’nin sahip oldugu firma portfoyiiniin
IEUTTO’ nun erisebilirliginde olmasi, muhtemel iiniversite-sanayi isbirligi projeleri icin gii¢lii bir
referans haline getirilmistir. Belirtilen kanitlar degerlendirildiginde, KGBR raporunda belirtilen
gelismeye acik yan olan ve “...bolge ve iilke icin yapilan takdirlik projelerin, arastirmalarin ve
kaliteli egitimin hak ettigi daha iy1 ulusal ve uluslararas1 taninirlik i¢in kurumun daha fazla caba
gostermesi Onerilmektedir” olarak ifade edilen madde i¢in yapilan iyilestirme faaliyeti olarak
degerlendirilmistir.

Uluslararas1 aragtirma aglarina katilima 6rnek olarak diinyanin en biiyiik parcacik fizigi arastirma
laboratuvart CERN Gelecegin Dairesel Carpistiricist (FCC) calisma grubu arasinda mutabakati
gosterilebilir. Bu mutabakat ile, CERN FCC ¢alisma grubunda ¢aligsmalara katki sunan diinyadaki 34
tilkeden 129 kurum arasina girmis bulunmaktadir. CERN laboratuvar ve altyapisimt kullanarak
aragtirmalar yapilmasi ve c¢alismalarda, teknoloji driinlerinin ilk Orneklerinin sanayi-tiniversite
isbirligi ile tiretilmesine olanak saglanmasi ve tilkemizin temsili Kurum’un gii¢lii yonlerindendir.

Miihendislik boliimii 6grencilerinin elektrikli ve otonom araclar i¢in gelistirdikleri sarj enerji
paylasim ag1 ve transfer donanimlari girisimi olan “Car4future” projesi, Uludag Otomotiv Endiistrisi
Thracatgilar1 Birliginin (OIB) Otomotivin Gelecegi Tasarim Yarismasi'nda birinci olmustur.

“Misafir Ogretim Elemani ve Arastirmact Usul ve Esaslari”nda yurtigindeki veya yurtdisindaki
herhangi bir kurumda veya kurulusta, yiiksekogretim kurumunda 6gretim elemani olarak calisan
misafir akademisyenleri aragtirma faaliyetlerine katilmasini saglayacak esaslar (misafir arastirmaci-
kidemli arastirmaci, doktora sonrasi arastirmaci, doktorasi olmayan profesyonel/arastirma tecriibesi
bulunan arastirmaci) belirtilmistir.

Tiim birimlerde yer alan ulusal ve uluslararasi diizeyde AR-GE alaninda ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri ile protokollerinin etkinliginin izlenmesine ve paydas geri bildirimleriyle
giincellesmesine yonelik siireclerin olusturulmasi gelismeye a¢ik yondiir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiiritilmektedir.

3. Arastirma Performansi



C.3.1. Arastirma Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2022 Temmuz ay1 itibartyla Kurum’un yiiriitiicii oldugu uygulamali arastirma projesi sayist 104°e
ulagmistir. Ulusal ve uluslararast diizeydeki projelerin toplam biitcesi ise 103 milyon TL’dir.
Miihendislik, yazilim, otomotiv, medikal ekipmanlar, endiistriyel tasarim, giizel sanatlar, tip, isletme,
mimarlik gibi farkli alanlarda yiriitilen projelerin 49’u {iniversite-sanayi is birligiyle
gerceklesmistir. Kurumda 2018-2022 arasinda toplam 21 marka tescil basvurusu yapilmis ve 20’si
tescil edilmistir; 21 patent bagvurusu yapilmis ve 8’1 tescil edilmistir; 5 faydali model basvurusu
yapilmis ve 4’1 tescil edilmistir; 3 tasarimbasvurusu yapilmis ve 2’si tescil edilmistir. Fikri Miilkiyet
hususlarina iliskin TTO biinyesinde yapilan ¢alismalar memnuniyet verici olarak degerlendirilmistir.
Kurumun arastirma faaliyetlerine yonelik elde edilen bulgular ve buna dayali yazilan raporlar, AR-
GE’den sorumlu rektor yardimcisinin degerlendirmesine sunulduktan sonra tiniversite yonetimi ve
miitevelli heyeti ile paylasilmaktadir. Kurum bu bulgulara dayali olarak yillik hedef revizyonu
yapmaktadir. Bununla birlikte AR-GE performans parametrelerinin objektif ve daha kompleks metrik
verilerle degerlendirilmesini saglayacak, diger bilgi yonetim sistemleriyle koordineli olarak hedef
gostergelere ulasim konusunda bilgi akisim1 hizlandiracak bir yazilim alt yapisina sahip olmadigi
gortilmustiir. AR-GE performansia iliskin detayli dokiimlerin web sayfasinda paydaslarla
paylasilmadigr tespit edilmistir.

2020 yilinda kurumun yillar bazinda birimlerdeki yayinlar1 degerlendirdigi rapor goz Oniinde
bulundurularak Bilimsel Yayinlar Tesvik Esaslari’nda degisiklik yapilmis; tesvik miktarlar1 artirilmis
ve tesviklerde ¢esitlendirilme yapilmistir. Bu husus arastirma performansinin izlenmesi ¢alismalari
ornek gosterilebilir. Ayrica kurum ve kuruluslarin geri bildirimleri ile projelerin devam ettirilmest,
ek protokol ve sdzlesmelerin imzalanmasi da performans izleme yoniiyle olumlu bulunmustur.

TUBA tarafindan yayinlanan 2020 Tiirkiye Bilim Raporu'na gore kaliteye gore diizeltilmis akademik
verimlilik kapsaminda ilk 50 universite (48. sira) yer almistir. Aymi rapor igerisinde siiperstar

arastirmact olarak adlandirilan en iist %5°lik dilimde kalan dergilerde yayin yapan arastirmacilarin

oran1 degerlendirildiginde Kurum iiniversiteler arasinda %5-10 kategorisindedir. Universiteler
bazinda akademik verimlilik ve arastirmacilarin yayin yapma oranlar1 degerlendirildiginde akademik
verimlilik oran1 0,0249, yayin yapan arastirmact orant ise %28,6’dir.

TTO arastirma performans gostergelerini Modiil sistemleri tizerinden takip etmektedir. Buna gore 21
parametre yer almaktadir: Modiil 1 (Sosyal medya paylasimi, E-max paylasimi, Ttotalks etkinligi),
Modiil 2 (Yurti¢i hibe fon biitge toplami, Yurti¢i hibe fon proje sayisi, Yurtdist hibe fon biitce

toplami, Yurtdist hibe fon proje sayisi, I¢c kaynakli hibe fon biitge toplamu, i¢ kaynakli hibe fon proje
sayisi), Modiil 3 (Temas kurulan firma sayisi, Universite-sanayi isbirlikleri temelli proje sayist,

Universite-sanayi isbirlikleri temelli proje biitesi, Kamu-iiniversite-sanayi isbirlikleri temelli proje
sayisi, Kamu-tiniversite-sanayi isbirlikleri temelli proje biitgesi) Modiil 4 (Patent basvuru sayisi,
Faydali model basvuru sayisi, Marka, tasarim tescil, cografi isaret ve diger fikri miilkiyet unsuru
basvuru sayisi), Modiil 5 (Diizenlenen veya paydas olunan hizlandirma programi sayisi, Destek veya
yatirirm almaya hak kazanan girisimeci sayisi, Kurulan akademisyen sirket sayisi, Sirket kuran
akademisyen sayisi). Sunulan kanit belgesinde 2020-21 ve 2021-22 i¢in performans parametreleri
belirtilmis olup hedeflere ulasilip ulasilmadigi izlendigi tespit edilmistir. Bununla birlikte
performans gostergelerinin her biri i¢in sorumlularin tanimlandigi, 6nlem mekanizmalarinin net
olarak agiklandig1 tanimli siirecler Kurumun gelistirmeye acik yontidiir.

TTO’nun modiil parametreleri tizerinden takip ettigi AR-GE performans parametreleri ile Kurum’un
Stratejik Plani cercevesinde degerlendirdigi parametreler farklilik gostermektedir. Stratejik Plan
Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan yil bazinda degerlendirilen gostergeler: URAP
Tiirkiye siralamalari, Scimago Research Rank, Nitelikli yayin sayisi, Atiflar (WoS), Doktora 6grenci
orant, Ogretlm {iyesi bagina bitirilen yiiksek lisans tez sayis1, Ogretim iiyesi basina bitirilen doktora
tez sayis1, Ogretim {iyesi basina diisen proje sayisi, Ogretim iiyesi basina diisen dis finansh proje
0denegi (TL), BAP fonu kullanilma orani’dir. Performans Gostergeleri ile ilgili yillik gerceklesme
oranlar1 Rektorliik Ofisi tarafindan takip edilmektedir. AR-GE performansina iliskin detayl1 verilerin



yillik bazda degisimini gosteren raporlarin toplu bir sekilde, diizenli ve seffaf olarak dis paydaslarla
paylasilmak tizere web sayfasinda paylasilmasi gelistirmeye a¢ik yondiir.

Akademik performansin onemli gostergelerinden birisi Clarivate Analytics/InCites ile YOK’iin
yayimladigi verilerin degerlendirildigi URAP siralamalaridir. 2022-2023 URAP Tiirkiye siralamasi
bulgularina (makale puani, atif puani, bilimsel dokiiman puani, doktora puani, 6gretim iiyesi/6grenci
puani, uluslararasi isbirligi puani, yurt ici isbirligi puam, TUBITAK proje puani) gore
degerlendirilen 183 iiniversite igerisinde kurum toplam 559,077 puan ile 93. sirada yer almustur.
Yine URAP tarafindan Ocak 2022’de yayinlanan “2021 yilinda 11 diinya siralamasindan en az
birinde yer alan 203 Tiirk {iniversitesinin durumu” raporunda URAP siralamasinda 2597.,
webometrics siralamasinda 2235. ve SCI-Mago siralamasinda 793. sirada yer aldi. Bu rapor
icerisinde ve 1ilgili ranking sistemlerinde yapilan aramalarda da Kurumun QS ve THE ranking
sistemleri icerisinde heniiz yer almadigi tespit edilmistir. Bununla birlikte Kurumun ranking
sistemleri i¢in sistematik veri girigini yapmaya basladigi, konuya iliskin farkindalik olustugu ve
caligmalarin baglatildig1 tespit edilmistir.

C.3.2. Ogretim ElemanyArastrmaci Performansmm Degerlendirilmesi

Kurum performans degerlendirmesini esas olarak “Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Esaslari
Yonergesi” ile yapmaktadir. Bu yonerge ile ilk kez yapilacak atamalar, yiikselmeler ile mevcut
ogretim tyelerinin ve 6gretim gorevlilerinin s6zlesmelerinin yenilenmesinde akademik usul ve
esaslar1 puan temelli 6l¢iitler tizerinden belirtilmektir. Kurumda 6gretim elemanlarinin performansi
goriintir kilmak ve i¢ paydaslara ulagsmasini saglamak amaciyla, yillik atif ve yaymn sayilar i¢
yazismalar yoluyla kurum genelinde paylasilmaktadir.

[zmir Bilim ve Teknoloji Parki Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde bulunan Kurum ve Izmir Ticaret
Odas1 onciiliigiinde kurulan Izmir Bilimpark biinyesinde 6grenci/akademisyen sirketleri 2020 yilinda
11 iken, 2022 yilinda 17 olmustur. %55°lik sirket sayisindaki artis olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmistir.

Performans bulgularina gore iyilestirme calismalarina 6rnek sunulurken, 6gretim tiyelerinin
aragtirma performans kriterlerinin belirlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin geri bildirim
mekanizmasina iliskin kanit sunulmamustir. Ogretim elemanlarinin arastirma performansim tesvik
edecek sekilde; maddi tesviklere ek olarak, gerek yayin yapan gerek uluslararasi proje yoneten
ogretim elemanlarinin bir sonraki donem ders yiikleri azaltilmaktadir. Bu husus 6gretim
elemanlarinin egitim, idari sorumluluk ve arastirma alamindaki dengelerin gozetilmesi agisindan
olumlu bulunmustur. Ayrica KGBR raporunda belirtilen “...arastirma-gelistirme alaninda insan
kaynaginin, 6zellikle arastirma gorevlilerinin, yetersiz oldugu ve lisansiistii 6grencilerin ders asistani
olarak destek sagladig tespit edilmistir” husus i¢in de tam olarak karsilamamakla birlikte iyilestirme
faaliyeti olarak degerlendirilmistir.

TTO tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin hedef kitleye duyurulmasi i¢in sosyal medyada verilen mesajin
biitiinlesik olmas1 hedeflenmis ve ayn1 duyuru gorselleri ve igeriklerin eszamanli olarak kullanan tiim
platformlarda paylasilmasi 2019 TTO raporunda belirtildigi tizere hedeflenmistir. Bununla birlikte
giincel olarak paylasimlarin senkronize edilmedigi tespit edilmistir.

Elsevier, Scopus veri tabami kullanilarak "Standartlastirilmis atif gostergelerinin bilim alani
temelinde gilincellenmis yazar veritabanlar1" i¢in Eyliil 2022 veri giincellemesine gore etkili bilim
adamlar listesinde (DOI: 10.17632/btchxktzyw.4) Kurumdan ii¢ arastirmact yer almistir. WOS
bulgularina gore kurumun yayin sayisimt 2020°ye gore 2021°de %6,17, atif sayisim %29.,42
arttirdign goriillmektedir. ilgili performansa temel olan arastirmalarin cogunlugunu (%7,81) ile
elektrik-elektronik miihendisligi olustururken bunu %5.49 uygulamali matematik ve %35,37 ile
ekonomi almustir.



Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Izmir Ekonomi Universitesinin Stratejik Plam, Kalite, Arastirma Gelistirme ve Egitim Ogretim
stirecleriyle uyumlu Topluma Katki Politikas1 bulunmaktadir.

Kurumun 2013-2023 yillarim1 kapsayan stratejik planinda yer alan yasam boyu 6grenme, toplum ve
is diinyas: ile ortakliklar, kiiresel etki, sosyal sorumluluk ve stirdiiriilebilirlik stratejik temalarinin
altinda toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili ortaya konulan amag ve stratejiler:

Ogrenciler, mezunlar ve toplumun yasam boyu ogrenme etkinliklerinde bulunmasimin tesvik
edilmesi, bu faaliyetlerin etkinliginin belirlenmesi i¢in toplumun ve is diinyasinin egitim ihtiyacinin
belirlenerek bu alanlarda lisansiistii ve ek egitimler sunulmast,

Kurumlarla isbirliginin gili¢clendirilmesi i¢in ana paydas ve profesyonellerle iletisim ag1 olusturarak
ilgi ¢ceken program ve projeler sunmak i¢in yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi ortakliklar
olusturmak,

Universitenin bilgi birikimi ve uzmanligini is diinyas, sanayi ve daha genis kitlelerle paylasmak ve
aragtirmalar yiiriitmek, Universitenin mevcut kaynaklarini kullanarak toplumla olan etkilesimini
gelistirmek,

Toplum ve 6zellikle is diinyas1 isbirligini daha kolaylastiric1 ve tesvik edici ara yiizler olusturmak,
sanayi ve toplumun ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglarina uygun yeni programlar tasarlamak, sivil toplum
orgiitlerinin, kamu ve 6zel kurumlarin isteklerine gore olusturulmus 6zel programlar olusturmak,
skademik personelin kamusal tartigsmalara, yerel ve ulusal karar alma siireglerine katilmasin tegvik
etmek,

Is diinyas1, sanayi, kamu kuruluslar1 ve sivil toplum 6rgiitleriyle isbirligi yapmak,

Yerel topluluklarla bilgi paylasiminda bulunmak, Yerel arastirma ortakliklarin1 desteklemek, yerel
ve bolgesel topluluklarin refahi ve esenliginin siirdiiriilebilirligine katkida bulunmak, yerel
yonetimlerle yakin iliskiler kurmak, Personel ve 6grencilerin sosyal sorumluluk farkindaligini
artirmak, 6grenim programlarina sosyal sorumluluk kavramini katmak, 6grencileri aktif ve sorumlu
vatandaglar olmalar1 icin tesvik etmek, Universite altyapisinin kamu, okullar, hayir
kuruluslari/goniilli topluluklart tarafindan uygun sekilde kullanimimi desteklemek, yakin cevrede
yasayanlarin katilimini saglayan sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek,

Cevre korumasi ile ilgili ¢abalar1 desteklemek ve bu ¢abalarin hak ettigi itibar1 gormelerini saglamak
olarak ifade edilmektedir.

Stratejilerin Toplumsal Katki politikayla uyumlu olarak gelistirildigi goriilmekle birlikte bu



stratejilere ait gergeke¢i hedeflerin neler oldugunun, bu hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu
birimlerin ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadiginin hangi mekanizmalarla izlendiginin belirlenmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kurumun lisans seviyesinde, bilim ve sanat disiplinleri ile 6grencilerin farkli uzmanlik alanlari

arasinda bag kurarak etik, toplumsal, bilimsel, kiiltiirel ve tarihsel konular1 biitiinciil bir yaklagimla

kavrayacak bakis agis1 kazandirmasi amaciyla verilen Genel Egitim Dersleri (GED) (Etik Felsefesi,
Cok kiltarlilik ve Kiiresellesme, Etik Karar Verme, Siber Hukuk, Tiiketici Koruma Yasalari,
Yoksulluk ve Esitsizlik, Insan Haklar1 Siyaseti, Kadin Haklar1 Hareketlerinin Tarihi gibi dersleri de
iceren) egitim planinda yer almaktadir. Ogrencilere bireysel farkindalik kazandirmayr amaglayan

GED dersi havuzlarinda toplumsal cinsiyet, tiiketim, sosyal problemler, saglik politikalar1 gibi
derslerin verilmesinin 6nemli katkilar sundugu aciktir. Ancak toplumsal katki ¢alismalarina dolayli

olarak katki sunan, 6zellikle egitim ve arastirma basliklar1 altinda da yer verilen unsurlarin sagladig

katkilar somut olarak ortaya konmalidir.

Kurumda siirekli egitim merkezi (EKOSEM) kamu, 6zel sektor ve uluslararas1 kurulus ve kisilere
ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda egitim programlar1 planlayarak paket programlar 6nermektedir. Ulusal
ve uluslararasi diizeyde kurslar, seminerler, konferanslar, egitim fuarlar1 diizenlemektedir.

Kurumda Tip Fakiiltesinin yiiriitmiis oldugu Miilteci Cocuklara Ruh Sagligi Destek Programi,
Balgova Belediyesi ile Yasl Saglig1 izleme Programu, ilk ve ortaokul 6grencilerine saglk egitimi,
IUE Medical Point YouTube Kanali ile yapilan bilgilendirmeler, Tip Kuliibii etkinlikleri, Kariyer
Kuliibi ve baz1 6grenci kuliiplerinin, Spor Koordinatorliigii etkinlikleri, Meslek Yiiksekokulunun
Sosyal Sorumluluk Komitesinin, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonunun ¢alismalar1 ile Cocuk
Universitesi vizyonunda {iniversite-toplum is birligini gelistirmek, toplumsal ruh sagligim
desteklemek, toplumsal farkindaligi artirmak, cocuk haklarin1 korumak ve cocuklar, ebeveynler,
egitimciler ve tiniversite 6grencilerine yonelik ulusal ve uluslararasi etkinlikler ve projeler yiiriiten
Cocuk Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezi, saglik iletisimi, go¢ ve miilteciler, cocuklar ve
gencler, cevre iletisimi, kiiltiir ve sanat, veri ve haritalama, mimari, sehir/bolge planlama,
dayaniklilik, afet iletisimi, sosyal doniisiim ve kalkinma amagcli iletisim, stirdiiriilebilirlik ve kolektif
hafiza/bellek alanlarinda ¢alisma yiiriiten Bolgesel Kalkinma, Kent ve Cevre Arastirma ve Uygulama
Merkezi (EKOKENT), toplumsal cinsiyet konulariyla ilgili biling diizeyini artirmak ve ulusal ve
uluslararasi diizeyde egitim, arastirma ve iletisime yonelik etkinliklerde bulunan Toplumsal Cinsiyet
Sorunlar1 ve Kadin Caligsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKOKAM), 6zellikle yetiskinlere
yonelik psikolojik danisma hizmeti veren, psiko-egitim calismalar1 ve grup calismalar1 yapilan ve
talep eden herkese, karsilanabilir bir ticret karsiliginda psikolojik destek hizmeti veren Psikoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi, (PUAM), kiiltiir ve yaratici endiistri alanlarinda faaliyet gosteren
Yaratict Ekonomi Arastirma ve Uygulama Merkezi (IEU+KREA) ile girisimcilik alaninda, akademik
calisma ve uygulama arasinda iliski kurulmasina yonelik faaliyetleriyle Yaratici Girisimcilik
Arastirma ve Uygulama Merkezi (EKOGIRISIM) gibi merkezlerin ¢alismalar1 toplumsal katkiya
hizmet eden faaliyetlerin yiiriitiilmesinde gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi, toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik tanimli stregler ile kanitlar, hedeflere ulasilip ulasilmadigini izlemek tizere
olusturulan mekanizmalar ve paydas katilimi, kurumun genelini kapsamayan nitelikte belirli
birimlerle sinirlt ve kisitli sayidadir.

Belirlenen performans gostergelerinin degerlendirilmesinin ve raporlamasinin nasil yapildigi
tanimlanarak, ger¢eklesme diizeyleri diisiik olan hedeflere ait degerlendirmelerin yapilmasi ve stirekli
iyilestirme calismalar1 kapsaminda eylem planlarin hazirlanmasina yonelik c¢alismalar yurtitiilmesi
onerilmektedir.

Toplumsal katki stireglerinin ydnetiminin saglanmasi i¢in akademik birimler ile uygulama ve
arastirma merkezleri basta olmak {izere kumumun genelini kapsayacak bir cat1 altinda koordinasyonu
saglayacak bir organizasyon yapisinin bulunmadigi goriilmiistiir. Toplumsal katki siireclerine hizmet



eden birimlerin toplumsal katki faaliyetlerinin biitiinciil bir organizasyon yapisi ile ele alinmasi
gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

D.1.2. Kaynaklar

Kurumda toplumsal katki siireclerine destek saglayacak yeterli ve nitelikli insan kaynagi bulundugu
gortilmustiir. Toplumsal katki faaliyetlerine destek saglamak {izere fiziksel kaynaklarin
planlanmasina yonelik calismalar yapildigi, TTO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri (Cocuk
Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bolgesel Kalkinma, Kent ve Cevre Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Toplumsal Cinsiyet Sorunlart ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yaratict Ekonomi Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Yaratict Girisimcilik Arastirma ve Uygulama Merkezi) gibi birimlerinin fiziksel alt yapi
olanaklar1 toplumsal katki siireglerine onemli imkan sagladigi tespit edilmistir. Farkli konularda
kurulmus toplumsal katkiya hizmet eden uygulama ve arastirma merkezinin bulunmasi gii¢lii yon
olarak degerlendirilmistir.

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmesi igin yeterli ve nitelikli kaynaklara sahip
olmas1 giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Ancak, Stratejik Planda belirtilen toplumsal katki
stratejileri i¢in toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan biitge ve bu biitgenin yillar i¢inde degisiminin
izlenmesi ve siirekli iyilestirmeye yonelik degerlendirilmesine ait mekanizmalarin olusturulmasi
onerilmektedir.

Toplumsal katki kaynaklar1 (mali, fiziksel, insan guci) yonetiminin kurumun tiimiinii kapsayacak
sistematik bir yaklasimla ele alinmasi, kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin stratejik plan ve
toplumsal katki politikast hedefleri cergevesinde gergeklesme durumunun degerlendirilmesi ve
ulagilamayan seviyeler i¢in eylem planlariin gelistirilmesi gelistirmeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1 Toplumsal katki performansmnmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda Rektor yardimeilarinin uygulama ve arastirma merkezleriyle diizenli toplantilar yaptig1 ve
bu toplantilarda merkezlerin faaliyetlerinin planlandigi belirtilmektedir. Merkezlerin yi1l sonunda
hazirladiklar: faaliyet raporunu rektorliige sunduklar: ifade edilmektedir.

Toplumsal kat1 performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siireclerinde i¢ ve dis paydaslarin kimler
oldugunun agik¢a tanimlanmasi, paydas goriislerinin alinmasini giivence altina alan mekanizmalarin
tanimlanmasi gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takim tarafindan; basta KIDR, KGBR ve KiR
raporlar1 olmak tizere Gosterge Raporu ve Web Sayfasi incelemeleri ile kurumdan istenen ilave bilgi
ve belgelerin analizi yapilmistir. Bu analize ek olarak on ve saha ziyaretlerindeki gozlem ve
tespitlerle yapilan degerlendirme sonucunda kurumun gii¢lii yonleri, gelistirmeye agik yonleri ve
kuruma oneriler; “Liderlik, Yonetim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”,
“Toplumsal Katki1” bagliklar1 altinda asagida sunulmustur.

2. Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Universite Miitevelli Heyetinin bolgede énemli bir yere sahip olan Izmir Ticaret Odasi ile
giiclii iliskilerinin olmasi, egitim ve arastirma faaliyetlerine olan katkisi,

e Kurumun ileriye doniik projeksiyonlar1 dikkate alarak yeni kampiise yonelik c¢alismalar

baslatmis olmasi,

-Kurumun dis paydaslari ile etkili igbirlikleri gelistirmesi,

Kurum igi iletisimin gii¢lii olmasi,

Universite ve Birim Danisma Kurullarinin etkin ¢aligmasina yonelik {ist yonetimin iradesi,

Idari personele yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla stratejik hedeflerle uyumlu olarak

Ingilizce dil egitiminin verilmesi ve lisansiistii programlara katilimlarimn tesvik edilmesi,

e Oprencilerden alman geri bildirimlerin egitim-6gretim faaliyetlerinin iyilestirmesine yonelik
uygulaniyor olmast,

e Ogrenci odakl1 ¢ziim yaklasimimin benimsenmesi,

e Bazi mezunlarin 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlarina destek saglayan
uygulamalarin olmast,

e Sosyal medya kurum kimligi yonetiminin Kurumsal Iletisim Direktorliigii tarafindan dinamik
yapida, modern tasarimda ve etkili sekilde yiirtitiilmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Kurumun politika belgelerinin i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak hazirlanmasi,

Politika belgelerinin ilgili birimlerin personeli tarafindan bilinirligin saglanmasi ve bu

birimlerde faaliyetlerin politika hedefleriyle uyumlu olarak yiiriitiilmesi,

-Politikalar ile stratejik amaglarin uyumlastirilmasi,

Kalite glivencesi, liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirlerinin i¢sellestirilmesi,

Kurumsal doniisiim kapasitesinin etkin yonetilmesi,

Kalite gilivence sisteminin tiim birimlerde yayginlastirilmasi kapsaminda birim kalite

komisyonlarinin etkin ¢alismasi,

o Kalite siireglerine iliskin organizasyon modelinin “Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi’ne uygun olarak yapilandirilmast,

e Kalite el kitabinin tiim islem, sorumlular, is akis semalari, siire¢ ve mekanizmalar1 kapsayacak
sekilde hazirlanmast,

e Giincel stratejik hedeflerin katilimc1 bir yaklasimla belirlenmesi ve izlenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi,

e Iidari personele yonelik performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi,

e Kurumda egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim alanlarindaki tim
stireglerin tanimlanmasi ve igsellestirilmesi,

o Siirekli siireg iyilestirme dongiisiiniin kurulmast,

e Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina ve Kalite Giivence Sistemi ¢alismalarina etkin
katiliminin saglanmasi.

Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmah, liderik



yaklasimlan uygulamah, i¢ kalite giivence mekanizmalarm olusturmah ve Kkalite giivence
kiiltiiriinii icsellestirmelidir.

Yonetim politikasinin  paydas goriisleri alinarak kapsayici bir anlayisla belirlenmesi, bu
politikanin uygulandigim1 gosterir  faaliyetlerin ve stratejik amaclarin eslestirilerek
degerlendirmesi ve yonetim yapilanmasina iligkin uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmelerin
yapilmasi,

Kurumda kalite kiiltiirliniin igsellestirilmesine ve yayginlastirilmasina liderlik eden
yoneticilerin etkinliginin 6l¢lilmesi tiim paydaslar1 dahil eden bir mekanizmanin (anket vb.)
kurulmasi,

Kurumsal doniisim modelinin YOKAK 6l¢iitlerine gore kurumun geneline yayilarak
uygulanmasi, uygulamalarin izlenmesi,

Kalite komisyonlarinin kalite siireclerinin yonetilmesinde etkin bir rol almasinin saglanmasi,
Kalite siireclerinin yonetim mekanizmasinin YOKAK mevzuatina gore kurulmasi ve
yliriitiilmesinin saglanmasi,

Kalite el kitabinin YOKAK 6lgiitlerine gore olusturulmasi ve el kitabimin kurumun geneline
yayllmasinin saglanmasi,

Kamuoyunu bilgilendiren Kurumsal Iletisim Direktorliigiiniin yapmis oldugu faaliyetlerin ve
tyilestirmelerin paydaslarla birlikte yapilmasi 6nerilmektedir.

Kurum; vizyon, misyon ve amacm gerceklestirmek iizere politikalan dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclarim ve hedeflerini planlayarak uygulamah, performans yonetimi
kapsaminda sonuclanm izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmahdir.

e Stratejik planin daha kisa bir donem i¢in tim paydaslarin katilimi ile hazirlanmasi, planda

belirtilen hedeflere ait gostergelerin katilimer bir anlayisla izlenmesi ve degerlendirmesinin
saglanmasi,

e Politika belgelerinin tiim paydaslarin goriislerini alarak yeniden hazirlanmali ve bu politikalar

ile stratejik amaclarin uyumlastirilmasinin saglanmast,

Kurumun performans yonetiminin tiim siiregleri (liderlik, kalite, yonetim; egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme; toplumsal katki) kapsayici bir sekilde yapilmasi ve mekanizmalarin
kurumun geneline yayilarak kapsayici bir sekilde dijital olarak yapilmasi 6nerilmektedir.

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklan ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmahdir.

e OASIS’in veya heniiz planlama asamasinda oldugu ifade edilen bilgi yonetim sisteminin

egitim faaliyetinin yani sira arastirma gelistirme, topluma katki ve kalite siireclerini de
igerecek sekilde (stratejik plan performans gostergeleri ile kalite giivence sistemi verilerinin
toplanmasi) gelistirilmesi, verilerin analizi sonucunda elde edilecek sonuclarin siirekli
iyilestirme yaklasiminda kullanilmasi ve OASiS’de yer alan yayin verilerinin yam sira
arastirma verilerinin (proje, patent sayilar1 vb.) kapsaminin genisletilmesi ve bu verilerin KGS
stireclerini desteklemek {izere mekanizmalarin gelistirilmesi,

Akademik-idari personel memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
yontem ve mekanizmalarin gelistirilmesi dnerilmektedir.

Kurum, i¢ ve dis paydaslannmn stratejik kararlara ve siireclere katihmim saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yamitlamak ve kararlannda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmah
ve yonetmelidir.

e Ic ve dis paydaslardan iletilen sozlii bildirimler ve memnuniyet anketleri haricinde her tiirlii

bildirimin (talep, memnuniyet, neri vb.) KGS, egitim, AR-GE ve toplumsal katki siireclerinin
hangilerini iyilestirmek {izere kullamlacaginin biitiinsel olarak belirlenmesi, yonetilmesi ve
izlenmesini saglayacak yontem ve mekanizmalarin gelistirilmesi onerilir.



Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siirecglerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasim olusturmah ve sonuclarnm periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

o Universitenin stratejik hedefleriyle uyumlu bir uluslararasilasma politikas1 olmakla beraber
uluslararasilasma siireclerinde gorevli uygulayict birimlerin (UIOM ve arastirma birimleri)
faaliyetlerinin politika hedefleriyle uyumlu olarak yiiriitiilmesi i¢in yonetsel mekanizmalarin
gelistirilmesi,

e Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklarin politikada belirtilen egitim ve arastirma siireclerinin
nitelik ve nicelik bakimindan biitiinsel ve sistematik olarak izlenerek iyilestirmelere
yansitilmasi,

e Uluslararasilasma hedefleriyle uyumlu olarak endeksleri izleme faaliyeleri bulunmakla
birlikte, bu faaliyetlerin nasil yiiriitiillecegine yonelik tanimli siiregler bulunmamakta, kurumun
genelini kapsamamaktadir. Bu faaliyetlerin biitiinsel diizeyde izlenmesi 6nerilir.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

e Egitim dili Ingilizce olan programlarin tanimirlig ve tercih edilirliginin yiiksek olmasi, ayrica
Ogrencilere ikinci bir yabanci dil egitimi imkan1 sunulmasi,

e Akredite program sayisinin yiiksek olmasi ve bu sayinin arttirilmasina yonelik ¢abanin olmast,

e Programlarin Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlikler Cergevesi ile uyumlu, 6gretim amaclarina ve
Ogrenme ciktilarina uygun olarak tasarlanmis olmasi,

e Tip Fakiiltesi ve akredite programlarda 6grencilerin ve dis paydaslarin geri bildirimleri
dogrultusunda periyodik giincellemelerin yapilmast,

o AKTS Katalogunun programlar temelinde detayl1 bir igerige sahip olmasi ve ilgili matrisleri
gostermesi,

e Akredite programlarda ve Tip Fakiiltesinde ders 6grenme kazanimlarinin program ¢iktisiyla
uyumu ve program ¢iktilarinin dlgiilmesine yonelik siireclerin tanimlanmast,

o Tip Fakiiltesi’nde portfolyo sistemi (refleksiyon, 6z degerlendirme), mini klinik degerlendirme
ve nesnel yapilandirilmis klinik sinav sistemlerinin uygulanmasi,

e Tip Fakiiltesinin kanita dayali tibb1 tesvik eden, gerceke¢i senaryo ile klinik akil yiiriitme ve
karar verme becerilerinin etkili uygulamasini destekleyen online tip egitimi platformu
"Lecturio Academy" sistemini ve farkli alanlarda ¢ok sayida tibbi kaynaklara ulasimi saglayan
Access Medicine platformunu etkin sekilde kullanmasi,

e Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimiindeki Simiilasyon Restoran uygulamasi,

e Ogrencilere bireysel farkindalik kazandirmayr amagclayan toplumsal cinsiyet, tiiketim,
toplumsal sorunlar, girisimcilik gibi Genel Egitim Dersleri ve alan dis1 se¢meli ders
uygulamasinin dgrencilerin farkl disiplinlerden yararlanmalarina yonelik olmast,

e Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin taniml1 siirecler bulunmast,

e Birimlerin ¢ogunlugunda bolim baskanlarinin her yari yil igcinde 6grencilerle goriismeler
yapmasi ve bu goriismelerden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmelerin
yapilmasi,

e Dijjital platformlarin 6grencilerin 6grenme kaynaklarina ve ders dosyalarina erisimi
kolaylagtirmast,

o Akademik danmigmanlik sisteminin etkin bir sekilde yiirtitiiliityor olmast,

¢ Engelli 6grencilere yonelik destekleyici bir yaklasimin olmast,

e EKOEGITIM biriminin egitimde miikemmellik ve siirekli gelisme anlayis1 gergevesinde
diizenledigi egitimler,

* Yeni 0grencilere yonelik Akademik Akran Destegi ve mentorluk programa,

e Kariyer Yonlendirme Merkezi’nin 6grencilere yonelik ¢alismalari,

e “Esitlik, Cesitlilik ve Akademik Ozgiirliik Beyam”.



Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Kurumun egitim politikasim1 ilan eden belgelerin i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak
hazirlanmasi ve akademik birimler tarafindan bilinirliginin saglanmasi,

e Plan hedeflerinin izlenmesi ve uygulamalarin degerlendirilmesine iliskin raporlama stireci,

e Akredite olan programlarda oldugu gibi Kurumun genelinde programlarin tasarimina dis
paydaslarin tanimli siireglerle katiliminin saglanmasi,

¢ Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu konusunda gelistirilen uygulamalarin Kurum
geneline yayginlastirilmast,

o Akredite olan programlar ile Tip Fakiiltesi’nde oldugu gibi tiim programlarin amaglar1 ve
ogrenme ¢iktilarina ulasip ulasmadiklarin 6l¢iilmesi,

e Boliim i¢i se¢gmeli ders havuzunun gesitlendirilerek alinabilecek ders sayisinin artirilmast,

e Psikolojik Gelisim ve Damisma Merkezi, Kariyer Yonlendirme Merkezi ve Mezunlarla
Iliskiler Ofisi’nin faaliyetlerinin sonuclarimn takibi ve analizi ile paydaslarin memnuniyetine
yonelik detayl1 ve sistematik analiz yapilarak iyilestirme siire¢lerine dahil edilmesi,

e Uluslararast ogrencilerin geri bildirimlerinin tanimli siireglerle alinmasi1 ve iyilestirme
faaliyetlerine yansitilmasi, uluslararas1 O6grencilerin  birimlerle iletisim konusunda
desteklenmesi,

e Tesis ve altyapilardan memnuniyetin Olgiilmesi ve sonuglarin iyilestirme faaliyetlerine
yansitilmast,

e Tesis ve altyapilarin kullanim oranlarimi ve kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim
durumunu gosterir detayli bir rapor hazirlanarak izleme ve oOnlem alma siireglerine
yansitilmast,

e Egitim-6gretim performansinin iyilestirilmesine yonelik olarak takdir, tesvik ve ddiillendirme
mekanizmalarinin gelistirilmesi.

Kurum, 6gretim programlarim Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu;
O0gretim amaclanna ve 68renme ciktilarma uygun olarak tasarlamal, 6grencilerin ve
toplumun ihtiya¢lanna cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli
ve giincellemelidir.

e Akredite olan programlar ile Tip Fakiiltesi’nde oldugu gibi tiim programlarda danisma
kurullart ve benzeri mekanizmalarla paydaslarin programlarin tasarimi ve gézden gegirilmesi
stirecine katiliminin saglanmasi,

e Boliim i¢i se¢gmeli ders havuzunun gesitlendirilerek alinabilecek ders sayisinin artirilmast,

e Akreditasyonun i¢ kalite giivence sistemine katkisinin degerlendirilmesi ve akredite
programlardaki uygulamalarin Kurum geneline yayginlastirilmasi,

e Egitim ve Ogretim siireglerinin yonetimiyle ilgili birimler arasindaki yetki-sorumluluk
iligkisini tanimlayan bir organizasyon semasinin olusturulmasi onerilir.

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, 6lcme ve degerlendirme yontemlerini uygulamahdi: Kurum,
ogrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmnmasi ve sertifikalandinlmasina
yonelik ac¢ik kriterler belirlemeli; 6nceden tammlanmis ve ilan edilmis kurallan tutarh sekilde
uygulamahdr.

e Tip Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi gibi birimlerde 6l¢gme-degerlendirme tekniklerine
dayal1 olarak gerceklestirilen analizlerin Kurumun geneline yayginlastirilmasi 6nerilir.

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yiiriitmek icin uygun altyaprya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmah ve 6grenme
olanaklarnnin tiim o6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina almahdir
Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma yonelik destek hizmetleri
saglamahdir.



Uygulamal1 programlarda sarf malzemesi teminiyle ilgili ihtiya¢ analizi yapilmasi ve alinacak
geri bildirimlerin iyilestirme faaliyetlerine yansitilmasi,

Psikolojik Gelisim ve Danigsma Merkezi, Kariyer Yonlendirme Merkezi ve Mezunlarla
Iliskiler Ofisi’nin faaliyetlerinin sonuclarimn takibi ve analizi ile paydaslarin memnuniyetine
yonelik detayl1 ve sistematik analiz yapilarak iyilestirme siireclerine dahil edilmesi Onerilir.

Kurum, égretim elemanlarnnin ise alinmasi, atanmas, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi
ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmahdix Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine
ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarmin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek
icin olanaklar sunmahdar.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimine iliskin yiiriitiilen faaliyetleri izleme sonuglarimin
tyilestirme c¢aligmalarina katkisinin daha belirgin hale getirilmesi,
Yaratici egitim faaliyetlerine yonelik bir 6diillendirme mekanizmasi tasarlanmasi onerilir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Ogrencilerin is kurmalar1, destek almalari ve yatirim bulmalarini saglayan bir kulugka merkezi
olan “Embryonix”in Avrupa Parlamentosu himayesinde gerceklestirilen Eurowards
girisimcilik yarismasinda birincilik 6diiliinii almasz,

Izmir Teknotest Projesi kapsaminda Elektromanyetik Uyumluluk, Elektriksel Giivenlik ve
Su-Toz Gegirmezlik testlerinin yapildigi, Embryonix tarafindan "IZTECHLABS" markasiyla
faaliyet gosteren laboratuvarlarin TS 17025 akreditasyon belgesine sahip olmasi,

TTO'nun BAP ve dis kaynaklara erisim konusunda kurumsal destegin fakiilteler arasinda
yayginlastirilmasi ¢aligmalarin ylirtitmest,

BAP projelerinde doktora diizeyinde verilen burs miktarlarrmn TUBITAK proje
bursiyerligindeki artis ile uyumlu olacak sekilde arttirilmasi,

“Bilimsel Yayinlar1 Tesvik” uygulamasinin tiim birimlerden akademisyenler tarafindan etkili
sekilde kullaniliyor olmasi,

Akademik Yazma Merkezi'nin, makaleler disinda, akademisyenlere, akademik is basvurulari
icin niyet mektuplari, 6zgecmis ve diger yazismalarinda; etkinlik duyurularinda, tanitim
materyallerinde yardimci olmast,

Izmir Ticaret Odasi’nin sahip oldugu firma portfoyiiniin TTO nun erisebilirliginde olmasi ve
bu durumun tiniversite-sanayi isbirligi projeleri i¢in gii¢lii bir referans haline gelmesi,
Diinyanin en biiyilk pargacik fizigi arastirma laboratuvart olan CERN'de, Kurum
akademisyenlerinin Gelecegin Dairesel Carpistiricisi ¢alisma grubu arasinda gorev almasi ve
tilkemizin temsil edilmesi,

Ogretim elemanlarimin arastirma performansinmi tesvik edecek sekilde; maddi tesviklere ek
olarak, gerek yayin yapan gerek uluslararasi proje yoneten 6gretim elemanlarinin bir sonraki
donem ders yiiklerinin azaltilmasi uygulamasi,

Tip fakiiltesinde uygulanan, 6grencilerin arastirma becerileri derslerine dahil oldugu, mentor
danismanliginda bir arastirma projesinde gorev aldigi ve akademik ciktilarin1 paylastig
"Arastirma yolagi" olarak ifade edilen ART programinin varligi,

Tip Fakiiltesi’nde laboratuvarda kullanilan cihazlarin birimler arasinda kullanim oranlarinin
yillara gore yiizdelik olarak degerlendirilmesi ve en iy1 performansta kullanilmasini saglayacak
sekilde analiz edilmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Arastirma gelistirme politika belgesinin paydas katilimlariyla; Kurum’un 6z kaynaklari, giiclii
yon ve hedeflerini yansitacak 6zellikte hazirlanmasi, dinamik olarak arastirma siireclerinde
kullanilmasi,



Aragtirma siireglerinin yonetimini biitlinciil sekilde ele alacak bir organizasyon yapisinin
olusturulmasi,

AR-GE'ye yonelik izleme ve iyilestirilme faaliyetlerinin tiim paydaslarla diizenli olarak
paylasilmasi,

TTO egitim faaliyetlerinin geri bildirim anketlerinin egitim 6zelinde hazirlanmasi ve acik uglu
sorular1 igermesi,

Kurum adresli hakemli dergi sayisinin ve yayinlanan dergilerin kalitelerinin arttirilmasina
iligkin ¢calismalarin 6nceliklendirilmesi ve desteklenmesi,

Lisanstistii tezlerin kalitesinin iyilestirilmesine iliskin tamimli parametrelerin belirlenmesi ve
kalite siire¢ yonetiminin olusturulmasi, doktora sonrasi programlara yonelik izleme ve
tyilestirme ¢aligsmalarinin tiim birimleri kapsamasi,

AR-GE performans parametrelerinin objektif ve daha kompleks metrik verilerle
degerlendirilmesini saglayacak, diger bilgi yonetim sistemleriyle koordineli olarak hedef
gostergelere ulasim konusunda bilgi akisini hizlandiracak bir yazilim alt yapisina sahip olmasi,
Benzer sekilde Kurumun arastirma faaliyetlerine yonelik analitik yontemler kullanarak kendi
olusturdugu modeller tizerinden arastirma faaliyetlerini analiz etmesi, analiz bulgulariyla
arastirma hedeflerinin segici olarak yeniden tasarlanmasi ve iyilestirme faaliyetlerini analitik
bulgularla sekillendirmesi,

AR-GE performansina iliskin detayl1 verilerin yillik bazda degisimini gésteren raporlarin toplu
bir sekilde, diizenli ve seffaf olarak dis paydaslarla paylasilmak {izere web sayfasinda
paylasilmasi,

AR-GE performans gostergelerinin her biri i¢in sorumlularin tamimlandigi, Onlem
mekanizmalarinin net olarak agiklandigi tanimli sireglerin olusturulmasi.

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plam cercevesinde belirlenen akademik dncelikleri
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap: ve mali
kaynaklar olusturmah ve bunlarnn etkin sekilde kullanimmm saglamahdir.

Arastirma gelistirme politika belgesinin paydas katilimlariyla; Kurum’un 6z kaynaklari, giiclii
yon ve hedeflerini yansitacak 6zellikte hazirlanmasi, dinamik olarak arastirma siireclerinde
kullanilmasi,

Arastirma stireglerinin yonetimini biitiinctil sekilde ele alacak bir organizasyon yapisinin
olusturulmasi,

AR-GE'ye yonelik izleme ve iyilestirilme faaliyetlerinin tiim paydaslarla diizenli olarak
paylasilmasi,

TTO egitim faaliyetlerinin geri bildirim anketlerinin egitim 6zelinde hazirlanmasi ve agik uglu
sorular1 igermesi,

Kurum adresli hakemli dergi sayisinin ve yayinlanan dergilerin kalitelerinin arttirilmasina
iliskin calismalarin 6nceliklendirilmesi ve desteklenmesi,

Lisansiistli tezlerin kalitesinin iyilestirilmesine iligkin tanimli parametrelerin belirlenmesi ve
kalite siire¢ yonetiminin olusturulmasi, doktora sonrasi programlara yonelik izleme ve
tyilestirme caligmalarinin tiim birimleri kapsamasi 6nerilmektedir.

Kurum, 6gretim elemanlan ve arastirmacilarnn bilimsel arastrma ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve lyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birikleri, destekler vb.) sunmahdir.

Kurumun arastirma faaliyetlerine yonelik analitik yontemler kullanarak kendi olusturdugu
modeller iizerinden arastirma faaliyetlerini analiz etmesi, analiz bulgulariyla arastirma
hedeflerinin secici olarak yeniden tasarlanmasi ve iyilestirme faaliyetlerini analitik bulgularla
sekillendirmesi,

Kurum tarafindan degisim ihtiyacinin ve isteginin saptanarak birime 6zgii ¢c6ziim Onerileri ile
hedefe odakli egitim programlarinin olusturularak uygulanabilmesi amaciyla egitim ihtiyag
analizlerinin sistematik olarak yapilmasi 6nerilmektedir.



Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayah ve periyodik olarak él¢meli, degerlendirmeli ve
sonuclarim yaymlamahdir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme
performansmmin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin
kullaniimahdur.

e AR-GE performans parametrelerinin objektif ve daha kompleks metrik verilerle
degerlendirilmesini saglayacak, diger bilgi yonetim sistemleriyle koordineli olarak hedef
gostergelere ulasim konusunda bilgi akisini hizlandiracak bir yazilim alt yapisina sahip olmasi,

e Benzer sekilde Kurumun arastirma faaliyetlerine yonelik analitik yontemler kullanarak kendi
olusturdugu modeller {izerinden arastirma faaliyetlerini analiz etmesi, analiz bulgulariyla
arastirma hedeflerinin se¢ici olarak yeniden tasarlanmasi ve iyilestirme faaliyetlerini analitik
bulgularla sekillendirmesi,

¢ AR-GE performansina iligkin detayli verilerin yillik bazda degisimini gosteren raporlarin toplu
bir sekilde, diizenli ve seffaf olarak dis paydaslarla paylasilmak tizere web sayfasinda
paylasilmasi,

e AR-GE performans gostergelerinin her biri i¢in sorumlularin tanimlandigi, Onlem
mekanizmalarinin net olarak agiklandigi tanimli siireglerin olusturulmasi 6nerilmektedir.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

e Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in yeterli ve nitelikli kaynaklara sahip
olmasi,

e Farkli konularda kurulmus toplumsal katkiya hizmet eden uygulama ve arastirma
merkezlerinin bulunmasi,

e Ege Bolgesinin ilk vakif {iniversitesi olarak Izmir basta olmak iizere yerel ve bolgesel kurum
ve kuruluslara egitim olanaklarini sunacak altyapiya sahip olmas.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Toplumsal katki siireclerine hizmet eden birimlerin toplumsal katki faaliyetlerinin
tanimlanmasi ve biitlinciil bir organizasyon yapisi ile ele alinmasi,

e Toplumsal katki kaynaklar1 yonetiminin kurumun tiimiinii kapsayacak sistematik bir
yaklasimla ele alinmasi, kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin stratejik plan ve toplumsal
katki politikast hedefleri ¢er¢evesinde gerceklesme durumunun degerlendirilmesi ve
ulasilamayan seviyeler i¢in eylem planlarinin gelistirilmesi.

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amacglan ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklar olusturmah ve bunlarn
etkin sekilde kullanimim saglamahdir.

e Toplumsal katki siireglerinde belirlenen performans gostergelerinin degerlendirilmesinin ve
raporlamasinin nasil yapildigir tamimlanarak, gerceklesme duzeyleri dusik olan hedeflere ait
degerlendirmelerin yapilmasi ve surekli iyilestirme caligmalar1 kapsaminda eylem planlarinin
hazirlanmasina yonelik calismalar yuritiulmest,

o Stratejik Planda belirtilen toplumsal katki stratejileri i¢cin toplumsal katki ¢aligsmalarina ayrilan
biitce ve bu biitcenin yillar icinde degisiminin izlenmesi ve siirekli iyilestirmeye yonelik
degerlendirilmesine ait mekanizmalarin olusturulmasi onerilmektedir.

Kurum, toplumsal katk stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

e Toplumsal kakt1 performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin



goriislerinin alinmasini saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.
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