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OZET
1. Ozet

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) yiiksekdgretim kurumlarindaki kalite giivencesi,
egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi silireclerinin “planlama,
uygulama, kontrol etme ve onlem alma” dongiisii kapsaminda degerlendirilmesini saglayan bir dig
degerlendirme yontemidir. Program, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan olusturulan
degerlendirme takimlari tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri ile
Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Kilavuzu kapsaminda yiiriitiilmekte, degerlendirme
takimlar1 tarafindan Kurumsal Akreditasyon Raporlari hazirlanmakta ve bu raporlar g6z Oniinde
bulundurularak YOKAK tarafindan akreditasyona iliskin karar verilmektedir.

Kastamonu Universitesi (KU), YOKAK Kurumsal Degerlendirme ve Akreditasyon Kilavuzu’na
gore kurumsal akreditasyon Olgiitleri kapsaminda degerlendirilmistir. Saha ziyareti 6ncesinde ve
sonrasinda YOKAK-online sistemi {izerinden takim iiyeleriyle toplantilar gergeklestirilerek kurumun
kurumsal degerlendirilmesi gergeklestirilmistir. Oncelikle KU Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR2023) agirlikli olmak iizere 2020’den sonra yayimlanan KIiDR’ler, Kurumsal Dis
Degerlendirme Raporu (KGBR2018), Kurum izleme Raporu (KiR2021) ve KU Stratejik Plam
(2020-2024) ve KU yeni Stratejik Plani (2025-2029), Kurumdaki Birimlerin I¢ Degerlendirme
Raporlar1, Performans Programlari ile Faaliyet Raporlari, 2023 Yatirim izleme ve Degerlendirme
Raporu ve Kurumun ve birimlerin web siteleri icerikleri ile 2023 Yili TUBITAK Universitelerin
Alan Bazinda Yetkinlik Analizi Raporu, YOK 2024 Y1li Universite Izleme ve Degerlendirme Genel
Raporu incelenmistir. On ziyaret sonrasi ve saha ziyaretinden 6nce Kurumdan istenilen ek bilgi ve
belgeleri igeren sorular Kuruma eposta ile gonderilerek, Kurumun saha ziyaretlerine hazirlanmasina
olanak saglanmistir.

31 Ekim 2024’te ¢evrimi¢i on ziyaret gerceklestirilmis; ziyaret kapsaminda, rektdr ve st
yonetim ile toplantinin ardindan Universitenin Kalite Komisyonu ile toplant1 yiiriitiilmiis ve Rektor
tarafindan Universitede kalite siireclerinin durumu hakkinda sunum yapilmistir. 8-12 Aralik 2024°te
saha ziyaretinde YOKAK Kilavuzundaki ziyaret programlari kapsaminda belirtilen odak gruplarla,
Kilavuzda belirtilen esaslara gore toplantilar gerceklestirilmistir.

Kastamonu Universitesi'nde YOKAK-KAP siireci, 9 Aralik 2024 tarihinde gerceklestirilen
toplantilarla basladi ve 11 Aralik 2024 tarihinde yapilan kapanis oturumu ile tamamlandi. Siireg
boyunca Universitemizin kalite giivence sistemi, stratejik hedefleri, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel siireglerdeki ¢alismalart ayrintili  bir  sekilde
degerlendirildi. Saha ziyareti sirasinda Kurum yetkililerinin yaptiklar1 sunumlarin igerikleri ve birim
ziyaretlerinde yapilan goriismeler, degerlendirme caligmalarinda katki saglayacak nitelikte olmustur.

Saha ziyareti programi kapsaminda, birinci giinde Rektor, Senato, Universite Yo6netim Kurulu
tiyeleri, se¢ili akademik birimlerde (Tip Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Orman
Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi) yoneticiler/akademisyenler/6grencilerle, dis
paydaslarla; siirecin ikinci giliniinde ise Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yabanct Diller Yiiksekokulu,
Kastamonu Meslek Yiiksekokulu ve Abana Sabahat Mesut Yilmaz Meslek Yiiksekokulu calisanlari

ve Ogrencileriyle goriismeler yapilmistir. Aynmi giin 6gleden sonra idari birim ve UYGAR

gorevlileriyle YOKAK olciitleri cercevesinde ayr1 ayr1 goriismeler gerceklestirilmistir.  Ayrica
Merkezi Arastirma Laboratuvari, Kastamonu Teknokent ve Ahsap Kiiltiiriinii Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Merkezi Kiitiiphane, Bebek ve Cocuk Kiitiiphanesi, Spor tesisleri, yemekhaneler gibi
birimlere ziyaretler gergeklestirilerek calismalar yerinde incelenmistir. Siirecin son giinii olan 11
Aralik 2024°te Rektor, Senato ve Kalite Komisyonu iiyelerinin hazir bulundugu toplantida, Takimi
Baskani tarafindan “Cikis Bildirimi” s6zlii olarak sunulmustur.

Raporda, YOKAK Kurumsal Degerlendirme ve Akreditasyon Kilavuzu olgiitlerine gore
gerceklestirilen degerlendirme bulgular1 agiklanarak Kurumun gii¢lii yonleri ile iyilesmeye agik
yonleri, ana bagliklar altinda sunulmustur.

Kastamonu Universitesi Rektorii Prof. Dr. Saym Ahmet Hamdi Topal’a, Kalite siireclerinden



sorumlu Rektér Yardimcisi Prof. Dr.  Sayin Mehmet Atalan’a, Ar-Ge siireglerinden sorumlu
Rektor Yardimcist Prof. Dr. Saym Omer Kiiciik’e Kurum Kalite Koordinatorii D Ogr. Uyesi
Saymn Ali Vasfi Aglarcr’ya ve Kalite Koordinatorliigii calisanlarina ve toplantilar yiiriittiiglimiiz tiim
birimlerdeki akademik ve idari personel ile 6grencilere ziyaretlerde samimi konukseverlikleri ve talep
edilen ek bilgi ve belgelerle ilgili yogun desteklerinden dolayr cok tesekkiir ediyor, kurumsal
akreditasyon degerlendirmesinin Kuruma yararli olmasini temenni ediyoruz.



KURUM HAKKINDA BIiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Kastamonu Universitesi (KU), 1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayili Kanunla kurulmus bir
yiiksekdgretim kurumudur. 1956 yilinda Kiz ilkégretmen Okulu olarak faaliyete baslayan Egitim
Fakiiltesi 1982 yilindan itibaren Gazi Universitesi'ne bagli olarak egitim-6gretim faaliyetini
siirdiirmekte iken ayni kanunla KU’ye baglanmistir. Yine 1992 yilinda Gazi Universitesi biinyesinde
kurulan “Kastamonu Orman Fakiiltesi”, 2006 yilinda KU’niin kurulmasiyla Kastamonu
Universitesi’ne baglanmistir. 2006 yilinda Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Saglik
Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Kastamonu Meslek
Yiiksekokulu, ihsangazi Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii;
2007 yilinda Tip Fakiiltesi, Abana Sabahat Mesut Yilmaz Meslek Yiiksekokulu, Arag Rafet Vergili
Meslek Yiiksekokulu, Cide Rifat [lgaz Meslek Yiiksekokulu, Inebolu Meslek Yiiksekokulu, Taskopri
Meslek Yiiksekokulu ve Tosya Meslek Yiiksekokulu; 2008 yilinda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi;
2009 yilinda Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu; 2010
yilinda iletisim Fakiiltesi; 2011 yilinda Devrekani TOBB Meslek Yiiksekokulu; 2012 yilinda ilahiyat
Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi; 2015 yilinda Gilizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi,
Turizm Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu; 2016 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Veteriner
Fakiiltesi, Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu, Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu; 2019
yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisii; 2021 yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesi; 2022 yilinda Fen Fakiltesi,

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulmustur.

KU Teknoloji Transfer Ofisi, 28.03.2018 tarihli YOK Yiiriitme Kurulu Karar1 ile Universitenin
sanayiye teknoloji transferini saglayarak ekonomik deger iiretmesi ve bu degerin Universiteye geri
donmesi amactyla kurulmustur. Akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlesmesini amaglayan KU
Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Bakanlar Kurulu’nun 04/06/2018 tarihli karari ile ilan edilmis olup,
ilgili bolgeyi yonetecek olan Kastamonu Teknokent A.S. 19.12.2019 tarihinde tescil edilerek
faaliyetlerine baglamistir.

KU Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi, 14/12/2014 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Karari ile Kastamonu Universitesi
Rektorliigiine bagh olarak kurulmus olup 2015 yilinda faaliyete girmistir.

2024 yili sonu itibariyle KU; 3 enstitii, 15 fakiilte, 2 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu 24
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Kastamonu Teknokent A.S. ile egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitede 27 doktora, 72 tezli ve tezsiz
yiiksek lisans, 104 lisans, 90 6n lisans olmak tizere toplam 293 program bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nmin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve
Ihtisaslasmas1 projesi kapsaminda Universite 2018 yilinda "Ormancilik ve Tabiat Turizmi" alaninda
ihtisaslagsmak {izere secilmistir. Bu kapsamda, Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Orman Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Tabiat Turizmi Uygulama ve Arastirma
Merkezi ihtisaslasma alaninda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universite, Kastamonu merkezde Kuzeykent Yerleskesi, Tip Fakiiltesi Yerleskesi, Egitim ve
Kiltiir Yerleskesi olmak iizere {i¢ yerleskeden olusmakta olup, 12 ilgede meslek yiiksekokul
yerleskelerine sahiptir.

“Bilimsel diisiinceyi temel alan, arastiran, sorun ¢ozebilen, her alanda kendini yenileyen,
girisimci ve paylasimci, etik degerlere bagl, farkliliklara saygili, ¢evre bilinci gelismis, toplumsal
konulara hassas fertler yetistiven, ormancilik ve tabiat turizmi basta olmak iizere iirettigi bilgiyi ve
vetistirdigi i giiciinii insanligin hizmetine sunarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi siirdiiriilebilir
kalkinmaya onciiliik eden bir iiniversite” misyonu ve “Ihtisas alani éncelikli, nitelikli arastirmalar
yaparak bolgenin kalkinmasinda oncii rol oynayan, ulusal ve uluslararasi diizeyde yenilik¢i ve
saygin bir iiniversite olma” vizyonuyla KU’de 3 Stratejik Plan [1. Stratejik Plan (2010-2014), 2.
Stratejik Plan (2015-2019), 3. Stratejik Plan (2020-2024)] donemi gegirilmis, 4. Donem 2025-2029
stratejik plan1 hazirlanmustir.



Kendisine “Gelecegini insa edecegin Universite” mottosunu belirleyen KU’de 2024 yil1 sonu
itibariyle % 1.18'1 doktora (329), % 4.65'1 (1302) tezli yiiksek lisans, % 1.64'i (460) tezsiz yiiksek
lisans, % 54.4’1 lisans, % 38’1 6n lisans 68rencisi olmak {izere toplam 27.980 &grenci (% 51.33'u
kadin, % 48.47's1 erkek) mevcuttur
[https://ubys.kastamonu.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/TotalStudents]. 2024 wyili  sonu
itibariyle % 0,51°1 doktora, % 10’u yiiksek lisans, % 47.3’1 lisans, % 42.3 ’1i on lisans diizeyinde
olmak {izere mezun sayisi toplam 66399’dur.

KU’de 967 akademik [102 Profesor, 176 Dogent, 293 Dr. Ogr. Uy651 250 Ogr. Grv., 145 Ars.
Grv] ve 720 idari personel [258 Siirekli Is¢i, 19 4B’li] ¢alisan vardir. Universite’de ESCI dizininde
yer alan Kastamonu Orman Fakiiltesi Dergisi ve diger dizinlerde yer alan 13 akademik dergi
yaytmlanmaktadir.

KU, Yiiksekogretim Kalite Kurulu kurumsal dis degerlendirme programlar1 kapsaminda, 2018
yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, 2021 yilinda ~ Kurum izleme Programi’nda
degerlendirilmistir. KU de, 2023 yilinda Radyo, Televizyon ve Sinema Béliimii diplomalarinda TYC
logosu kullanmaya hak kazanmis; 2023 yilinda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii
SPORAK, Radyo ve Televizyon Sinema Béliimii (ILEDAK), Isletme Boliimii (STAR); 2024 yilinda
Biyoloji, Tarih ve Matematik Boliimleri (FEDEK), Turizm Rehberligi, Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 Boliimlerinde (TURAK) program akreditasyon sertifikast alinmastir.


https://ubys.kastamonu.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/TotalStudents
https://dergipark.org.tr/en/pub/kastorman

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yap:

Kurumun idari yapis1 yiriirliikte olan yasal mevzuat ¢ergevesinde siuirdiiriilmektedir. Y 6netim
modeli olarak Rektor, Rektor yardimceilari, Y 6netim Kurulu, Senato, ve Genel Sekreterlige bagli bir
sistemin yiiriitiildiigii gozlenmektedir. Ust yonetimin yonetisim temelli, girisimci ve yenilikgi
yaklagimiyla ¢esitli alanlarda atilimlarin gergeklestirilmekte oldugu gézlenmektedir. Bu baglamda,
on plana ¢ikan uygulamalar ve basarilar bulunmaktadir. Ust yonetimin kalite sistemini kurumda
kurma ve gelistirme ¢abasi saha ziyaretinde ve dokiimanlarda gozlenmektedir.

Kurumda karar verme mekanizmalar1 1idari yapitya uyumlu sekilde olusturulmus ve
calistirilmaktadir. Rektor yardimcilarinin sorumluluk alanlar1 net olarak belirlenmistir ve rektor
yardimcilart kendi sorumluluk alanlarindaki birim ve kisilerle ilgili kurullar1 diizenli olarak
toplamakta ve yonetisim ilkeleri dogrultusunda kurul ve komisyonlar ¢aligmaktadir. Siirecler ve
kurullar i¢in is akis siiregleri tanimlanmis ve yayimlanmistir. Kurumda komisyon ve kurullar temsil
esasina gore olusturulmakta ve diizenli toplantilar yapilmaktadir.

Kurumun yonetim modeli ve idari yapilanmasi organizasyon semasinda acik ve net olarak
tanimlanmis ve web sayfasi aracilifiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurum, stratejik amag ve
hedeflerini 2020-2024 Stratejik Planinda tamimlayarak paydaslara duyurmustur. Universite 2025-
2029 Stratejik Plani'nin hazirlik ¢alismalarin1 2024 yili i¢inde tamamlamis ve s6z konusu Stratejik
Plan Universitenin web sayfasinda yayimlanmustir. Kurumda karar organlarmin olusturdugu
mevzuat cergevesinde akademik ve idari personelin gorev tamimlart yapilmistir. Kurumun
organizasyon yapisi ve personelin goérev ve yetki dagilimi dikkate alindiginda, gergeklestirilen
faaliyetlerin stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve amaglarin gerceklesmesine imkan saglayacak
dogrultuda oldugu goriilmustiir.

Farkli komisyon ve kurullar diizenli olarak toplanmakta ve karar alma siireclerini tanimlanmis
stireglere gore isletmektedir. Toplant1 tutanaklar1 diizenli olarak olusturulmakta ve saklanmaktadir.
Stireclerin ve karar sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi yoniinde adimlar atilmis ve atilmaktadir.
Stire¢ izlemelerinin diizenli olarak ve daha sistematik bir sekilde tanimlanmis mekanizmalar
dogrultusunda yapilmasi sayesinde iyilestirmeler yapilmasi beklenmektedir.

Kurumda tiim yukarida sayilan faaliyetlerin heniiz son donemde diizenli olarak yapilmaya baslandigi,
stireglerin isletildigi ancak izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin gerceklesmesinin ve kurum geneline
yayllmasinin zaman iginde miimkiin olacag tespit edilmistir. Ozellikle kalite calismalarinin alt
birimlere ve Kurum geneline yayilmasi konusunda ciddi mesafeler alinmstir. Ust yonetim desteginin
ve kurulmus olan katilimli yonetisim sisteminin planlama, uygulama, ve belli oranda izleme ve
iyllestirme anlamindaki etkilerinin ozellikle iyilestirme faaliyetleri ve tim PUKO dongiisiiniin
sistematik hale getirilmesi ve gelistirilip, yayginlagmasi i¢in 6nem arz ettigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Kastamonu Universitesi’nde Rektoriin ve iist yonetimin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmagsikligi dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi kurma ve bu yonde bir kiiltiirii
yerlestirme konusunda 6nemli c¢alismalar gergeklestirdigi gozlenmistir. Y6netimin bu konudaki
motivasyonunun yliksek oldugu ve degisen durumlara hizla cevap vermek {izere ¢evik bir yonetim
yaklagimi sergiledikleri goriilmiistiir.



Kastamonu Universitesi Rektorii niin kalite giivence siirecleri, egitim-6gretim, arastirma toplumsal
katki ve hizmet alanlarinda Kuruma giiclii bir liderlik 6rnegi gosterdigi, ilgili, 6zverili, esitlikei,

kurumsal ¢ikarlart dnceleyen bir yaklagimla yonetsel alani ele aldigi/sekillendirdigi goriilmiistiir.

Kurumda Rektor ve Ust Yonetimin Universite genelinde kalite giivencesi kiiltiirii olusturulmasi ve
yayginlastirilmasi baglaminda ¢evik liderligi gozlenmektedir. Kurum iist yonetiminin kalite stirecine
olan inanc1 ve siireci sahiplenmesi kalite giivencesi kiiltiiriiniin olusturulmasinda liderlik anlayisina
sahip oldugunun 6nemli bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Kurumda Kalite Komisyon Baskani Rektor, baskan yardimcisi ise kaliteden sorumlu Rektor
Yardimcisidir.  Alt komisyon bagkanlar1 Kalite Koordinatér Yardimcilarindan ve BAP
Koordinatoriinden olusmaktadir. Birim Kalite Komisyon Baskanlari ise her birimin yoneticilerinden
olusmaktadir. Kurumda Kalite Komisyonu Bagkanligi gorevinin Rektor tarafindan yiiriitiilmesi ve
her birimde Birim Kalite Komisyon Baskanlarinin birim yoneticisi olmasi kalite siire¢lerinin kurum
nezdinde benimsenmesi ve kalite siireglerini yiiriiten birimlerin taleplerinin yonetime aracisiz olarak
yansitilmasi agisindan yerinde bir tercih olarak degerlendirilmistir. Kurumda siirekli gelisen kalite
kiiltiri ve bu kiiltiiriin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalart bulunmasi memnuniyet ile
karsilanmaigtir.

Kurumda, program akreditasyonunun iist yonetimce desteklenmesi 8 programin akredite olmasi

[FEDEK (3 Program: Biyoloji, Matematik, Tarih), STAR (1 Program: Isletme), ILEDAK (1
Program: Radyo, Televizyon ve Sinema), SPORAK (1 Program: Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi), TURAK 2 (Turizm, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1)] ve yeni program
akreditasyonlarinin tesvik edilmesi, kalite konusundaki gelismelerin 6nemsendigi ve yakindan takip

edildiginin gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Saha ziyareti siiresince yapilan goriismelerde {ist

yonetimin kalite giivencesi biling ve sahiplenmesinin ileri diizeyde oldugu gorilmiis ve

memnuniyetle karsilanmistir.

Kurumdaki liderlik stireclerinin, paydas anketleri ve birim raporlari ile izlendigi saptanmigtir. Ancak,
anket degerlendirme sonuglarinin kurumun yoneticilerinin liderlik vasiflarinin iyilestirilmesinde ve
gelistirilmesinde nasil kullanildigina dair kanitlar sunulmamistir. Rektorliigin Kurum i¢ kalite
giivencesi sisteminin olusturulmasina liderligi memnuniyet verici olarak degerlendirilmekle birlikte
Kurumda akademik ve idari siireclerden sorumlu yoneticilerin 6zellikle dekan /miidiir ve daire
baskanlarinin liderlik 6zelliklerinin tanimlanmis 6lgiitler ¢ercevesinde izlenmemesi ve buna bagh
olarak yetkinliklerinin belirlenmesine yonelik somut adimlarin atilmamis olmasi, kurumun
gelismeye agik bir yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurum kalite giivencesi ¢aligmalar1 Senato tarafindan kabul edilen yonerge kapsaminda iiniversite
kalite komisyonu ve bagli birimlerce olusturulan komisyonlarca yiiriitiilmektedir. Universite ve
bagli birimlerin kalite komisyonlar1 kalite giivencesi kiiltiiriniin yayginlastirilmasina ¢aba
gostermekte ve kurumda ogrenciler arasinda kalite giivencesi kiiltiirtiniin yayginlastirilmast ve
stirecin liniversite dgrencileri tarafindan daha iyi anlasilmasi amaciyla komisyonlarda yer almasi
onemli bulunmustur. Saha degerlendirmesinde idari birim personelinin kalite giivence sistemi
konusundaki farkindaliginin ve kalite calismalarina katiliminin yeterli diizeyde olmadigi tespit
edilmistir. Bunun yan sira tiniversite organlarinda 6grenci temsilciligi sisteminin sistematik ve daha
aktif bir sekilde kullanilmasi ile ilgili tespitler mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum 2018 yilinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan “Universitelerde Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilagsmas1” kapsaminda “Ormancilik ve Tabiat Turizmi” sahasinda ihtisaslasacak
tiniversite olarak belirlenmistir. Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatorliigii
siirdiiriilebilir kalkinma odakli faaliyetleri yiiriitmektedir. Kastamonu Universitesi Ihtisaslasma



Stratejik Yol Haritasi, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ile Kastamonu Universitesi arasinda
imzalanan is birligi protokolii gercevesinde hazirlanmustir. “Ihtisas Odakli Girisimcilik Yoluyla
Teknolojik Altyapinin ve AR-GE Ciktilarinin Farkli Toplum Katmanlarinda Siirdiiriilebilir
Kalkinmaya Doniistiiriilmesi Modeli" projesiyle “ilham veren Kamu Yonetimi Proje Odiilii’nii
alarak gelecege uyum ig¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek tizere
degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlar1 kullandig1 ve kurumsal 6zgiinligtinti

giiclendirdigi memnuniyet verici bir durum olarak degerlendirilmistir. Kurumun bu baglamda
bir¢ok ihtisaslasma projesini tamamladigi ve devam ettirdigi goriilmiistiir. Bu projelerle bolgesel
kalkinma odakli Ar-Ge ¢alismalari, nitelikli isgiicii egitimleri, dijitallesme ¢alismalari, akademik
niteligin artirillmasi, Universite-Sanayi is birliginin gii¢lendirilmesi, iiriinlerin niteliklerinin
artirtlmasi, verimlilik, turizmde dijitallesme, ahsap ev gibi farkli alanlarda ¢alismalar yiiriitiilmiis ve
ylriitiilmektedir. Kurum ihtisaslagsma {iniversitesi olarak kurumsal donusum kapasitesini basarili bir
sekilde uygulamis ve hem kendini hem de ekosisteminde yer alan paydas ve birimlerin donusum
kapasitesini olumlu etkilemistir.

Kurumda hélihazirda 8 programin akredite olmast [FEDEK (3 Program: Biyoloji, Matematik,
Tarih), STAR (1 Program: Isletme), ILEDAK (1 Program: Radyo, Televizyon ve Sinema), SPORAK
(1 Program: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi), TURAK 2 (Turizm, Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1)] Kurumun kurumsal donusum kapasitesinin bir bagka kuvvetli yanim1 gostermektedir.
Program akreditasyonunun iist yonetim ve ilgili kurullarla destekleniyor olmasi da bu doniisiim
kapasitesinin hizla olgunlagsmakta oldugunun bir gostergesidir.

Kurumda yiiriitiilmekte olan kalite siireclerinin tiim iglemlerini kanita dayali olarak takip edilmesi
amaciyla KVYS sisteminin gelistirilmesi kurumun faaliyetlerini veriye dayali olarak takip etmesini
ve doniisim ihtiyaglarim daha etkin bir sekilde belirleyerek, doniisiim siirecinin yonetiminde
yardimci olmasi beklenmektedir.

Kurumda ¢esitli akreditasyon kurumlarinda gorev alan 25 adet program akreditasyon

degerlendiricisi olmas1 (YOKAK 2, MEDEK 8, TURAK 4, STAR 3, ILEDAK 1, PEMDER |
EBDAD 3) kurum doniisiim kapasitesi  potansiyelinin bir baska gostergesidir. Ancak bu

degerlendiricilerin daha aktif olarak kurumun i¢ degerlendirmesi ve kalite ve akreditasyon

stireglerinde bu kisilerden daha etkin faydalanilmasi kurumun gelistirilmeye agik yonuidiir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Universitede, Kalite Komisyonu kurulmus, alt komisyonlar ve birim kalite komisyonlar1 belirlenmis
ozellikle 2023 yilindan itibaren dgrenci temsilcileri de komisyona dahil edilmistir. Universitenin
kalite uygulamalari konusunda son bir yildir ¢alismalarina hiz verdigi yapilan degerlendirme
stirecinde tespit edilmistir. Kurumda Kalite Giivence Sistemi Yonergesi ile i¢ kalite giivence
sistemini olusturan yaklagimlar ve uygulamalar ile takvim bazinda yiiriitiillen ¢alismalar, i¢ kalite
giivence sistemi kapsamindaki ekiplerin sorumluluklar1 ve yetkileri tanimlanmistir.

Kastamonu Universitesi’nde Kalite Giivence Sistemi’ne i¢ ve dis paydaslarin katilimi ve
bilgilendirmesi yoniinde uygulama 6rnekleri olmakla birlikte dis paydas ve 6grenci katiliminin kisith
saglanabildigi tespit edilmistir. Akademik birimlerde dis paydas ve Ogrenci katilim o6rnekleri
goriilmiigken, akredite olmamis birimlerde paydas katilimina yonelik yapilarin ve mekanizmalarin
heniiz yeterli diizeyde olmadig1r ve kurum genelinde 2024 yilinin dis paydas katilimi konusunda
gozle goriiliir adimlarin atildigi yil oldugu tespit edilmistir. Bu olumlu gelismenin kuruma katkisi
izleyen yillarda belirgin olarak goriilecektir.

Kastamonu Universitesi’nde 8 programin akredite olmasi ve diger programlarda da akreditasyon
calismalarinin baslamis olmasi tiniversitede program akreditasyonu siireglerinin desteklendigini



gostermektedir. Program  Akreditasyon Komisyonu’nun varlifi program akreditasyonu
uygulamalarinin koordinasyonunu ve siirdiiriilebilirligini saglamasi agisindan olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Kalite Giivence Sisteminde PUKO doéngiisii dogrultusunda uygulama ornekleri olmakla birlikte
izleme ve Olgme sonuglarinin {iniversitede her seviyede karar alma siireclerinde daha fazla
kullanilmasi ihtiyacit bulunmaktadir. Yapilan memnuniyet anketlerinin iist yonetim toplantilarinda
degerlendirildigine ve iyilestirme kararlarinin alindigina dair ¢ok kisith kanit elde edilmistir. ISO
27001 Bilgi Giivenligi Y onetim Sistemi (2018 yil1) , ISO 27701 Kisisel Verilerin Y onetim Sistemi
(2022 yil1), Cumhurbagkanlig1 Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi Denetimi (2022 yil1), TS EN ISO
9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi ( 2022 yil1) belgelerine belirtilen tarihlerden beri sahip olmasi
kalite giivence siireclerinin siirdiiriilebilirligi ve Onem verildigi memnuniyet verici olarak
gorilmiistir.

Kalite, i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalarinin yasal gereklilikler dogrultusunda tanimlanmis
olmasina ragmen, i¢ kalite gilivence sisteminin kurumun geneline yayllmamis oldugu
degerlendirilmistir. Ozellikle idari personel ile yapilan goriisme ve miilakatlarda kalite kiiltiirii
konusunda heniiz tam olarak farkindalik olusmadig ve farkindaligin diger birimlere gore diisiik
diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Kalite Veri Yonetim Sistemi'nin (KVYS) Kurum tarafindan gelistirilmesinde sistem gelistirme
asamasinin tamamlanmis olmast Kurumun i¢ kalite sistemi i¢in yine gii¢lii bir yondiir. Bu sistemin
veri toplama ve analizi ile uygulamaya alinmasi ile birlikte Kurumun kalite siireclerinde izleme ve
tyilestirme c¢abalarinin pozitif etkileri goriilecektir. Akademik ve idari birimlerde daha genis katilimli
akran degerlendirme siirecleri sayesinde kalite kiiltiirii farkindaligimin Universite genelinde
artirilmasi hedeflenmelidir. Kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi i¢in
bilingli bir ¢aba harcandig1 agik olmakla birlikte bunlarin 6l¢timii /degerlendirilmesi ve 6zellikle
yeterince iyilestirilmesine iliskin gegerli kanitlarin gelistirilmesi zaman i¢inde gergeklesecektir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak ytirtitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universite tarafindan gerceklestirilen tiim faaliyetler, kurumsal web sayfasi ve sosyal medya
hesaplarindan duyurularak kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu site araciligiyla genel bilgiler,
haberler, duyurular, Idare Faaliyet Raporu, Izleme ve Degerlendirme Raporu, Performans Programi
ve Sonuglar1 gibi dokiimanlar yayimlanmakta, bilgiler paylasiimaktadir. Universitenin i¢ iletisimi ve
disartyla olan iletisimini tammlamak ve belirtmek amaciyla prosediirler hazirlanmis ve web
sayfasinda paylasilmistir.

Universitede her birimin bir web sayfas1 bulunmaktadir. Web sayfalar1 “Kamu Kurumlar1 Internet
Sitesi Kilavuzu’na uygun olarak hazirlandigi goriilmistir. Web sayfalarinin diizenlenmesinde
koordinasyonu ve yonlendirmeyi Bilgi Islem Daire Bagkanliginin yaptig1 tespit edilmistir.

Kurum kamuoyunu bilgilendirme noktasinda sosyal medya, brosiir, tanitim filmleri, faaliyet
raporlari, web sitesi gibi iletisim araglarini kullanmaktadir. Bunlar igerisinde en kapsamli bilgi
kurumsal web sitesi {lizerinden gergeklestirilmektedir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik uygulamasina yonelik etkin bir web sayfasi yonetim mekanizmasinin varligi kurumun
giiclii yanlarindandir. Kurum, biinyesinde gerceklestirdigi egitim 6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerine iliskin tiim bilgileri, tiizel kisiligi ile ilgili sayisal verileri ve raporlari
kurum  web  sayfasi  (https://kastamonu.edu.tr/index.php/tr/)  tizerinden  paylagmaktadir.
Kurumsallagsma ¢ercevesinde bilgi paylasimlart ve geri doniislere iliskin standartlar1 belirlemek
amaciyla Kurum web sitesi ve sosyal medya hesaplarindaki bilgi paylasimina yonelik yonerge
bulunmaktadir. Kurum kamuoyunu dogru bilgilendirme adina c¢alisanlarina hizmet i¢i egitim de



aldirmistir. Bunun yaninda bilgi edinme hakki kapsaminda mevzuata uygun oldugu olgiide bilgi
paylasimi yapildig1 ve Kurumun buna iligkin is akis stireglerini hazirlamis oldugu belirlenmistir.

Bununla birlikte web sitesinin daha kullanici dostu hale getirilmesinin yararli olacag
diisiiniilmektedir. Ayrica Kurum web sitesinin Ingilizce boliimiinde eksikliklerin bulundugu,
akademik birimlere ait web sitelerinin ziyaret tarihi itibariyle Ingilizcelerinin hazirlanmadigi veya
Tiirkce igerige kiyasla igeriklerinin zenginlestirilmeye ihtiya¢ duyuldugu belirlenmistir. Tirkce ve
Ingilizce web siteleri ziyaretcilere birebir aym bilgileri saglamalidir. Bu konunun Kurumun
kamuoyunu bilgilendirme ve 6zellikle uluslararasilasmayla ilgili vizyon hedefleri ag¢isindan 6nemli
katki saglayacag degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanmimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin kurumsal kimliginin ve kalite giivencesi siireclerinin temelini teskil eden misyon,
vizyon ve temel ilkeler; kurumsal web sayfasi iizerinden yayimlanmistir. her birim kendi
calismalarnin temeli olan misyon, vizyon ve temel degerlerini belirlemis ve web sayfasinda
yaymnlamuistir. Universitede Kastamonu Universitesi Kalite Politikas;, Kastamonu Universitesi
Egitim-Ogretim Politikasi, Kastamonu Universitesi Arastirma-Gelistirme Politikasi, Kastamonu
Universitesi Toplumsal Katki Politikasi, Kastamonu Universitesi Yonetim Sistemi Politikasi,
Kastamonu Universitesi Uzaktan Egitim Politikasi, Kastamonu Universitesi Risk Politikasi,
Kastamonu Universitesi Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Politikasi, Kastamonu Universitesi
Uluslararasilagma Politikas1 kurum web sayfasinda paylasiimistir.

Ancak saha ziyareti esnasinda vizyon, misyon ve politikalarla ilgili farkindaligin ve bilgi diizeyinin
diisik oldugu gorilmiistir. Kurum misyon ve vizyonunun, kurum i¢i ve dist bilinirliginin
artirtlmasi ve uygulamaya yansimalarinin degerlendirilmesi kurum kalite kiiltiirti agisindan 6nem arz
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kastamonu Universitesi Rektoriiniin onayr ile 2019/01 sayili genelge ile 2020-2024 yillarini
kapsayan stratejik planin hazirlanmasi ve stratejik planlama siirecinin ana agamalarini ve ¢iktilarini
kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katilimi saglamak amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu ve
stratejik planlamayla ilgili ¢aligmalarin hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun goriistine
sunulmas1 ve gereken faaliyetlerin koordine edilmesi icin Universitenin farkli birimlerinden
temsilcilerden Stratejik Planlama Ekibi'nin olusturulmus oldugu goriilmektedir. Bu ekip ayni
siirecleri izleyerek Universitenin 2025-2029 Stratejik Plami'nin hazirlik ¢alismalarini tamamlanmis
ve s6z konusu Stratejik Plan Universite'nin web sayfasinda yayimlanmustir. Stratejik plan hazirlanma
stireclerinin sistematik bir yapiya kavusturulmus olmasi ve izlenerek gelistirmelerin yapilmasi
{iniversitenin giiclii yani olarak goriilmektedir. Universite, Stratejik plan ve hedeflerini, Birlesmis
Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile eslestiren tabloyu web sayfasinda paylagmistir.

Kurum stratejik plan gerceklesmelerini hem anahtar performans gostergeleri ile hem de diger tiim alt
gostergelerle izlemekte ve raporlamaktadir. Bu durum kurumun gii¢lii yanlarindan biri olarak
goriilmekle birlikte performans gostergelerinde bazi hedeflere sinir degerlerde ulasildig:
gorilmiistiir.  Yilik hedef ve performans gerceklesmelerinin Kalite Komisyonunca/Strateji
Gelistirme Kurulunca incelendigi ve bu verilerin yillik Faaliyet Raporlarina aktarildigi
gozlemlenmistir. Kurumda performans gostergelerinin  izlendigi gorilmiis ancak bu izlem



sonuglarinin iyilestirme siireglerine yansidigina dair iyilestirmeler kismen goriilse de sistematikligi
konusunda yeterli kanit bulunamamistir. Bu baglamda gergeklesmeyen hedeflerin sebeplerinin
belirlenerek onlemlere yonelik faaliyetlerin hayata gecirilmesi PUKO dongiisiiniin isletilmesi
acisindan onem arz etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Kurum, performans yonetimi ile toplanan verileri hazirladig stire¢ yardimiyla en alt birime kadar
ulastirdigini ifade etmistir.

Akademik performans ydnetimi UNIS sistemi ile anlik olarak gerceklestirilmektedir. Kurumda
henitiz idari personel performansini izlemeye yonelik bir sistem yoktur ve idari personel ig¢in
hazirlanan 6diil yonergesi ile yillik olarak idari personel performansi izlenmesi planlanmakta oldugu
Kurumeca belirtilmektedir.

Birimler diizeyinde ise hedef faaliyet planlari ile her birim performans gostergelerine ulagsma
diizeyini kontrol etmektedir. Performans yonetimi agisindan yapilan dijitallesme iyilestirmesi ile
2024 yilsonu performans gostergeleri KVY'S yazilimi tizerinden takip edilmektedir.

Kurumda akademik performansin izlendigi ancak idari personel performans izlemesi igin
calismalarin basladigi goriilmektedir. Ancak mevcut performans sistemlerinin heniiz veri toplama ve
uygulama safhasinda olduklar1 ve izleme ve 6zellikle iyilestirme amagli kullanimi ¢alismalarina ait
yeterli kanit bulunmamaktadir. Benzer sekilde, performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi
sistemi ile nasil iliskilendirildiginin daha acik bir sekilde yazilmasi ve bu dogrultuda yapilan izleme
ve lyilestirme faaliyetlerinin somut 6rnek ve kanitlarla agiklanmasi da 6nem arz etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kastamonu Universitesi bilgi yonetim sistemleri edinimi, gelistirilmesi ve kullamm anlammnda
onemli asamalar kaydetmistic Universite Bilgi islem Daire Baskanh@ gerek operasyonel
diizeyde giinliikk faaliyetler icin kullanllan sistemlerin kullanmmm saglamakta aynca iist
yonetimin ihtiya¢ duyaca@i karar destek sistemlerinin gelistirilmesine 6nem vermektedir.
Universitenin kendi gelistirmekte oldugu stratejik yonetim sistemitasarlamp uygulamaya
gecirilmis ve diger sistemlerle entegrasyonuna baslanmusti. Bu sekilde hem yonetsel hem de
kalite ile ilgili verileri toplayarak analiz edecek sistemin kullamiir hale getirilmesi ile
iiniversiteye stratejik avantaj saglayacag diisiiniilmektedir.

Universite bilgi giivenligi alaninda sertifikalara sahiptir ve dis tehditlere kars1 belli diizeyde
onlemler almarak Kurumun énemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz
edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim icin sistemlerin testi gerceklestirilmektedir.
Akademik ve idari birimlerin kullandiklan Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim
siireclerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmstir.

Her ne kadar yonetim sistemleri gelistirme ve kullanma anlamida Kurum ve Birim
faaliyetleri hizla devam ediyor olsa da bu sistemlerin olgunluk diizeyine erismesi, kullanilmaya
baslanmasi, ve etkin olarak kullamlir hale gelmesi ve entegrasyonunun saglanmasi icin
zamana ihtiya¢c duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



Insan kaynaklan yonetimi

Bir kamu iiniversitesi olarak Kastamonu Universitesi insan kaynaklar1 yonetimi anlaminda mevcut
kanun ve diizenlemelere gore islem yapmaktadir. Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin siirecler 2547
sayili Kanun, 657 sayili Kanun, 2914 sayili Kanun, 4857 sayili is Kanunu ve bu baglamda
hazirlanan yonetmelik ve diger mevzuat uyarinca yiiriitiilmektedir. Ise alma ile ilgili kural ve
siirecler tanimlannmustir. Ise alimlarda ilgili birimin talepleri dogrultusunda ilgili kural ve siireglere
uygun olarak seffaf bir sekilde islem yapilmaktadir. Egitim ve liyakat dikkate alinmaktadir.

Kurumda insan kaynaklar1 i¢in izlenen siirecler tanimlanmistir. Kurum politika belgeleri kapsaminda
Insan Kaynaklar1 Politikast yaymlamis ve bunu kalite giivencesi altina almistir. Kurumun, ayn
zamanda insan kaynaklar1 faaliyetlerini stratejik plana bagli olarak yiirtitmekte oldugu anlasilmistir.
Kurum temel yetkinlik alanlarini belirleyerek “Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi” ve “Kurum
Kiltiiri Analizi” gibi ¢alismalart yiiriitmiistiir. Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi igerisinde tiim
birimlerde insan kaynaginin yonetiminde kullanilan siiregler, is akislari, gérev tanimlari, prosediirler,
planlar, talimatlar ve diger destek dokiimanlar elektronik ortamda erisime agik bir sekilde
sunulmustur.

Akademik kadro planlamalari 2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesi uyarinca Universiteye tahsis edilen atama izinleri dahilinde Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolariin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin
Y onetmelik hiikiimleri geregince ilgili birimlerin ydnetim kurullarimin goriisleri dogrultusunda
Universite Yonetim Kurulu Karar1 ve Rektoriin teklifi ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin
onayina sunulmak suretiyle gerceklestirilmektedir. Idari kadro planlamalar1 2 sayili Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi uyarinca Kuruma tahsis edilen atama izinleri
dahilinde Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda agiktan veya naklen atama suretiyle belirlenmektedir.
Soézlesmeli personel istihdami Cumhurbagkanlig: Idari Isler Baskanligindan alman izinler dahilinde
farkli hizmet alanlarinda belirlenen sartlar ve KPSS puam esas alinmak suretiyle
gerceklestirilmektedir. Personel planlamasi ve istihdaminda anilan mevzuat geregince yiiriitiilen
islemler kurallara bagli kalmayr zorunlu kilmakta, belirlenen temel kriterler degerlendirmelerin
objektifligini saglamaktadir. Egitim ve liyakat esash yiiriitiilen siiregler tiim kesimler tarafindan
bilinmekte ve degerlendirmeler seffaflik ilkesi cercevesinde kamuoyuna duyurulmaktadir.Ayrica
Kurumda her yil farkli alanlarda hizmet i¢i egitimler diizenlenmekte, Cumhurbagkanligi Uzaktan
Egitim Kapis1 aracilifiyla genis bir egitim kategorisine erisim saglanmaktadir. Diizenlenen egitimler
araciligiyla personelin memnuniyet diizeyi artirilmaya ¢alisilmakta ve personelin mesleki ve sosyal
bilgisinin gelisimi amag¢lanmaktadir. Diizenlenen anketler ile memnuniyet diizeyleri 6l¢tilmektedir.

I¢ paydas toplantilar: ile personelin talepleri alinmakta, sorunlarin ¢oziimiine yonelik istisareler
gerceklestirilmekte, bilgilendirmeler yapilmakta ve bu dogrultuda sorunlarin ¢oziimiine yonelik
uygulamalar tizerinde ¢aligmalar yiriitiilmektedir.

Akademik ve idari ¢alisan memnuniyetine yonelik geri bildirimleri izlemek amaciyla gelistirilmis
olan yontem ve mekanizmalarin uygulanmakta ve degerlendirilmekte oldugu saha ziyaretinde de
gozlenmistir.

Bu siiregte yeni gelen personele, Kurumun misyonu, vizyonu, stratejisi, politikalari, degerleri,
yonetim yapisi, vb. konularda bilgilendirme yapilmaktadir. Personel i¢in uygulanan memnuniyet
anketleri ile birlikte Kurumda akademik personel i¢in performans bilgi sisteminin bulunmasi olumlu
karsilanmistir. Akademik personel disindaki idari personelin de performansinin izlenmesi igin
baslatilmig olan ¢alismalarin bir an 6nce somutlastirilarak uygulanmaya baslanmasi insan kaynagini
verimli kullanma adina 6nem arz etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bi¢cimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Kurumun mali kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli olarak yonetilmesini saglamak amaciyla
Mali Isler Sureci Destek Hizmetleri Ana Siirecinin alt baghginda yer alanPRS 4.2 olarak
tanmimlanmis ve finansal siireglerin kalitesi giivence altina alinmaktadir. Universitenin Yillik



Biitcesi Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige girmektedir.
Kuruma tahsis edilen 6denekler 6nce kurum genelinde muhasebe birimi tarafindan onaylanarak
mubhasebelestirilmektedir. Kurum birimlerine ayrilan 6denekler yapilan planlama dogrultusunda
birimin ihtiyaglar1 i¢in harcanmaktadir. Birim finansal yonetiminin yani sira kurumun tiim finansal
yonetimi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmeye tabi
tutulmaktadir. 5018 sayili kanun basta olmak {izere kurumun tiim finansal faaliyetleri mevzuatlar
cercevesinde yiirlitiilmektedir.

Mali kaynaklarin yonetiminde; Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin
Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sisteminde bulunan Harcama Y 6netim Sistemi, Strateji ve
Biitge Bagkanliginin Program Biitge sistemleri kullanilmaktadir. S6z konusu sistemler ile mali
kaynaklarin kullanimina iligkin dogru ve giincel bilgiler devlet muhasebesi standartlarinda kayit
altina alinmakta ve izlenmektedir. Her y1l hazirlanan Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 faaliyet
raporunda da bir onceki yilin mali kaynak kullanimina iliskin veriler paylasilmakta ve seffaflik
saglanmaya calisilmaktadir. Dis denetim siirecinde de finansal yonetime iliskin faaliyetler
degerlendirilmekte ve ortaya c¢ikan bulgulara iliskin gerekli diizenlemeler, iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Kurumda finansal kaynaklarin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve iyilestirme
calismalari; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanuna gore hazirlanan Stratejik Plan,
Idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Kurumsal Mali Beklentiler Raporu, Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 gibi araglarla yapilmakta olup, finans
yonetimi ile ilgili raporlar, Universite’nin seffaf ve hesap verilebilir yonetim anlayis1 geregince
kurumsal internet sayfasi izerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kurumda finansal yonetimin mevzuat cercevesinde yiiriitiildiigii Idare Faaliyet raporunda
goriilmekte, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmast konusunda izleme ve iyilestirme
uygulamalarinin gergeklestirilmesi ve biitge sisteminin paydaslardan alinan geri doniisler
dogrultusunda gelistirilmesi, ¢iktt ve sonug¢ odakli biitgeleme yaklasimlarinin yayginlagmasinin
saglanmasi gibi konularda mevzuat elverdigi 6l¢iide uygulamalar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
stireglere uygun bigimde yiriitiilmektedir.

Siirec¢ yonetimi

Tium etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler biiyiik oranda tanimlidir. Siire¢ yonetimine iliskin
kurumda planlanmis siireglerin ve is akiglarinin oldugu is ve islemlerin bu is akislarina gore
yuriitiildigu, stireclere iliskin Kalite Komisyonunda ve tetkiklerde izleme degerlendirme yapildig1 ve
eksik siireclere, is akislarina ve siire¢ icerisindeki formlara iligkin iyilestirme adimlarinin atildigi ve
eksiklerin giderildigi goriilmektedir. Stireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir
ve kurumca igsellestirilmektedir. Siire¢, yonetiminin belli diizeyde basarili oldugunun kanitlar
vardir. Siirekli siireg, iyilestirme dongiisii kurulmakta ve kuruma yerlesmektedir.

Bununla birlikte Kurumun genelinde tanimli siirecler yonetilmekle birlikte paydaslarla birlikte
izleme ve iyilestirilme faaliyetlerinin yeterince olgunlagsmadigi ve yayginlasmadigi goriilmektedir.
Paydag katilimi ile iyilestirme yapildigina iligkin somut kanit sunulmamistir. Paydas katilimina
ozellikle son 1 yildir énem verildigi goriilmekte olan kurumun siire¢ yonetimi baglaminda da
paydaslart ile birlikte izleme ve iyilestirme yaparak ilerlemesi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli stiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihmm

Ic ve dis paydas katihm

Kurumun i¢ paydaslari; 6grenciler, akademik ve idari personel, dis paydaslar1 da; YOK, Yiiksek
Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK), UAK, OSYM (Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi),



Denetleme Kurulu, Milli Egitim Bakanlig1, Kastamonu Milli Egitim Miidiirliigii, TUBITAK-TUBA
(Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu-Tirkiye Bilimler Akademisi), Mezunlar,
Kalkinma Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Maliye Bakanligi, Kastamonu Valiligi,
Kastamonu Belediyesi, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1, Kredi ve Yurtlar Kurumu Il Mudiirliigii,
Gog Idaresi Genel Midiirliigii, Kastamonu Ticaret Odasi, Kastamonu Sanayi Odas;, KOSGEB
(Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi, i1 Orman
Miidiirliigii Yurt ici ve Yurt disi Is Birligi Yapilan Universiteler (Erasmus, Farabi, Mevlana),
STK ’ler, Ortak Proje Yiriitiilen Universiteler, Fon Saglanan Kuruluslar ve Yerel Basin Kuruluslari,
Bagigeilar gibi {iniversitenin iliskide oldugu, ortak ¢alismalar/projeler yiiriittiigii kamu kurum ve
kuruluslari ile 6zel sektdr uzmanlik 6rgiitleri ve bireylerdir.

Kalite Koordinatorliigii tarafindan her yil diizenli olarak akademik-idari personel, dgrenci, mezun
ogrenci ve dis paydaslara yonelik memnuniyet anketleri UBY S modiilii iizerinden uygulanmaktadir.
2023 yili memnuniyet anketlerine; 16499 6grenci, 898 mezun 6grenci, 500 idari personel, 833
akademik personel ve 161 dis paydas katilim saglamistir. Yapilan analizler sonucunda; &grenci
memnuniyet anketi sonucu %78,05, mezun 6grenci memnuniyet anketi sonucu %72,5, idari
personel memnuniyet anketi sonucu %76,9, akademik personel memnuniyet anketi sonucu %75,5,
dis paydas memnuniyet anketi sonucu %90,6 olarak belirlenmistir. Kalite Koordinatorliigii
tarafindan anket sonuclar1 incelenmekte ve analizleri yapilarak iist yonetime sunulmaktadir. Anket
sonuglarinda diisiik ¢ikan maddelere yonelik iyilestirme c¢alismalar1 yapilmaktadir. Ancak bu
tyilestirme cabalar1 heniiz sistematik degildir.

I¢, ve dis, paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari
tanimlanmugtir. Birimler tarafindan paydas tanimlar1 yapilmis ve paydaslarla iliskiler baslatilmistir.
Ozellikle dis paydaslarla iiniversite diizeyinde kurulan baglantilar ziyaret surecinde dikkat cekmistir.
Ancak bu siireclerin diizenli olarak yiiriitiilmesi ve sonuglarin izlenerek, degerlendirilmesi ve
iyilestirmelerin yapilmaya baslanmasi zaman i¢inde gerceklesecektir. Bu toplantt ve paydas
katiliminin siirekliligi tiniversite agisindan onem arz etmektedir. Paydas se¢iminde gosterilen 6zen
bu toplantilarin diizenli ve siirekliligi ve izleme ve iyilestirmeler yapilmasi i¢in de gosterilmelidir.
Paydaslarla yapilan toplantilarin ¢ok farkli ve kurumu gelistirecek fikirler tiretilmesine yardimci
oldugu gozlenmektedir. Bu toplanti ve paydas katilimi sonuglarinin diizenli ve sistematik
degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuclarina gore iyilestirme amaclh kullanilmasi kuruma deger
katacaktir.

Kurum paydas tanimlarinda isabetli kararlar vererek oldukca genis bir i¢ ve dis paydas yelpaze
olusturmustur. Ancak paydas katilimi konusu 2024 yilinda hiz kazanmis ve bir¢cok paydas katilimi
mekanizmas1 bu yil iginde hayata gecirilmistir. Ornegin iiniversite damisma kurulu yapilan
goriismede formal olarak sadece bir kez 2024 Temmuz ayinda toplanildigini bildirmistir. Dolayisi
ile paydas katilimu ile ilgili stire¢ ve faaliyetler tanimlanmaya ve uygulanmaya baslanmistir. Bunlarin
izleme ve iyilestirme amagli olarak kullanimi i¢in zamana ihtiya¢ duyulmaktadir. Paydaslarin
yonetim ve Universiteye katki anlaminda daha diizenli ve sistematik bir sekilde girdilerine
bagvurulmasi ve iyilestirmeler yapilmasi konusu 6nem arz etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere
Kurumun geneline yayillmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Yapilan birim ziyaretlerinde ¢esitli 6grenciler ile goriisiilmiis ve Kastamonu Universitesi
ogrencilerinin memnuniyet diizeyinin olduk¢a yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogrenciler 6zellikle
yoneticilere ve akademisyenlere erisim konusunda sikint1 yasanmadigini, farkli yontemlerle her iki
gruba ulasarak cesitli konulardaki sorun ve goriislerini paylasabildiklerini belirtmislerdir. Genel
olarak fiziki sartlarin iyilestirilmesi haricinde diger sorunlarin dikkate alinarak c¢oztldiigi
vurgulanmaistir.

Kurum 6grenci temsilciligine 6nem vermektedir. Cesitli kurullara 6grenci temsilcileri se¢ilmis ve
dahil edilmistir. Ancak bu 6grenci temsilcilerinin kendileri ile ilgili toplantilara katilimi, goriis
bildirimi ve goriislerin dikkate alinmasi konusunda siireklilik ve 6zellikle mezun olan temsilcilerin



deneyim ve bilgilerini yeni se¢ilen Ogrenciye aktarmasi i¢in gerekli mekanizmalarin kurulup
isletilmesi gerekmektedir.

Ogrencilerin dersler, sinavlarla ilgili soru ve sorunlarinin ¢oziilmesi igin gerekli siirecler
tanimlanmis ve uygulanmaktadir. Akademik birimlerde akademisyenlerin Ogrencilerle goriisme
(danigsmanlik) saatleri bellidir ve kapilarinda veya web sayfasinda yayinlanarak duyurulmaktadir.
Ogrenciler ilgili saatlerde ogretim elemam ile goriisebilmekte, istek ve sikdyetlerini
bildirebilmektedirler. Ogrenciler dsnem sonunda ders ve akademisyen degerlendirmesi yapmaktadir.
Bu anketlerle toplanan verilerin islenmesi ve geri bildirim mekanizmasi ile ilgili birim ve kisilerle
sistematik bir sekilde paylasilmaktadir ancak ozellikle egitim ile ilgili konularda iyilestirmelerin
yapilmast anlaminda zamana ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ogrenci sikayetleri “rektore mesaj, dekana mesaj, boliim baskanina mesaj” mekanizmalari, dilek ve
sikdyet kutular1 aracilig ile toplanmakta ve ilgili kisi ve birimlerce degerlendirilmektedir. Ogrenci
geri bildirimlerinin anket ve mesaj disinda yontemlerle de alinmasi ve siirekli ve diizenli
izlemelerinin yapilarak gerekli iyilestirmelerin yapilmasinin mekanizmalar1 gii¢lendirilmelidir.
Ornegin senato 6grenci temsilcisinin yapilan goriismede goreve yeni basladigi ve daha 6nceki senato
ogrenci temsilcisi ile kurumsal hafiza anlaminda yeterince iletisim saglayabilecegi bir mekanizmanin
olmadig goriilmustiir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve 68renci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurum, mezunlari ile ilgili ¢alismalara baslamis ve mesafe kat etmistir. Mezun Iletisim Sistemi
kurulmus ve kullanimma baslanmistir. Mezun lletisim Sisteminin mezunlar arasinda
yayginlastirilmasi, taninirliginin ve kullaniminin artirilmasi amaciyla zaman zaman mezunlara
yonelik bilgilendirme e-postalar1 génderilmekte, web sitesi ve sosyal medya hesaplarinda duyuru ve
tanitimlar yapilmaktadir. Mezun bilgilerinin toplanmasinin sistematik hale getirilmesi kurumca
hedeflenmektedir. Bunun yaninda mezunlara erisebilmek ve mezunlarin Mezun Iletisim Sistemi’nde
bilgilerini gilincellemelerini saglamak amaciyla kamu kurumlarina resmi yazi yazilmistir. Tim
akademik birimlere yazilar gonderilmis ve son simf Ogrencilerinin sisteme giris yapip bilgilerini
giincellemeleri tesvik edilmistir. Bu faaliyetin 6grenci mezun olmadan sisteme dahil edilmesi i¢in
onemli oldugu diistiniilmektedir. Ancak kurumun daha Onceki mezunlarina ulagsmasi zaman
alacaktir. Mezunlarin daha biiyiik kismina ulagilmasi ve ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi,
mezun memnuniyeti gibi bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve miifredat iyilestirmesi vb.
amaglarla kullanim1 kurum agisindan 6nem arz etmektedir.

Kurum kalite ¢aligmalar1 kapsaminda mezunlarin goériislerine énem vermektedir. Mezunlarin geri
bildirimlerini almak amactyla hazirlanan “Mezun Memnuniyet Anketi” hem SMS hem de e-posta ile
mezunlara ulastirilmistir. Kurum mezunlardan anket aracilifiyla alinan doniitleri raporlamis ve
sonuclar dogrultusunda gerekli goriilen iyilestirmelerin yapilabilmesine iliskin planlamalarin devam
ettigini belirtmistir. Kurum KIDR raporunda son dort yilin anket sonuglar1 degerlendirildiginde;
memnuniyet anketi sonucu ve ankete katilan mezun 6grenci sayisinda artislar yasandigini ve bu
artista Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin yiiriitmiis oldugu faaliyetler ve
Mezun lletisim Sisteminin kurulmasimn paymnim biiyiik oldugunu belirtmistir. Sistem kurulusu
tamamlanmistir ancak sisteme daha fazla mezunun dahil edilip veri toplanmasi1 ve karar siireclerinde
kullanilmasi i¢in zamana ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kurum ayrica akademik birimlerimde mezunlarla iligkilerin siirdiiriilebilir bir sekilde aktif olarak
devam edebilmesi ve mezun &grenciler ile iletisimi saglamak amaciyla Mezun Izleme Degerlendirme
ve Mezuniyet Komisyonu kurmustur. Bazi akademik birimler (Gastronomi ve Orman Fakiiltesi gibi)
bazinda yapilan mezun iligkileri ¢aligmalarinin genele yayilmasi, Saglik Bilimleri Fakiiltesinde
yapilmasi planlanan aktivitelerin benzerlerinin diger birimlerde de yayginlagsmasi hedeflenmelidir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurum uluslararasilasma anlaminda o©Onemli mesafeler kaydetmektedir. Uluslararasilagsma

stireglerinin  yonetimi  Dis iligskileri Genel Koordinatorliigii tarafindan  ylirttiilmektedir.

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisin1 kurumsallastirmak adina Kurum

ana internet sayfasinda ana meniide idari birimler adi altinda “ Uluslararas: Iliskiler Genel
Koordinatorliigii” ne yer vermistir. Uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin  yonergeler

olusturulmustur. Kurumun uluslararasilasma vizyonu 6grenci ve personel hareketliliginin, farkli

kiiltiirlerin, aligkanliklarin uyum i¢inde bir arada var olmasi, ¢esitliligin zenginleserek {iniversite

biinyesinde bulunan her bireye yansimasi seklinde tanimlanmustir. Ogrenci degisim hareketliliginin

artirilmasi, yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artirilmasi, akademik ve idari personel is birlikleri ve

degisim programlar1 uluslararasilasma siirecinde o©nde gelen hedeflerdir. Dis Iliskiler

Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii, Ikili Anlasmalar
ve Protokoller Koordinatorliigii, Uluslararasilasma ve Bologna Siireci Koordinatorliigii,
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii birimleri yer almaktadir. Uluslararas: degisim programlariyla
(Erasmus ve Mevlana) 6grenci, akademik ve idari personelin yurt disina gonderilmesi, kongre ve
sempozyumlara akademik personelin katilimlarinin tesvik edilmesi, uluslararasi yayinlarin tesvik

edilmesi stratejik planda amag, hedef ve performans gostergeleri olarak bulunmaktadir.

Kurumda Yabanci 6grencilerin orani %10 civarindadir. Ayrica kurumun bir¢ok iilke ve yabanci

iniversite ile protokolleri ve ikili anlagmalar1 mevcuttur. Uluslararas: dgrenci hareketliliginin yan

sira akademik ve idari personel hareketliligi de belli diizeyde ger¢eklesmektedir. Kurum yabanci

Ogrenci kabul etmekle birlikte yabanci tiniversitelere 6grenci gonderimi hususunda daha iyi

performans gostermek amaciyla calismalar yapmali ve uluslararasilasma da kalite konusunda

iyilestirmeleri hedeflemelidir. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi belli

diizeyde kurumsallasmistir. Kurumun uluslararasilagma politikasi ile uyumludur.

Bu veriler dogrultusunda uluslararasilagma siireglerinin yonetimi baglaminda PUKO (Planla-
Uygula-Kontrol et-Onlem al ve Kontrol Et) déngiisiiniin PUK kisminin kismen tamamlandig1, ancak
O kisminin gergeklestigine dair yeterli uygulama ve kanita rastlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilime1 bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumun 2023 KIDR belgesinde Uluslararasilasma kaynaklar1 agisindan 2019 ile 2023 yillarim
kapsayan zamanda yapilmis projeler yer almaktadir. Bu proje tiirleri is birligine dayali1 gériismeler,
ders alma, ders verme vb. gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Bu faaliyetler KA131, KA171, KA103,
KA107, ESC11 proje tiirleriyle goriilmektedir.

2023 yilinda 1 adet 2023-KA131 ve 1 adet 2023-KA171 projesi yiirtitilmistiir. 2022 yilinda; 2019
donemi, 2020 donemi 4 adet KA103 Yiiksek6gretim Erasmus+ projesi (konsorsiyum projeleri
dahil), 2021 donemi ve 2022 doénemi 2 adet KA131 Yiiksekogretim Erasmus+ projesi ile 2 adet
ESC projesi yuriitiilmusttir. Ayrica 2020 yili igerisinde bagvurusu kabul edilen bir adet KA107
(Cezayir) projesi de 2022 yil1 igerisinde yliritiilmiis, 2022 yilinda basvurusu kabul edilen bir adet
KA171 projesinin (Kazakistan, Ukrayna, Filipinler, Giircistan, Kosova olmak tizere 5 iilke ve
toplam 8 tniversite ile) planlamas1 ve yiirtitilmesi gergeklestirilmistir. 2022 yil1 igerisinde, 2019
donemi iki proje raporlanmis ve kapatimistir. KAOI3 Konsorsiyum projeleri Kastamonu
Universitesi koordinatorliigiinde, Bartin Universitesi, Cankir1 Karatekin Universitesi ve Kastamonu
Ticaret ve Sanayi Odast is birliginde yiiriitiilmektedir. Ayrica 2022 wyilinda baslayan Bartin
Universitesi  koordinatorliigiinde 1  adet, Isparta Uygulamali Bilimler  Universitesi
koordinatorliigiinde 1 adet olmak tizere 2 adet Erasmus+ KAI131 Yiiksekdgretim Konsorsiyum



Projesi Kurum ortakliginda yiiriitiilmektedir.

Bu projeler ile ilgili mevcut kaynaklar ve harcamalar, Avrupa Konseyi tarafindan gelistirilen
Mobility Tool+ uygulamasinda gosterilmektedir. Her proje icin detayli bagliklar (kurumsal destek,
Ogrenim faaliyeti, staj faaliyeti, ders verme faaliyeti, egitim alma faaliyeti) ayrica uygulama
icerisinde ilgili proje altinda verilmektedir. Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin bir gerekliligi olarak, her
proje i¢in ayr1 hesap agilmis (Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan) ve ilgili kaynaklarin
seffaf ve uygun sekilde kullamimi igin her proje igin alt hesaplar acilmistir (Ogrenim Hareketliligi,
Staj Hareketliligi, Egitim Alma Hareketliligi, Ders Verme Hareketliligi gibi).

08/01/2023 tarihi itibari ile 7 tilkeden tniversite ile giincel Mevlana Protokolii mevcuttur. Siiresi
biten Universiteler ile ilgili protokollerin giincellendigi belirtilmistir. Ikili Anlagmalar ve
Protokoller Koordinatorligii tarafindan Kazakistan, Giircistan ve Azerbaycan ile protokol
imzalanmistir. Ayrica; ikili anlagmalar kapsaminda devam eden 120 tane iiniversite ile protokol
mevcuttur. Siiresi dolan protokoller imzalayan taraflarin istegi {izerine her 3 yilda bir
yenilenmektedir.

2023 yilinda Kurumda protokoller kapsaminda; 2023 yilinda kuruma 37 lisans 6grencisi, 4 yliksek
lisans 6grencisi gelmistir. 2023 yilinda yabanci {iniversitelerle yapilan is birligi protokolleri ile 19
ogretim elemani gelmis, 5 6gretim elemam da misafir edilmistir. 2023 yilinda Ikili Anlagmalar ve
Protokoller Koordinatorliigii kapsaminda gelen dgrenci sayisi 41, giden 6gretim elemani sayis1 1dir.
Giden 6grenci ise bulunmamaktadir.

Tim bu edinilen bilgilerden ve gozlemlerden hareketle “Uluslararasilasma Kaynaklar1” alt 6lgiitii
kapsaminda kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagiliminin biitiinsel bir sekilde izlendigi,
yillar i¢indeki degisimlerin kiyaslamanin yapildig1 ancak iyilestirilme faaliyetlerinin kisith kaldigi,
koordinatorliik ve alt birimlerinin yillik planlar yapmasi ve periyodik olarak yillik faaliyet raporu
hazirlamas1 gerekliligi ve mali kaynaklar disinda diger kaynaklarin izlenmesi ile iyilestirilmesi
siireclerinde PUKO déngiisiiniin planlama (P) kisminin tamamlandii uygulama (U) asamalarinda
onemli adimlar atildign ancak (K) ve (O) asamalarmn  gelistirilerek iyilestirilebilecegi
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurumu uluslararasilagsmaya atfettigi 6nem yaptig1 faaliyetlerden ve saha ziyaretindeki gozlemlerden
anlasilmakta ve memnuniyetle karsilanmaktadir. Bu 6nemi korumasi ve iyilestirmesi ¢cok onemlidir.
Ozellikle uluslararasi endeks ve siralamalara (THE, QS ve GreenMetric jiye olunmasi ve bu
siralamalarda daha iyi yerlere ylikselme hedefi ve caligsmalar1 goriilmiistiir. Yine bu calismalarin
diizenli olarak yapilmasi, veri toplanmasi, bu verilerin analiz edilerek iyilestirmelerin yapilmasi
kurumun uluslararasilagmasina katkida bulunacaktir.

Kurum gelen yabanci 6grencilerin tiniversiteye ilk gelislerinde sikinti yasamamasi adina giizel
uygulamalar gelistirmistir.

Kurumda yapilan ¢aligmalar sonrasinda uluslararasilasma performansinin belli bir diizeye ulastigi
gozlenmektedir. Bundan sonrasi icin uluslararasilasma faaliyetlerinin niceliksel ve niteliksel
anlamda 1yilestirilebilmesi yoniinde sistematik adimlar atilmasi beklenmektedir. Gelen 6grenci
kalitesinin arttirilmasi ve isbirligi protokolii yapilan iilke ve kurumlarin ¢esitliliginin arttirilmasinin
yani sira kurum 6grenci ve idari personel hareketliliginin arttirilmast ve daha kalite diizeyi yiiksek ve
akreditasyonu olan kurumlarla isbirligi hedeflenmelidir. Uluslararasilasma konusunda izleme ve
iyilestirilme diizeyindeki ¢aligsmalar konusunda sistematik, ayrintili, raporlanabilir ve siirdiiriilebilir
bir mekanizmanin olusturulmasi gerekliligi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayl

Programlarin tasarim ve onay: siireclerinin Egitim Ogretim Ana Siireci Prosesinde tanimlandig
belirtilmistir. Program onay siirecinde farkli komisyonlarin gérev aldig1 ve bu komisyonlarin gorev
tanimlamalarina uygun sekilde faaliyet gosterdigi ifade edilmistir. Programin yeterliliklerinin
Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYC) ile uyumlu oldugu vurgulanmistir. Dis
paydaslarin istekleri, ihtiyaglar1 ve goriisleri dogrultusunda program tasarimina katilim saglandigi,
Atcilik ve Antrenorligt Programi gibi 6rneklerle gosterilmistir. Anketler ve paydas geri bildirimleri
ile program iyilestirmelerine yonelik ¢alismalarin yapildigi belirtilmis ve bdlgenin ihtiyaglarina
yonelik 6zgiin programlar agilmas1 6nemli bir katki olarak ifade edilmistir.

Program tasarimi ve onay siire¢lerinin izlenmesi ve takibi kapsaminda 6grenme ¢iktilarinin
Olciilmesi i¢in somut 6l¢lim yontemleri ve kriterlerin agik bir sekilde belirtilmedigi goriilmiistiir.
Program diizeyindeki yeterliliklerin nasil irdelendigi ve kurumun ortak ¢iktilarinin hangi yontemlerle
degerlendirildigi net degildir. Fiziksel ve teknolojik olanaklarin program tasarimina etkisine dair
yeterli bilgi sunulmamis, ders bilgi paketlerinin hazirlanma siirecinde ulusal ¢ekirdek program ve
akreditasyon olgiitleriyle uyuma dair aciklamalar eksik birakilmistir. Ogrenci ve mezun geri bildirim
stireglerinin nasil isledigi ve bu geri bildirimlerin iyilestirmelere katkis1 konusunda somut 6rnekler
verilmemistir. Uzaktan ve karma egitim programlarinin tasarimi ve uygulanmasina yonelik
boliim/alan bazli cesitlilige iliskin kanitlarin eksik oldugu, program tasarimi ve onay: siireglerinin
yonetsel ve organizasyonel yapisina dair detayli bilgilere yer verilmedigi tespit edilmistir. Ayrica,
tiniversite genelinde ders bilgi paketlerinin tutarlilik ve igerik agisindan eksiklikler igerdigi, Yabanci
Diller Yiiksekokulu Bologna paketlerinin eksik oldugu ve ders programlarinin sinirli igerik sundugu
goriilmistiir. Standart B.1.1, kurumlarin programlarinm1 Tirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler
Cercevesi ile uyumlu sekilde tasarlamalarin1 ve onaylamalarini, agik 6grenme hedefleri, program
ciktilar1 ve kurumun misyonuyla uyum ig¢inde olmasini gerektirmektedir. Bu dogrultuda,
Yiiksekogretim Kurulu Ingilizce hazirlik okullart i¢in B1+ 6grenci tanimlamasi yapmakta ve buna
uygun olarak en az B1/B1+ 6grenme ¢iktilar1 6nermektedir. Standart, ayrica, program tasarimi,
onay1 ve iyilestirilmesi siireclerinde kanita dayali ve sistematik yontemlerin izlenmesini, paydaslarin
katiliminin saglanmasini ve program hedeflerinin kamuoyuna agik ve erisilebilir olmasin sart
kosmaktadir. Kurum, yapilandirilmis ve belgelenmis ders planlar1 sunmakta olup, 6grenme siirecini
destekleyen materyaller ve ¢evrimici kaynaklar saglamaktadir. Bununla birlikte, Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi veya kurumsal diizeyde 6grenme ciktilariyla uyumlulugu
gosteren kanitlarin sunulmadigr goriilmektedir, bu da misyon odakli, 6lciilebilir hedeflerle tasarim
gerekliligini karsilamamaktadir. Mevcut ders planlamasinin, sistematik bir program tasarim ve onay
sirecinin unsurlarin1 (komiteler, paydas katilimi veya degerlendirme siiregleri) icerdigine dair bilgi
bulunmamaktadir. Ders iceriklerinin ve 6grenme c¢iktilarinin web sitesinde yayimlandigi belirtilmis
olup, bu uygulama seffaflik kriterine katki saglamaktadir. Ancak, program diizeyinde tanimli ve
Olctilebilir 6grenme ¢iktilarinin bulunmadigr goriilmektedir. Kurumun Bologna siirecine dahil bir
akademik programi olmadigi i¢in Bologna formatinda program c¢iktilar1 sunmamasi anlasilabilir
olmakla birlikte, programin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile uyumun ve misyonu,
kapsam1 ve hedefleri dogrultusunda agik¢a tanimlanmis program diizeyinde 6grenme ¢iktilarinin
olmadig1 belirlenmistir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda, kurumun mevcut uygulamalarinin
Standart B.1.1’in gerekliliklerini tam olarak karsiladigini gosteren yeterli kanit bulunmamaktadir.

Ogrenme ¢iktilarimin 6l¢iim yontemleri ve degerlendirme kriterleri daha ayrintili olarak tanimlanmali
ve paydaslara sunulmasi, Kurumun ortak ¢iktilarinin degerlendirilmesine yonelik daha kapsamli bir
matris hazirlanmasi Onerilir. Program tasarimi siirecinde fiziksel ve teknolojik olanaklarin nasil
dikkate alindigina dair detaylar agiklanmali, ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi siirecinde ulusal
cekirdek programlara ve akreditasyon kriterlerine uyum saglanmali ve tiim programlarin bu
baglamda gozden gegirilmesi dnerilir. Ogrenci ve mezun geri bildirimlerinin toplanmasi, analizi ve



program iyilestirmelerine nasil katki sagladigina dair siirecler belgelenmelidir. Uzaktan ve karma
egitim programlarinin tasariminda béliim/alan bazli 6rnekler olusturularak kanitlarla desteklenmesi,
program tasarim ve onay siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapist daha seffaf hale getirilerek
ilgili dokiimantasyonun saglanmasi onerilir. Universite genelindeki ders bilgi paketlerinin igerik ve
ifade biitiinliigii agisindan tutarliliginin artirilmast ve eksikliklerin giderilmesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu Bologna paketlerinin eksiksiz doldurularak ders programlarinin kapsaminin
genisletilmesi Onerilir. Programlarin tasarim ve onay siireclerinin sistematik olarak izlenmesi ve
ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmesi konusunda ¢aligmalar yapilmasi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6 grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Kurum I¢i Degerlendirme Raporu’nda (KIDR) yer alan "Ders dagilimma iliskin ilke ve yontemler
tanimlanmamistir" ifadesi, kriterlerde belirtilen "ilke, kural ve yontemler tanimlidir" ifadesiyle
celismektedir. Ogretim elemanlarimin uzmanlik alanlarina gore dagilim yapildigi belirtilse de bu
stireglere dair spesifik ilkeler veya yontemlerin agik¢a tanimlandigina dair somut bir Ornek
verilmemistir. Ayrica, KIDR belirli ilke ve yontemlerin uygulandigina dair 6rnek kanitlar
sunulmamaktadir. Kriterlerde belirtilen "Egitim komisyonu karari, senato kararlart vb." gibi
kanitlarin varlig1 ve bunlarin nasil degerlendirildigine dair bilgiler eksiktir.

Ders dagilim dengesinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik diizenli ve sistematik bir siirecten
bahsedilmemesi, "Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir" kriteriyle
uyumsuzluk yaratmaktadir. Izleme ve iyilestirme siirecinin nasil isledigine dair detaylar
verilmemistir. Ayrica, igsellestirilmis, sistematik ve siirdiriilebilir uygulamalarin varligina dair
somut Ornekler sunulmamaktadir. Bu, "igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve Ornek
gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir" ifadesiyle ¢elismektedir.

Ders dagilimina iliskin stratejik yaklasimlar konusunda, belirtilen kriterlerde yer alan "kurumun
ithtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar" ifadesine uygun bilgi
verilmemistir. KIDR, genel bilgiler sunmakla birlikte belirli ilkelerin, yontemlerin ve izleme
stireglerinin eksikligi nedeniyle baz1 kriterlerle uyumsuzluk gostermektedir.

Ders dagilimma iligkin ilke ve yontemler ile buna iliskin kamtlar acisindan, KIDR’de ders
dagilimimin 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri dikkate alinarak yapildig:
belirtilmistir. Ancak bu ilke ve yontemlerin yazili bir dokiiman (6rnegin, egitim komisyonu karari
veya senato karari) ile desteklendigine dair dogrudan bir kamt sunulmamustir. ilan edilen ders bilgi
paketlerinin ders dagilim dengesini gozettigine dair spesifik bir 6rnek ya da belge sunulmamustir.
Universite, ders dagilimmin 6gretim iiyeleriyle yapilan toplantilarda belirlendigini ifade etmektedir,
ancak bu siirecin resmi bir belgeyle desteklendigi bilgisi eksiktir. Ders bilgi paketlerinin diizenli
olarak degerlendirildigi ve bu degerlendirmelerin iyilestirme siirecinde kullanildig: belirtilmis, ancak
bu degerlendirmenin nasil yapildigina dair spesifik bir kanmit sunulmamistir. Kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasimlar agisindan, Kastamonu Universitesi’nin Ortak Se¢meli
Dersler Koordinatorligii gibi birimlerin kullanildigi belirtilmistir. Ancak, bu tiir uygulamalarin
kanit1 olarak Egitim Komisyonu veya Yonetim Kurulu kararlart gibi belgeler sunulmamastir.

Izleme raporunda takip edilen unsurlardan biri olarak, programlarin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
giincellenmesi siirecinde i¢ ve dis paydaslarin goriis ve katkilarinin sistematik olarak alinmadigi
belirtilmistir. Bu baglamda, 6zellikle mezunlarin paydas olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemini igeren kalite siirecine katilimina iligkin yeterli kanitlarin
bulunmadigi ifade edilmis, ayrica mezun bilgi sisteminin isleyisi ve nasil kullanildigina dair
kanitlarin eksikligi vurgulanmistir. 2024 yilinda bu konularda atilan adimlar oldugu gézlemlenmis,
ancak uygulamalar1 ve sonuglar1 heniiz gozlemlenememis sonuglar ileri yillarda izlenebilecektir.

Akademik birimlerin dis paydaslar belirlenmis olup, danisma kurullarinin 2024 yili itibariyle
olusturulmus olmasindan dolay1 heniiz resmi toplantilar gergeklestirmedigi belirtilmistir.



Programlarda ders dagilim dengesinin izlenmesi ve iyilestirilmesi konusu Kurumun gelismeye agik
yonudiir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin taniml1 siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazammmlarnin program ¢iktilariyla uyumu

KIiDR’de, ders kazanimlarinin ve program ¢iktilarimn, ulusal cekirdek egitim programlaria ve
Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi'ne uygun sekilde hazirlandigi belirtilmis olup, bu
kazanimlarin Bologna Bilgi Paketleri’nde (https://egitimkatalogu.kastamonu.edu.tr/) yer aldigi ve
ilgili akademik birimlerin web sayfalarindan erisilebilecegi ifade edilmistir. Ayrica, ders 6grenme
kazanimlarinin ve program ¢iktilarinin iliskilendirilmesi de vurgulanmistir. Kazanimlarin izlenmesi
icin bir planlama yapildigi, bu siireclerin periyodik olarak 6l¢iiliip degerlendirildigi ve kazanimlarin
saglanamadigi durumlarda oOnlemler alindigi belirtilmistir. Bu, siireclerin izlendigini ve ders
O0grenme kazanimlarinin takip edildigini gosterir. Ayrica, ders kazanimlari, program ¢iktilart ile
uyumlu sekilde tasarlanmaktadir.

Ancak, derslerin 6grenme kazanimlarinin nasil izlendigine dair spesifik bir planlama veya yontem
belirtilmemistir. Ozellikle alana 6zgii olmayan (genel) kazammlarin izlenmesi konusunda daha
ayrintili bilgi sunulmamaktadir. Ayrica, ders kazanimlarinin program ciktilar1 ile eslestirilmesi
stirecinde somut 6rnekler veya metodoloji sunulmamistir. Ders kazanimlarinin biligsel, duyussal ve
devinimsel seviyelerinin agik¢a ifade edilip edilmedigiyle ilgili bir kamt veya O6rnek
bulunmamaktadir. KIDR 'deigsellestirilmis, sistematik ve siirdiiriilebilir uygulamalara dair somut
ornekler yer almamakta, 6zgiin yaklasimlar hakkinda da ayrintili bilgi verilmemektedir. Ders
kazanmimlarinin nasil olgiildigine dair bilgiler eksiktir ve bazi derslerde sadece vize ve final
sinavlarinin kullanildigi, diger degerlendirme yontemlerine dair ayrintilar verilmemistir.

Onerilen iyilestirmeler arasinda, ders 6grenme kazanimlarinin izlenme siirecine dair daha ayrintili
bilgiler ve oOrnekler sunulmasi, ozellikle alana 6zgii olmayan kazanmimlarin izlenmesine dair
belgelerin eklenmesi, kazanimlarin bilissel, duyussal ve devinimsel seviyelerinin net bir sekilde ifade
edilmesi gereklidir. Ayrica, ders kazanimlarinin program ciktilari ile eslestirilmesi siirecine dair
somut Orneklerin ve metodolojinin agikliga kavusturulmasi, igsellestirilmis ve stirdiirtilebilir
uygulamalara dair somut Ornekler ve 06zglin yaklasimlara dair ayrintili agiklamalarin metne
eklenmesi faydali olacaktir. Kazanimlarin degerlendirilmesinde kullanilan 6lgme ydntemlerinin
cesitlendirilmesi ve vize, final gibi yontemlerin disinda proje ve 6dev gibi alternatif degerlendirme
araglarinin da kullanilmast onerilmektedir. Ders kazanimlarinin; programlarin genelinde program
ciktilartyla uyumlandirilmas: ve uyumlastirmanin sistematik olarak belirlenecek kalite ¢alisma
takvimi kapsaminda tiim akademik birimlerde izlenmesi ve iyilestirilmesi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Ders  kazanimlar1  programlarin  genelinde program  ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

KIDR’de, ders kazammlarmin ve program ciktilarinin, ulusal cekirdek egitim programlarma ve
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi'ne uygun sekilde hazirlandigr belirtilmis olup, bu
kazanimlarin Bologna Bilgi Paketlerinde yer aldig1 ve ilgili akademik birimlerin web sayfalarindan
erisilebilecegi ifade edilmistir. Ayrica, ders Ogrenme kazanimlarinin ve program c¢iktilarinin
iliskilendirilmesi de vurgulanmistir. Kazanimlarin izlenmesi i¢in bir planlama yapildigi, bu
stireglerin periyodik olarak olciiliip degerlendirildigi ve kazanimlarin saglanamadigi durumlarda
onlemler alindigr belirtilmistir. Bu, stireclerin izlendigini ve ders 6grenme kazanimlarinin takip
edildigini gosterir. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasariminda, AKTS kredi degerleri etkin bir sekilde
belirlenmektedir.

Ancak, 2024 wyilinda yaymlanan KAP raporu yazim kilavuzu ve Bologna koordinatorliiniin


https://egitimkatalogu.kastamonu.edu.tr/

hazirladigr sunum disinda belli bir sistematik yapr gézlemlenmemistir. Derslerin 6grenme
kazanimlarinin nasil izlendigine dair spesifik bir planlama veya yontem belirtilmemistir. Ozellikle
alana 6zgili olmayan (genel) kazanimlarin izlenmesi konusunda daha ayrintil1 bilgi sunulmamaktadir.
Ayrica, ders kazanimlarinin program ¢iktilar1 ile eglestirilmesi siirecinde somut Ornekler veya
metodoloji sunulmamistir. Ders kazanimlarinin biligsel, duyussal ve devinimsel seviyelerinin agik¢a
ifade edilip edilmedigiyle ilgili bir kanit veya 6rnek bulunmamaktadir. KIDR de igsellestirilmis,
sistematik ve siirdiiriilebilir uygulamalara dair somut 6rnekler yer almamakta, 6zgiin yaklasimlar
hakkinda da ayrintili bilgi verilmemektedir. Ders kazanimlarinin nasil 6l¢iildiigiine dair bilgiler
eksiktir ve bazi derslerde sadece vize ve final sinavlarimin kullanmildigi, diger degerlendirme

yontemlerine dair az sayida kanita rastlanmistir.

Onerilen iyilestirmeler arasinda, ders 6grenme kazanimlarinin izlenme siirecine dair daha ayrintili
bilgiler ve Ornekler sunulmasi, ozellikle alana 6zgii olmayan kazanmimlarin izlenmesine dair
belgelerin eklenmesi, kazanimlarin bilissel, duyussal ve devinimsel seviyelerinin net bir sekilde ifade
edilmesi gereklidir. Ayrica, ders kazanimlarinin program ciktilar1 ile eslestirilmesi siirecine dair
somut Orneklerin ve metodolojinin agikliga kavusturulmasi, icsellestirilmis ve siirdiriilebilir
uygulamalara dair somut Ornekler ve 06zgiin yaklasimlara dair ayrintili agiklamalarin metne
eklenmesi faydali olacaktir. Kazanimlarin degerlendirilmesinde kullanilan 6lgme ydntemlerinin
cesitlendirilmesi ve vize, final gibi yontemlerin disinda proje ve 6dev gibi alternatif degerlendirme
araglarinin da kullanilmasi onerilmektedir. Programlarda 6grenci is ylikiiniin sistematik olarak
izlenmesi ve buna gore ders tasarimi giincellemelerinin yapilmasi onerilir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen dgretim elemani sayisinda, ilk yirmi {iniversite
arasinda yer almaktadir. Program ciktilarinin izlenmesine iliskin KIDR’de, izleme ve giincelleme
stireglerine dair daha fazla detaylandirma gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Program ¢iktilarinin nasil
izlenecegi, hangi gostergelerin kullanilacagi ve bu siirecin ne siklikla yapilacagir hakkinda somut
bilgiler eksik olup, mevcut agiklamalar eksiktir. Bu noktada, program ¢iktilarinin izlenmesine dair
mekanizmalarin ve gostergelerin belirlenmesi 6nemlidir. Ayrica, iyilestirme faaliyetlerinin somut
orneklerle desteklenmesi ve paydaslarin bilgilendirilmesi konusunda daha fazla belge sunulmasi
gerekmektedir. Programlarin izlenmesine iliskin periyodik stirecler ve kurumun misyon ve vizyonu
dogrultusunda yapilan giincellemeler hakkinda daha net bilgiler ve belgeler eklenmelidir. Ozellikle,
yillik iyilestirmelerin yapilmasi ve paydaslarla bu siireglerin paylasilmasi konusunda detayli kanitlar
ve belgeler talep edilmektedir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireclerinde paydas katilimi
saglanmasi Onerilir.

Universitede, bazi izleme siireclerine dair genel bilgiler sunmakta ancak bu siireclerin nasil isledigi
ve izlemelerle ilgili aliman somut aksiyonlar konusunda eksiklikler bulunmaktadir. Program
ciktilarinin izlenmesine dair Bilgi Yonetim Sistemi’ne (BYS) dair bilgiler verilmis, ancak bu
sistemin tiim Universiteye entegrasyonu ve siireclerin nasil isleyecegi konusunda netlik
saglanmamuistir. Ayrica, olagan dis1 durumlarla ilgili siirdiiriilebilir 6gretim modellerine dair bir
bilgi sunulmamis, bu alandaki eksiklikler s6z konusudur.

Program c¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri hakkinda daha detayli bir agiklamalar
yapilmasi, bu siireclerin nasil isledigini goésteren somut belgeler sunulmasi 6nemlidir. Paydaslarin
bilgilendirildigi uygulamalara dair ornekler, geri bildirim raporlar1 ve diger ilgili belgeler ile
iyilestirme faaliyetleri ve program giincellemelerinin daha net bir sekilde gosterilmesi Onerilir.
Mezunlar ve sektor temsilcilerinden alinan geri bildirimlerin diizenli olarak izlenmesi ve iyilestirme
stireclerine entegre edilmesi Onerilir. Mezunlar ve sektor temsilcilerinden alinan geri bildirimlerin
diizenli olarak izlenmesi ve iyilestirme siire¢lerine entegre edilmesi; Bilgi Yonetim Sistemi (BYS)
kullaniminin Universite genelinde yayginlastirilarak izleme siireclerinin biitiinlesik bir sekilde
uygulanmasi beklenmektedir. Program ¢iktilarinin izlenmesinde mekanizmalar gelistirilmesi ve ilgili



paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmesi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimi

KIDR, egitim ve ogretim siireclerinin yonetimine iliskin ¢esitli unsurlar1 igermekte ve
organizasyonel yapi, list yonetim koordinasyonu, ilke ve esaslar gibi temel basliklara dair 6nemli
bilgiler sunmaktadir. Ancak, bu unsurlarin nasil isledigine dair somut kanitlarin eksikligi, rapordaki
bazi agiklamalarin gii¢siiz kalmasina yol agmaktadir. Egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak
yonetmek {lizere belirli bir sistemin varligina dair bir ifade bulunmaktadir, ancak bu sistemin nasil
calistigi ve izleme ile iyilestirme siireclerinin nasil isledigine dair somut belgeler ve veriler
sunulmamaktadir. Bu eksiklikler, rapordaki bazi ifadelerin ¢eliskili gériinmesine neden olmaktadir.
Egitim ve dgretim siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalar1 eksik
olup, yalnizca egitim komitesinin ve bilgi yonetim sisteminin varligi belirtilmistir. Bu yapilar
destekleyecek belgeler, siireclerin nasil isledigini gosteren is akis semalart ve somut kanitlar
sunulmamaktadir. Ayrica, egitim siireclerinin nasil izlendigi ve iyilestirildigi konusunda da dogrudan
kanit bulunmamaktadir. Ozellikle izleme ¢alismalari, geri bildirim analiz raporlar1 ve iyilestirmelere
dair belgelerin varligina dair bir atif veya 6rnekler mevcut degildir.

Bilgi Yo6netim Sistemi’nin (UBYS) varligina deginilmis, ancak bu sistemin egitim siireglerini nasil
destekledigi ve nasil kullanildigi konusunda Raporlarda daha fazla bilgi verilmesi 6nemlidir.
Universite tarafindan, egitim ve 6gretim siireclerinin iist yonetim koordinasyonunda yiiriitiildiigi
belirtilse de, bu siireglerin nasil izlendigi ve iyilestirildigi ile ilgili ayrintilar eksiktir. Egitim ve
Ogretim siireglerine dair 6zglin uygulamalara ve o6zgilin yaklagimlara dair somut kanitlar veya
ornekler de yer almamaktadir.

Gozlemler ve yapilan analizler dogrultusunda, daha fazla somut kanit ve detayli bilgi saglanmasi
gerekmektedir. Ozellikle, egitim ve Ogretim siireclerinin nasil izlendigi, iyilestirildigi ve hangi
belgelerle desteklendigi konularinda daha fazla somut kanit sunulmalidir. Ayrica, 6zgiin yaklagimlar
ve uygulamalar konusunda daha fazla bilgiye ihtiya¢c duyulmaktadir. Kurumda egitim ve 6gretim
yonetim sistemine iliskin uygulamalarin izlenmesi ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmasi
gelismeye agik yoniidiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Etkilesimli ve aktif ders verme yontemleri ile uzaktan egitim siireglerine yonelik egitimler
diizenlenmektedir. KIDR *de, egitim ve 6gretim siireglerinde aktif 6grenme, etkilesimli yontemler ve
ogrenci merkezli yaklasimlarin kullanimini vurgulanmustir.  Ogrencilerin 6grenme siirecine etkin
katilimin1 saglamak amaciyla grup calismalari, bireysel teknikler ve cesitli etkilesimli 6grenme
yontemlerine yer verildigi belirtilmis olsa da bu uygulamalarin nasil hayata gecirildigi ve
sonuglarinin nasil degerlendirildigi konusunda somut belgeler veya raporlar eksiktir. Ogrenci
merkezli ve yetkinlik temelli yaklagimlarin egitim tiirlerine gore (Orgiin, uzaktan, karma)
uygulandigi ifade edilmistir, ancak bu yaklasimlarin nasil sistematik bir sekilde uygulandigina veya
sonuglarinin izlendigine dair kanitlar KiDR'de yer almamaktadir. Ozellikle 6grenci katilimi ve
arastirma siireglerine dair genel bilgiler verilmis olsa da, bu siire¢lerin nasil izlenip
degerlendirildigine dair raporlara veya belgelerle desteklenmis kanitlar bulunmamaktadir. Egitimde
teknoloji kullanimi ve proje temelli yaklagimlarin da yer aldigi, ters yliz 6grenme ve diger yenilikei
Ogretim yontemlerinin kullanildigr belirtilmistir. Ancak, bu yontemlerin ne sekilde uygulandigi veya



basarisinin nasil 6lgiildiigti konusunda herhangi bir somut belge veya degerlendirme raporu
sunulmamaktadir. Ogretim yontemlerinin ve siireclerin sistematik olarak degerlendirildigine dair
KIDR'de belirtilmis olmasina ragmen, bu degerlendirmelere dair herhangi bir somut rapor veya
analiz de mevcut degildir. izleme raporlar1 ve geri bildirim analizlerine dair dogrudan bir kamt
bulunmamakta, yalnizca genel degerlendirmelere yer verilmistir. Ornegin, yapilan bir
degerlendirmede ogrencilerin 6grenme siireclerine aktif katiliminin 6neminin vurgulandigi, ancak bu
katilimin kurum geneline yayilmadigi ve sonuglarin izlenmesi gerektigi ifade edilmistir. Ancak bu
ifadeler, somut uygulama 6rnekleriyle desteklenmemektedir.

Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem tekniklerin tanimli siiregler dogrultusunda
uygulanmasi, 6grenci merkezli uygulamalarin sistematik olarak izlenmesi ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmesi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olg¢me ve degerlendirme

KIDR de, 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklasimlarini benimseyen bir yap1 sunulmustur
ve bu siireclerin ¢oklu smav ve formatif degerlendirme yontemleriyle desteklendigi ifade
edilmektedir. Ayrica, sinav giivenligi, dezavantajli gruplara yonelik sinav mekanizmalar1 ve geri
bildirim siireclerinin islenmesi gibi 6nemli unsurlar da yer almaktadir. Ogrenci is yiikii ve program
yeterlilikleriyle iliskili olarak ders bilgi paketlerinin kullamilmasi gibi iyi yapilandirilmis
uygulamalar da sunulmustur. Bu unsurlar, 6lgme ve degerlendirme siireglerinin sistematik bir
sekilde ele alindigini ve ¢esitli paydaslarin katilimu ile iyilestirmeler yapildigini gostermektedir.

Ancak bazi kritik noktalarda eksiklikler oldugu gézlemlenmistir. Ozellikle, dgrenci merkezli
yaklasimlarin nasil somut sekilde uygulandigr ve bu siireclerin bireysellestirilmis degerlendirme
yontemleriyle nasil uyumlu hale getirildigi konusunda yeterli bilgi verilmemistir. Degerlendirme
stireclerinin esnekligi ve 6grencilerin bireysel farkliliklarina nasil adapte oldugu hakkinda daha fazla
ayrintiya yer verilmesi gerekmektedir. Ayrica, dgrencilerin kendilerini ifade edebilecekleri c¢esitli
alternatif degerlendirme yontemlerinin kapsami da net bir sekilde belirtilmemistir. Yenilikci
degerlendirme yontemlerinin, 6zellikle dijital araglarin nasil kullanildigina dair 6rnekler eksik
kalmustir.

Gelistirilmesi gereken yonler arasinda, 6grenci geri bildirimlerinin nasil analiz edildigi ve bu geri
bildirimlerin degerlendirme siire¢lerine nasil entegre edildigi hakkinda daha fazla bilgi sunulmasi yer
aliyor. Olgme ve degerlendirme politikalarinin kurumsal diizeyde daha sistematik hale getirilmesi
onerilmektedir. Sinav giivenligi mekanizmalarinin, 6zellikle c¢evrimi¢i smavlar i¢in kullanilan
giivenlik 6nlemleriyle ilgili daha detayli agiklamalar yapilmasi gii¢lendirebilir. Ogrencilerin kisisel
gelisim siireclerini desteklemek amaciyla kullanilan 6zel degerlendirme araglari hakkinda da daha
fazla bilgi verilmesi gerekir. Bu unsurlar, Universitenin 6grenci merkezli ve kapsamli olmasina katki
saglayacaktir. Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalarmin izlenmesi ve ilgili ic
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmelerin yapilmasi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

KIDR, Kastamonu Universitesi'nin o6grenci kabulii, o©nceki Ogrenmenin tanimnmasi ve
kredilendirilmesi stireglerinin net bir sekilde tanimlandigini ve ilgili mevzuatlar cergevesinde
diizenlendigini vurgulamaktadir. Uluslararast 06grencilere yonelik uygulamalar, hareketlilik
politikalar1 ve 6grencilerin kredi kayb1 yasamamasi adina uygulanan 6nlemler de somut bir sekilde
aciklanmig, bu unsurlar, siirecin seffaf, tutarli ve kurumsal hedeflere uygun olarak yiirtitiildigtini
gostermektedir. Ayrica, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve Bologna siireciyle uyumlu



uygulamalar, tiniversitenin uluslararasi standartlara uygun hareket ettigini destekler niteliktedir.
Ogrenci kabulii ve dénceki 6grenmenin taninmas siireclerinin kurum igindeki yonetmeliklere uygun
olarak isledigi, belgelerin titizlikle takip edildigi belirtilmistir. Bu durum, kurumun belirli
standartlara sadik kaldigini ve seffaf bir sekilde ilerledigini gostermektedir.

Bununla birlikte, iiniversitenin bazi alanlarda eksiklikler tasidigi gozlemlenmektedir. Ozellikle,
ogrenci hareketlilik destekleri ve 6grenciler i¢in saglanan kolaylastiric1 6nlemler hakkinda daha fazla
detay verilmesi gerekmektedir. Ogrenci is yiikii temelli kredilerin belirlenme siireci ve kredilendirme
icin gereken belgeler hakkinda daha fazla bilgi sunulmamigstir. Ayrica, 6zgiin yaklagimlar ve
uygulamalar konusunda, Kastamonu Universitesi'ne ait 6zel uygulamalarin daha belirgin sekilde
vurgulanmasi gerekebilir. Bu konulara dair daha fazla agiklama, Kurumun farkli ve yenilikei
uygulamalarini ortaya koyabilmesinde faydali olacaktir.

Gelistirilmesi gereken alanlar arasinda, hareketlilikte kredi kaybi olmamasi ve Ogrencilerin
uluslararasi alandaki siireglerinin nasil kolaylastirildigina dair daha fazla bilgi eklenmesi yer aliyor.
Ayrica, Ogrenci is yiukii ve belge talepleri ile ilgili daha ayrintili stire¢ agiklamalar1 ve 6zgilin
yaklasimlar hakkinda ek bilgiler sunulmasi metni giiglendirecektir. Bu tiir detaylarin agiklanmasi,
kurumun uluslararast 6grenciler ve diger paydaslarla olan etkilesimini daha agik ve anlagilir hale
getirebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kastamonu Universitesi'nin yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma siiregleri tanimlanmis ve
seffaf bir sekilde yiriitiilmektedir. Diploma, sosyal diploma, gecici mezuniyet belgesi ve transkript
diizenleme siiregleri, ilgili akademik birimlerin onayr ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi'na bildirim
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica, bu stirecler uluslararasi 6grenciler i¢in de belirlenmis kriterlere
gore islemlerini siirdiiriiyor. Cift Anadal ve Yandal Programlari gibi 6zel programlarin yanm sira
kurslarda basar1 gosterenlere sertifika verilmesi gibi uygulamalar da belirlenmis ve akademik
birimler tarafindan yonetilmektedir. Siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi, birim faaliyet
raporlart ve yillik hedef planlar1 araciligiyla saglanmaktadir. Bu unsurlar, sertifikalandirma
stireglerinin etkin bir sekilde izlendigini ve ilgili onlemlerin alindigin1 gostermektedir. Ayrica,
Radyo, Televizyon ve Sinema Bolimii, diplomalarinda Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYC) logosu kullanmaktadir. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma siireglerine
yonelik temel prosediirler agikca tanimlanmistir. Sosyal transkript uygulamasi c¢aligmalarini
baslatarak dgrencilerin ¢ok yonli gelisimini desteklemektedir.

Bununla birlikte, stirecin ag¢ikligt ve kamuoyu ile paylasimi konusunda bazi eksiklikler
bulunmaktadir. Sertifikalandirma ve diploma siireclerinin genel tanimlar1 yer alirken, bu siireglerin
daha genis bir kamuoyu ile nasil paylasildigi ve erisilebilirligi hakkinda bilgi verilmemektedir.
Ayrica, diploma, sertifika ya da diger belgelerin verilmesi sirasinda yasanabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla ilgili izlenecek siireclere dair detayli bilgi sunulmamistir. Bu durum, siireclerin
seffafligin1 ve kapsamliligini etkileyebilir. Ayrica, mevcut siireglerin izlenmesi ve degerlendirilmesi
yapilmakta olsa da iyilestirme ve giincellemelerin nasil ve ne zaman yapilacagi hakkinda daha fazla
bilgi sunulmasi gerekmektedir. Siireclerin siirekli iyilestirilmesi i¢in daha net bir yaklasim ve detayli
aciklamalar gerekmektedir. "lyi Egitim Odiili" gibi tesvik mekanizmalarinin 6lgiitlerinin
tanimlanmasi1 gerekmektedir.

Kastamonu Universitesi, sertifikalandirma ve diploma siireclerini acik ve izlenebilir bir sekilde
yiirlitse de kamuoyu ile bu siireglerin nasil daha erisilebilir hale getirilecegi ve sistematik bir sekilde
nasil gilincellenecegi konularinda daha fazla aciklama yapilmasi, siireglerin stirdiiriilebilirligini ve
igsellestirilmesini artirabilir. Uygulamalarin sistematik olarak izlenmesi ve tanimli siireglerin
tyilestirilmesi onerilir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayt ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumun merkez yerleskesinde simif, laboratuvar ve kiitliphane gibi fiziksel kaynaklar yeterli
diizeydedir. Universite, 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar1 agisindan yeterli olanaklar sunmaktadir.
KIDR’de, 6grenme kaynaklari, egitim ortamlar1 ve teknolojik altyap: konularinda kapsamli bilgiler
verilmis ve gozlemler yeterli oldugunu ispatlamistir. Ancak, 6grenci geri bildirimlerine dair
dogrudan bir kamt sunulamamgtir. Ogrenci geri bildirimlerine iligskin herhangi bir anket, anket
sonug¢lar1 ya da 6grenci goriislerine dair 6rnekler raporda yer almamakla goriismeler sirasinda farkl
sekillerde diizenli olmayan geri bildirim 6rnekleri goriilmiistiir. Ancak, 6grenme kazanimlarinin
bilgi, tutum ve beceri seviyelerinde net bir sekilde tamimlanmasi saglanmalidir. Ogrenme
kaynaklarinin ve ortamlarinin iyilestirilmesi i¢in 6grenci geri bildirimlerinin kullanilmasi, 6grenci
geri bildirimlerine dair kanitlarin raporlara dahil edilmesi, siireglerin siirekli olarak iyilestirilmesine
katki saglayabilir ve kriterlerin gligclendirilmesini saglayabilir.

Dolayisiyla, 6grenci geri bildirimlerine yonelik araglarin (6rnegin anketler, forumlar veya anket
sonuglarl) tamimlanmasi1 ve raporlarda yer almasi, 6grenme kaynaklarinin ve ortamlarinin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi adina 6nemli bir adim olacaktir. Sistematik olarak Ogrenme
kaynaklarinin gelistirilmesi ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilmelerin yapilmasi onerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgti kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Kastamonu Universitesi Grammarly Premium ve AYEUM programlarim almis olmalar1 ve
kullamliyor olmalar1 olumlu bir adimdir. KiDR’de égrencilerin akademik gelisimlerini desteklemek
icin damigmanlik hizmetlerine dair 6nemli bilgiler sunulmaktadir. Ancak, siireglerin kapsami
hakkinda bazi eksiklikler bulunmaktadir. Ornegin, "6grenci portfolyosu" gibi spesifik izleme ve
iyilestirme araglarina dair bir bilgi verilmemistir. Ayrica, uzaktan egitimdeki danismanlik
hizmetlerinin siireclerine dair ayrintilar da eksiktir. Psikolojik damismanlik ve kariyer merkezi
hizmetlerinin organizasyonel yapisina dair detaylar da belirtilmemistir. Ogrencilerin bu hizmetlere
erisim ve iyilestirilmesine dair yapilacak planlama ve siire¢ler hakkinda da daha fazla bilgi gereklidir.

KIDR’de damgmanlik hizmetlerinin genel yapisin1 ve uygulamsim belirli bir diizeyde aciklansa da,
bu hizmetlerin tiim yonleri hakkinda daha fazla bilgi sunulmasi, siirecin kapsamini ve etkililigini
artiracaktir. Ozellikle uzaktan egitimdeki danismanlik hizmetleri ve 6grenci gelisimine yonelik diger
destegin detaylari, siirecin tam olarak ne kadar destekleyici ve erisilebilir oldugunu anlamak ic¢in
onemlidir. Bu eksikliklerin giderilmesiyle birlikte, danigsmanlik hizmetlerinin daha kapsamli bir
sekilde degerlendirilmesi miimkiin olabilecektir.

Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalarin izlenmesi ve
ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmesi yoniinde iyilestirmeler yapilmasi onerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumun sahip oldugu tesislere, altyapiya ait bilgiler internet sayfasi, Stratejik Plan (2025-2029)
[https://strateji.kastamonu.edu.tr/images/25-29%2Ostratejik%?2 Oplan/stratejik%20plan%202025-
2029%20web.pdf] ve Idari Faaliyet Raporlari’nda



(https://strateji.kastamonu.edu.tr/index.php/stratejik-yoenetim/raporlar) aciklanmis ve kamuyla
paylasilmistir.

Kurumun oldukca yeterli yemekhane, kiitiiphane (12.000 m?), bilgi ve iletisim altyapisi, sosyal,
kiiltiirel (Hoca Ahmet YESEVI Kiiltiir Merkezi) ve sportif (Ayyilldiz Spor ve Yasam Merkezi:
https://ayyildiz.kastamonu.edu.tr/, Emin Baydil Spor Sahasi, Levent Semizer Spor Salonu) tesis ve
kantin/kafeterya, konukevleri vd. tesisler ile uzaktan egitim 6grenme yonetim sistemine sahip
oldugu gozlenmistir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif tesislerin kullanim1 SKS ve ilgili diger birimler tarafindan izlendigi ve
gelistirici diizenlemelerin yapildigi saha ziyaretlerinde tespit edilmistir.

2026-2029 Stratejik Plan’da “Fiziki Kaynak Analizi”, “Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi”
yapilmistir. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi analizinde Universitenin sahip oldugu bilisim sistemleri
ve teknik donanin incelenerek teknoloji ve bilisim altyapisinin olusturuldugu gozlenmistir.
Kurumun bir ¢ok otomasyon sistemini kendi imkanlariyla hazirlayarak paydaglarin hizmetine
sundugu gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

KIDR, belirtilen kriterlerle genel uyum saglamaktadir ve Kastamonu Universitesi'nin dezavantajli
gruplara yonelik calismalarini kapsamli sekilde ele almaktadir. Egitim olanaklarina erisim, uzaktan
egitim altyapisi, engelsiz {iniversite uygulamalari, izleme ve geri bildirim mekanizmalar1 gibi
konular detayli sekilde aciklanmistir. Ozellikle, engelli 6grenciler igin yapilan diizenlemeler ve
uluslararas1 6grencilere sunulan dil destekleri, bu kapsayiciligi desteklemektedir. Ayrica, Engelsiz
Universite Odiilii alarak kapsayici egitim konusundaki basarisini kanitlamistir.

Engelsiz Universite Koordinatorliigii'niin ¢alismalari, iniversitenin sistematik ve siirdiiriilebilir bir
yaklasim benimsedigini gostermektedir. Ornegin, isitme engelli Ogrenciler icin oturma
diizenlemeleri ve gorme engelli Ogrenciler igin sesli bilgisayar saglanmasi, somut uygulama
ornekleridir. Ayrica, Engelsiz Universite Odiilleri 2023 kapsaminda alman 6diiller, {iniversitenin bu
cabalarinin tanindigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak, tiniversitenin bu alandaki ¢alismalar1 olumlu bir tablo ¢izmektedir. Ancak eksikliklerin
giderilmesi, olgunluk derecesini daha yiiksek bir seviyeye tasiyabilir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

KIDR, Kastamonu Universitesi'ndeki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere dair genel bir cerceve
sunmakta ve bu faaliyetlerin planlanmasi ile yiiriitiilmesine iliskin bazi detaylar1 igermektedir.
Ogrenci topluluklarinin etkinlikleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yonelik destek yapilarinin varlig
ve idari organizasyonlarin faaliyetleri izleme ve iyilestirme mekanizmalar1 KIDR’de yer almaktadir.
Universitenin sosyal ve kiiltiirel yasam destekleme konusundaki c¢abalart olumlu bir sekilde
vurgulanmistir.  Ayrica Kamit 3’de verilen Stratejik Plan Degerlendirme Tablosundaki
P G4.4.1:Gergeklestirilen sosyo-kiiltiirel sportif ve sanatsal faaliyet sayist 2023 Izleme
Donemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger 23 iken 313 faaliyet gerceklesmis ve %5900 gibi bir
oranla y1l sonu kapatilmis olmasi yapinin etkin bir sekilde ¢alistigini gostermektedir.

Kurumda 6grencilerin akademik egitim ve gelisimin yani sira sosyal ve kisisel gelisimine iliskin
tanimli stiregler ve uygulamalar bulunmakta, o6grenci topluluklar1 basta olmak tizere, i¢ ve dis
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paydaslar ile isbirligi icinde akademik yila yayilmis kiiltiirel ve sosyal etkinlikler gerceklestirildigi
gozlenmistir.

Kurumda SKS Daire Baskanligi biinyesinde sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten idari
orgiitlenme ve uygun mevzuat olusturulmustur. SKS Daire Bagkanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren
aktif 115 ogrenci toplulugu
(https://topluluklar.kastamonu.edu.tr/index.php/hakkimizda/topluluklar-listesi) ~ bulunmakta ve
Ogrenciler ilgi alanlarina gore bu topluluklara {iye olabilmektedirler. Kurumda 6grenci topluluklari
ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve
rehberlik destegi saglandigina iliskin uygulamalarin bulundugu saha ziyaretinde gozlenmistir.

Universite  biinyesinde Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinesi veya
destegiyle akademik ve idari tiim birimlerimiz ile isbirligi iginde c¢esitli kariyer etkinlikleri
diizenlenmekte olup, kariyer etkinliklerine dair Ozet bilgiler, istatistikler ve genel etkinlik
geribildirimleri derlenerek raporlanmakta, iyilestirmeler yapilmaktadir

(https://kariyer.kastamonu.edu.tr/images/BELGELER/KARIYER%20ETKINLIKILER1%202024%20-
%20RAPOR_compressed.pdf).

Saha ziyaretinde merkez kampiis disindaki birimlerde (Abana Sabahat-Mesut Yilmaz ve Kiire
Meslek Yiiksekokulu’nda) goriisme yapilan 6grenciler, okullarinda sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenmekle birlikte, Kastamonu merkez yerleskede diizenlenen etkinliklerine katilimlarinin daha
fazla desteklenmesini ifade etmislerdir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

KIDR, 6gretim elemanlarimin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireglerine dair 6nemli bilgiler
sunmakta ve bu siireclerin seffaf, liyakat esasina dayali ve kamuoyuna agik oldugunu ifade
etmektedir. Ogretim elemanlarinin ders yiikii ve dagilim dengesi ile ilgili seffaflik ve kurumun
Ogretim tiiyesinden beklentilerinin bilinir olmasi gibi unsurlar vurgulanmistir. Ayrica, siirecin
mevzuata uygun sekilde yiirtitiildiigtine dair genel bir ¢ergeve ¢izilmektedir.

Atama ve yiikseltme kriterlerinin Personel Daire Bagkanligi web sayfasinda yayinlanmasi, kriterlerin
kamuoyuna ag¢ik olduguna dair gii¢lii bir kanit saglamaktadir. Ancak, uzmanlik alani ile yiiriitiilen
dersler arasindaki uyum ve bu uyumun nasil saglandigina iligkin spesifik bir bilgi bulunmamaktadir.

Kurumun 6gretim elemanlarina yonelik siireclerde gelistirdigi yenilik¢i yontemlerin belgelenmesi,
uyumlulugu daha gii¢lii bir sekilde gosterebilir. Ayrica, kurum disindan ders vermek {izere
gorevlendirilenlerin se¢im siireci ve performans degerlendirmesi hakkinda daha somut bilgiler
verilmesi, metni daha kapsamli hale getirebilir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve
izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kastamonu Universitesinde, 6gretim yetkinligini gelistirme siireclerine dair genel bir cerceve
sunmakta, ancak belirli alanlarda detay eksikligi bulunmaktadir. Ozellikle egiticilerin egitimi
uygulamalari, 6grenci merkezli 6grenme ve 6lgme-degerlendirme gibi konularda daha somut planlar
ve uygulama 6rneklerinin sunulmasinda eksiklikler s6z konusudur. Ogretim elemanlarinin pedagojik
ve teknolojik yetkinliklerini gelistirmek icin yapilan faaliyetlerin kapsami, bu faaliyetlerin nasil
yuratildiigi ve etkililigi gibi bilgiler net bir sekilde agiklanmamaktadir.


https://kariyer.kastamonu.edu.tr/images/BELGELER/KARIYER ETKINLIKLERI 2024 - RAPOR_compressed.pdf

Egiticilerin egitimine iliskin hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden bahsedilmis olsa da, bu egitimlerin
spesifik igerikleri, katilimci sayilar1 ve geri bildirimlere dair bilgiler verilmemistir. Ogrenme
Ogretme merkezi yapilanmasina dair herhangi bir somut kanit ya da uygulama detayina yer
verilmemesi, bu konudaki uyumlulugu sinirlamaktadir.

Ayrica, 6gretim elemanlarinin performansini izleme ve bu siireglerin iyilestirilmesine yonelik
uygulamalara dair bilgi eksikligi bulunmaktadir. KIDR’de genel yapilar ve mekanizmalar ifade
edilse de, bu siireclerin sistematik bir sekilde nasil yiirtitiildiglinii gosteren belgeler sunulmamuistir.
Kurumun, 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmak i¢in 6zgiin yaklagimlar gelistirdigine dair
spesifik kanitlar da mevcut degildir.

Kastamonu Universitesinin belirli kriterlerle uyumlu olmakla birlikte, uygulamalarin etkinligi,
stireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi konularinda daha fazla kanit sunmasi, 6gretim yetkinligini
gelistirme performansinin kapsamli bir sekilde degerlendirilebilmesini saglayacaktir. Ogrenme ve
Ogretme Uygulama ve Arastrma Merkezi kurulmasi, ogretim yetkinligini gelistirme
uygulamalarindan elde edilen bulgularin izlenmesi ve izlem sonuclarinin 6gretim elamanlari ile
birlikte irdelenerek onlemler alinmasi onerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
Olgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite gilivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

KIDR, Kurumun 6gretim elemanlarinin akademik performansini tanima, édiillendirme ve tesvik
etme konularinda bazi genel bilgiler sunmakta ancak spesifik detaylar1 yeterince yansitamamaktadir.
Ozellikle yaratict ve yenilik¢i egitim uygulamalarina yonelik odiillendirme mekanizmalar1 ve
siireclerin acikca tanimlanmasi gerekmektedir. Ornegin, "iyi egitim odiili" gibi bir tesvik
mekanizmasinin varligi belirtilmis olsa da bu mekanizmanin nasil isledigine dair herhangi bir detay
verilmemistir. KIDR akademik tesvik 6denegi gibi uygulamalardan bahsedilmis ve akademik tesvik
komisyonlarinin varlig1 belirtilmistir. Ancak, bu tesviklerin egitim faaliyetleri {izerindeki etkisi,
odiillendirme belgeleri veya siireclerine dair somut kanitlar ve 6rnekler sunulmamistir. Ayrica, bu
tesviklerin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin bir siire¢ veya kanit da yer almamaktadir. Kurumun
0zgiin yaklasimlar1 veya uygulamalar1 hakkinda bilgi verilmemis olmasi, metnin bu konuda eksik
oldugunu gosteriyor. Yalnizca mevcut yonergelere ve yonetmeliklere atifta bulunulmus, ancak
0zglin uygulamalar ya da yeni yontemler hakkinda herhangi bir kanit sunulmamustir.

Her ne kadar Universite tesvik ve ddiillendirme mekanizmalar1 konusunda baz1 genel bilgiler sunsa
da stireglerin ve uygulamalarin detaylandirilmasi, 6zellikle yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalari ve
bu alandaki 6diillendirme siireglerine dair daha fazla bilgi saglanmasi gerektigi soylenebilir. Bu,
kurumun o6gretim elemanlarinin akademik faaliyetlerinin daha seffaf ve etkili bir sekilde
degerlendirilmesine yardimci olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bi¢imde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Kastamonu Universitesi, arastirma-gelistirme faaliyetlerini Merkezi Arastirma Laboratuvari ve 24
uygulama ve aragtirma merkezi ile Stratejik Planda belirlenen hedefler dogrultusunda etkin bir
sekilde yiiritmektedir. Arastirma siirecleri; faaliyet raporlari, otomasyon sistemleri ve diizenli
toplantilarla izlenmekte, hedeflere yonelik somut adimlar atilmakta ve dokiimante edilmektedir.
Universite; arastirma siireglerini stratejik planlama ile uyumlu sekilde yonetmesi, Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin TURKAK akreditasyonu ile siireclerin giivenilirligini saglamas1 ve diizenli
raporlama ile siireglerin etkinligini izleme konularinda gii¢liidiir. Arastirma altyapisina yapilan
diizenli yatirnmlar kaynak kapasitesini artirirken, Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla yenilikei
projeler ve yerel problemlere yonelik ¢6ziim odakli ¢aligmalar bolgesel ve ulusal diizeyde katki
sunmaktadir. Ayrica, Ormancilik ve Tabiat Turizmi alanindaki ihtisaslasma calismalar1 Universitenin
ozglin bir akademik profil olusturmasina katki saglamaktadir. Universite biinyesinde bulunan
MERLAB’1n verdigi hizmetten edindigi kaynaklar1 sarf malzeme, cihaz bakim-onarimi ve yeni cihaz
alimi i¢in kullanmas1 6nemli bir gii¢lii yandir.

Universitede arastirma siireclerinin yonetimi Kastamonu Universitesi Arastirma-Gelistirme
Politikas1 dogrultusunda Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Merkezi ve Teknoloji Transfer
Merkezi tarafindan yapilmaktadir. Stire¢ yonetimi ve bu siireglerindeki organizasyon yapisi “Bilimsel
Aragtirma Projeleri Uygulama YoOnergesi” ve benzer mevzuatla belirlenmis ve giivence altina
almmistir. Benzer bir sekilde, arastirma siireclerinin yonetimi ilgili mevzuat dogrultusunda
izlenmekte ve iyilestirme calismalar1 siirduriilmektedir. 2023 yilinda proje niteliklerinin artmasi
amaciyla 13.09.2024 tarihinde yapilan i¢ paydas toplantisinda proje tiirlerinde revizyona gidilmesine
karar verilmis ve bu baglamda “Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi” degisiklik
yapilmas1 ve aym toplantida alinan “TUBITAK basvurusu yapilmis ve panel degerlendirmesi
sonucunda reddedilmis projelere BAP’ta biitce dahilinde oncelik verilmesi” karar1 kurumda
arastirma siireclerinin yonetiminin islerligi ile ilgili sonuglarin izlemi sonucu alinan énlemlere iki
ornek olarak gosterilebilir.

Kastamonu Universitesi TUBITAK 2023 Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi
Raporu’nda tiim iiniversiteler 6l¢iisiinde hem kalite hem hacim puanlarinin ortanca degerin {istiinde
yer aldig1 19 alan: “Ormancilik, Su Uriinleri, Hayvan Beslenme, Gida Isleme, Toprak ve Bitki
Beslenme, Meteoroloji, Din Bilgisi, Cografya, Oftalmoloji, Ulastirma & Lojistik, Yiizey, Kaplama
ve Filmler, Aritma Teknolojileri, Akiskan Giicii/Dinamigi ve Akiskan Makineleri, Kentlesme,
Analitik Kimya, Uydu ve Firlatma Teknolojileri, Insaat, Geleneksel Imalat Teknolojileri, Hava
Araglar1 Tasarimi” dir. TUBITAK 2023 Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi Raporu’nda,
tiim Gniversiteler 6lgiisiinde Kastamonu Universitesi’nin 2. Bolge’de yer alan 15 alan (hacim
puanlar1 agisindan ortanca degerin iizerinde, kalite gostergelerinden aldigi puan ortanca degerin
altinda puan alinan), 3. Bolge’de 16 alan (hem hacim hem kalite gostergelerinde ortanca degerin
altinda puan alinan) ve 4. Bolgede 11 alanin (kalite gostergeleri agisindan ortanca degerin {istiine
cikilan, hacim gostergeleri acisindan ortanca degerin altinda kalinan) bir {ist alana yiikseltilmesi
Oonemlidir.

2020-2024 Stratejik Plani'nda Arastirma kapsaminda amag¢ ve hedefler belirlenmis, takibi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan yapilmaktadir. Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflere
yonelik olarak tiim akademik personellere ihtiya¢ analizi uygulanmis ve ¢ikan sonuglar
dogrultusunda proje ve makale yazma egitimleri diizenlenmistir.

2022 wyili itibariyle Kastamonu Universitesi adresli Web of Science- SCI, SSCI ve AHCI
indekslerinde yer alan tiim yayin toplami 350 olup bunun 82’si Q1 (% 24.4), 114’4 Q2’de (%
33.93), 69’u Q3’de (% 20.54), 71’1 Q4’te (% 21.13); uluslararasi isbirligiyle yapilan yayin sayisi



93 (% 26.57), endiistri ile isbirligiyle yapilan yayin sayis1t 7 (% 2), ilk % 1°de yer alan 11, ilk %
10°da ise 60°dir.

2023 wyili itibariyle Kastamonu Universitesi adresli Web of Science -SCI, SSCI ve AHCI
indeklerinde yer alan tiim yayimlarin toplami1 381 olup bunun 106’s1 Q1 (% 28.57), 127’s1 Q2’de
(% 34.23), 84’1 Q3’de (% 24.64), 54’1 Q4’te (% 14.56); uluslararas isbirligiyle yapilan yayin
sayist 111 (% 29.13), endiistri ile igbirligiyle yapilan yayin sayis1 4 (% 1.05), ilk % 1°de yer alan 7,
ilk % 10°da ise 55°dir.

2022 yilina gore 2023 yilinda uluslararasi isbirligiyle yapilan yayin orani % 26.57’den % 29.13’¢
ylikselmistir. Bu baglamda, Q4 ceyrekte yer alan dergilerdeki yaymn sayisinin % 21.13°den %
14.56’ya diismesi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

2024 Yili Yiiksekogretim Kurulu  Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda
[https://www.yok.gov.tr/Documents/2024/universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-
2024.pdf], Kastamonu Universitesi her bir iiniversitenin ge¢cmis yillara ait verisi dikkate alinarak
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hesaplamada, “faydalamlan TUBITAK projesi sayisinin en yiiksek oldugu”, “endiistri ile ortak
ylriitiilen projelere ait biitcenin en yiiksek oldugu”, “ulusal seviyede endiistri ile Ortak Yiriitiilen
Ar-Ge Proje Sayisinin en yiiksek oldugu” ilk 20 {iniversite arasinda yer almasi; Tiirkiye’nin Patent
Raporu’nda Kastamonu Universitesi, “Patent Sampiyonu Universiteler” siralamasinda "TOP 20"
listesinde 18'inci, “Eklemeli Imalat Teknolojileri” kategorisi alaninda 4’{incii sirada, tarim

kategorisinde ise 7 ’nci sirada yer almas1 dvgiiye degerdir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Kastamonu Universitesi, arastirma kaynaklariin yeterliligi, cesitliligi ve siirdiiriilebilirligi

konusunda cesitli stratejiler ve uygulamalar gelistirmistir. Universite, arastirma kaynaklarinin

cesitliligini saglamak igin farkli tiirlerde projeler sunmaktadir ve bu projelerin etkinligini izleyip

iyilestirme caligmalar yiiriitmektedir. Bu projeler arasinda Kapsamli Arastirma Projeleri, Lisanstistii

Ogrenim Arastirma Projeleri, Ogrenci Odakli Proje (OOP) gibi farkli diizeylerde ve niteliklerde
projeler bulunmaktadir. Bu projeler, aragtirmacilarin ihtiyaglarina gore cesitlendirilmis ve gesitli

akademik alanlarda bilimsel sonuglar iiretmeye yonelik firsatlar sunulmustur. Universitenin Merkezi

Arastirma Laboratuvari, arasgtirma faaliyetlerini destekleyen 6nemli bir kaynaktir. Hem Bilimsel

Arastirma Projeleri Koordinasyon Merkezi hem de Merkezi Arastirma Laboratuvart UYGAR ile
ilgili veriler incelendiginde arastirmaya harcamalarinin hem i¢ hem de dis kaynak olarak arttigini,

ayrica dis kaynaklarin i¢ kaynaklara oranla arttigin1 gostermektedir. Lisansiistii Enstitiilerde 6grenim

goren tezsiz yiiksek lisans 6grencilerinden elde edilen gelirlerin 6nemli bir kism1 BAP’a aktarilmakta

ve i¢ kaynak siirekliligi saglanmaktadir. Bu kaynaklarin etkinligi Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinasyon Merkezi toplantilarinda stirekli olarak izlenmektedir. Bu calismalar, tiniversitenin

aragtirma altyapisim giiglendirmeye ve kaynak kullanimini optimize etmeye yoneliktir. Universitede

i¢ kaynaklar1 artirmanin yam sira dis kaynaklardan da faydalanma da tesvik etmektedir. Dis

kaynaklarin ¢esitliligini arttirmak tizere 2024 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon

Merkezi tarafindan TUBITAK projeleri egitimi ile ilgili olarak ihtiya¢ analizi yapilmis ve bu analiz
dogrultusunda akademisyenlere yonelik egitim programi olusturulmus olmasi kurumda arastirma

kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliginin izlendikten sonra iyilestirme c¢alismalarinin yapildigina

ornektir. TUBITAK, Ulusal Ajans, Avrupa Birligi Projeleri, TUSEB, sanayi isbirligi projeleri,
KUZKA Projeleri, bakanlik projeleri gibi ¢esitli projeler yapilarak dis kaynak cesitliligi artirilmis
olsa da sektorel is birligi ile dis finansman firsatlarinin saglanmasi ile kaynak cesitliligi daha da

artirilabilir. Arastirma faaliyetlerinin ¢iktilar1 UNIS raporlari, Hedef ve Faaliyet Plam1 Raporlar1 ve
Proje Ara Raporlart ile izlenmektedir. Ancak, daha sistematik izleme ve raporlama siirecleri,

kaynaklarin etkin kullanimini artirabilir ve gelecekteki iyilestirmeler i¢in yon belirlemede yardimci

olabilir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kastamonu Universitesinde doktora programlari aktif bir sekilde siirdiirmekte ve her yil kontenjanlar
belirleyerek basvuru siireglerini diizenlemektedir. Basvurular, enstitii web sayfalarinda ve tiniversite
ana sayfasinda ilan edilerek erisilebilir kilinmaktadir. Ayrica, enstitii faaliyet raporlar1 ve birim i¢
degerlendirme raporlar1 araciligiyla siiregler yillik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2023
yil1 itibariyle, doktora programlarindaki 6grenci sayilart ve mezuniyet verileri diizenli olarak takip
edilmekte, programin siirdiiriilebilirligi gozlemlenmektedir. Universitenin Stratejik Planinda doktora
programlarinin aktif sayisi, performans gostergesi olarak belirlenmis ve alti aylik donemlerde
izlenmektedir. Bahsi gegen sebeplerden dolayr kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri
ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarin yirataldiigi
anlasilmaktadir. Bununla birlikte, doktora sonrasi ¢alisanlarin sayisi ve is olanaklarina dair izleme ve
degerlendirme yapilmasi, bu konuda veri toplanmasi ve mezunlardan geri bildirim saglanmasi,
tiniversitenin bu alandaki stratejilerini gelistirmeye yardimci olabilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastrma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kastamonu Universitesi, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmek icin cesitli
stratejiler ve uygulamalar yiiriitmektedir. Universite biinyesinde, akademik personelin arastirma ve
gelistirme faaliyetleri elektronik ortamda (UNIS) siirekli olarak ve belli araliklarla akademik kurul,
birim i¢ degerlendirme raporlar1 ve performans gostergeleri kullamilarak takibi saglanmaktadir.
Universite, tiim kurumdaki akademisyenlerin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik aktif
olarak izleme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Egitimler sonrasi yapilan anketler ve egitim
planlamalarinin yapilmasina yonelik ihtiyac analizleri bunlara 6rnektir. Bu verilerin analizi 6gretim
elemanlarinin gelisim alanlarina dair bilgilerin toplanmasini ve bu verilerle daha iyi bir egitim plani
yapilmasint mimkiin kilmaktadir. Ayrica, arastirma projelerinin basarili olabilmesi i¢in gesitli
tesvikler ve odiller de mevcut olup, bu stirecler de diizenli yapilan toplantilarla izlenmektedir.
Bununla birlikte ¢ok sayida egitim, ¢alistay, proje yazma egitimi gibi firsatlar sunulmaktadir. Ayrica,
Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde is birliklerini artirmalar1 tesvik edilmektedir.
Bununla birlikte, mentorluk programlar1 aracilifiyla deneyimli arastirmacilar, gen¢ akademik
personele rehberlik etmekte ve arastirma projelerini planlama, yiirlitme ve raporlama siireglerinde
destek olmaktadir.

Kastamonu Universitesi, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik cesitli
uygulamalar ve izleme siireglerine sahiptir. UNIS sistem ile 6gretim elemanlarmin arastirma
faaliyetleri siirekli olarak takip edilmektedir. Mentorluk programi bilgi ve deneyim paylasimini
tesvik ederken ayn1 zamanda 6gretim elemanlar1 arasinda giiclii bir is birligi kiiltiiriiniin olugmasina
da katki saglamaktadir. Bununla birlikte yayin sayilar1 ve dagilimlar1 (yurtigi-yurtdisi, i¢ kaynak-dis
kaynak vb.) takipleri yapilmakta ve ihtiyaglar anket, akademik kurul vb. yontemlerle belirlenmekte ve
buna yonelik egitimler diizenlenmektedir. Boylelikle kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte (egitimler i¢in ihtiya¢ anketleri,
akademik kurul) ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler (yeni
egitimlerin planlanmasi) alinmaktadir. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik hedefler belirlenerek 3, 6 ve 12 aylik periyotlarda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine



yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kastamonu Universitesi'nde Erasmus+ Programi ile 6grenci ve personel hareketliligi siirdiiriilmekte
ve uluslararasi diizeyde c¢esitli anlagsmalar yapilmaktadir. Ayrica, Orman Miihendisligi bolimii gibi

baz1 alanlarda ¢ift diploma programlar1 ve ortak arastirmalar gerceklestirilmektedir. Universitenin

Tiirkiye Ulusal Ajanst ve Yunus Emre Enstitiisti gibi 6nemli ulusal ve uluslararasi dis paydaslarla is

birligi yapma kapasitesi giicliidiir. Kurumda ulusal (Tiirkiye Ulusal Ajansi) ve uluslararasi

(Erasmus+) diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve is

birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik kurumun geneline yayilmis planlamalar

ve mekanizmalar bulunmaktadir. Kastamonu Universitesinin ETRI ve UIFRO iiyeligi
bulunmaktadir. ETRI ve UIFRO diizenledigi sempozyum, calistay, yaz kamplar1 gibi ¢alismalara
Ogrenci ve Ogretim elemanlar1 ortak arastirma grubu ve ortak proje ilanlarina bagvurup katilim

saglayabilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastrma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kastamonu Universitesi genelinde arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin
sistematik ve kurumsal bir yap1 bulunmaktadir. Kurumda arastirma performansi hem Universitenin
hem de ilgili birimin stratejik plandaki performans gostergeleri, UNIS sistemi ve BIDR raporlart ile
izlenmektedir. UNIS ile siirekli, diger yontemlerle ise periyodik olarak izlem yapilmaktadir.
Akademik kurullarda ilgili birimlerin ARGE faaliyetlerinin stratejik plana gore gergeklestirme
oranlar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Mevzuatla temellendirilen akademik tesvik
sistemi ile akademisyenlerin performansinin 6diillendirilmesi gii¢lii alanlardan biridir. Bahsi gecen
sebeplerden dolayr kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere
olusturulan mekanizmalar kullanildig1 anlagilmaktadir. Birimlerin arastirma performansinin
iyilestirmesine yonelik unsurlarin daha da gelistirilmesi, arastirma performansinin daha etkin ve
stirdiirtilebilir bir sekilde 1yilestirilmesine katki saglayacaktir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda aragtirma performans1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansimn degerlendirilmesi

Kastamonu Universitesi, 6gretim elemanlarimin arastirma performansini izleme ve degerlendirme
stireclerini Akademik Tesvik Yonetmeligi, Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi gibi mevzuatlara
dayali olarak yiiritmektedir. Bu ¢ercevede, 0gretim elemanlarinin yillik akademik faaliyetleri
diizenli olarak takip edilmekte ve degerlendirme sonuclarina gore tesvikler saglanmaktadir.
Arastirmacilarin ulusal/uluslararasi basarilar1 aldiklar1 odiiller Universitenin web sayfasindan
paylasilmaktadir [https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/bilgi/gundem-tr/58 14-kastamonu-
universitesi-nden-8-akademisyen-dunyanin-en-etkili-bilim-insanlari-listesinde]. Akademik Kurul
Toplantilar1 ve Veri Analizi izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii gibi mekanizmalar, gretim
elemanlarinin arastirma performanslarini analiz etmek ve gelecekteki hedefler i¢in yol haritalar
olusturmak tizere kullanilmaktadir. Ayrica ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yiikselisler ve
bilimsel c¢iktilardaki artislar, arastirma performansinda gelismeler saglandigin1 ve verilerle
izlendigini gostermektedir. Bahsi gecen sebeplerden dolayt Kurumun genelinde 6gretim
elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanildig1 anlagilmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki siirec¢lerinin yonetimi

Kastamonu Universitesi’nde (KU) toplumsal katki siireclerinin yonetimi, KU Toplumsal Katki
Politikas1 ve 2020-2024 Stratejik Plani’nda yer alan toplumsal katki ile ilgili hedeflere gore
yiiriitiilmektedir. KU toplumsal katki politikas1 kalite koordinatorliigii birim web sayfasinda
paylasilmis olup akademik birimlerde toplumsal katki komisyonlar1 olusturulmus, Toplumsal Katki
Komisyonu gorev tanimlar1  Kalite Giivencesi Y&nergesi’nde belirlenmistir. 2024 PUKO Eylem
Plam1 geregi Toplumsal Katki Alt Komisyonu tarafindan Toplumsal Katki El Kitabi
[https://124 .im/ihJu] hazirlanmistir.

Universitede Toplumsal Katki Siireclerinin Y énetimi, (i) Toplumsal Katki Alt Komisyonu, (ii)
Akademik Birim Toplumsal Katki Komisyonu, (iii) Uygulama ve Arastirma Merkezleri, (iv) Idari
Birimler, (v) Koordinatorliikler, (vi) Saglik Hizmeti Sunan Birimler, (vii) Sosyal Sorumluluk Proje
Ofisi araciligiyla yiirtitiilmektedir.

KU Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde, sosyal sorumluluk projelerini daha etkin bir sekilde
yonetmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla Sosyal Sorumluluk Projeleri Ofisi (Sosyal Ofis:
https://sosyalofis.kastamonu.edu.tr/) kurulmustur. Sosyal Ofis, yil boyunca 6&grenciler ve
akademisyenlerin sosyal sorumluluk projeleri i¢in basvuruda bulunabildikleri bir platform olup
kurumun gii¢lii yanlarindan birisidir. Sosyal Ofisi ve projelerin degerlendirme komisyonu tarafindan
onaylanmasi, toplumsal katki kaynaklarinin belirli bir strateji dogrultusunda yonetildigine isaret
etmektedir.

Egitim ve Arastirma Hastanesi Tip Fakiiltesi Hastanesi’'nde ogretim iiyeleri topluma yonelik
saglik hizmeti sunulmaktadir. Veterinerlik Fakiiltesine bagli Hayvan Hastanesi’nde poliklinik
hizmeti vermek i¢in yeterli kaynak olmasi Kurumun gii¢lii yanlarindandir.

KU 2020-2024 Stratejik Plam’nda  ‘Bélgesel Kalkinma ve Toplumsal Katki® bashig altinda
belirlenen “A4: Tim paydaslarla isbirligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak,
H4.3: Universitemiz biinyesinde her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk projesi/faaliyet
gerceklestirmek, H4.4: Universitemiz biinyesinde her yil en az 20 adet sosyokiiltiirel, sportif,
sanatsal ve turizm faaliyeti gerceklestirmek™ olarak belirlenen hedeflerin izlenmesi 6 ayda bir
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilmakta ve izleme ve degerlendirme sonuglarina
Idari Faaliyet Raporu’nda yer verilmektedir.

Yeni Stratejik Planda (2025-2029) toplumsal katki faaliyetlerine 6zel bir 6nem verildigi
anlagilmaktadir. KU 2025-2029 Stratejik Plami’nda “Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk” bes
stratejik amaglardan birisi olarak belirlenmis olup; “A.5. Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet
faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 dogrultusunda sistemli bir
sekilde gerceklestirmek; H5.1. Universitemiz tarafindan toplum yararina sunulan hizmetlerin ve bu
hizmetlerden faydalananlarin sayisini artirmak, H5.2. Sivil Toplum Kuruluglar1 (STK) ile is birligini
giiclendirmek amaciyla sivil toplum alaninda is birligine yonelik birim agmak ve etkinligini artirmak,
H5.3. Fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokullar1 ile 6grenci topluluklarinin sosyal sorumluluk
proje sayisini artirmak, H5.4. Hayat boyu 6grenme kapsaminda diizenlenen egitim/kurs sayisini
artirmak, HS5.5. Sirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis doniisiimii kapsaminda GreenMetric Tiirkiye
siralamasinda ilk 20’de/diinya siralamasinda ise ilk 200 iiniversite icerisinde yer almak™ hedefleri
belirlenmistir.

KU 2021 Yili Kurumsal Izleme Raporu’nda  “Yapilan degerlendirmede; Kurumun, ilin ve
bolgenin ihtiyaclarin1 gz oniinde bulunduran, arastirma gelistirme kaynaklarini toplumsal katkiya
doniistiirmeyi dikkate alan bir politika benimsedigi ve bu kapsamda 6l¢iilebilir hedefler belirledigi
(Orn; H1.3: Universitemiz biinyesinde her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti
gerceklestirmek, H1.4: Universitemiz biinyesinde her yil en az 20 adet sosyo kiiltiirel, sportif,
sanatsal ve turizm faaliyeti gerceklestirmek vb.) saptanmustir. Bu siiregte Universitenin i¢ ve dis
paydas goriislerini dikkate aldigi, is birligi ve protokollerle bu etkilesimi giiclendirmeye calistig
gozlenmistir. Bu baglamda kurumun toplumsal katki uygulamalarini; PUKO ¢evrimi kapsaminda



https://sosyalofis.kastamonu.edu.tr/

kontrol etme ve O6nlem alma siirecleriyle giliclendirilmesi, etkin paydas katilimi ve is birligi ile
sistematik sekilde izlenebilen, siirdiiriilebilir mekanizmalar gelistirmesi yararlt olacaktir” geri
bildiriminde bulunulmustur. Bu kapsamda, biiyiik 6lctide iyilestirmelerin yapildig1 gézlenmistir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda Ormancilik
ve Tabiat Turizmi sahasinda ihtisas {iniversitesi olan Universitenin, toplumsal katkinin en yiiksek
seviyede gerceklesmesi adina 2020 yilindan bu yana ormancilik ve tabiat turizmi alanlarinda yerel
halk, STK’lar, Kamu Kurum ve Kuruluslarin Temsilcilerinin beklentileri dikkate alinarak sehre ve
bolgeye deger katacak olan projeler planlayip, bu projeleri desteklemesi giiglii yanidir.

Universitede toplumsal katkiyr arttirmak {izere faaliyet gosteren 24 Uygulama ve Arastirma
Merkezi bulunmaktadir. Uygulama ve arastirma merkezleri, toplumsal katkiya yonelik faaliyetler
yiirlitmektedir. Bu baglamda, merkez kiitiiphanenin tiim Kastamonu sakinlerinin ve Cocuk Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezine bagl kiitiiphanede ailelerin cocuklariyla birlikte calisma saatleri
icerisinde kiitiiphanenin kullanima acilmasi; Muhammed Thsan Oguz Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin tez odiilleri, 6grencilere burs saglamasi gibi ¢aligsmalari; Seyh Saban-1 Veli Degerler
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin yerel degerlerle ilgili diizenledigi sempozyumlar
(https://ssvilahiyat.kastamonu.edu.tr/index.php/arsiv),  topluma  yonelik egitim  seminerler
diizenlenmesi; I¢ Su ve Deniz Baliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin Kastamonu’da  su
kalitesi ve kirliligi alaninda yaptig1 ¢aligmalar; Islam Ekonomisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan her pazartesi giinii El-Muhtar okumalar1” v.b. ¢aligsmalar toplumsal katki anlaminda
Universitenin gii¢lii yanlaridir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 Iliskisi v.b. bilgiler igeren Sosyal
Sorumluluk Proje Basvuru Formuyla Sosyal Sorumluluk Proje basvurularimin KU Teknoloji
Transfer Ofisi Sosyal Sorumluluk Projeleri Ofisi (ttps://sosyalofis.kastamonu.edu.tr/) tarafindan
desteklenmesi Kurumun gii¢lii yanlarindandir.

Kastamonu Universitesi Egitim Katalogu’nda  (https://egitimkatalogu.kastamonu.edu.tr/)
“Gonullilik Calismalari, Sosyal Sorumluluk Kampanyalari, Sosyal Sorumluluk ve Proje
Gelistirme” adlarinda dersler yer almaktadir. Ayrica Toplumsal Goéniillik, AFAD Ogrenci
Toplulugu, Geng Kizilay Toplulugu, Geng Tema Toplulugu, Geng Yesilay Ogrenci Toplulugu,
LOSEV Fayda Ogrenci Toplulugu gibi sosyal sorumluluk odakli 6grenci topluluklar1 vardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Universitede, sosyal sorumluluk projelerinin biitgeleri KU Teknoloji Transfer Ofisi biinyesindeki
Sosyal Sorumluluk Ofisi tarafindan yonetilmektedir. Sosyal sorumluluk projelerine Teknokent
kaynaklarindan biitge aktarimi yapilmakta, toplumsal katki hizmetleri giderlerinin bir boliimii, Saglik
Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig1 araciligiyla Universite kaynaklarindan karsilanmaktadir. Bu
baglamda, 2024 Yili Yiiksekogretim Kurulu  Universite izleme ve Degerlendirme Genel
Raporu’nda  [https://www.yok.gov.tr/Documents/2024/universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-
raporu-2024.pdf], Kastamonu Universitesi her bir iiniversitenin ge¢mis yillara ait verisi dikkate
almarak hesaplamada, “Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projeleri sayisinin en yiiksek oldugu
ilk 20 tiniversite arasinda” yer almasi 6vgiiye degerdir.

KU 2021 Yili Kurumsal izleme Raporu’nda yer alan “Kurum sosyal sorumluluk projelerinde
kendi kaynaklar1 disinda, ISKUR, KUZKA, KOSGEB, TUBITAK, KIZILAY, YESILAY, Ormai
Bolge Miidiirliigii, Tarim il Midiirliigii, Ticaret ve Sanayi Odas1 gibi kurum ve kuruluslarla is birligi
yaparak kaynak altyapisimi desteklemektedir. Kaynak olusturma ve yaratma konusunda olusturulan
sinerji kurumun gii¢lii yan1 olarak one ¢ikmakla birlikte, mevcut kaynaklarin kullanimina yonelik
sonu¢larin izlenememesi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir” geri bildirimi kapsaminda
tyilestirmeler yapildig1 gézlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarin1 toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.


https://ssv.kastamonu.edu.tr/
https://sosyalofis.kastamonu.edu.tr/

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katka siireclerine yonelik faaliyetler Universitede 2020-2024 Donemi Stratejik Plani’nda
Bolgesel Kalkinma ve Toplumsal Katki baglig1 altinda belirlenen hedeflerle ilgili toplumsal katki
performanst Hedef Faaliyet Plam Gostergeleri ile ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporlar1 ile degerlendirildigi gozlenmistir. Yine Dekanlik/Miidiirliik tarafindan verilen gérevler
sonucunda olusturulan raporlar ve c¢alistay sonu¢ raporlarinda, hedeflere ulasmanin izlenmesine
yonelik mekanizmalarin oldugu gézlenmistir. Universitede, diizenli olarak yapilan toplantilarda
toplumsal katki alaninda istek ve taleplerin degerlendirildigi ve raporlamalarin yapildigi
gozlenmistir.

KU 2021 Yili Kurumsal Izleme Raporu’nda “Sonug¢ olarak, kurumun toplumsal katki
performansinin giderek artmasi ve ihtisaslagsma alanlarinda yogunlagsmasi digerlere 6rnek teskil
etmektedir. Ancak kurumun toplumsal katki faaliyetlerinin raporlastirilmasinda; faaliyetin igerigi,
stiresi, katilimcilari, maliyeti, ¢iktilar1 ve izleme-degerlendirmesine iligkin bilgileri igeren bir rapor
formatinin olusturularak, genelinde biitiinciil bir yaklasimin kullanilmasit ve toplumsal katki
faaliyetlerinin izleme ve degerlendirme calismalariyla gii¢lendirilmesi yararlt olacaktir”  geri
bildirimi kapsaminda iyilestirmeler yapildigi gozlenmistir.

KU’niin ihtisaslasma alanminda Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans ile yiiriittiigii “E-Ticaret
Odaginda Kurumsal Kapasitenin ve Genglerde Girisimcilik Yetkinliklerinin Gelistirilmesi”,
“Kastamonu'da Fikri, Sinai Miilkiyet Haklarinin Farkindaliginin Giiglendirilmesi ve Patentlerin
Ticarilestirilmesi”, “Defne Deger Zinciri Analizi” gibi yerel kalkinmaya yonelik projelerde dncii rol
almasi kurumun gii¢clii yanlarindandir.

Nitelikli fiziki ve teknik alt yapiya sahip, 4.789 m2 kullamm alam ve TURKAK
Akreditasyonuna sahip Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvarinda yapilan bal,
bitki, gida, su, toprak analizleriyle Kastamonu iline yaptig1 katkilar, Kurumun gii¢lii yanlarindandir.

2023 il itibariyle, Universitenin sosyal sorumluluk projeleri cesitlendirildigi ve
yayginlastirildig1 sehirle biitiinlesme projelerin artirilma ¢abasinda olundugu belirlenmistir. Yeni
stratejik plan doneminde, topluma yonelik egitim ve bilinglendirme faaliyetlerinin artirilmasi, sosyal
sorumluluk projelerinin ¢esitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi onerilir.

KU’de Ihtisaslasma Projeleri kapsaminda yerel kalkinmaya yonelik onemli projeler
gerceklestirildigi gozlenmistir. Ornegin:  “Kastamonu’da Macera Turizmi ve Doga Sporlari
Potansiyelinin Incelenmesi, Rotalarin Gelistirilmesi ve Haritalandirilmas1”, “Yerel Halkin Turizm
Bilincinin Gelistirilmesi ve Girisimcilik Kapasitesinin Artirilmasi”, “Tarihi Istiklal Yolu ve Kampiis
Dijital Miizesi”, “Kastamonu Dijital Turizm Rehberi Mobil Uygulamasi”, “Kastamonu Ili’nde T1bbi
ve Aromatik Bitkilerin Ekonomiye Kazandirilmasi”, “Valla Kanyonunun Turistik Uriin Olarak
Gelistirilmesine YoOnelik Strateji ve Planlarin Olusturulmasi”, “Bati Karadeniz Bo6lgesi’nde
Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Kamp ve Karavan Turizmi Derecelendirmesi ve Dijital Rehber”,
“Kastamonu’nun Artirilmis Gergeklik ve 360° Sanal Turu”, “Ahsabin Cazibesi: Kastamonu”,
“Orman Uriinleri Sektoriiniin Yonetimsel ve Pazarlama Odakli Sorunlarin Coziimiine Y 6nelik
KOBI Mentorii Yetistirme Projesi”, “Kastamonu Y6resinde Dogal Olarak Yetisen Orman Giilii
Tiirlerinden Yenilebilir Film ve Yara Iyilestirici Krem Uretimi”, “Ihtisaslasma Baglaminda
Kastamonu Ilinde Faaliyet Gosteren Orman Endiistrisi ve Turizm Isletmelerinin Sorunlarinin Tespiti
ve Bu Sorunlarin Céziimiine iliskin Strateji ve Politika Gelistirilmesi”, “Diyabet Hastalarinda
Bagisiklik Sistemini Giiclendirecek Kestane Bali igerikli API Surup Gelistirilmesi”, “Depreme,
Yanmaya ve Ciirimeye Kars1 Dayanikli Tasinabilir Prefabrik Ahsap Panel Ev” v.b.

KU’de UYGAR lar 6nemli toplumsal katl faaliyetleri iiretmektedir. Ornegin: Tabiat Turizmi
Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan ENSUR-HOST Erasmus+ AB Projesi kapsaminda,
Kastamonu il merkezi ve kirsalinda yasayan yerel halkin ev pansiyonculugu konusundaki bilgi ve
becerilerini  gelistirmek amaciyla cevrimi¢i ve yiiz yiize egitim programlari diizenlenmesi;

‘Ormancilik ve Tabiat Turizmi’ alaninda ihtisaslasma kapsaminda Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatorliigii ve Teknoloji
Transfer Ofisi tarafindan gergeklestirilen “Ulusal Ahsap Oyun ve Oyuncak Tasarim Yarigmasi ve bu
projenin sonuglarina gore derece alan ¢aligsmalarin Teknoloji Transfer Ofisi’nin Paten Destek Ofisi



yardimiyla bes adet tasarim tescili alinmasi; Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin
cocuk kiitliphanesi ve anne-baba egitimi gibi.

Stratejik bir tiriin olan defnenin ve kestanenin ekonomiye kazandirilmasi i¢in kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan igbirlikleri Kurumun gii¢lii yanlarindandir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin destek ve izniyle Kastamonu Universitesi tarafindan yiiriitiilen
“Inebolu, Bozkurt, Abana (MO 1. Binden — MS 10. Yiizyila) Yiizey Arastirmas1”, “Elaiussa Sebaste
2023 Sezonu Kazi Calismalari,” Hadrianopolis Antik Kenti Kaz1 Caligsmalar1 (2021-2023) projesi
gibi faaliyetler 6nemli toplumsal katki ¢aligsmalar1 olarak dikkat cekmektedir.

2023 KIDR Raporu’nda “Toplumsal katki siire¢lerine yonelik faaliyetler 2020-2024 D6nemi
Stratejik Plani'nda Bolgesel Kalkinma ve Toplumsal Katki basligi altinda belirlenen hedeflerin
izlenmesine yonelik olarak belirlenen performans gostergelerinin degerlendirilmesi ile izlenip
degerlendirilmektedir.” ifadesi yer almakta olup, degerlendirme ve izleme sonuglarimin 1ilgili
paydaslarla daha fazla iyilestirilme diizeyinin artirilmasi 6nemlidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.


https://cocuk.kastamonu.edu.tr/

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Takimimiz, basta rektor olmak iizere Universite iist yonetiminin siirekli iyilestirme ¢alismalar
icin gereken kararlilikta oldugunu memnuniyetle tespit etmistir. Yiiksekégretim Kurulu tarafindan
2018 yilinda Ormancilik ve Tabiat Turizmi alamnda ihtisaslasan Universite olarak segilmesiyle
birlikte 6zellikle Ar-Ge siireglerindeki uygulamalarin Universite geneline yayginlastirilmasi yoniindeki
cabalar memnuniyet vericidir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ile Toplumsal Katki
stireglerinde 6zellikle 2023, 2024 yillarinda baslatilan yogun uygulamalarda siire¢ yonetimi ile ilgili
gelismelerin/iyilestirmelerin izlenmesi, izlemenin yanisira izleme sonuclarina gére 6nlemler alinmast,

uygun iyilestirmelerin yapilmasi, PUKO ¢evrimlerinin tamamlanmasi ve belgelenmesi i¢in zamana

ihtiya¢ duyulmaktadir. Alinan 6nlemler ile degisim/iyilesme ihtiyaglarinin ne 6l¢tide karsilandigina
iliskin kanitlar ancak Oniimiizdeki yillarda ortaya c¢ikabilecektir. Yine ovgiiye deger sayilabilecek
Kalite Veri Yonetim Sistemi (KVYS), Universitede birimlerin veri toplama ve bu verilerin
performans odaginda degerlendirilmesini saglamak amaciyla Bilgi Islem Daire bagkanlig: tarafindan
2024 yilinda gelistirilmistir.

Kurumda misyon, vizyon ve politikalarla ilgili uygulamalarin performans ve faaliyet raporlari ile
izlendigi goriilmektedir. Kastamonu Universitesi, kalite giivence sistemini, yiiriitiilen Liderlik,
Y 6netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki faaliyetleriyle
ilgili olarak gii¢lii yonlerini daha da gelistirmeye ve gelismeye acik yonlerini de gii¢li yone
dontistiirmeye ¢alismaktadir. Bazi 6nemli giiclii ve gelismeye acik yonler sunlardir:

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

-Rektér ve Ust Yonetimin Universite genelinde kalite giivencesi kiiltiirii olusturulmas: ve

yayginlastirilmasi baglaminda cevik liderligi ve ¢abasi,

-Ogrenci memnuniyet diizeyinin genel olarak yiiksek olmast,

-Kurumda kalite olgusunun bilinmesi ve kalite diizeyinin yiikseltilmesi i¢in gerekli siireclerin

taniml1 ve uygulaniyor olmast,

-8 programin akredite olmast [FEDEK (3 Program: Biyoloji, Matematik, Tarih), STAR (1

Program: Isletme), ILEDAK (1 Program: Radyo, Televizyon ve Sinema), SPORAK (1 Program:

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi), TURAK 2 (Turizm, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1)] ve

program akreditasyonlarinin tesvik edilmesi,

-Kurumun hali hazirda uluslararasilasma anlaminda niceliksel olarak ulastig1 nokta,

-Kurumda 6grencilerin iist yonetime ulasabilmesi i¢in kurulmus olan formal ve formal olmayan
ogrenci odakli stireglerin (rektére mesaj, dekana mesaj, bolum baskanina mesaj, Ogretim

tiyelerinin a1k kapi politikasi, dilek ve sikayet kutular1 vb. ) varligi,

-Kurumun ihtisaslagma tiniversitesi olmasi ve bu alanda katetmis oldugu mesafe,

-Kurumun il ile olan iligkileri ve bulundugu ile katki saglayan faaliyetleri,

-Kurumun her ne kadar yeni olsa da ozellikle dis paydaslarin1 gercekten katki saglayacak ve

kurumun ilerlemesine yardime1 olacak kurulus ve kisiler arasindan belirlemis olmasi,

-Kurumun dis paydaslarinin kuruma inanmis olmasi ve katki saglamaya her anlamda hazir olmasi,

-Kurumun biligim sistemleri kullanma ve gelistirme anlamindaki cabalar1 ve bulundugu diizey,

-Kurumda kalite ¢alismalar1 daha yukari tasiyabilmek amaci ile Kalite Veri Yonetim Sistemi

(KVYS) gelistirilmesit,

-Birimlerin hizmetlerinin TS EN ISO 9001:2025 Kalite Y6netim Belgesi almast,

-Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamasina yonelik etkin bir web sayfasi

yonetim mekanizmasinin varligi,

-Kurumda 25 adet program akreditasyon degerlendiricisi olmas1 (YOKAK 2, MEDEK 8, TURAK

4, STAR 3, ILEDAK 1, PEMDER 1, EBDAD 3).

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler



-Kurumda kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmas1 ve igsellestirilmesi i¢in bilingli bir ¢aba harcandigi
acik olmakla birlikte bunlarin 6l¢timii/degerlendirilmesi ve ozellikle yeterince iyilestirilmesine
iliskin gecerli kanitlarin  gelistirilmesi,

-Kurumun kalite ve diger konularda olumlu sonuglar doguracak girisimleri baslatmis olmasina

ragmen bunlarin igsellestirilmesi i¢in zamana ve diizenli toplantilarin 6tesinde toplanti
sonuclarinin izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmasina ihtiya¢ duyuyor olmasi,

-ic ve dis paydaslarin 6zellikle PUKO dongiisiiniin 6nlem alma asamasindaki destek ve

uygulamalarinin daha etkin bir sekilde sonuglara yansitilmasi,

-Ozellikle dis paydaslarla heniiz diizenli toplantilar yapilmiyor olmasi ve daha ¢ok ikili

goriismelerin yapiliyor olmast,

-Ozellikle idari personelin kalite konusunda farkindaliimmn yoneticiler, akademisyenler ve {ist

yonetime gore ¢ok zayif olmasi,

-PUKO c¢evrimlerinin isletilmemesi/ kapatilmamasi ve bu siireglerde ozellikle dis paydas

katkisinin artirilmasi,

- Kurumda 25 adet program akreditasyon degerlendiricisinin kalite siireclerine katilimin

artirilmasi,

-Akademik birimlerde akran degerlendirme siirecleri sayesinde kalite kiiltiirii farkindaliginin

Universite genelinde artirilmast,

-Politika belgelerinin hazirlanmasinda paydas katilimina dair kanitlarin yeterli diizeyde olmamasi,

-Universite genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalarimin izlenmesi, daha fazla

paydas katilimi saglanarak degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuclarinda ortaya cikan talepler

veya ihtiyaglara gore faaliyetlerin cesitlendirilmesi, iyilestirilmesi ve raporlandirilmasi,

-Kalite Faaliyet Takvimi Senatoca onaylanip yayimlanmasi (Egitim Katalogunun hazirlanma ve
giincelleme, anket donemleri, akran degerlendirme, iiniversite damisma kurul toplantisi,
mezunlar giinli, birim i¢ degerlendirme raporu hazirlanmasi vb. tarihlerinin ve sorumlularinin

yer aldig1),

-Uluslararasilasma anlamindaki faaliyetlerde 6zellikle niceligin saglanmis olmasindan sonra

nitelige Onem verilmesi,

-Mezun iligkileri sistemi kurulmus olsa da hentiz yeterince etkin bir sekilde kullanilamiyor olmasi

ve bu sisteme dahil mezun sayisinin arttirilmast,

-Uluslararas1 6grenciler icin Memnuniyet Anketlerinin Ingilizce hazirlanmas.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

-Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gelen 6gretim elemani sayisinin en yiiksek oldugu ilk
yirmi {iniversite arasinda yer almasi,

-Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii, diplomalarinda TYC logosu kullanilmast,

-Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma siireclerine yonelik temel prosediirler tanimlanmis
olmasi,

-Kurumun merkez yerleskesinde sinif, laboratuvar ve kiitiiphane gibi fiziksel kaynaklarin yeterli
diizeyde olmasi,

-"Engelsiz Universite Odiilii" alinmast,

-Etkilesimli-aktif ders verme yontemleri ve uzaktan egitim stireglerine dair egitimler diizenlenmesi,

- Universitenin 6grenme ortamlari ve kaynaklar1 agisindan yeterli olmast,

-Sosyal transkript uygulamasi calismalarinin baglatilmasi,

-Egitim-6gretim politikalarinin tanimlanmis ve kalite giivencesi sistemine entegre edilmis olmasi,
-Ogrencilerin memnuniyet oranlarimn yiiksek olmasi (%78 gibi bir orana ulasmas1),

-Universitenin 6grenci odakl1 bir yaklasim sergilemesi,

-Ogrencilerin akademik personele ve yonetime kolay erisim saglayabilmesi ve bunun dgrencilerden
olumlu geri bildirimler alinmasini saglamasi,

-Universitede lisans, on lisans ve yiiksek lisans diizeyinde genis bir program yelpazesinin sunulmasi,
-Egitim ortamlarina yonelik fiziksel iyilestirme ¢alismalarinin sistematik olarak yiiriitiilmesi,
-Ogrencilerin ders ve akademisyen degerlendirme anketleri gibi geri bildirim mekanizmalariin



bulunmasi ve bu durumun siire¢lerin iyilestirilmesi i¢in bir temel olusturmasi.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
-Egiticilerin egitimi programmn dogrudan Egitim Fakiiltesi odaginda kurulacak Ogrenme ve

Ogretme Uygulama Merkezi tarafindan yiiriitiilmesi,

-Program tasariminda kullanilan kilavuzlar, komisyon kararlar1 ve siire¢ akislarinin daha kapsamli
belgelerle desteklenmesi,

-D1s paydas katilimin daha sistematik bir sekilde izlenmesi ve elde edilen verilerin iyilestirme
stireglerine nasil yansitildiginin belgelenmesi,

-Ogrenme kazanimlarinin bilgi, tutum ve beceri seviyelerinde net bir sekilde tanimlanmast,
-Program ¢iktilarinin diizenli olarak izlenmesi,

-Ogrenci geri bildirimlerine iliskin uygulamalar bulunmasina ragmen iyilestirmelere yonelik
kanitlarin gelistirilmest,

-Mezunlar ve sektor temsilcilerinden alinan geri bildirimlerin diizenli olarak izlenmesi,

-Ogrenci performansi ve mezun basarilarina iliskin verilerin daha kapsamli izlenmesi,

-Ogretim yontemlerinin diizenli bir sekilde izlenmesi ve sonuglara dayal1 iyilestirmelerin yapilmast,
-Olgme ve degerlendirme politikalarinin kurumsal diizeyde daha sistematik hale getirilmesi,

-Psikolojik danmigsmanlik ve kariyer planlama gibi hizmetler i¢in geri bildirimlerin sistematik olarak
izlenmesi ve iyilestirme siireglerine yansitilmasi,

-Ogrenci geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanmas1 ve bu geri bildirimlere dayali iyilestirme
caligsmalarinin ylirttiilmesi,

-"Iyi Egitim Odiilii" gibi tesvik mekanizmalarinin 6l¢iitlerinin tanimlanmasi,

-Ders bilgi paketi yonetimi ve gilincellenmesi siireclerinin sistematik kontroliinii saglayan
mekanizma olusturulmasi,

-Programlarin 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme agisindan gézden gegirilerek
giincellenmesi,

-Akreditasyon siireci baslatilmayan programlarda iyilestirme ¢alismalarinin hizlandirilmast,

-Egitim 6gretim siireglerinde dijitallesme ve uzaktan egitim altyapisinin daha etkin kullanimi i¢in ek
yatirimlar yapilmast,

-Ogrenci temsilcilerinin kurullara daha aktif katilim1 ve bu mekanizmalarin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi,

-Ogrencilerin geri bildirimlerini toplama ve degerlendirme siireclerinin daha sistematik hale
getirilmesi,

-Ogrencilerden alinan geri bildirimlerin (anket sonuglar1 gibi) sistematik olarak degerlendirilmesi ve
bu geri bildirimlerin egitim siireclerine etkili sekilde yansitilmasi,

-Sikayet ve geri bildirim toplama yontemlerinin (mesaj mekanizmalar1 disinda) ¢esitlendirilmesi ve
bu siireglerin diizenli bir yapiya oturtulmasi,

-i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari
tanimlanmis olsa da bu siire¢lerin daha diizenli, stirekli ve sistematik sekilde isletilmesi,

-D1s paydaslarla kurulan iligkiler dikkat ¢ekici olsa da bu iliskilerin yalnizca belirli projeler ve
stireglerle sinirlt kalmadan daha genis ve siirekli bir is birligi ¢ercevesinde gelistirilmesi,

-D1s paydaslardan alinan geri bildirimlerin diizenli olarak analiz edilmesi ve bu girdilere dayali
tyilestirmelerin sistematik hale getirilmesi,

-Ogrenci temsilciligi sisteminin daha etkin ve siirdiiriilebilir sekilde calistiriimasi,



-Akademik birim yoneticilerinin (dekanlar, mudiirler gibi) liderlik 6zelliklerinin tanimlanmis
Olgiitler ¢ercevesinde izlenmesi ve bu yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik somut adimlar atilmast,

-Universitede diizenlenen egiticilerin egitimi programlarinin 6gretim elemanlarinin  pedagojik
yetkinliklerini artiracak iceriklere (6rnegin, yenilik¢i 6gretim yontemleri, dijital araglarin egitime
entegrasyonu) daha fazla odaklanilmasi,

-Akademik personelin mesleki gelisimlerini destekleyecek sistematik bir performans izleme ve
egitim programinin olusturulmasi,

-Onceki 6grenmelerin taninmasi ve kredi transferi gibi siireglerin etkin bir sekilde yiiriitiildiigiine
dair somut bir degerlendirme ve raporlanmanin yapilmasi,

-Ogrencilerin ders taminmasi ve muafiyet siirecleri hakkinda yasadigi deneyimlere yonelik geri
bildirim toplama mekanizmalarinin eksikliginin giderilmesi,

-Onceki 6grenmenin taninmasina yonelik siire¢lerde hem i¢ (6grenciler, akademisyenler) hem de dis
(6rnegin, is diinyas1 veya meslek orgiitleri) paydaslarla is birligi yapilmasi ve onlarin goriislerinin
alinmasi.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

-Yiiksekogretim Kurulu tarafindan "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve
Ihtisaslasma Projesi" kapsaminda Universite "Ormancilik ve Tabiat Turizmi" sahasinda
ihtisaslasacak tiniversite sec¢ilmesi,

-Universitede arastirma potansiyeli ve proje yiirlitme yetenegi yiiksek akademik personelin varlig,
-Giiglii altyap1 ve TURKAK akreditasyonuna sahip Merkezi Arastirma Laboratuvarinin varlig,
-5.834 m? si kapali alan olmak {izere toplam 110.087,28 m? alana sahip Teknokentte sahip
olunmasi,

-Aragtirma altyapisina yapilan diizenli yatirimlar yapilmast,

-Teknoloji Transfer Ofisi’nin yenilik¢i projelere odaklanarak hem yerel hem ulusal diizeyde 6nemli
katkilar saglamasi,

-Ahsap Kiltiiriinii Uygulama ve Arastirma Merkezi’ nin varligi,

-Faydalanilan TUBITAK projesi sayisinin en yiiksek oldugu ilk yirmi iiniversite sirada yer almast,
-Endiistri ile ortak yiiriitiilen projelere ait biitgenin en yiliksek oldugu ilk yirmi iiniversite sirada yer
almasi,

-Ulusal Seviyede Endiistri ile Ortak Yiritiilen Ar-Ge Proje Sayisinin en yiiksek oldugu ilk 20
tiniversite arasinda yer almasi,

-Arastirma stireclerini stratejik planlama ile uyumlu sekilde yonetmesi,

-Kurumun Q1, Q2 c¢eyreklik dilimlerdeki dergilerdeki yayin sayisinin artiyor olmast,

-TUBITAK 2023 Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi Raporu’nda, tiim {iniversiteler
Olclistinde hem kalite hem hacim puanlarinin ortanca degerin iistiinde yer aldig1 19 alanda yer almast,
-Ihtisas Odakli Girisimcilik Yoluyla Teknolojik Altyapinin ve Ar-Ge Ciktilarinin Farkli Toplum
Katmanlarinda Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Déniistiiriilmesi Modeli ile KalDer ilham Veren Kamu
Yonetimi Proje Odiilii alinmast,

-Ogrenci odakli BAP siireci varlig1,

-Tirkiye’nin Patent Raporu’nda “Patent Sampiyonu Universiteler” siralamasinda "TOP 20"
listesinde 18'inci, “Eklemeli Imalat Teknolojileri” kategorisi alaninda 4’tincti sirada, tarim
kategorisinde ise 7°nci sirada yer almasi,

-ESCI dizininde_Kastamonu Orman Fakiiltesi Dergisinin ve diger dizinlerde yer toplam 14
akademik derginin varligi,

-Ogretim elemanlarna yabanci dergilerde yaymn yapmak iizere proofreading desteklerinin
(Grammarly Premium v.b.) saglanmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler


https://dergipark.org.tr/en/pub/kastorman

-Arastirma ve gelistirme ile ilgili siire¢lerin PUKO ¢evrimleriyle iliskilendirilmis igsellestirilmis,
sistematik, silirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalara yonelik faaliyetlerin ve kanitlarin
olusturulmasi,

-Aragtirma projelerinin ulusal ve uluslararasi etkisinin degerlendirmesi ve mevcut uluslararasi
isbirliklerinin somut ¢iktilarla genisletmesi,

-Ortak arastirma faaliyetlerinin kurum genelinde daha yayginlastirilmasi, daha fazla alanda ortak
aragtirma birimleri kurulmasi ve bu programlarin paydas katilimiyla sistematik bir sekilde
izlenmesi,

-Doktora mezunlarinin programlar diizeyinde istthdam durumlarinin izlenmesi ve raporlanmast,
-Kurumun doktora sonrasi (post-doc) imkanlari ve uygulama sonuglarinin izlenmesi ve
raporlanmasi,

-I¢ destek programlarindan sosyal bilim alanlarinda yararlanmanin son derece simrl1 kalmasi,
-Arastirma performansinin akademik birimlere gore degerlendirilmesi ve katkida belli bir esigin
altinda kalan birimlerde iyilestirme ¢alismalar1 yapilmast,

-Universitenin URAP, Times Higher Education siralamasinda birimlerin katki diizeyinin
Olgiilmesi,

-Universite hastanesinin afiliye olmasindan dolayt BAP projelerine ayrilan biitgenin etkilenmesi.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

-Stirdiirtlebilirlik Raporlarinin hazirlanmast, paylasilmasi

(https://surdurulebilirlik.kastamonu.edu.tr/index.php/raporlar) ve  Universitenin ~ Greenmetric

siralamalarinda yer almasi (https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2024),
-Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projeleri sayisimn en yiiksek oldugu ilk 20 iiniversite

siralamasinda yer almast,

-Sifir atik, yesil kampiis ve g¢evrecilik alanlarinda alinan 6diil sayisinin en yiiksek oldugu ilk 20
iiniversite siralamasinda yer almast,

-Ihtisas odakli faaliyet gosteren firmalarin oldugu Teknokentin varligi,

-TEKNOPARK biinyesinde aktif ¢alisan Sosyal Sorumluluk Projeleri Ofisi’nin varhigi,

-Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde 6ncii UYGAR’lara sahip olmasi,

-Egitim Katalogu’nda Gonilliilik Calismalari, Sosyal Sorumluluk Kampanyalari, Sosyal
Sorumluluk ve Proje Gelistirme” adlarinda derslerin yer almasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

-Kurumun toplumsal katki politikasi, toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon
yapisinin kurumsallagsmasi (koordinatorliik diizeyinde),

-Toplumsal katki faaliyetlerinin biitiinsel bir anlayisla tim siireglere ve kuruma yayilarak
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi,

-Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde paydaslarin daha fazla
katiliminin saglanmasi,

-Toplumsal katki calismalar1 i¢in kaynak c¢esitliliginin simirli diizeyde olmasi, toplumsal katki
etkinliklerine ayrilan kaynaklarin (biit¢e) dagilimini igeren yillik raporlar hazirlanmasi,
-Universitede yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin etkililiginin degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesine yonelik sistematik mekanizmalarin gelistirilmesi,

-Toplumsal katk: faaliyetlerinin belirli birimlerle sinirli kalmast,

-Merkezlerin dis paydaslarin da katilimiyla daha ayrintili  yillik izleme ve degerlendirme raporlari
hazirlamalar1 ve Web sayfalarinda goriiniirliiklerini artirmalari,

-Ogrenci  topluluklarimin  toplumsal katki faaliyetlerinin biitgelerinin  siirekli iyilestirilerek
izlenmesi ve raporlandirilmast (Ogrencilerin sosyal kiiltiirel faaliyetlerine iliskin mezun
olduklarinda sosyal transkript belgesi diizenlenmesinin uygulama sonuglarmin Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 veya ilgili birimce yillik izlenip raporlanmast),

-Gontllilik Calismalari, Sosyal Sorumluluk Kampanyalari, Sosyal Sorumluluk ve Proje


https://surdurulebilirlik.kastamonu.edu.tr/index.php/raporlar
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2024

Gelistirme vb. derslerin yillik izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi.
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