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OZET
1. Ozet

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP); yiiksekogretim kurumlarindaki kalite, liderlik ve yonetim,
egitim-gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerinin “planlama, uygulama, kontrol
etme ve Onlem alma” dongiisii kapsaminda degerlendirilmesini saglayan bir dis degerlendirme
yontemidir.

KAP, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan olusturulan degerlendirme takimlar
tarafindan Kurumsal D1s Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri ile Kurumsal D1s Degerlendirme
ve Akreditasyon Kilavuzu kapsaminda yiiriitiilmektedir. Degerlendirme takimlar ilgili
yiiksekoégretim kurumlarina iki ziyaret (6n ziyaret ve saha ziyareti) gerceklestirilmekte, bu ziyaretler
neticesinde Kurumsal Akreditasyon Raporlar1 hazirlanmakta ve bu raporlar goz Oniinde
bulundurularak YOKAK tarafindan akreditasyona iliskin karar verilmektedir.

Bu dogrultuda, YOKAK tarafindan Kirklareli Universitesi igin gorevlendirilen Degerlendirme
Takimi1 31 Ekim 2024 tarihinde g¢evrimi¢i 6n ziyaret, 17-20 Kasim 2024 tarihleri arasinda saha
ziyareti gerceklestirmistir. Bu ziyaret sirasinda Universite {ist yonetimi, Kalite Komisyonu iiyeleri,
senato iiyeleri, birim yoneticileri, akademik ve idari personel, 6grenciler, UYGAR Merkezlerinin
yoneticileri, ¢calisanlar1 ve dis paydaslarla toplantilar yapilmis ve Universite yerleskelerinde bulunan
baz1 birimler ziyaret edilmistir.

Degerlendirme, Prof. Dr. Ibrahim CAKIR (Takim Baskani), Prof. Dr. Firdevs KARAHAN
(Degerlendirici), Prof. Dr. Elif Unsal AVDAL (Degerlendirici), Prof. Dr. Ozlem FINDIK
(Degerlendirici), Do¢. Dr. Yakup SOYLEMEZ (Degerlendirici), Do¢. Dr. Aman Mohammad
ZIAIIFAR (Degerlendirici), Dr. Ogr. Uyesi Cigdem SAZAK TURGUT (Gézlemci), Fakiilte Sekreter
Ramazan SENER (Degerlendirici), Buse ZEYBEK ten (Ogrenci Degerlendirici) olusan Takim
tarafindan gergeklestirilmistir.

Degerlendirme siirecinde talep edilen bilgi/belgelerin saglanmasi, ziyaret siirecinde ulasim ve

konaklama basta olmak {izere, goriismeler sirasinda olumlu bir ¢alisma ortaminin hazirlanmasi ve

konukseverlikleri nedeniyle Kirklareli Universitesi Rektorii Prof. Dr. Biilent SENGORUR basta
olmak iizere, Universite Ust Yonetimine, Senato ve Yonetim Kurulu Uyelerine, Kalite
Koordinatorligii ve Kalite Komisyonu Uyelerine igtenlikle tesekkiir ederiz. Ayrica 6n ziyaret ve saha

ziyaretinde toplantilara katilan ve gériislerini bildiren akademik ve idari birim yoneticilerine, 6gretim

tiyelerine, Ogrencilere ve dis paydaslara da tesekkiir ederiz. KAP Degerlendirme sonucunun,

Kirklareli Universitesinin gelisimine, vizyonuna ve kalite yolculuguna katki saglamasini temenni

ediyoruz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Kirklareli Universitesi, 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren 5662 sayili kanunla, 17.05.2007 tarihinde kurulan bir devlet {iniversitesidir. Universitenin

kurulusunda Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ticaret ve Turizm Egitim
Fakiiltesi yeni kurulan birimler; Teknik Egitim Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Babaeski Meslek Yiiksekokulu,
Lileburgaz Meslek Yiiksekokulu, Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu, Vize Meslek Yiiksekokulu,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii ise
Trakya Universitesinden ayrilarak Kirklareli Universitesine baglanan birimler olarak yer almaktadir.

Kurulusundan giliniimiize ismi degistirilen ve yeni kurulan fakiiltelerle birlikte Kirklareli

Universitesinde halen 12 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 7 meslek yiiksekokulu,

15 uygulama ve arastirma merkezi, 16 koordinatorliik ve Rektorliige baglh 3 Bolim bulunmaktadir.

Kirklareli Universitesi (KLU) Kavakli ana yerleskesi ve sehir merkezinde Karahidir Yerleskelerine
ilave olarak Babaeski, Liileburgaz, Pinarhisar ve Vize ilgelerinde bulunan 4 ayr1 yerleskede
faaliyetlerini yiiriitmektedir.

KLU Yiiksekogretim Kurulu Baskanligimin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve
Ihtisaslasma Progranmi kapsaminda 2020 yilinda “Gida” odak alaninda ihtisas Universitesi olarak
segilmigtir. Kurum ayrica Trakya Universiteler Birligi ve Balkan Universiteler Birliginin de aktif
tiyesidir.

Dinamik, tecriibeli ve kurumsal kiiltiire sahip kadrosu ile bilgiye ulagsmayu, iiretmeyi, paylasmayr ve
uygulamayr evrensel boyutlara tasiyan bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel birikime katkida bulunan,
yaratici sorgulayici, arastiric, liderlik vasiflarina sahip, isine kendini adamis yetkin ve 6zgiiven sahibi
bilingli bireyler yetistirmek misyonu olan KLU nun vizyonu ise Ulkemizin ve bolgemizin hedefleri
ile paydaslarimizin beklentilerine hizmet etmek amaciyla yenilik¢i kendine giivenen, ¢evresine gliven
veren, etik ve evrensel degerlere bagli bireyler yetistirmek ve esit, 6zgiir, katilimc1 bir c¢alisma
ortaminda tiretilen bilimsel faaliyetleri ile saygi duyulan bir bolge tiniversitesi olmaktir. Kurum, bu
misyon ve vizyonla, evrensellik, bilimsellik, toplumsal sorumluluk, etik degerlere baghlik, cevre
bilinci, giiven, Ogrenci odaklilik ve katilimcilik temel degerleri dogrultusunda faaliyetlerini
siirdiirmeye devam etmektedir. Universitenin vizyonuna ulasmak igin 2023-2027 Stratejik Planinda
yer alan amaglari;

Amag 1. Arastirma Odakli Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek
Amag 2. Rekabetci, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Ama¢ 3: Ulusal ve Uluslararast Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme
Uygulamalar1 Gergeklestirmek

Amag 4: Kurklareli Universitesinin Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile Tanimrlhiginin
Artirilmasi

olarak belirlenmistir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurklareli Universitesi (KLU); 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik
Teskilat Y 6netmeligine ve bagli oldugu mevzuata gére yonetim ve Idari yapisim olusturmustur.

Mevcut yonetim ve idari yapi, karar verme mekanizmalarinda ¢esitlilik ve ozellikle i¢ paydas

katiliminm destekleyici bir yap1 sunmaktadir. Kurum, akademik ve idari teskilat semalarim1 Web

sitesinde paylasmaktadir. Yasal mevzuat geregi kurulanlar haricindeki Kurumun olusturdugu

kurul, komisyon, komite, koordinatorliik vb. yapilar bulunmaktadir. Bazilarinin gérev tanimlarini,

is akis siireclerini Kalite Gelistirme Koordinatorliigli web adresinde yayimlamis ve kamuoyu ile
paylasmistir. Calisma usul ve esaslar1 ve yonergelerle isleyis giivence altina alinmistir. Cok sayida

kurul/komisyon/komite/birimlerin olusturulmasi ¢oklu katilim saglanmasi amaciyla giiclii yon

olarak gozlenmekle birlikte bu yapilarin ast-iist-paralel iliskilerini agiklayan bilgilere gereksinim

duyulmaktadir. Kalite El Kitab1 (KEK) ve Kalite Giivence Sistemi Kitab1 (KGSK) olusturulmus ve

Web sitesinde Kalite Koordinatorliigii sekmesinden erisilecek sekilde yayimlanmaktadir. I¢ Kalite
Giivence (IKG) mekanizmalariin temel araglari oldugu icin her iki el kitabi da ayrmtili
incelenmistir. Kurumun yOnetisim ve organizasyonel yapilanmasia iliskin uygulamalarin

izlenmekte oldugu goriilmekte ancak iyilestirme ¢alismalarimi gosteren kanita ihtiyag duyulmasi

gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderik

Kurumda yOnetimin, giicli ve etkili bir lider yoneticiliginde, kapsayict olarak yiriitiildagi
gozlenmektedir. Kalite Glivencesi, sorumlu rektér yardimeisi tarafindan yonetilmektedir.

Kaliteyi giivence altina almak ve kalite calismalarim igsellestirmek adina {ist yonetimin
motivasyonu ve siireci sahiplenme derecesi yiiksek olmakla birlikte olmakla birlikte kalite kiiltiirti
farkindaliginin ayni sekilde tabana da yayilmasi gelismeye agik yondiir.

KLU’nun 2023-2027 willarim kapsayan stratejik plami yiriirlitktedir ve kurumsal web sitesi
tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Planda tist politika belgeleriyle uyumlu bigimde 4 amag
ve bu amaglara bagli 18 hedefe yonelik performans gostergeleri tanimlanmistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarimin (KIDR) hazirlanma siirecinin Kalite Komisyonu’nda KIDR
ana bagliklarina gore olusturulan alt ¢calisma gruplar1 marifetiyle gergeklestirildigi tespit edilmistir.
Ancak kurumun raporlamalarinda alt dlgiitlere iligkin gerceklestirilen pek ¢ok faaliyetin tam olarak
yansitilmadigi, kanit kiiltiirii konusunda gelistirmeye acik yonlerin bulundugu tespit edilmistir.

Kurumda bazi program ve laboratuvarlarin akreditasyon siirecine yonelik ¢aligmalari baglatilmig
olmakla birlikte heniiz Universite’de akredite program ve birim bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Kirklareli Universitesi'nin farklilasma stratejisi olarak tercihini “Arastirma Odakli Bir Universite”

olma seklinde belirledigi gézlenmektedir. Bu kapsamda bolgesel ve iiniversitenin i¢ dinamikleri
dikkate alinarak, Gida alaninin farklilasma alanina uygun oldugu tespiti yapilmis ve "Bolgesel



Kalkinma Odakli Misyon farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programi" hedeflenmis, 2020 yilinda
Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslagsma Programi kapsaminda degerlendirildigi ve “Gida Odak Alamnda Ihtisas Universitesi”
olarak se¢ildigi goriilmektedir. Kurumda ihtisaslagsma stratejisine uygun olarak ¢esitli birimlerin
ve koordinatorliiklerin kurulmast giiglii yon olarak degerlendirilmektedir. Bu birimler bazinda

bazi sonuglarin izlendigi gozlenmekle birlikte, bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetlerin
Universite geneline yayllmasinin saglanmast ve  sonuglara gore yapilan diizenlemelerin
1zlenmemesi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

KLU’da Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Kalite Komisyonu, 2017 yilinda olusturulmus ve bu
kapsamda “Kirklareli Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1” belirlenmistir.

2022 yilinda Kirklareli Universitesi Kalite Giivencesi Y &nergesi hazirliklar1 tamamlannmis ve 2023
yili Mayis ayinda Kalite Komisyonunda giincelleme yapilarak farkli disiplin alanlarindan olacak
sekilde tiim birimlerden kalite komisyonu {iyelerinin siirecleri daha aktif ve verimli yonetebilmesi
i¢in alt komisyonlar olusturulmustur. Bu siirecte Kalite Giivence Sistemine ait eylem takvimi tiim
birimlerle paylasiimistir.

Buna bagli olarak birimler bazinda siiregler yonetilmis birimlerin i¢ degerlendirme raporlar
incelenmis ve One c¢ikan iyl uygulama Orneklerinin diger birimlerle paylasilmis oldugu
goriilmektedir. Paylasilan iyi uygulama Orneklerine bagli olarak yapilan iyilestirme planlarinin
olmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kaliteyi giivence altina almak ve kalite caligsmalarini i¢sellestirmek adina kalite komisyonuna bagli
olarak alt ¢alisma gruplar1 ve birim diizeyinde yapilanmalar olusturulmustur. 2023 yilinda Kalite
Ogrenci Kuliibii kurulmustur. Buna ragmen, heniiz bu yapilanmalarin kalite giivence sistemindeki
rolii ve katkilariin tdiniversite diizeyinde tam olarak igsellestirilemedigi gozlemlenmistir.
Komisyon gorevlendirmelerinde Dr. Ogr. Uyesi ve Ogretim Gorevlilerine agirlik verildigi tespit
edilmistir. Yeterli 6gretim tiyesi bulunan akademik birimlerde Profesor ve Dogent diizeyinde kalite
komisyonunda temsilin ve uzun soluklu bir gérevlendirme stratejisinin bu kapsamda hayata
gecirilmesi ile siirdiiriilebilir bir kalite kiiltiiriiniin yerlestirilmesinin saglanmasi gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmektedir.

Bu noktada geri bildirimlerin anketlerle smirlandirilmis olmasi ve kalite giivence sistemi
bakimindan yillik 1iyilestirme raporlarinin sunulmamis olmasit gelismeye agik yon olarak
goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: i¢c kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayillmis, seffaf ve biitiinciil
olarak yiiriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumsal raporlamalar Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 web sitesi tizerinden seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkesi dogrultusunda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Idari birimlerin gorev tanimlari,
formlar, is akis stiregleri tanimlanmis, paylasima agilmis ve isler durumdadir.

Kurumun web sayfas1 dogru ve giincel bilgiyi kamuoyuna sunma amaciyla diizenlenmistir. Ancak
kurum hakkindaki bilgilere senkronize ve saglikli veri olarak ulasmanin miimkiin olmadig



gozlenmistir. Ayrica sistematik bir bigcimde ve kolayca erisilebilir bir yapida bilgi paylasimina
yonelik bir mekanizmanin olusturulmasi ve takibinin yapilmasinin kurumsal etkilesimi artirmak
acisindan 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir. Siirecin PUKO dongiisii yaklasimiyla ele almarak
paydas goriisleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi kurumsal performanst ve paydaslarla iliskileri
tyilestirebilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum misyon ve vizyonu tanimlanmis ve kurumsal web sitesi iizerinden kamuoyu ile
paylasilmistir.  Vizyon ifadesi; “Ulkemizin ve bolgemizin hedefleri ile paydagslarimizin
beklentilerine hizmet etmek amaciyla yenilik¢i kendine giivenen, ¢evresine giiven veren, etik ve
evrensel degerlere bagl bireyler yetistirmek ve egsit, 6zgiir, katilimct bir ¢alisma ortaminda
tivetilen bilimsel faaliyetleri ile saygi duyulan bir bolge iiniversitesi olmaktir.” seklinde
tanimlanmustir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan “Bo6lgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve
Ihtisaslasma Program1” kapsaminda KLU “Gida Odak Alaninda Ihtisas Universitesi” secilmistir.
Kurumun ilan edilen bir kalite politikas1 olmakla birlikte politika metninde Gida Odak Alaninda
Ihtisas Universitesi olmasina yonelik bir ifade igermedigi tespiti yapilmistir. Diger taraftan
kurumda liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katkiya
yonelik politikalar hazirlanmistir. Egitim-6gretim politikast olusturulmus ancak uzaktan egitim
stireglerinin yonetilmesine yonelik bir ifade icermemektedir. Kurum tarafindan uluslararasilagsmaya
iliskin ilan edilmis bir politikaya ulasilamamistir. Misyon, vizyon ve politikalarin paydas
katilimiyla hazirlandig1 ve tiniversite genelinde benimsendigi belirtilmesine ragmen bu konuda
yeterli kanita rastlanilamamuistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

KLU’nun 2023-2027 willarim kapsayan stratejik plami yiriirlitktedir ve kurumsal web sitesi
tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Stratejik Planda iist politika belgeleriyle uyumlu bigimde
4 amag ve bu amaclara bagli 18 hedefe yonelik performans gostergeleri tanimlanmaistir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda, birimlerin katkilarim1 saglamak amaciyla akademik ve idari
birimlerden bir ekip olusturuldugu ve bu ekip tarafindan planin hazirlandig1 goriilmektedir.

Stratejik amag¢ ve hedeflere iliskin performans gosterge hedeflerine ulasilip ulasilmadigina dair
degerlendirmelere, ilgili yila ait hazirlanan faaliyet raporlarinda yer verildigi, bu kapsamda 2023
yil1 i¢in bir Faaliyet Raporunun bulundugu goriilmektedir.

Kurumda birimlerin de kendilerine ait bir Stratejik plan hazirladigr goriilmektedir. Birimler
planlarinin izlemesini i¢ aylik donemler halinde veri girisi yapilan bir kurumsal kimlik sistemi
tizerinden yapmaktadirlar. Kimlik sisteminin olusturulmasi giiclii yon olmakla birlikte izleme
sonuglarina bagli eylem planlarinin olmamasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun stratejik planina iliskin izlem sonuglarima ait degerlendirmelerin i¢ paydaslarla
paylasilmasina benzer sekilde dis paydaslarla paylasilmasina yonelik mekanizmalarin olusturulmasi



gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Kurumda stratejik plana bagli olarak yillara ve siireglere yonelik performans degerlendirmelerinin
yapildigr goriilmektedir. Bu kapsamda faaliyet ve performans raporlarinin olusturulmast Kurumun
giiclii yonii olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun kendi performansini degerlendirmek {izere uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin
sonuglarini degerlendirdigi 2023 yilina ait bir raporunun oldugu goriilmektedir. Sonuglara gére bir
eylem planinin olusturulmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Akademisyenlerin arastirma ve yayin performanslarinin izlenebilmesinde Universitenin Bilgi Islem
Daire Bagkanligl tarafindan gelistirilen PERAS (Performans Analiz Sistemi) otomasyonu
kullanilmaktadir. Performans Analiz Sistemi (PERAS) otomasyonundan alinan 2023 yilina ait
veriler ile akademik performansin  degerlendirmesinin  yapilmasi  izleme olarak
degerlendirilmektedir. Sistemin 2021 yilindan beri kullanildigi belirtilmekte ancak bu yildan
itibaren bu kapsamda yapilan degerlendirme sonuglarina bagl olarak karar alma siireclerinde ne
gibi katkilar sagladiginin gozlenmesi gelismeye acgik yon olarak degerlendirilmektedir.

Egitim faaliyetlerine yonelik performans degerlendirmelerinin birimlerde Egitim Degerlendirme
Raporlar1 tizerinden yapildigi goriilmektedir. Ancak sistematik olarak buna bagli bir karar alma
slirecinin olmamasi gelistirilmeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Akademik personel disindaki personel i¢in 6diillendirme ¢alismasi olmamasi da gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

KLU’da farkli alanlarda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla EBYS, Bilgi Yonetim Sistemi (BYS), Psikolog Randevu Sistemi,
Egitim Ogretimi Degerlendirme Sistemi (EDS), Ogrenci Destek Sistemi, Mezun Takip Sistemi,
Mesleki Uygulamalar Y6netim Sistemi (MUYS) gibi Kurum I¢i Gelistirilen (33 Adet) yazilim
sistemi kullanilmaktadir. Kurumda bilisim giivenligini saglamaya yonelik Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 biinyesinde Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) yazilimi bulunmasi ve ISO
27001 belgelendirmesinin yapilmis olmasi kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmektedir.

KLU’da 6 yerleskesinde ve ana kampiisiinde kesintisiz ve yiiksek hizli internet erisimi, ULAKNET
altyapisi {izerinden saglanmaktadir. Universite genelinde 260 erisim noktasi ile kesintisiz kablosuz
ag hizmeti sunulmaktadir.. Giivenlik altyapisi kapsaminda toplam 600 adet IP tabanli giivenlik
kamerasi olup 7 giin 24 saat aktif olarak kayit aldig: tespit edilmistir.

Kullanilan laboratuvar envanter sisteminin sadece Miihendislik Fakiiltesi tarafindan kullanildigi
Web sayfasi incelendiginde goriilmektedir. Tiim birimlere yayginlastirilmamasi gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda yonetim sistemlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin bir siire¢ ve stratejik yonetimi



de kapsayan Kalite Y6netim Sisteminin bulunmamasi da gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri belirlenmis, Personel Daire Baskanligi web
sayfasinda yayimlanmustir. Kirklareli Universitesi Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi,
Sikayet ve Miiracaatlarda izlenecek Usul ve Esaslar Yonergesi ile hata, usulsiizliik, yolsuzluklarin
ve sikdyetlerin bildirilmesindeki yontem ve mekanizmalar belirlenmis ve s6z konusu yonerge tiim
personele duyurulmus ve yayimlanmaistir.

Idari personelin kurum ici ilk atanmasi ile ilgili kamu mevzuati cercevesinde yapilmakla birlikte;
kurum igerisindeki gorevlendirmeleri diizenleyen bir mekanizma s6z konusu olmayip idari personel
performans degerlendirme sistemi c¢alismalarina yonelik bir uygulama gozlemlenmemistir.
Personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik
hizmet i¢i egitim uygulamalari bulunmaktadir. Personel Daire Bagkanligi tarafindan egitim
talepleri diizenli bir bi¢imde i¢ paydaslardan alinarak egitimler diizenlenmekte, egitim memnuniyet
sonuglar1 anketler araciligiyla izlenmektedir. Anket sonuglarimin iyilestirilme c¢alismalarina
yansitildigina dair bir uygulamaya rastlanmamistir. Akademik ve idari personelin
memnuniyetlerinin degerlendirilmesi ve karar alma siireglerine yansitilmasina yonelik sistematik
bir mekanizma bulunmamasi, gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumsal Geri bildirim raporunda gelismeye acik yon olarak degerlendirilen idari personel hizmet
ici egitim programinin olmamasina ithafen, 2023 KIiDR'de bir hizmet i¢i egitimden sorumlu
personelin gorevlendirildigi ve bir hizmet i¢i egitim programi olusturuldugu goriilmektedir. Bu
noktada izleme ve iyilestirme yani siire¢ yeni basladigl i¢in hala gelistirilmeye acik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

KLU’da finansal kaynaklarin yonetimi yasal siireclere gore yapilmaktadir. Mali kaynaklarin temin
edilmesi ve kullanilmasina iliskin is ve islemler; 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu, 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu, 2886 Sayili Devlet fhale Kanunu gibi mali mevzuati
yonlendiren kanunlar ¢ergevesinde yonetilmektedir. Tasinir kaynaklarin yonetimi ise 5018 sayih

Kanun ve Bakanlar Kurulunca c¢ikartilan Tagmmir Mal Yo6netmeligi’nin ilgili hiikiimleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Tasinmaz mallarin yonetimi ise Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin

kaydina Iliskin Yonetmelik cergevesinde yonetilmektedir. Universitenin, finansal kaynaklarin
yonetimi  Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporu esaslar1 temelinde
yuriitiilmektedir. KLU da, temel gelir ve gider kalemlerinin tanimlandig1 ve yillar i¢inde izlendigi

goriilmiistiir.

KLU, Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini kullanmaktadhr.
Kullanimlar yine ilgili mevzuat kapsaminda raporlanmaktadir. KLU Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigi’niin web sitesinde birim faaliyet raporlarina ulagilamamaktadir. Yillar igerisinde 6z
gelirlerinde artis veya azalis olup olmadigina iliskin bir bilgiye ulasilamamustir. Universite
Hastanesi, Saglik Bakanlig: ile Kirklareli Universitesi Rektorliigii arasinda, Kirklareli Devlet
Hastanesinin birlikte kullanimina iliskin 09.06.2020 tarihli ve 761 sayili Makam Onay1 ile
yurirlige konulan protokol ¢ercevesinde; A2 roliinde 275 yatak kapasitesi ile hizmet veren
Kirklareli Devlet Hastanesinin, egitim ve arastirma hastanesi statiisiinde, mevcut yatak kapasitesi
ile Al roliinde “T.C. Saglik Bakanlig1 Kirklareli Egitim ve Arastirma Hastanesi” ad1 altinda hizmet



vermesine dair alinan 10.06.2020 tarihli ve E.1078 sayili Makam Onay ile T.C. Saglik Bakanlig1
Kirklareli Egitim ve Arastirma Hastanesi” olarak hizmet verdigi anlasilmaktadir. Saglik
hizmetlerinden gelir elde edilemedigi i¢in biitge i¢cin dnemli bir kaynaktan yararlanilamamaktadir.
KLU’da, finansal kaynaklarin yonetimi siireclerine iliskin izleme caligmalar1 olmakla birlikte
stirekli 1iyilestirme dongusiine dair bir igerigin bulunmamasi gelistirmeye acik yon arasinda
degerlendirilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

KLU’da siire¢ yonetimine iliskin Kurumsal Kalite Giivence Sistemi Kitabi ile Kalite El Kitabi
olusturulmus ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii Web sayfasinda paylagilmistir. Siiregler,

kaplumbaga semalar1 ile tanimlanmustir. Siireclere iliskin i1s akislari ilgili birimler tarafindan

hazirlanmis ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigli web sitesinde paylagilmistir. Birimlerden gelen

yeni belge veya revizyon talepleri Kalite Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilmekte

ve onay sonras1 kullamma alindig1 anlasilmaktadir. Bu husustaki ¢alismalar sistematik olarak I¢

Kontrol Sistemi Soru Formlar1 ile idari ve akademik memnuniyet anketleri ile o6l¢iilmeye
calisilmaktadir.

Kalite yonetiminin birimlerde i¢sellestirilmesi ve tabana yayllmasimin saglanmasi amaciyla Birim ¢

Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmasi siirecinde, 40’1 degerlendirme 20’si ise izleme olmak

tizere toplam 60 toplant1 gergeklestirildigi tespit edilmistir. Birimler tarafindan 2023 yili i¢in

hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR), Kalite Gelistirme Koordinatorliigiine
gonderilmis, BIDR’ler ilgili birimler tarafindan degerlendirilmis ve degerlendirme raporlari

olusturulmustur. Rektorliik Senato Salonunda birimlerle ayr1 ayr1 toplantilar yapilarak 2023 yilina

ait BIDR raporlarmin degerlendirildigi tespit edilmistir. Bu siire¢ izleme ve degerlendirmenin
sistematiklestiginin gostergesi olarak goriilmektedir.

KLU’da siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekle birlikte iyilestirilmesine yonelik mekanizmanin
olusturulmasinda, 6zellikle dis paydaslarin siirece dahil edilmiyor olmasi1 ve Kurum diizeyinde
bilinen bir danigsma kurulunun bulunmamasi gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihmm

Kurumda akademik ve idari personel ¢aligsma sartlarini iyilestirme, memnuniyet duyulan alanlarin
gelistirilmesi adina memnuniyet anketlerinin 2018 yilindan itibaren yapildig1 gézlemlenmektedir.
Kurumsal i¢ degerlendirme raporunda akademik ve idari personel anketi analiz raporlarinin kanit
olarak sunulmus oldugu goriilmektedir. Yapilan anketlerin degerlendirildigi ancak sonuclara ait
eylem raporu 1iyilestirme siire¢c raporlarinin  olmamasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmektedir. Dis paydas anketlerinin de 2022 yilindan itibaren yapilmaya baslandigi ve
degerlendirildigi goriilmektedir.

Paydas katilimlar1 yapilan anket ¢alismalari ile izlenmis ancak sonuglara ait degerlendirmelere bagh
eylem ve iyilestirme planlarinin olmamasi gelistirilmeye agik yon olarak diisiiniilmektedir.

Paydas geri bildirimlerinin siirece yansitilmast bakimindan c¢alismalarin gelistirilmesi ihtiyaci
gelismeye acgik yon olarak degerlendirilmistir. Anketlere ait raporlamalarin egitim 6gretim
alanindaki karar alma siireglerine gerekli uygulamalarla yansitilmast ve bu durumun
yayginlastirilmas: gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.



Kurumda i¢ ve dis paydaslarin karar alma ve yonetisim siireclerine katilimina dair ¢esitli uygulama
ornekleri bulunsa da bu konuda sistematik bir siirecin takip edildigine dair bir bulguya
rastlanilamamistir. Kurum diizeyinde, paydaslarin hangi siirece katki verecekleri ve bu katkilarin
hangi birimler tarafindan uygulanacagina yonelik siireglerin belirlenmemis olmasi, gelismeye agik
bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kalite Komisyonunda 6grenci temsilcisi bulunmakla birlikte, kurum ve birim diizeyinde karar alma
stireclerine 6grenci geri bildirimlerinin yaygin bir bi¢cimde yansitildigina dair bir uygulamaya
rastlanmamustir.

Kurumda, paydaslarin talep, 6neri ve sikayetlerinin alinmasina ve karar alma siireclerine dahil
edilmesine yonelik sistematik bir yaklasim g6zlenmemekle birlikte bilgi edinme mevzuati
cercevesinde ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigi web sayfasi Memnuniyet Arastirmalar1 sekmesi
tizerinden paydas goriisleri alinmaktadir. Ogrenci, akademik personel, idari personel ve dis paydas
anketleri diizenlenmekte ve BIDR'de kamtlar1 sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geribildirimlerinin, memnuniyet anketleri, Ogrenci Destek Sistemi vb. yollarla alinarak
degerlendirildigi anlasilmaktadir. Ogrenci Destek Sisteminin baslatildigi 2020 yilindan bugiine
kadar kaydolan 6grenci sayisinin 3658, iletilen destek sayisinin 2104, cevaplanan destek sayisinin
1881, cevaplanmayan basvuru sayisinin ise 223 oldugu goriilmektedir. Kurumsal Ogrenci
Memnuniyeti 2022 Raporu’na gore; Universite biinyesinde lisansiistii, lisans ve on lisans
birimlerindeki toplam 757 6grencinin, Kirklareli Universitesi dgrencisi olmaktan memnuniyet
duyma oram1 %71 iken, Universiteyi baska o&grencilere tavsiye etme orami ise %59 oldugu
goriilmektedir.

KLU 6grenci memnuniyet diizeyinin yillar bazindaki degisim ve dontisiimiine bakildiginda (2018-
2022 donemi) genel ortalamanin 2018 yili arastirmasinda 3,11, 2019 yili arastirmasinda 3,16,
2020 y1l1 arastirmasinda 3,36 iken 2021 yil1 arastirmasinda 3,53 ve 2022 yil1 arastirmasinda genel
memnuniyet oram 3,41°dir. Universitede 6grenci memnuniyetinin yillar bazinda siirekli artis
gosterdigi, 6grenci memnuniyetinin “notr” (kararsiz) bir memnuniyet diizeyinden “iyi” memnuniyet
diizeyine dogru degistigi anlasilmaktadir.

Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin diizenli olarak alintyor olmasi ve dgrenci memnuniyetinin
giderek artiyor olmasit Kurumun gii¢lii yanlarindan bir olmakla birlikte; memnuniyet anketlerine
katilan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina oranla arttirilmasi, alinan geri bildirimlere dayali
olarak yapilan iyilestirmelere 6grenci katiliminin saglanmasi ve kurum genelinde karar alma
stireclerine geri bildirimlerin yansitilmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde faaliyet gosteren KLU Mezunlar Ofisi, mezun
iliskilerini kurum genelinde merkezi olarak koordine etmektedir. Mezunlar Ofisi’nin Web sayfasi,
tiim mezunlara Kirklareli Universitesi'ndeki etkinlikleri, is ilanlarini, kariyer egitimlerini
duyurmak amaciyla kullanilmaktadir. Mezunlarin takip edilmesi i¢in gelistirilen ve 2022 yilinda
tamamlanan “Mezun Takip Yazilimi” 2023 wili itibariyle kullamilmaya baslanmistir. Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan uygulanan mezun dgrenci anketi, igsveren memnuniyet
anketi ve kariyer destek hizmetleri degerlendirme ve geri bildirim anketi bulunmaktadir. Mezun



takip sisteminin uygulamaya yeni konulmasi ve bu siireglere iliskin periyodik izlemenin ve
degerlendirmenin heniiz tamamlanamamasi nedeniyle, 1iyilestirme dongiisiiniin kurumca
igsellestirilerek kurulmakta olduguna dair kanitlarin gelistirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte,
mezunlarin karar alma siireclerine katilimina yonelik sistematik bir mekanizma gézlemlenmemistir.

Mezun kiirsiisii ve mezun bulusmalarinin diizenli isletildigi goriilmekte ancak ilgelerde yer alan
Meslek yiiksekokullarinda sistemin daha etkin olarak c¢alistirilmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmektedir. Saha ziyareti sirasinda degerlendiriciler olarak goriisiilen dis paydas
toplulugu igerisinde mezun 6grencilerin varliginin goriilmesi giliglii yon olarak degerlendirilmekte
ve siiregte paydas etkilesimini artirict bir faktor olacagi diistiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universite, uluslararasilasma  siireclerini  Dis  Iliskiler =~ Koordinatorliigii, —Erasmus+
Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii, TOMER ve Uluslararas1 Ogrenci Ofisi {izerinden
yiiriitmektedir. Balkan Universiteler birliginin aktif bir iiyesi olan Universite'de yukarida sayilan

birimlerin kurumun genel politikasin1 ortaya koyan ortak bir Uluslararasilasma politikasini

benimsedigine dair birimler arasi koordinasyonun mekanizmalarla isletilmemesi gelismeye agik

yon olarak degerlendirilmektedir. Uluslararasilasma politikasinin Dis Iliskiler Koordinatorliigiince

belirtilmis olmas1 ancak diger ilgili birimlerde bu politikaya yonelik bir bilgiye isaret edilmemesi

gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Universite bakimindan uluslararasi iliski aglarim1 genisletme cabastyla baz1 isbirliklerinin yapilmasi
ve bu kapsamda antlasmalarin yapilmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle
Endonezya ve Tiirkmenistan yogunluklu &grencilerin tercih ettigi goriilmektedir, tercih yapilan
tilkelerle ikili igbirliklerinin olusturulmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Universitedeki yabanci 6grencilerden Filistin’li 6grencilerle Rektor bulusmasi gergeklestirildigi
belirtilmekle birlikte bunun siire¢ olarak tiim uluslararasi 6grencileri de igeren sistematik bir seriye
dahil olmamasi gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun uluslararasilasma stratejisi acisindan onemli bir paydas olan Il go¢ idaresi ile yabanci
ogrenciler icin bir bilgilendirme toplantis1 diizenledigi goriilmektedir ancak bu siireclerin
sistematik hale getirilmesi gelismeye agik yondiir.

Uluslarasilasmanin merkezi olarak Erasmus Koordinatorliigi gosterilmektedir. YOKAK 2022
Kurumsal izleme Raporu'nda Uluslararast Ogrenci Kuliibiiniin aktif oldugu giiclii yon olarak
sunulmakta iken, saha ziyaretinde Kuliibiin {iye sayisinin 8 oldugu goriilmiistiir. Kurumun giiclii
yonlerinin siirdiiriilebilirliginin korunmasi ve 6grencilerin uluslararasilagsma siireclerine daha etkin
katilimin saglanmasi agisindan Kuliibiin etkinlik ve islerliginin devam ettirilmesi icin gerekli
onlemlerin alinmasi1 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimcet bigimde islemektedir.

Uluslararasiasma kaynaklan

KLU cografi konumu, Balkan Universiteler Birligine iiye olmasi ve arastirma projelerinde
uluslarasasi igbirliklerine yonlendirme konusunda aktif ¢alismalar yiirtttiigii gériilmektedir. Saha
ziyaretinde bazi birimlerde gorev alan akademik personelin uluslararasilasma konusunda istekli ve
gayretli oldugu, ayrica uluslararasi isbirlikleri ile yiiriitiilen projelerin bulunmasi1 Kurumun giiclii



yonlerinden biri olarak tespit edilmistir. Bununla birlikte uluslarasilasma konusunda Kurum
geneline yayilmis bir katilim olduguna dair yeterli kanita ulasilamamaistir.

Uluslararas1 6grencilere yonelik bir Dis iliskiler Koordinatorliigiiniin bulunmasi ve siirece yonelik
anket degerlendirmelerinin yapilmasi giliclii yon olmakla birlikte, sonuglara yonelik eylem ve
iyilestirme planlarinin olmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Uluslararas1 6grenciler tarafindan tercih edilmeye yonelik stratejik hedef belirlenmis ve tanitim
islemlerinin arttirllmasinin  planlandigi  goriilmektedir. Bu kapsamda ikili isbirliklerinin
gelistirilmesine yonelik planlamalarin varligi gii¢lii yon olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenci hareketliligi kapsaminda kurumun degerlendirmelerinin 2023 yili faaliyet raporunda
sunuldugu, gelen ve giden 6grenci sayilarimin verildigi goriilmektedir. Bu degerlendirmede
akademik ve idari personel hareketliligi konusunda hedefin asildigr vurgulanmistir. Bu kapsamda
hareketlilige bagli olarak degerlendirme amacli anket ¢alismalarinin yapilmamasi, gelen ve giden
Ogrenci sayilarinin arttirilmasina yonelik eylem ve iyilestirme ¢alismalarinin olmamasi gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

Kirklareli Universitesi 2023-2027 Stratejik Planinda egitime iliskin “Rekabetci, Yenilik¢i ve
Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak” seklinde 6 alt basliktan olusan hedefler belirlenmistir:
Ulkemizin ihtiyag duydugu alanlarda donanimli mezunlar yetistirmek, program doluluk
kapasitesinin artirilmasi, alanlarinda arastirmacilara yetkinlik kazandirmak, altyapr kaynaklarinin
gelistirilmesi ve ¢esitliliginin artirilmasi, 6grencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek,
O0grenci yasam kalitesini artirmak. Bu dogrultuda 2018 yilinda Kurum Kalite Politika belgesi
hazirlanmis ve “Egitim-6gretim alaninda: Ulusal ve uluslararas1 yiiksekdgretim politikalarini
iceren egitim kalite glivence sistemimiz kapsaminda tiim akademik birimlerde; 6grenci se¢im ve
tercihlerini, ¢ok yonltuligiinii, ulusal uluslararas1 yiiksekogretim alam1 6grenci yeterliliklerini
igeren; siirdiiriilebilir, kapsayici, katilimci, akreditasyon ve uluslararasilasmaya agik, Ogrenci
merkezli bir egitim hizmeti vermek.” seklinde alt performans gostergeleri sayilabilecek hedefler
belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlendigine dair sonuglar KIDR’de paylasilmamustir. Saha
ziyareti sirasinda degerlendirici takimiyla paylasilan kanitlarda ise Ozellikle akreditasyon
hazirliginda olan programlarda bu yonde ¢abalarin yogunlastigi goriilmiistiir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda birimlerden gelen taleplerle birlikte 2023 yilinda 6n lisans,
lisans ve lisansiistli egitim-6gretim yonetmelikleri belirlenen program ve is akislar1 cergevesinde
yenilendigi KIDR’de belirtilmistir. Egitim Ogretim Gelistirme Koordinatérliigii, Bologna
Esgiidiim Koordinatorliigii, Egitim-Ogretim Komisyonu, Bologna Es giidiim Komisyonu ile
yiiriitiilen siire¢ i¢c ve dis paydas goriisleri alinarak ders programlarinin tasarlandign ve PUKO
dongiisiiniin tamamlandigit KiDR’de belirtilmekle beraber degistirilen/eklenen ders sayilarina
iliskin istatistiki veri belirtilmemistir. Saha ziyaretinde ise degerlendirici takimiyla paylasilan
istatistikler B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi kisminda verilmistir.

Egitim-6gretim stireglerinin, katilimci, kapsayict ve stirdiriilebilir bir kurumsal yapiya dayali
yuritiilmesi i¢in Egitim Bilgi Paketinde egitim igeriklerinin gelistirilmesi ve gilincellenmesine
iliskin kullanilabilecek formlar KLU EBP sayfasinda verilmistir.

Ilgili web sayfasinda “kalite standartlarini siirekli gelistirmek ve ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet edebilirligini artirmak” seklinde belirtilen kurumsal hedef dogrultusunda akredite olmus
program sayilarinin artirilmasina yonelik olarak; Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde - Matematik
Bolimii, Sosyoloji Bolimii, Tarih Boluimii ve Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimiinde FEDEK
program akreditasyonu; Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde - Mimarhik Bolimii (MIAK), Peyzaj
Mimarligt Bolimi (PEMDER) ve Sehir ve Bolge Planlama Bolimi (PLANED) ilgili
akreditasyon kuruluslarinin program 6z degerlendirme raporu hazirlama siiregleri 2021 y111 itibari
ile baslamistur. (https://eogk.klu.edu.tr/Yardimci S

surecleri.klu). Ancak heniiz akredite olmus program bulunmamaktadir.

Ogrencilere yonelik gerceklestirilen Dis Paydas Anketi, Kirklareli Universitesinde egitim goren
toplam 1315 6grenciye uygulanmistir. 2020 yil1 itibariyle uygulanmaya baslanilan “Ortak Se¢meli
Dersler Programi”, “Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlar1”, “Birim Ortak Se¢cmeli Dersler
Programi”na iliskin yonergeler Egitim-Ogretim Gelistirme Koordinatérliigiiniin web sayfasinda
mevcuttur.

KIDR’de 6zgiin bir model olarak sunulan ve 6grencilere mezuniyet kosulu olarak konulan Ortak
secmeli derslere ait liste_https://ebp.klu.edu.tr/Bolum/BolumDetay/511 linkinde paylasilmig
olmakla birlikte ders izlencelerinin ya hi¢ olmadig (6rnek: OSD.601.245.151 Hz. Peygamber’in
Ogretileri, 0SD.601.235.115 Modern Afrika Tarihi) ya da 6zellikle 6gretim yontem ve teknikleri,


https://eogk.klu.edu.tr/Yardimci_Sayfalar/1669-program-akreditasyon-surecleri.klu
https://ebp.klu.edu.tr/Bolum/BolumDetay/511

on hazirhk ve dokiimanlar gibi kisimlarin detayli ve Ozenli hazirlanmadigi (6rnek:
0SD.502.226.074 TIBBI VE AROMATIK BITKILER) gériilmiistiir.

Cift ana dal ve yandal programlarina ait listeler ve kontenjanlar Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin
web sayfasinda mevcuttur. Ancak CAP ve yan dal ders listelerine ve izlencelerine liste tizerinden
ulasilamamustir.

Birim ortak se¢meli dersler listesi fakiiltelere ait ders paketlerinde mevcut olmakla birlikte ders
izlencelerinin ya hi¢ olmadig1 (6rnek: FEF.SOS.21203 Edebi Metinlerle Sosyoloji) ya da 6zellikle
Ogretim yontem ve teknikleri, 6n hazirlik ve dokiimanlar gibi kisimlarin detayli ve O6zenli
hazirlanmadig (6rnek: FEF.MBG.21202 Sosyal Bilimler i¢in Biyoloji) tespit edilmistir.

Kirklareli Universitesinde yiiriitiilen programlarin tasarimi ve onayina iliskin tanimli siiregler,
2023-2027 stratejik planinda egitim-ogretime iliskin hedefler, faaliyetler, ilgili birimler ve
metriklerden baslamak {izere program diizeyine kadar gerceklestirilecek siiregler kilavuzlar ve
yonetmeliklerle belirlendigi KIDR’de belirtilmisti. PUKO dongiisiiniin tamamlanabilmesi igin
program tasarimlarina ve onayina dair izleme sisteminin seffaflik ilkesi geregi ilgili web
sayfalarinda paylasilmasi Onerilmektedir. Ayrica program tasarim siirecinde ilgili paydaslardan
gorilislerin alindigina dair kanitlarin ilgili web sitelerinde, raporlarda ve dokiimanlarda yansitilmasi
tyilestirmeye agik yon olarak onerilmektedir. Mezun, 6grenci memnuniyet anketleri gibi araclarla
toplanan geribildirimlerden gelen gerekgelerin program tasarimi ve onaylanma siireglerinde
belirtilmesi veriye dayali karar alma siireglerinin gergeklestirilmesi acisindan 6nemli oldugu
diisiincesiyle Kurumda iyilestirmeye acik bir yon olarak goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli stiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Universitede, programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler konusunda tanimli
stiregler bulunmaktadir. Kurum genelinde bu tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanan bilgi
paketleri internet sitesinde paylasilmistir. Kurum KIDR’inde zorunlu ve se¢meli toplam ders
sayllar1 ile segmeli derslerin tiim derslere oranlar1 asagidaki gibi verilmistir. Ag¢ilan se¢gmeli ders
sayilar1 ve bu dersleri alan 6grenci sayilarina iliskin 2023-24 giiz ve bahar donemlerine ait bilgiler
paylasilmistir.

Zorunlu ders sayis1 Se¢meli ders sayis1 Oran

On lisans programlar1 1543 506 %19
Lisans programlar1 1676 834 %23
Lisansiistli programlar 1266 536 %23

4485 1876 %21 (ortalama)

KIDR’de sadece zorunlu ve se¢meli derslere yer verilmis ancak tiim programlarda kuramsal ve
uygulamali ders sayilarina yer verilmemistir. On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda zorunlu,
secmeli, alan/alan dis1 ders dengesinin gozetildigi, kurumsal, bolgesel ve ulusal ihtiyaclar
dogrultusunda se¢meli derslerin zenginlestirildigi belirlenmistir. Universitenin haftalik ders
programlari ilgili web sayfalar1 tizerinden ulasilmakla birlikte 6grencilerin sosyal etkinliklerine ya
da programlarin sinif dis1 etkinliklere ayrilmis belirli giin ve saatler belirtilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazanimlarnmn program ¢iktilaryla uyumu



Kurumda ders izlencelerinin geneli itibariyla ders kazanimlari ile program ¢iktilar1 arasinda iliski
kurulmustur. Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu konusunda kurum genelinde Egitim
Ogretim Gelistirme Koordinatérliigii tarafindan yapilan kontroller ile geribildirimlerde
bulunuldugu saha ziyaretinde paylasilmistir. KAP degerlendiricileri ise rastlantisal segim
yontemiyle inceledikleri ders izlencelerinde ilgili matrislerin uygun bir sekilde dolduruldugu
goriilmiistiir. Ote yandan her bir dersin tek tek ele almarak kazanimlari ile program ¢iktilarmin
uyumunun saglikli kurulup kurulmadigina dair ¢ok daha kapsamli bir inceleme, programlarin
akreditasyon siirecinde yapildigindan kurumsal akreditasyon siirecinde yapilan degerlendirmenin
genel hatlar1 kapsadigi unutulmamalidir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitenin Web sayfasinda Bologna bilgi paketinde; program tanimlari, program ciktilar1 ve
bunlarin TYYC ve Ozel Alan Yeterlilikleri ile iliskilendirilmesi ile AKTS kredi degerleri belirtilen
ders 6gretim plant yer almaktadir. Tim programlarda donemler bazinda yer alan ders dgretim
planlarinda; dersin amaci, igerigi, kaynaklar, degerlendirme, is ylikii hesaplamasi ile program ve

ders 6grenme c¢iktilart iligkisi basliklarina alt boliim olarak yer verilmistir. Bununla birlikte yapilan
degerlendirmede, is yiiklerinin saglikli ve dogru hesaplanmasinda programlar ve dersler arasinda
farkliliklar oldugu belirlenmistir. Bu kapsamda bazi derslerde AKTS kredisine uygun olarak ders
dis1 bireysel ¢alismalarla 6grenci is ylikiine dayali bir yaklasim benimsenirken, bazi derslerde

Ogrencinin sadece sinavlara iligkin bireysel ¢alismalarinin ve derse devam durumunun is yiikiine

dahil edildigi, baz1 derslerde ise is yiikiiniin sagliklt bir sekilde planlanmadigi gozlenmistir.

Ogretim yontemleri kismu geneli itibariyle ders izlencelerinde ya bos ya da tek tip 6grenme yontemi
kullanildig1 seklinde diizenlenmistir. Ders materyalleri kisminda ise bazi programlarda ya tamamen
bos ya da tek materyal belirtilmistir. Ders izlencelerinde ilgili alt boliimlerin birbiriyle uyumlu hale

getirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Ders programlar1 Boliim Egitim Degerlendirme (BED) raporlari ile diizenli olarak izlenmektedir.
BED raporlarina dayali olarak Kurumsal Egitim Degerlendirme raporlar1 hazirlanmaktadir.
Bununla birlikte bu raporlar 2022-2023 akademik yilina ait olup sonraki yillarda bu raporlarin
hazirlanmadig1 goriilmiistiir. Saha ziyaretinde degerlendirme takiminin talebi tizerine iletilen veriye
gore ise 2020-2024 Bahar donemi sonuna kadar toplamda aktif 173 programin oldugu, 37 birimde
program giincellemesine gidildigi, bir baska deyisle programlarda %21,4 oraninda degisiklik
yapildig1 goriilmiistiir. Ote yandan bu izlemeler sonucunda boliimlerin talep ettikleri ders
giincellemelerinin yapilan memnuniyet anketi vb. sonuglara dayandirilarak gerekcelendirilmedigi
goriilmiistiir. Kurumun programlarin izlenmesine dair ¢alismalar1 bulunmakla birlikte birimlerin
veriye dayali gilincelleme yapma gerekgelerini belirterek taleplerini iletmeleri 6nerilmektedir.
Programlarin giincellenmesinde 1ilgili birimlerin danisma kurullar1 olmadigr i¢in dis paydas
goriislerinin alinmadig1 sadece diger tiniversitelerde yapilanlar1 boliim dgretim elemanlarinin takip
ettigi ve gilincellemelerin genellikle bu anlayisla yapilmasi gelismeye agik yon olarak goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim-6gretim siireglerinin yonetimine iligkin siirecler, is akislari, sorumlu birimler ve



teknik alt yapu, ilgili mevzuat ve formlar diizenlenmistir. Ogrencilerin siireclere dahil edilmesi i¢in
baz1 birimlerde etkinlikler diizenlenmekte, dilek, istek ve taleplerini iletebilecekleri elektronik
araglar bulunmaktadir. 2023 yilinda 6grenci memnuniyet anketi sinirli sayida 6grenci katilimiyla
yapilmistir. Kurumda egitim-6gretim siireglerine iliskin geribildirim mekanizmalar1 bulunmakla
birlikte geribildirim sonuglarina gore ne tiir egitim-6gretim faaliyetinde diizenleme/iyilestirme
yapildigina dair veriye rastlanilmamasi kurumun iyilestirmeye agik yonii olarak goriilmiistiir
(Ornegin mezun memnuniyet anketinde yabanci dille egitim ile ilgili memnuniyet oram diisiik
olmakla birlikte saha ziyaretinde baz1 birimlerde Mesleki Ingilizce dersinin programa dahil edildigi
belirtilmekle birlikte Kurumun tamaminda bu konuyla ilgili bir iyilestirmenin yapilip yapilmadigi
degerlendirme takimi tarafindan tespit edilememistir.) Kurumda esnek 6grenme modellerinin
gelistirilmesi, dis paydaslarla isbirliginin yapildigr c¢ogunlukla staj uygulamalarinin saglikli
yuritildiigiine dair verilerin belirlenmesi/raporlastirilmasi ve izlenmesi 1iyilestirmeye agik yon
olarak goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda hazirlanan kilavuzlar cergevesinde egitim planlar1 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeylerde belirlenen zaman araliklarinda gilincellenmekte ve Bologna bilgi paketi i¢inde yer
almaktadir. Haftalik ders programlari ise_https://dersprog.klu.edu.tr/ linkinden yayinlanmasina
iliskin dijital alt yap1 bulunmaktadir. Haftalik ders programinda yer alan ders isimleri tiklandiginda
ders izlencelerine gidilebilmektedir.

Ders bilgi paketleri incelendiginde geneli itibariye 6gretim yontem ve teknikleri kisminin bos
oldugu goriilmiistiir. Ogretim yontem ve tekniklerine iliskin bilgi verilen ders izlencelerinde ise
cogunlukla tek tip Power Point sunumlar1 seklinde belirtilmistir. Ote yandan Egitim Destek
Sisteminde aktif Ogrenme, problem ¢6zme, grup c¢alismasi gibi farkli Ogretim yontem ve
tekniklerinden ilgili 6gretim elemaninin derse uygun olanlar1 segebilecegi seklinde saha ziyaretinde
degerlendirme ekibi ile paylasilan ders bilgi formlarinda gériilmiistir. Bu durumun o6gretim
elemani tarafindan doldurulan “ders bilgi formu” ile EDS tizerindeki ders izlence formu arasindaki
farkin teknik bir sorundan kaynakli olarak ortaya ¢iktigi degerlendirici takimi ile saha ziyaretinde
paylasilmistir. Kurumda egiticilerin egitimi kapsaminda Kahoot gibi uygulamalarin derslerde
kullanimina iligskin egitimlerin sinirli sayida da olsa 6gretim elemanlarina verildigi belirtilmekle
birlikte bu egitimlerin ders ortamlarina ne kadar yansidigina iliskin bir izleme mekanizmanin
bulunmamasi iyilesmeye agik yon olarak goriilmiistiir. Ogrenci goriismelerinde ise ozellikle
lisansiistii 6grencilerinin ilgili laboratuarlardan yararlanmasi konusunda prosediirlerin yorucu ve
uzun olmasindan kaynakli sikintilar yagamasi iyilestirmeye acik yon olarak ortaya ¢ikmustir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumda o6l¢gme-degerlendirmeye iliskin siiregler tanimli olup ilgili birimler tarafindan
memnuniyet anketleri yoluyla izlenmektedir. Bununla birlikte programlarin ders izlencelerinde
belirtilen 6lgme ve degerlendirme sistemleri incelendiginde AKTS 1is yiiklerinde belirtilen
calismalar ile dikkatli ve &zenli bir sekilde eslestirilmedigi goriilmektedir. Ornegin AKTS is
yikiinde odev seklinde tanmimlanan is yiikiinin Olgme-degerlendirme kisminda karsiligi
bulunmamaktadir. Olgme-degerlendirme kisminda toplamda 100 olmasi gereken oranin bazi
derslerde 120 seklinde oldugu goriilmiistiir. Baz1 programlarda, ders degerlendirmelerinin sadece 1


https://dersprog.klu.edu.tr/

ara smav (%50 veya %40) ile yariyll sonu sinavim (%50 veya %60) icerecek sekilde yapildig
goriilmiistiir. Ogrenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme (Kisa siireli sinav,
performans 6devi, 6dev, proje, portfolyo vb.) tekniklerin kullaniminin biitiinciil olarak birimlerin
tamaminda uygulamasmin yayginlastirilmas:  onerilmektedir. Ogretim elemanlarinin  yapmis
olduklar1 siavlarda sorularin ilgili 6grenim ve program kazanimlari ile eslestirilmesi ozellikle
akreditasyon hazirliginda bulunan boéliimler tarafindan yapilip yapilmadigina ulagilamamastir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda o6nlisans ve lisans diizeyinde 6grenciler merkezi yerlestirme sinav sonuglarina gore,
lisansiistii diizeyde ise tanimli siirecler dahilinde kabul edilmektedir. Ogrencilerin muafiyet ve
intibaklar1 yasal siirecler cercevesinde yapilmaktadir. Uluslararast 6grencilerin kuruma kabul
siirecleri tanimlidir. Bununla birlikte 6rnegin TUBITAK 2209 6grenci projelerine iliskin yapilan
calismalara az sayida da olsa katilan 6grencilerin 6nceki kazanimlar ¢ercevesinde bir segmeli ders
yerine sayllmas: gelismeye agik yon olarak goriilmiistiir. Ogrencilerin ilgi alanlar1 (6rnegin sanatsal
egitimler) cercevesinde aldiklar1 egitimler, farkli egitim platformlarindan (Ornegin Coursera,
Udemy, EdeX vb.) belirli 6l¢iitler ¢ergevesinde aldiklar1 egitimler ve daha 6nceki SGK kayith is
deneyimlerine iligskin ¢aligmalar1 6nceki kazanimlar ¢ergevesinde belirlenen sinirliliklar ve siirecler
dahilinde programin uygun gordiigii secmeli ya da zorunlu derslerin yerine sayilmamasi gelismeye
acitk yon olarak belirlenmistir. Ogrencilerin sosyal faaliyetlerine iliskin sosyal transkript
uygulamasinin olmamasi iyilestirmeye agik yon olarak goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki O6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurumda diploma, yeterliliklerin kredilendirilmesi ve sertifika belgelerinin diizenlenmesinde ilgili

yonergeler, siire¢ ve is akislar1 mevcuttur. Yatay ve dikey gecis, CAP ve yan dal programlarina

iliskin mevzuat ve uygulamalar bulunmaktadir. KIDR’de bu programlardan yararlanan 6grencilere
iliskin bilgiler paylasilmistir. KLUZEM ve Kariyer Merkezi tarafindan 6grencilere yonelik
egitimler stirdiiriilmekle birlikte 6zellikle MY O 6grencilerine yonelik faaliyet ya da bilgilendirme
toplantilarinin az sayida oldugu saha ziyaretinde goriilmiistiir. Ogrencilerin B.2.3’te belirtilen
Oneriler dogrultusunda aldiklar1 egitimlere iliskin yeterliliklerin sertifikalandirilmasi iyilestirmeye

acik yon olarak onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligskin
kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural ve siirecler bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumda, egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek iizere sahip olunan fiziksel ve teknolojik bilgi
kaynaklarinin, stratejik plandaki ilgili ama¢ ve hedefler dogrultusunda yonetildigi; egitim 6gretim
alanindaki fiziksel altyap1 ve tesisler boyutunda amfi, derslik ve laboratuvar bulunmakla birlikte;
saha ziyaretinde bu merkezlere ulasim anlaminda {niversite bilinyesinde Ogrenci bazli
tyilestirmelerin bulunmadigi saptanmistir.

Kurum, yliz yiize egitim ve uzaktan egitim kapsaminda; yonetmelik, yonerge, kilavuz, dijital
ortamda 6grenme ortami saglamak agisindan kendi gelistirdikleri uygulamalar (Ornegin EDS) ile
giiclii bir yapiya sahiptir. Universite biinyesinde; dijital alt yap: olarak da tiim programlarda aktif



dersler icin “MS Teams” uygulamasi 6grenciler ve akademik personel tarafindan aktif olarak
kullanilmaktadir.

Kurumda sunulan 6grenme ortami ve kaynaklara iliskin 6grenciler, egiticiler ve idari personel
bildirimlerinin sistem tizerinden degerlendirildigi ve ilgili birimlere iyilestirmelerin yansitildigin
gosteren, tutanak, karar ve rapor benzeri kanitlara KIDR da rastlanmamakla birlikte, saha ziyareti
sirasinda kanitlara ilgili birimlerde ulasilmistir.

Kurumda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme
kaynaklarinin birimler arasi dengeli dagiliminin saglandig1 saha ziyaretinde gozlemlenmistir.

Kurumdaki 6grenme kaynaklari; her bir birim ve program tarafindan donem baglarindan bilgi
yonetim sistemleri tizerinden takip edilmekte olup; izleme-degerlendirme ve gelistirme ¢alismalari
ilgili program danisma kurullariyla diizenli toplantilarin planlanmadig1 gézlemlenmistir.

Kurumda egitim 6gretim alaninda kaynaklara erisim boyutunda; dijital kiitiiphane uygulamasi, cep
kiitiphane uygulamasi, erisilebilir veri tabanlari, e-kitap, e-dergi, e-tez, agik erisim sistemleri ve
kampiis dis1 kiitiiphane erisim sisteminin akademik personel agirlikli kullanmildigi, 6grenciler
tarafindan da kullamim desteklerine yonelik ek c¢alismalarin birimler bazinda yapilmasi
gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erigilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda 6n lisans ve lisans ile lisansiistii egitim Ogretim yodnetmeliklerinde, &grencilerin
akademik gelisimleri ve basarilarinin takibine yonelik akademik danigsman atamasi i¢in tanimli
siirecler KIDR de belirtilmistir. Ancak yapilan saha ziyaretinde; &grencilere rehberlik etme,
karsilagtiklar1 sorunlart ¢6zme, mesleki bilgileri ve calisma alanlarina yonelik kosullarin
hazirlanmasina yardimer olmak iizere planlanan “Akademik Danigsmanlik Sistemi” yer alsa da bu
uygulamalarin iiniversite genelinde programlar bazinda izlendigine ve gerekli iyilestirmelerin
yapildigina dair yeterli kanitlara ulagilamamistir. Ayrica kurumda akademik danismanlara diisen
O0grenci sayisinin yiiksek olmasi ve arastirma gorevlilerine danmismanlik verilmesi; akademik
danismanlik ve geri bildirim siirecinde izleme-degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda ana kampiiste “Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi”’nin bulundugu, bu merkez
biinyesinde; kariyer danigsmanligi birimi, egitim birimi, mezunlar ofisi ve girisimcilik ofisi gibi
birimlerin &grencilere destek hizmeti verdigi KIDR belirtilmistir. Ancak bu merkez kapsaminda ana
kampiisten uzak birimlerin bulundugu 6grencilere yonelik uygulamalarin birimlerin bagh
bulundugu dis kampiislerde etkin olarak planlanmadigi saha ziyaretinde gozlemlenmistir.
Nitekim Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi, egitim ve 6gretimin kalitesini etkileyen unsurlar
bakimindan gelismeye agik yonlerin basinda gelmektedir.

n

Yiiksekogretim Kurumu (YOK) 2024 yilinda yayinladigs " Universite Izleme ve Degerlendirme
Genel Rapor" sonucunda kurumun 6gretim {iyesi/elemanlarinin haftalik ders yiikiiniin azaltilmasi,
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda psikolojik destek hizmetleri alaninda, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde
“Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi” bulunmaktadir. Universite genelinde birimler
bazinda psikolojik damismanlik hizmetinden yararlanan dgrencilerin izlenmesinin yeterli olmadig
ve bu konuda herhangi bir takibin de yapilmadig1 gézlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik



destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
Tesis ve altyapilar

Kurumda sosyal-kiiltiirel aktivite ve egitim 6gretime iliskin altyapi ve tesisler boyutunda; Kayali
Yerleskesinde sahip olunan fiziksel ve teknolojik bilgi kaynaklarinin, stratejik plandaki ilgili amag
ve hedefler dogrultusunda yonetilerek iyilestirildigi; fiziki kaynaklar i¢inde yer alan simif, amfi,
bilgisayar laboratuvari, diger laboratuvarlar, beslenme, acil miidahale merkezi ve spor alanlarinin
tyilestirilmesine yonelik planlarin uygulandigi goriilmiistiir.

Kurumda 6grencilerin barinmalarina yonelik yurtlarin kampiis disinda olmasinin 6grencilerin
ulagimi anlaminda hem ticret hem de sefer saatleri anlaminda sorun teskil ettigi Ogrenciler
tarafindan sozel ifade edilse de yapilan saha ziyareti sirasinda rektorliik biinyesinde belediye ile
devam eden goriismeler sayesinde kampiis sehir merkezi arasindaki ulasim {iicreti konusunda
Ogrenciler lehine sonuca varildigi gozlenmistir. Ancak kampiis i¢i ve dis kampiiste bulunan
kurumlardan kampiise ulasim sorunu gelismeye agik yon olarak devam etmektedir.

Kurumun engelli dgrencilere yonelik Turuncu Bayrak 2025 yilinda sona erecektir. Bu kapsamda
yapilan ¢alismalarin rektorliik binasina yonelik tamamlandigi, ancak akademik ve idari birimlerin
bulundugu binalarda yenilenme c¢aligsmalarina ihtiya¢ duyuldugu gézlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda dezavantajli gruplara yonelik tammli yapr ve siiregler olarak “Engelsiz Universite
Koordinatorliigii” ve 6zel gereksinimli 6grencilerin, egitim 6gretim siireglerindeki gereksinimleri
karsilamaya yonelik “Ozel Gereksinimli Ogrenciler I¢in Egitim Ogretim ve Siav Uygulamalari
Y 6nergesi” bulunmaktadir. Ozel gereksinimli 6grenciler igin egitim 6gretim ve sinav yonergeleri
gerekli durumlarda tiniversite genelinde birimler bazinda uygulanmaktadir. Kurumda, dezavantajli
ve az temsil edilen gruplara yonelik sosyal biitiinlesmeyi ve sosyal siirdiiriilebilirligi
saglama/artirma hedefine iligkin faaliyetlerin engelliler disindaki yoksul, gé¢gmen vb. gruplar1 da
kapsayacak  sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi gelismeye ag¢ik yon  olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumda dezavantajli 6grencilere yonelik 6grenme kaynaklar1 boyutunda kiitiiphanede erisilebilir
kiitiphane hizmetleri kapsaminda “Press Reader” veri tabaninin kullanilmakta ve Ogrenci
yararlanimi saglanmaktadir.

Kurumda “Engelsiz Universite Koordinatorliigii” biinyesinde bir 6gretim elemanim bulunmasinin
koordinatorliigiin isleyisinin siirdiiriilebilirligi anlaminda aksamalara yol agabilecegi kaygisina yol
act1g1 icin sayinin arttirilmasi gelismeye agik yone olarak goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yirttiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler; Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi (SKS)
tarafindan yonerge hiikiimlerine gore organize edilmektedir. SKS’ye bagli olarak birim tarafindan
yiritilen faaliyetler ve ilgili siireglere online erisim imkani bulunmaktadir. Bu kapsamda
faaliyetlerini yliriiten 6grenci topluluklarinin etkinliklerine, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine



mekan, biitce ve rehberlik destegi SKS tarafindan saglanmaktadir.

Kurum biinyesinde 2024 yili itibariyle 81’si aktif olmak tizere toplam 100 6grenci kuliibii
bulunmaktadir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilan uygulamalarda, mevzuat
cergevesinde hazirlanmig talimatlar ve formlar kullanilmaktadir. Kurumda sosyal ve kiiltiirel
faaliyet raporlarinda iyilestirme ¢alismalarina yonelik raporlamalarin yapilmasi gelismeye agik yon
olarak saptanmuistir.

Kurum sosyal tesis anlaminda her ne kadar ihtiyaglara yanit verecek 6l¢iide olsa da saha ziyareti
sirasinda yapilan 6grenci goriismelerinde, sosyal tesislerin kullaniminda hafta sonunda yurtta kalan
ogrenciler i¢in sinirlt imkanlarin saglanmasi gelismeye agik yon olarak tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurum biinyesinde tiim birimler bazinda, Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi,
yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tanimli siirecler bulunmaktadir. Ogretim {iyesi/
eleman1 atama ve yiikseltme siireglerinin objektif, adil ve agik bir sekilde yiirtitiilmesi ilgili
yonetmelikler ve atama yiikseltme kriterleri ile garanti altinda alinmistir Ogretim elemanlarinin bu
oOlciitlerle ilgili geribildirimleri alinmakta ve uygulanmaktadir.

Kurumda kadro alim siireci ve kriterleri; akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak
nitelikte olup, ilgili kadro alim siire¢lerini yiiriiten birimlerin web sayfalarinda kamuoyu bilgisine
acik bir sekilde paylasilmaktadir.

Kurum ig¢inde birimlerde ders vermek iizere yapilan gorevlendirmeler; 2547 sayili Kanunun 31.
Madde, 36. Madde, 40/a ve 40/d Maddeleri uyarinca ilgili birimlerin yonetim kurulu kararlar1 ve
rektorlitk onayiyla gergeklestirilmektedir. Ders gorevlendirmelerinde, gorevlendirilen 6gretim
tiyesinin uzmanlik/¢alisma alani/doktora ve/veya dogentlik bilim alanlar1 ile ders igeriklerinin
ortiismesine dikkat edilmektedir.

Tim akademik birimlerin web sayfalarinda akademik kadro altinda Ogretim elemanlarinin
ozgecmisleri ve uzmanlik alanlarina yer verilmektedir. Universitede kurum disindan ders vermek
tizere Ogretim elemani se¢im ve davet usulleri (31. Madde ile gorevlendirme) akademik liyakat
temelinde gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda akademik personelin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik, 2019 yilindan itibaren
Kurumsal Egitici Egitimi Programi kapsaminda farkli programlar ve projeler Egitim Ogretim
Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan yiirtitiilmektedir.

Universite genelinde 6gretim ve mesleki yetkinlikleri desteklemek amaciyla faaliyetler 2023 yilinda
“Kurumsal Egitici Egitimi Programi Uygulama Yonergesi” vyiiriirliige girmistir. Ayrica bu
kapsamda Subat-2024’te  Dijital Doniisim Ofisi ve Egitim  Ogretim  Gelistirme
Koordinatorliigiince yapilan planlamalarin devam ettigi gozlenmistir. Bu kapsamda yapilan egitici



egitimlerinde gorev alan kisilerin, Ogretim yetkinliklerine yonelik kanitlara rastlanamamistir.
Egiticilerin egitimi programlarinin sistematik ve tanimli bir sekilde diizenlenerek, verilen egitimin
sonug¢larinin paydaglarla birlikte izlenerek elde edilen bulgularin iyilestirme siireglerine dahil
edilmesi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda o6gretim elemanlarina yonelik arastirma-proje ve yayin Olgiitleri dikkate alinarak
performans Odiillerinin bulundugu ve 2023 wilinda yiirtirluge girdigi gozlemlenmistir. Egitim
Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin,
Ogretim uyeleri yurtigi/yurtdisi gorevlendirmelerle ve Erasmus+ Personel Hareketliligi ile
desteklenmektedir.

Kurum genelinde, o6gretim elemanlarinin egitim-68retim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme yonergesi bulunmamakla beraber, egitim faaliyetleri ile 6gretim yetkinliklerinin
gelisimine yonelik tesvik ve 6diillendirme mekanizmasinin uygulamaya gecirilmesi gelismeye acik
yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Kirklareli Universitesi arastirma siireclerini paydas goriislerini alarak olusturdugu ve Stratejik
Planinda yer alan “Arastirma Odakli Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek” amag
dogrultusunda belirledigi hedeflere uygun olarak yiiriitmektedir. Kirklareli Universitesinin Ar-Ge
hedefleri: Arastirma altyapisinin kurulmasi ve kapasitesinin giliclendirilmesi; yenilik¢i bilimsel
calismalarin  artirilmasi, nitelikli aragtirma faaliyetlerinin  ve ¢iktilarim1  artirilmast  ve
akademisyenlerin bilimsel ¢alismalarina teknik destek saglanmasidir. Kurum Ar-Ge Politikasinda
akademik birimlerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeylerde Ozgiinliiklerini koruyarak
farklilasmasini saglayan, 6zgiir ve bagimsiz bilimsel arastirmalarin yiiriitiilmesine katki saglandigi
ifade edilmistir.

Ar-Ge politikasinin belirlenmesinde On Birinci Kalkinma Planlarinda yer alan Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi’nin dikkate alindigi goriilmektedir. Bu
dogrultusunda Kirklareli Universitesinin “Gida” alamnda Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas:1 ve Ihtisaslasmasi Programina dahil oldugu goriilmektedir. Universitenin bu
programa dahil olmasi giiclii yonlerinden biri olarak degerlendirilmistir.

Kirklareli Universitesi’nin Ar-Ge yapilanmasinda Rektor ve ilgili Rektor Yardimeisina bagli olarak

faaliyetlerine devam eden Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi (PGKO), Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO), Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii (BAPKO), Gida Ihtisaslasma
Koordinatorliigii, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Teknokent ve akademik birimler tarafindan

yuratiilmektedir.

KLU Ar-Ge hedeflerinin gerceklesme diizeylerini, Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri
tizerinden, 3 aylik periyotlarla izlemektedir. Izleme siireclerinde Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi, Kalite Koordinatorligli ve BAPKO faaliyet raporlari kullanilmaktadir. Kurumda
ylriitiilen bilimsel arastirma projeleri ile ilgili tiim siiregcler BAPKO tarafindan, KLUBAP
Uygulama Y 6nergesine uygun olarak yiiriitiilmektedir. BAPKO organizasyon semasi ve siireglerle
gorev alan personelin gorev ve yetkileri BAPKO Web sayfasinda paylasilmistir. Proje basvuru,
degerlendirme ve raporlama vb. tim siireglerde KLU Yazilim ekibi tarafindan olusturulan

BAPSIS’in kullamliyor olmas: Kurumun giiclii yonlerden biri olarak degerlendirilmistir. BAPKO
Yonergesine gore 2022 yilindan itibaren Kurumda 6ncelikli aragtirma alanlar1 belirlenmis; buna

gore Ihtisaslasma Kapsaminda Gida Odak Alani, Gida Arz1 Giivenligi ve Dijitallesme, Saglikta
Yapay Zeka basta olmak tizere bu alanlarda sunulan projelere destek verilmeye baslanmistir. Buna

ilave olarak toplumsal katki alaninda sunulan sosyal sorumluluk igerikli projeler i¢in de yasam

boyu 6grenme, cinsiyet esitligi, bagimlilikla miicadele, vb. alanlarda ¢agr1 basliklar1 belirlenmistir.

KLU’da akademik personelin 6zellikle dis kaynaklt projelere yonlendirilmesi, ulusal ve
uluslararast Ar-Ge isbirliklerinin gelistirilmesinde PGKO’nun aktif rol aldig1 goriilmektedir. Bu
amagla PGKO, cagriya ¢ikan projelerle ilgili 6gretim tiyelerini bilgilendirmek, stratejik hedefler
dogrultusunda proje sayilarmn arttirilmasina yonelik egitimler vermek, TUBITAK ve AB proje
isbirliklerini desteklemek ve uluslararasi proje basvuru siireclerini yiiriitmektedir. Buna ilave
olarak PGKO, BAPKO, Teknokent ve diger Ar-Ge birimleri tarafindan yiiriitiillen proje bilgi
kayitlarinin tutulmasinda ve izlenmesinde de gorev alarak, projelerin kalitesinin gelistirilmesine
katki saglamas1 Kurumun gii¢lii yonlerinden biri olarak goriilmektedir.

KLU Ar-Ge siireclerinin yonetiminde gorev alan bir difer birim ise Gida Ihtisaslasma
Koordinatorliigudiir. Gida alanminda Bolgesel Kalkinma Odaklt Misyon Farklilagsmasi ve
Ihtisaslagmas1 Programi kapsaminda saglanan fonlarla yiiksek biitceli bir ¢ok projenin yiiriitiildiigi



anlasilmaktadir. Kurum dis1 kaynaklardan temin edilen bu projelerle odak alaninda donanimli bir
laboratuvar altyapist ve pilot 6lgekli siit {iriinleri tiretim tesisi kurulmus olmast Kurumun giiclii
yonlerinden biri olarak degerlendirilmistir.

Arastirma stireglerinin yonetimi kapsaminda gérev alan birimlerin (BAPKO, PGKO ve Gida
Ihtisaslagsma Koordinatorliigii) ayr1 ayr1 yapilanmasi tamamlanmis olmakla birlikte, birimler arasi
etkin koordinasyonun saglanmasi agisindan, Kurum diizeyinde Ar-Ge yapilanmasinin yeniden
gozden gegirilmesi; Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1 Programi
dikkate alinarak arastirma politikasinin kurum Onceliklerini ve tercihlerini yansitacak sekilde
yeniden diizenlenmesi, Ar-Ge siireclerinin periyodik olarak izlenmesi, paydas goriisleri alarak
yapilan degerlendirmeler dogrultusunda iyilestirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

KLU’da Kurum igi biitge kaynaklarinin Merkezi Y onetim Biitce Kanunu ile gelen 6denek, Doner
Sermaye katki pay1 ve lisansiistii egitim gelirlerinden; kurum dis1 biitce kaynaklarinin ise Avrupa
Birligi, TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslar1 gibi ulusal ve
uluslararast kaynaklardan saglandigi ve ilgili mevzuata uygun olarak kullanildigi goriilmektedir.
Kurum arastirma alt yapis1 12 fakiilte, 15 uygulama ve arastirma (UY GAR) merkezi ile Teknokent
A.S.’den olusmaktadir.

Gida alaninda Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1 Programina dahil
olan Kurumda, KLU Gida Ar-Ge Inovasyon ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KUGAM) ve Gida Arzi Giivenligi ve Dijitallesme Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GADOM) gibi Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine uygun olarak kurulmus, aktif, yonetim ve
danisma kurullar1 bulunan, yillik faaliyet raporlarini diizenli olarak hazirlayan ve Web sayfalarinda

paylasan Merkezlerin bulunmasi, 2023 yilinda KLU Teknokent’in gecici binasinda faaliyete

baslamasi ve burada yer alan 3 firmanin toplamda 4 proje yiiriitiiyor olmasi Kurumun Ar-Ge’de

giiclii yonlerini olusturmaktadir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Programina kapsaminda Gida
alaninda 8 adet yiiksek biitceli proje yuriitiilmektedir. Projeler kapsaminda siit ve siit iriinleri,
hardaliye, bal gibi triinlerin karakterizasyonu, raf omriiniin gelistirilmesi, gida gilivenligi ve
dijitallesme alanlarinda i¢ ve dis paydaslarla ileri Ar-Ge g¢alismalar yiirtitiildigti goriilmektedir.
Aragtirma projeleri kapsaminda Bolgede faaliyet gosteren dis paydaslarla 6nemli isbirliklerinin
yiuritildigi, KLU’nun gida odak alaninda Bolgenin Ar-Ge Merkezi statiisiinde oldugu
goriilmektedir.

Bununla birlikte 6zellikle ihtisaslasma alani disindaki Merkezlerin bir ¢ogunun yonetim ve
danisma kurullarimin bulunmadigi, karar alma mekanizmalarinda 6nemli bosluklar oldugu, dis
paydas goriislerinin sistematik olarak alinmadigi ve bu merkezlerinin faaliyetlerinin diizenli olarak
raporlanip, geri bildirim verilmemesi gelismeye agik yonler olarak belirlenmistir.

KLU’nun Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen SOGEP projeleri ile kurulan Trakya
Bolgesi Gastronomi Arastirma ve Uygulama Mutfag projesi ile Siit ve Siit Uriinleri Ar-Ge ve
Uygulamali Egitim Pilot Tesisi (SUTAP) kurulmasi ve proje kapsaminda ISKUR Kirklareli Il
Miidiirliigi ile birlikte “Istihdam Garantili Peynir Imal Iscisi Egitimi” diizenlenmis olmasi
Kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda 6rnek gosterilebilir uygulamalar haline getirmek icin
caba gosterildigi tespit edilmistir. Ihtisaslasma alaninda KLUSEM iizerinden verilen egitimler
Kurumun Ar-Ge c¢alismalarimi  Bolgenin toplumsal gelisimine katki saglayacak yonde
gelistirdiginin bir gostergesidir.



KLU’da bulunan laboratuvar ve cihazlarin teknik bilgilerinin paylasildigi Laboratuvar ve Cihaz
Parki Sistemi bulunmasi Kumunun Stratejik Planinda yer alan Amag 1’ uygun gii¢lii yonlerinden
biri olarak goriilmektedir. Ancak bu sistem incelendiginde sadece Miihendislik Fakiiltesine ait
toplam 26 laboratuvar ve 187 cihaz bilgilerinin sisteme girildigi anlasilmaktadir. Diger taraftan
Trakya Universiteler Birligi ortak laboratuvar sisteminde KLU Merkezi Arastirma Laboratuvari adi
ile goriilen ancak Kurum web sayfasinda Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ITUAM) olarak adlandirilan Merkez basta olmak iizere; tiim Ar-Ge birimlerinde, Fakiilte ve
MY O’larda bulunan laboratuvar cihazlarinin ve Ar-Ge altyapr olanaklarinin Laboratuvar ve Cihaz
Parki Sistemine girilmedigi tespit edilmistir.

Kurum, biinyesinde bulunan aktif laboratuvarlarin altyapisi ile Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitmekte ve
analiz hizmeti sunmaktadir. Bununla birlikte ITUAM basta olmak iizere, tiim merkezlerde bulunan
laboratuvar/cihaz kullanim kosullarinin ve verdikleri analiz hizmeti sartlarinin Kurumun veya ilgili
Merkezin Web sayfasinda paylasilmadig1 goriilmektedir. Buna ilave olarak laboratuvarlardaki bazi
cithazlarin bakim onarim islemlerinin planli bir sekilde yapilmiyor olmasi ve laboratuvarlarda
yapilan analizlerin heniiz akredite olmamas1 gelismeye agik yonler olarak degerlendirilmistir.

KLU’da arastirmacilarin i¢ ve dis kaynakli projelere yonlendirilmesi amaciyla PGKO’nun proje
egitimleri verdigi ve bilgilendirme etkinlikleri diizenledigi, proje kalitesinin iyilestirilmesi
konusunda da teknik destek vererek, proje sayilarini takip ettigi goriilmektedir. Projesi desteklenen
arastirmacilara basar1 belgesi ile takdim edilmesi ve nitelikli yayin yapan arastirmacilara
performansa dayali ek biitce uygulamalari motivasyonu arttirmak i¢in gergeklestirilen uygulamalar
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda Fen Bilimleri Enstitiisii’nde 3, Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nde 2 ve Sosyal Bilimler
Enstitiisti’nde 8 olmak iizere toplam 13 doktora program bulunmaktadir. Doktora programlarina

dair kabul ve egitim-6gretim siiregleri KLU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmeligine uygun
olarak yiiriitiilmektedir. Enstitiilerde yiiriitiilen programlarinda kayith toplam doktora &grencisi

sayis1 65 olup, Kurum Gosterge Raporuna gore bu saymin son 4 yilda yaklasik 2 kati artisla bu
rakama ulastigi, 6gretim iiyesi basina diisen doktora 6grenci sayisinin ise 0.159°dan 0.149’a

diistiigi goriilmektedir.

Doktorasin1 tamamlayan ogretim elemanlar1 BAP projelerinde yiiriitiici olarak gorev
alabilmektedir. Kurumda doktorasin1 tamamlayan ogretim elemanlar1 TUBITAK 2218 ve
TUBITAK 2219 programlarina basvurabilmekle birlikte, Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
gelistirdigi, kendine 6zgii bir doktora sonrasi arastirmaci istihdami uygulamasi bulunmamasi
gelismeye agik yonlerden biri olarak degerlendirilmistir.

Ozellikle Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Programina
kapsaminda Gida alaninda Ar-Ge g¢alismalarina agirlik veren Kurumun Gida Miihendisligi alaninda
doktora programinin bulunmamasi, ihtisaslasma alaninda siirdiiriilebilir gelisme gostermesine
engel teskil edebilecek bir risk potansiyeli tasidigi degerlendirilmektedir. Doktora sonrasi
arastirmaci istihdami basta olmak tizere, ihtisaslasma alaninda Kurumun, arastirmaci personel
sayisinin arttirilmasina yonelik gerekli tedbirleri almasi ve BAP tarafindan verilen lisansiistii
Ogrenci burslarin daha etkin bir sekilde kullanilmas1 onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler



Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

KLU’da 79 profesor, 138 dogent, 304 doktor Ogretim iiyesi, 229 6gretim gorevlisi ve 179

Aragtirma Gorevlisi olmak iizere toplam 929 6gretim eleman1 gérev yapmaktadir. Kurumda gorev

yapan tim o6gretim elemanlarinin yaklasik %56’sinin doktora derecesine sahip oldugunu ve bu

arastirmacilarin doktora derecelerini agirlikli olarak kurum disindan, yurtigi diger {iniversitelerden

aldiklar1 goriilmektedir. Kurum akademik personel sayilarinin en yiiksek oldugu birimler sirasiyla

Fen Edebiyat Fakiiltesi (162 kisi), Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (100 kisi) ve Miihendislik
Fakiiltesi’dir (71 kisi). Fen Edebiyat Fakiiltesi akademik 6gretim elemanlarinin agirlikli olarak
sozel boliimlerde gorev yaptigi da dikkate alindiginda; 6 gretim elemani sayisinin en yiiksek oldugu

ilk iki birim ile Kurum’un Stratejik Planinda yer alan arastirma hedeflerinin uyumu konusu tekrar
gozden gegirilerek, oncelikli alanlarindaki 6 gretim eleman1 sayisinin arttirilmasi 6nerilmektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi konusunda KLU PGKO aktif olarak
gorev yapmaktadir. Bu kapsamda PGKO, haftalik diizenli e-posta gonderme ve Web sayfasinda
duyuru yoluyla 6gretim elemanlarint proje destekleri konusunda bilgilendirme, arastirmacilari
uzmanlik alanlarina uygun ¢agrilara yonlendirerek is birligini gelistirme, projelere teknik destek
verme, deneyim paylasimi etkinlikleri diizenleme ve lisans ve lisansiistii dgrencilerin proje yazma
yeterliliklerini gelistirmek iizere egitimler verme gibi bircok faaliyeti yiriittiigii goriilmektedir.
PGKO’nun diizenledigi etkinliklerle ilgili i¢ paydaslarin goriislerini almas1 ve proje sayilarim
yillara gore takip etmesi Kurumun giiclii yonlerinden biridir.

Kurumda ayrica Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi araciligiyla lisansiisti
ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin kurum i¢i ve digindan ulusal ve uluslararasi veri tabanlarina
erisimleri saglanmis ve makale yazma becerilerini gelistirmek amaciyla da cesitli egitimler
ylrttilmistir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmek ve izlemek amagli birtakim
calismalar1 bulunmaktadir. Ancak kurumun bu husustaki faaliyetlerini Stratejik Planinda yer alan
oncelikleri dogrultusunda ve ihtiya¢ tespiti yaparak yiiriitmesi; faaliyetlerin sonuclarini tiim
paydaslariyla birlikte degerlendirerek tespit edilen iyilestirmelerin daha sistematik bir sekilde
yapilmasi Onerilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

KLU’da ulusal ve uluslararasi is birligi faaliyetleri agirlikli olarak Dis iliskiler Koordinatorliigii,
Erasmus Koordinatorliigii, Trakya Universiteler Birligi Koordinatorliigi, Gida Ihtisaslasma
Koordinatorliigii ve Balkan Universiteler Birligi birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Buna gore
Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan bugiine kadar diinyanin farkl: iilkelerinden 33 tiniversite
ile ikili is birligi protokolii bulunmaktadir. Benzer sekilde Erasmus Koordinatorligli tarafindan
ogrenci degisimi, staj ve 6gretim liyesi ders verme hareketliligi kapsaminda bir¢ok {ilke ile ikili is
birligi anlasmas1 imzalanmstir. KLU aym zamanda Balkan Universiteler Birliginin de iiyesi olup,
Birligin etkinliklerine katilim saglamaktadir.

KLU PGKO, ulusal ve uluslararast Ar-Ge is birliklerini gelistirmek adina AB Bagkanligi Sinir
Otesi Is birligi Progranmi 2021-2027 Bolgesel Strateji Kurulu Toplantist ve Interreg Bulgaristan-
Tiirkiye Sinir Otesi Is birligi Programi 2021-2027 Dénemi Strateji Kurulu toplantilarina katilim
saglamistir. Universitede halen COST kapsaminda 3 proje devam etmektedir. Buna ilave olarak
TUBITAK ikili is birligi projeleri kapsaminda Hindistan ve Almanya ile is birligi projeleri
gelistirme calismalar1 bulunmaktadir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasma Programi kapsaminda Gida



alaninda Gida Arz1 Giivenligi ve Dijitallesme Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (GADOM),
KLU Koordinatorliigiinde, hayvancilik alaninda ihtisaslasan Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi (MAKU) ve Ziraat Fakiiltesi gii¢lii olan Tekirdag Namik Kemal Universitesi ile
ortaklasa kurulmustur. GADOM, gida giivenligi alaninda yapilacak ¢alismalar igin stratejik yol
haritasin1 belirlemek amaciyla, TUBITAK Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE) ile
birlikte bir ¢cok calistay diizenlemis ve faaliyet alanlar1 ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmis olup, 2023 yilinda Tiirkiye Gida Inovasyon Platformu (TUGIP) iiyeligine kabul edilmistir.
KLU, Hacettepe Universitesi ile birlikte MAKU tarafindan kurulan Hayvancilik Sektoriinde Dijital
Teknolojiler Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin de (HAYTEK) kuruculari arasindadir.

Gida ihtisaslagma alaninda yiiriitiilen ortak programlardan biri de Trakya Kalkinma Ajanst SOGEP
destekleri ile kurulan Siit ve Siit Uriinleri Ar-Ge ve Uygulamali Egitim Pilot Tesisi (SUTAP)
projesi 2023 yilinda tamamlanmustir. Kirklareli iISKUR 11 Miidiirliigii ile birlikte yiiriitiilen
Istihdam Garantili Peynir imal Iscisi Egitimi program kapsaminda yetistirilen peynir ustalarinin
istihdamina katki saglanmistir. ihtisaslasma alaninda vyiiriitiilen bir diger proje ise Trakya Bolgesi
Gastronomi Arastirma ve Uygulama Mutfag1 projesidir. Trakya Kalkinma Ajanst SOGEP Proje
destekleri ile kurulan mutfakta Istihdam Garantili Ascilik Egitimleri verildigi ve basarili olan
kursiyerlerin Trakya bolgesinde Turizm sektoriindeki cesitli isletmelerde istihdam edildigi
goriilmektedir. Kurumun faaliyet gosterdigi ihtisaslasma alaninda uygulamali bilimlere, topluma
ve endiistriye katki saglamay: hedefledigi anlasilmaktadir.

Ulusal is birlikleri kapsaminda KLU, Trakya Universiteler Birliginin iiyesi olarak ortak laboratuvar
ve altyap1 olanaklarinin kullanimi, elektronik ortamdaki kaynaklarin kiitiiphaneler aras1 paylagimi

gibi ortak uygulamalar yiirtitmektedir. Kurumda ayrica, bir¢ok fakiilte ve MY O faaliyet alanlar1 ile
ilgili kamu kurumlar1 ve 6zel sektor kuruluslan ile staj, isyeri egitimi, teknik gezi ve proje is

birlikleri ylirtittiigti anlasilmaktadir.

Kurumun ulusal ortak programlar kapsaminda gergeklestirdigi tiim bu calismalar gii¢lii yonleri
olarak tespit edilmistir. Bununla birlikte KLU’da yiiriitiilen bu faaliyetlerin sistematik olarak
1zlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmesi onerilmektedir. Buna ilave
olarak vyiirlitilen bu c¢alismalarin ve ortak girisimlerin, disiplinlerarasi lisansiistii egitim
programlarina yansimasi ve uluslararasi ortak arastirma aglarina katilimin arttirilmasi konulari ise
Kurumun gelismeye acik yonleri olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

KLU arastirma performansim stratejik planinda yer alan “Amag 1: Arastirma Odakli Universite
Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek” amacit ve H1.1. Arastirma altyapisinin kurulmasi ve
kapasitesinin gii¢lendirilmesi, H1.2. Universitemizde yenilik¢i bilimsel ¢alismalarin artirilmas,
H1.3. Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarimi artirmak, H1.4. PGKO tarafindan yiiriitiilen
faaliyetler ile akademisyenlerin bilimsel c¢aligmalarina teknik destek saglanmasi hedefleri
dogrultusunda, ihtisaslagsma alan1 kapsaminda uygulanan projelerde gorev alan arastirmaci, yayin,
proje ve egitim sayilari, Ar-Ge’ye harcanan biitcenin toplam biitgeye orani, ticarilesen {iriin sayist,
patent sayisi, patent, faydali model, endiistriyel {iriin bagvuru sayis1 ve Ar-Ge merkezlerinin gelir
miktarlar1 ve sanayi ile yaptiklari proje sayilari, ulusal ve uluslararasi kuruluslarca desteklenen Ar-
Ge projesi sayisi, uluslararast yayin sayisi, BAP proje sayist ve PGKO tarafindan yiiriitiilen
faaliyetler tizerinden belirledigi toplam 18 performans gostergesi tizerinden 3 aylik periyotlarla
takip etmektedir. Kurum Ar-Ge c¢alismalarinin degerlendirilmesinde BAP, PGKO ve Teknoloji
Transfer Ofisi tarafindan uygulanan anketler yoluyla i¢ ve dis paydas goriislerinin alindigi,



sonuglarin ilgili Rektér Yardimcisi bagkanliginda PGKO tarafindan degerlendirilerek rapor haline
getirilerek, iyilestirme planlamalarinin yapildigr goriilmektedir. Alinan bu kararlarin ve yapilan
planlamalarin sonuglarinin Ar-Ge performansina etkilerinin sistematik olarak takip edilmesi
Onerilmektedir.

KLU Teknokent’te yer alan firmalar1 tarafindan yiiriitiilen projelerin siireglerinin takibi ve
yonetiminin ise Sanayi ve Teknoloji Bakanligina entegre olarak kullanilan ARGE PORTAL
tizerinden degerlendirildigi goriilmektedir.

KLU’nun ihtisaslasma odak alaninin Gida oldugu kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslar tarafindan
bilinmektedir. Gida alaninda yiriitilen projeler, egitimler, is birlikleri vb. faaliyetler Gida

Ihtisaslasma Koordinatorliigii ve ilgili Merkezler tarafindan yillik faaliyet raporlar: ile
paylasilmaktadir. Kurumda akademik personelin Ar-Ge performansi temeline dayali olarak tesvik

mekanizmalarinin bulunmasi gii¢lii yonlerinden biri olarak goriilmektedir. Buna gére KLU 6gretim
elemanlarinin trettikleri yayin, proje, patent vb. calismalarina dayali olarak BAP tarafindan

desteklenen proje biitgelerinin belirli oranlarda arttirilmasi, oncelikli alan projelerinin, ¢ok

disiplinli projelerin, lisansiistii tez projelerinin yam sira makale, fikri miilkiyet hakki tescili, patent

ve faydali model faaliyetlerine iliskin BAP tarafindan destek verilmektedir. Buna ilave olarak her

yil sonunda PGKO tarafindan diizenlenen etkinlikle, basarili proje yiiriitiiciisii ve ekiplerine basar1
belgeleri takdim ediliyor olmasi Kurumun gii¢lii yonleri olarak goriilmektedir. Buna ilave olarak

KLU, Kurumsal Akreditasyon c¢alismalart 19.10.2023 tarihli Senato Karariyla KLU Odiil
Y onergesi’ni kabul etmistir. Bu yonerge ile akademik personele makale, atif, proje, bulus odiilii

(patent, faydali model, tescil); egitimlerini derece ile tamamlayan ogrencilere Ogrenci Basari

Odiilii, sosyal etkinliklerde gorev alan 6grencilere Kisisel Gelisim Odiilii en basarili tezi hazirlayan
lisansiistii 6grenci ve damgmanina ise Lisansiistii En Basaril1 Tez Odiilii verilmesi planlanmistir.

Kurumun arastirma performansini izlenmede kullandigi bir diger mekanizma ise birimler
tarafindan hazirlanan yillik faaliyet raporlaridir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
toplanan bu raporlara gore performans gostergelerine ulasilma durumu takip edilmektedir.
Bununla birlikte Kurumda faaliyet gosteren Ar-Ge merkezlerinin bazilarinin diizenli olarak yillik
faaliyet raporu hazirlamadiklari, karar mekanizmalarinda danisma kurullar1 olusturulmadigi ve dis
paydas goriislerinin  alinmadigi tespit edilmistir. Uygulama ve Arastirma Merkezlerin
kurumsallasmas1 ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan faaliyetleri i¢in yillik planli bir
biitce ayrilmasi, personel ve fiziki alan ihtiyaglarimin giderilmesi, Universitenin stratejik amag ve
hedeflerine ulasmasina katki saglayacak faaliyetlerin Merkezler 6zelinde paydas kurullarinin da
gorlisleri alinarak planlanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve geri bildirim verilmesi
Onerilmektedir.

Saha ziyareti esnasinda yapilan Ar-Ge sunumunda KLU’nun rakiplerle rekabet ve kurumlarla
kiyaslama ¢alismalarinda TUBITAK tarafindan hazirlanan 2023 yili Universitelerin Alan Bazinda
Yetkinlik Analizi Raporunun kullanildig:i ifade edilmistir. Buna gore Kurumun ihtisaslagsma
alanindaki yetkinliginin aynmi1 alanda faaliyet gosteren diger {iniversitelerin ayni alanlar1 ile
karsilastirilarak ve performansinin gelistirilmesine ve siirdiiriilebilir olmasina katki saglayacak
onlemlerin alinmasi onerilmektedir. Benzer sekilde KLU Kurum Gosterge Raporu incelendiginde
2023 yilinda ulusal ve uluslararas1 derecelendirme kuruluslar1 tarafindan hazirlanan raporlarda
Kurumun yillara gore siralamadaki yerinin takip edilmesi ve iyilestirilmesine yonelik gerekli
tedbirlerin alinmas1 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

KLU akademik personelin arastirma performansin Performans Analiz Sistemi (PERAS) ile
izlemektedir. KLU tarafindan gelistirilen PERAS, akademik personelin YOKSIS iizerindeki



verilerini aylik olarak ¢ekmekte, Kurumun Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda izlemek ve
raporlamak tizere hazirlanmis bir arayiiz yazilimidir. Kurum PERAS sisteminden aldig1 yillik rapor
verilerini BAP, TTO ve PGKO vyetkilileri ve gorevlilerinin katilimiyla gergeklestirilen Ar-Ge
Degerlendirme toplantisinda 2022-2023 yilar1 karsilastirmali olarak degerlendirmis ve alinmasi
gereken onlemleri siralamustir.

Kurumun Ar-Ge performansinin izleniyor ve Web sayfasindan paylasiliyor olmasi KLU’ nun gii¢lii
yonlerinden biridir. Bununla birlikte arastirma performansinin iyilestirilmesine dair alinmasi
gereken Onlemlerin 6gretim elemanlar1 basta olmak {izere i¢ ve dis paydaslarla ile birlikte
degerlendirilerek Kurumsal politikalar ve stratejik hedefler dogrultusunda ihtiyaglarin
belirlenmesine ve 1yilestirmelerin yapilmasina yonelik yeterli kanita rastlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurklareli Universitesi toplumsal katki faaliyetlerini, toplumsal sorumluluk baslhig: basta olmak
tizere temel degerleri igerisine almistir. Bu dogrultuda 2023-2027 Stratejik Plan’inda belirlemis
oldugu 4 amagtan birini “Ulusal ve Uluslararas: Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu
Ogrenme Uygulamalar1 Gergeklestirmek™ olarak belirlemistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in ise 4
hedef belirlenmistir. Bu hedefler sirasiyla; “Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk
faaliyetlerini artirmak™, “Hayat boyu Ogrenmeye yonelik faaliyetlerin gesitliligini artirmak”,
“Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik faaliyet
sayisint artirmak” ve “Ogrenci ve mezunlarimiza yonelik girisimcilik ve yenilik¢ilik temali
faaliyetlerin sayisini artirmak™ olarak siralanmaktadir. KLU 2023-2027 Stratejik Plan’inda s6z
konusu hedeflerin tamamindan sorumlu birim olarak tniversite Rektorlik ’tnii gostermistir.
Isbirligi yapilacak birimler ise 1, 3 ve 4 no'lu hedefler i¢in akademik birimler, 2 no'lu hedef i¢in
doner sermaye isletme miidiirliigi ve 4 no'lu hedef i¢in akademik birimlere ilave olarak proje
gelistirme ve koordinasyon ofisi ve teknoloji transfer ofisi olarak belirlenmistir. S6z konusu
hedeflere ait hedef kartlar1 da performans gostergelerini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri,
riskleri, stratejileri ve tahmini maliyetleri yansitacak sekilde gosterilmistir. Stratejik planda hedef
riskleri ve kontrol faaliyetleri ile yillar itibariyla hedeflere iligskin tahmini maliyetlerde
sunulmustur.

Kirklareli Universitesi topluma yonelik faaliyetler basligi altinda sunmus oldugu hizmetleri ise
Ogrenci ve mezun hizmetleri, kariyer destek hizmetleri, toplumsal hizmet projeleri, sosyal
sorumluluk projeleri, cocuk tiniversitesi, engellilere yonelik hizmetler ve saglik hizmetleri olarak
belirlemektedir .

Kirklareli Universitesi Kalite Giivence Sistemi kitap¢igim kurum kalite koordinatorliigii internet
sayfasindan yayinlamis bulunmaktadir. Kitapgigin “Toplumsal Yasama Katki Kalite Giivence
Sistemi” kisminda toplumsal yasama katki alamindaki PUKO ¢evrimlerinin nasil yapilacag
tanimlanmustir.

KLU 2018 yilinda Toplumsal Gelisime Katki Kalite Giivence Sistemi kapsaminda Toplumla
Mliskiler Koordinatorliigiinii (TIK) kurmustur. TIK, 19.07.2022 tarih ve 134 toplant1 sayil1 Senato
Karar ile bir yonergeye de sahip bulunmaktadir. TIK web sayfasi tiim paydaslarin erisebilecegi
sekilde hazirlannmistir. TIK web sayfasinda toplumsal katki alaninda proje konular1 8 baslikta
toplanmistir. Bunlar; Egitim, bilim, kiltiir, sanat, saglik, sosyal sorumluluk, spor, doga ve ¢evre
basliklaridir. S6z konusu bagliklar stratejik planda sunulan topluma yonelik faaliyetlerle de
tutarlilik géstermektedir.

KLU, toplumsal katki faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin daha koordineli ve aktif yapilabilmesi
i¢in kurumsal kalite politikalar1 kapsaminda sosyal sorumluluk projeleri hazirlama kilavuzu da
yaymlamistir.  S6z konusu kilavuzda sosyal sorumluluk projelerinin hazirlanmasindan
sonu¢landirilmasina kadar olan biitiin asamalarda yapilacaklar standardize edilmistir.

TIK web sitesinden ulagilabilecegi iizere 2020 yilindan itibaren diizenli olarak faaliyet yilliklari
yayinlamaktadir. 2020 yilinda sosyal sorumluluk kitap¢igi adi altinda faaliyetler kamuoyuyla
paylasilirken, 2021 yilindan itibaren faaliyetler TIK faaliyet yillig1 adi altinda ilgili paydaslarla
paylasilmaktadir.

Trakya Universiteler Birligi (TUB) Sosyal Sorumluluk ve Goniillillik Alt Calisma Grubu
faaliyetleri kapsaminda Kirklareli Universitesi, Trakya Universitesi, Tekirdag Namik Kemal
Universitesi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin
katilimiyla ilki 2022 yilinda olmak {izere diizenli olarak her yil sosyal sorumluluk g¢alistaylar:
diizenlemektedir.



Toplumla Iliskiler Koordinatorliigii iiniversite birimlerinde yapilmas: planlanan toplumsal katki
igerikli faaliyetlerin diizenlenmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla “Toplumsal Katki Proje ve
Etkinlik Bilgi Formu” hazirlamistir. Etkinlik yapmayr planlayan birimler, etkinlik 6ncesinde ilgili
formu doldurarak Toplumla Iliskiler Koordinatorliigiine bildirmektedir. Etkinlik sonrasinda da
“Toplumsal Katki Proje ve Etkinlik Bilgi Formu” doldurularak gergeklesen etkinligin kayit altina
almmasi saglanmaktadir. Gergeklestirilen etkinliklerin ve sosyal sorumluluk projelerinin
verimliliginin anlasilmasi ve gergeklestirilecek diger etkinliklerden beklentilerin belirlenebilmesi
amaciyla da On ve Son testler hazirlanmistir. Ancak anket sonuclarindan yola ¢ikilarak gerekli
tyilestirme ¢aligmalarinin yapildigina dair yeterli kanit bulunmamaktadir.

KLU TIK tarafindan her yil birim bazinda yapilmasi planlanan toplumsal katki faaliyetlerine iliskin
oneriler alinmaktadir. S6z konusu oneriler TIK birim temsilcileri tarafindan iletilmektedir. Uygun
bulunan toplumsal katki faaliyetleri hayata gecirilmektedir. Ancak TiK ile Siirekli Egitim Merkezi,
Kariyer Merkezi, Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi toplumsal katki
faaliyeti yiirtiten arastirma merkezleri arasinda koordinasyonun tam olarak saglanamamasi
nedeniyle 6zellikle Siirekli Egitim Merkezi tarafindan yiiriitillen toplumsal katki faaliyetlerinin
onemli bir kismimn TIK tarafindan raporlanamadigi goriilmektedir.

TIK faaliyetlerinde iiniversite paydas katilimim rektérliik tarafindan yapilan protokoller araciligi ile
yiiriitmektedir. Paydaslarla karsilikli kurum ziyaretleri de gergeklestirilmektedir. Ancak TIK
biinyesinde olusturulmus bir danmisma kurulu araciligiyla toplumsal katki faaliyetlerine paydas
katilim1 saglanmasi gelismeye ac¢ik yon olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Kiurklareli Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani’nda, Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme
Uygulamalar1 kapsaminda gergeklestirilecek 4 hedef i¢in 2023-2027 willar1 arasinda gerekli
biitgeler hesaplanmis ve 2023-2027 Stratejik Planininda sunulmustur.

Bununla birlikte koordinatorlitk biinyesinde gergeklestirilen toplumsal katki ¢alismalar1 ve
etkinlikleri i¢in ayrilmis 6zel bir biitge kalemi bulunmadigi gozlenmistir. Birimler,
gerceklestirecekleri faaliyetler, etkinlikler ve sosyal sorumluluk projelerinde gerekli olan mali
biitceyi sponsorluklar aracilifiyla veya iiniversitenin diger kaynaklarindan karsilamaktadir.
Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik fiziki ve teknik destek ise iiniversitenin i¢ kaynaklarindan
karsilanmaya calisilmaktadir.

Ayrica KLU BAPKO tarafindan Senatoya sunulan ve Senatonun aldigi karar dogrultusunda 2023
yili Ekim donemi proje basvurulart i¢in toplumsal katki alaninda sunulan sosyal sorumluluk
icerikli projelerde ‘Yasam Boyu Ogrenme, Cinsiyet Esitligi, Bagimlilikla Miicadele, Engelsiz
Universite, Dezavantajli Gruplar, Sosyal Sorumluluk Bilinci’ ¢agr1 basliklarinin kabul edilmesine
ve bu basliklardan herhangi birini igeren A tipi proje bagvurularinda BAP Komisyonunca kabul
edilen proje biitgesinin %10’u kadar ek biitce destegi saglanmasi yoniinde karar almistir. Bununla
birlikte {iniversitenin toplumsal katki faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kullandigi kaynaklarin
cesitliliginin sinirh oldugu gortlmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki performansi kapsaminda yapilan is ve islemlerin daha koordineli ve aktif



ylriitilmesi adina kurumsal kalite politikalar1 kapsaminda kalite dokiimanlari hazirlanmig
birimlerin kolaylikla ulasabilmesi amaciyla TIK web sayfasinda paylagilmistir.

TIK tarafindan Universite birimlerinden her ii¢ ayda bir toplumsal katkiya yonelik faaliyet raporlar
talep edilmektedir. Yiiriitiilen sosyal proje ve faaliyetler, Toplumla Iliskiler Koordinatorliigiiniin
web sayfasina eklenerek, projelerin goriniirliigli saglanmaktadir.

Kurumun toplumsal katki performansini izlemek tizere kullandigi kanitlar arasinda akademik
personel, Ogrenci ve personel memnuniyet ve beklentilerine yonelik anketlerin sonuglari

gosterilmektedir. Ancak bu kapsamda yapilan degerlendirmelere iliskin yeterince kanit

bulunmamaktadir. Birimlerin ger¢eklestirmekte oldugu toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve

degerlendirilmesine iliskin olarak 2023 yili KIDR’inde ve TiK web sayfasinda herhangi bir kamta
rastlanmamistir. Ayrica kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde

dis paydas katilimindan yararlanilmamaktadir. Bu dogrultuda kurumun toplumsal katki

faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in dis paydaslar1 da kapsayacak bir mekanizmasi

bulunmamaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kirklareli Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programi degerlendirmesi i¢in YOKAK adima
gorevlendirilen Degerlendirme Takimi tarafindan 31 Ekim 2024 tarihinde ¢evrimigi 6n ziyaret ve 17-
20 Kasim 2024 tarihleri arasinda yapilan saha ziyareti sonrasi belirlenen Kurumun giiglii yonleri ile
gelistirmeye agik yonleri, Liderlik, Y dnetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme
ve Toplumsal Katki1 bagliklar1 altinda asagida sunulmustur.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Kalite giivence sistemi adina Universite Rektoriiniin motivasyonunun yiiksek olmast.

Kurum kalite politikasinin, kurumda yiiriitiilen tiim siiregleri kapsayacak sekilde tanimlanmis
olmast.

Kurum Kalite El Kitab1 ve Kalite Giivence Sistemi Kitabinin hazirlanmis olmasi.

Kalite politikalarinin i¢ ve dis paydaslara duyurulmus olmasi.

Idari ve akademik birimlerin gorev tamimlari, formlari, prosediirleri, talimatlari, akis
stireglerinin tanimlanmis ve kurum internet sayfasindan erisime agilmis olmasi.

Her yil sistematik olarak akademik personel, idari personel, 6grenci, yeni gelen 6grenci ve dis
paydas memnuniyet anketlerinin uygulanmasi.

Birimlerin kendi stratejik planlarinin olmasi ve 3 aylik donemler halinde izleniyor olmasi.
Kurum stratejik planinin Universite genelinde benimsenmis ve sistematik olarak izleniyor
olmast.

Kurumun kendi imkanlar1 ile gelistirdigi Kurumsal Kimlik Yonetim Sisteminin bulunmasi.
Kurum akademik performansinin izlenmesi amaciyla Performans Analiz Sistemi (PERAS)
gelistirilmis olmasi.

Idari ve akademik birimlere hizmet ici egitim desteginin saglanmast.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi sertifikasinin alinmis olmasi.

Mezun Takip Sisteminin kurulmus olmasi.

Kalite Ogrenci Kuliibiiniin kurulmus olmast.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kaliteyi giivence altina almak ve kalite ¢alismalarini igsellestirmek adina {ist yonetimde
goriilen kalite kiltiri farkindaliginin  akademik ve idari personel diizeyinde tabana
yayllmasinin saglanmas.

Universite diizeyinde ve tiim fakiilte/birim damisma kurullarinin olusturulmasinin saglanmasi.
Paydas goriislerinin alinmasinda memnuniyet anketlerinin disinda ¢esitliligin artirilmasinin
saglanmasi.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda (KIDR) alt olgiitlere iligkin gerceklestirilen
faaliyetlerin tam olarak yansitilmasinin saglanmasi.

Kurumda yiiriitiilen tiim siireglerde kanita dayali kalite kiiltiirtiniin kurum geneline yayilmasi.
Kurum genelinde program akreditasyonu hazirliklarina iliskin ¢alismalarin hizlandirilmasi.
Kalite Komisyonunda 6grenci temsilcisi bulunmakla birlikte, kurum ve birim diizeyinde karar
alma siireclerine dahil edilmesinin kurum diizeyinde yayginlastirilmasi.

Mezunlarin  karar alma siireglerine katilimina yonelik sistematik bir mekanizmanin
olusturulmas.

Periyodik olarak uygulanan memnuniyet anket sonuglarinin izleme ve degerlendirmesinin
yapilarak iyilestirme ve karar verme siireclerine dahil edilmesi.

Ayni alanda egitim-6gretim veren lisans ve on lisans birimleri arasinda altyap1 ve alet-ekipman
kaynaklarin etkin kullanimi konusunda koordinasyon saglanmasi.

3. Egitim ve Ogretim



Giiclii Yonler

e Kurumda aidiyeti gii¢lii ve motivasyonu yiiksek 6 gretim eleman1 kadrosunun bulunmasi.

Ogretim elemanlarmin yetkinliklerinden ve ulasilabilir olmasindan 6grenci memnuniyetinin

yiiksek olmasi.

Program tasarimi ve onayina iliskin siireglerin taniml1 olmasi.

Birinci sinifa yeni gelen 6grenciler i¢in oryantasyon programlarinin yapilmis olmasi.

Ogrenci topluluklarmin yaygin faaliyet ¢esitliliginin bulunmast.

Kurumda, 6gretim elemanlarinin tanimli ise alim, atama, yiikseltme ve gorevlendirme

Olciitlerinin ilgili yonetmelik kapsaminda uygulanmasi.

e Universitenin kendi olanaklar1 ile gelistirdigi Egitim-Ogretimi Degerlendirme Sistemi (EDS),
Egitim Bilgi Paketi (EBP) ve Ogrenci Destek Sistemi (ODS) uygulamalarini kullanmast.

e Engelsiz Universite Turuncu Bayrak 6diiliiniin ve engelli dgrenciler icin ihtiya¢ duyduklari
egitim-ogretim faaliyetine iligkin uygulamalarin bulunmasi.

o Ogrencilere staj, isyeri egitimi (3+1 ve 7+1) gibi kurum dis1 egitimler olanaklar1 sunulmas1 ve
yonergelerle giivence altina alinmis olmasi.

e Program yeterliliklerine ulagsma diizeylerinin sistematik olarak tiim programlarda izlenmesi.

e Kurum Egitim Degerlendirme Raporu (KED), Kurum Ogrenci Memnuniyet Raporu (KOM)
ve Mezun Memnuniyet Raporlarina bagli olarak Birim Egitim Degerlendirme Raporlarinin
(BED) sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Ogretim elemanlarinin ofis donamm ve ders kaynaklari konusundaki taleplerinin
onceliklendirilerek karsilanmasi.

e Akademik damigsmanlara diisen Ogrenci sayisinin yiiksek olmasi ve arastirma gorevlilerine
danigsmanlik verilmesi.

e Ikinci, 3. ve 4. siniflara akademik oryantasyon programlar1 yoluyla CAP, yandal ve kariyer
gelisimi konusunda bilgilendirme yapilmasi.

e Egitim-6gretim ortamlarinda kullanilan teknoloji konusunda kontrollerinin (bakim onarim ve
kalibrasyon vb.) diizenli hale getirilmesi.

e Yabanci dil 6gretimi konusunda mezun memnuniyetinin diisiik olmasi.

e Egitim faaliyetleri ile 6gretim yetkinliklerinin gelisimine yonelik tesvik ve odiillendirme
mekanizmasinin uygulamaya gecirilmesi.

e Acik erisimli ders arsivlerinin hazirlanmasi.

e Kurumun Uzaktan Egitim Modiiliine iliskin kendi gelistirdigi yazilimin olmasi.

e Programlarin tasarlanmasi, uygulanmasi ve giincellenmesi siirecinde i¢ ve dis paydaslarin
goriislerinin sistematik olarak alinmasi ve iyilestirmelerin bu dogrultuda yapilmasi.

e Akademik damismanlik ve geri bildirim siirecinde izleme-degerlendirme ¢alismalarinin
yapilmasi.

e Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmak icin biitiin birimlerde siirekli mesleki gelisim
ve destek egitimlerinin yapilmasi.

e Egiticilerin egitimi programlarinin sistematik ve tanimli bir sekilde diizenlenerek, verilen
egitimin sonuclarinin paydaslarla birlikte izlenerek elde edilen bulgularin iyilestirme
stireclerine dahil edilmesi.

e Opgrencilerin kalite ve akreditasyon siireglerine daha yogun bir sekilde dahil edilmesi.

e Ogretim {iiyesi/elemam basina diisen Ogrenci sayisimn kurum ve boliim/program bazli
tyilestirilmesi.

e Ogretim iiyesi/elemanlarinin haftalik ders yiikiiniin azaltilmasi.

e Ogrencilerin 6nceki kazanimlarmin degerlendirilesine yonelik bir sistem gelistirilmesi.

o Kariyer hizmetlerine yonelik sonuglarin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesi.

e Ogrenciler icin psikolojik damsmanlik hizmetlerine iliskin sistematik bir izleme-
degerlendirme sisteminin olusturulmasi.



Dezavantajli ve az temsil edilen gruplara yonelik sosyal biitiinlesmeyi ve sosyal
stirdiiriilebilirligi saglama/artirma hedefine iligkin faaliyetlerin engelliler disindaki yoksul,
gbemen vb. gruplar1 da kapsayacak sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi.

Anketler yoluyla alinan geribildirimlerin gereginin yapilarak Ogrencilerin anketlere olan
giiveninin yeniden tesis edilmesi.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Kurumda arastirma faaliyetlerine 6nem ve destek verilmesi, akademik personele yonelik tesvik
ve ddiillendirme mevzuati bulunmasi.

Kurumda akademisyenlerin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
Onemsemesi ve desteklemesi.

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan diizenli olarak proje egitimleri ve
bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmesi.

Kurumda GADOM, KUGAM, ITUAM, KLUSEM gibi aktif ve giiglii altyapiya sahi
merkezlerin bulunmasi.

Trakya Universiteler Birligi (TUB) ortak laboratuvar sistemine dahil olmast.

Universitenin  “Gida” alaminda Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslagsmas1 Programina dahil olmast.

Gida alaninda gii¢lii laboratuvar ve pilot 6lgekli siit {irlinleri iiretim altyapisi bulunmasi.
Ihtisaslasma odak alaninda bolgede yer alan sanayi kuruluslari ile isbirliklerinin bulunmast.
Ar-Ge performansinin PERAS sistemi ile izlenmesi.

I¢ kaynakl1 proje biitgelerinin performansa dayal1 olarak arttirilmast.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Kurum stratejik hedefleri dogrultusunda performans gostergeleri iizerinden arastirma
performansinin izlendigine ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek, iyilestirildigine dair
yeterli dokiimantasyon saglanmasi.

ITUAM altyapisinda bulunan cihaz ve laboratuvar olanaklarinin aktif kullanimi konusunda
sistematik bir yap1 olusturulmasi.

Ar-Ge Merkezlerinde bulunan cihazlarin bakim-onarim siireglerinin planli bir sekilde
yiiriitiilmesi.

Kurumda doktora sonrasi arastirma siireglerinin tanimlanmasi.

Gida ihtisaslasma alaninda ¢alisan 6gretim tiyesi/arastirmaci sayisinin atirilmast.

Ar-Ge merkezlerinin karar mekanizmalarinda danisma kurullar1 olusturulmasi ve dis paydas
goriislerinin sistematik olarak alinmasi.

Ar-Ge merkezlerinin diizenli olarak faaliyet raporlarini hazirlamasinin saglanmasi ve geri
bildirim verilmesi.

Universite-sanayi isbirligi protokolleri kapsaminda yapilan calismalarin izleme ve iyilestirme
stireclerinin sistematik hale getirilmesi.

GADOM ile Gida Miihendisligi entegrasyonunun tam olarak saglanamasi ve proje bazh
isbirliklerinin arttirilmas.

Ogrencilerin i¢ ve dis kaynakli projelere katilmimin desteklenerek, proje kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi.

Ulusal ve uluslararasi ortak arastirma birimlerinin sayisinin arttirilmasi.

5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler

Kurumda toplumsal katki politikasinin ydnetimi konusunda organizasyonel bir yapinin



bulunmasi.

Toplumla Iliskiler Koordinatorliigiiniin her fakiilte ve yiiksekokulda birim temsilcilerinin
bulunmasi.

Toplumsal katki alaninda Trakya Universiteler Birligi ile birlikte siirdiiriilebilir ¢alistaylar
diizenlenmesi.

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda paydaslardan gelen isbirligi taleplerinin karsilanmasi.
Universitede birgok birimin toplumsal katki faaliyeti yiiriitmesi.

Toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmesi ve Web sayfasinda yayimlanmasi.
BAP projelerinde toplumsal katki faaliyetlerine yonelik ek biitge verilmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik biitge planlamasit yapilmasi ve kaynaklarinin
cesitlendirilmesi.

Ogrenci kuliiplerinin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik desteklerin arttirilmasi.

Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik geribildirim alinmasi ve degerlendirilmesi.

Toplumla Iliskiler Koordinatorliigi Damsma Kurulunun olusturulmasi ve faaliyetlerin
paydaslarla izlenerek sistematik hale getirilmesi.

Toplumla iligkiler Koordinatorliigii ile bu alanda faaliyet gosteren Merkezler arasinda
koordinasyon saglanmasi.
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