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OZET
1. Ozet

Piri Reis Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programi cercevesinde, takimimiz tarafindan kuruma
en Ust diizeyde katki saglayacak sekilde degerlendirilmistir. Takimimiz Degerlendirme ol¢iitleri
cercevesinde KAP baglaminda tanimlanan siiregleri izlemis; Takim baskaninin liderliginde her hafta
diizenli toplantilar gergeklestirilerek saha ziyareti Oncesi ¢alismalar gergeklestirilmis; 6n
degerlendirme c¢alismasini KIDR, Yillik Faaliyet Raporlari, Web Sayfasi, diger rapor ve
dokiimanlarin incelenmesi ile gergeklestirmis; Uzaktan On Ziyaret Toplantis1 yapmis ve devaminda
Saha Ziyareti gerceklestirerek siireci yiiriitmiistiir. Takim Piri Reis Universitesi Ust Yonetimi ile
stirekli bir iletisim igerisine bulunmus ve ek bilgi ve belge tedarik etmistir. Bu amagla gerek ziyaret
oncesi hazirliklar gerek ziyaretler sirasinda kurumla, gozlem ve kanita dayali olarak
degerlendirmelerini  sozlii olarak kurumla paylasmistir. 24-27 Kasim 2024 tarihlerinde
gerceklestirilen saha ziyareti kapsaminda kurum yoneticileri, i¢ ve dis paydaslar, arastirma ve idari
birim yoneticileri ve 6grencilerle toplantilar gergeklestirilmistir.

Degerlendirme takimi, raporunu YOKAK Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri Ana
Bagliklar1 gercevesinde hazirlamistir. Kurumun kalite giivence sistemini biitiin olarak ele almais,
kurumun ydnetim sistemi, kurumda yiiriitiilen egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki faaliyetleri niteliksel ve niceliksel olarak K AP ilkeleri ¢er¢evesinde degerlendirmistir. Takim,
Universitenin degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivencesi sistemi, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki siireclerinde sahip oldugu kaynaklar1 ve
yetkinliklerini planlama ve yOnetme seklini, siirecler bazinda izleme ve iyilestirmelerin
gerceklestirilme diizeyini, siireclere paydas katilimimin saglanma seklini KIDR cercevesinde ele
almis, bu baglamda tespitlerini 6l¢iitler/alt 6lciitler bazinda gii¢lii ve iyilesmeye ag¢ik alanlar olarak
belirtmistir.

Kurumun liderlik, yonetisim ve kalite basliklarinda akreditasyon ve kalite siireclerini 6nemsemesi ve
gecmis donemlerden gelen ISO kiiltiiriinii siirdiirme ¢abasi memnuniyetle karsilanmistir. Kurum
paydas beklentilerini ve ulusal-uluslararasi1 hedefleri g6z oniinde bulundurarak doniisiim siirecini
stirdiirme gayreti igerisindedir.

Kurum tiim programlarinda egitim amaglarina ve kazanimlarina ulasilmasini giivence altina almustir.
Bu konuda farkli yontem ve arag¢lar kullanilmaktadir. Kurumda arastirma-gelistirme siiregleri ve bu
stireclerin egitim 6gretim siirecleri ile bitiinlestirildigi alanlar mevcuttur. Arastirma gelistirme
faaliyetleri kurumun misyon ve stratejik plani ile uyumludur. Bunun igin fiziki, teknik ve mali
kaynaklar1 yeterlidir. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi, katki performansi izleme siiregleri
heniiz olgunlasma asamasindadir.

Izleme ve iyilestirme ¢alismalarinda siirekliligin tamml1 siirecler ve formel diizeyde gergeklesmesi,
mezun takip sistemi heniiz olgunlasma asamasindadir.

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda Takimimizla etkili iletisim kurulmasinda nazik
yaklagimlariyla rol oynayan ve misafirperverlik gosteren basta Rektor Prof. Dr. Nafiz Arica olmak
tizere rektor yardimcilari Prof. Dr. Mehmet Ziya Sogiit ve Prof. Dr. Funda Yercan’a, Kalite ve
Strateji Koordinatorii Tuba Ozcam, Kalite Komisyonu Uvyelerine, Senato ve Yonetim Kurulu
Uyelerine, tiim akademik ve idari birim yoneticilerine, akademik ve idari personele, 6grencilere ve
kurumun dis paydaslarina Degerlendirme Takimi iiyeleri olarak tesekkiirlerimizi sunar, Pirl Reis
Universitesi 2024 yili KAP Degerlendirme raporumuzda yapilan tespitlerin kurumun kalite giivence
sistemi ¢aligsmalarina katki vermesini samimiyetle dileriz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Piri Reis Universitesi; Istanbul, Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz (IMEAK) Deniz Ticaret Odasinin
maddi ve manevi destegi ile denizcilik sektoriiniin 6nde gelen armatérlerinin bir araya gelerek 1993
yilinda kurduklar1 “Tiirk Deniz Egitim Vakfi (TUDEV)” tarafindan 8 Subat 2008 tarihinde
kurulmustur. 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Denizcilik Yiiksekokulunda agilan “Giiverte” ve
“Gemi Makineleri” boliimii ile egitim-6gretime baslanmis olan tiniversitede 2024 tarihi itibariyle 5
Fakiilte, 1 Meslek Yiiksekokulu, 1 Enstitii, 3 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 1 Siirekli Egitim
Birimi, Istanbul Teknopark’ta 1 adet ofis, 2 Arastirma Gelistirme Laboratuvar1 bulunmaktadir.

Piri Reis Universitesinin egitim binalar1 iki yerleskede bulunmaktadir. Ana yerlesim birimi olan
Deniz Kampiisii (Postane Mahallesi, Eflatun Sok. No:8, 34940 Tuzla/ISTANBUL) ve Hazrlik
Kampiisii (Istasyon Mah. Hakim Sok. No:3, 34940 Tuzla/ISTANBUL), Tiirk Denizcilik Sektoriiniin
yogun bir sekilde faaliyet gostermekte oldugu Tuzla bolgesindedir. Rektorliik ve yonetim birimleri
Deniz Kampiisii yerleskesinde bulunmaktadir. PRU iki ayr1 yerleskede toplam 58.124,96 m2 kapali,
11.195 m2 nitelikli agik olmak {izere toplamda 69.319,96 m2 alanda egitim ve 6gretim faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Tiirkiye’de tek Breeam Akredistasyonuna sahip olan Universitenin Deniz Kampiisii
yaklasik 5000 6grenci kapasitesine gore planlanmistir. Yine Tuzla i¢cinde bulunan Hazirlik Kampiisii,
mevcut uygulamada yaklasik 1200 dgrenci kapasitede olup Ingilizce hazirlik egitimi vermektedir.

Universitede 11 6n lisans, 13 lisans, 12 Yiiksek Lisans ve 5 doktora programu yiiriitiilmektedir.

2024 YOKATLAS verilerine gore 2237 6grenci on lisans, 4038 6grenci lisans, 146 6grenci yiiksek
lisans ve 25 6grenci doktora programina kayithidir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle tam zamanli
akademik personel sayis1 201, ders saati iicretli akademik personel sayis1 90°dir. Tam zamanli idari
personel sayis1 142°dir.

URAP 2023-2024 raporuna gore vakif tiniversiteleri arasinda 34. sirada, tiim tiniversiteler i¢inde
138. Sirada ve YOK Atlas 2024°de vakif iiniversiteleri arasinda 43. sirada yer almaktadir.

2023-2027 stratejik plan kapsaminda kurumun vizyonu “Denizcilikle ilgili her alanda, egitim ve
aragtirmada mitkemmeli hedefleyerek, sektore deger katan, Tiirkiye'de 6ncii ve diinya capinda saygin
bir ihtisas {iniversitesi olmak”, misyonu “Tiim paydaslariyla is birligi ve dayanigsma iginde, evrensel
standartlarda, 6grenci odakli egitim ve 6gretim vererek; 21. yiizyll yetkinliklerine sahip, meslegini
diinyanin her yerinde icra edebilen, liderlik vasiflarina sahip, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
benimsemis, Atatiirk ilkeleri dogrultusunda, aklin ve bilimin rehberliginde siirekli gelisimi
hedefleyen, denizcilik kiiltiiriinii 6ziimsemis, ahlaki degerleri yiliksek bireyler yetistirerek denizcilik
sektoriinlin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii karsilamaktir. Denizcilik sektoriiniin gelisimini
saglamak amaciyla bilginin {iretilmesi, iirline doniistiiriilmesi ve yayilmasina yonelik aragtirma ve
proje gelistirme faaliyetlerini yiirtitmektir. Denizci millet denizci iilke hedefine katki saglayacak her
tiirlii etkinlikte topluma hizmet ederek Piri Reis Universitesi bayragim dalgalandirmaktir”; temel
degerleri “Bilimsel Uretkenlik”, “Calisma Disiplini”, “Evrensel Degerler”, “Ozgiinliik ve
Yenilik¢ilik”, “Ozgiirliik ve Elestirellik”, “Rekabet”, “Ogrenci Odaklilik”, “Paydaslarla Is birligi”,
“Farkliliklara ve Insan Haklarina Saygi”, “Toplumsal Sorumluluk, Siirdiiriilebilirlik ve Cevreye
Duyarlilik”, “Bilimsel ve Mesleki Etik”, “Akademik Diirtistliik” olarak belirlenmistir. Ayrica, 2023-
2027 Stratejik Plam kapsaminda toplam 6 amag, 21 hedef ve 15 temel performans gostergesi de
vurgulanmistir.

Bu ama¢ ve hedefler dogrultusunda tiniversite, denizcilik sektoriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli
isgiliciinii yetistirmek i¢in bilgi tiretiminden proje gelistirme faaliyetlerine kadar genis bir yelpazede
hizmet sunmaktadir.






A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Piri Reis Universitesi yonetim ve organizasyon yapist 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, 2809
sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname esaslar1 ve
bunlara iliskin ikincil mevzuatlar ¢ergevesinde olusturulmustur.

Kurumun iist yonetimi Rektor, Rektor Yardimcilart ve Genel Sekreterden olusmaktadir. Planlama
stirecleri ve organizasyonu, siireclerin ilgili alanlarinda problem ¢6zme ve analizleri gibi tim
fonksiyonlar Rektor Yardimciligi, idari yapilanma siireglerinin planlanmasi, gelisimi ve siireglerin
raporlanmasi ise Genel Sekreter tarafindan yonetilmektedir.

Ogrenci Dekanlig1 ve alt birimleri olan Ogrenci Faaliyetler Birimi, Engelli Ogrenci Birimi, Cinsel
Taciz ve Siddete Kars1 Destek Birimi, Organizasyon Semasina 2023 yilinda ilave edilmistir. Basta
Ogrenci Dekanligmin kurulmasi ile yapilan organizasyonel degisiklikler, {iniversitenin idari

yapisinin etkinligini artirmay1 ve paydaglarla is birligini giiclendirmeyi amaglamaktadir.

Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini arama konferansi
yaklagimiyla belirledigi bildirilmis olup, kurumun web sayfasinda misyon, vizyon tanimi ve
organizasyon semasi, gorev tammlari, is akis siirecleri yaymlanmstir. Universitenin misyonu,
ogrenci odakli egitim vermek ve denizcilik sektoriine nitelikli personel yetistirmek {izerine
odaklanmistir. Ancak, stratejik hedeflere ulasma noktasinda kapsamli bir yonetisim modelinin
detaylandirilmamasi gelismeye acgik yon olarak degerlendirilmistir. Kurum geri bildirim raporunda
Y GG toplantist raporu gibi ek kanitlar sunmustur, ancak bu toplanti tarihi 2024 yilina aittir. Takim
tarafindan takdirle karsilanmakla birlikte karar degismemistir.

Universitenin kurumsal gelisimi ve hedefleriyle uyumlu olarak kurul ve komisyonlar kurularak
birimlerden temsilciler alinmistir. Ancak izleme ve iyilestirme ile ilgili tanimli bir siirecinin
olmamasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmisti. Bu konuda sunulan ek kanitlar
memnuniyetle karsilanmis ancak takimin goriisii degismemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderik

Piri Reis Universitesi, kurum kiiltiiriinii korumak igin liderlik felsefesini gii¢lendirme c¢abasini
benimsemistir. Yiiksekogretim ve kalite stireglerinde liderlik faaliyetleri tist yonetim destegi ile
yirttilmektedir. Kurumda uygulanan acik kapi politikas1 anlayisi ile iist yonetim ile 6gretim
elemanlar1 ve 6grenciler arasinda giiclii bir iletisim ortami bulunmaktadir. Gergeklesen egitimlerin
etkin olup olmadigimin egitim etkinlik analiz formlar1 ile degerlendirilmesi ve memnuniyet
oraninin yiiksek bulunmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte egitim taleplerine dayali faaliyetler, liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesine
yardimci olmakta ve yiiksek memnuniyet oranlariyla 6l¢tilmektedir. Siire¢c odakli yonetim model,
liderlerin giiclendirilmesi yoluyla etkin bir sekilde uygulanmaktadir, ancak liderlik siire¢lerinin
daha da giiclendirilmesi i¢in geri bildirim mekanizmalarinin gelistirilmesi gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmistir.

Kalite kiiltiirti ve birim kalite faaliyetlerinin farkindaligina yonelik ¢alismalar gergeklestirilmistir;
ancak bununla birlikte PUKO g¢evrimini kapatmaya, degerlendirme sonuglarina gore onlemler



almarak stirekli iyilesmeye yonelik faaliyetler gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Ayrica
Liderlik siireclerinin degerlendirilmesi ile ilgili mekanizmalar yeterince agiklanmamaistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Piri Reis Universitesinin misyonu kurumsal doniisiim ile desteklenmektedir. Misyonun temel
bilesenleri arasinda aklin ve bilimin rehberliginde siirekli gelisimi hedefleyen, denizcilik kiiltiiriini
O0ztimsemis, ahlaki degerleri yiiksek bireyler yetistirerek denizcilik sektoriintin ihtiyag duydugu
nitelikli insan gliciinii karsilamak; denizcilik sektoriiniin gelisimini saglamak amaciyla bilginin
tiretilmesi, tirtine doniistiirtilmesi ve yayllmasina yonelik arastirma ve proje gelistirme faaliyetlerini
yiiriitmeyi temel gorev olarak gormektedir. Universitenin mevcut stratejik plan1 kurumsal doniisiim
ve gelecege dogru yol almak agisindan degerlendirilmis ve yeterli olmayan noktalar belirlenerek
2023-2027 Stratejik Planinda hedefleri ve amaglar1 belirlenmistir.

Universite, paydas beklentilerini ve ulusal-uluslararasi hedefleri goz oniinde bulundurarak
doniistim siirecini stirdiirmektedir. Fakiilteler biinyesindeki danisma kurullari, dis paydas anket
sonuglart ve idari birim faaliyet raporlarimin siirekli iyilestirme siirecine katki sagladigi
gozlenmistir. Uluslararasi iliskiler Ofisi, yiiksekogretimdeki degisimleri analiz ederek akademik ve
idar1 siireglere katki sagladigi degerlendirilmektedir. 2023-2027 Stratejik Planinda kalite giivence
sisteminin gliclendirilmesi ve yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi gibi hedeflerin yer aldigi
goriilmiistiir.

Fakiilte Damisma Kurullart yiiksekogretimdeki ihtiyaglar1 ve degisiklikleri diizenli olarak
degerlendirmektedir.

Idari birimlerin gelisim siiregleri yillik faaliyet raporlar1 araciligiyla analiz edilmektedir.

Uluslararas: Iliskiler Ofisi tarafindan yapilan Dis Paydas Anketleri ile kalite komisyonuna
sunulmak tizere yiikseko gretimdeki degisimlere iliskin raporlar hazirlanmaktadir.

2023-2027 Stratejik Plan1 kalite gilivence sisteminin entegrasyonunu ve kurumsal siire¢lerin
yonetim bilgi sistemine adaptasyonunu saglamaktadir.

Paydas goriislerinin alinmasi yenilik ve doniisiim agisindan 6nemlidir. Kalite komisyonu toplanti
tutanagi dis paydas anketinin revize edilmesi ve komisyonla paylasilmasi gii¢lii yon olarak
degerlendirilmistir. Ancak anket sonuglarinin nerede ve nasil kullanildig1r ve hangi iyilestirmeyi
sagladig1 hususunda yeterli kanitin olmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Universitede, akademik ve idari tiim faaliyetleri kapsayan I¢ Kalite Giivence Sistemini olusturan
yaklagimlar ve uygulamalar ile takvim yil1 bazinda yiiriitiillen dongiiler, i¢ kalite giivence sistemi

kapsaminda olusturulan ekiplerin sorumluluklar1 ve yetkileri "Kalite Giivence Sistemi Y 6nergesi"
ile tamimlanarak senato onayr sonrasinda i¢ ve dis paydaslarla paylasilmistir. ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Alanlar1 Kalite El Kitabinda detaylar1 ile aktarilmstir.
Kurumun kalite yonetim sistemi bir¢ok kontrol mekanizmasimi ve bagli sistemlerini igerecek
sekilde yapilandirilmistir. Sistemin beklenen ¢iktilar karsilayip karsilamadiginin kontrolii, i¢ ve dis
denetimler, performans parametrelerinin kontrolii, diizenli uygulanan diizeltici faaliyetler, anketler,



kalite komisyonu toplantilari, danisma kurulu toplantilar1 ve siire¢ gelistirme toplantilar1 ile
saglanmaktadir. Proses izleme kartlar ile siire¢ hedeflerine ulasilip ulasilmadigi izlenmektedir.
Ancak Kurum gosterge raporunda stratejik hedeflere yonelik gosterge degerlerinin yazilmadig
belirlenmistir.

Paydas memnuniyet anketleri ile geri bildirim alinmaktadir. Ancak bu geri bildirimlerin nerede ve
nasil kullanildigr ile ilgili kanit bulunamamustir.

Kalite Koordinatorliigii calismalarinin  i¢  paydas memnuniyetinin ~ dlgiildiigic.  Kalite
Koordinatorliigii Birim Memnuniyet Anketi ile elde edilen sonuglarinin Kalite Koordinatorliigii
stire¢ performans hedeflerine yansitilmasi ve gelisiminin takip edilmesi gii¢lii yonleridir.

Kurumda PUKO dongiisiiniin sadece planla — uygula-kontrol et kisimlarimin var oldugu, fakat
onlem al kisimlarmin heniiz eksik oldugu cevrimin kapatilmasi bilincinin tabana yayillmamasi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum, ISO 9001:2015 standartlarina uygun bir kalite yonetim sistemi uygulamaktadir. Siireg
bazli bir yonetim modeliyle performans parametreleri siirekli olarak izlenir. i¢ denetimler
sonucunda tespit edilen diizeltici faaliyetler hizla uygulanmakta ve kalite siireclerinin iyilestirilmesi
icin toplantilar diizenlenmektedir. Geri bildirim mekanizmalar1 ile kalite siireglerinin siirekli
1zlenmesi ve gelistirilme siirecleri daha etkili sekilde yiiriitiilmesi gerektigi gézlemlenmistir. Geri
bildirim mekanizmalarinin etkinligi ile ilgili sunulan kanitlar genisletilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum, seffaflik ilkesine bagli kalarak tiim faaliyetlerini kurumsal web sitesi araciligiyla kamuoyu
ile paylasmaktadir. Kurumsal iletisim Miidiirliigii, tiniversite bilgilerini tarafsiz ve objektif bir
sekilde aktararak bilgi akisimi sagladigi, ilgili yasal diizenlemelere uyularak kisisel verilerin
korunmasina 6zel 6nem verdigi gézlemlenmistir.

Kurumun dis paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar
ve sanayi ile iligkileri mevcuttur.

Kurumsal 6zerklik ile hesap verilebilirlik kavraminin birbirini tamamladigina iliskin bulgular
olgunlagsma asamasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Universite, 2023 yil1 itibariyle egitim ve arastirma alanindaki hedeflerini ve yoniinii belirlemede
Oonemli bir adim atarak misyon ve vizyonunu paydaslarin katilimiyla revize etmistir. Bu revizyon
stireci, paydas beklentilerinin daha iyi anlasilmasi i¢in bir firsat sunmakta ve egitim kalitesinin
artirllmasia katkida bulunmaktadir. Bununla birlikte, temel degerlerin iiniversite kiiltliriine
entegre edilmesi ve bu degerlerin giinliik uygulamalara yansitilmasi i¢in daha fazla ¢aba sarf
edilmesi gerekmektedir. Mevcut politikalarin uygunlugu ve etkinligi diizenli i¢ denetimler yoluyla
degerlendirilmektedir, ancak bu siireglere daha sistematik bir yaklagim faydali olacaktir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedeflerinin, kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini agik bir



sekilde yansitmasi gii¢lii yoniidiir. 2023 yili igerisinde kurumun 6ncelikleri dogrultusunda paydas
katilimi ile giincellendigi ifade edilmektedir. Bu siirecte 6zellikle paydas katilimi ile ilgili kanit
goriilememistir.

Kurumda tiim stiregleri kapsayan Kalite Politikas1 bulunmaktadir. Tanimlidir ve ilan edilmistir.
Kurum kalite politikalarin1 tiim paydas bilesenleri ile paylasmaktadir. Kurum kalite yonetim
stiregleri ve politikalar1 kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu politika ifadelerinin somut sonugclari,
uygulamalara yansiyan etkileri ve 6rnekleri ile ilgili kanit goriilememistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kamuoyuna ilan edilmis, tiniversitenin stratejik amac¢ ve hedeflerini iceren stratejik plani
mevcuttur. Universitenin 2023-2027 stratejik planinin hazirlanmasi, kurumsal 6grenme ve paydas
Onerileri 1s181inda yuriitilen kapsamli bir siire¢ olarak goriilmektedir. Plan yonetimi ile biitce
izleme, i¢ kontrol ve ilgili uygulamalar entegre edilmektedir. Stratejik Planda yer alan gostergelerin
yillik  gerceklesme takibi yapilmaktadir. Bu yaklasim, stratejik planlama kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasina yonelik olumlu yon olarak degerlendirilmistir.

Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumunun
saglanmamas1 gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Bunun yaninda, stratejik hedeflerin
belirlenmesi ve ulasilmasinda paydas rollerinin belirtilmesine ihtiya¢ vardir. Stratejik planin etkili
bir sekilde uygulanabilmesi i¢in belirlenen hedeflerin takip edilebilmesi ve 6lgiilebilmesi kritik
Onem tagimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Kurumun stratejik bakis acisini yansitan performans yonetimi, siire¢ odakli bir yaklagimla
planlanmistir. Siire¢ hedeflerini tanimlama ve raporlama yaklagimi genel olarak sistematiktir.
Stratejik plan ile uyumlu olarak anahtar performans gostergeleri (KPI) tanimlanmistir. KPI verileri
6 aylik periyotlarla gozden gegirilmektedir. Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi
ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmistir. Ancak gosterge raporunda yer almamustir.

Bununla birlikte, gercek¢i hedefler belirlemek ve performans yonetiminde stirdiriilebilir
tyilestirmeler saglamak i¢in daha fazla hassasiyet gereklidir. Performans yonetiminin, birim
yoneticileri tarafindan st yonetime diizenli ve sistematik raporlama yapilmasi performans
yonetiminin etkinligini artiracaktir.

Birimlerin siire¢ hedeflerinin belirlenmis olmas1 gii¢lii yon olarak degerlendirilmekle beraber bu
hedeflerin ger¢eklesme durumlari ile ilgili kanitlara rastlanmamaistir.

Performans gostergelerini izleme ve sonuglarimin degerlendirilmesi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri

Bilgi yonetim sistemi



Yonetim, bilgi yonetim sisteminin tanimli siireglere uygun olarak ve giivenli bir sekilde
ylriitiilmesini saglamaktadir. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve glivenirliligini saglamak ve
stirdiirmek i¢in planlamalar ve uygulamalar gerceklestirmektedir.

Bilgi Yonetim Sistemini bilgi giivenligi, bakim ve performans, is siiregleri ve entegrasyon, dijital
doniisim ve uyum, siber giivenlik ve kullanici erisimi temelinde degerlendirdigimizde,
tiniversitenin giivenlik 6nlemleri ve veri koruma konusunda 6nemli adimlar attig1 gériilmektedir.
Planli bakim siiregleri ile sistem performansini izlemekte ve kalite yonetim sistemi ¢ergevesinde is
akislarin1 tanimlamiglardir. Ancak giivenlik dnlemlerinin etkinliginin detayli raporlanmasi, bakim
sonras1 performans analizleri, denetim bulgular1 ve diizeltici faaliyetler konusunda eksiklikler
bulunmaktadir. Bu eksikliklerin bagimsiz giivenlik testleri ve diizenli performans 6l¢timleri
yoluyla giderilmesi ve gelecekteki iyilestirmeler i¢in geri bildirimlerin kullanilmasi sistemin
etkinligini artiracaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve tanimli siirecler bulunmaktadir. Calisan (akademik-

idari) memnuniyet ve beklentilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve

mekanizmalar mevcuttur. “Insan Kaynaklar1 Bilgi Yonetim Sistemi (Logo-JHR)” akademik-idari
calisanlarin erigsimine ag¢ilmasi; izinler-raporlar, fazla mesailer-denklestirmeler, gorev tanimlari,

taleplerin iletilmesi, organizasyon yapisi, bordro-iicret yonetimi, 6zlilk yonetimi ve soézlesme

takipleri yapilmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Piri Reis Universitesi insan Kaynaklar siireclerine dair degerlendirme raporunda sunulan bilgiler,
kurumun insan kaynagini planlama, gelistirme ve siirdiiriilebilirligini saglama amaciyla ¢agdas
insan kaynaklari uygulamalarin1 kullanarak siireclerini yiiriitme yoniinde kararli bir yaklasim
benimsedigini géstermektedir.

Izlenebilirlik ve Raporlama Eksiklikleri: insan Kaynaklar: siirecleri belgelenmis olmakla birlikte,
bu siireglerin izlenmesi ve sonuglarinin raporlanmasina dair detayli kanitlar sunulmamustir.
Ornegin, ise alim siirecinin performans degerlendirmesi ya da egitim etkinligine dair geri
bildirimlerin analiz sonuglar1 gibi izlenebilirligi artiracak somut veriler raporda yer almamaktadir.
Stireglerin periyodik olarak izlenmesi ve performans degerlendirme sonuglarinin diizenli bir sekilde
raporlanmasi, olgunluk seviyesini artiracaktir.

Egitim ve Gelisim Siireclerinin Iyilestirilmesi: Personel gelisim siirecine yonelik egitimlerin planli
ve sistematik bir sekilde yuriitildiigii ifade edilse de bu egitimlerin etkililigi ve performansa olan
katkis1 tizerine detayli analizler eksiktir. “Egitim Katilim” ve “Egitim Etkinligi Degerlendirme
Formlar” gibi araglarin kullanmildigi belirtilmis ancak bu formlar araciligiyla saglanan geri
bildirimlerin degerlendirme siirecine nasil dahil edildigi agiklanmamistir. Egitimlerin etkililigini
Olemek i¢in daha kapsamli analizler ve sonuglara dayali iyilestirme ¢alismalar1 yapilmasi, siirecin
gelisimine katki saglayacaktir. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Personel alimi siirecinde Insan
Kaynaklar1 Miidurligt’ntin seffaf bir siire¢ izledigi belirtilmis; ancak, ise alim siireglerinin
sonuglarina dair seffaflik ve hesap verebilirlik kriterlerinin ne diizeyde karsilandigina dair detayl
kamtlar eksiktir. Ise alim siirecinin her asamasimn acgikga belgelenmesi ve adaylara yonelik
degerlendirme kriterlerinin objektif olarak izlenmesi, siirecin daha seffaf olmasin1 saglayacaktir.
Calisan Memnuniyeti ve Dijitallesme: Calisan memnuniyetini 6lgmek amaciyla diizenli anketler
yapildig1 ve siireglerin dijitallestirildigi belirtilmis olsa da ¢alisan memnuniyeti analiz sonuglar1 ve
dijitallesme siireclerinin etkinligi hakkinda kanitlar eksiktir. Ozellikle “Calisan Portal1” {izerinden
yuritiilen islemler ve “Logo- JHR” sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi, g¢alisanlarin bu
sistemlerden memnuniyet diizeyine dair somut geri bildirimlerin rapora eklenmesi 6nemlidir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Finansal yonetim

Kurumun temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir. Kurumun finansal kaynaklarinin temeli
O0grenim geliridir. Daha sonra proje gelirleri, kira gelirleri ve kurucu vakfin zorunlu ve ihtiyari
bagislar1 gelmektedir.

Kurumun finansal a¢idan tiim kararlar1 ve islemleri, her yil diizenli olarak, i¢ denetime tabi
tutulmaktadir. I¢ denetim raporlar1 Miitevelli heyetine sunulmaktadir.

Finansal planlama siireclerine dair degerlendirmede, biitgenin tiim birimlerin ihtiyaglar
dogrultusunda planlandig1 ve is akislarina uygun bir sekilde yonetildigi belirtilmektedir. Ancak,
mevcut olgunluk seviyesinin yiikselmesi i¢in asagidaki eksikliklerin giderilmesi 6nerilebilir: Biitce
Ihtiya¢ Analizleri: Biitce planlamasimin tiim birimlerin ihtiyaglarina gére yapildig: ifade edilse de,
ithtiya¢ analizlerinin nasil gergeklestirildigine dair kanitlar eksiktir. Bu analizlerin sistematik olarak
yapildigina ve birimlerin taleplerinin objektif bir sekilde degerlendirildigine dair ek kanitlar
sunulmalidir.

Kurum kamu kurumu prensibi ve sorumlulugu kapsamindan hareketle basarili 6grencilerin kuruma
ve programlara kazandirilmasi hususunda 6grencilere farkli oranlarda burslar vermeye ve indirim
oranlar1 uygulamaya, sehit, gazi ve kadin 6grencilere, Denizcilik Liselerinden gelen &grencilere
ilave indirim uygulamalar1 saglamaktadir.

Burs Politikalarinin Degerlendirilmesi: Universitenin burs politikalarina dair agiklamalar yapilmis
olsa da, burslarin etkisinin nasil degerlendirildigi ve biit¢e tizerindeki etkisinin nasil yonetildigine
dair detaylar eksiktir. Burslarin siirdiiriilebilirligi ve etkinligine dair kanitlar sunulmasi faydali
olacaktir.

Finansal Izleme ve Raporlama: Biitce siirecinde i¢ denetim yapildig1 belirtilmekle birlikte, denetim
sonuglarina dair performans raporlari veya izleme sonuglarinin nasil degerlendirildigine iliskin
kanitlara rastlanilmamistir. Finansal siireglerin periyodik izleme ve raporlama ile desteklenmesi,
stireglerin seffafligim artiracaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurumun idari ve akademik tiim birimler ve boliimlerde siirecler tanimlanmistir. Tanimlanan
stireclerin listesi diizenli olarak giincellenmektedir. Siire¢ sorumlulari, is akislar1 tanimlanmagtir.
Siireclere 6zgii olarak belirlenmis olan performans gostergeleri mevcuttur.

Universite, siire¢ yonetimi alaninda belirli bir yap: ve disiplin gelistirmistir. 2019'dan beri siireg
temelli kalite yonetim sistemi uygulamalari ile stireglerin tanimlanmasi, is akislar1 ve performans
parametreleri ile yonetimi saglanmistir. ISO 9001:2015 standartlarina uygunluk ve YOKAK ile
program akreditasyonu gereklilikleri dikkate alinarak hazirlanan siiregler, i¢ ve dis degerlendirmeler
ile gbzden gecirilmektedir. Bu degerlendirmeler, siireglerin etkinligini ve uyumunu saglamak i¢in
onemlidir. Siire¢ kontrol mekanizmalarinin ve risk analizlerinin belirlenmesi, performans
gostergeleri ile desteklenmektedir. Ancak, siire¢ gelistirme ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesi
icin daha sistematik bir yaklasim ve diizenli gézden gegirme yapilmasi gerekmektedir. Siireg
etkilesim semas1 ve gelistirme analiz formu, mevcut siireglerin iyilestirilmesine katki saglasa da
daha genis bir bakis agisiyla entegre bir yonetim anlayis1 benimsenmesi faydali olabilir.



Paylasilan bilgiler 1s181nda, tiniversitenin siireclerle ilgili dokiimantasyonu ve etkilesim haritalari
dikkat c¢ekmektedir. Ancak, siire¢ etkilesiminin 2019 tarihli olmasi ve bu silirecte 4-5 wyildir
herhangi bir revizyon yapilmamis olmasi, siireclerin dinamik yapisina uyumsuzluk gosterebilir. Bu
durum, kurumun degisen kosullara ve gelisen ihtiyaglara gore siireglerini glincelleme konusunda
yeterli hassasiyet gostermedigini diistindiirmektedir. Ayni1 sekilde, risk analizinin 6zenli ve detayli
olmamasi, risk yonetim siirecinin yeterince etkin ylirtitiilmedigine isaret etmektedir. Risk analizinde
daha kapsamli ve diizenli giincellemeler yapilmasi, potansiyel risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi
acisindan onemlidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli stirecler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihmm

Universite, kalite yonetim sistemi ¢alismalarinda i¢ ve dis paydaslarin katilimim desteklemekte ve
bu paydaslarin geri bildirimlerini dikkate alarak sistem ¢iktilarimin gelistirilmesi i¢in ¢esitli
faaliyetler yiiriitmektedir. Paydaslar tanimlanmis ve web sayfasinda erisime agik bir sekilde
yayinlandigindan bahsedilmis ancak, paydaslarin bilgilere ulasiminda sorunlar yasanmaktadir. Bu
durum, geri bildirim mekanizmalarinin etkinligini olumsuz yonde etkileyebilir. Her yil taraf ihtiyag
ve beklenti analizleri gerceklestirilerek, stratejik paydaslarin 6nem ve etki derecelendirmesi
dogrultusunda calismalar planlanmaktadir. Danigsma Kurullari, akademik paydas katiliminin
saglanmasinda Onemli bir mekanizma olarak 6ne ¢ikmakta ve alinan kararlar diizenli olarak
yayinlanmakta ve takip edilmektedir. Geri bildirim almak i¢in kullanilan anketler, 68renci, idari ve
akademik personel ile dis paydas memnuniyetini 6lgmekte ve bu verilerin Kalite Komisyonlari
araciligiyla degerlendirildigi gézlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Universite, 6grenci geri bildirimlerini toplamak i¢in ¢esitli mekanizmalar olusturmustur; sikayet ve
Oneri bagvurulari, 6grencilerin goriislerini dile getirmeleri i¢in 6nemli kanallar olarak hizmet
vermektedir. Ogrenci memnuniyet anketleri geri bildirim siirecinin merkezinde yer alir ve bu
verilerin analiz edilmesi siirekli iyilestirme ¢abalarim destekler. Ogrencilerin karar alma siireclerine
dahil edilmesi sadece egitim kalitesini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda kurumsal baglilig1 da
giiclendirir. Ancak, geri bildirim sonug¢larinin nasil degerlendirildigi ve uygulandigi konusunda
daha fazla seffaflik saglanmasi tavsiye edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlar ile iletisim kurma yontemi PRU mezun sayfasindan doldurulan “Mezun Bilgi Formu” ile
olusturularak giincel data saglanmaktadir. Ogrenciler ile telefon, sosyal medya, eposta vb. iletisim

yontemleri kullamilarak ¢alisma durumu/pozisyon ve gerekli bilgileri kayit altina alinmaktadir.

Kariyer Merkezi Koordinatorliigiine ait sosyal medya hesaplar1 da aktif olarak kullanilmaktadir.
2023 wili i¢inde gergeklestirilen calismalar kapsaminda ulasilan 6grenci sayist 2730 olarak
kayitlara gegmis olmasi giiclii bir yon olarak degerlendirilmektedir.

KIiDR’de “Kariyer Merkezi Koordinatorliigii, kariyer siireclerini gelistirmek adina diizenledigi



“Kariyer Etkinligi” ve “Kariyer Giinleri” kapsaminda stratejik firmalar1 konuk ederek 6grenciler ile
etkilesim kurulmasini saglamaktadir. 23 Kasim 2023 tarihinde Piri Reis Universitesi, ISKUR ve
Tuzla Belediyesi is birligiyle “Kariyer Bulusmasi” diizenlenmistir. Denizcilik Kuliibii ile
koordineli organize edilen, Denizcilik Fakiiltesi istthdam oranim arttirmak adina sektoriin biiyiik
sirketlerinin katilimi ile birlikte 28-30 Kasim 2023 tarihlerinde “Denizcilik Kuliibii Kariyer

Etkinlikleri” gerceklesmistir.

Kariyer Merkezi Koordinatorliigli, mezunlarin ve mevcut dgrencilerin ihtiyaglarina yonelik etkin
bir rehberlik destegi saglamakta ve ¢esitli kariyer etkinlikleri diizenlemektedir. Ancak, mezunlarla
iletisim yontemlerinin etkinligi ve gelismis veri yonetimi ihtiyact tespit edilmistir; toplanan
verilerin nasil analiz edildigine dair bilgi eksikligi vardir. Ayrica, katilimci memnuniyetini
degerlendirecek bir geri bildirim mekanizmasinin bulunmamasi, bu etkinliklerin etkisini 6l¢meyi
zorlagtirmaktadir. Sosyal medya hesaplarinin aktif kullanimi faydali olmakla birlikte, bunlarin
etkinligini analiz etmek i¢in metrikler olusturmak onemlidir. Son olarak, mezun izleme siirecinin
henliz resmiyet kazanmamis olmasi, mezunlarin kariyer gelisimini izlemek icin sistematik bir
yaklagimin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu baglamda, kariyer siireclerinin daha etkin yonetimi ve
stirekli 1yilestirilmesi i¢in veri analizi, geri bildirim mekanizmalar1 ve sistematik yaklagimlar biiyiik
Onem tagimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurumun orgiitsel yapisinda rektorliige bagli olarak Uluslararas: iliskiler Koordinatorligii
olusturuldugu ifade edilmektedir. Web sayfasinda Uluslararas1 Ogrenci Ofisi olarak yer almaktadir.
Ancak koordinatorliikle ilgili detayl1 bilgi islenmemis olmakla birlikte, uluslararasilasmayla ilgili
yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisine yonelik kanitlar yoktur.

Kurumun uluslararasilasma  politikasinda da  belirtildigi  {izere Ozgtnliigi koruma,
stirdiirtilebilirlik, akademik sayginlik ve iilke kalkinmasina katki prensipleriyle uluslararasilasma
politikas1 uygulanmakta olup, taraf erisimine agik halde konumlandirilmstir.

KIDR’de Uluslarararasilasma siireclerinin, Erasmus Koordinatorliigiiniin 6rnek is akisinda
belirtildigi tizere yonetilmekte oldugu ifade edilmekle birlikte web sayfasinda goriilmemektedir.
Universitesinin uluslararasilasma politikalar1 stratejik bir cercevede gelistirilmis ve uygulama
stirecleri sistematik bir sekilde ele alinmistir. Uluslararas: isbirligi anlagsmalarinin (MoU) wyillik
olarak g6zden geg¢irilmesi, bu anlagsmalarin giincel kalmasin1 ve gegerliligini yitirmis olanlarin
feshedilmesini saglayarak tiniversitenin sorumluluklarina bagliligin1 gostermektedir. Seffaflik ve
1zlenebilirlik agisindan her birimde bir irtibat kisisinin gorevlendirilmesi olumlu bir adim olarak
degerlendirilmektedir. Erasmus+ kapsaminda yiiriitiilen hareketlilik siireclerinin yonetilmesinde,
katilimcilarin bilgilendirilmesi ve siireglere dahil edilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bilgi yayma
ve geri bildirim mekanizmalarinin yeterliligi degerlendirilmeli ve katilimcilarin deneyimlerini
etkileyen faktorlerin analizi yapilmalidir. Universitenin uluslararasilasma stratejileri olumlu bir
cerceveye sahip olmakla birlikte, uygulama diizeyinde etkinlik ve sonuclara iliskin daha fazla veri
toplanmasina ve analiz edilmesine ihtiya¢ vardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilagsma kaynaklarin yonetimine iligkin belgeler olarak, Erasmus biitce kullanimi, Avrupa



Birligi proje biitgelerinin yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda gerceklesen kaynaklarin
yonetimi Proje sahibi ve taraflar i¢in tanimlanmuistir.

Universitede 6grenci 6grenim ve personel burslar ile ilgili siirecler, uluslararasilasma hedeflerini
destekleyen onemli faaliyetlerdir. Burslarla ilgili bilgilerin web sitesinde agik bir sekilde sunulmasi
seffaflik agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Erasmus programi toplantilarinin diizenlenmesi ve bu
oturumlarin kayitlarinin tutulmasi, siireglerin belgelenmesi agisindan olumlu bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir. Ancak, sinav bagvurulart ve yeterlilik izleme siireclerinin etkinligi ek
verilerle daha iyi degerlendirilebilir. Uluslararasi Ogrenci Ofisi ile aday 6grenciler arasindaki
iletisim siireci de 6nemli bir rol almaktadir. Bu siireclerin nasil yonetildigine ve etkinligine iliskin
degerlendirmelerin belgelenmesi, siirekli iyilestirme i¢in faydali olabilir. Genel olarak, bu siiregleri
izlemek ve gelistirmek i¢in sistematik bir yaklasim benimsemek uluslararasilastirma cabalarinin
etkisini artirabilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi, ilgili organizasyonlarin 6zelinde
degerlendirilmektedir. Kurumun uluslararasilasma performansini izlemek {izere kullandig:
gostergeler ve uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere ISO 9001
calismalar1 kapsaminda olusturulan Anahtar Performans Gostergeleri (KPI) tannmlanmistir. Hedefe
ulasilip ulasilmadigini gosteren kanitlar bulunamamaistir.

Uluslararasilagsma stireclerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlar1 ve iyilestirme c¢alismalari
olgunlagsma asamasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Piri Reis Universitesi’nde (PRU) egitim ve 6gretim ile iliskili olarak programlarin tasarim ve onay1
ile iliskili tiim siireclerin, YOK yasal mevzuati, PRU Egitim Ogretim ve Smav Yo6netmeligi,
Avrupa Yiksekogretim Alan1 ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYC) isleyis ve
yasal mevzuatlar1 goz oniinde bulundurularak, Universitenin sahip oldugu ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi belgesi kapsaminda tanimlanmis is akis semalar1 ile yiiriitiilmekte oldugu
goriilmiistiir. Mevcut bulunan ve yeni acilacak tiim programlarin Universitenin vizyon, misyon ve
temel degerleri ile uyumlu olacak sekilde, diger iiniversitelerin yenilik¢i uygulamalart ve i¢/dis
paydas goriisleri dogrultusunda siirekli olarak giincellenerek yiiriitiilmekte oldugu izlenmistir.

Programlarin amaglar1 ve 6grenme ciktilar1 olusturulmus, TYC ile uyumu belirtilmis ve web
sayfasinda ilan edilmistir. Yeni boliim ve programlarin tasarimi, ve acilmasi is akisi ile miifredat
degisikligi is akis1 kamt olarak verilmistir. Bu tasarim ve is akislarina gére PRU egitim 6gretim
politikalarinin 6nemli kontrol mekanizmalarin1 olusturan dis paydas anketleri ve bolim fakiilte
danigma kurullar1 toplantilar1 kanit olarak sunulmustur.

Yeni bes yillik stratejik planin da son diizenlemeleri halihazirda yapilmaktadir. ISO kapsaminda
tiim bu stiregler bir tasarim planinda belirtilmis olup ilgili is akislar1 ile desteklenmistir.

Ic ve dis paydaslarin program tasarimu ile ilgili goriisleri alinmamustir. Dis paydas goriisleri
tiniversite hakkindadir. Danigma Kurulu toplantisi yapilmis ancak toplanti raporuna ulasilmadigi
icin program tasarimi hakkinda bilgi alinamamaistir.

Program tasarimu ile ilgili yonetsel siirecler incelendiginde is akis ve tasarim plani olmasina
ragmen bunlarin uygulanmasi ile ilgili kanit gériilememistir.

Program tasarimi ve onayi siireciyle ilgili var olan programlarin izleme, degerlendirme ve
tyilestirme raporlart ile 6zellikle yeni acilan programlarin tasarimi ve onaylanmasi stireciyle ilgili
kanitlar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

PRU’de tiim programlarin ders dagilimlarinin, programlarin misyon ve vizyonlar: ile uyumu
gozetilerek, zorunlu/segmeli ders gruplarinin agirliklarinin ve alan derslerinin dengeli bir sekilde
dagitilmasiyla hazirlandigi belirtilmistir.

Universitede paydas goriisleriyle boliim ve fakiiltelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda, alana 6zgii
secmeli derslerin ¢esitliliginin artirilmasi ve farkli programlardaki 6grencilerin bir arada ortak
mesleki dersler alabilmelerinin saglanmasi i¢in ders miifredatlarinda giincelleme yoluna gidildigi
aciklanmustir.

Denizcilik Fakiiltesindeki miifredat degisikligi siireci, i¢ paydas (6grenciler, akademisyenler)
girdileri, diizeltici adimlar ve degisiklik sonras1 degerlendirme ve 6nlem alma asamalarini igerecek
sekilde verildigi belirtilmekte, ancak gosterilen kanitlar ilgili alanla iligkili degildir.

Her donem sonu yapilan program degisiklikleri izlenmekte, hedefler dogrultusunda
degerlendirilmekte oldugu belirtilmistir. Fakat kanitlarda yalnizca ders planlar1 gosterilmistir.



Universitenin 6grenci merkezli egitim politikalar1 ile uyumlu olarak temel zorunlu derslere
ilaveten, programlarinda farkli uzmanlik alanlarina ilgi duyan ve bu alanlarda kendini gelistirmek
isteyen 6grencilerin gerek kendi programlarindan gerekse ilgili diger programlardan se¢meli dersler
alabilmelerine olanak saglanmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine iliskin ilke,
yontem ve siniflamalar1 igeren tanimli siiregler bulundugu anlasilmistir. Ders kazanimlarinin
program c¢iktilar ile eslestirilmesi islemleri ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi belgesinde
tim programlar i¢in TYC kapsaminda belirlenmis, siiregler is akis semasinda belirtildigi sekilde
uygulanmaktadir.

Ogretim elemanlar1, Ogrenci Bilgi Sistemi ara yiiziinde kendilerine tanimlanan ekranlarda detayl:
bir sekilde ders kazanmimlar1 ve program ¢iktilar1 eslestirmelerini yapabildikleri anlagilmistir. Tiim
programlara ait ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 ders katalog formlarinda agikga belirtilmis
durumdadir. Bologna is akisi, web sayfasinda yayinlanmistir. Tiim programlarda kazanilan bilissel,
duyussal ve devinimsel yetkinlikler gruplandirilmistir. Sistemin boliimler bazindaki yonetimi ve
kontrolii boliim bagkanlar: tarafindan yapilmakta ve boliim baskanlar1 boliimlerindeki tiim derslerin
koordinatorlerini sistem tizerinden atayabilmektedirler. Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve
uzaktan egitim de dahil) tanimlanmasi ve program ¢iktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi ve ilan
edilmesi gii¢lii yonudiir.

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Ttim derslerin ders kataloglarinda, Bologna Surecine yonelik olarak hazirlanmis AKTS is yuku
tablolarinin web sayfasi uzerinden paylasildigi gériilmiistiir. Dersin ogretim eleman1 egitim-
ogretim yilmin ilk haftasinda ders kataloglarini 6grencilerle paylasmaktadir. Ogrencilere her
donemin sonunda final smavlari dncesinde Ogrenci AKTS anketi uygulandigi ve 6grencilerin dersle
ilgili geri doniisleri alindigi gozlenmistir. Duizenli olarak kontroliin saglandigi, anketlerin
analizinin belirlenen tablo uyarinca gerceklestirilmekte oldugu ve belirlenen AKTS kredisi kontrol
edilerek gerekli goriildiigiinde degisiklige gidilmekte oldugu izlenmistir. AKTS kredilerinin yer
aldigr diploma eki Ogrencilere verilmektedir. Tum derslerin AKTS kredileri web’de
paylasilmaktadir. Denizcilik Fakiiltesi Deniz Staj Y onergesi ve Denizcilik Meslek Yiiksekokulu
Staj yonergeleri bulunmaktadir. Bu uygulamalar is gicui ve kredi c¢ergevesinde
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yilikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve guncellenmesi ¢aligmalarinin Ders Tasarim Talimatlarina ve Egitim-
Ogretim Hizmetlerinin Tasarimn ve Gelistirilmesi Prosediiriine gore yapilmakta oldugu
1zlenmistir. Program ¢iktilarinin sistematik olarak izlenebilmesi ve gerekli guincellemeler yapilmasi
i¢in Bologna Siireci is akis semas1 ve programlarin ilgili is akislar1 kullanilmaktadir. Her akademik
donem sonunda Bélim Oz Degerlendirme Raporlari ile dersler ve programlar izlenmektedir.
Program c¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin kontrolii, her donem sonu oOgretim elemanlarindan
toplanan ders izlenceleri ve ders sonu raporlart ile kontrol edilmektedir. Izlemeler sonunda
gergeklestirilmesi gereken iyilestirmeler, ilgili bolumlerin bolum toplantilarinda tartisildiktan sonra



Bolim Baskanliklarinca olusturulan Bolum Kurullarinda karar verilip Fakiilteye ve sonrasinda
Rektorliige sunularak uygulandigi anlagilmastir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

PRU’de egitim ve dgretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere organizayonel yapilanma,
bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagi bulunmakta oldugu goriilmiistiir. Egitim ve 6gretim
kapsamina giren tiim siire¢lerin {ist yonetim koordinasyonunda yiiriitiildiigli ve bu siireglere iliskin
gorev ve sorumluluklarin tammlanmis olup PRU Ana Yonetmeligi’nde belirtildigi anlasilmistir.
Programlarin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iliskin faaliyetler
kurum genelinde ilke, esaslar ve takvim ile belirlenmektedir. Ogrenme kazanimlarinin 6grenci
tarafindan ulasilabilir ve 6gretim iiyesi tarafindan gozlemlenebilir/ 6l¢iilebilir olmasina dikkat
edilmis ve kazanimlarin test edilmesi amaciyla 6lgme ve degerlendirme sisteminin kurulmus
oldugu izlenmistir. PRU Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde PRU’de uygulanan
O0lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi ayrintili bir sekilde ag¢iklanmistir. Lisansiistii
programlardaki olgme ve degerlendirme sistemine PRU Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi'nde yer verildigi goriilmiistiir. Bu yasal cerceve PRU’de 2019-2020 Giiz dénemi
itibariyle kullanilmaya baslanan Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS) iizerine aktarilmistir. Denizcilik
Fakiiltesi mevcut programlarinin degerlendirilme siireci Ulastirma ve Altyapt Bakanlig: tarafindan
tamamlanmistir.  Ancak {iniversite genelinde yayginlastirilmasi gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

PRU misyonu 6grenci odaklilik olarak belirlenmistir. Programlar ve béliimlerde, 6grencilerin
Ogrenim siireglerinde aktif olarak yer almalarima yonelik 6grenci merkezli uygulama g¢abalari
oldugu, egitim-6gretim programlarinda, 6grencilerin elestirel ve yaratict diisiinme, problem ¢6zme,
yenilik¢ilik ve is birligi kapsaminda yetkinlik edinmelerine yonelik egitsel aktiviteler oldugu
gozlenmistir. Ogrenciler dsnem basinda belirlenen damismanlik/ofis saatlerinde randevu alarak
Ogretim elemanlar1 ile goriiserek 6grenim siirecleri ile ilgili destek almaktadirlar. Programlarda yer
alan derslerle ilgili, ders bilgi paketleri olusturularak ders kataloglarina yansitildigr izlenmistir.
Ogrencilerin basarilariin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda laboratuvar, simiilator
uygulamasi, derse katilim, ara sinav, final sinavi, yazili 6dev, quiz, proje, sunum gibi bir¢ok arag
kullanildig1 goriilmistiir. Her ders i¢in basar1 kriteri Olgiiliirken hangi 6lgiitlerin gz Oniinde
bulundurulacagi her akademik donem basinda ilgili dersin 6gretim elemani tarafindan
olusturulmakta ve ders katalogu olarak tasarlanmaktadir. Kanit olarak AKTS tablosu verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
tyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

PRU’de, simiilatér merkezi, atolyeler, laboratuvarlar, egitim havuzu gibi gesitli egitim olanaklar1
kullanilarak yapilan dersler i¢in 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarini igeren ders bilgi igerikleri
yapilandirilmakta ve ders kataloglarinda agiklanmaktadir. Sinavlarin gereksinimlere uygun olarak



online olarak Universitenin Ogrenci Bilgi Sistemi (O1S) iizerinden yapilabildigi belirtilmistir. Her
akademik donem basinda, dersin basar1 kriterleri belirlenirken, ilgili dersin 6gretim elemani
tarafindan hangi yontemlerin kullanilacagina yonelik ders kataloglari hazirlanmaktadir. Ders
kataloglarinda 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari, ders kazanimlarinin program yeterlilikleriyle
iligkilendirilmesi ve 6grenci is yiikleri belirlenmektedir. Basar1 6l¢cme ve degerlendirme yontemi,
dersin hedeflenen 6grenme ¢iktilarina yonelik olarak hesaplanmaktadir. Ogrencilerin yapmis
oldugu is yeri stajlari, bolimiin 6gretim elemanlar1 tarafindan kurulan staj degerlendirme
komisyonu ile degerlendirerek stajdaki kazanimlar degerlendirilmektedir. Ogrencilerin, 6grenim
stirecleri boyunca bagli olduklar1 ders planlari ve donem sonlarinda hazirlanan final siavi
programlar1 Universite resmi internet sayfasinda yayimlanmaktadir. On-line sinav, ders katalog
formu, final takvimi ve is yeri staj degerlendirme raporlari kanit olarak verilmistir.

Dezavantajli gruplar gibi 6zel 6lgme tiirlerine iliskin mekanizmalar ile ve izleme ve paydas
katilimma dayali iyilestirme kanitlar1 bulunamamustir. Izleme raporunda “Tiim programlarda
ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin olgunlasmis uygulamalar bulunmakla beraber,
kurum genelinde sistematik olarak izlenme ve sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek
Onlemler alinma asamasi tiim birimlerde yeterince olgunlasmamistir.” gelismeye agik yon olarak
belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

PRU’de 6n lisans ve lisans programlarinda 6grenci kabulii, onceki dgrenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iliskin Lisans ve On lisans yonetmeligi bulunmaktadir. Ogrenci kabulit OSYM
tarafindan diizenlenen merkezi yerlestirme sinavi sonucuna gore yapilmaktadir. Yatay gecis ve
yabanci uyruklu Ogrenci statiisiindeki 6grencilere uygulanacak kurallari igeren yatay gegis ve
yabanci uyruklu dgrenci yonetmelikleri bulunmaktadir. Y 6netmelik ve yonergeler Universite web
sayfasinda paylasilmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora programlarina 6grenci kabullerinde
belirlenen yonerge ve esaslar uygulanmaktadir. Uluslararas1 6grenci hareketliligini saglamak i¢in
degisik tiniversitelerle is birligi anlagmalari imzalanmakta ve Universite web sayfasinda ilan
edilmektedir. Onceden baska bir yiiksekgrenim kurumunda &grenim goren dgrencilere yonelik
olarak, degerlendirme sonucunda onceki G6grenmelerinin taninmasina olanak saglanmaktadir.
PRU’de diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanminmasina iliskin kriterler ve tanimli siirecler
bulunmaktadir. Ogrencilerin kariyer gelisimlerini takip etmek tizere Akademik Danismanlik
Yonergesi taslagi hazirlanmis oldugu belirtilmistir.

Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, ogrenciyi tesvik, kolaylastirict
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalarin 6rnekleri
olgunlagma asamasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalar bulunmakta olup, kalite siiregleri ve Y 6nerge ile tanimlanmustir. Yeterliliklerin onayz,
mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri tanimlanmis ve Universite web sayfasinda ilan
edilmektedir. Mezuniyet is akist ve Onur ve Yiiksek Onur belgeleri kanit olarak paylasilmistir.
Yabanci uyruklu 6grenci alimimnin ve Cift Anadal programinin olmasi olumlu olmakla birlikte
sayisinin azlig1 gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Izleme ve iyilestirmeye yonelik tamml siiregler gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

PRU’de egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte dgrenme
kaynaklar1 (smif, laboratuvar, 6grenme yoOnetim sistemi, basili/e-kaynak ve materyal, insan
kaynaklar1) olusturulmasina yonelik planlar ve 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme
ortami ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemani1 ve ¢grenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

Derslerde kullanilan sunumlar, belgeler, kitaplar ve diger kaynaklar 6gretim elemamn tarafindan
Universite Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS) icerisindeki LMS kismina yiiklenerek ogrenciler ile
paylasilmaktadir. Ogretim elemanlar1 sistem iizerinden Ogrencilere &devler vererek ogrenme
ciktilarini degerlendirebilmektedir. Gerekli duyurular1 yapmak iizere ¢evrim i¢i olarak bu sistem
kullamlmaktadir. Ogrencilerin aldiklar1 her ders i¢in MS Teams iizerinde otomatik olarak sanal
siiflar olusturuldugu ve 6gretim elemanlarinin ders kaynaklarini olusturulan sanal simiflarda
paylasarak Ogrencilerin erisimini kolaylastirdigi ve program {iizerinden Ogrencilerle iletisim
kurabildigi anlagilmistir. Uygun altyapiya sahip Ogrenci laboratuvarlar1 ve arastirma
laboratuvarlari, Ogrenci ve akademisyenlerin kullamimina sunulmustur ve erisilebilir
durumdadirlar. Ogrencilerin laboratuvar derslerinden en uygun sekilde faydalanabilmeleri igin
laboratuvarlarda uygun sistem olusturulmus ve iyilestirmeler siirekli olarak devam etmektedir.
Laboratuvarlardaki uygulamali dersler, teorik derslerle paralel olarak olarak stirdiiriilmektedir.
llgili egitim ve &gretim gereksinimlerine uygun olarak kullanimi ve anlasilmasi kolay deney
diizenekleri kurulmus ve ve Ogrenci ve Ogretim elamanlarindan alinan geri bildirimler ile
gelistirilerek ilgili deney sistemleri ve laboratuvar altyapisinin gelistirilmesi saglanmaktadir. Ortak
fizik ve kimya laboratuvar dersleri i¢cin en uygun lisanshi {iriinlerin alinmas1 saglanmustir.

Laboratuvar uygulamalarinda, deney gruplarinda az sayida O6grenciler ile laboratuvar
olanaklarindan 6grencilerin en iyi sekilde yararlanmalarini saglanmaktadir. Tiim laboratuvar
altyapisindaki cihazlarin periyodik bakim ve kalibrasyonlar1 gerceklestirilmektedir.

Ogrencilerin laboratuvar derslerinde, videolar ve ilgili ders materyalleri (Izlence, Deney foyii,
Deney Sunum Dosyalar1) 6grencilerle paylasilmaktadir. Tiim laboratuvarlarda 6grenciler deneyleri,
ilgili 6gretim elamaninin kontrolii ile gergeklestirmektedirler.

Arastirma laboratuvarlari, Universite arastirma ve gelistirme faaliyetlerine olanak saglayan
merkezlerdir. Laboratuvarlardaki kaynaklarin etkin kullanimini saglamak, ¢ok disiplinli ¢alisma
kiltirinin  gelistirilmesi ve arastirma iletisim agimin kazanilmasi i¢in laboratuvarlar biitiin
akademik personelin ve Ogrencilerin kullanimina aciktir. Bu laboratuvarlarda temel bilimler ve
mithendislik bilimleri i¢in kapsamli ve ileri teknolojiye sahip test, analiz, malzeme {iretim ve
karakterizasyonlarini saglayabilecek olanaklar bulunmaktadir.

Universite arastirma laboratuvarlarinda, siirekli giincellestirmeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
Laboratuvarlarin etkin kullanimi i¢in ¢alismalar diizenli olarak siirdiiriilmektedir. Fen Edebiyat
Fakiiltesi blinyesinde bulunan Denizcilik Arastirma ve Gelistirme laboratuvarinda kullanilan tiim
cithazlarin periyodik bakim ve kalibrasyon siirecleri diizenli olarak saglanmaktadir. Laboratuvar
envanterinde bulunan olanaklar ve sahip olunan olanaklar tiim arastirmacilarla paylasilmakta olup
ulusal ve uluslararasi arastirmacilarin ve endiistrinin kullanimina agiktir.

PRU Kiitiiphanesi basili ve elektronik kaynak koleksiyonlari; akademisyen ve &grencilerin
taleplerine, kullamim gereksinimlerine yonelik olarak olusturulmustur. Universite kiitiiphane
hizmetleri kapsaminda 36382 basili kitap, 40 adet basili dergi, 300984 elektronik kitap, 59608



elektronik dergi, 32 adet veri tabami kullanima sunulmustur. Kiitiiphane basili ve elektronik
kaynaklar1 her yil diizenli olarak artis gostermektedir. Ogrenci basina ve yararlanan {iye sayisi
oranina gore basilt kaynak, e-kaynak ve kiitiiphane alan1 sayisal dagilim oranlar istatistiksel olarak
takip edilmektedir. Kiitiiphanemizin oturma kapasitesi 720 kisidir. 42 adet bilgisayardan olusan
bilgisayarli multimedya alani, 1 adet biiyiikk bireysel c¢alisma salonu, kullanicilarin ders
calismalarina imkan saglayan projeksiyon, masaiistii bilgisayar ve ders ¢alisma tahtasi da bulunan 3
adet grup ¢alisma odasi, 7/24 serbest calisma imkani saglayan ¢alisma salonlar1 bulunmaktadir.
Gorme engelli kullanicilarimiza yonelik olarak sesli/bliylitmeli ve kabartmali tam donanimli
calisma programi bulunmaktadir. Basili kitap koleksiyonumuzda gérme engelli kullanicilar i¢in
Braille alfabesi ile yazilmis basili kitaplar bulunmaktadir. Kullanicilar Cep Kiitiiphanem
uygulamasi ile Kiitiiphane hesabina erisim saglayarak, kitap siirelerinin uzatimi ve katalog tarama
islemlerini gerceklestirebilirler. Kiitiiphaneler arast Odiing Verme Sistemi (ILL) yoluyla baska
tiniversite kiitiiphaneleri ile koordineli ¢aligma gergeklestirilerek kiitliphaneler arasi kitap 6diing
alma islemi de yapilabilmektedir. Kullamcilar elektronik kaynaklarimiza VETIS portali {izerinden
hem kampiis i¢inden hem de kampiis disindan erisim saglayabilmektedir. Kiitiiphane web sitemizde
kullanicilarimizin faydalanmasi agisindan yardim dokiimanlari, kullanim kilavuzlari yer almaktadir.
Kitiiphane kullanimina yonelik olarak kullanici egitimleri gergeklestirilmektedir ve bu egitimler e-
posta yoluyla kullanicilara duyurulmaktadir. Egitim sonrast kullanicilardan egitim katilim anketi
talep edilmektedir. Kiitiiphane web sitemizde kullanicilarimizin geri bildirimlerine yonelik olarak
Kiitiiphane Memnuniyet Anketi bulunmaktadir. PRU Kurumsal Akademik Arsiv Yayinlar1 Harman,
Base, Openaire, Opendoar gibi ulusal ve uluslararasi alanlarda indekslenmektedir. 2023 yili KPI
belirleme ve aksiyon tablosunda planlanan hedefler ve gergeklestirilen hedef degerler yer
almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

PRU’de 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamas siireglerine iliskin tammli ilke ve
kurallar bulunmaktadir. Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik
sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman 6gretim tiyesi bulunmaktadir.

Ogrencilerin damsmanlaria erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklari (yiiz yiize, ¢evrimigi)
bulunmaktadir.

Psikolojik danismanlik hizmetini vermek amaciyla Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik (PDR)
Birimi bulunmaktadir. PDR hizmetleri, 6grenciler basta olmak tizere, akademik ve idari kadrodaki
tim ¢alisanlara sunulmaktadir. PDR Biriminin gorevleri “Yiiksekogretim Kurumlari Mediko-
Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y onetmeligi’nde ve gorev tanimlarinda yer
almaktadir. PDR Hizmetlerinin amaci: duygusal sorunlar1 olan 6grencilere, istek ve ihtiyag¢larina
gore bireysel veya grupla psikolojik damigsmanlik yapmak; bireyin 6nemli kararlar almasina,
kendisini daha iyi tanimasina, ¢evresindeki insanlarla daha etkili iliskiler kurmasina yardimci
olmak; 6grencilerle ilgili olarak havale edilen vakalarda yetkililerce 6n gériisme yapilmasini ve
gerektiginde psikolojik testler uygulanmasini saglamak; yapilan degerlendirme sonucuna gore
Ogrenciyi ilgili hizmet birimine gondermektir. PDR Hizmetleri kapsaminda faaliyetler: Her sene
Universiteye kayit yaptiran yeni ogrencilere yonelik olarak “Psikolojik Damsma ve Rehberlik
Nedir? Bu konudaki 6n yargilar nelerdir? Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisinden nasil
yararlanabilirler?” konularim1 kapsayan oryantasyon sunumu yapilmaktadir. Hazirlhik Bolimii
Ogrencilerinin birime gelmeleri i¢in tesvik edilmesi, birimin ayrintili bir bi¢imde tanitilmasi i¢in
oryantasyon sunumu ve siniflarin {i¢ hafta boyunca ziyaret edilmesi, onlardan gelen sorularin
cevaplanmasi ve iletisim adreslerinin aktarilmasi yapilmaktadir. Gerekli goriildiigii durumlarda
ogrenci velileri ile damigsma goriismeleri, 68rencilerin ve diger danigsanlarin bir psikiyatri uzmanina
yonlendirilmesi ve psikolojik testlerin uygulanmasi yapilmaktadir. Damisanlar, PDR
Hizmetlerinden yararlanmak i¢in yiiz yiize, telefon, e-posta veya iiniversite web sitesinde bulunan



randevu formu araciligiyla randevu alabilmektedirler. Gerekli bilgiler kurumumuz web sitesinde
paylasilmistir. Danisman ve damisanin ortak karariyla gériisme yliz ylize veya ¢evrimigi olarak
yapilmaktadir. Her yil en az 50 6grenciyle 100°den fazla gériisme yapilmaktadir. Danisanlar
hakkindaki ¢ok gizli bilgilerin bulundugu dosya Psikolog/Psikolojik Danigsman dolabinda kilitli
sekilde saklanmakta, KVKK kapsaminda danisanlar bilgilendirilmekte ve damisanlarin rizasi
alinmaktadir. PDR Servisi is akis siire¢ planlar1 bulunmaktadir. Hedefleri KPI tablosu araciligiyla
takip edilmektedir ve her y1l glincellenmektedir.

Ogrenci damgsmanlik sisteminde kullamlan tamimli siirecler bulunmaktadir. Tiim 6grencilerin,
akademik sorunlarinin ¢6ziimiine ve kariyer planlamasina yardimci olan, gelisimlerini gézlemleyen
ve yol gosteren danigsman Ogretim elemanlart bulunmaktadir. Akademik danmigsmanlik islemleri,
fakiiltelerde ve meslek yliksekokulunda is akislarina dahil edilmis olan tanimli siiregler igerisinde
yer almaktadir. Ogrenciler dnceden belirlenmis olan akademik damismanlik saatleri icerisinde
danisman &gretim elemanlart ile yiiz yiize olarak ya da MS Teams, elektronik posta ve OIS 6grenci
bilgi sistemi iizerinden online olarak damismanlik alabilmektedir. Ogrenciler, donem basinda
belirlenmis olan ders ekleme /birakma haftasi disinda, ders cakismasi, ders iptali ve benzeri
sebeplerden dolayr bir dersi birakarak baska ders se¢mesi i¢in danigsmanin kontrolii ve
yonlendirmesi dahilinde uygun planlama yapilarak ¢6ziim tiiretilmekte olup olusturulan form
yardimiyla yeni dersin tanimlanmasi yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

PRU’de uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma
alanlart; saglik, kiitiiphane, ulasim, bilgi ve iletisim altyapisi, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim
altyapis1) kurulmasma ve kullanimina iligkin planlamalar bulunmaktadir. Tesis ve altyapilar
konusunda anahtar performans gostergeleri ve yillik bakim planlar1 ve is akis ve bagh siirecleri
tamimlanmistir. Kurumun genelinde tesis ve altyapt ogrencilerin bilgisine ve kullanimina
sunulmustur ve erisilebilirdir.

Altyapilar konusunda verilen hizmetler i¢in paydaglara memnuniyet anketleri yapilmaktadir.
Universitede Hazirlik ve Deniz Kampiisii olmak iizere iki kampiis bulunmaktadir. Deniz
Kampiisiinde 30-36 kisilik kapasiteli 52 adet derslik, 50-70 kisilik kapasiteli 27 adet derslik ve 70-
96 kisilik kapasiteli 3 adet seminer salonu bulunmaktadir. Hazirlik Kampiisiinde 50 adet 0-25
kisilik, 8 adet 26 — 80 kisilik derslik yer almaktadir. Kampiisde dersliklerin toplam kapali alam
9297,96 m2 olup dersliklerin toplam 6grenci kapasitesi 1200°diir. Ayrica, 3 adet 36’°sar kisilik
harita sinifi, 40’ar kisilik 2 adet teknik resim salonu ve 14 ile 30 kisilik arasinda 6 adet bilgisayar
salonlarinin derslerde etkin bir sekilde kullanildig1 anlasilmistir. Bir adet 282,52 m2 alana sahip ve
150 kisilik, iki adet her biri 200,56 m2’lik ve 96 kisilik olmak tizere 3 adet amfi/seminer salonu da
ders ve diger faaliyetler i¢in kullanilmaktadir. Tim derslikler, bilgisayar ve projeksiyon sistemleri
ile donatilmistir. Universite Deniz Kampiisii merkez kiitiiphanesinde acik ¢alisma alanlar1 disinda,
her biri 10 kisi kapasiteli 3 adet okuma salonu/grup c¢alisma odasi; 40,15 ve 10 kisilik okuma
salonu bulunmaktadir. Hazirlik kampiisiinde 104 m2 okuma ve ¢alisma salonu mevcuttur.

Deniz kampiisiinde 708 kisilik ve 1292,81 m2’lik konferans salonu, 96’sar kisilik 200,5 ve 200,6
m2’lik iki seminer salonu, hazirlik kampiisiinde 220 kisilik 494 m2’lik seminer salonu
bulunmaktadir. Kampiislerde toplam 90 kisilik kapasiteye sahip 6 adet kiitiiphane ve okuma salonu
yer almaktadir.

Universitede 298 kisilik cok amagli spor salonu, ¢ok amacli kapal1 egitim havuzu, fitness salonu,
step, aerobik, pilates ve dans salonu, agik voleybol ve basketbol sahasi, futbol sahasi
bulunmaktadir. Deniz kampiisii konferans salonu ve sahnesi, Deniz Kampiisii kulis alani, fuaye
alanlar1 ve Hazirlik Kampiisii etkinlik alanlar1 olarak kullanima sunulmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda “Engelsiz Universite” uygulamalari
bulunmaktadir. 2023 yilinda PRU “Engelli Ogrenci Birimi” ismi, “Engelsiz Universite Birimi”
olarak yapilandirilmistir. Birimin KPI performans gostergeleri takip edilmekte ve iyilestirilmeler
yapilmaktadir. 2023°te YOK tarafindan verilen Engelsiz Universite Bayrak Odiillerine Deniz
Yerleskesi Mekanda Erisilebilirligi alaminda basvuruda bulunulmustur. “Engelsiz Universite”
calismalari ile ilgili damsmak ve olasi is birlikleri i¢in goriismek iizere Marmara Universitesi,
Goztepe Yerleskesi Engelli Ogrenci Birim Sorumlusu ile ve IBB Sosyal Hizmetler Daire
Baskanlig1 Engelli Sube Miidiirliigii ile goriisme gergeklestirilmistir.

Dezavantajli, kirillgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gé¢men vb.) egitim
olanaklarina erisimi (Kurullarda temsil, varsa uzaktan egitim siire¢lerindeki uygulamalar vb.)
esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gbzetilerek saglanmakta olduguna yonelik uygulama
kanitlar1 ve geri bildirimlerin izleme ve iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina iliskin kanitlar
degerlendirilebilir.

Yapilan saha ziyaretinde 6grencilerin {izerinde durdugu ve kendileri i¢in ¢ok 6nemli olan deniz
tatbikat  sahalarinin  kamptis alaninda  bulunmamasi1  gelismeye acik yon  olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yurttiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

PRU’de uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklari bulunmaktadur.
Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir. 21 adet Ogrenci Kuliibii,
Ogrenci Dekanligina bagli olarak faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Ogrenci kuliiplerine iiye
ogrenci sayis1 4746°dir. 2023 yilinda Ogrenci Kuliiplerinin diizenledigi etkinliklere ait bilgiler
belirtilmistir. Tiim kuliip faaliyetleri PRU Ogrenci Kuliipleri Y 6nergesi uyarinca yiiriitiilmekte ve
desteklenmektedir.

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine
yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten
ve yoOneten idari Orgilitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler i1zlenmekte, ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirilmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Miidirliigiine bagh Kiiltiir Hizmetleri
Koordinatorliigii kiiltiirel faaliyetlerin yaninda akademik ana bilim dallar1, arastirma merkezleri ile
igbirliginde bilimsel toplantilar diizenlemektedir. Kiiltiir Hizmetleri Koordinatorliigiiniin
diizenledigi faaliyetler, Universite web sitesinden duyurulmakta ve etkinlikler sayfasinda ve
Universite sosyal medya hesaplarinda paylasilmaktadir. Ogrencilerin etkinliklere esit sekilde
erisebilmesi saglanmaktadir.

Deniz Kampiisii i¢inde kapali spor salonu, fitness salonu, egitim havuzu, agik spor sahasi, soyunma
odalar1 gibi olanaklar sunulmaktadir. Universitenin sportif faaliyetleri kapsaminda Basketbol,
Voleybol, Futsal, Yiizme, Masa Tenisi, Boks gibi dallar bulunmaktadir. Sportif Faaliyetleri ile
ilgili 6zet bilgi ve takimlar hakkinda fotograflar {iniversite web sitesinde paylagilmaktadir. PRU
Kadim Voleybol Takim1 TUSF 2. Lig’inde sampiyon olmustur. Spor takimlari segmeleri Universite
web sitesinden duyurulmakta, etkinlikler sayfasinda ve Universite sosyal medya hesaplarindan
paylasilmaktadir. Spor branslarina gore tesislerin kullanim1 planlanmakta, spor tesisleri konusunda
memnuniyet anketi web sitesi {izerinden yapilmakta ve anketlerin sonuglar1 izlenmektedir.
Universite akademik ve idari personeline yonelik de sportif faaliyetler yapilmakta, personelin



katilimi tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

PRU’de tiim alanlar igin tamimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi,
yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) tamimli siirecler diizenli ve etkin olarak
kullanilmaktadir. Ogretim elemam atama ve yiikseltme islemleri; 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve buna bagli olusturulan yonetmelikler ile 657 sayili Devlet Memurlar1t Kanunu ve 4857
sayill Is Kanunu'nda yer alan hiikiimlere ek olarak, Universite Ana Yonetmeligi ile ilgili
yonergeleri ve uygulama esaslarina gore yapilmaktadir. Ogretim elemanlar: i¢in kadro ihtiyac
stireci, program/boliim/fakiilte/enstitii/miidiirlitk bazinda tespit edildikten sonra, iist yonetimin
onayl ile baslatilmaktadir. Kadro icin verilen ilanlar Resmi Gazete ve Universite web sayfasinda
yayinlanarak duyurulur. flanlara basvuran adaylar, atama—yiikseltme kriterlerinin agikca belirtildigi
ve objektif bir atama yiikseltme sisteminin yer aldign “PRU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atama Olgiitlerine Iliskin Senato Esaslar1” kapsaminda degerlendirilmektedir. Ogretim iiyesi
disindaki kadrolara yapilan atamalarda “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma
Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik” esaslar1 dikkate alinmaktadir. 2023 yilinda 6gretim eleman istihdami ile
ilgili ilanlar Universite web sayfasinda ilan edilmistir. Ogretim elemanlarinin istihdamina yonelik
diizenleme ve firsatlar herkesin erisimine agik olarak ilan edilmektedir. Tiim bu kriter ve siirecler,
seffaflik ilkesi ¢ercevesinde sistematik olarak takip edilmektedir.

Tam zamanli 6gretim elemanlarimizin ders gorevlendirmelerinde ¢alisma alanlar1 ve yetkinlikleri
g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Bu sekilde, ders gorevlendirmelerinde farkli uzmanlik ve
yetkinlige sahip Ogretim elemanlarinin dengeli bir dagilimla ders vermelerine olanak
saglanmaktadir. Akademik birimlerin talepleri dogrultusunda, 6zellikle sektorel ve uygulamaya
yonelik alanlarda 6zel uzmanliklar alanlari kapsaminda 2547 sayili kanunun 31’inci maddesine
gore kismi zamanlt 6gretim elemanlar1 da istihdam edilmektedir. Ayrica uygun uzmanlik alanina
sahip 6gretim eleman1 bulunmayan dersler i¢in, 2547 sayili kanunun 40’1nc1 maddesi uyarinca
kurumlar arasi1 ders gorevlendirmeleri yapilmakta ve ders saati ticretli olarak akademisyenlerden
destek alinmaktadir. izleme ve iyilesme kanitlar1 degerlendirilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonug¢lar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

PRU’de ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun akademik uzmanlik alanlari,
calisma alanlar1, verdigi derslerin igerigi goz oniine alinmaktadir. Ogretim elemanlarinin mesleki
gelisimlerini siirdiirebilmeleri ve dgretim becerilerini iyilestirebilmeleri i¢in yetkinliklerine gore
ders atamalar1 yapilmakta ve degisen ve gelisen egitim-6gretim tekniklerine uyum saglamalar1 i¢in
egitici gelisim etkinlikleri yapilmaktadir.

Universitede bilimsel yayin kalitesinin ve sayisinin artirilmasi, yapilan bilimsel arastirmalarin
yayginlastirilmasi, ogretim elemanlarinin aragtirmaya 6zendirilmesi i¢in “Akademik Personel
Performans Degerlendirme Yo6nergesi” ve “Piri Reis Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Y onergesi” bulunmaktadir. Yonergeye uygun sartlar1 yerine getiren akademisyenler yilda iki kere
basvuru yapabilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

PRU ogretim elemanlarina; “Piri Reis Universitesi Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Yonergesi” ve
“Akademik ve Idari Personelinin Yurtdis1 ve Yurti¢i Gegici Gorevlendirilmelerine Iliskin Esaslar”
kapsaminda uluslararast kongre ve seminer katilimina yonelik destek Universite tarafindan
verilmekte, ulusal kongrelere katilimlar1 i¢in de olanaklar saglanmaktadir. Akademik kadro
calisanlarinin  motivasyonu yiiksek tutmak amaciyla, her yil en basarili akademisyenlere
arastirmalarindan, katkilarindan dolayr 6diil verilmesi yeni Stratejik Plan igerisinde yer almaktadir.
Ogretim {iyeleri, arastirmalarina kurum dis1 maddi destek icin TUBITAK, Sanayi Bakanlig1 gibi
kamu kuruluslart ve AB destekli projelere basvurabilmektedir. Universite Projeler Ofisi,
arastirmacilarin  proje hazirlamasinda 6nemli destekler saglamaktadir. Erasmus personel
hareketliligi kapsaminda akademik ve idari personel 5 giinliigline yurtdisinda bir tiniversite veya
sektorel kurulusa egitim alma veya egitim verme amaciyla gidebilmektedir.

Egitim kadrosunun egitim-dgretim performansini takdir-tanima ve odiillendirmek iizere yiiriitiilen
faaliyetlere iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar1 olgunlagsma asamasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Kurumda Piri Reis Universitesi Ar-Ge olarak Arastirma yonetimi ve organizasyonel bir yapi
olusturulmus ve kurumda ayr1 bir web sayfasinda organizasyon semasi, arastirma ve uygulama
merkezleri, arastirma projeleri, fonlar ve ilgili mevzuatlar verilmistir. Kurumda Ar-ge biriminden
sorumlu bir rektér yardimeis1 atanmistir. Kurum, genel olarak arastirma siireglerin yonetimini
rektorliige bagl proje ofisi koordinatorliigii tizerinden yiiriitmektedir. Bu amag i¢in Proje Destek
Ofisi Yonergesi bulunmaktadir. Proje ofisi koordinatorliigii tarafindan BAP, TUBITAK, AB ve
Fon kuruluslar1 projelerinin is akis stiregleri i¢in kartlar olusturulmustur. Ayrica Ar-Ge
niteligindeki damismanliklar i¢in is akisindaki siirecler ve 6gretim elemanlarinin haklarimi igeren
Danismanlik S6zlesmesi belgesi yayimlanmistir. Ancak kurumun daha fazla ulusal ve uluslararasi
projelere bagvuruda bulunmasi ve yer almasi i¢in ne tiir faaliyetlerin ve iyilestirilmelerin
yapildigiyla ilgili kanitlar g6zlenememistir.

2023-2027 Stratejik planinda Ar-Ge konular1 belirlenmis olup hedeflendigi gibi denizcilik
teknolojilerinin gelisiminde Onciilitk etmek i¢in denizcilik temali arastirma ve gelistirme
faaliyetleri kapsaminda arastirma merkezleri kurulmus ve Ar-ge konular1 genelde bu ¢ergevede
secildigi goriilmiistir. Bu konu kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmistir. Proje ofisi
koordinatorliigii, bilimsel arastirma siiregleri i¢in belirlenen hedefleri izlemektedir. Arastirma ve
gelistirme yonelik rektorliige bagli kurulan proje ofisi koordinatorliigliniin isleyisi, gorev
tanimlari, hedef belirleme ve yonlendirme siireglerini igeren bir yonergesin bulunmasi bir diger
giiclii yon olarak degerlendirilmistir.  Ayrica arastirma ile ilgili Kurumun olusturdugu Bilimsel
Yayinlar1 Tesvik Yonergesi, Akademik Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi, Proje,
Egitim, Damsmanlik Ve Hizmetlerin Ucretlendirilmesine Dair Usul Esaslari, Bilimsel Arastirma
Projeleri (Bap) Yonergesi, Fikri Ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonergesi ve Proje Destek Ofisi
Yonergelerinin bulunmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

Kurumda Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin iyilestirildigine ve izlendigine
iliskin kanitlar belirlenememistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Universitenin biitgesi; 6z gelirler (harglar), bagis ve yardimlar ile projelerde kullanmak iizere
ulusal- uluslararas1 kuruluslarin proje yardimlarindan olusturulmaktadir. Kurum Arastirma
kaynaklarinda i¢ kaynak olarak rektorlik 6z kaynaklarimi kullanmaktadir. Bu kapsamda BAP
projeleri i¢in tiim satin alma siirecleri Rektorliik tarafindan yapilmaktadir. Kurumun fiziki, teknik
ve mali aragtirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Ancak
kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi gerekir. Misyon ve hedeflerle
uyumlu olarak tiniversite disi kaynaklara yonelme desteklenmektedir. AB projelerinde 6nemli
oranda dis destek alinmistir. Bu amagla calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumun Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde; Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi,
Hesaplamali Bilim ve Miihendislik, Yiiksek Performansli Deniz Platformlari, isletme ve Deniz



Hukuku olmak tizere 5 Doktora Programi olmasi gelismeye acik yonlerindendir. Ancak kurumda
doktora programlari ve buna bagli olarak 6grenci sayisit azdir. Doktora programlarinin basvuru
siirecleri lisansiistii egitim enstitiisii web sayfasinda belirtilmistir. Universitede lisansiistii egitim
i¢in tamimli siiregler ve uygulamalar igin sistemler kismen bulunmasina ragmen doktora sonrasi
caligmalarin nasil yapilacagina dair tanimli siirecler ve bilgiler bulunmamaktadir.  Kurumda
doktora sonrasi (post-doc) imkanlarin ilan edilmemis ve kurumun

kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasinin olmamasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Doktora 6grenci sayisinin arttirilmasina yonelik iyilestirmelerin yapilmasina ve Doktora
programlarina 6grenci kabuliinde izlenecek usul ve esaslar ile bursluluk politikasina yonelik
diizenlemelerin giincellenmesine doniik calismalarin olmamasi1 gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

2. Arastirma Y etkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda doktora derecesine sahip arastirmaci oraninin yiiksek olmasi ve doktora derecesinin
alindig1 kurumlarin gesitliligi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir. Ogretim iiyelerinin kiimelenme/
uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile ortusmektedir. Akademik personelin arastirma ve
geligtirme yetkinligini gelistirmek tizere egitim, calistay, kongre vb. gibi ¢esitli faaliyetler
gergeklestirilmektedir.

Universitenin arastirma-gelistirmeye yonelik stratejik amac¢ ve hedeflerini basarmak iizere
akademik kadrosunun yetkinliklerinin gelisimi; rekabet¢i atanma ve yiikseltilme 0Olgiitleri,
bilgilendirme toplantilari, proje destekleri, 6diillendirme mekanizmalar1 ve basarilarin duyurulmasi
yontemleriyle saglanmaktadir.

Akademisyenlerin arastirma yetkinliklerini gelistirmesi ic¢in uluslararasi ve ulusal kongre,
konferans ve sempozyumlara katilimlar1 tesvik edilmektedir, kongre katilimi ve ikili isbirligi
gelistirmeye yonelik seyahatler i¢in proje biitgesinden destek saglamaktadir. Ancak Kurumda
arastirmact yetkinliklerini artirmak i¢in yapilan program, ¢alisma ve faaliyetlerin her birinin nasil
gelistirildigi, gelistirilme gerekgesi, calisanlar tizerindeki etkisi gibi programlarin analiz, tasarim,
uygulama, izleme ve iyilestirme ¢aligmalarinin kanita dayali olarak yapilmasi ihtiyact Kurumun
gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumun, projelerde yer almasi i¢in proje bildirimleri almaya doniik ulusal igbirligi
bulunmaktadir. Kurumun uluslararasi isbirlikleri ile ¢coklu arastirma ve proje faaliyetleri oldugu
belirlenmistir. Kurum 8 adet tiniversite sanayi isbirligi projesi ve 30 adet AB projesi yiirlitmistiir.
Uluslararas1 ortak programlarda Ar-Ge politikasinda belirtildigi gibi denizlik konusunda olmasi
giiclii yonidiir.

Ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar
olgunlagsma asamasindadir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastrma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri proje ofisi koordinatorliigii tarafindan yillik bazda izlenmekte,
degerlendirilmekte, hedeflerle karsilastirilmakta ve sapmalarin nedenleri irdelenmektedir. Bu
bilgiler proje ofisi koordinatorligii prosesi KPI tanimlama ve aksiyon planinda yer almaktadir.
Ancak arastirma performansinin kurum hedeflerini karsilama diizeyinin gézden gegirilmesi ve
tyilestirmesine yonelik siireglerin tanimlanmasi, PUKO dongiisiiniin kapatilmas1 ve faaliyetlere
iligkin raporlarin hazirlanmasi konusunda bir kanita rastlanmamis olup, bu durum kurum igin
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

Kurum Akademik Degerlendirme ve Kalite Yonergesi kapsaminda Ogretim elemanlarina ait
arastirma ve gelistirme siireclerini takip etmekte ve degerlendirmektedir. Bu amag i¢in Piri Reis
Universitesi Performans Ol¢me Kriterleri Yonergesi, Bilimsel Yayinlari Tesvik Yonergesi,
Akademik Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi, bulunmaktadir. Y dnergeler kapsaminda;
akademik performans diizeyinin belirlenen usul ve esasta 6l¢iilmesi neticesi belirlenen performans
diizeyleri {icret artis oranlarinin tespiti, prim ve 6diil kararlari, s6zlesmelerin devami ve sona
erdirilmesinde de kullanilacak ilgili 6l¢iitler yer almaktadir.

Ogretim elemanlarimin  arastirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek igin
olusturulan bazi yonerge ve mekanizmalar bulunmaktadir. Ancak bu performansin 6gretim
elemanlar1 ile birlikte degerlendirilerek iyilestirildigine dair kanit bulunmamaktadir. Akademik
personelin aragtirma ve yayin faaliyetlerinin izlenmesi ve analizine yonelik herhangi bir ¢alismaya
veya mekanizmaya rastlanamamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurumun Toplumsal Katki Komisyonu kurmasi, Toplumsal Katki Politikas1 olusturmasi, Y 6nerge
yayimlamasi, organizasyon semasi olusturmasi ve toplumsal katki siireci is akis siirecini
olusturmus olmasi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir.

PRU’niin Stratejik Planinda yer alan Universite Stratejik Plamnin Faaliyet Alanlar1 ve Uriin ile
Hizmetleri bashiginda Toplumsal Katki ile sorumlu tutulan birimlerin belirlendigi goriilmiistiir.
Ayrica ayn stratejik plan i¢erisinde Topluma Hizmet basligr altinda gerceklestirilecek faaliyetler ile
ilgili yol haritasinin belirlenmesi olumlu olarak karsilanmaktadir.

Kurum; toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda c¢alismalar yiiriitiiyor olsa da kanit gosterme ve
kurumsal olarak arsivleme noktasinda zayif kaldig1 gézlemlenmistir. Web sayfasi, toplumsal katki
alaninda yapilan faaliyetlerin topluma sunulmasi noktasinda daha etkin kullanilabilir.

2023 KIDR igerisinde yer alan faaliyetlerin sayis1 ve niteligi itibari ile olumlu olmakla birlikte
ilgili raporda bu faaliyetlerin kanitlarina yeterli diizeyde rastlanmamastir.

Universitenin Siirekli Egitim Merkezi, toplumsal katki anlaminda kendi uzmanlik alanlarinda
egitimler diizenlemekte olmasi olumlu karsilanmakla beraber bu egitimlerin hangi anketlerin
neticesinde acilmis oldugu veya acilacak egitimlerle ilgili toplumsal analiz yapildigina dair yeterli
kanit bulunamamastir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Miidiirligti web sayfasinin igerigi 6grenci topluluklarina bagvuru, topluluk
sayis1 ve topluluklarin etkinlikleri hakkinda kisith bilgi igermektedir.

Universite biinyesinde PRU Cinsel Taciz ve Siddete Kars1 Destek Birimi kurulmus olmasi, tiim
fakiilte miifredatina Kariyer Planlamasi dersinin eklenmesi, se¢meli ders olarak Goniilliliik
Calismalar1 dersinin sunulmus olmasi ve Ogrenci Dekanligi kurularak 6grenci topluluklarimin
yapacag etkinliklere Dekanlik diizeyinde yon vermesi olumlu olarak karsilanmaktadir.

Kurumda genel olarak toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili siireclerin politika, strateji, yonerge ve
yonetmeliklerle planlanip uygulandigi ve uygulamalarin kurum genelinde yayginlagsmis oldugu
ancak, PUKO dongiisiiniin kontrol et ve énlem al asamalarinin tamamlanmadig1 tespit edilmistir.
Ayrica, PUKO dongiisiiniin kurumun {ist yonetimi ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan
sahiplenilmis olmasina karsin yapilan saha ziyaretinde ayni farkindaligin kurumdaki tiim ¢alisanlara
yayginlasmadigi goriilmiistiir. Bu durum kurumun gelismeye agik bir yonii olarak dikkat
cekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Universite; kendi alanlarinda uzmanlasnmis Akademik Personel kaynag sayesinde PUSEM aracilig
ile sertifika programlari diizenlemektedir. Bu sayede, sahip oldugu insan kaynagini topluma katki
yoniinde kullandig1 goriilmektedir.

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinde kullanilmak {izere sponsor ve bagis¢i kapasitesi
olumlu olarak degerlendirilmektedir. Kurum; toplumsal katk:i faaliyetlerini stirdiirebilmek ig¢in
uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 saglayabilmekte fakat bu kaynaklarin



yeterliligi ve cesitliligi sistematik olarak izlenmesi ve izleme sonuglarina gore iyilestirilme
caligmalarinin  gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, toplumsal katki
kaynaklarinin dagitilmasi ve kullandirilmasi ile ilgili bir yonerge bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum; Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Engelsiz Universite Birimi, Simiilatér Laboratuvari,
Spor Koordinatorliigii ve Ogrenci topluluklar1 aracilign ile toplumsal katki galigmalar:
diizenlemektedir. Kurum, toplumun ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri ile kurumun
biinyesinde yer alan birimler araciligiyla cesitli faaliyetler yiiriitilmektedir. ilgili birimlerin
yaptiklar1 ¢alismalart yil igerisinde izlemek ve gelistirmek amaciyla hedeflerini belirlemesi ve
izlemesi olumlu olarak karsilanmaktadir ancak yapilan analizlerin ardindan yapilmis bir
degerlendirme ve gelistirme raporuna rastlanmamistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve

degerlendirilmesi neticesinde hayata gecirilen iyilestirme 6rneklerine iligskin kanit paylasiimamistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Piri Reis Universitesi KAP Degerlendirme Takimi olarak Uzaktan ve Saha Ziyaretleri sonucunda
elde edilen veriler gercevesinde, kurumun gii¢lii yonleri ile gelismeye agik yonleri, ana basliklar
olarak, Liderlik, Y 6netim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katk1
basliklar1 altinda sunulmaktadir. Kurumun Geri Bildirim raporunda gosterdigi ek kanitlar takim
tarafindan takdirle karsilanmis ancak goriis degismemistir. Bununla birlikte kurumun gelismeye agik
yonlerini hizla diizeltebilecegi kanaati olusmustur.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

1. Piri Reis Universitesi, liderlik ve yonetisimde agik, seffaf ve giiclii bir yonetim anlayisina
sahip olmasi ve siireglerin {ist yonetim destegi ile ylriitiilmektedir.

2. Ogrenci Dekanligi ve alt birimleri olan Ogrenci Faaliyetler Birimi, Engelli Ogrenci Birimi,

Cinsel Taciz ve Siddete Kars1 Destek Birimi mevcuttur.

3. Universite, kalite giivence sistemini etkin bir sekilde uygular ve i¢ denetimler araciligiyla

stireclerin iyilestirilmesini saglar.

4. Kurumda uygulanan acik kapi politikas1 anlayist ile tist yonetim ile 6gretim elemanlar1 ve

Ogrenciler arasinda giiclii bir iletisim ortami bulunmaktadir.

5. Kurum, ISO 9001:2015 standartlarina uygun bir kalite yonetim sistemi uygulamaktadir. Siireg
bazl1 bir yonetim modeliyle performans parametreleri siirekli olarak izlenir. Kurumun kalite

yonetim sistemi bir¢ok kontrol mekanizmasini ve bagh sistemlerini icerecek sekilde
yapilandirilmistir.

6. Kaliteyi artirmaya yonelik olarak i¢ paydaslarin ve dis paydaslarin goriislerine biiyiik 6nem
verilmekte, bu goriisler dogrultusunda gelisim stiregleri sekillendirilmektedir.

7. Ogrenci dekanligimin olmasi, Paydas goriislerinin alinmasi yenilik ve doniisiim acisindan
Onemlidir.

8. Kurum, seffaflik ilkesine bagh kalarak tiim faaliyetlerini kurumsal web sitesi ve Kurumsal
Tletisim Miidiirliigii araciligryla kamuoyu ile paylasmaktadir.

9. Kurumun misyon, vizyon ve hedeflerinin, kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini agik
bir sekilde yansitmaktadir. Kurum kalite yonetim siiregleri ve politikalar1 kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

10. Siire¢ hedeflerini tanimlama ve raporlama yaklasimi genel olarak sistematiktir.

11. Stratejik plan ile uyumlu olarak anahtar performans gostergeleri (KPI) tanimlanmustir.
Birimlerin siire¢ hedeflerinin belirlenmistir. Siire¢ kontrol mekanizmalarinin ve risk
analizlerinin belirlenmesi, performans gostergeleri ile desteklenmektedir.

12. Bilgi Yonetim Sistemini bilgi giivenligi, bakim ve performans, is siiregleri ve entegrasyon,
dijital doniisim ve uyum, siber giivenlik ve kullanici erisimi temelinde giivenlik 6nlemleri ve
veri koruma mekanizmalar1 olusturulmustur.

13. Planli bakim siiregleri ile sistem performansini izlemekte ve kalite yOnetim sistemi
cercevesinde i akislarini tanimlamislardir.

14. Kuruma 6zgii Danisma Kurullari, akademik paydas katiliminin saglanmasinda 6nemli bir
mekanizma olarak one ¢ikmakta ve alinan kararlar diizenli olarak yaymlanmakta ve takip
edilmektedir.

15. Geri bildirim almak i¢in kullanilan anketler, 6grenci, idari ve akademik personel ile dis paydas
memnuniyetini 6lgmekte ve bu verilerin Kalite Komisyonlar1 araciligiyla degerlendirildigi
gozlemlenmistir.

16. Ogrenci ve birim memnuniyet anketlerinden alinan geri bildirimlerin diizenli olarak
raporlanmaktadir.

17. Ogrencilerin karar alma siireclerine dahil edilmektedir.

18. Mezunlar ile gesitli iletisim yontemleri kullanilarak gerekli bilgileri kayit altina alinmakta ve
giincel data olusturulmaktadir.



19.

Uluslararasilasma politikasinda da belirtildigi tizere 6zgiinliigii koruma, stirdiiriilebilirlik,
akademik sayginlik ve iilke kalkinmasina katki prensipleriyle uluslararasilasma politikasi
uygulanmakta olup, taraf erisimine agik halde konumlandirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

Stratejik hedeflere ulasma noktasinda yetersiz yonetisim modelinin bulunmasi,

2. Izleme ve iyilestirme ile ilgili tanimli bir siireglerin baslangi¢ asamasinda olmast,

3.

o0

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.

Liderlik stireglerinin etkinligini artiracak geri bildirim mekanizmalarinin heniiz baslangi¢
diizeyinde olmasi,

. Liderlik kapasitesinin daha da gelistirilmesi ve daha fazla katilim saglanmasi i¢in somut

izleme araglarinin olusturulmasi,

. Sure¢ odakli yonetim modeli, liderlerin gii¢lendirilmesi yoluyla etkin bir sekilde

uygulanmaktadir, ancak liderlik siireclerinin daha da gii¢lendirilmesi i¢in geri bildirim
mekanizmalarinin gelistirilmesi,

. Kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisimini 6l¢gmek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler, elde

edilen izleme sonuglar1 ve bagli iyilestirmelerin olgunlastirilmast,

. Kurumda PUKO dongiisiiniin sadece planla — uygula-kontrol et kisimlarinin var oldugu, fakat

onlem al kisimlarinin heniiz eksik oldugu ¢evrimin kapatilmasi bilincinin tabana yayilmasi ile
ilgili mekanizmalarin olusturulmasi,

. Geri bildirim mekanizmalarinin etkinliginin saglanmasi,
. Kalite siireglerinin yalnizca i¢ paydaslarla degil, dis paydaslarla da uyumlu bir sekilde entegre

edilmesi,

Universite i¢indeki kalite kiiltiiriiniin daha genis bir yelpazeye yayillmasi ve tiim paydaslarin
bu siireglere dahil edilmesi,

Siireclerin etkili bir sekilde iyilestirilmesi i¢in daha fazla seffaflik saglanmasi,

Kurumsal o6zerklik ile Hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin
bulgularin yeterliliginin saglanmasi,

Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla
uyumunun saglanmast,

Performans gostergelerinin  izlenmesi ve sonuglarinin  degerlendirilmesi ile ilgili
mekanizmalarin olusturulmasi,

Bilgi yonetim sisteminde giivenlik Onlemlerinin etkinliginin detayli raporlanmasi, bakim
sonrast performans analizleri, denetim bulgular1 ve diizeltici faaliyetler konusunda
mekanizmalarin olusturulmasi,

Anket verilerinin stratejik karar alma siireglerine ve iyilestirme ¢alismalarina katkisinin
saglanmasi,

Ogrenci geri bildirim sonuglariin degerlendirilmesi ve uygulanmasi ile ilgili mekanizmalarin
olusturulmasi,

Mezunlarla iletisim yontemlerinin etkinligi ve gelismis veri yonetim araglarinin gelistirilmesi,
Sosyal medya hesaplarinin etkinligini analiz etmek i¢in metriklerin olusturulmasz,

Mezun izleme siirecinin heniiz resmiyet kazanmamis olmasi, mezunlarin kariyer gelisimini
1zlemek i¢in sistematik bir yaklagimin olusturulmast,

Uluslararasilasma siireglerini  izlemek ve gelistirmek icin sistematik bir yaklagimin
olusturulmast,

gelistirilmeye agik yonler ve onerilerdir.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1.
2.

Piri Reis Universitesi, egitim ve 6gretimde 6grenci odakli bir yaklasim benimsemistir.
Egitim ve Ogretim kapsamina giren tiim siireclerin iist ydnetim koordinasyonunda



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

yiirtitiilmekte olup bu siireglere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmustir.

. Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilartyla uyumlu hale getirilmesine iliskin

ilke, yontem ve siniflamalari igeren tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

. Programlar, Avrupa Yiiksekogretim Alan1 (EHEA) ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler

Cercevesi’ne (TYC) uygun olarak tasarlanmis, 6grenme ¢iktilar1 ve ders kazanimlar1 net bir
sekilde belirlenmistir.

. Tum programlara ait ders kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmig ve

program ¢iktilari ile eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir.

. Ogrencilerin akademik basarilari, ¢esitli 6lgme ve degerlendirme yontemleriyle izlenmekte ve

Ogrencilerin 6grenme siireglerine aktif katilimi tesvik edilmektedir.

. Universitenin dgrenci merkezli egitim politikalar1 ile uyumlu olarak temel zorunlu derslere

ilaveten, programlarinda farkli uzmanlik alanlarina ilgi duyan ve bu alanlarda kendini
gelistirmek isteyen Ogrencilerin gerek kendi programlarindan gerekse ilgili diger
programlardan segmeli dersler alabilmelerine olanak saglanmaktadir.

Ogretim yontemleri cesitlendirilmis, laboratuvar calismalari, projeler, simiilatér kullanimi ve
grup caligsmalar1 gibi farkli yontemler ile 6grencilerin teorik bilgilerini pratige dokme firsatlar
sunulmaktadir. Ayrica, ders igerigi, giincel gelismeler ve sektorel ihtiyaglar dogrultusunda
stirekli giincellenmektedir.

. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri tanimlanmaistir.
. Program c¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin kontrolii, her donem sonu 6gretim elemanlarindan

toplanan ders izlenceleri ve ders sonu raporlari ile kontrol edilmektedir.

Denizcilik Fakiiltesi mevcut programlarmin degerlendirilme stireci Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig: tarafindan degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin basarilarimn &lciilmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda laboratuvar, simiilator
uygulamasi, derse katilim, ara sinav, final siavi, yazili 6dev, quiz, proje, sunum gibi bircok
ara¢ kullamldig goriilmustir.

Kurumda simiilatér merkezi, atolyeler, laboratuvarlar, egitim havuzu gibi ¢esitli egitim
olanaklar1 kullanilarak yapilan dersler i¢in 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalarini igeren ders
bilgi igerikleri yapilandirilmakta

Laboratuvar envanterinde bulunan olanaklar ve sahip olunan olanaklar tiim arastirmacilarla
paylasilmakta olup ulusal ve uluslararasi arastirmacilarin ve endiistrinin kullanimina agiktir.
Tesis ve altyapilar konusunda anahtar performans gostergeleri ve yillik bakim planlar1 ve is
akis ve bagli siiregleri tanimlanmustir.

Kiitiphane hizmetlerinin dezavantajli gruplara yonelik olarak tasarlanmistir. Ayrica
Kiitiiphane hizmetlerinin disaridan kullanicilara da ticretsiz olarak agiktir.

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine
yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi vardir.

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri aktif olarak sunulmaktadir.

Universitede bilimsel yayin kalitesinin ve sayisimn artirilmasi, yapilan bilimsel arastirmalarin
yayginlastirilmasi, 6gretim elemanlarinin arastirmaya 6zendirilmesi tesvik edilmektedir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

1.

2.

Programlarin tasarim ve ders dagilim dengesi teskilinde dis paydas katilimlarimin tanimh
stireclere uygun olarak saglanmasinin sistematik hale getirilmesi,

Paydas goriisleri dogrultusunda yapilan izleme ve iyilestirme ¢alismalarinda stirekliligin
tanimli stiregler ve formel diizeyde gerceklesmesi ,

. Ogrencilerin basarilar1 hakkinda toplanan geri bildirimlerin etkin bir sekilde degerlendirilmesi

ve bu geri bildirimlerin 6gretim siirecine entegre edilmesi,

. Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme siireclerinin izlenmesi konusunda daha sistematik

bir yaklasim benimsenmesi ve Ogrencilerin farkli 6grenme stillerine uygun daha
cesitlendirilmis degerlendirme yontemlerin kullanilmast,

. Egiticilerin egitimi program igeriginde 6grenci merkezli 6grenme-ogretme yaklasimina iliskin

uygulamalara yonelik kanit bulunamamistir. Kurum izleme raporunda belirtilen “Kurum ici



egitim programlarinda ve egiticilerin egitimi programinda Ogrenci merkezli egitim
yaklagimlart ile ilgili bilgilerin periyodik olarak paylasilmas1” konusunun ele alinmasi,

. Izleme raporunda “Tiim programlarda 6grenci merkezli dlgme ve degerlendirmeye iliskin

olgunlagsmis uygulamalar bulunmakla beraber, kurum genelinde sistematik olarak izlenme ve
sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinma asamasi tiim birimlerde
yeterince olgunlagsmamistir.” konusunun yerine getirilmesi,

. Yapilan saha ziyaretinde 6grencilerin lizerinde durdugu ve kendileri i¢in ¢ok 6nemli olan

deniz tatbikat sahalarinin kampiis alaninda yer almasi ile ilgili somut c¢alismalara hiz
verilmesi,

gelismeye agik yonler ve Onerilerdir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1.
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12.

2023-2027 Stratejik planinda Ar-Ge konular1 belirlenmis olup hedeflendigi gibi denizcilik
teknolojilerinin gelisiminde Onciiliik etmek i¢in denizcilik temali arastirma ve gelistirme
faaliyetleri kapsaminda arastirma merkezleri kurulmus ve Ar-ge konular1 genelde bu ¢ercevede
secildigi gorilmistiir.

. Aragtirma ve gelistirme yonelik rektorliige bagli kurulan proje ofisi koordinatorliigiiniin

isleyisi, gorev tamimlari, hedef belirleme ve yonlendirme siireglerini igeren bir yonergesi
bulunmaktadir.

. Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve

yeterlidir.

. Universite, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ©nemli bir altyapiya sahip olup,

disiplinlerarasi ¢alismalara olanak tanimaktadir.

. Ayrica, arastirma altyapilar1 giincel teknolojilerle donatilmis olup, 6grencilere ve akademik

personele arastirma firsatlar1 sunulmaktadir.

. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite disi1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. AB

projelerinde 6nemli oranda dis destek alinmustir.

Kurumda doktora derecesine sahip aragtirmaci oraninin yiiksek olmasi ve doktora derecesinin
alindigi kurumlarin cesitliligi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir. Ogretim {iyelerinin
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile ortismektedir.

. Ogretim iiyelerinin kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile drtiismektedir.
. Uluslararas1 ortak programlar, Ar-Ge politikasinda belirtildigi gibi denizcilik konusunda

yogunlagmaktadir.

Aragtirmalarin toplumsal faydaya hizmet etmesi hedeflenmis ve denizcilik gibi sektorlerin
gelisimine katki saglanacak projeler 6nceliklendirilmistir.

Universite, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile arastirma alanindaki etkinligini artirmakta ve
arastirma ¢iktilarinin paylasilmasi i¢in gerekli platformlar1 saglamaktadir.

Bilimsel yaymnlar ve uluslararasi konferanslar, arastirma kiiltiiriinii tegvik etmekte ve
tiniversitenin akademik itibarin yiikseltmektedir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

1.

DWW N

S

Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin iyilestirildigine ve izlendigine iliskin
mekanizmalarin olusturulmasi,
Arastirma kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi,
Doktora program sayisinin ve doktora grenci sayisinin arttirilmast,
Uluslararas1 6grenci sayisinin arttirilmast,
Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkanlarinin ve kurumun kendi mezunlarini ise alma
(inbreeding) politikasinin olusturulmast,
Doktora programlarina 6grenci kabuliinde izlenecek usul ve esaslar ile bursluluk politikasina



10.

11.

yonelik diizenlemelerin giincellenmesi,

. Kurumda arastirmaci yetkinliklerini artirmak i¢in yapilan program, ¢alisma ve faaliyetlerin her

birinin nasil gelistirildigi, gelistirilme gerekgesi, ¢alisanlar tizerindeki etkisi gibi programlarin
analiz, tasarim, uygulama, izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin kanita dayali olarak yapilmasi,

. Aragtirma performansinin kurum hedeflerini karsilama diizeyinin gézden gegirilmesi ve

iyilestirmesine yonelik siireclerin tammlanmas;, PUKO dongiisiiniin  kapatilmas1  ve
faaliyetlere iliskin raporlarin hazirlanmast,

. Akademik personelin arastirma ve yayin faaliyetlerinin izlenmesi ve analizine yonelik

mekanizmanin olusturulmasi,

Arastirma faaliyetlerinin toplumsal katkilarinin ve etkinliginin 6lg¢tilmesi konusunda
sistematik bir mekanizmanin olusturulmast,
Arastirma projelerinin finansmanina iliskin kaynak ¢esitliligi ve is birligi olanaklarinin
arttirilmasi,

gelismeye agik yonler ve onerilerdir.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

1.

AN N W

Universite, toplumsal sorumluluk projeleri ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
etmektedir.

Toplumun cesitli ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in yiriitiilen projeler, tiniversitenin egitim,
arastirma ve topluma hizmet anlayisini bir araya getirmektedir.

Toplumsal katk: anlaminda kendi uzmanlik alanlarinda egitimler diizenlemektedir.

Cinsel Taciz ve Siddete Kars1 Destek Birimi mevcuttur.

Toplumsal katki faaliyetlerinde kullanilmak tizere sponsor ve bagisci kapasitesinin yiiksektir.
Toplumsal katki kapsaminda, 6grenci kuliipleri ve goniilli projeler araciligiyla 6grenciler
topluma katki saglamakta, denizcilik sektorii ve genel toplum igin ¢esitli projeler
gelistirilmekte ve uygulamaya konulmaktadir.

Universite, bu tiir faaliyetlerle hem 6grencilerin kisisel gelisimlerine katki saglamakta hem de
toplumsal kalkinmaya katkida bulunmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.
. Toplumsal katki farkindaliginin tiim kurumda yayginlasmast,

(V)]

Toplumsal katki faaliyetlerinin arsivlemesinde siirekliligin saglanmasi,

Kaynaklarin yeterliligi ve ¢esitliliginin sistematik olarak izlenmesi ve izleme sonuclarina gére
tyilestirilmesi,

Toplumsal katki performansinin izlemesi ve buna doniik mekanizmalarin olusturulmast,
Toplumsal katki ve saglanan faydanin somut bir sekilde 6l¢iilmesi,

Sosyal sorumluluk projelerinin topluma etkilerinin 6l¢iilmesi,

gelismeye agik yonler ve 6nerilerdir.
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