Yiiksekogretim
Kalite Kurulu

v/

KURUMSAL AKREDITASYON RAPORU

SIIRT UNIVERSITESI

Degerlendirme Takim

PROF. DR. GOKHAN HAKKI ALPASLAN (TAKIM BASKANI)
PROF. DR. ULKU BAYKAL (AKADEMIK DEGERLENDIRICI)
PROF. DR. CANAN FiISUN ABAY (AKADEMIK DEGERLENDIRICT)
PROF. DR. SELIM KAYHAN (AKADEMIK DEGERLENDIRICT)
PROF. DR. EROL KILIC (AKADEMIK DEGERLENDIRICI)
DR. OGRETIM UYESI MEHMET SEMIH OZKAN (AKADEMIK DEGERLENDIRICT)
DAIRE BASKANI ELIFE KARAKOC YAZICI (iDARI DEGERLENDIRICI)

FIRAT SEMIH AVSAR (OGRENCI DEGERLENDIRICI)

2024



OZET
1. Ozet

OZET

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Bagkanligmin 10.10.2024 tarihli ve E 85680258-
903.07.02-4028 sayili yazis1 ile akademik degerlendiriciler Prof. Dr. Gokhan Alpaslan, Prof.
Dr. Canan Fisun Abay, Prof. Dr. Ulkii Baykal, Prof. Dr. Selim Kayhan, Prof. Dr. Erol Kili¢, Dr. Ogr.
Uyesi. Mehmet Semih Ozkan, idari degerlendirici personel daire baskam Elife Karako¢ Yazici ve
ogrenci degerlendirici doktora ogrencisi Firat Semih Avsar’dan olusan KAP degerlendirme
takimimiz gorevlendirilmis bulunmaktadir.

Takimimz Siirt Universitesi’ni hazirlamis oldugu 2023 KIiDR iizerinden Liderlik, Y 6netisim ve
Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki siireglerinin Kurumsal D1s
Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri ile Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon
Kilavuzunu esas alarak “planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma” dongiisii cercevesinde
degerlendirmistir. Takimimiz degerlendirme siireci icerisinde ayrica kurumun mevcut stratejik plani,
ge¢mis yillarda hazirlamis oldugu KIDR lari, KGBR, izleme Raporu, Idari Faaliyet Raporlari,
Performans Raporlari, Siireg ve Kalite yonetimine dair belgeler, SU web sayfalarinda bulunan ve
erisilebilen dokiimanlar1 da incelemis bulunmaktadir. Bu incelemeler sirasinda ihtiya¢ duyulan diger
belge ve kanitlar ayrica kurumdan istenerek goézden gecirilmistir. Takimimiz ziyaret Oncesi
calismalarim1 YOKAK tarafindan saglanan Zoom Sistemi ile yapilan c¢evrimici toplantilarda
gerceklestirmistir. Takim kendi icerisinde kurmus oldugu haberlesme platformu ve elektronik posta
ag1 ile haberlesme ve dokiiman paylasimini gerceklestirmistir. Ayrica takim bagkani benzer bir
haberlesme ve dokiiman paylasim agim SU ile olusturmustur.

Ziyaret takimi 29/11/2024 tarihinde bir giin siiren SU ile ¢evrim i¢i yiizyiize ziyaret gerceklestirmis,
takim {iyeleri ve {iniversitenin iist yonetimi tanismis, Kalite Komisyonu tarafindan kalite giivencesi
ve kurumdaki isleyis hakkinda genel bilgilendirme yapilmistir. Takimimiz ve tiniversite yonetimi bu
toplantida karsilikli gériis alisverisinin yaninda yerinde ziyaret programin karsilikli mutabakat i¢inde
son haline sokmuglardir. Yerinde ziyaret 22-26/12/2024 tarihlerinde gerceklestirilmistir. Bu ziyaret
sirasinda kalite komisyonu, senato ve yonetim kurulu, idari ve akademik birim yoneticileri,
mensuplari, dis paydaslar ve 6grenciler ile odak grup goriismeleri yapilmis ilgili birimlerin
sunuslarinda goriismeler gergeklestirilmistir. Kurumun tiim akademik birimlerinin ve merkezlerinin
fizik kosullarinin degerlendirilebilmesi, mensuplar1 ile goriisiilebilmesi amaciyla takimimiz ikiser
tiyeden olusan 4 gruba ayrilarak ¢alismalarini stirdiirmiistiir.

Saha ziyaretinin planlama ve yiiriitiilmesi asamasinda ve ziyaretler siiresince yapilan toplanti ve
incelemelerde degerlendirme takimimiza destek olan ve 6zenli yaklasimlariyla samimi paylasimlarda
bulunan, i¢ten misafirperverlik gosteren SU Rektorii Prof. Dr. Nihat Sindak, Rektor Yardimcilari
Prof. Dr. Cemalettin Erdemci, Prof. Dr. Tekin Sahin, Prof. Dr. Fevzi Hansu, Genel Sekreter
Abdilkadir Isik, Kalite Koordinatorii Do¢. Dr. Abdullah Baycar’a, Kalite Komisyonu, Senato ve
Y onetim Kurulu tiyelerine, akademik ve idari birim yoneticilerine, merkez baskanlarina, akademik ve
idari personeline, Ogrencilerine ve dis paydaslarina Degerlendirme Takimi {iyeleri olarak
tesekkiirlerimizi sunar, degerlendirme sonuglarinin ve hazirladigimiz Kurumsal Akreditasyon
Raporunun Siirt Universitemizin vizyonuna ve siirekli gelisimine katki vermesini dileriz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Siirt Universitesi (SU); 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan 2809 sayili
kanun ile kurulmustur. Universitenin kurulusu 2007 yilinda olmasina ragmen koékleri 1963 yilinda
acilan Saglik Sosyal ve Yardim Bakanligi’na bagli Siirt Saglik Okulu ve 1967 yilinda agilan Milli
Egitim Bakanligi’'na bagli Kiz ilkogretim Okulu’na dayanmaktadir. Kiz Ilkoégretim Okulu 1976
yilinda Dicle Universitesi’ne bagl 2 yillik Egitim Enstitiisii’ne doniistiiriilmiistiir. Bu Enstitii 1982
yilinda Siirt Egitim Yiiksekokulu, 1992 yilinda Siirt Egitim Fakiiltesi adin1 almustir.

SU Egitim, Fen-Edebiyat, Giizel Sanatlar ve Tasarim, Iktisadi ve Idari Bilimler, Ilahiyat,
Miihendislik, Saglik Bilimleri, Tip, Veteriner ve Ziraat Fakiiltesi olmak tizere 10 fakiilte; Beden
Egitimi ve Spor, Yabanci Diller ve Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olmak iizere 3

Yiiksekokul; Sosyal Bilimler, Teknik Bilimler, Saglik Hizmetleri, Kurtalan, Eruh ve Tasarim Meslek
Yiksekokulu olmak iizere 6 Meslek Yiiksekokulu ve Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Yasayan Diller
ve Saglik Bilimleri Enstitiisii olmak {izere 4 Enstitiiyii kapsamaktadir. Ayrica Aricilik Uygulama ve

Arastirma, Bagcilik, Uygulama ve Arastirma, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Aragtirma, Deney
Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma, Hayvan Saghg Uygulama ve Arastirma, Ogretme ve Ogrenme
Uygulama ve Arastirma, Ibrahim Hakki Uzaktan Algilama Uygulama ve Arastirma, Kadin Sorunlari
Uygulama ve Arastirma, Kariyer Arastirma Planlama ve Uygulama, Kamu-Universite Sanayi Isbirligi
Arastirma ve Uygulama, Kii¢tik ve Biiyiikbas Hayvan Yetistiriciligi Arastirma ve Uygulama, Siirt ve
Yoresi El Sanatlar1 Arastirma ve Uygulama, Siirt ve Yoresi Tarih-Kiiltiir Uygulama ve Arastirma,
Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama, Tarim Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Midiirliigi,
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma,
Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama ve Yaban Hayvanlar1 Koruma, Rehabilitasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi, olmak tizere 20 Adet Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Tip
Fakiiltesi 06.07.2018’de kurulmus olup programa 6grenci kabulii 2019-2020 yilinda baslamustir.

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Tip Fakiiltesi ile yapilan protokolle 6grenciler egitime Van’da

baslamistir. Universite ile Saghik Bakanligi arasinda 11.06.2020 tarihinde yapilan afiliyason

protokolii ile Siirt Devlet Hastanesi, iiniversitenin egitim ve arastirma hastanesi olarak hizmet
vermektedir.

SU egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini Siirt Sehir Merkezi, Kezer, Kurtalan ve Eruh
yerleskelerinde yiirtitmektedir. Sehir Yerleskesinde; Tip Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Kezer Yerleskesinde Rektorliik, Enstitiiler, Miihendislik, Egitim, Fen-Edebiyat,
Ziraat, Veteriner, Iktisadi ve Idari Bilimler, Giizel Sanatlar ve Tasarim, Saglik Bilimleri ve ilahiyat
Fakiilteleri, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Yabanc1 Diller Yiiksekokulu; Eruh yerleskesinde Eruh Meslek Yiiksekokulu; Kurtalan yerleskesinde
Kurtalan Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Kezer Yerleskesinde ayrica Prof. Dr. Ihsan Siireyya
Sirma Merkez Kiitiiphanesi, akademik ve idari personel ile dgrencilere hizmet veren yemekhane,
saglik ocagi, kapal1 spor ve fitness salonlari, agik spor sahalari, konuk evi, Hayvan Sagligi Uygulama
ve Arastirma Hastanesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvari
bulunmaktadir. Kezer Yerleskesinde Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi ile laboratuvar ve arastirma
merkezlerinin kullanimina sunulacak olan halen insaat1 devam etmekte olan yapilarin yanisira iiziim
bagi, fistik bahgesi ve fidan iiretim serasi gibi arastirma ve {iretim amagli kullanilan tesisler de
bulunmaktadir.

SU Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2018 yilinda "Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi" programi kapsaminda Tarim ve Hayvancilik alanlarinda
ihtisaslasacak tiniversite olarak belirlenmis bulunmaktadir. Bu kapsamda SU belirlemis oldugu
alanlara yonelik hedeflerini bolgenin konumu dikkate alarak belirlemistir. Bu hedeflerinin basinda ar1
yetistiriciligi, kiiciik bas hayvan yetistiriciligi ve Siirt fistig1 calismalari yer almaktadir.

SU orta ve uzun vadeli amagclarim, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igermekte olan 2023/2027 Stratejik Planim1 hazirlamis ve ilan



etmis bulunmaktadir. Uygulanmakta olan stratejik plan 5 stratejik amag ve bunlarin altinda bulunan
toplam 10 hedeften meydana gelmektedir. Kurum misyonunu “Ogrenci merkezli yaklasimla elestirel
ve yaratici bireyler yetistirmenin yani sira, yiiriittigi Ar-Ge faaliyetleri ile basta tarim ve hayvancilik
olmak tizere bolgenin ve {iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglamak™;
vizyonunu “Bolgesel ve ulusal kalkinmayr onceleyen faaliyetlerle siirdiiriilebilir toplum insasina
katki saglayan uluslararasi bir tiniversite olmak”™ olarak ifade etmektedir.

Rektorliik gorevini Prof. Dr. Nihat Sindak’in siirdiirmekte oldugu SU toplam 19556 ogrenci
ogrenim gormekte olup, 681 akademik personel ve 310 idari personel gorev yapmaktadir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapt

Universitenin Kurumsal yapis1, gorev ve sorumluluklar1 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve
ilgili diger mevzuatlar cercevesinde belirlenmistir. Universitenin tiim Akademik ve Idari birimlerini
kapsayacak sekilde organizasyon semasi bulunmaktadir. Organizasyon yapisina bagli olarak,
yonetim organlar1 Yonetim Kurulu ve Senato’nun kurulus ve isleyisi, gérevleri, Koordinatorliikler,
Idari Birimler, Daire Baskanliklari, Akademik Birimler, Arastirma Merkezleri ilgili Kanun,
Yonetmelik ve Yonergeler dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurumun organizasyon
yapisinin  birimlerindeki kurul ve komisyonlar ile desteklendigi goriilmiistiir. Kurumun
organizasyon semasinin kamuoyuna agik ve herkesce ulasilabilir sekilde ilan edilmis olmasi
kurumun giiclii yanin1 ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte kurul ve komisyonlarda yapilan toplantilar ve caligmalara ait tutanaklar ve
dokiimanlarda kurumun almis oldugu kararlar, i¢ paydas geri bildirimleri ve 1yilestirme ile ilgili
bilgi ve kanitlar bulunmuyor olmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir. Ayrica
kurumda y6netsel pozisyonlarla ilgili vekaleten gorevlendirmelerin fazlaligi, bir diger gelistirilmesi
gereken yon olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun disinda sunulan kanitlarin tlimiiniin agilamiyor
olmasi gerekli degerlendirmelerin biitiinciil sekilde yapilabilmesini olanakli kilmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

A.1.2 Liderlik

Rektoriin ikinci kez goreve atanarak projelerine devam edebilecek olmasi yonetimsel yapinin ve
baslanmis olan projelerin devamlilig1 ve stirdiiriilebilirligi ag¢isindan kurumun gii¢lii yonii olarak
degerlendirilmistir. Kurumun bir diger gii¢lii yonii tist yonetimin kalite yonetimi konusuna 6nem
vermesi, tniversitenin i¢inde slirecleri yiiriitebilmek ve kalite gilivencesinin tim kurumda
benimsenmesi amaciyla, yukaridan asagiya hiyerarsik yapida kurul ve komisyonlarin kurulmus
olmasidir. Ayrica Kalite Koordinatorliigiiniin kurulmus, birimlerin ve sorumlu kisilerin gérevleri
tanimlanmis ve prosediirleri yiriitmek i¢in gerekli is akislarinin olusturulmus olmasi kurumun
yonetsel anlamda giiclii bir yanidir.

Kalite politikalarinin komisyon yapilandirilmalarinda pek ¢ok birimden ilgililerin olmasi olumlu
bir yon olmakla birlikte kurul {iyesi olmayan 6gretim iiye ve yardimcilarinin da kalite giivence
sistemine dahil edilerek farkindaliginin yaratilmasi ve igsellestirilmesi gerekliligi gelismeye acik bir
yoni olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

A.1.3 Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Kurumda Stratejik Plan olusturulmus ve siiregler bu dogrultuda stirdiriilmektedir. Siirt
Universitesi “Bolgesel ve ulusal kalkinmay: 6nceleyen faaliyetlerle siirdiiriilebilir toplum ingasina
katki saglayan uluslararas1 bir iiniversite olmaktir” vizyonu c¢ercevesinde cesitli calismalar
yuriitmektedir. Tarim ve Hayvancilik alaninda ihtisaslagma {iniversitesi olmasi, koyun, kegi, fistik,



aricilik gibi oncelikli alanlarda stratejik hedeflerin belirlenmis olmasi ve bu dogrultuda yapilanma
olusturulmasi giiclii yon olarak ortaya c¢ikmaktadir. Universitede “Tarim ve Hayvancilik
Ihtisaslasma Koordinasyon Merkezi Koordinatorliigi” kurulmus ve birim faaliyetleri konusunda
cesitli raporlar web sayfasi tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurumun tam tesekkiillii bir
hayvan hastanesi bulunmasi, yakinda devreye girecek olan sperma payetleme merkezi ve ayrica
ihtisaslagsma alaninda kurulmus olan c¢esitli uygulama arastirma merkezleri vasitasiyla bolgeye
sundugu ve sunmay1 planladigr katkilar, kurumsal doniisiim kapasitesiyle ilgili dnemli bir gii¢li
yonii olusturmaktadir. Universite icerisinde kurulmus olan bu birimler vasitasiyla yapilan projeler
ve proje sonuclarindan elde edilen geri bildirimlerin olusturdugu verinin degerlendirmesi ayrica
giiclii bir yondir. Kurumun 2022 yilinda disaridan satin alma yoluyla temin etmis oldugu
“Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemi” ise tam olmasa da dijital doniisiim dogrultusunda gii¢li bir
yoni olusturmaktadir.

Ancak kurumun tarim ve hayvancilik alaninda bir ihtisas tiniversitesi olmakla birlikte ihtisas alani
ile ilgili akademik programlara yonelik program akreditasyonlarini 6nceliklendirmek konusunda bir
planlamasinin olmamasi gelismeye agik bir yon olarak goriinmektedir. Universitenin Siirdiiriilebilir
Yesil Kampiis Koordinatorliigii Y onergesi bulunmakla birlikte siirdiirtilebilirlik konusunda yeterli
diizeyde tesekkiil etmis bir yapilanmasi ve faaliyetlerinin bulunmamasi da bir diger gelismeye agik
yonii olusturmaktadir. Kurumsal doniisim ile ilgili izleme ve iyilestirmeye yonelik kanitlarin
goriilmemis olmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalart

Universitede Yiiksek Ogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ve Siirt Universitesi Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii Yonergesi geregince, Rektorlilk Koordinesinde Kalite
Yo6netim Sistemi olusturulmustur. Kalite Koordinatorliigii, Kalite Komisyon Uyeleri Akademik
ve Idari Kalite Komisyon Uyeleri, Akademik ve Idari Kalite temsilcilerinin belirlenmis olmasi ve
kalite siire¢lerinde yer almalar1 olumlu yan olarak goriilmiistiir. Bu siireglerin tanimli hale gelmesi

adina Kalite Giivence Sistem Kilavuzu hazirlanarak yiiriirliige konmustur. Universite biinyesinde
Kalite Yonetim Sistemi’ne destek saglayict bir birim olarak Kurumsal Veri Yonetim
Koordinatorliigii kurulmus olup, ilgili Koordinatorliigiin ¢alisma esaslarini belirleyen bir yonerge
olusturulmus olmas1 ve bu dogrultuda Siirt Universitesi Akademik Veri Sistemi {izerinden veri
toplanmasi ve endekslenmesi siirecinin takip edilmesi gii¢lii bir yon olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kurumun ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi belgesi almis olup, bu standarda bagli olarak
2022 wyilinda Kalite El Kitab1 olusturmus ve siire¢ yonetimini bu dokiimana bagli bir akis
igerisinde yiiriitiiyor olmasi bir diger gii¢lii yonii olusturmaktadir.

Egitim -Ogretim Kalite Giivence alt sistemi gerekliligini saglamak adina Egitim Ogretim
Komisyonu olusturulmus, birimin calisma esaslarimi diizenleyen bir yonerge hazirlanmis ve
Bologna Sistemi ile uyumlu hale getirilmistir. Universitenin Arastirma gelistirme ile ilgili alt
Kalite Giivence Sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP), Proje YoOnetim Ofisi
Koordinatorliigii, Tarim ve Hayvancilik Ihtisaslasma Koordinasyon Merkezi Koordinatorliigii,
Teknoloji Transfer Ofisi, Universitenin Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan
ylriitiilmektedir. Ayrica, kurum arastirma merkezlerine baglh olarak, sosyal sorumluluk,
kapsaminda topluma ve dezavantajli gruplara yonelik ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda
etkinlikler ve egitimler diizenleyerek toplumsal Kalite Giivence Sistemini saglamaktadir.
Uluslararasilasma Kalite Giivence Sistemi, Uluslararas1 Ogrenci Ofisi ve Erasmus
Koordinatorliigliniin araciligiyla yliriitiilmektedir.

Ancak Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili, alt birimlerde her seviyedeki akademik ve idari personele
yayginlastirilamamis olmasi gelismeye acik bir yonii olusturmaktadir. Ogrencilerin karar alma
stireglerinde katilimlar1 saglanmakla birlikte bunun {iniversitenin biitliniine yayginlastirilmast,



ogrencilerin kurul ve komisyon toplantilarina katilmakla birlikte hangi komisyon toplantisina
katildigini ve o komisyonun amag¢ ve hedeflerini tam olarak bilmiyor olduklari izlenmistir.
Kurumda ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Risk analizleri yapilmakla birlikte
analiz metodolojisinin standardin gerekliliklerine gore yapilmiyor olmasi gelismeye agik bir
yondiir.

Diger taraftan kurumun kalite giivencesini yiirlitmekten sorumlu olusumlarinin goérev ve
sorumluluklarinin  acikca belirlenmemis olmasi, Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Siireclerinin  PUKO  dongiilerinin
kapatilmasinda eksikliklerin olmasi, yapilan iyilestirmelerin kamt dosyalarina yeterince
yansitilmamasi, gelismeye acik yan olarak goriilmektedir.

Kurumda yapilan i¢ kalite iyilestirme cabalarina yonelik i¢ ve dis paydaslara yapilan anketlerin
analizi, analiz sonuglarina gore yapilacak iyilestirmelerin yapilmamis olmasi gelismeye agik yan
olarak degerlendirilmistir.

Kurumun ig kalite giivence sistemi biitiinciil olarak degerlendirildiginde i¢ kalite glivencesi sistemi
mekanizmalarin1 sistematik izledigine ve paydaslarla birlikte gerekli iyilestirmeleri yaptigina
yonelik kanit sunamamis olmasi gelismeye acik yan olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum tiim genel faaliyetleri, kurumsal web sitesindeki haberler ve duyurular basligi altinda
paylasmaktadir. Bu siirecin ise Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan takip edildigi ve
gerekli glincellemelerin bu birim tarafindan yapildigi belirlenmistir. Ayrica akademik ve sosyal
faaliyetlerin tiniversitenin sosyal medya hesaplarindan paylasimlarin yapildigi, kurum e-posta
gruplarini olusturuldugu akademik ve sosyal faaliyetlerin bu e-posta gruplarindan duyurulmasi ve
bilgilendirilmesi kurumun gii¢lii yanlarindan biridir. Ayrica birimin kendine ait Dijital medya
paylasim politikas1, Internet sayfasi paylasim politikasi, Etik davrams ilkelerinin bulunmasi
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi agisindan gii¢lii bir yandir. Bununla birlikte Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan tiniversitenin brifing raporlari, idare faaliyet raporlar1 ve mali durum ve
beklentiler raporlarinin 2009 yilindan itibaren her y1l diizenli olarak kamuoyu ile seffaf bir sekilde
paylasilmakta olmasi bir diger gii¢lii yandir.

Ancak kurumun yiiksek oranda yabanci Ogrencisi olmasina ragmen, web sitesinin Ingilizce
versiyonunda, akademik birimlere ait web sayfalarinda sayfa sablonu Ingilizce olmakla birlikte tiim
duyurularin Tiirk¢e olmasi gelismeye agik bir yandir. Bunun yaninda bazi akademik ve idari
birimlerin web sayfalar1 ve sosyal medya sayfalarinin giincel olmamasi, kurumun kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireglerini belirli periyotlarla izlememis olmasi ve i¢ ve dis
paydas geri bildirimlerine dayali gelistirme planlar1 yapmamis olmasi gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun misyon ve vizyon ifadesi tamimlanmis i¢ ve dis paydaslarla paylasilmistir. Kurumun
Kalite giivencesi politikasini belirledigi ve kurum ¢alisanlar ile paylastigi goriilmiistiir. Ayni



sekilde kurumun egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, bilgi giivenligi, dijital medya paylasim,
insan kaynaklari, toplumsal katki, uzaktan egitim, yOnetim sistemi ve uluslararasilasma
politikalarinin olmas1 ve bunlarin kamuoyu ile paylasiliyor olmast kurumun gii¢lii yan1 olarak
degerlendirilmistir. Politikalar Stratejik Plan amag ve hedefleri {izerinden izlenmektedir.

Ancak Universite biinyesinde yer alan fakiiltelere bagl boliimlerin, kurum misyon ve vizyonu ile
paralel ve tutarl sekilde kendi alt misyon ve vizyonlarini olusturmus ve web sayfalarinda paylasmis
olmalarina ragmen yiiksek okullar ve meslek yiiksek okullarina bagl béliimlerde bu duruma ait
eksiklikler bulunmasi gelismeye agik yan olarak goriinmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Kurumun 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi geregince 2023-2027
Stratejik Plan1 T.C. Cumhurbaskanligi Stratejik Biitce Baskanliginin yayinlandigi 2021 tarihli
Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi ve Cumhurbagkanligi 11. Kalkinma Plam ve diger iist
politika belgeleri dogrultusunda 5 yillik Stratejik plan hazirlanmis ve web sayfasinda yayinlayarak
kamuoyuna bilgisine sunulmustur. Stratejik amaglar: 1.Rekabetci, yenilik¢i ve nitelikli egitim
hizmeti sunmak, 2. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile paydaslarinin beklentilerini karsilayan bir
tiniversite olmak, 3. Basta Siirt ili olmak tizere bolgenin ve tilkenin tarim ve hayvancilik alaninda
gelismesine katki saglamak, 4. Egitim-6gretim ve Ar-Ge alanlar1 basta olmak tizere, ylriittigii tim
faaliyetlerle bolgenin ve {iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglamak, 5.
Kurumsal kapasiteyi gelistirerek etkinlik ve verimliligi artirmak seklinde belirlenmis ve bu
amaglara bagli 10 hedef belirlenmistir. Stratejik planin hazirlanma siirecinde {iniversitenin tiim
birimlerinin temsil edildigi ekipler kurulmus ayrica dis paydaslardan gériis ve 6neriler alinarak sz
konusu plana yansitilmistir. Stratejik ama¢ ve hedeflerin kurum politikalartyla uyumlu sekilde
kurgulanmis olmasi giiglii bir yan1 olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi
A.2.3. Performans Yonetimi

Stratejik amaclara bagh hedefler ve performans gostergeleri tammlanmstic Stratejik
amaclara bagh hedefler; Ogrenci sayisim arttrmak, Ogretimde hizmetlerin Kalitesini
arttrmak, Bilim, teknoloji, Ar-Ge, yenilik ve tasannm alanlarinda etkin politika ve stratejiler
gelistirmek, Bilim ve teknoloji alaninda proje ve patent/faydah model ortaya koymak, Ulusal
ve uluslararas1 alanda yaym yapan bir iiniversite olmak, Basta Antep fisiginn Siirt cesidi
olmak iizere bilgede bulunan tarm iiriinlerinin slah edilerek verimlilik artisi saglamak,
Hayvanciik alaninda Thtisaslasma icin gerekli alt yapmm olusturulmasiyla bolge ve iilke
hayvancihgmna katki saglamak icin gerekli faaliyetleri yiiriitmek, Ihtisaslasma ile birlikte
hayvan wklarninda yapilan islah cahismalan ve hayvan hastalklarna karsi koruyucu tedbirler
ahnarak verimlilik artisn saglamak, Universitemiz tarafindan paydaslanna sunulan iiriin ve
hizmetlerin nicelik ve niteliginin artinlmasi, Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki
degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak tiim
birimlerimizin kurumsal kapasitesini gelistirmek olarak belirlenmis olup bu hedeflerin
gerceklesmelerini Olciimlemek amaciyla 51 performans gostergesi belirlenmistic Bu
performans gostergelerinin izleme ve degerlendirme sonuclanm ele almak amaciyla
Performans Programm Hazirlama Rehberi hazirlanmis ve paydaslarla paylasimistic Bu



rehber dogrultusunda elde edilen verilerin gerceklesme degerleri tablolar halinde hazirlanms
ve sonuclara dayah eylem planlan olusturulmus ve kamuoyu ile paylasimisti. Performans
yonetimine iliskin planlama uygulama ve izleme mekanizmalan strateji gelistirme daire
baskanh@1 tarafindan yiiritiilmektedir Aynca akademik performans sonu¢larmn
izlenebilmesi amaciyla YOKSIS ile entegre olarak hizmet sunan Siirt Universitesi Akademik
Veri Sistemi (AP-SIS) ve uluslararasi kuruluslann verileri kullamlmaktadi. Universitede
2013 yilindan itibaren her yil diizenli olarak yilhk performans program raporu hazirlanarak
bir devamhilik i¢cerisinde kamuoyu ile paylasilmaktadi. Performans sisteminin devamhhk arz
eden 6lciilebilir ve izlenebilir bir yapida olmasi kurumun giiclii yammm ortaya koymaktadir.

Kurum performans gostergeleri belirlenmis olmakla birlikte hedef degerlerin kurum
kapasitesi ile uyumlu olmadig: goriilmiis ve gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumda, akademik ve idari faaliyetleri yiiriitmek ve bu faaliyetlere iliskin ihtiya¢ duyulan verileri
toplamak, degerlendirmek ve analiz yapmak icin Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigii
kuruldugu goriilmiistiir. Universite diizeyinde yonetim bilgi sistemlerinin entegrasyonunun ise
kurumun 2022 yilinda disaridan satin alma yoluyla temin etmis oldugu “Biitiinlesik Bilgi Y 6netim
Sistemi {izerinden saglanmas1 kurumun gii¢lii yanlarindan birisidir. Siirt Universitesi Bilgi Islem
Daire Bagkanligi'min bilisim hizmetlerinde Bilgi Giivenligi Politikas1 kapsami altinda bilgi
giivenligi yonetimini ise ISO 27001 standardi kapsaminda giivence altina almistir. Kurumda
entegre bilgi yonetim sistemine yonelik izleme ve iyilestirme ¢abalari stirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

A.3.2. Insan Kaynaklar: Yonetimi

Kurumda akademik ve idari personelin atama ve ylikseltilmesine iliskin kurallar ve siiregler dis
kaynakl1 olarak devlet memurlar1 kanunu, yiiksekogretim personel kanunu, Yiiksekogretim Ust
Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Y 6netmeligi’ne tabi olarak yiiriitiilmektedir. I¢ kaynakli olarak kurumun insan kaynaklar1 politikasi
bulunmaktadir. Web sayfasi {izerinden ilan edilmis olan politika kamuoyu ile paylasilarak giivence
altina almmistir. Ayrica kurumun insan kaynaklari yonetimi ile dogrudan iliskili Akademik
Performans Tesvik Yonergesi, 4857 Sayili Is Kanunu’na Tabi Personel icin Uygulanacak Olan
Isyeri Disiplin Yonergesi, Siirt Universitesi Yurti¢i ve Yurtdis1 Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere
Katilimi Destekleme Yonergesi, Siirt Universitesinden Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarma
Naklen Atanmak Isteyen Idari Personel Yonergesi, Siirt Universitesi Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kriterleri Yonergesi, Siirt Universitesi Odiil Yonergesi ile ilgili konular tanimli hale
getirilmis ve web sitesi iizerinden paydaslarla paylasilmistir. Kurum Akademik Yiikseltme ve
Atama Yonergesi cergevesinde, tiniversitenin akademik birimlerine atanacak, belirtilen kosullari
saglayan Ogretim iiyesi adaylarinin bilimsel yeterliliklerinin 6l¢iilmesinde gerekli standartlarin
olusturarak bu standartlara gore ise alimi1 gergeklestirmektedir. Personel daire bagkanlig1 tarafindan
hizmet ici egitimler planlanarak insan kaynaklarimin gelisimine yonelik faaliyetler yiiriitiilmesi



olumlu bir yan olarak goriinmektedir. Akademik ve idari personelin is ve gorev tanmimlarinin
yapildig1 ve paylasildigr goriilmiistiir.

AncakAkademik personel atama ve yiikselme siire¢lerinin adil ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi
olumlu bir durum olmakla birlikte, yapilan odak grup goriismelerinde idari personelin atama ve
yiikseltme siiregleri bu seviyeden nispeten uzak oldugu anlasilmistir. Ayrica idari siireglerde
ozellikle yonetsel pozisyonlarda cinsiyet esitligine dayali bir atama sistemi olmadigi
gozlemlenmistir. Cok sayida idari ve yonetim kadrosunun vekaleten yiiriitiilityor olmasi gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, akademik ve idari personele yonelik memnuniyet
anketleri yapilmis olmakla birlikte sonuglarinin analizi ve iyilestirme planlarina dair yeterli kanit
goriilmemis olmasi bir diger gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim
A.3.3. Finansal Yonetim

Universitenin gelirleri, hazine yardimi sermaye, hazine yardimi cari, diger cesitli gelirler ve

tesebbiis ve miilkiyet gelirleri olarak 3 gruba ayrilmaktadir. Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri altinda

l.6gretimden elde edilen gelirler, 2.6gretimden elde edilen gelirler, tezsiz yiiksek lisans

gelirlerinden elde edilen gelirler, sosyal tesis isletme gelirleri, kantin kafeterya isletme gelirleri,

yurt yatak {icreti gelirleri, diger hizmet gelirleri, lojman kira gelirleri, diger tasinmaz kira gelirleri

olarak gruplandirilmaktadir. Hazine yardimi gelirleri cariye ve sermaye olarak iki gruba

ayrilmaktadir. Cari gelirler ile {iniversitenin yil icerisinde yaptigi maas SGK ve muhtelif cari
giderler karsilanmaktadir. Sermaye gelirleri ile {iniversitenin yatirnm programindaki projelerin

giderleri karsilanmaktadir. Ogrenci katki pay: telafi gelirleri, arastirma projeleri gelir pay: gesitli

para cezalar1 ve faiz gelirleri ise diger gelirler grubunda toplanmaktadir. Finansal kaynaklarin

yonetimi Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ve ilgili kuruluslarinin yayinladiklari uygulama esaslari
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in performans esash

biitceleme stiregleri saglikli bir sekilde takip edilir. Finansal kaynaklarin planlanmasindan

uygulanmasina kadar olan tiim siiregler stratejik plan ile uyumlu sekilde yerine getirilir. Yapilan

uygulamalar performans programi raporu, yatirim izleme ve degerlendirme raporu, kurumsal mali

durum ve beklentiler raporu, brifing raporu, idare faaliyet raporu ile izleme ve kontrol siiregleri

tamamlanir. Yukarida tammlanan gelirlerden olusan biitgenin yonetimi ve kullanimi ise Ust

Y 6netimee uygun goriilen yonerge ve yonetmeliklere gore Genel Sekreterlige bagl Mali Isler Daire
Baskanlhig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitenin bu konu ile ilgili yonergeleri; Akademik

Performans Tesvik Yonergesi, Kantin ve Kafeteryalarin Isletim, Denetim ve Kiralama Y onergesi,
Siirt Universitesi Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Proje Karsiligi
Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine iliskin Yonergesi, Doner
Sermaye Isletmesi Calisma Yonergesi, Siit Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Birimlerinde
Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uyulacak Usul ve Esaslar
Y 6nergesi, Strateji I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol islemleri Yonergesi, Siirt Universitesi Iktisadi
Isletmesi Yonergesi'nden olusmaktadir. Finansal yonetim verileri stratejik planda kamuoyu ile

paylasilmis olmas1 ve birim bazli biit¢e uygulamasi kurumun gii¢lii bir yontidiir.

Akademik Performans Tesvik Yonergesi olmakla birlikte ilgili kosullar saglandiginda
akademisyenlere verilecek tesviklerin agik¢a ilan edilmemis olmasi gelismeye agik bir yandir.
Ayrica doner sermaye gelirlerin artmasi yoniinde calismalarin yapilmasi ve gelirlerin
cesitlendirilmesi konusunda ¢aligsmalar yapilmasi tavsiye edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.



Siire¢ yonetimi

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Kurumun 2023 yili kurum i¢ degerlendirme raporunda belirttigi, Stratejik plan Performanslarinin
biitiinciil olarak takip edilmesi ve kalite 6l¢iitlerinin degerlendirilmesi dogrultusunda iyilestirme ve
analizlerin yapilarak diizeltici faaliyetlerin yapildigi, ayrica kurumun devamlilign ve
dokiimantasyon sistemi ve bu baglamdaki dokiimanter araglar1 olan; anketler, akademik ve idare
faaliyet raporlari, is akis semalar1 prosediir ve gorev tanimlari oldugu Kalite El Kitabinda
tanimlanmig ve saha ziyaretinde gozlemlenmistir. Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda
kurumdaki tiim siireclerin isleyisi ile ilgili yonergeler i¢ ve dis paydaslar ve tiim kamuoyuyla
paylasilmistir. Yine Kalite Koordinatorliigli web sayfasinda tiim siireglerin isleyisi i¢in kullanilan
dijital otomasyon sistemleri ve ¢alisma prensipleri tantmlanmaistir.

Kurum, her siirecin takip edilmesi amaci ile “Siire¢ Performans Karneleri” olusturmustur.
Universite ayrica, siire¢ yonetimi kapsaminda sistemi olusturan alt birimlerin birbirini etkileyip
biitlinciil 1sleyisi esasina dayali Stratejik Plan icinde performans gostergeleri ile izleyip 6l¢tiigiinii,
bunlarin kalite koordinatorliigii tarafindan dokiimante edildigi, Akademik ve idari birimlere ait
onceden belirlenmis hedeflere ulagilamama durumunda analizler yaparak diizeltici faaliyetler
yapacagl, tiim siire¢ ve kalite siireclerini, dijitallesme hedeflerinin oldugu, yonetimi gézden
gecirme toplantilarinin yapilip iist yonetime arz edildigi, kurumun bellegi ve kalite ydnetim
dokiimantasyon sistem icin anketler raporlanmalar1 ve toplantilar yaptig1 siire¢ performans karnesi
ile her siireci aylik takip ettigi, ISO 9001;2015 Kapsaminda tiim Dokiiman listeleri ve Dilek,
Sikayet ve Oneri Degerlendirme Y 6nergesi’nde tanimli hale gelmis olan Sikayet yonetim sistemi,
Oneri prosediirii yiriitildigi gozlenmis olup, bu isleyis kurumun gii¢li yonii olarak
degerlendirilmistir.

Ancak siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesinde paydas katilimina iliskin kanitlarin olmadigi
gbzlemlenmis olup, kurumun gelismeye agik bir yonuidiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihm

A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katilim

Kurum web sitesindeki kalite sayfasinda ise akademik birim danigsman kurullari, akademik ve idari
birim kalite temsilcileri, kalite komisyon tiyeleri goriilmektedir. Paydaslar igerisinde Ogrenci
temsilcisine yer verilmistir. Universitenin 2023-2027 Stratejik Plan calismalarindan, i¢c ve dis
paydaslar belirlenmis ve hazirlik siirecinde i¢ ve dis paydaslarin genis 6lcekli katilimlarina 6nem
verildigi, modelleme bdlimlerinin olusturulmasinda fikirlerinin alindigi, paydaslarla GZFT
analizlerinin yapildigi ve 2023-2027 Stratejik planlama analizinde i¢ ve dis paydaslarin
katilimlarinin saglandigi, paydas onceliklendirilmelerinin ve paydas Uriin /Hizmet Matrisinin
olusturuldugu ve yine paydas etki/6nem Diizey Matrisinin yapildigi 2023-2027 Stratejik planinda
yer almaktadir.

Kurum yapilan anket ¢alismalariyla dis paydaslarin siirece katilimi ve i¢ paydaslarla etkilesimi
saglanmaktadir. Ayrica gerektiginde, kurumda dis paydaslarin talep, goriis ve Onerilerini almak
tizere toplantilar yapilmakta olup geri bildirim ve iyilestirme mekanizmalart kuruldugu
bildirilmektedir.

Ancak saha ziyaretinde Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki ve Yonetim Siireglerine yonelik paydas katilimimi saglamaya yonelik kurum genelinde
mekanizmalar bulundugu ifade edilmekle birlikte, izleme ve iyilestirme stireglerine iliskin
tanimlanmis siireglerin olmamasi ve kurumun geneline yayllmamasi gelismeye agik yan olarak



degerlendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siire¢lerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri
A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Kurum, 2023 KIDR de, 6grenci geri bildirimlerinin, her yari1 yil sonu, verilen hizmetin, dersin
Ogretim elemani, karar alma stiregleri, derslerin igerik ve islenisi Ogretim iiyesinin yetkinligi,
materyallerin yeterliligi, dersin teknigi vb. anketlerin yapildigi ve karar alma siireglerin de ve
program ciktilarinin giincellenmesi konusunda bilgi sahibi oldugu ifade etmistir. KIDR Raporu ve
kanitlar1 incelendiginde 6grencilerin tiniversite karar alma siireglerine dahil edilmesi amaciyla
“Ogrenci Konseyi Yonergesi” olusturulmus oldugu goriilmektedir. Ayrica Ogrenci Kalite
Komisyonu olusturulmus oldugu ifade edilmistir. Dezavantajli 6grencilerle ilgili siireglerin
yiiriitiilmesi amaciyla “Engeli Ogrenciler i¢in Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi” olusturuldugu
yazilmis, Ogrencilerden sozlii geri bildirim alinmasia yonelik odak grup toplantilar1 yapildigi,
danisman egitimcilerin Ogrencilerle bire bir ilgilendigi ifade edilmistir. Farkli kanallardan
edinildigi ifade edilen tiim bu geri bildirimlere dayali olarak iyilestirmeler yapildigi raporda
kaydedilmistir. S6zii edilen konularla ilgili kanitlar incelendiginde Ogrenci Konseyi Y &nergesi,
Ogrenci topluluklar: yonergesi, Egitimde firsat esitligi yonergesi, Dilek sikayet 6neri yonergesi ve
bununla ilgili otomasyon, 6grenci memnuniyet anketleri, uzaktan egitim memnuniyet anketleri,
danismanlik anketleri ve oryantasyonla ilgili dokiimanlarin mevcudiyeti kurumun gii¢lii yoniini
olusturmaktadir.

Ancak uygulanan anketlerle ilgili anket analizleri yapilmis olmakla birlikte, analiz sonuglarina
dayali bir iyilestirme plami ile ilgili kanit goriilememistir. Iyilestirme kaniti olarak sunulan
belgelerin igeriginde geri bildirimlerde s6z edilen konular kayit altina alinmis olmakla birlikte,

bunlarla ilgili bir eylem plani, termin tarihleri ve sorumlularini bildiren bilgilere rastlanmamis

olmas1 kurumun gelismeye acik yonii olarak degerlendirilmistir. KIDR Raporunda Ogrenci Kalite
Komisyonu kurulmus oldugu ifade edilmekle birlikte, bu komisyonun isleyisiyle ilgili yonerge, is
akis1 vb. dokiiman sunulmamis olmasi gelismeye agik bir yonii olusturmaktadir. Ayrica sozii edilen

tiniversite geneline yonelik Ogrenci Kalite Komisyonu’nun olusturuldugu ifade edilmekle birlikte
raporda, akademik birimlerde yer alan kurul ve komisyonlarda 6grenci tiye mevcudiyeti ile ilgili bir
bilgiye rastlanmamis olmasi bir diger gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyll ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Kurumun mezunlarla olan iligkilert Mezun Bilgi Sistemi otomasyonu araciligi ile yiiriitildigi
ifade edilmekle birlikte bu sisteme erisim saglanamanustir. Universitenin 2023 KIDR’de,
mezunlarin ise yerlesme siireleri, igveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri her ne kadar
mezun anket formu araciligr ile toplandigi belirtilmis olsa bile saha ziyaretin de yapilan
goriismelerde, anketin uygulanmasi, anketin doniitleri ve analizleri ve yapilan iyilestirmeler ile
ilgili somut kanitlar sunulamamistir. Ayrica kurumda bir mezunlar dernegi olup olmadigi
konusunda gerek KIDR raporunda gerekse saha ziyaretinde herhangi bir bilgiye ulagilamamastir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

5. Uluslararasilasma



Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Universitenin bir uluslararasilasma politikas1 bulunmasi, Stratejik Plan igerisinde uluslararasilasma
amag, hedef ve performans gostergelerinin bulunmasi ve Kurumun uluslararasilagsma strateji
belgesinin varligi ve kamuoyu ile paylasilmis olmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmektedir.
Universite uluslararasilasma siireclerini Dis Iliskiler ve Erasmus koordinatorlikleri ile
yiiriitmektedir. Kurum ayrica siireglerini; Siirt Universitesi Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Adaylarimin
Lisansiistii Programlara Kabul Yonergesi, Siirt Universitesi Avrupa Birligi ve Uluslararasi
Kuruluglarin Kaynaklarindan Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmast ve
Muhasebelestirilmesine Iliskin Yonergesi, Erasmus+ Degisim Programi Yonergesi, Siirt
Universitesi Uluslararasi iliskiler Birimleri Koordinatorliigii Y dnergesi, Siirt Universitesi Yurtici
ve Yurtdisi Bilimsel Ve Sanatsal Etkinliklere Katilimi Destekleme Y onergesi ile tanimli hale
getirmistir. Bununla birlikte tanimlanan is siiregleri gérev tanimlari, is akislari, basvuru belgeleri
vb. formlarla yiiriitiilmektedir. Kurumun yiiksek oranda yabanci dgrenci sayisina sahip olmasi
Stratejik Plan’da yer alan ilgili performans gostergelerini dogrular nitelikte olup, kurumun giiclii
bir yoniinii olusturmaktadir.

Bununla birlikte {iniversitenin toplam 6grenci sayis1 g6z 6niine alindiginda yapmis oldugu mevcut
Erasmus+ anlagsma sayisinin azlhigi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmektedir. Ayrica
sunulan kanitlar arasinda giden 6grenci ve personel, gelen 6grenci ve personel sayilar ile ilgili
kanit sunulmamis olmasi gelismeye acik bir yonii ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasiasma kaynaklan

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklart

Kurumun 2023 KIDR Raporu incelendiginde uluslararasilagsma siireglerini yiiriitmek amaciyla
gerekli insan kaynagi (personel) ve fiziksel altyapr (ofis vb.) sagladigi goriilmektedir. Ancak
Tirkiye Ulusal Ajansi’ndan almis oldugu yillik biitge, yurt dis1 kaynakli projeler ve bu projelere
bagl biitce bilgileri gibi verilere gerek raporda gerekse kanitlar arasinda rastlanmamaistir.

Bu nedenlere dayali olarak uluslararasilagsma siireclerini yiliriitmek adina tanimli dokiimantasyon,
insan kaynagi ve fiziksel kaynaklarin varligi bilinse de bunlara yonelik isleyisle ilgili herhangi bir
kanita ulagilamamis olmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

2023 KIDR Raporu ve sunulan kanitlar incelendiginde kurumun yiiksek oranda yabanci 6grenci
sayisina ulagmasi stratejik performans gostergeleri agisindan giiclii bir yonii olusturmaktadir.
Ayrica kurumun akademik veriler dogrultusunda ulusal ve uluslararasi siralandirma kuruluslarinin
endekslerinde (UR AP, Webometrics vb.) ilerleme gostermesi olumlu bir yon olarak ele alinmustir.
Bununla birlikte yurt disindan akademisyenlerle bazi ortak ¢alismalar yapilmis olmasi olumlu bir
gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Ancak sunulan kanitlarda uluslararasi projelerle ilgili oldugu ifade edilen kamit dosyalari
incelendiginde {tiniversite i¢ kaynaklar1 ile gergeklestirilmis ve gergeklestirilmekte olan
BAP[MOl]projeleri verilerine ulasilmis olmast kurumun gelismeye agik yonii olarak
degerlendirilmistir. Ayrica yillik bazda performans sonuglarinin izlendigi ancak, iyilestirilmeye
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yonelik faaliyetlerin olmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Siirt Universitesinin sundugu kamtlar degerlendirildiginde; ©n lisans, lisans ve lisansiistii
programlarin program ¢iktilarinin olusturulmasinda, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesiyle (TYYC) uyumlucalismalarin yapildigive ders bilgi paketleri aracilifiyla web
sayfasinda duyuruldugu goriilmektedir. Ancak genel olarak tiim programlarda program yeterlikleri
(programin 6grenme ciktilar1) tanimlanirken, program amaglarina iligkin kanitlara ulasilamadig,
ayrica program yeterliklerinin TYYC ile karsilastirilmasina iligskin igeriklerin tiim programlarda
basartyla tamamlanmadigi, bazi programlarda program yeterlik sayisinin fazla oldugu (ingilizce
Miitercimlik Programi) ve bazi programlarda da TYCC ile program yeterliklerinin karsilagtirilma
tablolariin  bos birakildigi (Hemsirelik, Ingilizce Miitercimlik gibi) goriilmiistii. Bazi
programlarda da saha ziyareti oncesi diizeltme yapildigi belirlenmistir.Universitenin tiim
programlarinda, program e¢iktilarinin TYYC ile iligskilendirilmesinin gergekei/gercegi yansitan
sekilde yapilmamasi veya bos birakilmasi nedeniyle bu konuda halen iyilestirmeye agik yonler
bulundugu gézlenmistir.

Universitede programlarin tasarlanmasi ve onaylanmasi siirecinin, dncelikle mevzuata uygun bir
sekilde, ilgili akademik birimler tarafindan, agirlikla i¢ paydas olarak dgretim elemani goriisleri ve
dis paydas olarak Ogrenci goriisleri alinarak hazirlandigi belirtilmistir. Paydas goriisleri
dogrultusunda Cagr1 Merkezi Hizmetleri Programinin acilmis olmast olumlu olarak
degerlendirilmistir. Universitede program giincellemelerde paydas onerilerinin dikkate alindig1 ve
senatonun onayindan gegtikten sonra uygulamaya konuldugu belirtilmis olmakla birlikte, gosterilen
kanitlarda ve saha ziyaretinde tiim programlarin dis damigsma kurullarimin olmadigi, bazi
programlarda dis paydas goriislerinin alinmasi amaciyla toplantilarin yapildigi ve anketlerin
uygulandigi goriilmiis, ancak bu mekanizmanin {iniversite genelinde yayginlastirilmadigi,
sistematik olarak yiiriitiilmedigi ve iyilestirmelerde kullanilmadig: belirlenmistir.

Ders bilgi paketleri incelendiginde; tiniversite genelinde tiim programlarda belirtilen ders
kazanimlarin ifade seklinin 6ngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel diizeyi agiklayacak sekilde
belirtilmedigi (Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programu, is Saghg ve Giivenligi
Programinda derslerin ¢iktilarinin sadece siralanmis oldugu) goriilmiis olup bu konuda sorunlarin
oldugu ve bazi programlarda bazi derslerde de ¢iktilarin (makine techizat dersinde ¢ikt1 yok)
tanimlanmadigr goriilmistiir. Derslerin 6grenme kazanimlarinin istenen sekilde (biligsel, duyussal
ve devinsel diizeyi igerecek sekilde) belirlenmesinin, gelismeye acik bir alan oldugu
degerlendirilmistir.

Programda hedeflenen kazanimlarin ve ¢iktilarin nasil izlenecegine yonelik yeterlilik-ders-6gretim
yontemi matrislerinin de belirtildigi vurgulanmis olmakla birlikte, bu konudaki uygulama
kanitlarina ulasilamamis olup ayrica tiim birimlere yayginlastirildigina ve siirecte iyilesme
yapildigina iliskin kanitlara da ulasilamamistir. Yani sira iiniversitenin akredite olan bir
programinin bulunmamasi da bu siireglerin yiiriitiilmesinde ve ulusal ¢ekirdek programlarin
dikkate alinmas1 konusunda eksikliklerin olabilecegi kaygisi yaratmistir.

2019 KGBR’de “program kazanimlarin kurumsal stiregler ile desteklenmesi, 6zellikle dis
paydaslarin siireglere sistematik olarak daha fazla katilmalarinin saglanmasi, tanimlanmis olan
program kazanimlarinin mezunlara ne 6l¢tide kazandirildiginin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesi, tiim bu siireclerin kurumsal bir biitiinliik icinde tiim egitim ve 6gretim diizeylerini
kapsayacak sekilde tanimlanmasi ve sistematik bir bi¢imde uygulanmasi gelistirmeye agik alanlar
olarak belirlenmistir” olup bu konuda KAP degerlendirme siirecinde ciddi bir iyilesmenin
yapilmadig1 gézlenmistir.



Programlarda, alan farkliliklarina gore yeterliliklerin, hangi egitim tiirlerinde (6rgilin, karma,
uzaktan) kazandirilabileceginin tanimlandigi, programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik
olanaklarin (erisim, sosyal mesafe vb.) goz 6niinde bulunduruldugu belirtilmis olmakla birlikte,
saha ziyaretinde 6zellikle uygulamali derslerde sorunlar oldugu gézlenmistir.

Universitenin stratejik planindaki hedefler ve performans gostergeleri incelendiginde; 6grenci
sayisinin artirilmasi (Hedef 1.1.) gibi nicel gostergeler tizerinde durulurken, 6gretimde hizmetlerin
kalitesini artirma (Hedef 1.2) hedefinin performans gostergelerinin ise daha ¢ok fiziki alan ve
donanima yonelik oldugu, programlarin niteliginin artirilmasina yonelik olmamasinin 6nemli
eksiklik oldugu degerlendirmesi yapilmstir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iligkin ilke, yontem, TYC ile
uyum ve paydas katilimini i¢ceren taniml siire¢ler bulunmaktadir.

Programin ders dagihm dengesi

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Universitenin 2023 KIDR’i incelendiginde; program ve ders bilgi paketlerinin ders dagilim dengesi
dikkate alinarak hazirlandigi, zorunlu ve se¢meli derslerin dagiliminin akademik birimlerin
kararlar1 gozetilerek, Egitim Komisyonu incelemesinden gectikten sonra senato karariyla
uygulamaya konuldugu belirtilmistir. On lisans ve lisans programlarinda okutulmasi planlanan
ortak se¢cmeli ders havuzundaki derslerin 6zellikleri, derslere kayit kosullar1 ve ders sorumlularina
iliskin usul ve esaslarin Siirt Universitesi Ortak Seg¢meli Dersler Yonergesi dogrultusunda
yuratuldiigi belirtilmektedir. Ortak se¢gmeli ders havuzlarina; akademik personelin sahip oldugu
uzmanlik alanlar1 esas alinarak yeni ve cesitli derslerin eklendigi, ders dagilimlarinin 6gretim
elemanlarinin uzmanhk alanlari, ders yiikleri, idari gorevler ve is yiikleri dikkate alinarak
olabildigince dengeli ve esit bir sekilde dagilimini saglamak amaciyla boliim baskanlar1 ve boliim
kurulu toplantilarinda goriisiilerek, karara baglandig: belirtilmistir. Universiteden istenen ek
kanitlarda; lisans programlari i¢in ders dagiliminin; %35 alan egitimi, %35 meslek bilgisi ve %30
genel kiltir seklinde yapildigi, ayrica program genelinde %30 secmeli ders, %70 zorunlu ders
oraninin gozetildigi bildirilmis olmakla birlikte, incelenen programlarda bu orani belirten bir veriye
ulasilamamistir. KIDR 2023°de de bu orana iliskin bilgiler yer almamaktadir.

Ayrica segmeli ders sayisinin {iniversitenin 6n lisans programlari i¢in 69, lisans programlari i¢in
162 derse ¢ikarildigi, 6grencilerin derslere yigilmasini 6nlemek i¢in her ders i¢in {ist sinirin 40 kisi
ve alt sinirin ise 15 oldugu belirtilmistir. Saha ziyaretinde 6grencilerin ortak se¢meli derslerden
yararlanmaya iligkin sorun yasandigi geribildirimler alinmis olup ayrica verilen kanitlarda segmeli
zorunlu ders dagilimina iligkin tiniversite genelinde yayginlik gosterecek sekilde bir izleme ve
tyilestirme siirecinin olmadig1 goriilmiistiir.

Programlarda ders dagilim dengesine iliskin olarak, dgrencilerden geribildirim almaya yonelik
tiniversite geneline yayilan bir mekanizmanin olmadigi, konuya iligskin iyilestirmeyi gosteren
kanitlar olmadigr goriilmiistiir. Ayrica ek kanmitlarda egitim programinin genel olarak
degerlendirildigini gosteren toplantilarin yapildigr belirtilmekle birlikte, bu 6lgiitle dogrudan
iligkili bir kanit sunulmamis olmasi nedeniyle, iiniversitede ders dagilim dengesine iligskin tanimli
stireclerin uygulama asamasinda oldugu kanaati olugsmustur.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazanmimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Universitenin ders bilgi paketlerinin olusturuldugu ve boliimlerin Web sayfalarinda giincel bir
sekilde paylasildigi, ders 6grenme ¢iktilari ile program ¢iktilarina iliskin eslestirmelerin yapildig,



ders 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilariyla olan uyumlarinin /iligki diizeylerinin 0 (yok) ve 5 (en
yiiksek) arasinda degisen bir diizeyde derecelendirildigi belirtilmis olup yapilan incelemelerde bu
karsilagtirmalarin tiim programlarda ger¢ekei sekilde yapilmadigi (bazi programlarda bir dersin tiim
program yeterliliklerini es diizeyde katki sagladigi veya ingilizce Miitercimlik Programinda oldugu
gibi pedagojik formasyon dersi gibi bir dersin hi¢ katkis1 olmadiginin belirtildigi) goriilmiistiir.

Cesitli birimlerde rastgele yapilan ders bilgi paketi incelemelerinde, ders kazanimlarinin; bilissel,
duyussal ve devinimsel diizeyde agikca belirtmedigi, numaralandirilarak siralandigi, bazi derslerde
de ii¢ adet gibi ¢cok az kazanimin belirtilmis oldugu, program ¢iktilariyla yapilan karsilastirmalarin
tutarli olmadigi goriilmistiir. Ayrica 6grenci anketleri aracilifiyla degerlendirme yapildig
belirtilmekle birlikte, bu degerlendirmelerin iyilesme siireclerine ne sekilde katki sagladigina iliskin
tiniversite geneline yayilan bir mekanizmanin olusturulmadig gorilmiistir.

Program ¢iktilarina ulasma diizeyi i¢cin mezun sisteminden destek alindigi belirtilmis olmakla
birlikte, bunun nasil isletildigi, sonuglarin nasil izlendigi ve degerlendirildigine iliskin kanitlara
ulasilamamistir. Ayrica saha ziyaretinde, program ¢iktilarinin degerlendirilmesine iliskin 6zellikle
laboratuvar ve saha uygulamalarinda sorunlarin oldugu, 6grencilerin daha iyi uygulamali egitim
almalar1 i¢in laboratuvar olanaklarimin ve uygulama ortamlarinda gelistirmeye agik yonlerin
bulundugu goriilmistiir

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ciktilariyla uyumlu hale
getirilmesine iligkin ilke, yontem ve siniflamalar igeren tanimli siirecler bulunmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarim

Universitede tiim akademik birimlerin is yiikii, ders saatleri ve kredilerinin ilgili yonetmelikler ve
yonergelere gore yapildigi, Universitenin AKTS/ECTS yodnergesinin 9.maddesinde “AKTS/ECTS
kredilendirilmesinde yartyillar esas alindig1 ve bir yartyilda en az 30 AKTS kredisine esdegerde ve
bir yilda en az 60 AKTS kredisine esdegerde ders alindig1 belirtilmistir. Ders Bilgi Paketi’nde
tanimlanan 6grenim ¢iktilarin1 saglamak {izere bir 6grencinin ustlenmesi gereken is yiikii goz
Ontine alinarak hesaplama yapildigi, bu kapsamda AKTS/ECTS koordinatorliigiiniin kuruldugu (bir
rektor yardimcisi, iki doktor 6gretim tiyesi ve 6grenci isleri daire baskanindan olusan), ayrica is
yiikiine dayali ders tasarimlarinin hazirlanmasi amaciyla Bologna islemlerinden sorumlu 6gretim
elemanlar1 arasinda gorev paylasimlar: yapildigi belirtilmistir. Universitenin g¢esitli birimlerinde
ders bilgi paketlerinin rastgele yapilan incelemelerinde, AKTS hesaplamalarinin, gercegi
yansitmadigr goriilmiistiir. Ayrica 6grenci is yiikiiniin, staj, projeler, mesleki uygulamalar ile
degisim programlar1 da dikkate alinarak olusturuldugu belirtilmekle birlikte, 6grencilerden
belirlenen is yiikiiniin uygunluguna iligkin sistemli ve {iniversite genelinde yaygin olarak kullanilan
bir geribildirim mekanizmasinin bulunmadigi, 6zellikle saha ziyaretinde yapilan gériismelerden bu
konuda uygulanan bir siirecin olmadig1 gdzlenmistir.

2019 KGBR’da da programlarda Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) esas alindigi, ancak
kamu, 6zel sektor, STK veya toplum gibi dis paydaslarin bu siirecte yeterince rol almadigi,
derslerin is yiiklerinin, ilgili birimlerce belirlendigi; 6grenci katilimin olmadigr” belirtilmis olup
ders bilgi paketlerinde ve saha ziyaretinde bu olciite iliskin yapilan c¢aligmalarda, &grenci is
yiikiiniin ara sinav ve bitirme vb. sinirli sekilde tutuldugu, 6grenci merkezli 6grenme ydontemlerine
yer verilmemesi nedeniyle, amacina uygun sekilde diizenlenmedigi belirlenmistir. Bu kapsamda
Olciit, KAP siirecinde bir iyilesmenin saglanmadigi goriilmiis ve halen gelismeye agik alan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi



B.1.5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitenin 2023 KIDR’de programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi, agirlikla i¢
paydaslarin beklenti ve memnuniyeti ile dis paydas toplantilarinda belirlenen Oneriler
dogrultusunda bazi birimlerde daha sistematik sekilde yiritildiigii belirtilmistir. Ancak saha
ziyaretinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin {iniversite geneline yayilan ve
stirekliligi saglanarak giincellemelerde yararlanilan bir mekanizmanin olmadigi goriilmiistiir. Bu
Olciite iliskin olarak 2019 KGBR’da da “Veteriner ve Egitim Fakiiltelerinde uygulanan izleme ve
tyilestirme ile 6z degerlendirme yapabilme mekanizmalarinin, tiim birimlere yayginlastirilmasi ve
birliktelik saglanmasinin iyilestirmeye acik yon oldugu” belirtilmis olup KAR degerlendirme
stirecinde de bu konuda ciddi bir iyilesmenin olmadigi ve halen iyilesmeye acik alan oldugu
degerlendirilmistir.

Ayrica 2023 KIRD’de egitim ve dgretim ile ilgili istatistiki gostergelerin, 6lgme ve degerlendirme
uygulama ve arastirma merkezi tarafindan (her yariyill agilan dersler, 0grenci sayilari, basari
durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, iliski kesme sayilari/nedenleri gibi) periyodik ve
sistematik sekilde izlendigi ve ilgili birimlerce tartisildigi belirtilmis olmakla birlikte, 2019
KGBR’de agik yon olarak degerlendirilen bu 6l¢iite iligkin yapilan ¢alismalarin, tiniversitenin tim
birimlerinde yayginlastirilmasi, elde edilen verilerin iyilestirmelere nasil yansitildiginin ve
iyilestirme sonuglarinin nasil 6l¢iildiigi ve izlendigine iliskin isletilen bir mekanizmanin olmamasi
nedeniyle, bu 6l¢iitiin halen iyilesmeye acik alan oldugu goriilmiistiir.

Saha ziyaretinde dis paydaslarin toplanti, anket vb. yontemlerle goriislerinin alindig: belirtilmekle
birlikte, paydas katilimini saglayan geribildirim sisteminin ve etkilesimin siirekliligini saglayan,
1zleme ve 1yilestirme mekanizmalarin halen iyilestirmeye acik yon oldugu belirlenmistir.

Universite {ist yonetiminin ve program yoneticilerinin, program akreditasyonu konusunu
onemsemeleri ve desteklemelerine karsin, program akreditasyon siirecine katilan bir programin
olmamasi da gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Universitenin egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimiyle ilgili tiim kurul, komite ve komisyonlarin
olusturulmasi, yasal diizenlemeler ve stratejik planlar dogrultusunda {iniversite ve birim
yonetimleri tarafindan ylritilmektedir. Egitim ve O6gretim siireglerinin yonetimine iliskin
Orgiitlenme yapilanmas1 Akademik Y 6netim Organizasyon Semasi i¢inde gosterilmistir. Bu siirecin
etkin yonetilmesi agisindan Egitim Komisyonunun olusturulmus olmasi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmistir. Egitim ve 6gretim siireclerinde gorev alan tiim akademik ve idari insan
kaynagimin gérev ve sorumluluklart yasal simirlarda belirlenmis olmakla birlikte, kuruma 6zgi
gelistirilmis ve is tammlarinin yer aldigi personel el kitabi/oryantasyon el kitabi gibi yeni goreve
baslayanlara 6zgii bir kitabin ve oryantasyon programinin isletilmemesi gelismeye agik bir alan
olarak degerlendirilmistir. Ayrica bazi programlarda, 6grenci sayis1 dikkate alindiginda yeterli
saylda alaninda uzman Ogretim elemaninin bulunmamasi da gelismeye acgik alan olarak
belirlenmistir.

Egitim ve 6gretim siireglerinin isleyisinde; ders tanitimini igeren ders bilgi paketlerinde, program
ciktilari ile dersin 6grenme kazanimlarinin eslestirilmesi yapilmakla birlikte, yapilan incelemelerde
bu eslesmelerde eksikliklerin ve tutarsizliklarin oldugu goriilmiis olup siirecin tiim birimler
diizeyinde iyilestirilmesi gerekmektedir. Programlarda yer alan derslerin kredi ve AKTS degerleri,
ders bilgi paketlerinde yer almakla birlikte bu degerlerin uygunluguna iliskin paydas goriislerinin
alindig1, sistematik olarak kullanilan ve tiniversite geneline yayginlastirilmis bir siirecin olmadigi
goriilmiistiir. Ayrica Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Olgme-Degerlendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi vb. birimler



organizasyonel yapilanmasini tamamlamis olmakla birlikte, tiniversite genelinde tiim programlar
diizeyinde egitim-6gretim yontemleri ile Ol¢gme-degerlendirmelerin  uyumunun izlenip
degerlendirmesine iliskin bir mekanizmasinin bulunmamasi gelismeye a¢ik alan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Nitelikli mezun yetistirmek ve evrensel diizeyde kaliteli egitim-6gretim sunmak hedefleri
dogrultusunda, Ogrenci merkezli ve interaktif Ogrenme siirecini destekleyici bir Ogretim
yaklasiminin benimsendigi Egitim Ogretim Kalite Politikasinda belirtildigi vurgulanmaktadr.
SIUZEM kapsaminda sunulan ALMS ile tiim egitim tiirlerinde 6grencilerin ilgi, motivasyon ve
bagliligim arttiric1 interaktif bir 6grenme ortami sunuldugu asenkron derslerin de izlenebildigi
belirtilmektedir.

Ek olarak diizenlenen yiiz yiize ve ¢evrimi¢i mesleki sunum ve seminer etkinlikleri, teknik gezi
aktiviteleri ve derslere konuk olan alaninda uzman, deneyimli konusmacilar ile derin 6grenme
siireci desteklendigi, 6grenme siirecinde disiplinler arasi yaklasim izlendigi bildirilmektedir. On
Lisans ve Lisans diizeyinde, ortak secmeli dersler, genel egitim dersleri ve bitirme projeleri
disiplinleraras1 egitimi desteklerken, lisansiistii diizeyde ise sunulan programlarin igerigi bu
yaklasimi temel alindigr belirtilmektedir.

Kurum i¢inde program bazinda yapilan 6grenci odakli egitim uygulamalar1 (laboratuvar, staj,
mesleki egitim, 6gretmenlik uygulamasi, topluma hizmet uygulamalar1 vb.) ilgili programlarin ders
bilgi paketlerinde bulunmakta ve bu uygulamalara iliskin yonerge ve belgeler ilgili programlarin
web sayfalarinda yer aldigi, dersler kapsamindaki 6grenci odakli egitim uygulamalarinin (proje
calismalar1 vb.) yayilimi ise igerigine gore bazen 6grencilerin dersler ¢ergevesinde gelistirdikleri
veya tasarladiklar1 materyallerin sergilenmesi, gosteriler, konserler vb. etkinliklerle saglandigi, bu
etkinliklere iliskin duyuru ve etkinlik uygulama belgeleri (video, fotograf, etkinlik igerigi vb.)
fakiilte veya {iniversite web sayfalarindan da yayimlandigi ve bunlar ile ilgili gerek saha ziyaretinde
gerekse ek kanitlar sunulsa da 6grenci merkezli 6grenme konusunda 6grenci bilgi paketlerinde bu
faaliyetler ile ilgili tamimlar yapilmamustir.

Ogrenci merkezli uygulamalarin izlenmesi ile ve i¢ paydas katilimi ile iyilestirme yapilmasi ile
ilgili olarak; Ogretim yontem ve tekniklerine iliskin iyilestirmeler ve diizeltmeler bsliim bazinda
gergeklestirilen anketler ve yayinlanan faaliyet raporlariyla ele alinmaktadir seklinde ifade vardir.
Kamit olarak Ilahiyat Fakiiltesinin 2023 yil1 faaliyet raporu ile 6grencilere uygulanan bir anket
sunulmustur. Bununla birlikte bahsi gecen iyilestirmelerin hangi izleme kanitlarina gore
yapildigina dair bir baglant1 ya da kanit bulunmamaktadir.

Bununla birlikte dongiiniin tamamlanmasi amaci ile yapilan iyilestirmelere yonelik uygulamalar ile
ilgili kanitlarin yetersizligi kurumun gelisime agik yonii olarak goriilmektedir. Birtakim kanitlar bu
yonde konulsa da kurum geneline yayilmis, kiiltiiriin olmadig1 anlagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina
yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Universitemizde 6l¢me ve degerlendirme faaliyetleri “Siirt Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim



Ogretim ve Smav Y6netmeligi ile Siirt Universitesi Lisansiistii degerlendirme Egitim-Ogretim ve
Smmav  Yonetmeligi” dogrultusunda yuritildiglh egitim-6gretim slireclerinde Olgme  ve
faaliyetlerinin isleyisiyle ilgili bilgilendirmeler ve paylasimlar yapildig1 belirtilmektedir.

Olgme ve degerlendirme faaliyetlerinde sunum, sinav, rapor, 6dev, arastirma, proje, sozlii,
uygulama gibi yontemler kullamldigi ifade edilmektedir. Universitenin 6l¢me ve degerlendirme
faaliyetlerinde Ogrenci merkezli yaklasim benimsendigi, ders bilgi paketlerinde, 6l¢me ve
degerlendirme uygulamalar1 ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle iliskilendirilmis ve
Ogrenci is ylikii temel alindig1 vurgulanmaktadir.

Universitede smav uygulamalar1 dezavantajli 6grencilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda diizenlendigi
belirtilmektedir. Bu konuda yonetmeliklerin varligina dair kanitlar sunulmakta, sinavlarda ve
egitim faaliyetlerinde engelli Ogrenciler i¢in uygulamalarin olduguna yonelik belgeler
sunulmaktadir. Bu baglamda Engelli Ogrenci Biriminin oldugu, ilgili yonetmeliklerinin bulundugu
cesitli kanitlar ile vurgulanmustir.

Diger taraftan Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi de alternatif ve siire¢ odakli
Ol¢me-degerlendirme uygulamalar1 konularinda bilgilendirmeler yapmaktadir seklinde bir ifade var
iken kanit olarak ilgili Merkez web sayfas1 verilmistir.

Universitede her ders igin ara sinav, donem sonu sinavi ve biitiinleme sinavlari, tek ders sinavi,
dersin 6gretim elemani tarafindan onceden tamimlanmaktadir ifadesinden kastedilen tam olarak
anlasilmamakta ise de bilgi paketinde sinav sistemi ve agirliklarinin daha onceden belirlendigi
anlasilmaktadir.

Ogrencilerin notlara itiraz1 i¢in online dilekge oldugundan bahsedilmektedir. Ogrencilerin simav
notlarina itirazlarin1 online olarak yaptigina dair dilek¢ce linki kamit olarak sunduklari
goriilmektedir. Son olarak “sinav itirazlariin vakit kaybetmeden ve 6grencinin herhangi bir
magduriyeti olusmadan giderilmesi saglanmakta ve gerekli 1iyilestirmeler yapilmaktadir”
denilmektedir.

Kurumun o6l¢gme ve degerlendirme adina yonetmelikler ile belirlenmis siireglerinin oldugu
goriilmektedir. Ayrica engelli 6grencilere yonelik egitimde firsat esitligi ve engelli 6grenci birim
yonergeleri yine dezavantajli gruplara yonelik planlamalarin yapildigina dair gii¢lii yon olarak
bildirilebilir. Yine bu konuda sinav gorevlendirmelerine yonelik kanitlar uygulama konusunda
giclii yonlerin oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte kurumda 6l¢gme degerlendirme konusunda 6grenci merkezli yaklasim kapsaminda
alternatif 6l¢gme ve degerlendirme yontemlerini kullandigina yonelik faaliyetlerin yetersiz oldugu,
kurum geneline yayilmadigir goriilmektedir. Bu noktada 6grenci bilgi sisteminde de goriilen bir
Olglit bulunmamaktadir. Ayrica ders kazamim ve ¢iktilar1 ile program yeterliliklerinin
uyumluluklarinin yeterli seviyede olmadigi, AKTS yeterliliklerinin bu konuda yeterli olamayacagi
anlasilmaktadir. Ilgili matrislerin tamamlanmasi gerektigi muhakkaktir. Ayrica not itirazinin online
olarak yapilabilmesi 6grenci merkezli 6gretim cergevesinde gii¢lii yon olarak goriilse de
degerlendirme siireci ve sonuglar1 hakkinda herhangi bir kanitin sunulmadig goriilmektedir. Tiim
bu eksiklikler PUKO déngiisiiniin tamamlanmadigim gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tamnmast ve Kredilendirilmesi

Kurum lisans ve lisansiistii 6grenci alimi ile ilgili yonetmelikler ve yonergelerin var oldugu, yine
yatay gecis ile ilgili olarak Onceki Ogrenmenin taninmasi hakkinda yonetmeligin var oldugu
goriilmektedir.

Ogrenci kabulii ile ilgili bilgi ve duyurularin giincel web sayfalarinda paylasildigi, yeni gelen
Ogrencilerin uyumlarin1 saglamak amaciyla, donem basinda 6 grencilere, liniversite yasami, program



yapisi, fiziki ve sosyal imkanlar, degisim programlar1 ve yonetmelikler gibi konularda bilgiler
verildigi ve oryantasyon saglandig1 goriilmektedir.

Ogrencilerin egitim-6gretim donemi icerisinde gegirdigi biitiin siireclerin AK TS olarak belirlendigi
ve not durum belgesine yansitildig bildirilmektedir. Bologna siireci kapsaminda 6grencilerin yurt
i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirecekleri uygulama ve stajlart AKTS olarak
degerlendirilmekte ve toplam is yiikiine dahil edildigi anlasilmaktadir.

Yerlesen 6grencilerin kayitlari ile ilgili olarak e-devlet {izerinden yapildigi, 6zel yetenekle 6grenci
kabul eden boliimlerde ise ilgili yonetmelik ve senato karari ile alim yapildig: bildirilmektedir.
Yerlesen ogrencilerin kayitlari ile ilgili olarak e-devlet {izerinden yapildigi, 6zel yetenekle 6grenci
kabul eden boliimlerde ise ilgili yonetmelik ve senato karari ile alim yapildigi goriilmektedir.

Yabanc1 uyruklu 6grenci kabulii Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii tarafindan ilgili yonetmelik
esaslar1 dikkate alinarak yiirtitiildiigii, 6n lisans ve lisans programlarina 6zel 6grenci statiisiinde de
ogrenci alimi gerceklestirildigi, bu tiirden &grenci kabulleri “Yiiksekogretim Kurumlarinda On
lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslaria Iliskin Y&netmeligin” yani sira Siirt Universitesi On Lisans
ve Lisans Ozel Ogrenci Yonergesi hiikiimlerince yapildig: belirtilmektedir.

Universitede dgrenci kabulii tiirlerinin ayrica Erasmus, Mevlana ve Farabi Degisim Programlarinin
oldugu, 6grenci kabuliiniin Erasmus Degisim Programi Y 6nergesi, Mevlana Degisim Programina
Iliskin Yonetmelik, Yiiksekogretim Kuramlar1 Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim
Programina Iliskin Yonetmelik ile Siirt Universitesi Farabi Degisim Programi Y onergesi
hiikiimlerinin gore yapildigi anlasilmaktadir. Ayrica yurt disindan Siirt Universitesi On Lisans ve
Lisans Programlarmna Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi dogrultusunda da 6grenci kabul
edilmektedir. Bununla ilgili rakamsal 6rnekler verilmektedir.

Universitede ¢ift anadal uygulamasina yonelik yonetmelik bulundugu gériilmektedir. Sunulan ek
kanitlar ve saha ziyaretinde gozlendigi tizere, 6grenci damigsmanliginin oldugu ve Ogrencilerin
akademik gelisimi takip edildigi bildirilmektedir. Yapilan toplantilar kayit altina alindigr iist
yonetime bilgi verildiginden bahsedilmektedir. Yapilan toplant1 tutanaklar1 ek kanitlar igerisinde
sunulmakta ve 6grencilerin istek ve sikayetlerinin siireg igerisinde toplandigi anlasilmaktadir.

Tim bu agiklamalar 1s181inda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
hakkinda yonerge ve yonetmeliklerin tamamlandigr goriilmektedir. Dahasi bu diizenlemeler
1s1¢inda mezuniyet, yatay gegis, Ogrenci kabulii, yabanci 6grenci kabulii ve degerlendirmesi
stireglerinde yonetmelik ve yonergelerin uygulandigr goriilmektedir. Bununla birlikte sunulan
deliller uygulamalarin izlenmesinin ve izleme sonucunda iyilestirme faaliyetlerinin saglikli bir
sekilde yerine getirildigine dair yeterli degildir. Zira program yonetmelik ve yonergelerinde yapilan
degisikliklerin neye gore yapildigi, i¢ ve/veya dis paydas analizlerine dayandirilip
dayandirilamayacagi, izleme kanitlarinin olmayist nedeni ile net degildir. Bu durum kurumun ilgili
alt baslik ile ilgili gelismeye acik yoniidiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Kurumda mezuniyet sartlari, mezuniyete iliskin karar siirecleri, derece ve diger yeterliklerin
tamnmas1 Siirt Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile Siirt
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligiyle belirlenmistir. Diploma ve
sertifikalandirma islemleri Siirt Universitesi Diploma, Diploma Eki, Gegici Mezuniyet Belgesi ve
Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonergeyle tanimlanmis siireclere uygun bir sekilde
gerceklestirildigi bildirilmektedir. Bu yonergeyle Siirt Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Y énetmeligi, Siirt Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi



uyarinca, Siirt Universitesine bagl Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu mezunu
olan Ogrencilere verilecek diploma, diploma eki, gecici mezuniyet belgesi ve diger belgelerin
diizenlenmesine iligkin esaslarin belirlendigi anlagilmaktadir.

Kurumda diploma ve sertifikalandirma islemleri icin Ogrencilere gerekli bilgilendirmeler ve
duyurular ilgili birimlerin web sayfalarinda yapildig1 kanitlar ile ortaya konmustur. Gerekli AKTS
kosullarin1 saglayan 6grencilere akademik ve profesyonel anlamda taninmasini kolaylastirmak i¢in
diploma eki de verildigi goriilmektedir. Diploma eki diploma ile birlikte verilmekte ve formati
Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES tarafindan gelistirilen bir modeli temel
almaktadir. Diploma ekinde mezuniyet tarihi, diploma numarasi, alinan derecenin diizeyi, igerigi ve
kullamim alanlar1; Universitenin egitim &gretim ve degerlendirme esaslari ile ulusal egitim sistemi
hakkinda bilgilere yer verilmektedir. Diploma Diploma, diploma eki ve gegici mezuniyet belgesinin
diizenlemesiyle ilgili hiikiimler Siirt Universitesi Diploma, Diploma Eki, Gegici Mezuniyet Belgesi
ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Y6nergede tanimlandig1 anlagilmistir.

Yandal 6grenci kabullerinde &lgiitlerin belirli oldugu ve Siirt Universitesi Cift Anadal ve Yandal
Programi Yonergesine gore yiiriitiildiigii bildirilmistir. Siirt Universitesi TOMER araciligiyla
yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretimi sertifika programlarinin da diizenlendigi vurgulanmaktadir.

Diploma, derece ve yeterliklerin sertifikalandirilmas1 ve yeterliklerin taninmasina yonelik Ders
Bilgi Paketleri tim programlar i¢in kamuoyuna anlasilir, agik, izlenebilir ve 6l¢iilebilir bir sekilde
duyurulmaktadir. Ogrenciler programa kayit yaptirdiklar: andan itibaren almis oldugu derslerin ve
ders notlarimin listesi, not ortalamasi, mevcut donemde almakta oldugu derslerdeki
sinav/ddev/proje notlar1 ve derslere devam durumu gibi bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
tizerinden izleyebildigi goriilmustiir.

Kurumun bu konudaki yonetmelik ve yonergeler mevcut olup planlama asamasi konusunda
basarilidir. Bu yonetmelikler ¢ergevesinde diploma siiregleri ve diger yatay gegis, ¢ift anadal vb.
stiregler devam etmektedir. Bununla birlikte, siireclerin izlenmesine yonelik ve iyilestirme
faaliyetleri hakkinda yeterli miktarda izleme ve iyilestirme kanitlarina rastlanamamistir. Sunulan ek
kanitlar, izleme faaliyetleri olmaksizin iyilestirmelerin yasandigina dair genele yayilmamis
siireglerin oldugunu gostermektedir ki, bu durum PUKO dongiisiiniin tamamlanmadigina dair
onemli deliller oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

B.3.1. Ogrenme Ortam Ve Kaynaklan

Universitenin 10 fakiilte, 4 enstitii, 3 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu kapsaminda, 44 lisans,
41 oOn lisans, 46 yiiksek lisans, 13 doktora programi olmak iizere toplam 144 program ve 20
arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu kapsamda iiniversite; 6388 6n lisans ve 1036 6n lisans
yabanct uyruklu, 10331 lisans ve 1700 lisans yabanci uyruklu, 2261 lisansiistii ve 36 lisansiistii
yabanct uyruklu o6grenci olmak {izere toplam 18980 O&grenciye egitim Ogretim ortami
saglamaktadir.

Egitim-6gretimin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik amaglar (1 ve 2) dogrultusunda;

tiniversite genelinde 6grenci sayisina ve birimin zelliklerine uygun olarak uygun 6grenme
ortamlarim1 saglayacak derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, atélye, klinik,
laboratuvar, tarim alanlari, sergi alani, bireysel caligma alam1 vb. altyapt ve hizmet binalari
bulunmakta olup saha ziyaretinde bazi programlarin egitim ortamina iliskin yasadiklar1 sorunlara
¢cdziim tiretmek tizere yeni yatirimlarin yapilmakta oldugu goriilmiistiir.

Ayrica egitimde yeni teknolojilerin kullaniminmi desteklemek iizere ¢alismalarin siirdiiriilmekte



oldugu, iist yonetimin bu 6lgiite iliskin farkindaliginin bulundugu ve kaynak yaratma c¢abasi i¢inde
olundugu gozlenmistir. Universitenin FUTZ analizinde zayif yon olarak &6zellikle uygulamali
egitim verilen birimlerde egitim ortamina ve ekipman, malzeme vb. eksikligine, akademik ve idari
personel sayisindaki eksiklige deginilirken, saha ziyaretinde de bu bilgileri dogrulayan goriisler dile
getirilmis olup 6grenci sayilar1 dikkate alindiginda bazi boliimlerde egitim ortami ve Ogretim
elemani sayilarinda yetersizliklerin olmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Universitenin toplamda 3 kiitiiphanesinin oldugu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi
Bagkanliginin bilgiye hizla ve kolayca erisimi saglamak, kaynak 6diing vermek, bilgi okuryazarligi
egitimini (kullanict egitimi) desteklemek ve kurumsal veri tabanlar1 olusturmak amaciyla da tiim
akademik personel ve 6grencilere hizmet sundugu belirtilmistir. Ayrica kiitiiphanede sadece mesai
saatleri igerisinde degil diger zamanlarda da Cep Kiitiiphanem gibi uygulamalarla 6grencilere ve
personele hizmet verildigi, kaynak sayisinin ve g¢esitliliginin arttirilmast amaciyla ogretim
elemanlar1 ve 6grencilerin isteklerinin gz Oniinde bulunduruldugu ve satin alma islemlerinin
yerine getirildigi belirtilmistir. Yam sira Kiitiiphaneler Aras1 Is Birligi (KiTS) ile kiitiiphanede
bulunmayan kitap, dergi gibi materyallerin diger kiitiiphanelerden de saglanabildigi vurgulanmistir.
Kitiiphane hizmetlerine iliskin 6grenci ve akademik personelin memnuniyet diizeylerini
belirlemeye yonelik anket uygulandigt ve bu anketten elde edilen veriler dogrultusunda
tyilestirmeler yapildig: belirtilmistir.

Saha ziyaretinde egitim ortami ve kaynaklarinin yani sira kampiis alanlarinda 6grencilere yonelik
sosyal alanlarin eksikligi (sosyal, spor ve kiiltiirel vb. etkinliklerle ilgili) ve kaynaklarin boliimler
arasinda dagitimina iligkin sorunlarin dile getirilmesi, bu 6lg¢iite iliskin {iniversite geneline yayilan
sekilde izleme ve iyilestirilme ¢alismalarinin yapilmamasi nedeniyle, bu 6l¢iitiin gelismeye agik bir
alan oldugu degerlendirmesi yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin ydnetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

KIDR 2023’de akademik destek hizmetlerinin, Ogrenci Danismanlig1 Y 6nergesine dayanarak biitiin
Ogrencilere akademik danigman olarak 6gretim elemani gorevlendirmesi yapilarak yiiratiuldiigi
belirtilmis olmakla birlikte bazi programlarda Ogrenci sayisi ve Ogretim elemani sayisi
kiyaslandiginda, 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayilarinin yiiksek oldugu (6zellikle Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokulunda bu oranlarin uzaktan egitim
programlari bittikten sonra azalacagi belirtilmekle birlikte) goriilmiistiir. Danigsmanlarin, 6grenciler
ile belirli zamanlarda goériismeler yaptigt ve buna iliskin goriisme raporlari kanit olarak
belirtilmekle birlikte, danmismanlik siireclerinin iiniversite genelinde standart bir sekilde
yiriitilmesi, bunun izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin bir mekanizmanin olmadig
degerlendirmesi yapilmustir.

Danmigsmanlik siirecinde, 6grencilerin ders se¢me ve ders kayit (yeni kayit, kayit yenileme)
islemlerinde yardimci olundugu, kayit onaymin yapildigi, dgrencilere degisim programlari, staj
olanaklar1 ve kariyer planlama konusunda destek olundugu belirtilmis olup saha ziyaretinde
ogrencilerden danismanlik siireglerine, 6zellikle danismanlarin ulasilabilirligine iliskin olumlu geri
bildirimler alindig1 gozlenmistir. Ayrica yeni kayit yaptiran 68rencilere, her egitim 6gretim yili
basinda liniversitenin akademik, sosyal ve kiiltlirel olanaklara iliskin “Oryantasyon Programi”
diizenlenmesi olumlu bir uygulama olmakla birlikte, 6grenci oryantasyon kitap¢iginin
olusturulmas:1 gibi uygulamalarla siirecin sistematik olarak yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
iyilestirilmesine iliskin kanitlara ulasilamamistir. Universite genelinde damisman basma diisen
ogrenci sayisinda bir diizenlemeye gidilmemesi, danmismanlik siirecinden memnuniyetin izlenmesi
sonucu yapilan degerlendirme ve iyilestirmelere iliskin kanitlarin sunulmamasi nedeniyle,
akademik danigsmanlik hizmetlerinin gelistirilmesi gerektigi kanaatini olusmustur.



Universitenin Kariyer Arastirma Planlama ve Uygulama Merkezinin (KAPUM) yeni kurulmus
(2021 wyilinda) olmasina karsin, birimler diizeyinde kariyer temsilcilerinin secilmesi ve bazi
bolimlerde ogrencilerin kariyerlerini yonlendirmeye iliskin etkinliklerin yapilmasi olumlu
goriilmistiir. Ancak bu ¢alismalarin tiniversite genelinde yayginlastirilarak, tiim birimlerde planli
sekilde yuriitiilmesi, sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin ¢alismalarin yapilmamasi,
gelismeye agik bir yon oldugu degerlendirmistir.

Ayrica tiniversitenin Ogrencilere yonelik psikolojik danismanlik hizmetleri, Mediko Saglik
Biriminde danismanlik hizmeti vermek tizere gorevlendirilen bir psikolog tarafindan yiiriitiilmekte
olup toplam 6grenci sayis1 dikkate alindiginda, bu sayinin yeterli olmadigi degerlendirilmis olup
ayrica buna yonelik bir izleme ve iyilestirmenin olmamasi1 gelismeye acik bir yondiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Universitenin tesis ve alt yapilarimin (yemekhane, yurt, teknoloji destekli calisma alanlari, uzaktan
egitim altyapisi, konukevi vb.) gereksinimlere uygun nitelikte ve nicelikte oldugu belirtilmis olup
saha ziyaretinde tiniversitenin iist yonetiminin fiziksel kosullarin iyilestirilip gelistirilmesine 6nem
verildigi, buna iliskin kaynaklarin yaratilmasina iliskin planlamalarin siirdiirildagt goriilmiistiir.

Yerleskelerdeki tesis ve alt yapilarin, Ogrencilerin egitim, dinlenme, spor ve eglenme
aligkanliklarini desteklemeye yonelik olarak diizenlenmeye calisildig: belirlenmistir. Ogrenciler ile
akademik ve idari personeller i¢in yemekhaneler, kantinler ve kafeteryalar ile hizmet sunulmakta
olup bu hizmetlere iliskin memnuniyetler 6l¢iilmektedir. Ogrencilerden alinan geribildirimlerin
yani sira ilgili birimlerin idarecileriyle goriismeler yapilmakta, sikayet formlar1 degerlendirilmekte
olup bu degerlendirmelerin iyilestirme siireglerine katilimina iliskin tanimli ve genele yayilan
stireglerin olmadig1 goriilmistiir. Buna karsin saha ziyaretinde 6zellikle ulasimda bazi sorunlarin
oldugu, egitim saatleri i¢inde yemekhanenin kapali oldugu donemlerde 6grencilerin yemek yeme
sorunu yasadiklarina deginilmistir.

Universitenin Mediko-Saglik Birimi tarafindan (2 aile hekimi, 7 hemsire, 1 psikolog ve 1 dis
hekimi) 6grencilere ve calisanlara saglik hizmeti sundugunun belirtilmesine karsin, 6grenci ve
calisan sayis1 dikkate alindiginda bu saglik insan kaynaginin yeterli olmadigi kanaati olusmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

B. 3.4. Dezavantajli Gruplar

Universitede dezavantajli konumundaki gruplarin egitim ve 6grenim yasamlarini kolaylastirmaya
yonelik calismalar1 yiiriitmek {izere Rektor Yardimcisina bagl Engelli Ogrenci Birimi ve birimin
isleyisine iliskin yonerge (Ozel Gereksinimli Ogrenciler Ig¢in Egitim-Ogretim ve Olgme-
Degerlendirme Uygulamalar1 Yonergesi) olusturarak caligsmalar yiiriitiilmektedir. Ayrica 6zel
egitim gereksinimi olan Ogrencilere destek saglamak iizere birim akademik danigsmanlarinin da
gorevlendirilmis olmast ve Ozel Gereksinimli Ogrenci ve Ogretim Eleman: Kilavuzunun
olusturulmus olmas1 olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Universitenin Kezer yerleskesinde bulunan binalarda engellilerin fiziksel alt yapida erisebilirligini
saglamak amaciyla TS Standartlarna uygun diizenlemeler yapilmis ve YOK'iin 2019 yilinda
diizenledigi "Engelsiz Universiteler" yarismasinda Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak)
kategorisinde en ¢ok sayida bayrak odiilii alan iiniversitelerin siralamasinda Tiirkiye genelinde
ikinci, bolgede birinci secilmis olmasi olumlu goriilmiistiir.



Universitede, maddi olanaklar1 kisith 6grencilere yonelik iicretsiz beslenme olanagi sunulmakta
olmasi da olumlu bir yon olarak degerlendirilmistir. Ayrica 2019 KGBR’de {iniversitede kismi
zamanli 6grenci istthdaminin olmamasi gelistirmeye agik bir yon olarak not edilmis olmakla
birlikte 2023 KIDR’de bu konuya iliskin bir gelismenin rapor edilmemis olmasi herhangi bir
tyilesmenin olmadig1 seklinde degerlendirilmistir.

Ayrica tniversitenin farklt birim ve boliimlerinde, dezavantajli gruplara iliskin farkindalik
gelistirmeye yonelik etkinliklerin yapilmasinin yam sira 6grenci topluluklarindan "Engelsiz
Yarmlar Toplulugunun" olusturulmasi da olumlu degerlendirilmistir.

Universitede 6grenim goren yabanci uyruklu 6grencilere TOMER tarafindan Tiirkce Dil Egitimi
destegi saglanmakla birlikte, saha ziyaretinde yabanci 6grencilerin kendi programlarinda egitim

alirken bazi sorunlarin yasandig1 belirtilmistir. Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri

bildirimlerin sadece anketlerle alinmaya c¢alisildigi, coklu geribildirim mekanizmalarinin

gelistirilmemesinin yani sira 2019 KGBD’da da geribildirimlerin {iniversitenin tiim birimlerinde
degerlendirilmesine ve iyilesme siireclerine etkili sekilde yansitilmasina iliskin bir mekanizmanin

olmamasi gelistirmeye acik yon olarak belirtilmis olup bu 6l¢iite iliskin KAR siirecinde de ciddi bir

tyilesmenin olmadig1 ve halen gelismeye ag¢ik yon oldugu goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yurttiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitede sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi
tarafindan yurutiilmekte olup bu birime iliskin 6rgiitlenme yapisi tanimlanmis bulunmaktadir.

Ogrenci topluluklarinin ¢alismalar1, Ogrenci Toplulugu Y 6nergesine gore gerceklestirilmekte olup
cok sayidaki (72 adet) Ogrenci toplulugunun bulunmasina karsin, bazi topluluklarin etkin
olmadigi, saha ziyaretinde topluluklarin isleyisine iliskin bazi sorunlarin oldugu goriilmistiir.
Ogrenci topluluklarinin gereksinim ve istege gore siirekli giincellenmekte ve yenilenmekte oldugu
ve 2023 yili iginde 6grenci topluluklarinin gesitli alanlarda ¢ok sayida bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif etkinlik diizenlemis oldugu goriilmiistiir. 2019 KGBR raporunda, 6grenci topluluklarina
ayrilan fiziki mekanda yetersizlikler oldugu belirtilmis olup saha ziyaretinde bu konudaki sorunun
devam ettigi, ancak iyilestirme yapilmasina iliskin yeni bina yapiminin stirdiiriildiigii belirtilmistir.

Universitenin  ozellikle Kezer Yerleskesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin
diizenlenmesine iligkin alt yapinin olusturulmaya calisildig1 goriiliirken, saha ziyaretinde ozellikle
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunun (BESYO) ulusal ve uluslararasi alanda elde ettigi
basarilar1 destekleyecek fiziki alt yapisinin olusturulmasi gereksinimi oldugu belirlenmistir.

Universitede, farkli programlarda basar1 gosteren Ogrencilere yerel ve ulusal diizeyde burs
olanaklarinin saglandigi, ayrica bilimsel ¢alisma yapan ve sportif faaliyetlerde basarili 6grencilere
cesitli oOdiillerin verildigi belirtilmistir. Bu 06lgiite iliskin calismalarin siirdiiriildigii ancak
tiniversite genelinde 6grencilerden geribildirim alinmasi, sonuglarin izlenmesi, degerlendirmesi ve
tyilestirilmesi siireclerine iliskin bir mekanizmanin olmamas1 gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri



Akademik liyakati gozetip firsat esitligini saglayan ogretim elemani atama, ylikseltme ve
gorevlendirme siire¢ ve kriterleri, Siirt Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri
Yonergesinde tantmlanmis oldugu, kamuoyuna agik oldugu kanitlar ile beyan edilmektedir.

Ayrica egitim kalitesini ve performansini arttirmaya yonelik olarak 6grenci basina diisen 6gretim
elemaninin sayisini arttirmak amaciyla ihtiya¢ duyulan norm kadro ¢alismalari, Personel Daire
Bagkanligi tarafindan diizenli bir sekilde yiirtitilmekte olup her donem ilan edildigi
bildirilmektedir. Bu siire¢ birimlerden kadro talebi alinmasi, taleplerin Universite Y 6netim
Kurulunda goriisiilmesi, YOK’e kadro kullanma izin talep yazisinin gonderilmesi, izin alman
kadrolar i¢in ilan verilmesi, senato karari ile alinan akademik personele ait atanma kriterleri
uyarinca atama ve yiikseltme islemleri seklinde gergeklestirildigi belirtilmektedir. Ogrenci basina
diisen 6gretim elemani sayisini uygun bir diizeye getirmek amaciyla akademik birimlerden kadro
ihtiyacina gore talepler alindig1 ve gorevlendirmelerde, kurum genelinde 6gretim elemanlarinin
ders yiikii ve dagilim dengesi gozetildigi vurgulanmaktadir.

Ogretim Elemanlarmin Aciktan Atama Is Akisi, Ogretim Elemanlarimin Naklen Atama Is Akis,
Ogretim Elemanlarinin Naklen Ayrilma Is Akis1, Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman: Istihdamu Is
Akis1, 2547 S.K.35. Maddesi Uyarica Universitemizden Giden Elemanlar Is Akisi, 2547 S.K.35.
Maddesi Uyarinca Siirt Universitesine Gelen Ogretim Elemanlar1 Is Akisi, Misafir Ogretim
Uyelerinin Gorevlendirme Islemleri Is Akisi tanimlanmis olup is ve islemler bu akislara gore
gerceklestirildigi belirtilmektedir. Ayrica ilgili is ve islemlerin akademik liyakati gozetip firsat
esitligini saglayacak nitelikte oldugu bildirilmektedir. Tiim bu yonetmelik ve is akislar1 websitesi
tizerinden ulasilabilir durumdadir.

Ders atamalarinda ders yiikleri ve liyakat géz Oniinde bulundurularak atanmakta oldugu
bildirilmektedir. Yiikseltme islemlerinde Onceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlerin
ylritiilmesinde gorevlendirecek personeller, tiniversitenin evrak bilgi yonetim sistemi tizerinden ve
cesitli iletisim araglar1 tizerinden personele bildirildigi, atama ve yiikseltme kriterleri alaninda
uzman kisilerin belirlenmesinde yiiriitiilen sinav ve her tiirli ¢alisma seffaf olarak yiiriitiildigi, bu
sinavlarin ne zaman ve nerede yapilacagi kurumun web sitesinde 6nceden ilan edildigi bilgileri
verilmektedir. Sinav bagvurusu ve sinavlara katilmaya hak kazananlar ve sinav sonuglar1 seffaf bir
sekilde yiirtitiilen ¢alismalar ile kamuoyuna ilan edilmek tizere kurum web sitesinde duyuruldugu
da bildirilmektedir.

Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri ile ilgili yonetmeliklerin olmasi siireglerin
tanimlandigini, planlama asamasinda ilgili alana 6zgii ihtiyaglarin belirlendigi, atama, yiikseltme ve
gorevlendirme stiregleri izlendigi ve iyilestirmelerin yapildigi goézlemlenmistir. Tim bunlar
kurumun gii¢lii oldugu yonleri arasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonug¢lar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Ogretim elemanlarinin dgretim alaninda yetkinliklerinin artirilmasi yoniindeki egitim faaliyetleri
Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Ogretme ve Ogrenme Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile yiritiildiigi goriilmektedir. Bu iki birim ile ilgili sunulan kanitlar ile sunulan ek
kanitlar yetersiz oldugundan birimlerin ¢alismasina yonelik yonetmelik ve yonergeler elde
edilememistir.

Universitenin akademik ve idari personelinin Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan diizenlenen cesitli egitimlere ulasabilmesi ve sinavlardan gegerek sertifika aldigindan
bahsedilmekte ve bir tanesinin YDS kurs ilan1 ve SIUSEM tarafindan verilen egitimler ile ilgili 6zet
bilginin ge¢ildigi goriilmektedir.

Ogretim elemanlarimn yetkinliklerini gelistirmek {izere basta egitim-6gretim olmak iizere tiim



stiregleri kapsayacak sekilde oryantasyon el kitabi hazirlanmasi planlandigi, ayn1 zamanda ¢esitli
birimlerde sosyal, dijital, toplumsal faaliyetlerin diizenlendigi belirtilmektedir. Kanitlar personelin
yetkinliklerinin gelismesi adina farkli birimler tarafindan ¢alismalar yapildigin1 gostermektedir.

Akademik personelin uzmanlik alanlariyla ilgili kongre ve sempozyum gibi bilimsel toplantilara
katilimlar1 desteklenip tesvik edilmesi Akademik Performans Tesvik Y onergesi dogrultusunda
yapildigi belirtilmektedir. Konu ile ilgili yonetmelik ve yonergeler planlama noktasinda kanit
olarak kabul edilmektedir.

Ogretim elemanlarina akademik programlarin amaglari ile TYY C uyumlarinin degerlendirilmesi ve
AKTS’lerin 6grenci is ylikiine gore giincellenmesi i¢in Bologna egitimleri verildigi, boylece
giincellemelerin ~ yapilmast  konusunda birimlerin  hizlandig1  belirtilmektedir. Kanitlar
incelendiginde iki tanesinin kalite komisyon toplant1 tutanaklarinin ve fotograflarinin oldugu, bu
toplantilarda TYYC ve AKTS ile ilgili yapilan igslemlerin neler oldugu anlasilmamaktadir.

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Ogretme ve Ogrenme Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ile birlikte verilen egitimler idari personelin gelisimi agisindan giizel bir uygulama
ornegi olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte yapilan bu egitimlerin sistematik olmadig1 ve
sonug¢larinin izlenmedigi anlasilmaktadir.

Universitenin uluslararasilasma hedefi ile baglantili bir sekilde 6gretim elemanlarmin egitim ve
arastirma faaliyetlerinde bulunmalari, 6gretim yetkinliklerini gelistirmeleri ve iyilestirmeleri
kapsaminda kurumun uyguladigi diger faaliyetler olarak Erasmus Degisim Programlar ile ders
verme ve ders alma etkinlikleri 6rnek olarak verilmistir. Kamt olarak bir 6gretim tiyesinin
tiniversite ziyareti sunulmustur. Bu kanit kanaat olusturmak i¢in siirlidir. Kurumda bu 6l¢iit ile
ilgili uygulamalar bulunmakta fakat izlenme ve iyilestirme konusunda eksiklikler izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yinelik Tesvik ve Odiillendirme

Ogretim iiyelerinin yaptig1 arastirmalar, vermis olduklar1 dersler ve projeler Siirt Universitesinde
bulunan akademik atama ve yiikseltme kriterlerine uygun olarak puanlandig1 ve bu sayede 6gretim
elemanlari tesvik edildigi belirtilmektedir. Universitede uygulanan atama ve yiikseltme kriterleri de
belirli donemlerde yenilenerek giincelligini korudugu vurgulanmaktadir.

Kamtlar kapsaminda Siirt Universitesi 6diil yonergesinin, akademik personel bilim tesvik odiilleri
uygulama yonergesinin oldugu goriilmektedir. Akademik tesvik 6denegi ile ilgili de yonetmelik
duyuru ve sonuglarin kanit olarak belgelendirildigi goriilmektedir. AR-GE ve diger bilimsel
arastirmalara yonelik destekler ile 6grencilere yonelik odiillerin bu alt baslik altinda kanitlar
sunuldugu goriilse de tiim bu uygulamalarin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
alt baslig1 kapsaminda olmadiginda degerlendirilememektedir.

Raporda ayrica Iyi Egitim Odiilii/Egitimde Iyi Ornekler kategorilerinde planlama yapildig
goriilmektedir. Bu ifade egitim faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve Odiillendirilmesi ile ilgili bir
planlamanin olduguna dair bir kanit olarak degerlendirilmistir. Siirecin uygulamaya gegirilmesi,
izlenmesi ve iyilestirilmesi siire¢lerinin tamamlanmasi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

C.1.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi.

SU, misyonu ve vizyonu dogrultusunda, mevcut stratejik plam ve ilan edilmis arastirma ve
gelistirme politikas1 ¢ercevesinde arastirma siireglerini planlamak, izlemek, iyilestirmek ve
gelistirmeyi katilimer bir yonetim anlayist ile yiirlitmeyi benimsemistir. Kurum bu yondeki
calismalarin1 yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iireten ve toplumsal
faydaya doniisen bicimde yonetmeyi planlamistir.

SU Ar-Ge hedeflerine ulasilmasi i¢in uygulayacagi PUKO dongiisiiniin hangi birimlerce ve nasil
ylriitiilecegini  bir  kitapcik seklinde yayinlayarak i¢c ve dis paydaslarina sunmus
bulunmaktadir (C.1.1.19).

Bu kitapgigim igeriginde kurumun Ar-Ge politikasi ve stratejileri de yer almaktadir. SU Ar-Ge
faaliyetlerinin yiriitiilmekte oldugu birimler olarak ifade ettigi birimlerde “arastirma yonetimi
ekibi” olusturarak bu siiregleri izlemeyi hedeflemektedir, bu ekipler tammlanan “Proje Izleme ve
Degerlendirme Komisyonu” yapilanmasiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sunulan kanitlardan ve
ziyaret sirasindaki goriismelerden, BAP yonergesinde Ar-Ge faaliyetleri igerisinde yer alan yapilarin
gorev tanimlarinin belirlenerek ilan edildigi izlenmistir.

SU 2018 yilinda misyon farklilagmasi ve ihtisaslasma programi kapsaminda “Tarim ve
Hayvancilik” alaninda ihtisaslasacak tiniversite olarak ilan edilmis bulunmaktadir. Kurum
biinyesinde bulunan Veteriner ve Ziraat fakiilteleri ile bu ¢ergevede ilerlemeyi hedeflemektedir. Bu
hedefe hizmet etmek amaciyla olusturulan Tarim ve Hayvancilik Ihtisaslasma Koordinasyon
Merkezi Koordinatorliigii tarim ve hayvancilik alanindaki ¢alismalar1 koordine etmek, raporlamak
ve bu faaliyetleriyle bolgesel kalkinmaya yapacagr katkiyr izleyen bitlinlesik bir yapidir.
Universitenin bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmasi programimi
gerceklestirmek tizere kurum biinyesinde bulunan Tarim ve Hayvancilik Ihtisaslasma Koordinasyon
Merkezi Koordinatorliigliniin idari yapisi, yonergesi, gorev tamimlari, faaliyetleri ve donemsel
raporlar1 gibi bilgiler web sitesinde paydaslara sunulmus bulunmaktadir. Universitenin ihtisaslasma
alan1 olan tarim ve hayvancilik ile ilgili hedeflerin kurumun stratejik planinda yer almasi ve bu
hedeflere uygun AR-GE kapasitesinin olusturulmasina yonelik ¢alismalarin varligi kurumun giiclii
yonii olarak degerlendirilmektedir. Kurum 2019 KGBR da onerilen stratejik plan revizyonunu
2023/2027 stratejik planinda gergeklestirmis bulunmaktadir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu ile kurum i¢i arastirma faaliyetleri izlenirken, Proje
Yonetim Ofisi ile TUBITAK, DIKA, AB, Erasmus, KOSGEP projeleri gibi kurum disi
kaynaklardan desteklenen projelerin izlenmesi gergeklestirilmektedir. Proje Y 6netim Ofisi izleme
faaliyetlerini ilgili mevzuat ¢ergevesinde yiirtitmektedir.

SU biinyesinde gorev tanimlar1 yapilmis olan ve gesitli alanlara yogunlasmis 21 uygulama ve
arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler sunlardir; Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bagcilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ibrahim Hakki Uzaktan Algilama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deney Hayvanlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Arastirma Planlama ve Uygulama Merkezi, Ogretme ve
Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kamu-Universite Sanayi Isbirligi Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Kadin Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirt ve Y o6resi El Sanatlart
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Siirt ve Yoresi Tarih-Kiiltiir Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Tiitkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yaban Hayvanlari Koruma, Rehabilitasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi. Bu merkezlerin yapilanmalari, gorev
tanimlar1, calisma yonergeleri herbiri i¢in ayr1 hazirlanmis web sayfalarinda ilan edilerek



paylasilmistir. Bu merkezlerin bir bolimiiniin Youtube gibi sosyal medya kanallarini kullanarak
cesitli etkinliklerde bulundugu izlenmektedir. Kurum ihtisaslastigi alanlardaki stratejileri ve
oncelikli konular basta olmak tizere bolgesel kalkinmaya katki sagliyacak projeler iizerinde
calismakta ve i¢ ve dis paydaslara yonelik farkindalik calismalari yapildigina dair kanitlar
bulunmaktadir. SU personeli ve dgrencileri, patent ve faydali model gelistirme ile bunlarin tescil
yenileme siireglerinde Teknoloji Transfer Ofisi'nden destek almaktadir.

Kamu-Universite Sanayi Isbirligi Arastirma ve Uygulama Merkezi KUSIMER {iniversitenin
ihtisaslagsma programi ¢ergevesindeki Ar-Ge ¢alismalar1 sonucu olarak yerel ve bolgesel iirtinlerin
sanayiye kazandirilmasi ayrica farkli markalar adi altinda sektére yeni triinler kazandirmayr ve
ihtisaslagsma alanina uygun projeler tiretmeyi hedeflemektedir. Kurumun web sayfalarinda yapilan
incelemede merkezin yonetmeligi izlenmekle birlikte etkinliklerine dair kanitlar izlenmemis olup
kurumun 2023/27 Stratejik planinda KUSIMER in etkinlik kazanmasma dair atifta da
bulunulmustur. 2019 KGBR de bu merkezin kurulmus olmasi kurumun gii¢lic yonii olarak
bildirilmistir. Halihazirda bu merkezin triinlerinin temizlik ve gida gibi alanlar ile ilgili tirtinler
oldugu, ancak pazarda biiylikk ve kiiciik iireticilerin benzeri triinleri ile iiretim kapasitesi,
pazarlama, fiyat ve dagitim konularinda rekabet edebilecek seviyede olmadig
degerlendirilmektedir. Bu merkezin etkinlestirilmesinin  6zellikle ihtisaslasma programi
igerisindeki hedeflerine ulasmasi agisindan 6neme haiz oldugu degerlendirilmekte olup merkezin
etkin bir sekilde calisabilmesi i¢in gorev taniminda belirtildigi gibi bolgedeki sanayi ile daha etkin
calismalar yapmasinin faydali olacagi distiniilmektedir. S6z konusu KGBR da belirtilen bir diger
konu tarim ve hayvancilik alaninda ihtisaslasmis olan SU ilgili merkezlerinin yoresel hizmet odakli
calismalara yogunlagmasinin yani sira ulusal ve uluslararas1 6l¢ekte projelere de 6nem vermesi
hususudur. Ulusal ve uluslararasi yapilan bazi ¢alismalar bulunmakla birlikte 6zellikle uluslararasi
projelerin istenilen diizeyin altinda olduklar1 degerlendirilmektedir.

2019 KGBR de belirtilen bir diger nokta Proje Yonetim Ofisi’nin daha goriiniir ve 6n plana
cikarilmast hususudur, kurum bu konudaki iyilestirmeyi birim temelli proje yonetim ekipleri

olusturarak gelistirmeyi tercih etmistir. Ancak mevcut yapinin esgiidimiiniin saglanmasinda

giicliiklerle karsilasilabilecegi degerlendirilmeltedir.

Kurum arastirma gelistirme alaninda izlemeyi o6zellikle i¢ kaynaklar ile yiirtitiilmekte olan
projelerini Bilimsel Arastirma Projeleri BAP koordinatorliigiince izlemektedir. Koordinatorliigiin
kullanmakta oldugu yazilim ve otomasyon sistemi projelerin kaynak miktari, yiriitiiciisii, cihaz ve

sarf malzemesi envanteri, raporlamalar gibi bilgiler kayit altina alinmaktadir. Bu otomasyon

sistemi ile mal ve hizmet alimi gibi istek ve hizmetler ve biitce diizenlemeleri de takip

edilebilmektedir. SU arastirma faaliyetlerini biiyiilk oranda bu otomasyon ile kayit altinda
tutmaktadir. Yaptig1 anket calismalar ile sadece BAP biriminin faaliyetleri izlenmekte ve gereken

iyilestirmeleri gergeklestirmekte oldugu belirlenmistir ancak bu anket ¢alismalarinin tim ARGE
stireclerini izlemek ve degerlendirmek i¢in yetersiz oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica otomasyonda

kullamcilara yonelik olarak TUBITAK projeleri siirecleri hakkinda bilgi sunan sekme de
bulunmaktadir. Otomasyon igerisinde GAP, SODES, DIKA, gibi yapilarin projelerinin de kayit
altina alma hazirliginin bulundugu sistemin incelenmesi sirasinda tespit edilmistir. 2019 KGBR da
DIKA, GAP, KOSGEB gibi kurum dis1 kaynaklardan destek alma firsatimin bulundugu ancak

tiniversitenin kurumsal boyutlarina gore yetersiz olmasi nedeniyle AB Fonlari, Horizon 2020 gibi
kurum dis1 ulusal ve uluslararasi projelere yonelinmesi tavsiye edilmistir. Bu alanda g¢abalar

bulunmakla birlikte yetersiz oldugu degerlendirilmektedir.

Kurumda, Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi ile Bilimsel ve Sanatsal
Etkinliklere Katilimi Destekleme YoOnergesi gozden gegirilerek gilincellenmistir. Ayrica, o6diil
cesitliligi  artirilarak arastirmacilarin - motivasyonunu  yiikseltmek hedeflenmistir. Ancak,
giincellemelerin  yeni  yapilmis olmast nedeniyle bu c¢alismalarin  sonuglar1  heniiz
gdzlemlenmemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.



ic ve dis kaynaklar

C.1.2. I¢ ve Dis Kaynaklar

Kurum aragtirma gelistirme alanindaki etkinliklerinin mali, teknik ve fiziki i¢ kaynaklarini BAP
Koordinatorliigi ile izlemekte ve ilgili koordinatorliigiin ilan edilmis olan yonergesi ile giivence
altina almis bulunmaktadir. BAP otomasyonu ile kurumca desteklenen projelerden alinan mal ve
hizmetler ile sarf malzemesinin envanteri kayit altina alinmaktadir. I¢ kaynakli projelerin
degerlendirilmesi siireglerinde kayit altindaki bu envanter g6z 6niinde tutulmakta ve projelerde
gerekli diizenleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Kurumda arastirmacilarin katildigir anket ile
1zleme yaparak proje biitcelerinde iyilestirmeye gidildigine dair kanitlar bulunmaktadir. Kurumun
tim birimlerinde BAP kaynaklariyla yiiriitiilmekte olan projeler Tablo C.1.1.2 ve otomasyon
sisteminde izlenmektedir. Verilere gore, toplam proje sayisinda yillar i¢inde belirgin bir degisiklik
olmamis, projelerin cogunlukla veteriner, ziraat ve miithendislik fakiiltelerinde yogunlastigi, diger
birimlerde ise ¢ok simirli sayida proje yiiriitiildiigii gozlemlenmistir. Kurumun, bu birimlerde
gerekli analizleri yaparak proje sayisini artirmaya yonelik ¢oziimler gelistirmesi faydali olacaktir.

B AP destekli projelerin 2020 — 2023 yillar1 arasinda agirlikli olarak Veteriner, Ziraat, Miithendislik
ve Tip fakiiltelerinde gergeklestirildigi Tablo C.1.2.3 de izlenmektedir. Kurumun aragtirma
projelerine ayiracagi i¢ kaynaklar BAP yonergesinde belirtilmistir. BAP i¢in 2018 yilindan bu yana
yapilan harcamalarin 2020 yili disinda artiglar ile siirdiigii izlenmistir. S6z konusu dénemdeki
diisiistin  yasanan covid-19 pandemisi nedeniyle meydana geldigi disiiniilmektedir. BAP
kapsaminda, yeni baslayan aragtirmacilara destek saglamak amaciyla 2023 yilinda 'Kariyer
Baglangic Destek Projeleri (KBP)' tiirlinii uygulamaya konmus ve bu kapsamda 10 proje
desteklenmistir (Tablo C.1.2.2). Bu uygulama, gen¢ arastirmacilarin AR-GE kapasitelerini
gelistirmeleri agisindan 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

SU ihtisaslasma alamindaki arastirma hedefleri ile de drtiisen ihtisaslasma programi proje destekleri
basta olmak tizere tanimli i¢ destek mekanizmalarina sahip olmasi kurumun giiclii yonii olarak
degerlendirilmektedir. Ancak Tarim ve Hayvancilik Ihtisaslasma Koordinasyon Merkezi
Koordinatorliigiiniin ihtisas alaninda biten, halen stirmekte olan projeleri incelendiginde projelerin
biiyiik boltimiiniin Veteriner fakiiltesine ait oldugu, Ziraat fakiiltesine ait projelerin goreceli olarak
daha az oldugu izlenmektedir. Ziraat fakiiltesinin projelerinin arttirilmasimn SU bu alandaki
stratejik amaglarina ulagsmasi yolunda 6nemli katkisinin olacagi degerlendirilmektedir.

Ayrica, tiniversitenin ihtisaslagsma alan1 kapsaminda agilan modern hayvan hastanesiyle bolgeye
hizmet sunmasi ve burada arastirma potansiyelinin yiiksek olmasi 6nemlidir. Yakin zamanda
hizmete girecek olan sperma payetleme merkezi sayesinde kurumun, kii¢tikbas hayvan yetistiriciligi
1slah ¢alismalar1 ve arastirmalart ile bolge ve tilke ekonomisine 6nemli katkilar saglama potansiyeli
bulunmaktadir.

Kurumda, Proje Yonetim Ofisi tarafindan ulusal ve uluslararas1 fonlar aracilifiyla desteklenen
projelerle ilgili genel bilgilerin toplandig1 anlasilmaktadir. Ancak dis fon kaynaklarindan
desteklenen arastirmalarin bagvuru, kabul ve izlenmesine iliskin bilgi sisteminin dijitallesmesinin
kuruma fayda saglayacag diisiiniilmektedir.

Kurumun gesitli birimlerinde 2023 y1lindaTUBITAK 1001, 1002 ve 3501 projelerinden toplam 6
yeni projeye baslanmis olup bu désnemde bitirilen toplam TUBITAK proje sayis1 3 tiir. D1s kaynakl1

diger proje tiirlerinde ise DIKA destekli 3 proje tamamlanmis olup AB destekli tamamlanan 4
proje ve devam eden 5 proje mevcuttur. Kurumun IFR da yapilan incelemede 2023 yilinda 110
adet dis kaynakli proje basvurusu yapilip bunlarin 72 adedininkabul edildigi belirtilmis olmakla
birlikte saha ziyaretinde sunulan ek kanitlarda devam eden dis kaynakli proje sayisinin 2023

yilinda 11 ve 2024 yilinda 13 oldugu belirlenmistir. 2022 izleme raporunda TUBITAK ve AB gibi
kurum dis1 kaynaklardan SU vyeterince faydalamlmiyor oldugu belirtilmis olup bu alanda hala
gerek TUBITAK kaynakl1 projelerde gerekse AB gibi uluslararasi projelerde 6nemli bir gelisimin
saglanamadig goriilmektedir. Bu kapsamda yakin zamanda yapilan iyilestirmelerden biri, atama ve
yiikseltme kriterlerinde dis kaynakli projelerin artirilmasina yonelik diizenlemeler olmustur. Ancak,

bu diizenlemelerin sonuglar1 heniiz elde edilmemistir. Universitenin arastirma yetkinliklerinin
gelisimi i¢in, farkli disiplinler ve girisimlerle is birlikleri ve aglarin yeterince olusturulamamast,



ulusal ve uluslararasi ortakliklar ile AR-GE kapasitesinin sinirli olmast gelismeye agik bir alan
olarak devam etmektedir. Bu kapsamda kurumun disiplinler arasi isbirligini artiracak ve
multidisipliner projeleri destekleyecek fon mekanizmalari1 olusturulmasi da 6nemli goriilmektedir.

Dis fon kaynaklarin artirilmasina yonelik bilgilendirme ve proje yazimi egitim ¢alismalarinin
kurumda sistematik olarak tiim birimlere yonelik olarak diizenlenmedigi ve bu c¢alismalarin
etkinliginin degerlendirilmedigi belirlenmistir. Ayrica ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim
destegi konularina daha fazla yogunlasmanin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

SU’nin gelismelere kolaylikla adapte olabilecek dinamik ve motivasyonu yiiksek akademik kadroya
sahip oldugu da izlenmistir. Arastirma yetkinliklerinin gelisimi i¢in, farkli disiplinler ve
girisimlerle is birlikleri ve aglarin yeterince olusturulmamis olmasi ile ulusal ve uluslararasi
ortakliklar ile AR -GE kapasitesinin simirlt  olmasi gelismeye agik alanlar olarak
degerlendirilmektedir.

Universitenin cesitli birimlerinde laboratuvarlar ve ekipman bulunmaktadi: Bilim ve
Teknoloji Uygulama ve Arastima Merkezi bunlann envanterini hazirlayarak kurum dis1 ve
kurum ici kullamma sunmus bulunmaktadi. Aynca arastirma faaliyetlerinde de kullamhyor
olmasi sevindiricidir Ancak bu laboratuvarlanin 6nemli bir boliimiiniin akredite olmamalan
Ozellikle yore ekonomisine katkida bulunmak konusundaki stratejik ama¢ ve hedeflerin
gerceklesmesine istenen katkiy1 yapamayacagi gibi kuruma gelir getirici olmaktan da uzaktir.
Mevcut laboratuvarann akreditasyon siirecleri ile ¢ahsmalara yogunlasiimasiin faydah
olacag diisiiniilmektedir Bu konunun 2019 KGBR ve 2022 izleme rapordarnda da
belirtildigi ancak giiniimiize kadar 6nemli bir gelismenin saglanmadigi izlenmistir. Bir diger
konu basta tip saghk bilimleri alaninda 6nemli arastirma alt yapisi ve kaynagi saglayacagi
diisiiniilen tip fakiiltesi temel tip bilimleri birimlerini banndiracak olan morfoloji binas1 ve
diger arastirma merkezlerinin yapim siireclerinin tamamlanmamis olmasidir. Kurumun bu s6z
konusu birimlerini tamamlayip hizmete aldiktan sonra bu birimlerdeki arastirma siirec¢lerini
izleyerek iyilestirme ve gelistirmeleri gerceklestirmesi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrast Imkanlar

Kurum doktora programlarini mevcut mevzuat gercevesinde yiirlitmektedir. Doktora programlarina
0grenci alinmasina dair ilanlar1 kuruma ve ilgili birimlere ait web sitesinde ve diger ortamlarda ilan
ettigini gosteren yeterli sayida kanit bulunmaktadir. Mevcut 6grenci ve mezun sayilart kurumun
kullanmakta oldugu ogrenci otomasyonu ve mezun otomasyonu sistemlerinden takip edilmektedir.
SU doktora programlart ile ilgili anket calismasi yaparak buradan aldig1 sonuglar1 degerlendirerek
arastirma gelistirme eylem planini hazirlamis ve ilan etmistir. Kuruma ait IFR ler incelendiginde
Yasayan Diller Enstitiisiinde doktora ve yiiksek lisans programlarinin bulunmadigi izlenmistir.
Yapilan anket calismasinda programi olmayan birimler arasindaki etkilesim ve isbirliginin
arttirilmasi yoniinde tavsiye karar1 alinmis ancak bu konuda bir ilerleme olduguna dair kanitlar
izlenmemistir. Kurumun bu yondeki karar ve planlama asamasimi hizla tamamlayarak eyleme
gecmesi ve sonuclarim izlemesi tavsiye edilmektedir. SU doktora sonrasi arastirma etkinliklerini
diizenlemek amaciyla 'Doktora Sonrasi Arastirma Programi Uygulama Yonergesi' hazirlayarak
paydaslarina ilan etmistir. Ayrica, bu alandaki faaliyetleri yiiriitmek tizere bir 'Doktora Sonrasi
Arastirma Programi Koordinatorligi' olusturmustur. Bu koordinatorliigiin olusturulmasi, doktora
sonrast arastirmalarin etkin bir gsekilde yiirtitilmesi agisindan Onemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica doktora Ogrencisi sayisini arttirmak amaci ile anket caligmalari
yapilarak Ogretim tyelerinin farkindaligi arttirilmaya calisilmis ancak bu anketin sonuglari
hakkinda herhangi bir veri bulunmamaktadir.



Doktora program sayr ve ¢esidi ile ihtisaslasmayr destekleyecek ¢ok disiplinli doktora
programlarinin agilmasi ve kurum disina gonderilen doktora sonrasi arastirmaci sayisinin sinirli
olmas1 gelistirilmesi gereken bir alan olarak degerlendirilmektedir. Ayrica akredite lisans
programlarin bulunmamasi s6z konusu doktora programlarimin agilmasi ve doktora yapacak
arastirmacilarin kurumu tercih etmeleri i¢in bir olumsuzluk olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

SU nin 6gretim tyeleri agirlikli olarak Atatiirk Universitesi, Dicle Universitesi, Firat Universitesi
Van Yiiziinci Y1l Universitesi gibi bolge iiniversitelerinden ayrica Konya Selcuk ve Ankara
Universitesi gibi {iniversitelerimizde doktora ¢alismalarim yapmuslardir. Cografi olarak yakin
merkezlerdeki 6gretim tiyeleri tarafindan 6zellikle tercih edildigi diistiniilmektedir. Yapilan cesitli

dokiiman incelemesinde SU nin kurulusunda Atatiirk Universitesi, Dicle Universitesi ve Ankara
Universitesi mensubu olan 6gretim iiyelerinin agirliklarinin oldugu hususu ve bu durumun kurum
kiiltiiriinde 6nemli bir yer tuttugu degerlendirilmektedir. SU mezunu olup akademik yasamlarina
kurumda devam etmekte olan 9 dokrorali 6gretim elemani bulunmaktadir. Tiim doktora sahibi

Ogretim elemanlar1 degerlendirildiginde 86 farkli yiiksek 6grenim kurumundan mezun olduklar

izlenmekte olup SU akademik kadrosunun mezuniyetlerinin oldukca genis bir yelpazede dagilmis
oldugu izlenmektedir. Doktora yapmis olan akademik personelin yaklasik 25% inin tarim ve
hayvancilik alanlarinda oluyor olmasi kurumun ihtisaslasma alanindaki yetismis arastirmaci

agirhgini gostermektedir. Doktora derecesine sahip ogretim elemanlarimin SU ne intisap etme
tarihleri incelendiginde 2000 li yillarda say1 35 iken 2010 yili sonrasinda 201 e ulastig1, sadece
2020-2023 tarihleri arasinda 131 doktorali elemanin kurumun arastirmacilari arasina katildigi

anlasilmaktadir. Kurum bu ani ve yiiksek sayidaki artis1 geng, dinamik ve yenilik¢i bir kadroya
sahip olmak olarak degerlendirmekle birlikte bu gen¢ ve dinamik kadronun gerceklestirecegi ¢ok
sayidaki arastirma ic¢in gerekli altyapt ve mali destekleri saglayabilmek ve siirdiirebilmek igin
gerekli planlama ve diizenlemeleri yapmasinin gerekli oldugu degerlendirilmektedir. Birimlerdeki
doktora derecesine sahip 6gretim elemanlar1 incelendiginde sirasiyla Ziraat Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesinde yogunlasmanin
oldugu izlenmektedir. Kurumun ihtisaslagsma alanlarinda arastirma kapasitesini artiracak sayida
doktora derecesine sahip arastirmacilarinin bulunuyor olmasi ayrica gen¢ ve dinamik bir
arastirmaci varligina da sahip olmast kurumun giiclii yanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

Siirt Universitesi’nin (SU), akademik personel ve 6grencilerin arastirma yetkinliklerini gelistirmeyi
hedefleyen ¢ok sayida etkinlik diizenledigine iliskin kanitlar bulunmaktadir. Ziraat, Veteriner,

Ilahiyat, Fen Edebiyat, Egitim, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiilteleri basta olmak iizere pek ¢ok
birim, ¢esitli calistaylar, seminerler, konferanslar ve atélye calismalariyla hem alan uzmanligim

hem de disiplinlerarasi bilgi birikimini artirmayr amag¢lamistir. Ancak, bu etkinliklerin {iniversitenin
arastirma-gelistirme (AR-GE) kapasitesine ne dlciide katki sagladigina dair belirgin ve sistematik
bir degerlendirme bulunmamaktadir. Ozellikle Teknoloji Transfer Ofisi ve Kariyer Arastirma
Planlama Merkezi tarafindan diizenlenen "Patent Egitimleri" gibi bazi faaliyetler dogrudan AR-GE
odakli calismalarin desteklenmesine yonelik goriinmekle birlikte, diger etkinliklerin biiyiik bir
kisminin daha ¢ok genel akademik gelisime katki sagladigi, ancak AR-GE kapasitesini artirma
hedefinden uzak oldugu degerlendirilmektedir.

Bu durum, SU’niin arastirma kapasitesini artirmak i¢in diizenlenen etkinliklerin etkisinin 6l¢iilmesi
ve AR-GE kapasitesini artirma agisindan daha hedef odakli planlama ve degerlendirme siireglerine
ithtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Ayrica, TTO nun gorev taniminda belirtilen tiim AR-GE
stireclerinde aktif olmadig1 ve 6zellikle revize projelerin yazim siireclerinde TTO’dan teknik destek



almmadig1 izlenmistir. Bu alanlarda iyilestirme ¢alismalarina odaklanilmas1 faydali olacaktir. SU
bu hususlara yogunlagmanin faydali olacag: diistiniilmektedir.

Kurum aragtirmacilarini tegvik etmek ve ddiillendirmek tizere (C.2.1.31.) Akademik Performans
Tesvik ve Akademik Personel Bilim Tesvik Odiilleri Uygulama yonergelerini ilan ederek giivence
altina almis bulunmaktadir. Akademik personelin yillar i¢inde bu 6diil ve tesviklerden ne 6lciide
yararlandiklari, bu 6diil ve tesviklerin kurum birimleri igerisindeki dagilimina dair kanitlar
bulunmamaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

C.2.2.Ulusal ve Uluslararast Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

SU nin cihaz ve altyap: olanaklarini paylasmak, nitelikli insan giiciiniin artirilmasim saglamak, bilgi
ve tecriibelerin paylasilmasini saglamak ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin yiirttiilmesi
amacityla ulusal ve uluslararasi isbirligi protokollar1 gergeklestirdigi izlenmektedir. Ancak yapilan
bu isbirligi protokollerinin sonucunda hayata gecen uygulama ve iiriinlere dair somut kanitlarin
sinirli oldugu gorilmiistir. Kurumun uluslararast protokoller ve isbirlikleri kapsaminin
genisletilmesine devam etmesinin, tiim isbirliklerinin ve girisimlerin kurumsal hedeflere
uyumunun ve bu igbiriklerinin somut ¢iktilarinin izlenmesinin, ve degerlendirmesinin yapilmasinin
yararl olacag diistintilmektedir.

Bolgenin cografi konumu, ekonomik ve endiistriyel gelismisliginin nispeten sinirli olmasi
tiniversitenin akademik paydaslarin disindaki paydas cesitliligini olumsuz etkileyecegi bu nedenle
yoresel ve bolgesel tretim ve ticaret gibi etkinliklerde bulunan yapilar ile isbirlikleri
olusturabilmesinin giicligi bilinen bir gercektir. Saha ziyareti sirasinda dis paydaslarla yapilan
goriismelerde bu iligkilerin tist yonetimin gii¢lii kisisel iliskilerine dayali olarak yiirttuldiigi
gozlemlenmistir. Ancak kurumun gerek misyon farklilagsmasi ve ihtisaslasmasi1 gerekse yoresel
ekonomi ve iiretime katkida bulunma hedeflerine ulasmasi i¢in i¢inde bulundugu bolgesel,
ekonomik sosyolojik ve kiiltiirel kosullara uygun isbirlikleri olusturabilecek kurumsal isbirlikleri
olusturmasinin faydali olacagi 6ngoriilmektedir .

Kurum lisansiistii multidisipliner alanlar1 belirlemek i¢in 2023 yilinda bir anket ¢alismasi (Kanit
2018 wyili) yapmis buna gore hedeflerini belirlemistir. Bu c¢er¢evede Cezayir, Hindistan ve
Pakistan’da bulunan tniversitelerle geslth diizeylerde anlasmalar yapilmis, baz1 ¢alismalarin da
siirdiigii bildirilmektedir. Y1ldiz Teknik Universitesi ve Siirt Universitesi grencilerinden olusan
bir takimin Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi APEC tarafindan diizenlenen YES Challenge
yarismasinda ti¢lincli olmalar1 takdire sayan bir 6grenci isbirligi olarak degerlendirilmektedir.
Ozbekistan merkezli kurumlar ile yapilmis 6grenci ve 6gretim elemam hareketliligi, dil egitimi,
arastirma gelistirme faaliyetleri gibi alanlarda isbirliklerine dair kamtlar bulunmaktadir. Ilahiyat
fakiiltesinde gorevli Arap asill1 6gretim elemanlarinin Arap alemi igerisindeki baglantilar1 araciligi
ile yapacaklar1 isbirlikleri de desteklenmektedir. Bu ¢er¢evede kurulan ikili isbirlikleri kullanilarak
yurtdis1 projeler ile arastirma faaliyetlerinin var oldugu belirtilmekle birlikte buna dair kanitlar
sunulmamustir. Doha Arap Dili Tarih S6zItgi adli arastirma projesi 2030 yili sonuna kadar devam
edecegi bildirilmektedir.

Universite igerisinde Uluslararas: iliskiler siireclerini yiiriiten koordinatérliik yapisinda da
degisiklikler yapilmis bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig tarafindan kisa siire 6nce agiklanan ve kurumun web sitesinde
paylasilan, dergi ve kitaplarda uluslararasi is birligi ile yayimlanmis yayimn oraninin en yiiksek
oldugu devlet iiniversiteleri arasinda SU nin 2.sirada yer almasi degerli olmakla birlikte kurumda

arastirmacilarin yurti¢i ve yurtdisindaki gelismis tiniversitelerdeki 6zellikle ihtisas alanindaki
arastirma gruplari ile daha fazla isbirligi icinde olmasinin AR-GE kapasitesinin artirilmasi, ulusal
ve uluslararasi fon kaynaklarina ulasabilmesi agisindan gerekli oldugu diistiniilmektedir.

Kurumun bu baslik altindaki ekinliklerine 2023 yilinda basladig1 goz oniine alindiginda izleme ve



sonrasindaki 1iyilestirme ve gelistirme etkinlikleri i¢in zamana ihtiyacinin  oldugu
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

C.3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

SU arastirma siireclerini genel ve alan temelli olarak izleme yoniinde kararlidir. Bu izleme
stireglerini “Siirt Universitesi Akademik Veri Sistemi” APSIS ve diger ulusal ve uluslararasi dis
izleme sistemlerini kullanarak gerceklestirmektedir. APSIS otomasyon sistemi ile kisi, birim,
bolim, anabilim dali, fakiilte ve tiniversitenin biitiiniinde makale, poster, kitap ve kitap bolim
yazarligl, sozIlii sunumlar ve projeler takip edilmektedir. Bu takip islemlerinin arastirmacilarin
tinvanlari, yillar gibi kriterlere gore de yapilabilmesine sistem izin vermektedir. Ar-Ge alt ¢alisma
grubunda APSIS ten ¢ekilen veriler 6n degerlendirmeye tutulduktan sonra Kalite Ust Kurulu’na
sunulmaktadir. Bilgi islem Daire Baskanligt APSIS te arzu edilen iyilestirme ve gelistirmeleri
gerceklestirmektedir. Ancak gerekli goriiliir ise diger programlarin da arastirma performansinin
izlemesinde kullanildig1 raporda ifade edilmektedir.

Kurum arastirma faaliyetlerinin kurum genelinde yillik bazda izlendigine dair kanitlar
izlenmektedir. Bunlarin degerlendirilmeleri, hedefler ile karsilastirmalari, alinacak Onlemler
stratejik planda ve eylem kartlarinda belirtilmistir.

Yapilan odak grup goriismelerinde SU tarim ve hayvancilik alanlarinda ihtisaslasmasinin
sonrasinda diger birimlerde ihtisaslagsma alanindaki disiplinler ile ortak caligsmalar yapabilecek
sekilde doniisiim ve gelisim ¢abasina girmis olduklar1 sevindiricidir ancak bu alanda yapilmis bir
izleme ve degerlendirme bulunmamaktadir.

Kurum bilinirligi, uluslararas1 goriintirlitk, muhtelif alanlarda yapilan siralamalar, kiyaslamalar
gibi analizleri URAP, TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi, SCIMAGO, Round
University Ranking RUR, URAP Diinya Siralamasi, Webometrics, Times Higher Education THE,
QS, QS Avrupa ve Orta Asya Siralamasi, USNEWS, NTU, ARWU gibi ulusal ve uluslararasi
derecelendirme kurulusunun verilerini kullanarak gergeklestirmektedir. Sunulan raporlarda
yukaridaki kuruluslar tarafindan yapilan analizlerde SU nin yeriyle ilgili pek c¢ok kamt
izlenmektedir. SU nin kendi durumunun degerlendirilmesi ve kiyaslanmasinda se¢mis oldugu
kurumlarin basta devlet {iniversiteleri, 2000 yil1 sonrast kurulan {iniversiteler ve {ilke geneli
temelinde yaptig1 anlagilmaktadir.

Kurum arastirma performansinin tegvik ve ddiillendirme mekanizmalar ile ilgili olarak 2024
yilinda “Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y 6nergesi” ve Odiil Y onergelerini ilan etmis,
ayrica akademik atama ve ylikselme kriterlerinde yeni diizenlemeler yapmistir. Kurum bu
diizenlemeler ile Q1 ve Q2 kategorisindeki SU adresli yayimlarin sayica artmasim hedeflemektedir.
SU adresli yayinlar incelendigi zaman tiim yayinlar icerisinde Q3 ve Q4 yayinlarin énemli sayida
oldugu izlenmis olup gilincellenmis Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y 6nergesi’nin

aynt zamanda {iniversitenin ama¢ ve hedeflerine ulagmasina katkida bulunacag
degerlendirilmektedir. Kurumun bu uygulamalarini izleyip iyilestirip gelistirebilmesi i¢in zamana
ithtiyac1 bulunmaktadir. SCIMAGO, URAP, Webometrics gibi derecelendirme kuruluslarinin
calismalarinda SU nin konumunun zaman igerisinde {ist siralara dogru yiikseliyor olmasi takdire
sayandir. Bununla birlikte, bu alanlarda siireklilik ve stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in gerekli
diizenlemelerin planlanmasi faydali olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek



tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Ogretim elemany/arastirmaci performansin degerlendirilmesi

C.3.2.0gretim Elemani/Arastirmact Performansimin Degerlendirilmesi

SU arastirmaci performansini arastirma faaliyetleri yiiriiten birimlerin diizenli olarak {iniversite {ist
yonetimine sunduklar1 yillik birim faaliyet raporlari ve brifing toplantilar1 ile izlemekte ve
degerlendirmektedir. Bunun yaninda Ogretim elemanlarinin atama ve yiikseltme siireglerinde
hazirlamis olduklar1 dosyalar da tanimlanan siire¢ i¢inde olusturulmus komisyonlarda incelenerek
tiniversite list yonetimine bildirilmektedir. Arastirmaci performansinin degerlendirilmesinde kurum
ayrica Akademik Tesvik Odenegi i¢in hazirlanan basvuru dosyalarim ilgili birimlerde ve son olarak
olusturulan iist komisyon tarafindan degerlendirmektedir. Sonuglar ilgili paydaslarla tiniversite
web sayfasinda ilan edilerek paylasilmaktadir.

Kurum tarafindan diger iiniversitelerin kullanmakta oldugu otomasyon programlarinin gozden
gecirilerek incelenmekte oldugu bildirilmektedir. Buradan kurumun kendi ihtiyaglarimi karsilayacak
0zgiin bir yazilim arayist igerisinde oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica temin edilen diger
yazilimlar ile laboratuvar sistemleri otomasyonu, tez, etkinlik ve tesvik otomasyonu islemlerinde
izlemeler gerceklestirilmektedir.

Ogretim tiyelerinin SCI ve SCI expanded gibi saygin bilimsel dizinlerde yapmus olduklar1 yayinlar
Clarivate Web of Science platformundan izlenmektedir IFR 2023’de 6gretim iiyesi basina diisen
SCI/SCIE yayin oraninin Saglik Bilimleri, Fen Edebiyat, Veteriner, Ziraat ve Mithendislik Fakiiltesi
gibi bazi birimlerde 1 in lizerinde oldugu tiniversite ortalamasinin ise 0.89 oldugu belirlenmistir.

Ihtisaslasma alanlarindaki fakiiltelerde saygin endekslere girmis yaymlarin bulunuyor olmasi
degerlidir. Ayrica miiltidisipliner yayinlarin sayisinda 6nemli bir artisin oldugu bildirilmektedir.
Gosterge raporu izlendiginde kurum adresli yayinlarin Q1-2-3-4 c¢eyreklerindeki yaymlarin Q1 ve
Q2 agirlikli olmasini tesvik edecek diizenlemeler Atama ve Yiikseltme Y onergesinde 2024 yilinda
yurirlige girmek tlizere gergeklestirilmistir. Kurumun bu diizenleme ile ilgili sonuglar1 izlemesi
icin zamana ihtiyaci bulunmaktadir.

SU akademik birimlerine mensup 6gretim iiyelerinin 2023 yilinda sézlii, poster bildirisi ve benzeri
731 calisma gerceklestirmis olmasi 6gretim iiyesi basina diisen calisma sayisinin 1.91 gibi bir
orana erismis olmasi1 sevindiricidir. Birimlere dagilimi incelendiginde ziraat fakiiltesinin bu
alandaki agirligr izlenmekte olup ziraat fakiiltesini egitim ve mithendislik fakiilteleri izlemektedir.
Universitenin ihtisaslastig1 ziraat alaninda ¢ok sayida calismanin olmasi ayrica Snemlidir. S6z
konusu c¢alismalarin 64 tanesi ulusal 669 tanesinin uluslararasi etkinliklerde sunuldugu
bildirilmektedir. Ancak s6z konusu bilimsel etkinliklerin uluslararasi saygin mesleki ve bilimsel
organizasyonlarin etkinlikler veya uluslararas1 katilimli organizasyonlar mi oldugunu
degerlendirebilecek veriler bulunmamaktadir.

SU ogretim {iye ve elemanlarinda patent, faydali model gibi alanlarda farkindalik yaratmak
konusunda kararli olup patent tescili ve basvurusu hakkinda egitimler diizenledigine dair kanitlar
bulunmaktadir. Ayrica bu alanda tesvik edici olmak amaciyla Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesinde diizenlemeler yapilmistir. Yukarida bahsedilen konularda izleme ve
tyilestirmeler yapilabilmesi i¢in kurumun zamana ihtiyact oldugu diisiiniilmektedir. Kurum ve
mensuplar1 adina tescil edilmis patent ve faydali model ¢alismalarina dair kanitlar bulunmaktadir.
Kurumun gelistirdigi bu patent ve faydali modellerin katma deger yaratacak iiriinlere
donistiiriilmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Kurumda o6grenciler, akademik ve idari personelin katildigi muhtelif etkinliklerde c¢esitli
kategorilerde odiillerin verilmeye baslandigina dair kanitlar bulunmaktadir. Odiillendirme siirecleri
kurumun hazirlamis oldugu 6diil yonergesi ile glivence altina alinmustir.

SU 6gretim iiyeleri 2023 yilinda ulusal ve uluslararast 177 adet kitap ve 524 kitapta boliim
yazarlig1 yapilmislardir. Bu eserler basili ve dijital olarak yayinlanmis eserlerdir. 2016 yilindan
giinimiize kadar kurum mensuplarinin kitap ve boliim yazarlig faaliyetlerinde gozle goriiliir bir



artis oldugu ifade edilmektedir. Ancak bu yaymlarin saygin yaymnevleri tarafindan yaymlanmas,
referans eser olarak kabul edilebilecek yayinlar mi oldugu, veya giinimiizde sik goriilmekte olan
davet ve ilan ile yazarlarin toplandigi ve bilinirligi olmayan tiir yayinlar mi oldugunun
degerlendirmesinin yapilmasi mevcut kanitlar ile miimkiin degildir.

Akademik performansin 6gretim elemanlar1 ile birlikte degerlendirilerek iyilestirildigine dair
kanitlar goriilememistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Siirt Universitesi, 2023-2027 stratejik planinda toplumsal katki siireclerini etkin bir sekilde
yonetebilmek igin kapsaml1 bir model gelistirmistir. Universitenin toplumsal katki politikas1 ve
stratejileri, belirledigi misyon ve vizyon ¢ercevesinde hem yerel hem de ulusal ve kiiresel diizeydeki
toplumsal sorunlara ¢6ziim sunmayi amaglayan faaliyetlere yoneliktir. 2023-2027 stratejik planda
toplumsal faaliyetler yerel is birlikleri, bolgesel kalkinma, ulusal 6ncelikler ve Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri olmak tizere dort ana kategoride toplanmaktadir. Bu stratejiler,
Siirt Universitesi’nin toplumsal katki siireclerinin etkinligini artirmaya yonelik belirledigi yonleri
ve hedefleri icermektedir. Universite, bu stratejileri hayata gecirme noktasinda paydaslariyla
stirekli 1s birligi icerisinde olup, faaliyetleri Kalite Koordinatorliigii ve Toplumsal Katki Komitesi
araciligiyla yiiriitmektedir. Ayn1 zamanda, her birim tarafindan toplumsal katki faaliyetleri ilgili
kanallar tizerinden topluma duyurulmaktadir.

Kurumun toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin kurumsallagmasi,
toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapis1 kurumun toplumsal katki politikasi
ile uyumlu olmas1 ve gorev tanimlarinin belirlenmis olmasi, toplumsal katki uygulama esaslarinin
bulunmasidegerlidir.

Ancak yapinin islerliginin izlenmesi ve iyilestirmeyle ilgili kanitlar bulunmamaktadir..

Universite ve iiniversite birimlerinin yerel paydaslarla gerceklestirdigi is birlikleri ve toplumun
sosyal gereksinimlerine yonelik diizenledigi faaliyetler ve bu faaliyetlerin i¢ ve dis paydaslarla
paylasilmasi taktire sayandir.

Oncelikle, sosyal medya paylasimlarina yonelik kanitlarin bulunmasi, &grenci, personel ve
paydaglara yonelik anketlerin memnuniyet ve {iniversiteden beklentiler ile ilgili anketlerin
bulunmasi, anketlerin analiz edilerek sonuglarin paylasilmasi kiymetlidir. Ancak anketlerin
stirekliligine, anket sonuglarinda toplumsal beklentilerin iyilestirildigine dair belgeler
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

D.1.2 Kaynaklar

Siirt Universitesi, hayvan hastanesi ve sperma payetleme merkezi gibi ihtisaslasma alanlarinda
onemli adimlar atmigtir. Universitenin ihtisaslasma alaminda (tarim ve hayvancilik alam) dikkate
alarak toplumsal katki amaciyla dnceliklerini belirledigi, bu yondeki ¢alismalarini yapilandirdigs,
alt yapisimi giiclendirmeye ¢alistigl, hayvan hastanesi ve payetleme binalarinin tamamlandigi ve i¢
techizat donamimlarinin da tamamlanarak hizmete hazir hale getirildigi Tarim ve Orman
Bakanliginin izni ile en kisa zamanda hizmete girecegi goriilmiistiir. Bu gibi projeler, bolgesel
kalkinmaya 6nemli katkilarda bulunmayr hedeflerken, tarim ve hayvancilik sektorlerinde de
sektorel istihdami artirmak i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ayrica, Siirt Universitesi, bolgesel ve
ulusal diizeyde gerceklestirdigi toplumsal katki faaliyetleriyle, 6zellikle yerel halkin egitimine
yonelik etkinlikler, bagislar ve engelli bireyler i¢in diizenlenen sosyal etkinliklerle toplumsal
kalkinmaya 6nemli deger katmaktadir. Universitenin sahip oldugu kaynaklari etkili bir sekilde
kullanma ve kaynaklar arasinda bir entegrasyon saglama konusunda da belirgin bir basarisi
bulunmaktadir.

Universite, toplumsal katki hedeflerini 2023-2027 Stratejik Plam ve Kalite Politikasi
dogrultusunda detayli bir sekilde planlayarak yerel, bolgesel ve ulusal diizeydeki onceliklere uygun



projeler gelistirmistir. Bu siireg, tiniversitenin toplumsal katki hedefleriyle uyumlu bir sekilde
sekillendirilmis olup, stratejik planlama asamasi giiclii bir temele dayanmaktadir. Uygulama
asamasinda, iiniversite hayvan hastanesi gibi projelerle bolgesel kalkinmaya katki saglamakta ve
toplumsal katk: faaliyetlerini farkli birimlerle koordine ederek basariyla yiiriitmektedir.

Universite, toplumsal katki stratejilerinin etkinligini artirmak icin siirekli olarak mekanizmalar
gelistirmekte ve paydaslariyla etkilesimini giliclendirmektedir. Bu siireclerin sistematik bir sekilde
yirltilmesi, tniversitenin toplumsal katki hedeflerine ulasmasinda O6nemli bir rol
oynamaktadir. Ancak geri bildirim siireglerinin daha sistematik hale getirilmesi ve toplumsal katki
faaliyetlerine dair daha fazla seffaflik saglanmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Siirt Universitesi alaninda uzman nitelikli personelin yetismesinde, akademik ortamin ve
tyilestirilmesinde, paydaslarla isbirliginin gelistirilmesinde bolgesel ve ulusal diizeyde deger
yaratilmasinda topluma katki sunmayr belirledigi politik ve stratejik hedefleri dogrultusunda
stirdirdiigii gorilmektedir. SU vyiiriitmiis oldugu toplumsal katki faaliyetlerini gelistirmis oldugu
mekanizmalarla izlemekte degerlendirmektedir. Ogrenci topluluklarinin toplumsal katki hizmetleri
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan Ogrenci Topluluklari Koordinatorliigii
tarafindan onaylanmakta ve izlenmektedir (D.2.1.24) (D.2.1.25).

Ogrenci topluluklart 2019-2024 yillar1 arasinda toplumsal katki faaliyetlerinin siirekli bir artis
gosterdigi, 2019°da etkinlik sayis1 65 iken pandemi doneminde bariz bir diisiis gosterdigi, 2024
yilinda ise 105°e ¢iktig1 goriilmektedir (D.1.1-3).

Her yil yapilan etkinliklere iliskin degerlendirmeler akademik yilin bahar ve giiz donemi baslarinda
brifinglerde sunulmakta, i¢ ve dis paydas =ziyaretleri gerceklestirilmektedir. (D.2.1.26)
(D.2.1.27). 2024 yilina ait 6grenci topluluklarinin katilim tutanaklar1 bulanmaktadir D2.1.1)

Onlem alma siirecinde, iiniversite, paydaslarla is birligi yaparak toplumsal katki siireglerini
yonettigi kanitlardan da anlasilmaktadir. Ancak siirekli olarak iyilestirmeye ve elde edilen sonuglara
gore stratejilerini giincellestirdiklerine dair bazi belgeler gercegi yansitmamakta olup, iyilestirmeye
yonelik ¢alismalarin tiim birimlere yayginlastirmadiklar1 goriilmiistiir. Ornegin, KIDR raporunda
kanit olarak verilen Toplumsal Katki Faaliyetleri Bildirim Formunun uygulandigina,
degerlendirildigine ve izlendigine dair sunulan kanit belgeler (D.2.1-1 ) satis s6zlesmesine ait
belgeleri icermektedir.

Geri bildirim siireclerinin daha sistematik hale getirilmesi ve toplumsal katki faaliyetlerine dair
daha fazla seffaflik saglanmas1 gerekmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiksekogretim Kalite Kurulu Baskanligininca gorevlendirilen akademik degerlendiriciler Prof. Dr.
Gokhan Alpaslan, Prof. Dr. Canan Fisun Abay, Prof. Dr. Ulkii Baykal, Prof. Dr. Selim Kayhan, Prof.
Dr. Erol Kilig, Dr. Ogr. Uyesi. Mehmet Semih Ozkan, idari degerlendirici personel daire baskam
Elife Karakog Yazic1 ve 6grenci degerlendirici doktora 6grencisi Firat Semih Avsar’dan olusan KAP

degerlendirme takimimiz Siirt Universitesi'ni YOKAK sistemi {izerinde yiiklenmis olan dokiimanlara
ilaveten YOK, TUBITAK raporlari, kurumun web sayfalari, yillik Idari Faaliyet Raporlari
incelenmis, bunlardan elde edilen bilgi ve bulgular kurum ziyareti sirasinda yapilan gériismelerden

elde edilen izlenimlerle birlikte degerlendirilerek takim {iyelerinin tiimiiniin mutakabat1 ile

raporumuz hazirlanmistir. Raporda Y énetisim ve Kalite Egitim ve Ogretim Arastirma ve Gelistirme
ve Toplumsal Katki ana bagliklar1 ve alt basliklar1 degerlendirilip izlenim ve kanaatlerimiz kurumun

giiclii ve gelismeye acik yonleri ile birlikte kuruma yol gosterecek sekilde belirtilmistir. Kurumun bu

alanlarda pek ¢ok planlama ve faaliyeti bulunmaktadir ancak genel olarak paydas katilimi ve izleme

ve iyilestirme ile eksiklikler veya aksakliklar olarak nitelendirebilecegimiz hususlar goze carpmakta

olup asagida 6zetledigimiz tavsiyelerimizi Siirt Universitemizin bilgisine sunuyoruz.

Tavsiyeler

SU gerceklestirdigi faaliyet ve hizmetlerden etkilenecek olan paydaslar1 belirlemis, paydas analizleri
gerceklestirilerek etki ve onem derecelerini SP gibi belgelerinde kayit altina ve kurumun paydaslarla
¢alisma sekilleri belirlenmistir. KIDR muhtelif basliklarda paydas katilimii gosteren kanitlar da
sunulmustur ancak paydas katiliminin etkinligi ve goriislerinin karar mekanizmalarinda ne derecede
etkili oldugu konusu acik olmayip degerlendirme takimi paydas katiliminin etkinligi ve yeterliligi
konusunda kesin bir kanaat olusturamamistir. Kurumun paydas secimini fikir tiretebilecek, yol
gosterebilecek, konusunda deneyimli ve farkindaligi yiiksek paydaslar ile gergeklestirmesi,
tiniversitenin amag ve hedefleri ile faaliyetleri hakkinda paydaslarinda bilgi ve farkindalik yaratacak
etkinlikler arayis1 igerisine girmesi onerilmektedir.

SU liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
stireglerini “planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma” dongiisii igerisinde stirdiirmekte
kararli oldugu izlenimi edinilmistir Kurum bu dongiiniin nasil gergeklestirilecegine dair
kaynaklarin1 da hazirlamis bulunmaktadir. Ancak yapilan dokiiman incelemelerinde ve odak grup
gorismelerinde edinilen izlenim “izleme ve iyilestirme” siireclerinin arzu edilen seviyede ve
yayginlasmadigi seklindedir. SU geng bir iiniversite olarak kurulus ve olgunlasma siiregleri ile,
tniversitenin kurumsal kimliginin, bilinirlik ve goérunirliginiin, 6zgiin kurum kiiltirii ve
geleneklerinin olusma siiregleri de halen devam etmektedir. Bazi uygulamalarin hayata gegmesi i¢in
kurumun uymak zorunda oldugu mevzuatin kurumun disindaki nedenler ile uzadig1 da izlenmis
bulunmaktadir. Ayrica kurumda yapimi devam eden fiziksel mekanlar oldugu gibi kurulusu devam
eden veya kisa siire 6nce tamamlanmig yapilarda bulunmakta olup yukarida anlatilmaya calisilan
hususlarin izleme ve iyilestirme asamalarin1 tamamlayabilmek icin yeteri kadar siire gecmedigi
degerlendirilmektedir. SU ilerleyen zaman icinde izleme ve iyilestirme faaliyetlerini gergeklestirmesi
beklenmektedir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Kurumun organizasyon semasinin kamuoyuna agik ve herkesge ulasilabilir olmasi;

Rektoriin ikinci kez goreve atanarak projelerine devam edebilecek olmasi, yonetim yapisinin ve
baslanmis olan projelerin devamlilig1 ve siirdiiriilebilirligini saglamaktadir;

Tarim ve Hayvancilik alaninda ihtisaslagsma tiniversitesi olmasi, koyun, keg¢i, fistik, aricilik gibi
oncelikli alanlarda stratejik hedeflerin belirlenmis olmast;

Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemi simdilik tam olmasa tamamlandiginda da dijital doniistim



dogrultusunda giiclii bir adimdir;
Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigii’niin bulunmast;

Kalite El Kitab1 olusturmus ve siire¢ yonetimini bu dokiimana bagli bir akis icerisinde yiiriitiiliiyor
olmasi;

Akademik ve sosyal faaliyetlerin iiniversitenin sosyal medya hesaplarindan paylasimlarin yapilmasi;
Stratejik amag ve hedeflerin kurum politikalariyla uyumlu olarak kurgulanmalari;

Personel daire bagkanlig1 tarafindan hizmet i¢i egitimler planlanarak insan kaynaklarinin gelisimine
yonelik faaliyetler yiirtitiilmesi;

Finansal yonetim verileri stratejik planda kamuoyu ile paylasilmis olmasi ve birim bazli biitge
uygulamasinin varligi;

Akademik personel atama ve yiikselme stireclerinin adil ve seffaf bir sekilde yiirtitiilmesi;

Yonetim ve ogretim tiyelerinin 6grenciler ile tesis ettikleri iyi iligki;
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumda yonetim pozisyonlarla ilgili vekaleten gorevlendirmelerin fazlalig;

Tarim ve hayvancilik alaninda bir ihtisas {iniversitesi olmakla birlikte ihtisas alam ile ilgili
akademik programlara yonelik program akreditasyonlarinin olmamasi ve bu konuyla ilgili somut
planlamalarin bulunmamasi;

Kurumda degisim yonetim modeli olusturulmamis olmast;

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Risk analizleri yapilmakla birlikte analiz metodolojisinin
standardin gerekliliklerine gore yapilmiyor olmast;

Kurumun yiiksek oranda yabanci 6grencisi olmasina ragmen, web sitesinin Ingilizce versiyonunda,
akademik birimlere ait web sayfalarinda duyurularin Tiirk¢e olmasi;

Ozellikle yonetsel pozisyonlarda cinsiyet esitligine dayali bir atama sistemi olmamas1 ¢ok sayida
idari kadronun sunun yiiriitiiliiyor olmast;

Akademik birimlerde yer alan kurul ve komisyonlarda 6grenci {iye mevcudiyetinin yayginlasmamis
olmasi;

Politikalarinin olusturulmasinda i¢ ve dis paydas katiliminin nispeten sinirli olmasi, paydas
katiliminin yayginlastirilmamast;

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

Universite segmeli ders havuzunda ¢ok sayida dersin olmast,

Ogrencilerin bilyiilk ¢ogunlugunun damsmanlarindan ve damsmanlik hizmetlerinden memnun
olmalari,

Danigsmanlarin ulasilabilir ve genellikle ilgili olmalari,

Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri ile ilgili yonetmeliklerin olmasi siireclerin
tanimlandigini, planlama asamasinda ilgili alana 6zgii ihtiyaglarin belirlendigi, atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siiregleri izlendigi ve iyilestirmelerin yapiliyor olmast;

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Program amaglarinin belirtilmemesi,



Program yeterlikleri/¢iktilarinin baz1 programlarda say1 olarak fazla olmasi,

Program yeterlikleri ile TYYC karsilastirmalarinin ger¢ege uygun sekilde doldurulmamasi veya
bos birakilmasi,

Universite genelinde tiim programlarda programa iliskin 6zellikle dis paydas goriislerinin
sistematik olarak alinarak, izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin olusturulmamasi,

Program akreditasyonu siirecinden ge¢mis bir programin olmamasi,

Ders bilgi paketlerinde, ders kazanimlarinin biligsel, duyussal ve devinsel diizeyi agiklayacak
sekilde diizenlenmemesi,

Programlarda zorunlu ve se¢cmeli ders dagilimina iliskin bir verinin/standardin gozetilmemesi,
Universitenin ortak segmeli ders havuzundan dgrencilerin yeterince yararlanamamalari,

Bazi birimlerde 6gretim elemani yetersizligi nedeniyle Ogrencilere yeterli sayida se¢meli ders
sunulamamasi,

Ders dagilim dengesine iliskin geri bildirim alma, izleme ve iyilestirmeye iliskin mekanizmanin
olusturulmamasi,

Ders kazanmimlarimin/giktilarinin  bilissel, duyussal ve devinimsel diizeyi yansitacak sekilde
belirtilmemesi,

Bazi ders bilgi paketlerinde, ders kazanmimlarmin 1, 2,veya 3 seklinde ¢ok diisiikk sayidan
belirlenmesi,

Ders kazanimlari ile program ¢iktilarinin uyumunu/iliskisinin gercekei sekilde yapilmamasi veya
bos birakilmasi,

Ders kazanimlarina ulasma diizeylerinin o6l¢iiliip degerlendirilmesinde, coklu degerlendirme
yontemlerinin kullanilmamast,

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin 6lgiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin bir
mekanizmanin olusturulmamasi,

Ders bilgi paketlerinde belirtilen 6grenci is yiikii hesaplamalarinda tutarsizliklarin olmasi
(6grencilerin uygulama, laboratuvar, proje vb. etkinliklerinin hesaplamalarda 6zenle dikkate
alinmamast),

Programlarda, dersler igin belirtilen is ylikiine dayal1 6grenci geri bildirimlerinin alinmamasi,

Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarimi siireglerinin izleme ve giincellemelerinin paydas katilimi
dogrultusunda sistematik ve yaygin olarak yapilmamasi,

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin kurumun geneline yayilmis ve sistematik olarak
yiiriitiilen bir mekanizmanin bulunmamasi.

Ozellikle dis paydaslardan program giincellemelere iliskin sistematik bir sekilde geribildirim
alinmamasi,

Paydas goriislerinin program giincellemelerde nasil ele alinacagina ve kullanilacagina iliskin
stireclerin tanimlandig1 bir mekanizmanin olusturulmamasi,

Egitim 6gretim siireglerinin yonetimde gorev alan akademik ve idari personelin oryantasyonunu
saglamay1 destekleyecek bir oryantasyon programinin bulunmamasi veya oryantasyon el kitabinin
hazirlanmamasi,

Bazi1 boliimlerde alaninda uzman 6gretim elamanin bulunmamasi,

Ders bilgi paketlerinde, program ciktilar1 ile ders kazamimlarinin eslestirilmesine iliskin
eksikliklerin olmasi,

Egitim 6gretim siireclerinin yonetimi ile 6l¢me ve degerlendirmelerin izlenip degerlendirilmesine
iligkin bir mekanizmasinin bulunmamasi,



Baz1 bolimlerde (Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi) 6§renme ortam ve kaynaklarinda
yetersizliklerin olmast,

Uygulama alanlar1 ve laboratuvar gibi egitim ortamlarinin fiziki alt yapt ve donamimlarda
yetersizliklerin olmast,

Bazi birimlerde 6gretim elemani/iiyesi sayisinin yetersizligi ile 6gretim elemani/iiyesi basina diisen
Ogrenci sayisinin yiiksek olmast,

Ogrencilerin oryantasyonunu destekleyen diizenli olarak yiiriitiilen bir oryantasyon programinin
olmamas1 ve bu kapsamda bir 6grenci oryantasyon kitapg¢iginin olusturulmamasi,

Kariyer merkezinin (KAPUM) yeni kurulmasi nedeniyle, 6grencilerin kariyerlerinin planlanmasi ve
gelistirilmesine iligkin ¢aligmalarin tiniversite geneline yayginlastirilamamast,

Universitede ogrencilere yonelik psikolojik danismanlik hizmetlerinin bir psikolog tarafindan
ylrtitilmeye ¢alisilmast,

Universitenin tesis ve alt yapilariin gereksinimi karsilayacak sekilde iyilestirilmesinde yeterli
kaynak yaratilamamast,

Universite yerleskesi ile sehir merkezi arasinda 6grenci ulasiminda sorunlarin yasanmast,

Universitenin mediko-saglik biriminin saglik insan kaynaginin, gereksinimi karsilayacak sayida
olmamasi,

Uluslararas1 6grencilerin Tiirkge dil bilgisi yetkinliklerinin egitim ve 6gretim siireglerini yiiriitecek
diizeyde olmamasi,

Yabanct Ogrencilerin Tiirkce dil sorunlarimin, programin egitim-6gretim kalitesini olumsuz
etkilemesi,

Kism1 zamanli 6grenci istihdaminin etkili yiriitiilmemesi,

Ogrenci geribildirimlerinin sadece anketler ile alinmas1 ve ¢oklu geribildirim mekanizmalarimin
kullanilmamasi,

Ogrenci topluluklarimin calismalarini etkili sekilde yiiriitebilmeleri i¢in uygun ¢alisma ortamlarinin
yaratilamamast,

Ogrencilerin sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin arttirilmasim destekleyecek olanaklarin
yeterince yaratilamamast,

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerinin izlenmesi, gereksinimlerin belirlenerek,
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmesine iligkin sistematik bir mekanizmanin
olusturulmamasi,

Kurumun 6grenci merkezli 6&grenme ilkesinin dgrenci bilgi paketlerinde goriintiilenmiyor olmast;
Bu konu kurumun gelistirmeye yonelik dikkate almas1 gereken en 6nemli hususlardan birisidir.

Ogrenci merkezli 6grenme faaliyetlerinin 6l¢gme ve degerlendirme siireclerine yansitilmamast,
Dezavantajli gruplara yonelik uygulamalarin kurum geneline yayilmamis olmast,

Alt dlciitlerin izlendigine yonelik bir takim kanitlar olsa da kurum geneline yayilmis iyilestirme
kanitlarinin olmamasi;

Siireclerin izlenmesine yonelik kurum geneline yayilmis bir anlayisin olmamasi;
I¢ ve dis paydas analizlerinin iyilestirme siireglerine dahil edilememesi;

Siirecin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili uygulamalarin kurum geneline yayilmamast;
4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler



Giiclii Yonler

Universitenin ihtisaslasma alan1 tarim ve hayvancilik ile ilgili hedeflerin kurumun stratejik planinda
yer almasi, bu hedeflere uygun AR-GE kapasitesinin olusturulmasina yonelik ¢alismalarin varlig;

Ihtisaslagsma alanindaki arastirma hedefleri ile de ortiisen ihtisaslasma programi proje destekleri
basta olmak {izere taniml1 i¢ destek mekanizmalarina sahip olmast;

Ihtisaslagsma alam kapsaminda agilan modern hayvan hastanesi ile bolgeye hizmet sunmasi, bu
merkezin arastirma potansiyelinin yiiksek olmasi;

Sperma payetleme merkezi ile kurumun kiiciikbas hayvan 1slah ve yetistiriciliginde bolge ve iilke
ekonomisine 6nemli katki saglama potansiyelinin olmast;

Gelismelere kolaylikla adapte olabilecek geng, dinamik ve motivasyonu yiiksek akademik kadroya
sahip olmasi;

Kurumun ihtisaslagsma alanlarinda arastirma kapasitesini artiracak sayida doktora derecesine sahip
arastirmacilarin bulunuyor olmast;

Kurumun URAP Tiirk Universiteleri siralamasinda yiikselme egiliminde olmasi ve siralama
sistemlerinde iiniversitenin goriiniirliigiiniin artmast;

Universite genelinde saygin endekslere girmis yayinlarin bulunuyor olmasi ve bu yayinlarin énemli
bir bélimiiniin ihtisaslagsma alanlarindaki fakiiltelerin mensuplarina ait olmast;

Tarim ve Hayvancilik Ihtisaslasma Koordinasyon Merkezi Koordinatorliigiiniin kurulmas: ve
2023-2027 stratejik planinin hazirlanmis olmasi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Gelismeye Acik Yonler

Arastirma yonetimi organizasyonunun esgiidiimiinii saglamada ve uygulama sonuglarinmi yeterince
1zleyebilmeyi giiclestirecek yapida olmast;

Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin sistematik bir
sekilde gergeklestirilmemesi;

Akredite laboratuvar ve analizlerin olmamasi;

Universitenin arastirma yetkinliklerinin gelisimi icin, farkli disiplinler ve girisimlerle is birlikleri
ve aglarin yeterince olusturulamamasi, ulusal ve uluslararasi ortakliklar ile AR-GE kapasitesinin
sinirl1 olmasi;

AB gibi kurum dis1 kaynaklardan yeterince faydalanilmiyor olmasi;

Dis fon kaynaklarinin artirilmasina yonelik bilgilendirme ve tesvikler ile ulusal ve uluslararasi
etkinliklere katilim desteginin yetersiz olmasi;

v Dis fon kaynaklarindan desteklenen arastirmalarin bagvuru, kabul ve izlenmesine iliskin bilgi
sisteminin dijitallestirilmemis olmasi;
Ulusal ve uluslararasi ortakliklar ile AR-GE kapasitesinin sinirli olmasi;

Doktora program say1 ve ¢esidinin ihtisaslasmayr destekleyecek diizeyde olmamasi ve kurum disina
gonderilen doktora sonrasi aragtirmaci sayisinin sinirli olmast;

Yasayan Diller Enstitiisiinde doktora ve yiiksek lisans programlarinin bulunmamasi;
SU yeni doktora programlarinin agilabilmesi i¢in program akreditasyonun olmamas;

Kurumda AR-GE kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik proje yazma egitimlerinin ve diger
faaliyet slireclerinin sistematik sekilde yiiriitiilmemesi ve sonug¢larinin izlenmemesi;

TTO faaliyetlerinin tiim Ar-Ge siireglerinde aktif olmamasi;



Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimlerinin olusturulmasi, izlenmesi ve
gerekli iyilestirmenin yapilmasi yoniindeki calismalarin kurum hedeflerini saglayacak diizeyde
olmamasi;

S. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Universitenin ihtisaslasma alan1 kapsaminda acilan hayvan hastanesi ile bolgeye hizmet sunmasi ve
yine yakin zamanda hizmete girecek sperma payetleme merkezi ile kurumun kiigiikbas hayvan
yetistiriciliginde bolge ve iilke ekonomisine 6nemli katki saglama potansiyelinin olmast;

Kadin Arastirma Merkezlerinin bolgenin ihtiyaci olank kadin sorunlarina dnceliklendirilmesi;

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik taniml1 biitce bulunmamasi;

Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin sistematik bir
sekilde bildirimlere dayali degerlendirme ve iyilestirme faaliyetlerinin gergeklestirilmemesi;

Geri bildirimlere dayali iyilestirmelerin kurumun tamaminda i¢sellestirilmemesi;

Geri bildirim siireglerinin daha sistematik hale getirilmesi ve toplumsal katki faaliyetlerine dair
daha fazla seffaflik saglanmasi;

Ogrenci memnuniyet anketlerinin sonuglarinin daha ayrintili bir sekilde analiz edilmesi ve geri
bildirimlerin toplumsal katki hedeflerine gore 6n plana ¢ikarilmast;

Sosyal medya paylagimlarinin toplumsal katk: faaliyetlerini daha kapsamli bir sekilde yansitmasi;
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