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OZET
1. Ozet

2021°de Kurumsal Dis Degerlendirme ve 2023°de Kurumsal Izleme Programlarindan gegen istanbul
Universitesi-Cerrahpasa (IUC) ’'niin 2024 Kurumsal Akreditasyon Programi icin gérevlendirilen
Degerlendirme Takimimiz, 15.10.2024 tarihinde tamisma ve goOrev paylasimi toplantisiyla
calismalarma baslamis, YOKAK Degerlendirme Programlari Kilavuzuna (Versiyon 3.1.1/2023)
uygun sekilde ITUC niin 2021 KGBR, 2023 KIiR, KGBR sonras1 2021-22-23 KiDRleri ve Bologna
Bilgi Paketleri basta olmak tizere kurumun web sayfasindaki bilgilerle Liderlik ve Yonetisim ve
Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki siireclerinin PUKO dongiisii
kapsaminda degerlendirilmesini gergeklestirmistir.

06.11.2024 tarihinde On Saha Ziyaretini ¢evrimigi sekilde yapilarak Saha Ziyaret Plam
netlestirilmistir. Degerlendirme siirecine yardimec1 olmasi ve belirsizlik arz eden hususlarin acikliga

kavusturulmasi amacina yonelik olarak ek bilgi belge talepleri icin On Saha Ziyareti Toplantisinda

kuruma kisa agiklama sunumu yapilmis, YOKAK degerlendirme basliklarinda gelen ek bilgi ve
belgelerin incelenmesi sonrast 08-11.12.2024 tarihlerinde saha ziyareti gerceklestirilmistir. Saha

ziyaretinde varig glinii kendi arasinda toplant1 sonrasi {iniversite {ist yonetimi ile aksam yemeginde

tanigma toplantis1 gerceklestirilmis, ertesi ve ilk giin (09.12.2024); Rektorle agilis toplantisi, Kalite

Komisyonu toplantisinda, 2021 KGBR ve 2023 KIDR yazimi sonras1 Kalite Giivence sistemi ile
ilgili yapilanlar1 anlatan sunumu sonrasinda komisyon iiyeleriyle soru cevap etkinligi

gercgeklestirilmistir. Devamindaki Senato ve Yonetim toplantisinda Senato ve Yonetim kurulu tiyeleri

ile egitim-Ogretim, arastirma, toplumsal katki ve idari siireglerde kurumun yonetimsel yaklasima,

stirekli iyilesme yaklasimi ve bu kapsamda elde edilen sonuglar gortistilmistiir. Kurumun dis

paydaslariyla yapilan toplanti sonrasi Tip Fakiiltesi, Spor bilimleri Fakiiltesi ve Dis Hekimligi
Fakiiltesinde sirastyla birim ydnetimi, akademik personel ve dgrencilerle ayr1 ayr1 yapilan odak grup

toplantilari ile ilk giin goriismeleri tamamlanmistir.

Ikinci giin (10.11.2024) Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstitiisii ve
Sosyal Bilimler MY O’da sirastyla birim yonetimi, akademik personel ve 6grencilerle ayr1 ayr1 yapilan
odak grup toplantilar1 sonrasinda kurum idari birim amirleri, idari birimlerin personeli ile ayr1 odak
grup toplantilar1 gergeklestirilmistir. Degerlendirme takiminin bir kismi idari personel goriismesi
sirasinda  Bilgi Islem Biriminde bilgi yonetim sistemlerinin isleyisi ve entegrasyonu icin
incelemelerde bulunmustur. Kurumda bulunan arastirma birim (Aktif Arastirma Merkezleri,
Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisleri, BAP Koordinatorliigii vb.) yoneticileriyle goriisme ile ikinci
giin goriismeleri tamamlanmaisgtir.

Ucgiincii giin (11.12.2024) Rektorle kisa goriisme ile baslamis, yapilan degerlendirmelerde elde
edilen kurumun giiglii ve gelistirmeye agik yanlarinin Kalite Komisyonu, Senato ve Daire Baskanlari,
katilm gosteren akademik ve idari personelin huzurunda so6zlii olarak sunumu sonrasi
Degerlendirme Takimimiz kurumdan ayrilmastir.

Saha ziyareti ve ek bilgi ve belgelerle elde edilen verilerle KAR’1n tamamlanmasi i¢in degerlendirme
takimi ¢evrimigi toplantilarina devam ederek rapora bu son seklini vermistir. Bu raporun kuruma
kalite yolculugunda faydali olmasini diliyor, Rektor sayin Prof. Dr. Nuri Aydin ve Rektor Yardimcisi
Prof.Dr. Erol ince basta olmak iizere bu siirecteki yardimlar1 ve misafirperverlikleri i¢in tiim Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa Akademik ve Idari Calisanlarina tesekkiir ediyoruz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, 1933 tarihli Universite Reformu ile Istanbul Universitesi adin1 alan
kurumdan; Cerrahpasa Tip, Miihendislik, Orman, Veteriner, Hasan Ali Yiicel Egitim, Saglik
Bilimleri, Florence Nightingale Hemsirelik, Spor Bilimleri Fakiilteleri, Adli Tip ve Adli Bilimler,
Lisansiistii Egitim, Kardiyoloji, Akciger Hastaliklar1 ve Tiiberkiiloz, Norolojik Bilimler Enstitiileri,
Teknik Bilimler, Ormancilik, Veterinerlik, Saglhik Hizmetleri, Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokullari, Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun ayrilmasiyla 2018 yilinda kurulmustur. Kurulus
kanunuyla eklenen Dis Hekimligi, Eczacilik, Isletme ve Iktisat Fakiilteleri'nden Dis Hekimligi
Fakiiltesine 2019, Eczacilik Fakiiltesine 2021 yilinda ilk 6grencileri alinmstir. Isletme ve Iktisat
Fakiiltelerinde heniiz 6grencisi yoktur.

Kurumun Avcilar Yerleskesinde Spor Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Veterinerlik

MY O, Miihendislik ve Veterinerlik Fakiiltelerinin baz1 boliimleri, Bah¢ekdy Yerleskesinde Orman
Fakiiltesi ve Ormancilik MY O, Biiyiikgcekmece Yerleskesinde Eczacilik Fakiiltesi, Hasan Ali Yiicel
Egitim Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Teknik Bilimler MYO, Merkez Kiitiiphane,
Miihendislik ve Veterinerlik Fakiiltelerinin bazi boliimleri, Cerrahpasa Yerleskesinde Cerrahpasa

Tip ve Dis Hekimligi Fakiilteleri, Sultangazi Yerleskesinde Sosyal Bilimler MYO ve Saglik
Hizmetleri MYO, Sisli Yerleskesinde Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi, Haseki
Yerleskesinde Kardiyoloji Enstitiisti, Yesilkoy Yerleskesinde Tip Fakiiltesi Prof. Dr. Murat

Dilmener Hastanesi oldugu, Bakirkoy Yerleskesindeki Saglik Bilimleri Fakiiltesinin 2019°da
Biiyiikgekmece yerleskesinde deprem tedbirleri kapsaminda tagindigi anlasilmaktadir.

11.202°i 49 On Lisans Programinda, 17.797°si 46 Lisans Programinda, 2.700’{i 126 Yiiksek Lisans
Programi ve 1.992°si 110 Doktora Programinda olmak iizere toplam 331 programda 33.691 aktif
ogrencisi bulunmaktadir. Bu aktif 6grencilerin 30.082°s1 orgiin Ogretimde, 3.127’s1 uzaktan
ogretimde ve 482’si ikinci 6gretimde olup 1.236°s1 yabanci uyrukludur. 590’1 Profesor, 294’1
Dogent, 338’1 Dr. Ogr. Uyesi, 203 Ogr. Gorevlisi ve 668’1 Arastirma Gorevlisi olmak {izere
toplam akademik personel sayist1 2.093°tir. (https://ebs.iuc.edu.tr/home/universite erisim
23.11.2024).

Universite biinyesinde arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigi Arastirma ve Uygulama Merkez sayisi

2021 doneminde 14 iken 2024 yilinda biri {iniversiteler arasi ortak merkez olmak iizere 18’e

¢ikmustir. Universitenin Arastirma ve Uygulama Merkezleri; Ac¢ik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Behget Hastaligi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Biyomedikal Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cevre ve Yer
Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Akademisi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Enerji Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Gida Antioksidanlar1 Olg¢iimii Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hipofiz
Hastaliklar1 ve Ttumorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Klinik Aragtirmalar Mitkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ormancilik
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Osteoarkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Saglik Kuruluslar1 I¢in Cevre Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi’dir. Marmara
Universitesi ve Y1ldiz Teknik Un1vers1tes1yle birlikte kurulan Saglik Biyoteknolojisi Miikemmeliyet
Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (SABIOTEK) tiiriiniin ilk érnegidir.


https://ebs.iuc.edu.tr/home/universite eri%C5%9Fim 23.22.2024

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yap:

Devlet tiniversitesi mevzuatina (2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilat Kanunu, 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu, 124 sayili
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 5018 sayilli Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri ve bunlara iliskin ikincil mevzuatlar) uygun yonetim yapilanmasi
vardir. Kurumda ‘yonetimin, Stratejik Plan hedef gostergeleri ve politikalar ¢ergevesinde kurul
ve komisyonlar araciligiyla siirdiiriildiigii’ ifade edilmektedir. 2021-2025 Stratejik Planina

bakildiginda; 5. amag¢ olan ‘Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi’ altinda; 2. hedef ‘Kalite

Giivence Sistemi giiclendirilmesi’ ve 3. hedef ‘ Paydas gruplarinda kurum aidiyeti arttirilmasr’

olarak belirlenmis olup; ‘PGS5.2.1 Kalite komisyonu ve alt komisyonlarinin etkinlik sayisi (egitim,
seminer, toplanti vb.), PG5.2.2 Kurum i¢i ve kurum dist uygunluk degerlendirme sayisi, PG5.2.3
I¢ ve dis paydaslardan olusan Dis Danisma Kurullar: toplanti sayisi gdstergeleriyle izlendigi

anlasilmaktadir. Ilgili gostergelerin 2023 yili hedeflerinde kalite komisyon-alt komisyonlari

etkinlik sayis1 15 beklenirken 112 olarak, uygunluk degerlendirme sayisinin 13 beklenirken 5

olarak, i¢c-dis paydas danisma kurullar: toplant: sayisinin 67 beklenirken 61 olarak gergeklestigi

goriilmektedir. Gosterge gergeklesmelerinin hedef kartinda sorumlu gériinen birimlerden gelen ve

birim degerlendirmelerini iceren konsolide sonuglarinin, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
diizenledigi toplantiyla 1ilgili Rektor Yardimcisina sunulmus oldugu anlasilmakla birlikte

yonetisim ile ilgili gosterge gerceklesme sonuglarimin ayrica yorumlanmasi, kalite giivencesi

yaklasimiyla analiz raporlari, bu analizlere bagli Kalite Komisyonu ve diger komisyon
degerlendirmeleri ve bu analize gore yapilan yonetisim modelinde iyilestirme ¢aligmalar1 agisindan
yeterli bilgi ve belgeye ulagilamamaistir.

Kurumun ‘Yonetim Sistemi Politikasinda’ yonetim hedef ve stratejileri olarak 13 madde
listelenmis olup politikanin uygulamaya yansimasini degerlendirme 6rnegi olarak verilen Strateji
Planlama Ekibi Koordinatérii tarafindan hazirlanmis Stratejik Plan Universite Politikalar
Karsilastirma Raporu’nda, politikalarda yer alan ifadelerle stratejik plan hedeflerinin ilgilerini
gosteren matrislerin yapilmis oldugu, ‘bazi maddelerin karsiliginin yeterli goriinmeyerek
gosterge eklenmesinin talep edildigi’ anlasilmaktadir. Yukarida da ifade edildigi gibi ilgili

gostergelerin yonetisim modelini degerlendirilmesi ve yonetisim modelinin gelistirilmesi agisindan
mevzuata gore stratejik plan gosterge izlemi 6tesinde degerlendirmelere ihtiyag¢ vardir.

Kurumda Y 6netim Organizasyonel semasinin olusturuldugu (yeni birim eklenmesi gibi nedenlerle

12 kez revize edildigi), organizasyon semasi, gérev tanimlari, siire¢ dokiimanlarinin kurum igiyle

Kalite Yonetim Sistemi yazilimi (KALSIS), kurum distyla web sayfalar: iizerinden paylasilarak
paydaslara ilan edildigi, kurumun ulusal-uluslararasi siralamalarini takibinin 2023 yilinda kurulan

‘Kurumsal Veri Yonetim Ofisi’ tarafindan gergeklestirildigi ifade edilmektedir.

Kurumsal yonetisimde yer alan komisyonlar olarak nitelenen Kalite Komisyonu, -Kalite
Komisyonu ile ortak tiyeleri bulunan Toplumsal Katki Komisyonu ve Sirdiiriilebilirlik
Komisyonlari-, SP hazirlama ekibi, akademik birimlerdeki komisyonlarin; yonetim sistemlerinde
karar almadaki yerleri, Kalite Komisyonu, Toplumsal Katki Komisyonu ve Siirdiiriilebilirlik
Komisyonun birbiriyle ve diger kurul ve komisyonlarla gorev yetki paylasimlar1 gosteren yeterli
bilgi ve belgeye ulasilamamistir. Ayrica Kurumsal yonetisimde yer alan komisyon, kurul ve diger
yapilarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyetini, i¢ ve dis paydaslarin bu kurullarda yer
almasi agisindan da yeterli veri saglanamamustir.

Sonug olarak bu alt 6lciitte kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve



alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gosterdigi, Kalite Politika maddelerinin stratejik
planla iliskilendirilerek izlendigi anlasilmakla birlikte bu izlemelerle yOnetisim modelinin
gelistirilmesi  ve  iyilestirilmesi  agisindan  yeterli  belgeye ulasilamamistir.  Kurulan
kurul/komisyonlarin birbiri arasindaki gérev ve yetki paylasimi ve yonetisime sagladigi destek
acisindan da izleme ve iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu alt Olciitte Giiclii Yon:

e Kurumda yoOnetisim sistemini gii¢clendirmek amaciyla; c¢esitli kurul ve komisyonlarin
kurulmasi
e I¢ denetim uygulamalarinin yapilmasi

Bu alt Olciitte Gelismeye Acik Yon:

e Kurumsal yonetisime destek kurul ve komisyonlarin birbiriyle gorev ve yetki paylasimlarinin
netlestirilerek, bu konudaki etkinlik ve yeterliliklerinin izlenmesi

e Stratejik planin kurumsal yonetisime dair gostergelerinin yonetisim modeli degerlendirilmesi
acisindan nitelik ve yeterliliginin gbézden gegirilmesi, izleme sonuglarinin model
gelistirme/iyilestirme kaynaklarindan birisi olarak kullanilmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Kurum {ist yonetiminin, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirti olusturma konusunda sahipligi ve
motivasyonunun yiiksek oldugu, yiiksek6gretim ekosistemindeki degisimi dikkate alinarak
program akreditasyonu saglamak ve sayilarini artirmak konusunda c¢aligsmalar yapilmasini ve kalite
kiiltiriniin yayilmasini sagladigi anlasilmaktadir. 2021 yilindaki KDD stirecinde bes fakiiltede
dokuz lisans programinin akredite edildigi, 2023 wyilindaki izlemede on Fakiiltenin sekizinde
toplam 19 lisans programin ve Sosyal Bilimler MYO Turizm ve Otel Isletmeciligi 6n lisans
programinin YOKAK tarafindan taninan kuruluslarca akredite edildigi ve 2024 yilinda toplamda 9
lisans, 6 o©n lisans ve 1 yiiksekokul programinin akreditasyon basvurularinin yapildig:
anlasilmaktadir. Bunlara ilaveten kurumda Ogrenciler arasinda kalite giivencesi kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi ve siirecin tiniversite 6grencileri tarafindan daha iyi anlagilmasi amaciyla 6grenci
toplulugunun bulundugu ve aktif olarak faaliyetlerde bulundugu goriilmiistiir.

Yiksekogretim ekosistemindeki degisim dikkate alinarak Birlesmis Milletlerin Siirdiriilebilir
Kalkinma 17 Amacinin {iniversite, ¢alisanlar1 ve 6grencileri i¢in ne anlama geldigi ve bu konularda
yapilanlar1 i¢eren 2023 yilinda ‘Siirdiiriilebilirlik Raporu’ hazirlanarak kamuoyu ile paylagilmistir.

Personel Daire Bagkanlig1 ‘Personel Performans Degerlendirme Prosediirii’ ne 2022 yilinda Genel
Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi, Daire Baskani, Hukuk Miisaviri, Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii
Sekreteri, Sube Miidiirii, Idari Birim Sorumlusu ve Sef olarak cabsanlar icin yonetici
performans degerlendirilmesi getirildigi, Genel Sekreter ve Yardimcilarinin, Daire Baskanlarinin
ve Hukuk Miisavirinin Rektor, Diger yoneticilerin Genel Sekreter tarafindan degerlendirildigi,
Fakiilte/YO/Enstitii  sekreterlerinin Dekan ya da Miidiir tarafindan da degerlendirilebildigi,
degerlendirmenin ‘Stratejik diisiinme ve kavrama, Hedef belirleme ve ulasma, Is planlama ve
takibi, Karar verme ve problem ¢cozme, Yeni fikir iiretme, Iletisim ve iliskiler, Astlarini gelistirme
ve motive etme, Motivasyon ve takim liderligi, Yonetici gelistirme egitim programina
devamliligr’ 6lcuit/kriterlerine gore yapildigi, degerlendirme sonrasi takdir ve tesekkiir belgelerinin
verildigi goriilmektedir. Uygulama {ist amir degerlendirmesi seklinde olup 360 derece
degerlendirme  yoktur. Akademik yoneticiler icin Liderlik performans analizinin Kalite
Koordinatorliigii tarafindan memnuniyet anketlerindeki ‘Universitemizde, égretim elemanlarina
akademik yiikseltmede firsat esitligi saglanir... Birim yoneticileri yaptiklar: iste yetkindir...



Birim yéneticileri ¢alisanlarmmin basarilarini takdir eder... Birim yoneticileri sorunlari yapici
bir yaklasimla ¢ozer... Birim Yoneticileri, birimdeki gelismelerle ilgili diizenli olarak
bilgilendirme yapmaktadir...” sorularima gelen cevaplara gore yapilarak 3.1 altinda kalan
Olciitlerde ilgili birimlerden 1yilestirme eylem planlart istendigi goriilmektedir. Birimlerin
tyilestirme eylem plani yaparak sorumlularin ve gergeklesme tarihlerinin belirlendigi ve eylem plan
sonuglarinin bir kisminin gergeklestirilebildigi anlagilmaktadir.

2021 KGBR de yer alan ‘Stratejik plan ¢alismalar: kapsaminda baslatilan kurum kiiltiirii,
liderlik  egitimi  uygulamalarmin  siirdiiriilmesi,  degerlendirilerek  izlenmesi’  Onerisi
dogrultusunda, Personel Daire Baskanligi Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigiince diizenlenmekte
olan hizmet i¢i egitimlere her yil 'Liderlik Egitimi'nin eklenme zorunlulugu getirildigi, 2022
yilinda 2 saat yiiz yiize, 2023 yilinda 2 saat ¢evrimigi yoneticilere ‘Liderlik Egitimi’ verilerek
egitim sonu memnuniyet anketi dolduruldugu anlasilmaktadir. Egitim sonu anketlerinin
memnuniyet oranlar1 yiiksek olmakla birlikte ihtiya¢ analizine gore yapilandirilmis bir igerikle
(Kalite Yonetim Sistemleri, Stresle Bas etme, Zor insanlarla iletisim, Degisim Yonetimi vb
konularin) giincellenerek zenginlestirilmesi, Kurum yoneticilerinin Liderlik yetkinliklerinin uygun
mekanizmalarla degerlendirilerek egitime eklemeler yapilmasi (idari personel memnuniyet
anketlerinde diisiik oranlarda yapilabilecekler gibi), bu egitimlerin yetkinlik gelisim ihtiyacini
karsilama diizeyinin degerlendirilmesi onerilir.

Sonug olarak bu alt 6lgiitte kurumun geneline yayillmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalart bulundugu, yonetici idari personelin tist
amirlerince, yonetici akademik personelin memnuniyet anketleriyle yoneticilik o6zelliklerinin
degerlendirildigi, liderlik yetkinligini gelistirmek icin egitimler verildigi, liderlik uygulamalarinin
tyilestirilmesine dair uygulamalar oldugu anlasilmaktadir.

Bu alt Olgiitte Giiclii Yon:

e Kurumda KGBR o6nerilerine uygun olarak kurum yoneticilerine yonelik Liderlik Egitiminin
baslatilmis olmasi

Bu alt Olciitte Gelismeye A¢ik Yon:

e Kurum yoneticilerine yonelik Liderlik Egitiminin yapilandirilmis bir igerikle (Kalite Y 6netim
Sistemleri, Stresle Bas etme, Zor insanlarla iletisim, Degisim Yonetimi vb konularin)
giincellenerek kapsamli hale getirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiiriniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Bu alt 6lgiitte 2023 KIDR’de kurumun gelecege hazir olmasim saglayan degisim yonetim modeli
ve degisim planlari, yol haritalari igin 2019°daki 5.9’luk Istanbul Deprem ve Subat 2023 biiyiik
deprem sonrasinda ‘Kriz Yénetim Kurulu kurularak Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanesi,
yemekhane ve Ogrenci yurt binalariminin ve Haseki Kardiyoloji Enstitiisiiniin taginmasi siireg
ornekleri verilmektedir.

Kurumun Tip Fakiiltesi Hastanesindeki 800 hasta yatagi, 32 ameliyathane, yogun bakim, kemik
iligi ve diyaliz tiniteleri, karaciger ve bobrek nakil merkezi, robotik cerrahi merkezi, endoskopi
tiniteleri, ileri diizey girisimsel ve tanisal goriintiileme tiniteleri ve ayaktan saglik hizmeti veren 117
birim ve tnitenin Yesilkoy’deki Murat Dilmener Acil Durum Hastanesine tagindigi, 712 yatak
kapasitesi ve 4 ameliyathane kapasitesi ile devir alinan hastanede ameliyathane kapasitesinin 28’e
cikarilmasi, transplantasyon servisi, Robotik Cerrahi, Femtosaniye Lazer Cerrahi, Yiirime ve
Hareket Analizi Laboratuvari, KVC Yogun Bakim, Kardiyoloji Yogun Bakim, 4. Diizey



Yenidogan Yogun Bakim, Anestezi ve Reanimasyon Yogun Bakim Uniteleri, Girisimsel
Kardiyoloji ve Radyoloji Uniteleri, Endoskopi Uniteleri gibi 6zellikli birim kurularak biiyiik bir
doniistim gergeklestirildigi bildirilmektedir. Haseki Kardiyoloji Enstitiisiiniin, Samatya'da bulunan
Istanbul Egitim ve Arastirma Hastanesinde ayrilan mekanlarda hizmet sunumuna acil, poliklinik,
yatakli tedavi, yogun bakim ile koroner anjiyografi hizmetleriyle basladigi, ameliyathane
organizasyonun tamamlanmamasi nedeniyle heniiz cerrahi islemlerin gerceklestirilemedigi
anlagilmaktadir. Hastanenin ve Kardiyoloji Enstitiisiniin eski lokasyondan yeni lokasyona
tasinmasinda, personelin taginmasi i¢in ring hizmeti ihalesi yapildigi, Prof.Dr. Murat Dilmener
hastanesine giivenli arac giris ¢ikis1 ve yaya gecidi calismalari icin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Ulasim Koordinasyon merkezince Tip Fakiiltesi Dekanliginin talebiyle tedbirler alindigi, hasta ve
uygulama egitimi alan 6grencilerin ulasimi i¢in ek Belediye Otobiisii seferleri konuldugu, Yesilkoy
yerleskesinde Ogrencilere prefabrik kantin ve Kiitiiphane imkam saglandigi goriilmektedir. Bu
tedbirlere ragmen 2021-2025 Stratejik plan 2023 gosterge gerceklesmelerinde; PG1.1.1: EUD
(Egitime uygun derslik) yenilenme orani, PG1.1.2: Egitim ve égretim icin ogrenci basina diisen
alan, PG4.3.1: Saghk hizmetlerinde randevu orani, PG4.3.2: Yatak doluluk orani, PG4.3.3:
Ayaktan ve yatarak tedavi hizmetlerinden memnuniyet orvani, PG 4.3.4: Kuruma tedavi/ bakim
icin basvuran uluslararasi hasta oranini arttirmak, PG5.1.1: Deprem riski acisindan sorunlu
olan fiziksel alanlarin yeniden yapilandiriimas: (yeni insa edilen yap1 sayisi) gostergeleri
beklenenin altinda gerceklesmis olup agiklamalarinda ‘Deprem riski nedeniyle binalarin
bosaltilmasi ve tasinma siiregleri’ ifadesi yer almaktadir.

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimlerin dikkate alinarak gelecege
hazirlik icin yapilan faaliyetlere; 2022 yilinda Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde faaliyete gegen
“Siber Koza Inovasyon Merkezi” ve “Miihendislik Uygulamalar1 Yiiksek Hesaplama Merkezi”
(YUHEM) in agilmasi, 2023 yilinda -veri yonetisimi cercevesi, erisilebilirlik ve raporlama araglari
ile stratejik ve operasyonel karar siireclerinde biitiinsel bir iyilestirme saglama amacryla- 1UC
Kurumsal Veri Yonetim Ofisi kurulmasi oOrnekleri verilmektedir. Siber Koza Inovasyon
Merkezi’nde CRYPTTECH firmasindan mentorler ile 6grencilere ders c¢alismalar1 disinda siber
giivenlik, yapay zeka robotik gibi bir¢ok farkli alanda tematik ¢alisma projeleri verildigi, BAP
projesi ile kurulan YUHEM de, kurum igi/dis1 biyiik 6lgekte veri isleme ve analiz calismalari
yapildig1 ifade edilmektedir.

Yiiksekogretim ekosisteminde degisime yonelik analiz raporlari, gelecek senaryolar1 ve kiyaslama
raporlarina 6rnek olarak; 2024-2026 Akreditasyon Plam, Arastirma Universitesi Performans
analizi, Nanoteknoloji ve Nanomiihendislik adiyla Ingilizce Tezli interdisipliner Yiiksek Lisans
Programimin agilmasi ve Ingilizce Eczacilik Programina dgrenci alinmasi, 2024-2026 Akreditasyon
Plam ¢alismasi, Arastirma Universitesi Performans analizi, Yenilik yonetim sistemi igin; Kalite
Koordinatorliigiiniin birimlerden beklentiler toplanti 6rnegi, 22 ayr1 akademik birimde yapilan
Akademik Faaliyet Degerlendirme Toplantilari, BIDR geri bildirimi i¢in Kalite Koordinatorligii
toplant1 6rnekleri; de@isim ekipleri belgeleri olarak Akreditasyon komisyonu kurulmasi ve Kalite
Temsilcileri atanmasi Ornekleri verilmektedir. Risk yonetim prosediirii ile belirlenerek riskin
ger¢eklesmesini azaltacak stratejiler tireten gelecek senaryolar: rnegine ulasilamamistir. Arastirma
Universiteleri Performans analizi belgesinde, kuruma yakin siralamalardaki diger Arastirma
Universitelerinin gii¢lii ve zayif yanlariyla kiyaslama (bencmarking) yapilarak bu alanda gelistirici
eylemlere dair veriler oldukca sinirli olup daha ¢ok kurumun mevcut siralamasina katki yapan
birimlerin katki oranlarinin degerlendirildigi goriilmektedir.

2023 wyilinda -veri yOnetisimi ¢ergevesi, erisilebilirlik ve raporlama araglar1 ile stratejik ve
operasyonel karar siireclerinde biitiinsel bir iyilestirme saglama amaciyla- IUC Kurumsal Veri
Yonetim Ofisi kuruldugu ve “’girdi teskil edecek verileri sekillendirmek, karar alma siireclerini
desteklemek, veri analizi yapmak, tahmine dayali modeller gelistirmek, tiniversitenin siralamalarini
takip, bunlar icin veri girisi,... ¢’ nin faaliyet alanlar1 olarak belirlendigi goriilmektedir. ITUC
Kurumsal Veri Yonetim Ofisinin TUBITAK 1002 proje destegi alarak 2023 yili analiz edilmesi
projesi ile birimlerin arastirma tiniversitesi performans kriterlerine katkilarinin karsilastirmali



analizler edilerek degerlendirildigi, kurum adresli yaymnlarin haftalik takibinin yapildigi ve
aragtirmacilarin yayimlarindaki adres hatalarinin otomatik tespiti i¢in algoritmalarin gelistirilmesi
projelerinin tamamlandigl, yayinlardaki adres hatalarinin diizeltilmesi i¢in yazar ile iletisime
gecilerek yayinda diizeltme yapilmasinin saglandigi bildirilmekle birlikte tiim faaliyet alanlarinda
gerceklestirmelerin degerlendirilebilmesi i¢in Faaliyet Raporu’na ulasilamamaistir.

Sonug olarak bu alt 6l¢iitte yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri,
ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan
cevik yonetim yetkinligi oldugu, degisim yonetimi yaklasiminin kurumun geneline yayildigi ve
biitiinctil olarak yuriitiildigi, gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalarinin etkinliginin
yeterince izlenmedigi anlasilmaktadir.

Bu alt Olciitte Giiclii Yon:

¢ Deprem karsisinda can-mal kaybini azaltmak i¢in kurumun hastane ve kardiyoloji {initelerinin
taginmasi

e Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimler, kiiresel egilimler dikkate alinarak Siber
Koza Inovasyon Merkezi, Miihendislik Uygulamalar1 Yiiksek Hesaplama Merkezi ve
Kurumsal Veri Yo6netim Ofisinin kurulmus olmasi

Bu alt Olgiitte Gelismeye A¢ik Yon:

e Risk yonetim prosediirii ile belirlenen risklerin gerceklesmesini azaltacak stratejiler iireten
gelecek senaryolar1 ¢aligmalarinin da yapilmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak ytirtutiilmektedir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda i¢ kalite glivencesi mekanizmalar1 olarak (1) program akreditasyonlar1 ve (2) i¢ ve dis

degerlendirmelerin ana mekanizmalar olarak kullanildigi bildirilmektedir. I¢ degerlendirme

mekanizmalar1; (2a) Program akreditasyonlari, (2b) I¢ denetim, (2¢) Birim I¢ degerlendirme
Raporlar1 (BIDR), (2d) Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler (DOF) prosediirii, (2¢) Dis danisma
kurullar1 ¢alismalari, (2f) Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari, (2g) Paydas
memnuniyet anket analizlerine gore yapilan eylem planlar1 olarak bildirilmektedir.

2021 wyilindaki kurumsal dis degerlendirme siirecinde bes fakiilteden dokuz lisans programinin
akredite edildigi, Mayis 2022°de 118 kisinin katildig1 akredite birimlerin deneyimlerinin
paylasildig bir akreditasyon calistayr yapildigy, “Akreditasyon komisyonu kurulmasi, Olcme
degerlendirme siirecinin olusturulmasi, Ogrenci kalite toplulugunun kurulmasi, Idari birimlerde
kalite siireclerine temsilciler dahil edilmesi, BIDR 'ler araciligi ile 6z degerlendirme niteliginin
gelistirilmesi, ...” gibi kararlar alinarak Nisan 2023’de Akreditasyon Komisyonu olusturuldugu
anlasilmaktadir. 2023 KiR'de; 10 Fakiiltenin (2019 ‘da kurulan Dis Hekimligi Fakiiltesi ve
2021°de kurulan Eczacilik Fakiiltesi haricinde) sekizinde toplam 19 lisans programinin ve Sosyal
Bilimler MYO Turizm ve Otel Isletmeciligi 6nlisans programinin YOKAK tarafindan taninan
kuruluslarca akredite (46 lisans programinin 19’unda) edildigi tespit edilmis olup 6n saha ziyaret
sunumunda 2024 yilinda toplamda 9 lisans, 6 6n lisans ve 1 yiiksekokul programinin akreditasyon
basvurularinin yapildigi bildirilmistir. 2023 yilinda kurulan ve 34 iiyeden olusan "Ogrenci Kalite
Toplulugu*“nun da kurularak toplantilara basladig1 anlagilmaktadir.

2021 KGBRde ‘Kalite giivencesi sistemine iligskin siireclerin, belgelerin olusturuldugu,
degerlendirme ve izleme diizeneklerinin olusturuldugu saptanmistiv. Olusturulan sistemin
yayginlastirilarak PUKO ¢evrimleri tamamlanacak sekilde paydas katilimi saglanarak
sirdiiriilmesi, izleme ve iyilestirme raporlarinin paylasiimasi onerilir’ gelistirmeye agik yani i¢in



2023 KiR'de 2022 yilinda gerceklestirilen i¢ denetimlerde toplam 100 uygunsuzluk agilmistir.

Uygunsuzluklar kaynaklarmma gorve simiflandirildiktan sonra 8 birime DOF (Diizeltici ve
Onleyici Faaliyet) acilmistir. Kalite Yonetim Sistemi I¢ Denetim Raporunda yapilan ¢alismalar
tanmimlanmistir. Kurum genelinde kalite kiiltiiviiniin tiim birimlere yayginlagmast icin etkin

calismalarin siirdiiriildiigii anlasiimaktadir’ tespiti yapilmistir. Kurumda ISO 19011: I¢ Denetci
Egitimi standartlar1 kapsaminda 2022 ve 2023 yilinda gergeklestirilen i¢ denetim faaliyetleri -
egitimler sonrasi olusturulan 2-3 kisilik takimlarla 2022 yilinda 21, 2023 yilinda 24 idari ve
diploma programi olmayan akademik birimde ‘i¢ Denetim Uygulamasi® gerceklestirildigi, bu
degerlendirmelerde ortaya ¢ikan diizeltici onleyici faaliyetlerin (DOF) %71-75’inin kapatildigi,
acilan DOF’lerin ‘Siire¢ dokiimam, web sayfasi, eksik birim faaliyeti, sistem dis1 dokiiman
kullanimi,  yonerge-yonetmelik  prosediir  catismast ve KALSIS kaynakll’ olarak
siniflandirilmasindan daha ¢ok dokiiman-web sayfas1i PUKO ¢evrimlerini degerlendirme diizeyinde
kaldig, ‘I¢ Denetim Prosediirii belgesinde belirtildigi sekildle YOKAK kurumsal dis
degerlendirme ve akreditasyon olciitlerini (KDDAQ)’yii yeterince kapsayamadigi anlasiimaktadir.
I¢ denetim sistemi uygulamalarimin da diger i¢ kalite giivence mekanizmalariyla entegre edilmesi
Onerilmektedir.

KIDR yazimi siirecinde birimlerden Yiiksekogretim Kalite Kurulu — Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzu dereceli degerlendirme tablolarinin kullanilarak birimlere ait verilerin
toplandig1, birimlerde Merkezi KIDR (MKIDR) ve Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)
seklinde alt olciitlerde bilgi ve belgeler talep edildigi, BIDR raporlarinin 2020 yilindan itibaren
birim Oz Degerlendirme raporu olarak alindigi anlasilmaktadir. MKIDR ve BIDR raporlarindaki
veri ve belgelerin, iiniversitenin KIDR ’ine kaynak teskil ettigi, 2023 yilinda 91 programdan BIDR
alindizr, BIDR raporlar1 igin Kalite Koordinatorliigii ile birimler arasinda toplantilar
gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Kalite Koordinatorligii Dis Hekimligi ve Tip Fakiiltesi geri
bildirim toplant1 6rneklerinde ilgili birimin gelistirmeye ag¢ik yanlarinin neler oldugu ve iyilestirme
eylem planlarma dair veriye ulasilamamistir. BIDR hazirlama ve izleme siirecinin; KIDR’e veri
saglamanin otesinde birimlerin program akreditasyonuna basvurunda kilavuz ve destek olacak,
kurumdaki genel gelistirmeye agik yanlarin birim diizeyinde izleme, sahiplenme ve iyilestirmesine
katkiyr artiracak sekilde diger i¢ kalite giivence mekanizmalariyla entegre edilmesi 6nerilir.

2021 KGBRde ‘Dis paydas katilimini sistematik hale getirip yayginlastirmak amaciyla
Universite ve birimlerde egitim Ogretim ve arastirma gelistirme danmisma kurullar

yvapilandirilmast’ giiclii yan olarak ‘danisma kurullarinin ¢alismalarimin tiim birimlerde dis

paydas katilimi ve katkisi saglanarak yayginlastirilmasi ve alinan kararlarin izlenmesi’

gelistirmeye agik yan olarak tespit edilmis, 2023 KIiR'de ‘kurumun siire¢ haritasinda lyilestirme
Yonetimi Siire¢ Grubu altinda Paydas Degerlendirmesi Stirecinin alt siire¢ olarak yer almasi,
yonergenin “Ulusal/Uluslararasi Dis Danisma Kurullari Yonergesi” ismiyle giincellenmesi,
danisman kriterleri belirlenmesi ve toplantilarinin ilk giindem maddesinin onceki toplantidaki
aksiyon planlarmin ele alinmast’ olumlu sekilde degerlendirilmistir. Kurum geneli (merkezi) ve

birimlerde Egitim Ogretim ve Arastirma Gelistirme alanlarinda paydas danisma kurullar1 kurularak
toplantilar gerceklestirildigi, merkezi damsma kurul toplantilarinda YOKAK alt 6l¢iit basliklarinin
giindemde yer aldigr goriilmektedir. Birim Dis Danmisma Kurullarinin bir ¢ok farkli birimdeki
toplantisina dair belgelere ulasilmis ve yayginlastirildigi anlagilmistir. Uluslararast danisma
kurulunun da olusturuldugu bildirilmekle birlikte toplant1 tutanagina ulagilamamistir. Dis danisma
kurullar1 toplantilarinda YOKAK alt 6l¢iit basliklarinin 6tesinde bu alt dlgiitlerdeki kurumun
(KIDR) ve birimin (BIDR) 6z degerlendirme raporlarinda ortaya c¢ikan mevcut durumunun,
gelistirmeye acgik yanlarin da dis paydaslarla birlikte degerlendirilerek goriislerinin alinmasi,
kurumun ig¢ kalite giivence sisteminde kullanilan mekanizmalarin birbirini beslemesi ve etkinliginin
artirtlmasi agisindan 6nerilmektedir.

2021-2025 Stratejik Planinda Amag 5 altinda yer alan "Kalite Gilivence Sistemi giiclendirilecektir"
hedefi dogrultusunda kalite kiiltiirii gelisiminin, Kalite Politikalarinda yer alan stratejilerin
uygulamalara yansimalarinin ve kurum performans degerlendirmelerinin stratejik planin gosterge



gerceklesmeleri ile izlendigi ifade edilmektedir. Bununla birlikte idare faaliyet raporlarinda yer alan
gosterge gerceklesme degerlendirmelerinin, sadece hedef kartinda sorumlu goriinen ve bazilari idari
nitelikteki (Kitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi gibi) birimlerin perspektifinden
degerlendirmeleri icerdigi, sonuglarimin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin diizenledigi
toplantiyla 1lgili Rektér Yardimcisina sunuldugu anlasilmaktadir. Stratejik plan performans
gosterge gerceklesme sonuglarimn  Kalite Komisyonu ve PUKO ¢evriminden sorumlu
faaliyet/slire¢ yonetiminden sorumlu diger kurul/komisyon degerlendirmeleri ve bu
degerlendirmelere gore yapilan iyilestirme c¢alismalar1 agisindan yeterli bilgi ve belgeye
ulagilamamustir.

2021 KGBRde ‘Memnuniyet anketlerinde tanimlanan bir degerin altindaki ogeler icin ilgili
birimlerden istenen eylem plani siire¢lerinin standart bir hale getirilmesi amaciyla hazirlanan

“aksiyon plani formatinin” yiiriirliige girmesi’ ve ‘Anket uygulamalari sonucunda birimlerden

istenen diizeltici onleyici faaliyetlere iligkin bazi érnekler oldugu, bu uygulamanin heniiz tiim

birimlerde yayginlasmadigi, istenen diizeltici onleyici faaliyetlerin  tiim  birimlerde

gerceklestirilerek yapilan iyilesmelerin paydaslarla paylasilmasy’ 6nerileri 2023 KIiR de ‘farkl:

birimlere ait memnuniyet anketlerinde tanimlanan sinwr degerlerin (3.4 puan) altindaki ogeler
icin uygulanan aksiyon planlari, iyilestirme ve paylasim orneklerinin goriildiigii, iyilestirme
sonuglarimin, paydaslarla paylasilmasinmin  birimlere bwrakildigi ve PUKO cevrimlerinin
tamamlanmasina yonelik ¢alismalarin yaygin olarak siirdiiriildiigii’ tespitleri yapilmistir. Kalite

Koordinatorliigiiniin, akademik-idari personel, 6grenci memnuniyet anketlerinin birim bazli sonug
analizi sonrast memnuniyet orani 3.1 altinda kalanlar (pandemi nedeniyle esik degerin 3.4’ten 3.1°¢
giincellendigi ifade edilmektedir) icin iyilestirme eylem planlar1 yapilmasi tizerine Hemsirelik, Tip
Fakiltesi ve Ormancilik MY O gibi birimlere gonderilen birim anket analiz sonuglari, taslak eylem
plan1 6rnekleri ve Hemsirelik Fakiiltesinin dolu eylem plan1 dolus 6rneginden bu alanda detayli
caligsmalar yapildig1 anlasilmaktadir. Birim memnuniyet anket aksiyon sonuglarindan birim kirilimli
aksiyon planlar1 yapilarak bazi dongiiler kapatildigi, kalan dongiilerin kapatilmasinin KALSIS
takibiyle sistematik hale getirilebilecegi anlasilmaktadir.

2018’de yayinlanan yonerge ile Kalite Komisyonu suregleri ve gorev tanimlari belirlenmistir.
Kalite Koordinatorii komisyon tiyeleri arasindan segilerek belirledigi dort yardimer ve ofis destek
personeli ile ’Komisyonun efektor organr’ olarak ifade edilmektedir. Koordinatorlik 2023
yilinda 112 toplant1 diizenlemis/katilmis olmakla birlikte bu dénemde Kalite Komisyonunun iki
toplant1 gerceklestirdigi; i¢ kalite giivence sistemi kurulmasi ve dis degerlendirmeye kurumun
hazirlanmasi agisindan Koordinatorliik faaliyetleri karsisinda kismen pasif pozisyonda kaldigi
anlagilmaktadir. Kalite Yapilanmasi semasinda Kalite Yonetim Temsilcisi de olan Rektor
Yardimcisina bagli kalite komisyonu altinda kalite koordinatorliigii oldugu, birimlerin kalite
temsilcilerinin kalite komisyonuna degil direk Rektér Yardimcisina baglandigi, Toplumsal Katki
Komitesi ve Strdiriilebilirlik Komisyonunun bu semada yer almadigi goriilmektedir.

Kalite giivence rehberi niteligindeki “Merkezi Kalite E1 Kitab1” ile diger dokiimanlar hazirlanarak
KALSIS yazilim sistemine yiiklendigi, merkezi denetim ve birim denetim faaliyetleri (birim igi i¢
denetim, dis paydas degerlendirme toplantilari, birim KIDR raporlanmasi gibi faaliyetler) igin yillik
periyot ve takip c¢izelgesi hazirlanmis oldugu goriilmektedir. (i) Sistem Yonetimi, (i1) Kalite
Y 6netimi, (iii) Kaynak Yonetimi, (iv) Hizmet Yonetimi, (v) lyilestirme Yonetimi ve altinda alt
siirecleri ve kodlarim gosteren siire¢ haritast hazirlandigi, bu haritada Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve
Toplumsal Katki ana siire¢ olarak degil, Hizmet YOnetimi altinda alt siire¢ olarak yer aldigi

goriilmektedir. 2021 KGBRde tespiti yapilan ‘Universite kalite yonetim sistemi kapsaminda
Sistem Yonetimi, Kalite Yonetimi, Kaynak Yéonetimi, Hizmet Yonetimi ve lyilestirme Yonetimi
basliklart altinda siire¢ gruplari, alt siirecler tanimlanmis ve dokiimanlar hazirlanmistir.

Merkez Kalite El Kitabinda kalite yonetim sisteminin yapisi, uygulama esaslari ve tiim siiregler
tanmimlanmistir’ ve ‘Kalite yonetim sistemine iliskin stirecler tanimlanmig, siire¢ haritalart

olusturulmus ve siireclere ait dokiimanlarin aktarilacagr Kalite Yéonetim Sistemi (KALSIS)
otomasyon projesi  gelistirilmistir’  giigli  yanlarimmn 2023 KIiR’de ve 2024 KAP



degerlendirmesinde siirdiiriildiigli anlagilmaktadir.

Sonug olarak bu alt &lgiitte I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayillmus, seffaf ve
biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir. Ozellikle dokiiman yonetimi ve iyilestirilmesinde sistematik
yaklasim oldugu, program akreditasyonlarinda saglanan basarinin devami ig¢in gerekli adimlarin
atildigi, diizenli birim 6z degerlendirmelerinin yapildigi, memnuniyet anketlerinin birimlere gore
kiritlimlarindan aksiyon planlar1 hazirlandig goriilmektedir. Stratejik plan gosterge gerceklesmeleri
analizinin Kalite Giivence sistemi yaklasimiyla yapilamadigi, birim memnuniyet anket aksiyon
sonug¢larindan birim kirilimli aksiyon planlar1 yapilarak bazi dongiiler kapatildigi, kalan dongiilerin
kapatilmasinin KALSIS takibiyle sistematik hale getirildigi anlagiimaktadir.

Bu alt Olgiitte Giiclii Yon:

¢ Birim memnuniyet anket aksiyon sonuclarindan birim kirilimli aksiyon planlar1 yapilarak bazi
dongiiler kapatildigi, kalan dongiilerin kapatilmasimin K ALSIS takibiyle sistematik hale
getirildigi anlasilmaktadir.

Bu alt Olciitte Gelistirmeye A¢ik Yon:

o Kurumun Kalite Komisyonun ig kalite giivencesini saglama konusunda daha etkin rol almasi,

e Stratejik Plan ile mevzuatla uyumlu izleme ve gosterge ger¢eklesmelerinin degerlendirilerek
raporlanmasi saglamakla birlikte, i¢ kalite giivence sistemine entegrasyonunun gii¢lendirilmesi

e I¢ denetim sistemi ve BIDR uygulamalarinin da diger i¢ kalite giivence mekanizmalariyla
entegre edilmesi

e Memnuniyet anketlerinde tanimlanan sinir degerlerin altindaki 6geler i¢in birimlere yonelik
hazirlanan aksiyon planlarinin ger¢ceklesmelerinin tamamlanmasinin izlenmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumun “Kamuoyunu Bilgilendirme Politikas1” nda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki alanlarim1 kapsayacak sekilde tiim faaliyetlerinin diizenli olarak tarafsiz ve giivenilir
sekilde kamuoyuna sunma gérevinin Kurumsal iletisim Direktorliigii’ne verildigi, saglikla ilgili
giincelin duyurulmasi, kamuoyunu ilgilendiren konularda -kurumun Iehine olmayan bilgilerde
dahi- basina ve halka dogru bilgi saglanmasi ve basin ile koprii kurulmasi stratejilerinin
benimsendigi anlasilmaktadir (Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda erisim 01.12.2024).
Kurumsal iletisim Direktorliigii tarafindan; &grenci haberleri, tniversite ile ilgili haberler,
etkinlikler, yonetim kararlar1 vb. hakkindaki bilgilerin kurumun web sayfalarindan yayimlanarak
kamuoyu ile paylasildigi, tim boliimlerine dair “aday 6grenci” sayfalarinin ve 4 farkli dile de
cevrilerek hazirlanan (Ingilizce, Arapga, Farsga, Rusca) 400'e yakin tamtim videolar: ile servis
edildigi bilgisi verilmektedir. Kurumsal iletisim Direktorliigii, Rektoériin kurum adina
gerceklestirdigi faaliyet ve toplantilarin izlenmesi ve kamuoyuna duyurulmasinin ve 3 aylik
elektronik tanitim biiltenlerinin hazirlanarak yayimladigi ve birim web sayfa giincellemelerine de
destek saglandig1 bildirilmektedir. 2021 KGBR’deki ‘Universitede yiiriitiilen calismalar ve
haberler, Kurumsal Iletisim Direktorliigii tarafindan internet sitesi, sosyal medya ve ii¢ ayda bir
yaymnlanan e-biiltenler araciligiyla i¢ ve dis paydaslara duyurulmaktady giglii yanimin 2023
KIR ve 2024 KAP degerlendirmesinde siirdiiriildiigii anlasiimaktadir.

Sosyal medya goriiniirliigiiniin artirilmasi1 i¢in facebook, Twitter, Linkedin igeriklerinin
paylasilmasi ve izlenmesi, yazili-gorsel ve internet haberlerinde {iniversiteye dair verilerin
izlenmesinden de sorumlu olan Kurumsal iletisim Direktorliigiiniin 2023 faaliyet raporunda 31
Aralik 2023 itibariyle takip¢i sayilari; Instagram hesabi i¢in 32.700, Facebook sayfas1 i¢in 3100,
Twitter hesabi i¢in 10.040, Linkedin hesab1 i¢in 17559 kisi olarak verilmektedir. 1 Ocak-31 Aralik



2023 tarihleri arasinda 704 gazete ve dergi, 75 televizyon kanali ve 3119 haber sitesi tizerinden
yapilan takip sonuglarindan derlenen verilere gore; IUC, 2023 yilinda yazili, gorsel ve internet
haberleri dahil olmak {izere toplamda 3.769 yazili basinda, 2912 gorsel medyada ve 35.157 internet
haberinde olmak {tizere 50.579 habere konu oldugu, giinde ortalama 4 haberle televizyon
ekranlarinda yer aldigi (bu donemde gorsel ve elektronik basinda en yiiksek erisim sayilarina ulasan
tiniversite oldugu) bildirilmektedir.

Kurumsal Iletisim Direktorliigiiniin 2023 Oz degerlendirme raporuna ulasilamamis olup 2023 i¢
denetim raporunda; 'gérev tanimlar: ve organizasyon semasinin olmamasi, misyon-vizyonunun
goriiniir olmamasi, DOF ’lerin personel tarafindan bilinmemesi’ gibi baz1 hususlarin saptandig
goriilmektedir. Bu degerlendirme faaliyetlerin daha ¢ok dokiimantasyon kismu ile ilgilidir. 5018
sayili kanun geregi Idare faaliyet raporlari, difer mevzuatlar geregince kurum KIDR’leri, vb
belgelerle mevzuaten kamuoyunun bilgilendirildigi anlagilmaktadir. Kararlarin seffafliginin ve dis
paydaslarin bilgilendirme ile ilgili memnuniyet diizeylerinin artirilmasina yonelik eylem plani
uygulamalar1 ve sonuclarina ulagilamamistir. Kurumun gizliligi ile seffaflik-hesap verilebilirlik
dengesinin nasil olusturuldugu hususunda 14.10.2024°de giincellenen “Kamuoyunu Bilgilendirme
Politikasr” metnine atifta bulunmaktadir.

Sonug olarak bu alt 6lgiitte; tanimli siirecler dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalar1t kurumda isletilmekte birlikte, bu mekanizmalarinin etkinlik ve
etkililiginin izlenmesi ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirme konusunda yeterli bilgi ve
belgeye ulagilamamistir.

Bu alt Olciitte Giiclii Yon:

e Kurumun ilan edilen “Kamuoyunu Bilgilendirme Politikas1” kapsaminda Kurumsal Iletisim
Direktorligli yapilanmasiyla kamuoyunun bilgilendirilmesi ve kamuoyunda paylasilan
bilgilerin izlenmesinin saglanmast

Bu alt Olciitte Gelismeye A¢ik Yon:

e Kurumda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin etkinlik ve
etkiliginin izlenmesi ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmesinin saglanmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli stiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

2021 KGBRde ‘Universitenin ilk stratejik planimin i¢ ve dis paydas analizleri yapilarak
hazirlanmasi, performans gostergeleri ve anahtar performans gostergelerinin tanimlanmasi’
giicliic  yamnin 2023 KIiR'de Stratejik Plan izlenerek degerlendirme ve izleme raporlari
hazirlanmasiyla’ devam ettirildigi ifade edilmektedir. KAP degerlendirme doneminde 2026-2030
stratejik plan hazirliklar1 ¢ergevesinde benzer calismalarin devam ettigi goriilmiistiir. Kurum
katilimei bir anlayisla hazirlanan 2021-2025 Stratejik planini misyon, vizyon ve temel degerlerini
i¢-dis paydas goriisleri alarak belirlemis ve kamuoyuyla paylasmistir. Kurumun misyon ve vizyonu
Arastirma Universitesi olmasimn etkisini yansitmaktadir. Kurumvizyonunu “Diinyada ve
tilkemizde kabul edilen oncii bir arastirma {iniversitesi olmak™ ve misyonunu “ge¢misten gelen
birikimi ile saglik, miithendislik, doga ve sosyal bilimler alanlarinda tercih edilen, etik degerlere
bagli, kaliteli hizmetler sunan, sosyal ve akademik donaniml1 bireyler yetistiren, bilgi birikiminden
istifade edilen, “en 1y1 olmak i¢in” sloganiyla hareket eden koklii bir arastirma {iniversitesi” olarak
belirlemistir.



Kurumun senatosu tarafindan kabul edilen toplam 12 politikast bulundugu ve bunlar1 da
kamuoyuyla paylastifi tespit edilmistir. 2021 KGBRdeki Universitenin Yonetim Sistemi ve
Kalite Giivencesi Politikalari ile diger politika belgeleri hazirlanmis ve internet sayfasindan
erisime acilmasi’ ve ‘Universitenin kalite politikasinin yamisira, egitim, yonetim, arastirma,
uluslararasilasma, toplumsal katki, insan kaynaklar:, kamuoyunu bilgilendirme gibi alanlara
yonelik politikalart olusturulmus, paylasima acilmis, politikalarim birbiriyle baglantist
saglanmistir’ giiclii yanlarmim 2023 KiR'de ‘Izleme siirecinde ortaya ¢ikan gereksinimler
dogrultusunda bazi gostergelerde giincellemeler yapilarak, 2022 yilinda revize edilerek
politikalarina 2022 yilinda Cinsiyet Esitligi Eylem Plani eklenmesiylé devam ettirildigi tespit
edilmistir. Politika belgelerinin YOKAK kriterlerinde belirtildigi gibi hazirlandig1 (6rnegin egitim-
ogretim politikasinda uzaktan egitimi de icermelidir gibi) ve politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi
gosteren ifadelerin (egitim programlarinda arastirma vurgusu, arastirma siireglerinde topluma
hizmet wvurgusu, uzaktan egitim vurgusu) politika belgelerinde yer aldigr goriilmektedir.
Universitenin politikalar1 icerisinde arastirma {iniversitesi vurgusunun yer aldif1 goriilmektedir.
Ayrica politikalarin giincellenmesi ve izlenmesi igin 2021-2025 Stratejik Plan ve Universite
politikalarinin karsilastirildig, stratejik plan ve politika belirleme prosediirii ve politika gozden
gegirme planinin olusturuldugu gorilmistiir. Politikalarda yer alan beyanlarin karsiligi olan somut
sonu¢ ve uygulamalar kurumun faaliyetleri olarak diisiiniilmiis ve faaliyetlerin genis bir 6zeti 2023
yili Idare Faaliyet Raporunda verilmistir. Politikalarin izlenmesi ve degerlendirmesinin stratejik
planda yer alan performans gostergelerinin Stratejik Plan degerlendirme raporu ve idari faaliyet
raporlar1 cergevesinde degerlendirildigi belirlenmistir. Bununla birlikte politikalarin hayata
gecirilmesinin degerlendirilmesine dair SP gosterge gergeklesme raporu veya idare faaliyet raporu
disinda yapilmis analiz ve degerlendirmelere rastlanmamis, bu analiz ve degerlendirmelerin ilgili
kurullarda goriisiilmelerine ya da bunlara dair toplant1 tutanaklarina ulasilamamustir.

Sonug olarak; misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir. Kurum misyon, vizyon, temel degerleri ve
politikalarint web sayfalarinda paylasmis, paydaslarina da anket yolu ile benimsenme diizeyini
tespit etmeye c¢alismistir. Bununla birlikte kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve
politikalarinin paydaslar tarafindan bilinmesi noktasinda zayiflig1 bulundugu goriilmiistiir.

Bu alt Olgiitte Gelismeye A¢ik Yon:

e Kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve politikalarinin paydaslar tarafindan bilinmesinin
saglanmasi

e Politikalarin hayata gecirilmesinin degerlendirilmesine dair SP gosterge gergeklesme raporu
veya idare faaliyet raporu disinda yapilmis analiz ve degerlendirmelerin yapilmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurum 2018 yilinda Istanbul Universitesinden ayrildiktan sonra kendi Stratejik Planim
olusturmustur. Baslangicindan itibaren diizenli yapilan izleme ve degerlendirme raporlari, aksiyon
planlar1 gibi faaliyetler Stratejik Plan kiiltiirti ve geleneginin olusmasini desteklemektedir. Kurum
2021-2025 willart donemini kapsayan Stratejik Planm1 2022 yilinda giincellenmis ve kamuoyu ile
paylasilmistir. Bu kapsamda kurumun Stratejik Plan kiltiirii ve gelenegi bulunmakta, mevcut
donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin
zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklar1 ifade edilmektedir. Kurumun
2026-2030 Stratejik Plani, diizenlenmis dis danigsma kurul tutanaklari, memnuniyet anketleri, bir
onceki stratejik plan degerlendirme sonuglar1 gibi tiim bildirim mekanizmalar1 kullanilarak
hazirlanmaktadir.

Stratejik Planda yer alan 5 amag, 18 hedef ve 63 performans gostergesinin birimler bazina
indirgenerek 6 aylik donemlerde izleme ve yillik degerlendirmeleri Stratejik Y 6netim Bilgi Sistemi



(SYBYS) tizerinden yapilmaktadir. Sonuglar1 hedef kartlar1 bazinda ilgili rehber dogrultusundaki
formata uygun olarak hazirlanan Stratejik Plan yillik degerlendirme raporlari ile Idare Faaliyet
Raporunda sunulmaktadir. Kurum ayrica BM SKA ile kurumun 2021-2025 Stratejik Planinin (SP)
ilintisini ortaya koymak amaciyla bir matris olusturmus fakat bu gerceklesmelerinin heniiz PUKO
cevrimleri kapsaminda bir degerlendirme yapilmadig: goriilmiistiir.

Bu alt Olciitte Giiclii Yon:

e BM SKA ile kurumun 2021-2025 Stratejik Planinin (SP) ilintisini ortaya koymak amaciyla bir
matris olusturmus olmasi

Bu alt Olciitte Gelistirmeye Acik Yon:

e BM SKA ile kurumun 2021-2025 Stratejik Planimin (SP) ilintisini PUKO ¢evrimleri
kapsaminda degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik planmi izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Kurumun 2021-2025 Stratejik Plani'ndaki (SP) bes ana amacin altinda yer alan 18 hedef ve bu
hedeflere bagli 63 performans gostergesi Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi tarafindan degerlendirilmekte ve Idare Faaliyet Raporu olarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Performans Programi gerceklesmesi ve Stratejik Plan Degerlendirme
Raporlariin izlemeleri 2023 yili Idare Faaliyet Raporunda kamuoyu ile paylasilmistir. 2023 yili
Idari Faaliyet Raporunda, kurumun amag, hedef ve performans gostergesi gerceklesmeleri; ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik boyutlariyla degerlendirmektedir. Ancak SP 2023 gosterge
gerceklesme raporu ya da idare faaliyet raporunda yer alan sorumlu birimlerin ger¢eklesmelerinin
degerlendirilme yorumu disinda; gosterge gerceklesme degerlerine gore yapilan ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilirlik yorumlarinin yer aldigx Kalite Komisyonu ya da SP izleme Komisyonu
vb. kurul/komisyon toplanti tutanaklarini i¢eren herhangi bir kanita ulasilamamustir.

Kurumun 2021-2025 Stratejik Plaminda 15 adet anahtar (Temel) performans gostergesi
tanimlamistir. Gosterge sonuglari ilgili gostergenin hedef kart1 bazinda izlenmektedir.

Kurumun akademik birimlerinin 2023 yil1 arastirma {iniversitesi performans kriterlerine katkilari
analiz edilmekte, birimlerin karsilastirmali performans analizleri yapilan programlama ile tiim
akademik birimler i¢in tek tek diizenlenen toplantilarda birimlerin arastirma tiniversitesi kimligine
katkilar1 degerlendirilmektedir. Bu uygulamalar, kurumda performans yonetim mekanizmalarinin
biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasina ve siirekli iyilesme ile gelecege hazirlik siireglerine katkida
bulunmaktadir. Kurum KIDR gostergeleri, Arastirma Universitesi Gostergeleri, Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi gostergeleri, YOK’iin Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu
gostergelerini izlemekte ve kurumsal performansin takibini yapmaktadir.

Bu alt Olciitte Gelistirmeye A¢ik Yan:

o Gosterge gergeklesme degerlerine gore yapilan ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik
yorumlarimin Kalite Komisyonu ya da SP izleme Komisyonunda degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri



Bilgi yonetim sistemi

IUC Kurumsal Veri Yonetim Ofisi ile veri toplama, analiz etme ve raporlama siireglerini
standartlastirarak, veri kalitesini ve erisilebilirligini artirmakta; bu da kurumun stratejik karar
verme siireclerinin dogrulugunu ve giivenilirligini 1yilestirmekte, siireclerin ve performans
gostergelerinin siirekli izlenmesini ve degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Performans
yonetimi verileri, bu ofisten temin edilmektedir. {UC Kurumsal Veri Yonetim Ofisi, {iniversitenin
ulusal ve uluslararas1 diizeydeki siralamalarim1 da siirekli olarak takip etmekte, bu alandaki
gelismeleri degerlendirilmekte ve paydaslari ile paylagsmaktadir.

[UC de yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimi, BIDB (Bilgi islem Daire Bagkanligr)
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetlerin etkin yonetimini saglamak i¢in gerekli bilgi ve veriler
periyodik olarak toplayarak analiz ettigi ve siiregleri iyilestirmek tizere 3 fazli ¢aligsma baslattig1 ve
bu ¢alismalardan ilk iki fazinin tamamlanarak 3. faz ¢alismalarinin ise devam ettigi anlasilmaktadir.

2021 KGBRde ‘Universitede tamamlanmis ve bir kismi devam eden, kurumsal ve diger hizmet
saglayicilarin gelistirdigi farkli amaclara yonelik bilgi yonetim sistemleri ve planlart mevcuttur.
Bu sistemlerin bir kisminin birbiriyle integre oldugu anlasilmistir’ giiglii yan tespiti agisindan
degerlendirildiginde kurumun birbiri ile entegrasyonu olan sistemlerinden bazilar1 su sekildedir;
Ogrenci Bilgi Sistemi — Personel Bilgi Sistemi Akademik Personel bilgileri, Kurumsal iletisim
Portali — Personel Bilgi Sistemi Akademik Personel bilgileri otomatik olarak aktarilmaktadir.
Ogrenci Bilgi Sistemi — YOKSIS Bilgi Sistemi Ogrenci bilgileri alinmakta ve gonderilmektedir.
Ogrenci Bilgi Sistemi — Uzaktan Egitim Sistemi Ogrenci ve Ders bilgileri otomatik olarak
aktarilmaktadir. Kurumun kendi gelistirdigi yazilimlarin birbiriyle tam entegre oldugu, disarindan
alinan yazilimlarla da yazilimlarin izin verdigi 6l¢iide entegrasyonun saglandigi anlasilmakta olup
BYS’lerin veri tekrarina gerek birakmayacak sekilde kismi entegrasyonunun saglandigi
anlasilmaktadir.

Kurumun Bilgi Islem Daire Bagkanligina (Proje Gelistirme Yonetimi Birimi, Ag, Sistem ve
Giivenlik Yonetimi Birimi,..) bagli birimler arasinda gorev ve yetki paylasimina dair olarak
yoneticilerin gorev tamimlarinda Entegre Yonetim Sistemi Politikalar1 geregince (EYS.LO1)
Entegre Yonetim Sistemi Ekibini olusturmus ve sorumluluk alanlarini belirlemistir. Ayrica kurum
tarafindan Yazilim Gelistirme Prosediirii ve Gérev Tanimlar1 belirlenmistir.

Kurum Bilgi Giivenligi Politikasinda verilen hususlarin/taahhiitlerin uygulamaya yansimasinin
degerlendirilmesine/izlenmesi  noktasinda Mayis 2024 de yapilan 27001  denetimi
gerceklestirilmistir. Kurumda Siber tehditlere yonelik risk, sizma testleri ve bagl iyilestirme
calismalar1 yapilmstir. Siber tehditlere yonelik, giivenlik sistemleri tizerindeki izlemeler ve USOM
tarafindan kuruma bildirilen zafiyet tespitleri veya Onerileri degerlendirilerek gerekli 6nlemler
alindigi goriilmektedir. Ayrica Kurum i¢i yapilan Pentest’ler, risk/tehdit bildirim veya tespitler
sonucunda sistemlerin giivenligi degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapildigi ifade edilmistir.

Bilgi giivenligi yonetimi amactyla BIDB’a bagl ¢alisan Proje Gelistirme Y 6netimi, Ag, Sistem ve
Giivenlik Yonetimi, Is Gelistirme Yo6netimi, Teknik Hizmetler Y6netimi biinyesinde yiiriitiilen
bilgi islem hizmetleri ile Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin; Ag, Sistem
ve Glivenlik Y 6netimi; Bilgi giivenligi yonetimine iligkin politika ve sistem ve giivenlik hizmetleri

stire¢ prosediirii Bilgi Giivenligi Politikasi Sistem ve Giivenlik Hizmetleri Prosediirii olusturulmus
kurum web sayfasinda yayinlanmistir. Ayrica Kurum ile hizmet alimi sagladigi firmalar arasinda

Bilgi giivenligini saglamak adina her yil s6zlesme yenileme doneminde “Gizlilik Sézlesmesi”
karsilikli olarak imzalanmaktadir. Kisisel verilerin korunmas: ile ilgili Universite web sayfasinda

(https://kvkk.iuc.edu.tr) aydinlatma ve agik riza metinleri kurum paydaslarindan alinmaktadir.

2021 KGBRdeki ‘Kalite dokiimanlarimin KALSIS e aktarilmas: calismalarmin tamamlanmasi
ve KALSIS in karar destek sistemi seklinde gelistirilmesi 6nerisi dogrultusunda Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi kapsaminda Entegre Yonetim Sistemi Politikalarinin da igerisinde bulundugu



BIDB Politikalar1 Kalite Koordinatérliigii isbirligi ile KALSIS ile Dokiiman Y énetim Sisteminde
kayit altina alinarak ve web sayfasinda yayimlandig1 boylelikle bu gelistirmeye acik yani iyilestirdigi
gbzlemlenmistir.

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali,
beseri ve bilgi kaynaklar ile stireclerini yonetmek tizere giivenligi ve gizliligi saglanmis kismi bir
entegre yonetim sistemine sahiptir. Kullanilmakta olan Bilgi Yonetim Sistemi kalite yonetim
stire¢lerini de beslemektedir.

Bu alt Olgiitte Giiclii Yon:

o Kalite giivence sistemine iliskin verilerin toplanarak izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla;
kalite dokiimanlarinin, is akis ve master plammmin KALSIS isimli yazilim sistemi ile
isletilmesi,

e IUC Kurumsal Veri Yoénetim Ofisinin, {iniversitenin ulusal ve uluslararas1 diizeydeki
siralamalarimi da siirekli olarak takip etmesi, bu alandaki gelismeleri degerlendirmesi ve
paydaslari ile paylagsmasi

e Universite, faaliyetlerde etkin yonetimini saglamak igin gerekli bilgi ve veriler periyodik
olarak topladig1 ve analiz ettigi entegre otomasyon sistemlerinin biiyiik oranda tamamlanmis
olmasi,

Bu alt Olciitte Gelismeye Acik Yon:
e KALSIS’te yeni aktive olan modiillerin islerliginin izlenmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Universite de 2023 yil1 verilerine gore 2.156 akademik ve 4.570 idari kadro olmak iizere toplam
6.726 personeli bulunmaktadir.

Universite Insan Kaynaklar1 Yénetimi, Stratejik Plana ve Insan Kaynaklar1 Politikasina uyumlu
olarak belirlendigi siiregler ve mevzuatlara uygun olarak yiiriitiildiigti stire¢ dokiimanlari
KALSIS’te paylasildigindan tiim personel tarafindan bilindigi anlasilmaktadir. Insan kaynaklari
yonetimi; personel istihdami, atama, 6zliik isleri, terfi, emeklilik, istifa, nakil, gérevde yiikselme,
gorev yeri degisikligi, egitimler, performans degerlendirme, kariyer gelistirme ve gorev tanimlama
gibi bircok konuyu kapsadigi gézlenmistir. Mevzuat degisiklikleri diizenli olarak takip edilerek
personel bilgilendirilmektedir.

Universite Akademik ve idari personel kadro planlamasini ve istihdamim ilgili mevzuatlar
cergevesinde yaptig1 anlagilmistir. Birimlerin idari personel ihtiyaglari degerlendirip norm kadro
planlama caligmalar1 gergeklestirilerek insan kaynagi planlamasi yapildig: kanitlardan gézlenmistir.

Universitede yiiriitiilen pozisyonlara asaleten atamanin olmadigi durumlarda, vekil personel
gorevlendirmesi ve gorevden ayrilan personel ile yerine gorev yapacak diger personel arasindaki
bilgi/belge akisinmi saglamak tizere “Gorevden Ayrilacak Personele Doldurulacak Gorev Devri
Formu” ile “Gdérev Degisikligi Bildirim Formu™ diizenlendigi goriilmiistiir.

Aday memurlarin egitimi ve liyakatleri i¢in uygulanan programlar, "Aday Memurlarin
Yetistirilmelerine Iliskin Genel Yonetmelik" hiikiimlerine gore yiiriitiilerek 2023 yilinda 11 aday
memura temel egitim ve hazirlayict egitim verilmis, staj egitimleri ve sinavlar diizenlenmis ve
asalet tasdik islemleri tamamlanarak asil memurluga gecisleri saglandig1 anlagilmistir.

Ayrica kurumda 2023 wyilinda 363 personele oryantasyon egitimi verilmis, Saglik Bakanligi



kadrosunda olan ve {iniversitede gorevli aday memurlarin egitim ve smavlari, il Saglik Miidiirliigii
tarafindan Uzaktan Saglik Egitim Sistemi (USES) ile ger¢eklestirildigi tespit edilmistir2021

KGBR’de ‘Yeni baslayan idari personele géreve uyumlarmi saglamaya ydnelik olarak

oryantasyon egitimleri verilmesi’ ve ‘Idari personelin performansinin periyodik olarak

degerlendirilerek, basarili olanlarin takdir ve tesekkiir belgeleriyle ddiillendirilmesi’ giiclii yon

olarak tespit edilmis olup 2023 KiR ve 2024 K AP ta siirdiiriildiigii anlagilmaktadir. Birimlerden
gelen talepler degerlendirilerek idari personelin yetkinligi ve gelisimi kapsaminda "Hizmet Ici

Egitim Prosediirii “ne uygun olarak yillik egitim plan1 olusturulmus egitimler yiiz yiize, Zoom
Platformu ve Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) iizerinden gerceklestirildigi
kanitlarda sunulmustur. 2023 yilinda 21 planlanmis ve 5 plan dis1 olmak tizere toplam 26 hizmet

ici egitim gergeklestirilmis, gerceklesen egitimler, katilimcilar tarafindan degerlendirilmis ve

katilimcilara sertifika diizenlenmistir. 2021 KGBRdeki ‘Farkli kidemlerdeki idari personel icin

gereksinimler dogrultusunda hizmetici egitimlerin uygulanmasi ve etkinliginin izlenmesi’ dnerisi

dogrultusunda cesitli egitimler uygulanmis oldugu ve baz1 gelistirmeler saglandig

anlasilmaktadir.

Sonug olarak insan kaynaklari yonetimine iligkin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Kurumun
genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireclere uygun bir
bicimde yiirtitiilmektedir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek
ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Bu alt Olciitte Giiclii Yon:

e Idari personelin performansinin periyodik olarak degerlendirilerek, basarili olanlarin takdir ve
tesekkiir belgeleriyle 6diillendirilmesi,

e Atama ve yiikseltme kriterlerinin kurumun Arastirma Universitesi olmasi dikkate alinarak
giincellenmesi

Bu alt Olgiitte Gelismeye A¢ik Yon:

e Hizmet i¢i Egitimlerin sonuglarimn etkinlik ve etkililiginin artirilmasi ¢alismalarina devam
edilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Kurum, mali yonetim yapisi ve isleyisi, kamu biit¢elerinin hazirlanmasi, mali islemlerin
muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi ve mali kontrole iliskin olarak 5018 sayill1 Kanun'un verdigi
gorev ve yetkiye istinaden Hazine ve Maliye Bakanlig1 diizenlemeleri olmak {izere ilgili diger
kurumlarin diizenlemelerine tabidir.

Universite, finansal kaynaklarin1 mevcut mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Biitce
hazirlik ve uygulama islemleri ile muhasebe uygulama islemlerinde, Strateji ve Biitce Baskanligi
ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan gelistirilen otomasyon sistemleri (Program Biitce
Sistemi, MYS, BKMYBS, KBS vb.) kurumda kullanilmaktadir.

Kurumda her y1l Biitge Kanunu ile belirlenen biitge rakamlarinin kullanimi sonucunda yi1l sonunda
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan raporlarda kaynaklarin etkili ve
ekonomik kullanildig1 goriilmektedir. Ayrica Sayistay Denetim Raporlar1 da finansal kaynaklarin
etkin ve verimli kullanmldigin1 gosteren diger kantlardir. Etkili, ekonomik ve verimliligin esas
alindig1 biitge harcamalarinin ve gelirlerin toplanmas: ile ilgili bilgileri kapsayan Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu ve yil sonunda hazirlanan yillik Faaliyet Raporuyla hesap



verilebilirlik ilkesi dogrultusunda kamuoyuna sunulmaktadir.

Universitenin Stratejik Plaminda, finansal kaynaklarin planlamasi ve kullamimi; kanun, yonetmelik,
tebligler dikkate alinarak her yil belirlenen Biitce Kanunu ile tiniversiteye tahsis edilen 6denekler
dikkate alinarak gerceklestirildigi ifade edilmistir. Universite biitgesinin etkin kullamimi, kurum
tarafindan mevcut kosullara gore gilincellenmis stratejik plani ile esgiidim halinde {iniversite
amaclarina uygun olarak, oncelikli alanlar, hedefler ve gostergeler dikkate alinarak yurtitiildagi
gozlenmistir. Kurumda biit¢e gelir ve giderler ve buna iliskin ¢iktilar temel mali tablolarinda ortaya
konulmaktadir.

Finansal kaynaklarin yonetimine iligkin planlama ve uygulama sonuglar1 yillik olarak Performans
ve Faaliyet Raporlari ile izlenerek kamuoyuna ilan edildigi gozlenmistir.

Kurumda kaynagi 6grenciler olan beslenme, barinma, sosyal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi i¢in kanun, yonetmelik ve ilgili diger mevzuatlar uyarinca biitcelenip
kullanilan giderlerden olusmaktadir. Merkezi yonetim biit¢e kanunu ile bir kismi desteklenen
Aragtirma Gelirlerinin as1l kaynagi doner sermaye paylarindan olusmaktadir.

Kurumun Toplumsal Katki Gelirleri ; Tip, dis hekimligi vb. fakiiltelerin saglik hizmeti geliri,
mithendislik, mimarlik vb. fakiiltelerin bilgi ve teknolojik transfer / proje / uygulama gelirlerinden
olustugu anlasilmaktadir.

Fakdlteler, Meslek  Yiiksek Okullar1 Teknoloji Transferi/Projeler/Uygulamalar
Gelirleri; Miihendislik, mimarlik vb. fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji transferi / projeler/
uygulamalar gelirlerinden olusmaktadir. Yillar itibar1 bu geliri arttig1 goriilmiistir.

Stirekli Egitim, Uzaktan Egitim gelirleri; Uzaktan egitim /yasam boyu egitim verilen egitim ve
danigsmanlik hizmetlerinin karsiliginda kursiyer ve 6grencilerden alinan gelirlerdir. Yillar itibariyle
kismi gelir artis1 gozlenmektedir.

Kurumda willar itibariyle gelirlerde azalmalar ve yiikselmeler, bariz olarak ortadadir. Gelir
gerceklesmeleri de birkag gelir kodu hari¢ yiikselis egiliminde olan gelir gergeklesmeleri bize
tammli siireglerin varligini gostermektedir. Ozellikle Universite 2023 ve 2024 mizan verileri
gelirlerdeki 6nemli artiglar bu olguyu giiclendirmektedir.

Sonu¢ olarak; Universite biitce gelir ve giderler ve buna iliskin c¢iktilar temel mali tablolarinda
yansitarak, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve yillik Faaliyet Raporuyla hesap
verilebilirlik ilkesi dogrultusunda kamuoyuna sundugu web sayfasi iizerinden paylasildig
gozlenmistir. Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Bu alt Olgiitte Giiclii Yon:

e Kurumsal Mali Durumun yillik Faaliyet Raporuyla hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda
kamuoyu ile paylasilmasi.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siirec¢ yonetimi

Kurum KALSIS (Kalite Yonetim Sistemi) iginde, 2023 yil1 sonu itibariyle yonerge, yonetmelikler
ve organizasyon semalar1 hari¢ olmak tizere, toplamda 93 prosediir, 33 talimat, 139 is akis semasi,
516 form, 8 plan, 41 liste, 16 politika, 6 rehber ve 326 gorev tanimi olmak tizere 1179 dokiiman



bulunmaktadir. Bu dokiimanlar, tiim birimlerin kullanimi i¢in yayinlandigr gortilmistir. 2021
KGBR’deki ‘Kalite yonetim sistemine iliskin siivecler tanimlanmis, siire¢  haritalar
olusturulmus ve siireclere ait dokiimanlarin aktarilacag Kalite Yéonetim Sistemi (KALSIS)
otomasyon projesi gelistirilmesi’ giiglii yoniinii siirdiirdiigii goriilmektedir. KALSIS iizerinden
stireglerde tespit edilen uygunsuzluklar ve iyilestirme Onerileri kayit altina alinmakta, siirecin
islerligi diizenli olarak degerlendirilmekte ve ¢oziim siiregleri aktif olarak izlenmektedir.
Uygunsuzluklar ve oneriler ilgili birimlere yonlendirilerek, tamamlandiginda kapatma islemleri
yapilir ve raporlanmasi yine bu sistem araciligr ile yapildigi kanitlardan anlagilmaktadir.

Kurumda, “Dokiiman Y onetim Prosediirii” geregince, sistemdeki dokiimanlar en az yilda bir kez
gozden gecirilip, bu goézden gecirme siireci, i¢ denetim siireci ve ihtiyaglar dogrultusunda da
gerceklestirildigi anlagilmaktadir. Revizyon ihtiyac talebi, Birim Kalite Temsilcisi tarafindan Kalite
Koordinatorliigiine iletilmekte, uygun goriilen revizyonlar yapilarak tekrar onaylanan dokiimanlar
yiiriirliige girmektedir. KALSIS siire¢ dokiimanlarinda yapilan tiim degisiklikler (revizyon, yeni
dokiiman, iptal dokiiman), merkezi ve birim kalite temsilcilerine e-posta ile bildirilmekte. Bu
bildirim ile giincellemeler birim kalite temsilcilerine duyurulmaktadir. Dolayisiyla, revizyonlarin
takip edilmesi ve kalite giivence sistemine katilimin ve katkilarin yayginlastirilmasi agisindan
farkindalik yaratilmasi saglandigi anlasilmaktadir.

Kurum degerlendirme 6ncesinde, idari personel ve dgrencilerden olusan i¢ denetim ekibine, Kalite

Koordinatorliigii tarafindan ISO 19011 standartlar1 kapsaminda egitimler vermistir. Kurumda

stire¢ yonetimi mekanizmalarinin izlenmesine yonelik, ISO 19011 rehberliginde i¢ denetim

mekanizmasi disinda kullanilan bazi 6rnek siire¢ degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir. 2023

KiR’deki <2022 yilinda "KALSIS DOF Modiilii"son testleri yapilarak tiim birimlerde aktif hale
getirilmistin. KALSIS de uygunsuziuk formlarmin kullanildigi, DOF siireclerinin baslatilarak
cevrimlerin kapatildig1 6rnekler izlenmisti. KALSIS kullanim kolayligimi saglamaya yonelik
olarak Déokiiman Yonetim Moduliinde dokiiman arama uygulamasi gibi iyilestirme ¢alismalari

gerceklestirildigi’ tespiti ile uyumlu olarak Universitedeki “Kalite Giivence Sistemi”nin etkinligini

ve yeterliligini degerlendirmek, merkezi idari birimlerin ve diploma programi olmayan akademik

birimlerin uygulamalarin1 denetlemek ve siirekli iyilesmeyi saglamak amaciyla “I¢ Denetim

Prosediiri” kapsaminda 2023 yilinda 24 birimde degerlendirme yapmistir. Bu degerlendirme

stirecinde, belirlenen siire¢ dokiimanlari ile birim uygulamalar1 karsilastirilmis ve uygulamalarda

tespit edilen 101 uygunsuzluk KALSIS DOF Modiilii’ne kaydedilmistir. Birim sorumlular1 birgogu
dokiiman revizyonu ile ilgili olan uygunsuzluklar1 kapatmak amaciyla Kalite Koordinatorliigiine

revizyon bildiriminde bulunmus ve ilgili uygunsuzluklarin 72’si kapatilmistir. Hayata gegirilen i¢

denetim programu ile 2022 yilindan itibaren “K ALSIS DOF Modiilii’ne, kalite siireclerine ve siireg
tyilestirmelerine yonelik farkindalik dikkate deger bir sekilde arttigi kanitlardan gézlenmistir. Her

stirec i¢in belirlenen performans gostergeleriyle, stireclerin islerligi ve hedeflere uyumu diizenli

olarak takip etmek ve degerlendirmek amaciyla kullanildigi goriilmektedir.

Periyodik Degerlendirme Toplantilar1 ise; belirli araliklarla yapilan siire¢ degerlendirme
toplantilarinda siire¢ sorumlulari, elde edilen performans verilerini gézden gegirir ve mevcut
durumu degerlendirildigi toplantilardir. Bu toplantilar, siire¢ performansini analiz etmek ve gerekli
goriilen iyilestirme kararlarimi almak igin bir platform saglamaktadir. Periyodik Degerlendirme
Toplantilar1 sonucu olusturulan raporlar, siire¢ performans gostergelerinin takibini ve yapilan
degerlendirmelerin sonuglarini i¢erdigi anlagilmaktadir.

Kurum da bu degerlendirmelere dayali olarak siireglerde yapilan iyilestirme Ornekleri arasinda:
Stuireglerde is birligi yapilacak birimlerin uygulamaya dahil edilmesiyle birlikte, ilgili siire¢lerde
revizyon yapilarak ve yeni sorumlular eklenmesi seklindedir. Alinan iyilestirme kararlari ve
stireglere yapilan miidahaleler, resmi dokiimantasyonla desteklendigi anlasilmaktadir.

Sonu¢ olarak kurumun tum etkinliklere ait suregler ve alt siirecler tanimlidir. Sureclerdeki
sorumlular, is akisit semalar1 tamimlanmistir ve siireg yonetimi kurumda mekanizmalar ile
1zlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



Bu alt Olciitte Giiclii Yonler:

¢ Ana siirec ve alt siiregleri gosteren (master plan diye isimlendirilen) siire¢ haritasinin yapilmis
olmasi

e I¢ denetim prosediirii ile dokiiman ve siireclerin diizenli gézden gecirilerek iyilestirmelerin
yapilmast

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katimm

Ic ve dis paydas katihm

Kurum, 2021-2025 Stratejik Planinda i¢c ve dis paydaslarimi  tanimlamis, paydas
onceliklendirmesini, 6nem derecesini, etkisini belirlemis ve paydas {irtin/hizmet matrisini faaliyet
alanlarina gore olusturarak kamuya duyurmustur. 2026-2030 Stratejik Plami iginde mevcut
stratejik planin degerlendirildigi ve Stratejik Plan Dis Paydas Goriis Anketinin yapildig tespit
edilmistir.

2021 KGBR’de ‘Dis paydas katilimini sistematik hale getirip yaygimlastirmak amaciyla Universite
ve birimlerde egitim 6gretim ve arastirma gelistirme danisma kurullar1 yapilandirilmasi’ giiglii yan

icin 2023 KIR’de ‘Universite ve birimlerde yapilandirilan egitim 6gretim ve arastirma gelistirme
damsma kurullari faaliyetlerine devam etmektedir. I¢c ve dis paydaslarin karar alma, yonetim ve

tyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari, “Kalite Yonetim Sistemi” i¢inde “Dis Danisma
Kurullar1 Yoénergesi” ve “Paydas Degerlendirmesi Prosediirii” ile tanimlanmistir. Y Onerge ve
prosediir dogrultusunda i¢ ve dis paydas toplantilar1 yapilmaktadir. D1s danisma kurullar1 yonergesi

2023 yilinda “Ulusal/Uluslararas1 Dis Danisma Kurullar1 Yonergesi” olarak giincellenmis ve
danisman kriterleri belirlenmistir. Y1ilda bir gergeklestirilen dis danisma kurullar1 toplantilarinin ilk

giindem maddesinin onceki toplantidaki aksiyon planlarinin ele alinmasi oldugu belirlenmistir’

tespitleriyle gii¢lii yanin siirdiirdiigii ifade edilmektedir. Diizenli olarak her yil prosediir ve yonerge

kapsaminda Rektorliik diizeyinde ve Akademik Birim Y onetimlerinde i¢ ve dis paydas toplantilari
yapilmaktadir. Toplant1 Karar Tutanagi’nda bir onceki yil alinan kararlar ve kararlarin gergeklesme

durumlarma yer verilmekte olup Rektorliik diizeyinde yapilan “D1s Danisma Kurullar1 Toplanti
Karar Tutanaklar1” resmi web sayfasinda paylasilmaktadir.

Kurumda “Paydas Degerlendirmesi Prosediirii” kapsaminda belirlenen dénemlerde uygulanan
anketlerle; 6grenci, akademik ve idari personelin memnuniyetlerinin Sl¢iilmesi saglanmaktadir.
Kalite Koordinatorliigi tarafindan degerlendirilen anketler i¢in birim bazinda degerlendirme
raporlar1 gonderilmekte ve anket parametreleri igin tespit edilen ve Stratejik Plan kapsaminda
performans gostergesi hedef puanin altinda kalan parametrelere yonelik aksiyon plani talep
edilmektedir. ilgili birimler, aksiyon alinacak anket parametreleri ile ilgili faaliyeti planlamaktadir.
Faaliyetin sorumlularini, varsa isbirligi yapilacak birimleri tespit ederek ve hedeflenen tamamlanma
araligim belirleyerek Kalite Koordinatorliigiine Aksiyon Planini iletmektedir. Hedeflenen tahmini
tarih araliginda Kalite Koordinatorliigii birime doniis saglamakta ve faaliyetin gerceklesme
durumu, gerceklesme tarihi ve gergeklesen faaliyete iliskin kanit dosyalarimi talep etmektedir.
Paydas Degerlendirme Siirecinin son asamasinda birimlerin yaptiklar1 iyilestirme calismalarini
kendi belirledikleri yontemler dogrultusunda paydaslari ile paylasarak Koordinatorliige resmi yazi
ile bilgi vermeleri saglanmaktadir. Birim memnuniyet anket aksiyon sonuglarindan birim kirilimli
aksiyon planlar1 yapilarak birimlerdeki aksiyonlarin ger¢ceklesmesinin EBYS iizerinden yazigsmalarla
kapsamli sekilde yapilamadig1 anlasildigindan, izlemelerinin daha sistematik olmasi icin gelistirilen
KALSIS aksiyon izleme yazilimu ile birlikte dongiilerin kapatilacagi beklenmektedir.

Sonug olarak bu saptama ve gozlemlerden hareketle “I¢ ve Dis Paydas Katilimi” alt 6lgiitii



kapsaminda kurumda, akademik ve idari tiim siireclerde paydas katilimini saglamak {izere
mekanizmalarin olusturuldugu, kurum ve birimler diizeyinde paydaslarla iletisim ve is birliginin
bulundugu ancak bu uygulamalarin sistematik ve biitliinciil bir sekilde gerceklestirilmesinin,
1zlenmesi ve 1yilestirmelere doniistiiriilmesinin sinirlt oldugu goériilmiistiir. Paydas kurullarindaki
kararlarin iyilestirmelere doniismesi ile ilgili 6rneklerin sinirli sayida oldugu da saptanmistir. Bu
baglamda paydas katillm mekanizmalarinin isleyisinin izlendigine ve paydas katilim
mekanizmalarina bagli iyilestirmelerin gergeklestirildigine dair kisitli bulguya ulagilmistir.

Bu Alt Olciitte Giiclii Yonler:

e Dis paydas katilimin sistematik hale getirip yayginlastirmak amaciyla Universite ve birimlerde
egitim gretim ve arastirma gelistirme danisma kurullar1 yapilandirilmasi.

e I¢ paydas memnuniyet anketlerinin analiz edilerek birimlere gore kirilimlar: sonrasi belli bir
puanin altinda alinan parametrelere yonelik olarak birimlerden diizeltici faaliyetleri iceren
aksiyon planlar1 istenmesi ve aksiyonlarin takibinin yapilmasi.

Bu Alt Olciitte Gelistirmeye Acik Yonler:

* Dis danigma kurulundaki paydas dnerilerinin iyilestirmelere doniistiirilmesi
¢ [¢ paydas memnuniyet anket sonuglarinin Izlemesinin tamamlanmasi

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Ders, ders kredileri, dersin 6gretim elemani, diploma programi, verilen hizmetler ve genel
memnuniyet seviyesi vb. konularda 6grenci goriisleri sistematik olarak ve ¢esitli yollarla
alinmaktadir. Bu kapsamda her yil “Ogrenci Memnuniyet Anketi”, “Ogrenci Ders Degerlendirme
Anketi” ve “Is Yiikii Temelli Kredilerin Degerlendirilmesi (AKTS) Anketi” yapilmakta, sonuglari
ilgili birimlerle paylasilmakta, ilgili birimlerden aksiyon planlar1 alinmakta ve aksiyon planina
yonelik kismi iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Ogrenci talep, oneri ve sikayetlerini alabilmek igin telefon, E-posta, yiiz yiize iletisim, CIMER,
bilgi edinme vb. iletisim kanallarini kullanilmaktadir. Fakat e-posta, CIMER, bilgi edinme talep ve
basvurularinda yapilmis olan talep, oneri ve sikayetlere iliskin (0grenci talep ve istek orneklerin
kiimelendigi alanlar, HAYEF, LEE ve Miihendislik Fakiilte basvurularinin yiiksek olmasinin
altinda yatan nedenlerin irdelenmesi de dahil) herhangi bir calismaya rastlanmamstir. Ogrenciler
IUC AKSIS Sistemi iizerinden dersi veren 6gretim elemanlar1 ve damisman &gretim iiyeleriyle
iletisim kurarak sorunlarin1 ¢6zebilmektedir.

2021 KGBRde ‘Akredite olan ve akreditasyon hazirlik siirecinde olan bazi birimlerde Ggrenci
gortislerinin memnuniyet anketi disindaki ders anketleri, calistaylar vb. yontemlerle de alinarak
degerlendirildigi, karar siireclerine dahil edildigi anlasildigr’ giiglii yani i¢in 2023 KiR’de
‘vaygnlastirilarak devam ettirildigi’ tespiti vardir. 2021 KGBRdeki ‘Ogrencilerin, egitim-
ogretim karar siiveglerine katilimlarinin bazi birimlerle sinirli oldugu tespit edilmistir. Dersler
ve dersi veren ogretim elemanlarinin degerlendirildigi ders degerlendirme anketlerinin tiim
birimlerde uygulanarak degerlendirilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi, ogrencilerin egitim
programina iligkin goriislerinin anketler, ¢alistaylar vb.etkinliklerle alindigi oOrneklerin
yayginlastirilmasi, 6grencilerin karar siireglerine katilim ve katkilarini sistematik hale getiren
ogrenci egitim kurullari, egitim kurullarinda temsiliyet vb. diizenlemelerin yayginlastirmasi’
onerisi icin 2023 KiR'de ‘Ders degerlendirme anketlerinin akredite birimler disinda da
uygulanmasina yonelik olarak; Kalite Koordinatéorliigii ve Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan mevcut ders degerlendirme anketi icin birimlerden iyilestirme onerilerinin istendigi,
revize edilerek yaygin olarak uygulandigi, ders ve dgretim tiyesi bazinda birimlerle sonuglarinin



paylasildigi, ...boliim/program ve fakiilte/meslek yiiksekokulu ogrenci temsilcilerinden
goritislerin alindigi, 6grenci konseyinde temsil edildikleri ve gerekli hallerde birim ydnetim
kurullarina katilm gosterdikleri ifade edilmektedir. Kalite kurulunda o&grenci temsiliyeti
bulunmaktadw, égrenci kalite toplulugu yapilandirilmistiv. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
(OIDB) tarafindan birimlere yapilan bilgilendirme ile birim karar alma mekanizmalarina
katilacak égrencilerin ve katildiklart kurul/komisyonlarn listesi talep edilmistir. Ozellikle
akredite olan bazi birimlerde dgrencilerin kurul/komisyonlara katilimlarimin daha fazla
oldugu ve ders anketlerinin diizenli olarak uygulandigi anlasilmaktadir. Ogrenci konseyi
toplanti tutanaklar: ve farkli birimlerde 6grenci goriiglerinin alinip degerlendirildigine iliskin
belgeler paylasilmistir’ tespitleri yapilmistir. Akredite olmayan birimlerde heniiz istenilen
yayginliga ulasmadigi anlagilmaktadir.

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katiliminin saglanmasi noktasinda “Yiiksekdgretim
Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyi
Y onetmeligi" ile “TUC Ogrenci Konseyi Yonergesi” hiikiimlerine uygun olarak isleyen &grenci
konseyi olusturulmus olmakla birlikte YOK’iin karar1 geregi ogrenci konseyleri secimi
yaptlamadigindan pasif durumdadir. Kurumda kalite giivencesi ¢alismalarina katki vermek amaci
ile de "Ogrenci Kalite Toplulugu“ “Kalite Elcisi” vasfim tasimak iizere kurgulanmistir. Bu
kapsamda "IUC Ogrenci Kalite Toplulugu Yonergesi" olusturulmustur. Ogrenci geri bildirimine
onem veren kurum IUC Akreditasyon Calistayr yapilmis ve her birimin 6grenci temsilcileri
calistaya katilarak goriislerini bildirmislerdir. Kurumun kalite komisyonunda ve farkli birimlerde
Ogrenci temsilcisi olarak kararlara katilimina olanak verildigi goriilmektedir.

Sonug¢ olarak “Ogrenci Geri Bildirimleri” alt olgiitii kapsaminda kurumda, 6grenci geri
bildirimlerini almak i¢in tanimli mekanizmalarin ve iyilestirmelerin bulundugu gorilmiistir.

Bu Alt Olciitte Giiclii Yon:

e Ogrencilerin kurumun kalite komisyonunda ve farkli birimlerde 6grenci temsilcisi olarak
kararlara katilimina imkan verilmesi.

Bu Alt Olciitte Gelistirmeye Acik Yonler:

e Ogrenci geri bildirimlerini almak i¢in tanimli mekanizmalar bulunmakla birlikte aktif olarak
isletilmesinin saglanmasi.
e Ogrenci memnuniyet anket sonuclarinin izlemesinin tamamlanmasi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurumun yeni kurdugu bir Mezun Bilgi Sistemi bulunmaktadir. MBS raporu, MBS siire¢ semast,
MBS yonergesi, MBS icerik dosyasit toplantilar sonucunda olusturulmustur Mezun Bilgi
Sisteminde yapilan etkinliklerin duyurusu, mezunlar1 ilgilendiren duyurular, ¢esitli kurumlar
tarafindan verilen is ilanlar1 vb. bilgiler yer almakta, MBS {izerinden mezunlarin ise yerlesme,
egitime devam, yaptiklar1 isin niteligi ve memnuniyetlerine iligkin veriler 2022 yilindan bu yana
toplanmaktadir. Ancak, mezun veri tabanina kayitli mezun sayisinin sinirlt olmasi nedeniyle etkin
bir veri derleme ve analiz ortamimn olusmadigi anlasiimaktadir. Ug faz seklinde olusturulan
MBS’nin ikinci asamasina ulastigi gorilmiistir. Bu durum, mezun iliskileri, takibi ve
geribildirimlerine yonelik organizasyonel yapilanma ve siireglerin heniiz tanimlanmamis oldugunu
gostermektedir.

2021 KBGRdeki ‘Universitede mezun izleme sisteminin heniiz plan asamasinda oldugu tespit
edilmistiv. Mezun izleme sisteminin tiim birimleri kapsayacak sekilde yapilandirilmasi’ 6nerisi



icin 2023 KiR'de ‘Mezun Takip Sistemi Web Sayfasi ve Kullanici Giris Portali hazirlandig
,mezunlarin sisteme erisimini saglamak ve kariyer bilgilerini giincellemeleri amaciyla
gelistirilen yazilimla halen 650 mezunun kaydinin alindigr’ ifade edilmektedir. Yeni olusturulan

mezun takip sisteminin kapsayici ve biitiinciil siireglerle yapilandirilarak etkin hale getirilmesi ve
uygulanacak mezun anketlerinden elde edilecek sonuglarin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
yonetim siireglerinin iyilestirilmesine ihtiya¢ oldugu anlagilmaktadir.

Kurumda baz1 birimlerde mezun anketlerinin yapildig: tespit edilmistir. Bununla birlikte mezun
anketlerinin kurum geneline yayilarak, mezun mesleki yeterlilik 6l¢iimii ile elde edilen sonuglar ve
bunlarin mezunlara ve 6grencilerdeki yetkinlik artirimi i¢in kullanilmasina yonelik eylem planlari
olusturulmasi gerekmektedir.

[IUC KAPMER, 6grencileri ve mezunlarin kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla kariyer
danismanlig1 ve rehberligi hizmeti vermekte ve 68renci kuliipleri ile ortaklasa olarak kariyer odakl

etkinlikler yapmaktadir. Merkez 2023 yilinda Kariyer Giinleri etkinligini diizenlemis ve farklh
sektorlerden katilan bir¢ok is insami ile paneller gerceklestirmistir. Ayrica merkez, {iniversite

biinyesinde yer alan ENTERTECH ile ortaklasa etkinlikler de gergeklestirerek Ogrencilerin
girisimcilik alaninda gelisimlerine katki saglamistir. Bu ¢ercevede, merkezin ¢esitli sektorlerin yeni

mezunlarindan neler beklediklerine yonelik kapsamli ¢alismalar yapmasi, genis bir kariyer portali

olusturarak 6grenci ve mezunlara online randevularla kariyer danigsmanligi hizmeti vermesi, boliim

bazli mezunlarin hangi alanlarda ¢alisabilecekleri ve ilgili mesleklerin gerektirdigi yetkinliklerin

neler oldugu yoniinde c¢alismalar sunmasi, firmalarin eleman teminindeki yeni uygulamalar ve

Oneriler konularinda faaliyetler yiriitmesi beklenmektedir. Boylelikle s6z konusu Merkezin,

mezunlarin ilgi odag haline gelerek Universitenin mezunlariyla etkilesimli iletisim ortami

yaratmast miimkiin olabilecektir.

Sonu¢ olarak yeni olusturulan mezun takip sisteminin kapsayict ve biitlinciil siireclerle
yapilandirilarak etkin hale getirilmesi ve uygulanacak mezun anketlerinden elde edilecek sonuglarin
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim siireglerinin iyilestirilmesi yoniinde katkisinin
ortaya konmasi 6nerilmektedir.

Bu Alt Olciitte Giiclii Yon:
e Kurumda Mezun Sistemin olusturulmasi
Bu Alt Olciitte Gelistirmeye Acik Yonler:

e Mezun iliskileri, takibi ve geribildirimlerine yonelik organizasyonel yapilanma ve siireglerin
tamamlanmasi

e Mezun anketlerinin kurum geneline yayilarak, mezun mesleki yeterlilik 6l¢timii ile elde edilen
sonuclar ve bunlarin mezunlara ve 6grencilerdeki yetkinlik artirimi i¢in kullanilmasina yonelik
eylem planlar1 olusturmalar1

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Uluslararasilasma  siireclerinde e@itimle ilgili hususlarin Uluslararasi Akademik Iliskiler Birimi
(UAIB) tarafindan Erasmus, Mevlana, Farabi programlari ilearastirma ile ilgili hususlarin ITUC
Proje ve Teknoloji Ofisine (PROTEK) bagli olarak faaliyet gosteren Avrupa Birligi ve
Uluslararas1 Projeler Birimi tarafindan Uluslararasilasma Politikas1 ve ilgili yonerge kapsaminda
yirtitiildiigii ifade edilmektedir. 2021 KGBRde ‘Uluslararasi Akademik [liskiler Birimi ve



Avrupa Birligi ile Uluslararast Projeler Biriminin etkin bir sekilde calistigi, farkli iilkelerden
cok sayida iiniversite ile anlagmalarin yapildigi, siirdiiriildiigii, etkinlik ve projelerin
gerceklestirildigi’ giiclii yan tespiti, 2023 KIR’de bu hususta detay aciklama verilmemekle birlikte
genel olarak Liderlik, Yonetisim ve Kalite bashgindaki giiclii yonlerin korundugu ifade
edilmektedir. Her iki birim farkli Rektér Yardimcilarina bagli olup egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme uluslararasilagsma faaliyetlerinin birlikte ele alindig1 ve yonetildigine dair yeterli veriye
ulasilamamustir.

Kurumun 2021-2025 Stratejik Planinda bazi amaglarin altinda uluslararasilasma hedeflerine
yonelik gostergeler yer almaktadir. Amag 1; ‘Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek’ altindaki

‘H1.4. Egitim ve Ogretim alaninda uluslararasi is birligi sayist arttirilmasr’ hedefinin 6lciilmesi

icin ‘PG1.4.1. Toplam égrenci sayisi icerisinde uluslararasi 6grencilerin aldigi pay, PG1.4.2.

Uluslararasi degisim programlarindan (Ervasmus+ ve Meviana) yararlanan ogretim elemant

sayisi, PG1.4.3. Yabanct uyruklu Ogretim Uyesi sayisi, PG1.4.4. Uluslararasi yiiksek lisans (YL)
ve doktora (DR) program sayisi, PG1.4.5. Uluslararast degisim programlari disindaki
uluslararasi isbirligi (¢cift diploma protokolleri, ikili anlasmalar vb.) sayisi’ seklinde performans

gostergelerinin izlendigi, sorumlu birimin Uluslararast1 Akademik iliskiler Birimi oldugu
anlagilmaktadir. Ayrica uluslararasilagsma ile ilgili olarak amag¢ A2; ‘Disiplinler Aras1i ve Cikti

Odakli Arastirmalarin Yapilmasi® altindaki “ H2.1. Arastirma Kapasitesi arttirilmas? hedefinin

altinda ‘PG2.1.4. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi proje fon tutar’ ve ‘H2.3.

Arastirmalarda Etkilesim ve Isbirligi sayisi artirilmast’ hedefinin altinda ‘ PG2.3.3. SCle, SSCI,
AHCI kapsaminda arastirma makalesi ve derleme tiiriinde uluslararasi isbirlikli yayinlarin
orani’ gostergelerinin izlendigi, PG2.1.4 i¢in sorumlu birimin PROTEK, PG2.3.3 i¢in sorumlu
birimin Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 oldugu goriilmektedir.

2020°de senato tarafindan onaylanmis ve Kalite web sayfasinda Tiirkge ve Ingilizce olarak
kamuoyuyla paylasilan Uluslararasidlasma Politika belgesinde; ‘Uluslararasilasmanin egitim-
ogretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarindaki vollerinin tiim ogretim elemanlari ve
ogrencileri tarafindan benimsenmesini desteklenmesi, Ogrencilerinin mezun olduklarinda,
uluslararasi deneyime sahip olmalari, Uluslararasilasma Politikasini, ilgili veri ve gostergeler
dahilinde, diizenli olarak gozden gegirerek uluslararasilasmanin daha iyi izlenmesi ve
yonetimi’ gibi 13 strateji ilan edildigi goriilmektedir. Sunulan belgelerde Uluslararasilasma
Faaliyetlerini Degerlendirme Raporunun 2022 yilinda Kalite Koordinatorligii, 2023 Uluslararasi
Akademik Iliskiler Birimi (UAIB) tarafindan hazirlandig1 goriilmektedir.

Uluslararasilasmanin arastirma-gelistirme kisminin yonetiminden sorumlu Avrupa Birligi ve
Uluslararas1 Projeler Biriminin webte 2023 wyilina ait faaliyet raporundaki 3.2.1.1.Faaliyet
Bilgileri, 3.2.1.2.Yaymlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri, 3.2.1.3.Universiteler Arasinda Yapilan ikili
Anlagmalar tablolar1 bos sekilde sunulmakta olup 3.2.1.4.Proje Bilgileri tablosunda 6nceki yildan
devam eden 13, 2023 yilinda eklenen 7 AB projesi oldugu goriilmektedir.

IUC arastirmacilarini diinyaya tamitmak ve bilimsel arastirmalarin kiiresel olarak yayilmasim
kolaylagtirmak amaciyla, agik erisimli kitap ve dergileri iceren ‘IUC University Press’e internet
tizerinden ticretsiz erisimin oldugu, ulusal ve 6zellikle uluslararas: diizeydeki siralamalarint siirekli
olarak takip etmekte ve bu alandaki gelismeleri degerlendiren ‘IUC Kurumsal Veri Y 6netim Ofisi’
nin 2023 yilinda kurularak faaliyetine basladigi, 2023 yilinda ‘Ulusal/Uluslararas1 Merkezi Dis
Danisma Kurullar1’ maddesinin D1g Danisma Kurullar1 Yonergesi’ne eklendigi ifade edilmektedir.

Sonu¢ olarak bu alt Olgiitte uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iligkin organizasyonel
yapilanma egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme i¢in tamamlanmis olmakla birlikte, bu
yapilanmanin entegre sekilde gergeklesmesine, yonetsel ve organizasyonel yapilanmanin izlenmesi
ve iyilestirilmesine dair yeterli veriye ulagilamamaistir.

Bu alt Olgiitte Giiclii Yonler:



e PROTEK altindaki AB Projeler biriminin Arastirmada uluslararasilagsmada etkin ¢alismalar
ylirtitmesi

e Arastirmalarin uluslararas1 arenada duyurulmasi i¢in 'lUC Press' calismalarinin yapiliyor
olmasi

Bu alt Olciitte Gelismeye Ac¢ik Yon:

e Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme uluslararasilasma faaliyetlerinin yonetiminin birlikte
ele alinmasi ve entegrasyonun saglanmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimc1 bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasi siiregler insan kaynagi agisindan degerlendirildiginde; egitimle ilgili hususlar1 yiiriiten
Uluslararas1 Akademik Iliskiler Biriminde (UAIB) bir baskan ve yardimcisinin, Erasmus, ikili
Coklu Iliskiler, Mevlana ve Farabi koordinatorliiklerinde akademik tinvanli birer koordinator, bes
idari personel ve web sayfa sorumlusu bir arastirma gorevlisi olmak {lizere 12 personelin;

Uluslararas siireglerde arastirma ile ilgili hususlari yiiriiten Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler
biriminde bir akademik {invanli koordinator, projeler biriminde iki 6gretim gorevlisi ve idari mali

isler bolimiinde siireg uygulama personeli olmak {iizere dort personelin gorev yaptigi

goriilmektedir. 2023 Idare Faaliyet raporuna gore kurumda Miihendislik ve Eczacilik
Fakiiltelerinde birer Dr. Ogretim Uyesi, Yabanci Diller Yiiksekokulunda ikisi Dr. {invanli dokuz
Ogretim gorevlisi olmak {izere toplam 11 yabanct uyruklu personeli istihdam edildigi

goriilmektedir. Ayn1 belgeden, 442’si Suriye, 221°i Azerbaycan ve 218’1 Iran’dan olmak {izere

toplam 1358 yabanci uyruklu 6grencisi; 75 adedi Azerbaycan'dan olmak tizere toplamda 115

yabanci uyruklu Tipta Uzmanlik 6grencisi (Aras.Gor.) oldugu anlasilmaktadir.

Ulusal Ajanstan kuruma ayrilan ve kurumun harcadigi kaynak miktarin1 gosteren tablolar
incelendiginde, sirastyla 6ngoriilen 6grenci/staj /ders verme/egitim alma hareketliligi sayilar1 2020-
2021 donemi i¢in 67/9/6/2 ;2021-2022 donemi i¢in 37/4/4/1 ; 2022-2023 donemi i¢in 41/4/4/1
ve 2023-2024 donemi i¢in 41/4/4/1 seklinde oldugu, 2020-2021 yili hari¢ diger yillar kurumun
ayrilan kaynagin hepsini kullandigi, 6grenim hareketliligi ve staj degisiminden en c¢ok yararlanan
birimlerin Miihendislik ve Tip Fakiiltesi oldugu, Egitim Fakiiltesinin 2020-21 ve 2021-22
donemindeki tgiinciliigiinde gerileme oldugu ve son yillarda Veterinerlik Fakiiltesinde artis
yasandig1 anlasilmaktadir. Kurumda hibeli ve hibesiz Erasmus Programindan faydalanan 6grenci ve
O0gretim eleman1 toplam sayilar1 2022-2023 doneminde azalmakla birlikte 2023-24 déneminde
2021-2023 seviyesini gecmistir. 2022-23 yilinda Erasmus 6grenim-staj hareketliligi kapsaminda
bunlarin yerine hibesiz 6grencilerin gitmesi saglanarak aldigit ECTS kredisinin 2/3'{inden basar1
saglayan 6grencilere biitce kapsaminda hibelendirme yapildigi goriilmektedir. Yurt dist kongre
sempozyum katilimlart 2547 sayili kanunun 39. maddesi kapsaminda gorevlendirmeler agisindan
degerlendirildiginde; 2023 yilinda diger birimlere kiyasla oldukea fazla sayida (367) Tip Fakiiltesi
icin gerceklestigi goriilmektedir. Kurumda birimlere uluslararasi kaynak dagiliminin izlenmesi
konusunda detayli belgeler sunulmus olmakla birlikte bu izleme gore iyilestirmeler agisindan
yeterli veriye ulagilamamustir.

Ikili-Coklu iliskiler kapsaminda 2023 yil1 icerisinde kurum ile 8 {iniversite arasinda (Memorandum
of Understanding, MoU) anlasmalar1 yapildigi ve toplam uluslararasi ikili-Coklu iliskiler
anlagmalar1 sayisinin 54’e ulastig1 bildirilmektedir.

Sonug olarak bu alt dl¢iitte kurumun uluslararasilagsma kaynaklar1 birimlerin 6gretim eleman1 ve
arastirma yogunluklarina bagli denge gozetilerek yonetildigi, kaynaklarinin dagiliminin izlenmekle
birlikte iyilestirme ¢abalarinin sinirli kaldigi goriilmektedir.



Bu alt Olgiitte Giiclii Yon:

e Tip ve Miihendislik Fakiiltelerinin uluslararasilasmada kaynak kullaniminda kurumun en
basaril1 birimleri olmasi

Bu alt Olciitte Gelismeye Acik Yon:

e Tip ve Miihendislik Fakiilteleri disindaki akademik birimlerin uluslararasilasmada kaynak
kullaniminin artirilmasi hususunda sistematik ¢alismalar yapilmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

2021 KGBRde yer alan ‘Universitenin uluslararasilasma hedeflerine ulasma diizeylerinin
degerlendirildigi ve iyilestirme c¢alismalarini kapsayan yillik raporlarin  hazirlanarak
paylasilmasy’ dnerisi karsisinda 2023 KiR de "Universitenin uluslararasilasma ¢alismalarinin
etkin bir sekilde siirdiiriildiigii, oneri dogrultusunda Kalite Koordinatorliigii tarafindan,
uluslararasilasma politikasinda mevcut stratejilerin  degerlendirilerek sorumlu birimlerin
tespitiyle stratejilere ulasma diizeyinin degerlendirilmesi ve iyilestirme ¢alismalarini kapsayan
2022 yili degerlendirme raporu hazirlandigi ve Stratejik plan degerlendirme raporunda
uluslararasilagsma hedefleri de degerlendirilerek paylasima agildigi’ tespitleri yer almaktadir.
2022 faaliyet raporunda uluslararasilasma politikasindaki yukarida belirtilen stratejileri takip eden
ve bu stratejilerin uygulanmasindan sorumlu olan birimler ve 6nerilerinin yer aldig1 aksiyon planm
yer almakla birlikte bu aksiyon plan1 uygulama sonuclarina 2023 faaliyet raporunda ve istenilen ek
bilgi ve belgelerle ulagilamamistir.

2021-2025 SP’de uluslararasilasma ile ilgili gostergelerin 2023 yili  gergeklesmeleri
degerlendirildiginde genel olarak stratejik plan uluslararasilasma gosterge gergeklesmeleri egitim-
Ogretim alaninda baz1 gostergelerin  beklenenden diisiik (PG1.4.2. Uluslararasi degisim
programlarindan (Erasmus+ ve Mevlana) yararlanan 6gretim elemani sayis1 28 beklenirken 22
olarak gerceklestigi, PG1.4.4. Uluslararas: yliksek lisans (YL) ve doktora (DR) program sayis1 1
beklenirken gergceklesme olmadigi, PG1.4.5.  Uluslararast degisim programlart disindaki
uluslararas1 1§ birligi (¢ift diploma protokolleri, ikili anlagsmalar vb.) sayist 18 beklenirken
gerceklesme 8 oldugu); arastirma-gelistirme alaninda plan dénemini asan gergeklesmeler oldugu
goriilmektedir. Beklenenden diisiik gerceklesen gostergelerin bazilarina diizeltici eylem Onerisi
olmadigi, yiiksek gerceklesen gostergeler i¢in gilincelleme yerine bir sonraki stratejik planda
bunlarin dikkate alinmasina karar verildigi anlasilmaktadir.

Degisim icin gelen 6grencilerden siirecin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in geri bildirimler alindigi
goriilmektedir.

Sonu¢ olarak bu alt olgiitte uluslararasilagsma caligmalarinin etkin bir sekilde siirdiiriildiigi,
politika izlenmesine dair veriler yetersiz olmakla birlikte stratejik plan gostergeleriyle performansin
izlendigi goriilmektedir. Performans gergeklesme sonuglariyla baglantili iyilestirmeler agisindan
yeterli bilgi ve belgeye ulasilamamuistir.

Bu alt Olciitte Giiclii Yon:

e Kurumda etkin bir sekilde siiren uluslararasilagsma c¢aligsmalarinin stratejik plan gostergeleriyle
performansinin izlenmesi

Bu alt Olciitte Gelismeye A¢ik Yon:



e Uluslararasilasma Politikasinin uygulamaya yansimasi ag¢isindan yapilan aksiyon plani
1zleminin tamamlanmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlarn tasarimi ve onay1

Kurumda program tasarimi ve onay siirecleri Yiiksekdgretim Kurulu ilgili mevzuat ve siireglerine

uygun olarak hazirlanan; On lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, {UC Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Egitim Ogretim Programlar1 yonergeleri, Usul ve Esaslari,
‘Boliim Program Tasarim Onaylanmasi ve Miifredat Hazirlik Prosediirii’ ve akredite olmus
birimlerde ilgili akreditasyon kuruluslarinin belirledigi standartlar kapsaminda yiiriitiilmektedir.

2020 yilinda yiriirlige giren ve 2023 yilinda giincellenen Boliim Program Tasarim Onaylanmasi

ve Miifredat Hazirlik Prosediirii; egitim amaglar1 ve program yeterliliklerinin belirlenmesi, Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), ulusal cekirdek program, AKTS bilgileri, Ogrenme-ogretme
teknikleri bilgilerini ve hazirlanma ve yazilma esaslarini agiklayan bir kilavuzdur. Bu prosediiriin

islerligi, ‘Program Gozden Gegirme ve lyilestirme Rapor Formu’ vasitasiyla ve her yil sistemden
alman raporlarla OIDB tarafindan izlenmektedir. 2021 KGBR’de program tasarim ve onayinda
‘bu prosediiriin ve yapilandirilmis formlarin kullanilmasy’ giiclii yon, ¢ PCxTYYC ve PCxOC
matrislerinin Egitim Bilgi Sisteminde (EBS) bilgi paketlerinde paylasilmasi gelistirmeye agik

yon olarak belirlenmis, 2023 KIR’de ‘4KSIS-EBS entegrasyonu calismasiyla programlarin
cogunun veri girislerinin yapildigi, Program Yeterlilikleri ve TYYC Uyum Matrisleri ile Program

Yeterlilik ve Dersler Matrisine erisilmekte oldugu, ancak bu ¢alismalarin tiim birimlere

vaygnlastirilmasi gerektigi ’ tespiti yapilmistir. Kurumun Bologna Bilgi Paketlerini kamuoyuyla

paylastigi Egitim Bilgi Sistemi (EBS) https://ebs.iuc.edu.tr/) incelendiginde; onlisans, lisans ve

lisansiistii programlart ve derslerin biiyiilk oranda bu prosediire gore hazirlandigr goriilmektedir.

Programlarin ¢ogunda program kazanimlarinin ifade sekli Ongoriilen biligsel, duyussal ve

devinimsel seviyeyi agikca belirtmekle birlikte Ebelik programi, Spor Y oneticiligi Programi gibi
bazi orneklerin de aym sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Bologna Bilgi paketlerinde Tip

Fakiiltesi programlarinda (Tiirkge, Ingilizce) PC sayisindaki fazlalik (45 adet) nedeniyle tek sayfada
karsilastirmalarin gii¢c oldugu ve Teknik Bilimler MY O Bilgisayar Programciligi 6nlisans programi
PCxTYYC matrisinde her program c¢iktistnin her TYYC’yi sagladiginin isaretlendigi
goriilmektedir. Bilgi paketlerinde her program icin program yeterliliklerinin hangi derslerle ne

oranda saglanacagina dair matrisler paylasilmakta olup bazi programlarda bu matrislerde bazi

derslerin tiim program ¢iktilarimi 5/5 diizeyinde (CTFT 3014 Klinik Mikrobiyoloji ve Enfeksiyon
Hastaliklari, CTFT 4015 I¢ Hastaliklar1) sagladig1 goriilmektedir. Bazi1 egitim programlarinda bazi
derslere ait sekmeler agilmamaktadir. Erisim probleminin giderilmesi, Bologna Bilgi Paketlerinde
bulunan matrislerin benzer hatalar agisindan gézden gegirilerek giincellenme ihtiyaci vardir.

Al.4 alt olgiitiinde detayr verildigi gibi sekiz Fakiiltenin 20 programi ve Sosyal Bilimler MY O
Turizm ve Otel Isletmeciligi onlisans programimin Y OKAK ’1n yetkilendirdigi kuruluslar tarafindan
akredite edildigi dolayisiyla bu programlarin ¢iktilariin  bagimsiz dis  kuruluslarca da
degerlendirildigi anlasilmaktadir. “Program gézden gegirme ve iyilestirme dongiisii” ile, akredite
birimlerdeki programlar ilgili akreditasyon kurumunun standartlarinda taniml1 bir kriter varsa buna,
yoksa programa bagli olarak her 4 veya 7 yilda bir paydaslardan alinan geri bildirimler, 6grenci
memnuniyet anketi, mezun anketi, ders degerlendirme anketi, is yiikii temelli AKTS kredilerinin
degerlendirilmesi anketi, dis paydas toplantilari, uygulamali egitimlere ait veriler, 6l¢me
degerlendirme verileri, mevzuat, politika ve strateji degisiklikleri, dis degerlendirme verileri vb ile
gozden gecirildigi ve kurullar, komisyonlar, Dis Danmisma Kurullarinda degerlendirilerek
giincelleme yapildig1 bildirilmektedir.

Sunulan kanitlardan program egitim amaglari, yeterlilikleri, 6grenme ¢iktilari, TYYC uyumlar
eslestirmelerine iliskin egitici egitimleri yapildigi, egitime katilmin izlendigi, kalite
koordinatorligii ve akreditasyon kurullar ile ve birimlerle toplantilar yapildigi, eksik-hatali girisler
olmasi durumunda diizeltme istendigi ve birimlerin gerekli diizeltmeleri yaparak geri doniis
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sagladigl, birimler tarafindan hazirlanan Program Yeterlilikleri formu, Egitim Amaglari Program
Yeterlilikleri ve TYYC Uyum Matrisi Formu, Program Yeterlilikleri Dersin Ogrenme Ciktilar:
Formu, Program Yeterlilikleri ve Dersler Matrisi Formlarinin AKSIS ve EBS entegrasyonu ile
paylasildig1 ve izlemelerin sistem araciligi ile yapildigi gozlemlenmektedir.

Iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastirilmas: amaciyla Universiteye 6zgii “Olgme Degerlendirme”
yaziliminin olusturulmasi hazirliklarinin baslamasi ve is zaman planinin yapilmasi, 6grenci
merkezli 6grenme calistaylarinin baslatilmasi olumlu eylemler olarak degerlendirilmektedir.

Sonug olarak bu alt 6l¢iitte Kurumun genelinde tanimli siiregler dogrultusunda tasarimi ve onayi
gerceklesen programlarin programlarin ama¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiildiga,
tasarim ve onay siirelerinin izlemi igin sistematik bir yaklasim oldugu goriilmektedir. Izlemeye
bagli olarak ozellikle akredite programlarda iyilestirme ornekleri goriilmekte olup diger
programlarda da etkinlestirilmesi 6nerilmektedir.

Bu alt Olgiitte Giiclii Yonler:

e “Boliim Program Tasarim Onaylanmasi ve Miifredat Hazirlik Prosediirii” varligi
e Universiteye 6zgii “Ol¢gme-Degerlendirme Yaziliminin” (AKSIS) varlig

Bu alt Olciitte Gelismeye Acik Yonler:

e Kamuoyuyla paylasilan bilgi paketlerindeki TYYC ve Program yeterlilikleri matris
eslestirmelerindeki uygunsuzluklarin gozden gecirilerek iyilestirilmesi
e Bazi egitim programi web sayfalarinin erisim probleminin giderilmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Bologna Bilgi Paketlerinin kamuoyuyla paylasildigi Egitim Bilgi Sistemi(https://ebs.iuc.edu.tr/)
adresindeki ‘Miifredat Ders Programi’ sekmesinden ders programindaki ders listeleri
incelendiginde; temelde derslerin “zorunlu” ve “se¢meli” olarak ikiye ayrildigi goriilmektedir.
Ancak bunlarin alan ig¢i-dist ve birbirinin yerine hangilerinin segilebileceginin ayrimi
yapilamamaktadir (ders havuzilari, bilgi paketinde ilan edilmemistir). Kurumdan ‘boliim segmeli-
alan dis1 seg¢meli derslerin, birbiri yerine secilebilecek derslerin ayrimi konusunda alinan
‘Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii, Deniz Ulastirma isletme Miihendisligi ve
Cevre Miithendisligine’ ait belgelerin degerlendirilmesinde; boliimlere ya da opsiyonlara gore hangi
derslerin zorunlu olarak secilecegi, hangi gruptan kac ders alinacaginin ders planlarinda
belirlendigi, donemsel olarak maksimum alinacak AKTS ile yatay ve dikey gecislerde maksimum
almacak AKTS kredilerinin tamimlandigr goriilmiistiir. Yariyillara gére donemsel segmeli ders
sayis1 belirlenmis olup programlarin ortalama se¢imlik ders yiizdesi %25-26 dir. Bu {i¢ programda
A, B, C, ... gibi kodlarla ders havuzlarinin olusturuldugu, bazi havuzlardaki derslerin biiyiik oranda
bolim se¢meli dersler oldugu, AKTS hesabina gore bir havuzdaki derslerin %50°sini 6grencinin
almas1 gerektigi, 6grencilere Pedagojik Formasyon ig¢in ayri bir segmeli ders havuzu olmakla
birlikte [Pedagojik formasyon egitimi kapsaminda alinan derslerin toplam kredisinin (40 AKTS),
Ogrencinin 6gretim programinda yer alan derslerin kredisine (240 AKTS) dahil olmadig1 ve ders
plamindaki baska bir se¢meli ders yerine alinamadigi] goriilmektedir. OIDB tarafindan istenen
cevrimi¢i verilecek derslerin Ortak Dersler Boliimi tarafindan 6grencilere duyuruldugu, 17
programda “Pedagojik Formasyon Dersleri ¢evrimi¢i olarak sunuldugu anlagilmistir. Deniz
Ulastirma Isletme Miihendisligi Gemi Y 6netimi (Giiverte) Opsiyonunda Kariyer Planlama dersinin
‘istege bagli segmeli bir ders oldugu, basarili basarisiz olarak degerlendirildigi, mezuniyette dikkate
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alinmayacagi ve programdaki se¢meli baska bir ders yerine alinamayacagi’ agiklanmaktadir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Lisans Programinda ise se¢imlik olup ortalamaya etkisi vardir. Alan-
alan dis1 ders dengesinin bazi birimlerde kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkéanini

gelistirecek sekilde gozden gecirilmesine ihtiyagc bulunmaktadir. Deniz Ulastirma Isletme
Miihendisligi Programi ders izlencesinin agiklamalar kisminda; ‘Se¢meli Ders A Grubu Giizel
Sanatlar I dersini ve Se¢meli Ders C Grubu Denizcilik Tarihi ve Kiiltiiri dersini tiim 6grencilerin
secmek zorunda’ oldugu ifade edilmekte, Bilgisayar Miithendisligi programinda iki farkli donemde

en az 50 1 giinii (Donanim-20 ve Yazilim Stajlari1-30) yapilacak kurum staji zorunlu olmaktadir.

Staj mezuniyet 6n sarti olmakla birlikte programda ayrica kredilendirilmemistir. 'Staj ile elde
edilecek deneyim ve gerekli is yiikiintin program icerisinde ilgili derslerin icerik uygulama ve

calisma ig yiikleri icerisinde dikkate alindigi' ifadeleri yer almaktadir.

Egitim-6gretim istatistikleri incelendiginde bazi programlarda ozellikle MYO da 1. ve 2.
yariyillarda ders sayilarinm yiiksek oldugu tespit edilmistir (Ornegin Teknik Bilimler MYO
Kontrol ve Otomasyon Teknolojileri Programi 1. Yy 11, ikinci Yy 12 ders). Haftalik toplam ders
saati ortalama 26-30 (Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri Boliimii), 18-26 (HAYEF Fen Bilimleri
Ogretimi Fen Bilgisi Ogretmenligi) degismekte olup Spor Bilimlerinde 15-28, saglik alanindaki
programlarda 22-28 ile, dis hekimligi 27-40 saat, altinc1 sinifta 40 saat oldugu tespit edilmistir.

Ogrencilerin hafta ici giinlerde ders dis1 faaliyetlere zaman ayirabilmesini saglanmasinin mesleki ve

kisisel gelisim agisindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Universite genelinde alan dis1 segmeli kategorisinde “Doga Fotograf¢iligi”, “Uygulamali
Girisimcilik”, “Is Saghig ve Giivenligi”, “Ilkyardim”, “Sehir ve Kiiltiir Istanbul”, “Kariyer
Planlama/Kariyer Planlama ve Gelistirme”, "Temel Yapay Zeka" ve "Iletisim Becerileri" dersleri
oldugu ve bunlarin baz1 programlarin segmeli ders listesinde yer aldig1 goriilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi arasinda yapilan ve bazi
konularda se¢imlik olarak verilebilecek derslerin bakanligin ilgili birim ve kuruluslarinda ya da
sektor kuruluslarinda gorev yapan ilgili alanin uzmanlari tarafindan verilebilmesine iliskin usul ve
esaslar1 iceren “Sektor Kampiiste Is Birligi Protokolii” kapsaminda calisma baslatildigi ve Kalite
Koordinatorliigi Mart 2024 Aksiyon Planinda Miihendislik Fakiiltesi (2024 Giiz Yar1 Yil),
Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstitiisti (2025), Dis Hekimligi Fakiiltesi (2026), Sosyal Bilimler
MYO (2025), Ormancilik MYO (2025) sektor kuruluslari ile isbirligi yapilacak derslerin
belirlendigi ve gerekli taleplerin yapildig1 belirtilmistir.

Programlardaki ders sayis1 ve haftalik ders saatinin 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere zaman
ayirabilmesine olanak tamdigina iliskin isletilen mekanizmalara farkli programlardan 6rnek
istenilen belgelerin incelenmesinde haftalik toplam maksimum ders saatinin bazi programlarda 50,
bazilarinda 45, bazilarinda 40 kabul edilerek buna gore bos saat oranlarinin verildigi, Tip Fakiiltesi
Egitim-Ogretim déneminin 1-2-3-4. simiflarda 30 hafta, 5. simfta 40 hafta, 6. sifta (intornliik)
48 hafta olarak hesaplandigr anlasilmaktadir. Tip Fakiiltesi son simf Ogrencileri disinda
ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilmesine olanak saglandig1 goriilmektedir.

Ogrencilerin ders degerlendirme anketleri sonuglarina gore ortalama ders memnuniyetinin 3.1 in
altinda kalan programlara iliskin olarak aksiyon planlar1 yapildigi ancak ger¢eklesmelerinin hentiz
izlenmedigi anlasilmaktadir.

CAP (Cift Anadal) ve YAP (Yandal) yapabilmeye olanak saglayacak sekilde ders program ve sinav
takvimlerindeki ¢akismalarin azaltilmasi i¢in kolaylastirici eylemler gerceklestirilmesine iliskin
istenen belgelerde sinav ¢akigsmasina iliskin birimsel 6rnek sunulmus olmakla birlikte Cift Anadal
ve Yandal nedeniyle olan ¢akismalar agisindan (6grencilerin Cift Anadal/Yan Dal yapmalarini
tesvik etmek amactyla bu birimlerin ders programlarini fark derslerinin birlikte alinabilecek sekilde
hazirlamalar1 gibi) genel yaklasimi gosteren verilere ulagilamamistir.

Ders dagilim dengesine iliskin kurumun tanimli siirecleri kapsaminda uygulamalarin oldugu, bazi



aksakliklarla birlikte ders dagilim dengesinin saglanmaya calisildigi gortilmiistir. Kurumun
program cesitliligi dikkate alindiginda ders dagilim siireglerini giivence altina alabilmek i¢in ders
bilgi paketlerinin amaca wuygunlugu ve islerligi izlenmekle birlikte bagl iyilestirme
mekanizmalarinin kurum geneline yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.

Bu alt Olciitte Giiclii Yon:

o Farkli alanlarda bilgi, beceri ve kisisel gelisim saglayacak derslerin secimlik olarak dgrencilere
sunulmast

Bu alt Olgiitte Gelismeye A¢ik Yon:
¢ Ders dagilim dengesinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecinin tanimlanmasi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarin program ciktilanyla uyumu

Kurumda derslerin 6grenme kazanimlarinin tanimlanmasi ve program ¢iktilar ile eslestirilmesi,
hangi kriterlere gore yazilacaklari, nasil izlenecegi ‘Bolim Program Tasarim Onaylamasi ve
Miifredat Hazirlik Prosediiriinde; 4.4 Program Egitim Amaglari, 4.5 Program Yeterliliklerinin
Belirlenmesi, 4.6 Egitim Amaclar1 ve Program Yeterliliklerinin TYYC ile Uyumu, 4.7 Ders
Bilgileri ve Ogrenme Ciktilar1 basliklarinda’ belirtildigi, her bir islemle ilgili olarak izlenecek
asamalar, kullanilacak formlar diizenlendigi ve tanimlandig1 anlagilmaktadir.

Egitim Bilgi Sistemi (https:/ebs.iuc.edu.tr/) “Ders Icerigi” sekmesinde ‘“Ders Ogrenme
Ciktlarmm (DOCY 6grencinin her ders sonunda hangi bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip
olacagint DOC ve Program yeterliliklerinin 1-5 aras1 &lgek rakamlariyla tanimlanarak “Program
Yeterlilikleri ve DOC Iligkisi” bashg altinda, program yeterlilikleri ve her bir ders iliskisi de
“Program Yeterlilikleri ve Dersler” Matrisinde paydaslara sunulmaktadir. Her dersin DOC leri
arasinda verilen en yiiksek degerin Egitim Bilgi Sistemine EBS’ye aktarildigi, derslerin haftalik
konulari, 6grenme-6gretme teknikleri, 6l¢me-degerlendirme yontemlerini igeren ayrintili 6zellikleri
AKSISiizerinde paylasilmaktadir. Programlarin ¢ogunda program kazammlarmm ifade sekli
ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikc¢a belirtmekle birlikte baz1 6rneklerin de
aym sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Program ¢iktilarinin ve ders 6grenme ciktilarinin
gerceklesme durumunun sinavlar ve uygulamalar ile ve bazi programlarda igveren mezun anketleri
ile izlendigi goriilmektedir.

Program yeterlikleri ile ders 6grenme ¢iktilarinin eslestirme matrislerinin her donem sonunda ders
sorumlusu 6gretim {iyesi tarafindan hazirlanan ders dosyasi iizerinden izlendigi, OC- PC'lerdeki
tyilestirmeler ile 1ilgili olarak donem sonu ders degerlendirme geribildirimleri ve Ogrenci
toplantilartyla bir programda staj doneminin degistirildigi, mezun-igveren toplantisiyla bir
programda ‘Kamp Staji’ dersinin 68renme ¢iktilarinin iyilestirilmesi amaciyla déneminin
degistirildigi, Endiistri Miihendisligi program c¢iktilarinin karsilanma derecesine iliskin ders
degerlendirme, mezun ve igveren anketleri ile izleme sonug¢larinin ve gerekli iyilestirmelerin boliim
kurullarinda goriisiildiigi ve tedbirlerin alindigr goriilmektedir. Sinavlarda veya uygulamalarda
sorulan sorularin hangi program veya ders 6grenme c¢iktisinin veya program ¢iktisinin §grenme
veya gerceklesme diizeyini sorguladigini tespit ve analiz eden (Olgme Degerlendirme Modiilii)
sistemin kullanilmasina da baslandig1 anlasilmaktadir. Alan dis1 derslerin program c¢iktilarinin
gerceklesme derecesi diger dersler i¢in olusturulan tamimli siireglerle izlenmesi agisindan Sosyal
Bilimler MYO Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Boliimiinde Alan dis1 segmeli ders olan Isci
Saghg ve Is Giivenligi dersini alan Ogrencilerle bu dersi almayan &grencilerin mezuniyet
asamasinda benzer Program Ogrenme Ciktilarina ulasmasim saglamak amaciyla tiim 6grencilerin
katilabilecegi “Is Saghign ve Giivenligi” egitimi planlanmasi yapilmasi olumlu bir eylem olarak
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goriilmektedir.

PC-OC eslesmelerinin akreditasyon siirecindeki programlarda, ilgili akreditasyon kurulusunun
belirttigi standartlar kapsaminda  izlendigi anlasilmaktadir. Jeoloji Mithendisligi Bolumii
MUDEK Akreditasyonu sirasindaki yapilan degerlendirme sonucu bir dersin 12 program ¢iktisin
karsilamasinin gerekli olmadiginin belirtilmesi tizerine ders igeriklerinin revize edildigi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi Antrenorliik Bolumii akreditasyon siirecinde, SP ORDEKAntrenor egitimi
miifredat toplantisinda 2024-2025 egitim 6gretim yil1 basinda mevcut derslerin program ¢iktilarina
etkilerini degerlendirmek tizere bir hesaplama sistemi gelistirildigi, bu sistem esas alinarak program
ciktilarinin daha yiliksek oranda gergeklesmesi i¢in her diizeyde (ders kazanimlari, ders gruplari,
Ogretim liyelerini bilgilendirme) iyilestirme ¢aligsmalari yapildig1 anlagilmaktadir. Ancak, ders bilgi
paketlerinin ayrintili incelenmesinde bazi programlardaki bazi derslerin sadece bir ya da iki
ogrenme ¢iktisinin oldugu ve tiim program ¢iktilar ile iliskilendirildigi (Peyzaj ve Siis Bitkileri
Yetistiriciligi Programi1 SBYE 1030 Temel Bilgi Teknolojisinin Kullanimi, Veteriner Fakiiltesi
Tiirkce ve Ingilizce Programlarinda VTRN 1151 Veteriner Hekimligi Tarihi, Beslenme (Ig
Hastaliklar1) Yiiksek Lisans IHCS 7001 Beslenme, Fiziksel Aktivite ve Saglik), baz1 programlarda
iki 6grenme ¢iktis1 yazildigi, bazilarinin eslestirmesinin bos oldugu (SBY O Peyzaj ve Siis Bitkileri
Yetistiriciligi Programi SBY 1025 Toprak Bilgisi), baz1 derslerde 6grenme ¢iktilarinin program
ciktilarinin tiimiiyle aym diizeyde eslestirildigi (6rnegin SBMYO Emlak Yo6netimi Programi
EMEY 1041 Mikro Iktisat 4-1-5-3, EMEY 1060 Tarihi ve Dogal Cevrenin Korunmasi 4-5-1-3),
Beslenme (I¢ Hastaliklar1) Yiiksek Lisans IHCS 7011 Hematoloji ve Beslenme tek 6grenme ¢iktisi
ve 3), bir dersin 6grenme ¢iktilarinin iki program ciktist ile aym diizeyde eslestirildigi [Teknik
Bilimler MY O Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Programi BMCT 1010 Dogru Akim Devre Analizi
(5/5)] gortilmiistiir. Baz1 derslerde ders izlence bilgileri bulunmamaktadir (Bilgisayar Miithendisligi
Program1 BIMU Calculus, BIMU 1057 Bilisim Etigi ve Hukuku, BIMU 1901 Fizik II, BIMU
1060 Mathematics for Computer Science, ODTD0002 Tiirk Dili I, YUAI0O002 Yabanci Ogrenciler
icin Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi II, YUTDO0002 Yabanct Ogrenciler i¢in Tiirk Dili,
BiMU2097 Formal Diller ve Otomatlar, BIMU2062 Lojik Devre Laboratuvari, BIMU 2012
Mikroislemciler BIMU 2092 Veri Bilimi). Ders bilgi paketlerinin tanimlanan ilkelere gére tam
olarak diizenlenmesi ve giincellenmesi iyilestirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

2021 KGBRde ‘Universitede yapilandirilma asamasinda olan 6lcme  degerlendirme
komisyonu tarafindan, ders c¢iktilarinin program c¢iktilarina katkisinin degerlendirilmesine
yonelik planlarin uygulamaya gegirilmesi’ Onerisi acisindan
2023 KiR’de ‘2021 yilinda kurulan & 1¢m e deSerlendirme  komisyonunun — “Ol¢me
Degerlendirme  Prosediirii”  dokiiman  hazirliklarina ve  bu kapsamdaki calismalara
devam ettigi’ tespiti yapilmustir.

Ders 6grenme ¢iktilarinin genel olarak bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtecek
sekilde program yeterlilikleri ile eslestirilmesi yapilarak bilgi paketinde paylasildigi, ders 6grenme
kazanmimlarinin  gerceklestiginin nasil izlenecegine iliskin sinav-uygulama eslestirmelerinin
planlandigi, baz1 programlarda akreditasyon kurulusu ve paydas goriislerine bagl iyilestirmelerin
yapildig1 anlagilmakla birlikte Bologna bilgi paketlerine yansimasinin sinirl kaldigr goriilmektedir.

Bu alt Olciitte Gelismeye A¢ik Yon:

e Baz1 Programlarda Bilgi Paketindeki ders miifredatinda tiim derslerin agilmamasi Bazi
derslerde tek ya da iki DOC belirlenmesi

e Bazi derslerde program vyeterlilikleri ile DOC eslestirmelerinde DOC’lerin tiim program
yeterliliklerini sagliyor olmasi

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm



Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarimina iliskin tanimli siirecler bulunmakta olup 6grenciler bir
donemde 30, en fazla 15 kredi daha alarak toplam 45 AKTS ders alabilmektedir. 2021

KGBR’de "AKTS kredilerinin bazi birimlerde gozden gecgirilerek giincellendiginin ve bazi

birimlerde égrenci goviiglerinin alindiginin goriildiigii, is yiikii temelli kredilerin ogretim

elemani ve ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda periyodik olarak gozden gecirilerek

giincellenmesi gerektigi" tespitinden hareketle 2023 KIRde “Is Yiikii Temelli Kredilerin

Degerlendirilmesi Anketi hazirlandigi ve 2021-2022 Bahar yariyiinda AKSIS'e yiiklenerek
uygulandigi, anket bulgularinin giincellemeler yapilmak iizere Kalite Koordinatorliigii
tarafindan ilgili birimler ile paylasildigr” ifade edilmektedir. Ocak-Subat aylarinda 2,5,6 yillik
donemlerde Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan OIDB tarafindan gergeklestirilen ‘Odev,
sunum, proje, klinik uygulama, arazi ¢aligsmasi, kisa sinav, donem 6devi, portfolyo ¢alismasi, rapor,

ogrenme glinliikleri, seminer ¢aligmalari, sinav donemleri haricinde derse haftalik ayrilan saati, ara
sinava, bitirme siavina ayrilan zamani, bitirme projesi yapilip yapilmadigini1 ve diger konular1’ ele

alan bagliklarin1 igeren sonu¢ analizlerinin Kalite Koordinatorliigii tarafindan raporlanarak
degerlendirilmek iizere birimlere gonderildigi anlasilmaktadir. FN Hemsirelik Fakiiltesi “Program
Gozden gecirme ve lyilestirme Rapor Formu” 6rneginde ‘is yiikii farkli ¢ikan derslerin AKTS
kredilerinin bahar donemi i¢in simif dis1 ¢alisma, 6dev, seminer, sunum gibi etkinliklerin is

yiiklerine eklenerek” AKTS uyumsuzlugunu gidermeye yonelik eylemlerin uygulanmasina karar
verildigi goriilmektedir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince
ogrenci is yuki ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

Kurumun bilgi paketi incelendiginde tiim programlarda derslerin AKTS’lerinin ilan edildigi ancak
EBS’deki ders izlencesi sekmesinde KIDR ve ek bilgi belgelerde verilen ders izlence formlarindaki
sekliyle is yiikii belirlenmesine esas teskil eden eylemler agisindan ayrintilarin paylasilmadigi

goriilmektedir. Kamuoyuna seffaflik acisindan bilgi paketinde hesaplama tablosunun da verilmesi

onerilmektedir. AKTS’lerin belirlenmesinde dersin saati, uygulama saati, ders degerlendirme

sistemi dikkate alindiginda bazi1 uyumsuzluklar oldugu goriilmiistiir. Birim kalite temsilcileri ve

program baskanlarinin yer aldigi 09.10.2024 tarihli toplantida katilimin artirilmasi, fark tolerans

diizeyinin birimlerin belirleyecekleri aralikta olmasi, ortak derslerde tutarsizlik olmamasi i¢in Bilgi

Islem Daire Baskanlig ile koordinasyon konularinda karar alindig1 anlasilmaktadir. Ders izlencesi

Ders Tanitim kisminda Baz1 Derslerin Uygulama Saati "2", Laboratuvar Saati "0" olarak gosterilen
derslerin AKTS-is Yiikii Tablosunda Klinik Uygulamalar ve Diger Uygulamalar "sifir",
Laboratuvar "14x1" ya da "14x2", Degerlendirme Sisteminde Laboratuvar "%10" ya da "0" katki
olarak tammlandig, AKTS-Is Yiikii Tablosunda Odevler "1x2" olarak gosterildigi ancak
Degerlendirme Sisteminde yer verilmedigi, AKTS-Is Yiikii Tablosunda Yarryil Sonu Sinav "1x2"
olarak tammlanirken Ders Degerlendirme Tablosunda "0" olarak, Kisa Smavlar AKTS-Is Yiikii
Tablosunda "0" olarak gosterilirken Dersin Degerlendirme Sisteminde "2x5" olarak tanimlandig,

AKTS-Is Yiikii Tablosunda Ders Siiresi "14x2", Simf Dis1 calisma Siiresi "14x1", Odevler "1x1",
Sunum "14x1", Ara smav "1x10" Arazi Calismast "14x1", Diger Uygulamalar "14x1", Yariyil

Sonu smav "1.10"Kisa Smavlar "5x1", Dénem Odevi/Proje "1x4", Diger "10x1" iken dersin
Degerlendirme Sisteminin tamamiyla bos oldugu goriilmektedir. Cevre Mithendisligi programinda
Laboratuvar Staji (3 AKTS) ve Isletme Staji (2 AKTS) yer verildigi goriilmekle birlikte 2021
yilinda yayimlanan Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi’nde belirtilen
‘Stajlar kapsaminda hesaplanan kredi toplamda 5 AKTS kredisinden az 10 AKTS kredisinden
fazla olamaz’ hiikkmii a¢isindan baz1 AKTS’lerin gbzden gegirilme ihtiyaci oldugu anlagilmaktadir.

Ttum derslerin AKTS degeri web sayfasi {izerinden paylasildigi, genel olarak izlenimin yapildigi,
baz1 birimlerde 6grenci katilimiyla iyilestirme 6rnekleri oldugu goriilmekle birlikte tiim birimlere
ayni sistematik yaklagimla yayginlastirilmasi i¢in ek ¢alismalar yapilmasi 6nerilmektedir.

Bu alt Olgiitte Giiclii Yon:
e EBS’de AKTS gozden gecirme tablosu ve eylem planinin bulunmasi

Bu alt Olciitte Gelismeye A¢ik Yon:



e Kurumun ders bilgi paketindeki bazi1 derslerin AKTS degerlerinin is yiikii dikkate alinarak
revize edilmesi

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

2021 KGBR’de ‘Baz: lisans ve lisansiistii programlarda tespit edilen, egitim programlarinin
egitim ogretim danisma kurullart ve dis paydaslar tarafindan gozden gecirilerek iyilesme
kararlart alinmast ve yasama gecirilmesi, uygulamalarinin tiim birimlere yaygnlastirilarak,
izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin sistematik olarak siirdiiriilmesi” ve “Program c¢iktilarinin
izlenmesine yonelik paydas katiliminin saglandigr uygulama érneklerinin mezun ve dis paydas
goriisleri alinip degerlendirilecek sekilde Universitedeki tiim birimlerde yayginlastirilmasr”
onerileri kapsaminda “Program Goézden Gegirme ve Lyilestirme Rapor Formunun siireclere dahil
edilerek i¢ ve dig paydas geri bildirimlerinin program gézden gecirme siireglerine dahil edilmesi
saglandigi”> ve “Program Goézden Gegirme ve lyilestirme Dongiisiine uygun olarak
yiiriitiilmesine iliskin calismalar yapildigr” 2023 KIR tespitlerindendir.

Gozden gecirmenin akredite birimlerde ilgili akreditasyon kurumunun varsa tanimli standart

sikligina gore, yoksa on lisans programlarinda 4 yilda bir, lisans programlarinda ise her 7 yilda, i¢

ve dis paydaslardan alinan ve harmanlanan veriler temelinde gerceklestirildigi ifade edilmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan birimlerden talep edilen, programlarin yil iginde
yaptiklar1 degerlendirmeleri iceren “Program Gozden Gegirme ve Iyilestirme Raporu Formu” ve
“AKTS Kredilerini Degerlendirme Anketler?’, AKSIS ten alinan “Program Yillik Egitim Ogretim
Verileri tablosu”, uygulamali egitim verileri, mezun anketleri, Kalite Koordinatorliigiiniin

“Ogrenci Memnuniyet Anketleri” ve “Ders Degerlendirme Anketleri” analiz ve aksiyon plan
taslaklari, i¢-dis paydaslardan alinan veriler ve dis degerlendirme raporlarinin kullamldigr bir

program gozden gecirme prosediirii uygulandigr anlasilmaktadir. Sunulan “Program Go6zden
Gegirme ve lyilestirme Raporu Formu” 6rneklerinde; Tip Fakiiltesi, FN Hemsirelik Fakiiltesi ve
Veteriner Fakiiltesinde program yeterlilikleri, 6grenme kazanimlari, iliskilendirmeler, AKTS

diizenlemeleri, yeni dersler konularinda miifredat giincellemelerinin, Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Lisans Programida TYYC, Universite ve fakiilte vizyon ve misyon
karsilagtirmasi yapilarak anabilim dali misyon-vizyon giincellemesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Sosyal Hizmet, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Saglik Yonetimi Programlarinda, Sosyal Bilimler
MY O’da miifredat giincellemelerinin yapildig1 goriilmektedir.

"Birim Dis Danmisma Kurullar1 Raporlarinin her y1l Ocak ayinda hazirlanarak, Ocak ay1 sonuna
kadar Kalite Koordinatorligti'ne bildirilmesi" nin “Paydas Degerlendirme Prosediiri” ile hiikme
baglandig1, birimlerde Egitim-Ogretim D1s Danmisma Kurulu ve Arastirma-Gelistirme Dis Damsma
Kurulu olmak {izere iki ayr1 ya da birlesik kurullarin olusturuldugu, birimin mezun profiline gore
anabilim dal1 ya da program bazinda da olusturulabilecegi anlagilmakta olup Veterinerlik MYO,
Ormancilik MY O, SABIF Saglik Y 6netimi D1s damisma kurulu toplant1 érnekleriyle matbu toplanti
tutanag formu ile geri doniis saglandig1 goriilmiistiir.

Kurumda programlarin izlenmesi ve giincellenmesi hususunda kullanilan 6nemli metodlardan biri
de program akreditasyonlaridir. Program akreditasyonunun iist yonetim tarafindan desteklendigi ve
2022-2025 Stratejik Planinda akredite birim sayisinin artirilmasinin hedef olarak belirlendigi
goriilmektedir. Kalite koordinatorliigiiniin birimler aras1 goriis alisverisiyle 2022 yilinda akademik
ve O0grenci temsilcilerinden olusan akreditasyon calistayinin diizenlenmesi, ¢iktilarin izlenmesi
amaciyla her karar ile ilgili sorumlular ve planlama tarihlerinin belirlendigi 18 maddelik aksiyon
plamnin olusturuldugu belirlenmistir. Aksiyon planinda; “Ogrenci kalite toplulugunun kurulmas:”,
“Idari birimlerde kalite siireglerine temsilciler dahil edilmesi”, “BIDR’ler araciligi ile 6z
degerlendirme niteliginin  gelistirilmesi” aksiyonlarimin 2023  yili  i¢inde tamamlandigi,



“Akreditasyon komisyonu kurulmasi”, “Ol¢me degerlendirme siirecinin olusturulmasi”,
“Akreditasyon ¢alismalarina katki saglayan akademik ve idari personel ile 6grencileri 6diillendirme
mekanizmas1 kurulmas1”, “Ogrenme ve dgretme merkezi kurulmas1”, “Ogrenci merkezli 6grenme
uygulamalarinin programlarda arttirilmasi”, “Ogrenci kuliiplerine destek verilmesi”, “Ogrencilerin
sosyal olanaklarinin iyilestirilmesi” ve “Uluslararasilagsma tarafinda 6grenci desteginin artirilmasi
faaliyetlerinin 2024 yil1 icinde tamamlanmasinin planlandigi anlasilmaktadir.

2021 KGBR’deki ‘Universitede bes fakiiltede dokuz lisans programmmin akredite edildigi,

birimlerde egitim programlarinin akreditasyonuna yonelik yogun ¢abalarin oldugu ve yonetim

tarafindan desteklendigi’ gliclii yan1 icin 2023 Kurumsal Izleme raporunda; 10 Fakiiltenin (2019

‘da kurulan Dis Hekimligi Fakiiltesi ve 2021°de kurulan Eczacilik Fakiilteleri haricinde) sekizinde
toplam 19 lisans programinin ve Sosyal Bilimler MYO Turizm ve Otel Isletmeciligi 6nlisans
programinin Y OKAK tarafindan taminan kuruluslarca akredite (46 lisans programimin 19’unda)
edildigi tespit edilmis olup 6n saha ziyaret sunumunda 2024 yilinda toplamda 9 lisans, 6 6n lisans

ve 1 yliksekokul programinin akreditasyon bagvurularinin yapildig: bildirilmistir. Bu gii¢lii yanin
daha da gii¢lendirilerek stirdiiriildiigli anlasilmaktadir.

Akreditasyon calistayina iliskin Kalite Koordinatorliigii aksiyon plaminda (Mart 2024) Olgme
degerlendirme siirecinin olusturulmasini igeren 4. Maddenin Faz 1; Veri giris alanlarinin

olusturulmast Faz 2; Raporlama sayfalarinin olusturulmast Faz 3; Farkli akreditasyon
kurumalarinin beklentileri dogrultusunda birim 6zel taleplerinin degerlendirilmesi ve Soru Bankasi
modiiliiniin tim birimler i¢in devreye alinmasi seklinde ii¢ madde olarak planlandig1 ve Faz 1’in
Kasim 2024 itibariyle kullanima agildifi, kilavuz hazirlandigi; AKSIS 6grenci otomasyon
sisteminde Olgme degerlendirme sistemi ve elektronik ders dosyasi eklenebilmesi, Yariyil ici

faaliyetlerin (ara sinavlar, kisa sinavlar, arazi calismalari, uygulama, d6dev, sunum, proje, staj,

atolye, seminer, laboratuvar vb.) basar1 notuna etki etmesi tizerine bir mekanizma olusturulmasini

igeren 5. Maddenin. Faz 1 igerisinde her 6l¢gme tekniginin kullanimina uygun bir sekilde planlama
yapildig1 ve gergeklesme tarihinin Kasim 2024 olarak belirtildigi; Onceki 6grenmenin taninmasina
yonelik sistem kurulmasini igeren 9. Maddenin siiresiz aksiyon olarak tanimlandigi; Ogrenme ve
ogretme merkezi kurulmasimi igeren 10. Madde kapsaminda Ogrenme ve ogretme birimi
kuruldugu, organizasyon semasi usul ve esaslar1 belirlendigi; Ogrenci merkezli 6grenme

uygulamalarinin programlarda arttirilmasini iceren 11. Maddenin Oncelikle rnek uygulama yapan

akademik birimlerin katilim1 ile Ogrenci Merkezli Ogrenme Calistaymin gerceklestirildigi, Calistay
kitapgiginin olusturuldugu ve Kalite Koordinatorligi web sayfasinda sunuldugu; Kiitiiphane ve
yerleske icinde WI-FI olanaklarinin iyilestirilmesini igeren 12. maddenin siiresiz aksiyon olarak
tammlandig1, Internet agimin genisletildigi; Ogrenci kuliiplerine destek verilmesini igeren 13.

Maddenin uluslararas1 Genglik Merkezi ile isbirligi gergeklestirildigi, kultip tiyelerinin genglik
merkezinde mevcut salonlar1 kullanabilecegi, Ogrenci kuliiplerinin biitgesinin 3.69 kat artirildig;

Ogrencilerin sosyal olanaklarmin iyilestirilmesini igeren 14 maddenin baz1 yerleskelerdeki ingsaat

siireci tamamlandikga iyilestirildigi; Kalite Yonetim Sistemi (KALSIS) Modiilii'niin birim
yonetimlerince desteklenerek tiim birimlerde kullaniminin yayginlastirilmasinin siiresiz bir aksiyon

olarak belirlendigi; Programlara yonelik saglikli ve tutarli verilerin ¢ekilmesi, tekrarli veri girisinin

engellenmesi ve ihtiya¢ duyulan verilere etkin erisilebilirligin saglanmasi amaciyla Kurumsal Veri

Y onetim Ofisinin kuruldugu, ofis tarafindan saglanacak egitim-6gretim verilerinin gozden gegirme
girdilerinde kullanilarak PUKO dongiisiiniin revize edilecegi anlagilmaktadir.

Program gozden gecirmeye yonelik olarak egitim 6gretim verilerinin Kurumsal Veri Yonetim
Ofisitarafindan programlara saglanmasi kapsaminda Performans gostergesi raporu igin
verilerin, Mart 2024 tarihinde derlenerek Veri Girisi Sorumlusu tarafindan sisteme siiresinde
girildigi, Kalite Koordinatorligiiniin, performans gostergesi kriterlerini Kurumsal Veri Y 6netim
Ofisi ile paylasacagina iliskin kararlarin alindig1 gozlemlenmistir.

Kurumda ayrica “Program willik egitim Ogretim verileri tablosu” hazirlandigi, Kurum i¢
degerlendirme calismalar1 kapsaminda degerlendirildigi belgelerden anlasilmaktadir. Bu tablolarin



dersin donemi, dersi alan 6grenci sayisi, bitirme sinavina giren dgrenci sayisi, bitirme sinavinda
basarili olan 6grenci sayisi, bitirme sinav sonucuna gore dersin basari orani, biitiinleme sinavina
giren Ogrenci sayisi, biitiinleme sinavinda basarili olan 6grenci sayisi, biitiinleme sinavi sonucuna
gore dersin basar1 orani bitirme ve biitlinleme sonuglarina gore basar1 oranlar1 ortalamasi, ilgili
donemde mezun olan &grenci sayisi, normal dgrenim siiresi i¢ginde mezun olan dgrenci sayisi,
mezun olan 6grencilerin basart not ortalamasi, ilisigi kesilen ve ayrilan 6grencilerin sayisi
gostergeleri yer almaktadir. Veriler Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve FN Hemsirelik Fakiiltesi 6zelinde
orneklendirilmistir.

Programlarin genelinde (akredite olan ve olmayan) program ciktilarinin izlenmesine ve
giincellenmesine iligkin mekanizmalarin tanimli oldugu ve isletildigi ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak gilincellendigi anlagilmaktadir.

Bu alt Olciitte Giiclii Yon:
e Ust yonetimin birim akreditasyonlar1 konusundaki giiclii iradesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim ve 6gretim siireglerinin bir rektdr yardimeisina bagli organizasyon altinda; OIDB,
AUZEM, diger akademik birimler, rektorliik ve birimlerdeki kurul/komisyonlarin sorumlulugu ile
yuratuldiigi ifade edilmekte olup verilen listede birimlerin ihtiyacina gore degisen sekilde;  Yatay
Gegis Komisyonu, Dikey Gegis Komisyonu, intibak Komisyonu, Muafiyet Komisyonu, Mezuniyet
Komisyonu, Egitim Kurulu, Mezuniyet Oncesi Egitim Programi Degerlendirme ve Gelistirme
Komisyonu, Miifredat Komisyonu, Akreditasyon Komisyonu’ gibi kurul/komisyonlarin yer aldig
goriilmektedir.  Birimlerde o6zelliklerini  ve ihtiyaglar1 dikkate alarak farkli komisyonlar
olusturulmustur. HAY EF, Miihendislik, Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Spor Bilimleri Fakiiltesinde komisyonlarin boliimler bazinda olusturuldugu gozlemlenmistir.
Ancak birimler bazinda komisyon gorev tamimlari ve birbiriyle iliskisini gosteren belgeler
goriilememistir.

Egitim 6gretimin tasarlanmasi, yiirtitiilmesi, degerlendirilmesi, giincellenmesi faaliyetlerine iliskin
ilke ve esaslarin OIDB Web sitesinde “mevzuat”, yonetmelik, yonerge ve esaslarin KALSISte
paylasildigi  belirtilmektedir. Akademik Bilgi Sistemi (AKSIS-ABS)Akreditasyon Olgme ve
Degerlendirme Uygulama Modiili ¢aligmalar1 tamamlanarak Kasim 2024 tarihinde kullanima
acilmis ve kullanim kilavuzu hazirlanmistir.  Modiil; izlence/miifredat formu, program
yeterlilikleri, alt kirilim ekleme, konu basliklari/belirtke bilgileri, program yeterlilikleri DOC
iliskisi, stnav not girisi, degerlendirme ve raporlar islemlerini kapsamaktadir. AKSISin 6grencilerin
mezuniyetine kadar tiim verileri, programlarin dzelliklerini igeren tiim bilgileri kapsamasi, EBS ile
eszamanli entegrasyonu bilgi yonetim sistemi acisindan 6nemli goriilmektedir. Egitim siirecleri ile
ilgili uzaktan egitim sistemi olan Canvas’in 2020-2021 yilindan itibaren kullanildig:
belirlenmistir. Universite diizeyinde AUZEM catis1 altinda ‘Ogretme ve Ogrenme Merkezi’
kurulmustur. Ihtiyaclara yonelik pratik uygulamalarla giiclendirici tekno-pedagojik yol hatiralart
cizerek O0gretim elemanlar1 ve 6grencileri desteklemeyi amaglayan Merkez 6grenme ve dgretmede
mitkemmellige ulasma sorumlulugunu tstlenmistir. Uluslararas1 diizeyde ©Onde gelen
{iniversitelerin iyi uygulama 6rneklerinin Istanbul Universitesi- errahpasa'da yayginlastirilmasi ve
stirdiirtilebilmesi i¢in ¢aligsmalar yiirtitmesi planlanmistir.

Ogretim programlarimin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi siireglerinin
“Egitim Siire¢ Grubu” altinda dokuz alt siire¢ olarak tanimlandigi belirtilmektedir. Siire¢ grubu
icindeki alt1 alt siire¢ (“Ogrenci Isleri”, “Lisansiistii Egitim”, “Degisim Programlar1”, “B&liim
Program Tasarimi”, “Uzaktan Ogretim” ve “Akademik Rehberlik, Damgsmanlik, Kariyer



Gelistirme”) tim birimlerde ortak uygulamalar1 igerdigi i¢in merkezi olarak hazirlanmistir ve
merkez klasériinde tiim birimlerin kullanimi i¢in paylasilmistir. Diger ii¢ siire¢ ise “On Lisans
Egitim Siireci”, “Lisans Egitim Siireci” ve “Egitim Akreditasyonu Siireci” olup, birim bazinda
uygulama farkliliklar1 nedeniyle birim klasorlerinde yer almaktadir. “Egitim Siire¢ Grubu” disinda
Egitim faaliyetlerine destek veren diger siirecler KALSIS’te “Kaynak Yonetimi” kategorisinde
“Ogrenme Kaynaklar1 Siirec Grubu” altinda “Kiitiiphane Siiregleri”, “Bilgi Teknolojileri Siireg
Grubu” altinda ise kullanilan tiim bilgi yonetim sistemleri 6rneklendirilmistir. Egitim siire¢
grubunun tanimlanmasi énemli bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

[UC Egitim Ogretim Usul ve Esaslar1 15. Maddesi birinci fikrasinda miifredat ve miifredatta yer
almasi istenen igerik ogeleri, ikinci fikrada Senatonun uygun goérdiigii forma uygun hazirlama,

tictincli fikrada egitim-6gretim faaliyetlerinin belirlenen miifredata gore birimlerde yiiriitiilmesi,

altinc1 fikrada 6gretim plam igerigi ogeleri tammlanmistir. “Ogrenci Isleri Prosediirii” 4.2

maddesinde Program A¢ma, Kapatma Islemleri ve Ilk Defa Ogrenci Alim Islemleri baslig1 altinda
bir sonraki egitim-6gretim yili icin birimlerden Program Ac¢ma, Program Kapatma, Ilk Defa
Ogrenci Alim talepleri/planlamalarimn Y OK'iin belirledigi tarih araliginda istendigi, (415.1PR)
kapsaminda dosya hazirlandig1, 4.3. maddesinde Program Kapatma Islemleri, 4.5. maddesinde

Miifredat Islemleri bashg altinda bir sonraki egitim-dgretim yili i¢in miifredat giincelleme ve

degisikliklerinin OIDB “Miifredat Giincelleme ve Degisiklikleri Prosediirii (415.2PR)”, “IUC
Miifredat Giincelleme Sonucunda Yapilacak intibak Islemlerinde Uygulanacak Usul ve Esaslar
(411.6Y)”, dikkate alinarak yapilmasi, kontroller ve eksik olmasi durumunda iade edilmesi

tanmimlanmistir. Kontrol ve onay asamalari belirlenmistir.

Egitim-6gretim siireglerine iliskin yogun bir sekilde yapisal ve yonetsel olusumun varligi
gozlemlenmistir. Programlarin kazanimlari, ogretim yontem
ve Olgme- degerlendirme uyumlarina iliskin degerlendirmeleri igeren izleme ve iyilestirme
diizenlemelerine ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.

Kalite komisyonunda 6grenci temsilcisi yer almaktadir. Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik kurul
ve komisyonlara katilimlari desteklenmekte, OIDB birimlerdeki dgrenci temsiliyetini yillik olarak
izlemektedir. 2023 yilinda gergeklestirilen i¢ denetimlerde kalite yonetim sistemi kapsaminda
ogrencilerin OIDB, Kiitiiphane, Uzaktan Egitim, Kalite Koordinatorliigii birim denetimlerine
denetci olarak katilmalar1 saglandigi, KIDR yaziminda ilgili boliimlerde grup calismalarina
ogrencilerin desteklerinin alindig1 anlagilmaktadir.

Programlarda Ogrenme kazanimi, miifredat, egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin,
uzaktan, karma, agiktan), Ogretim yontemi ve Ol¢me-degerlendirme uyumu siireglerinin
koordinasyonunda iist yonetim is akis semasinda onay asamasinda goriilmektedir.

Kurumun, egitim ve 6gretim siireclerine iliskin tanimli temel yapilanma belirlenmis olmakla
birlikte, egitim-6gretimin yonetim sistemine iliskin uygulamalarin belirlenen kurallar kapsaminda
izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi kapsaminda diizenlemelerin etkinlestirilmesine ihtiyag
vardir.

Bu alt Olgiitte Giiclii Yon:
e KALSIS i¢inde 'Egitim Siire¢ Grubunun' olusturulmasi
Bu alt Olciitte Gelismeye Ac¢ik Yon:
¢ Birimlerde, komisyonlar aras1 koordinasyonun etkinlestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.



2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

2021 KGBR’de ‘Ogrencilerin egitim siireclerinde aktif rol alabilecekleri ogrenci merkezli egitim
etkinliklerinin ddev, proje gibi yontemlerle ve bazi birimlerle sinirli oldugu tespit edilmistir.

Ogrencilerin egitim siirecinde aktif rol alabilecekleri, sorgulama, analiz becerilerini
kullanabilecekleri, 6grenme gereksinimlerini fark edebilecekleri ogrenci merkezli ¢esitli egitim
yontemlerinin ve siive¢ i¢i bicimlendirici degerlendirme uygulamalarinin tiim birimlere
yayginlastirilmasi ve ders bilgi paketlerinde paylasilmasy’ 6nerisi dogrultusunda 2023 KIR ’de
‘Egitimden sorumlu Rektér Yardimcisimin koordinasyonunda Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
tarafindan tiim birimlerden miifredatlarint bu yonde goézden gecirmeleri istenerek dgrenci
merkezli egitim uygulamalar:t soruldugu, iyilestirmeler yapilmasi amaciyla bilgilendirme
yapildigi ve birimlerde kullanilan -proje ¢alismalari, bireysel ve grup ¢alismalari, tartismalar,

laboratuvar ¢alismalari, uygulamalar, sinif disi etkinlikler, ters yiiz sinif yontemi gibi-
uygulama orneklerinin belirlenerek farkli birimlere iliskin ara sinavlar, kisa sinavilar, proje,

odev, uygulama vb derslerin katki orvanlarini gosteren ornekler ve o6grenci merkezli ders
uygulama orneklerinin degerlendirme takimiyla paylasildigi ve Ogrenci Merkezli Ogrenme
Calistayt planlandigi, Universite yonetiminin akademik birimleri 6grenci merkezli egitim
uygulamalari konusunda tesvik ettiginin anlasildigr’ ifade edilmektedir. Kurumda bu 1iyilestirme
calismalarina devam edildigi anlasilmaktadir. 28 Mayis 2024 tarihinde diizenlenen
“(“)grenciMerkezli Ogrenme Calstayi’ ciktis1 olarak kitapeik yayimlanmis ve sonug
bildirgesinde eylem plani paylasilmistir. Sonug bildirgesinde ifade edilen “Ogrenci Merkezli
calistaylar Diizenlenmesi” 6nerisi kapsaminda ‘her akademik birimden biri 6grenci oturumu olacak
sekilde aktif Ogrenme yoOntemleri 1ile alternatif degerlendirme araclarinin  nasil
uygulandigina/uygulanabilecegine dair Ornekler igeren ¢alistaylarin1 yapmalari ve sonuglarinin
tammlanmis formatta diizenlenerek OIDB’ne gonderilmesinin’ istendigi, 24 Ekim 2024 tarihinde
“Ogretme ve Ogrenme Birimi” tarafindan bilgilendirme toplantis1 diizenlendigi goriilmektedir.
Kurumda egitim ve 6gretim programlarinin 6zelligine gore deneysel ve klinik uygulamalar, proje
yonetimi, staj, ogretmenlik uygulamalari, is yeri uygulama egitimi gibi aktif ve etkilesimli
ogrenmeye dayali dersler ve uygulamalar bilgi paketinde “Miifredat Ders Programi” baslig1 altinda
listelenmistir. Ders igerigi kisminda; derslerde kullanilan olgu sunumu, konu sunumu, 6dev,
tartisma, soru-cevap, dgrenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerin de “Ogretim Y ontemleri” ve
“Degerlendirme Sistemi” bagliklar1 altinda goriilebilmektedir. Ancak bilgi paketi ayrintili
incelendiginde derslerin ¢ogunda anlatim yonteminin kullamildigi, aktif ve etkilesimli 6grenme
yontem ve tekniklerinin kullaniminin sinirli oldugu anlasilmaktadir. Bu kapsamda etkili 6grenme
ve Ogretme siireci hakkinda aktif O6grenme yontem ve tekniklerinin yayginlastirilmas: ve
izlenmesine iligskin taniml1 siire¢ ihtiyaci oldugu diisiiniilmektedir.

Yeni teknolojilerin kullanilmasinin tiniversite tist yonetimince desteklendigi, 2021-2025 Stratejik
Planinda yer alan Hedef 1.5; “Uzaktan egitim uygulamalarimin niteligi gelistirilecek, etkinligi
artirtlmasr” 5 adet performans gostergesi ile, Hedef 1.3; “bilisim teknolojilerinin egitim ve
ogretim sistemindeki etkinliginin artirtlmasi” 3 adet performans gostergesi ile gerceklesmelerinin
izlendigi, 2023 wyili “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”nda Hedef 1.5’in %86, 2024 wili
degerlendirme raporunda %83, Hedef 1.3’iin ise 2023 ve 2024 degerlendirme raporlarinda %100
oraninda karsilandig1 goriilmektedir.

AUZEM;in; Medikal ve Bilimsel Illiistrasyon, Ogretim Teknolojileri, Icerik Gelistirme, Ogrenme
Yo6netim Sistemi, Olgme ve Degerlendirme, Ogrenci Isleri Birimleriyle yeni teknolojilerin egitim
alaninda entegre edilmesine yonelik ¢aligsmalari, Sanal Gergeklik (VR), Artirilmis Gergeklik (AR)
ve Karma Gergeklik (MR) alanlarinda teknik alt yapisi, Oculus Quest 2, Oculus Rift S, Oculus Go,
Microsoft, HoloLens, HTC Wive gibi cihazlarin olmasi; Saglik ve kimya egitimlerinin verilebildigi
sanal laboratuvarlar; Ilkyardim Egitimi, Dalis Egitimi ve Stratejik Planda yer alan Is Sagligi ve
Giivenligi Egitimine, fabrika ve makine tanitimina yonelik VR, AR uygulamalar1 gibi bir¢ok farkli



alana yonelik yazilimin biinyesinde gerceklestirilmekte olmasi 6nem arz etmektedir. Uzaktan egitim
ile verilen Moodle OYS’de H5P kullanilmas: konularinda AUZEM’in destegi web sayfasindaki
materyallerden ve agiklamalardan goriilebilmektedir. On lisans, Lisans ve lisansiistii égrencilerinin
AUZEM in teknolojik cihaz ve yazilimlarim siirekli olarak kullanabildigi, Erasmus ortaklari ile
projelerde sanal gergeklik, artirilmis gerceklik ve karma gerceklik uygulama gelistirme siiregleri
yiiriitiilmektedir. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda sanayi ile sozlesmeler imzalandig:
belirtilmektedir.

Saglik bilimlerine yonelik beceri ve pratik saglayan maketler ve VR uygulamalarinin gelistirilmesi
amaciyla, Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen “Tasarimdan Uriine Kisisellestirilmis
Tip” projesi kapsaminda Cerrahpasa Arastirma Simiilasyonv e Tasarim Merkezi (CAST)'1n
kurulmasi olumlu bir girisim olarak degerlendirilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri ile izleme ve iyilestirme ¢alismalari kapsaminda “Ders degerlendirme

anketlerinin” 2021 yilindan beri AKSIS iizerinden bitirme sinavlar1 sonrasi uygulandig1, sonuglarin
Kalite Koordinatorliigii tarafindan program bagkanlarina aktarildigi, “3.1 degerinden diisiik

parametreler i¢in gelisme saglayacak eylem planlarinin “523.1.1PL Paydas Memnuniyet Raporu

Aksiyon Plan1”na uygun olarak hazirlanarak Kalite Koordinatorliigline bildirilmesinin istendigi

birimlerin degerlendirmelerini yaparak aksiyon planlarim1 Kalite Koordinatorliigiine gonderdikleri

“Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitiisii”, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri MYO orneklerinde
belirlenmistir. Anketlere katilimin iyilestirilmesi, anketin ders bazinda farklilasarak uygulanmasi

konusunda kalite koordinatorliigii, OIDB ve program sorumlulariin katilimiyla galigmalar
yapildig1 anlasilmaktadir.

“Ogretim Program Tasarimi, Ogretim ilke ve Yontemleri, Ogrenci Merkezli Ogretim ve Ogrenme
konularmin da yer aldigi “Egitimcinin Egitim Programinin” Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi
Ogretim tiyeleri tarafindan PDB is birligi ile yiiriitiildiigi, 2023 yilinda 109 akademik personelden
sinava katilan 76’sinin, 2024 yilinda 32 akademik personelin degerlendirme sinavinda 60 puan
barajin1 gecerek sertifika almaya hak kazandigi goriilmektedir.

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme uygulamalarinin artirilmasina yonelik ¢alismalarin 2023 ve
2024 yilinda yogunlastig: anlasilmaktadir. AKSIS te cesitlendirilmis aktif ve etkilesimli 6grenme
yontemlerinin kullanimina yonelik izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin etkinlestirilmesinin
onceliklendirilmesi Onerilir.

Bu alt Olciitte Giiclii Yonler:

e AUZEM in giiclii teknolojik alt yapisinin bulunmasi

¢ Sistematik sekilde 6grenci merkezli 6gretim ¢alistayinin yapilmasi

e Cerrahpasa Arastirma Simiilasyon ve Tasarim Merkezi (CAST) nin 6grencilerin beceri
egitiminde kullanilabilecek iirtinlerin gelistirilmesi i¢in kullanilmasi

Bu alt Olciitte Gelismeye Acik Yon:
o Aktif 6grenme yontem ve tekniklerinin yayginlagtirilmasi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
tyilestirilmektedir.

Olgme ve degerlendirme

2023 KIDRde “Programlarda, dersin égrenme ¢iktilarina ulasma ve dénem sonu basar
puanlarint hesaplamak igin ara sinav ve bitirme sinavlar: gibi summative, kisa sinavlar, sunum,
ddev, proje, arazi c¢aligmasi, olgu ¢oziimlemeleri, laboratuvar uygulamalart ve klinik
uygulamalar gibi 6grenci merkezli ve siire¢ odakli formative degerlendirmelerin dikkate alindigi
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ve ‘Ders Icerigi’ kisminda bilgi verildigi* ifade edilmektedir. Kurumun Bologna Bilgi Paketlerini
kamuoyuyla paylastigt Egitim Bilgi Sisteminin (https://ebs.iuc.edu.tr/) incelenmesinde; Program
Bilgi Paketlerinin ‘Miifredat Ders Programi’ sekmesinden ders listesine ve bu listedeki dersler
tiklanarak -bazi dersler aktif olmayip igeriklerine ulasilamamakla birlikte- genel olarak ders

icerigine ulasilabildigi, ders iceriginde ‘Genel Bilgi’ sekmesinde ‘izlence Formu’ bashgiyla
sayfanin ac1ldig1 goriilmektedir. 2023 KIiDR ve ek bilgi-belgelerle verilen ders izlence rneklerinde
ogrenci merkezli 6lgme degerlendirme yaklagimlari daha fazla yer alirken, Bologna Bilgi
Paketlerinde ders icerigi kismindaki ‘Degerlendirme Sistemi’ sekmesi tiklandiginda farkli dersler
icin ‘arasinavlar ve yariyil sonu siavi’ nin agirlikli olarak verildigi, ‘6dev, laboratuvar, proje vb’

gibi farkli 6l¢me ve degerlendirme yontemlerini i¢eren derslerde bu yontemlerin etkinliginin %10-

20 duzeyinde kaldigi ve degerlendirmelerin daha c¢ok ‘summative’ 6zellikte oldugu dikkati

cekmektedir. Yine Bologna Bilgi Paketi incelemelerinde bazi derslerde (Eczacilik Fakiiltesinde
PHRM 2003 Pharmaceutical Microbiology dersi 6gretme yontemi; Konu Anlatimi olarak,
Degerlendirme Sistemi; Vize, final, Laboratuvar olarak belirtilmektedi, PHRM 2058
Communication Skills dersi i¢cin Ogretme yontemi; yiizyiize kuramsal ders, tartisma, soru-cevap,
olgu calismasi, gostererek gergeklestirme, rol oynama, bireysel ve grup ¢alismast iken
degerlendirme Sistemi; sadece ara sinav, yariyll sonu sinavidir. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Programinda FITR1017 Obezite Koruyucu Yaklasimlar Konferans tipi dersi i¢in 6gretme yontemi;
pratik uygulama, probleme dayal1 6gretim oturumlari, grup seminerlerini kapsarken, degerlendirme
sistemi; ara sinav, yariyll sonu sinavi seklindedir) 6gretme yontemi ile degerlendirme sistemi

uyumunun yeterince saglanmadigi goriilmektedir. Bu ¢ercevede kurum genelinde ilan edilen ders
bilgi paketlerinin, 6grencilere verilen ders izlenceleri ile uyumlu hale getirilerek 6grenci merkezli
O0grenme-6gretme ve 6lgme-degerlendirme kapsaminda gelistirilmesi gerekmektedir.

2021 KGBRde vyer alan “Universitede uygulanan egiticinin egitimi etkinliklerinin

degerlendirilmesi, gereksinimler dogrultusunda o&grenci merkezli egitim ve degerlendirme

yontemlerini kapsayan programlarin yaygin ve sistematik bicimde uygulanmasi” Onerisine

yonelik olarak 2023 KIR’de “Merkezi ve birimlerde yiiriitiilen kurs, calistay vb etkinliklerin yani

sira, 2021 ve 2022 yillarinda Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi tarafindan yapilandirilmigs
egitici egitimi programlart uygulandigi, Egiticilerin Egitimi programinda ‘Egitimde Ol¢me ve
Degerlendirme’ basliginin da dahil edildigi” tespiti vardir. 2024 KAP degerlendirmesinde

Akredite programlarda “Program Yeterliliklerinin” 6l¢gme degerlendirme uygulamalart ile

iliskilendirilmesi amaciyla paket programlar ve cesitli yazilimlar kullanildig1, soru bazinda program

yeterliliklerinin karsilanma oraninin ders ve/veya 68renci bazinda iliskilendirildigi, Miithendislik
Fakiiltesinde diizenlenen “MUDEK Ol¢me ve Degerlendirme Calistayr” ¢iktis1 olarak “Merkezi
Olgme Degerlendirme Yazilimi” olusturulmasi konusunda karar alindigi, Bilgi Islem Daire
Bagkanlig: yiiriitiictiliigi ve Kalite Koordinatorliigii ile isbirligi cergevesinde hem ders ve hem de
Ogrenci bazli rapor alinabilecek sekilde dersin dgrenme c¢iktilarinin ve program yeterliliklerinin

karsilanma oranin hesaplanmasi amaciyla farkli akreditasyon kurumlarinin temsiliyetini saglayacak

bir calisma ekibi olusturularak “Merkezi Ol¢me Degerlendirme Yazilini” gelistirildigi, yakin

zamanda ¢alismalarin tamamlanarak uygulamaya gecildigi 6grenilmistir.

Uzaktan gerceklestirilen smavlarin yapilist ve giivenligi ile ilgili AUZEM tarafindan kullanim
kilavuzlar1 hazirlandig1 ve web sitesi lizerinden paylasildigi, sinav giivenligi ve 6grencilerin sinav
sonuglarina itirazlarinin ilgili yonetmelikler ve AKSIS giivenligine doniik Bilgi Yonetim Sistemi
i¢cinde ilgili prosediirlere gore yapildigi, 6zel gereksinimli 6grencilerin karsilastiklar1 dezavantajlari
ortadan kaldirmak ve iiniversitede akademik, sosyal ve Kkiiltiirel ortamlara esit firsatlarla
katilimlarin1 saglamaya iliskin usul ve esaslarin “Ozel Gereksinimli Ogrenci ve Personel i¢in Firsat
Esitligi Yonergesi” ile diizenlendigi ifade edilmektedir. Bu yonergeye gore %50 ek siire verilmesi,
isitme engelli 6grenci i¢in sinavda elektronik steteskop gibi 6zel aparatlarin kullanim 6rnekleri
paylasilmaktadir.

[UC Onlisans ve lisans Egitim ve Ogretim Yoénetmeliginin 27. Maddesi sinav notlarina itirazi
diizenlemektedir ve 6grencinin sinav notunun agiklanmasindan itibaren ii¢ is giinii i¢inde birimin


https://ebs.iuc.edu.tr/

ogrenci isleri biirosuna dilek¢e ile bagvurarak inceleme talebinde bulunabilecegi, Dekan/Miidiir
tarafindan biri sinavi yapan Ogretim {iyesi olmak {izere ilgili 6gretim tyelerinden ii¢c kisilik
komisyon tarafindan incelenerek ¢ok {i¢ is glinii i¢inde kesin olarak sonuglandiracag
aciklanmaktadir. Islemler Miihendislik Fakiiltesi Jeoloji Miihendisligi ve SBIF Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Programi 6zelinde 6rneklendirilmistir.

Sonug olarak bu alt 6l¢iitte programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulundugu anlasilmakla birlikte Bologna Bilgi paketlerinin bu
uygulamalarin ilan edilecek sekilde glincellenmesi 6nerilmektedir.

Bu alt Olgiitte Giiclii Yonler:

e Ozel Gereksinimli Ogrenci ve Personel igin Firsat Esitligi yonergesi
e Merkezi Olgme Degerlendirme Yazilimimin kullamlmasi

Bu alt Olciitte Gelismeye A¢ik Yon:
e AKSIS’in 6l¢gme degerlendirme modiiliiniin etkin kullaniminin saglanmasi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda 6n lisans ve lisans programlarina 6grenci kabulii Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi
tarafindan yapilan merkezi sinav sonuclarina gore gerceklestirilmektedir. Yatay-dikey gecisle
ogrenci kabulii, yabanci 6grenci kabulii, 6zel 6grenci, ¢ift anadal-yandal 6grenci kabulii, Lisansiistii
ogrenci kabulii ile ilgili siirecler web sayfasinda i¢ ve dis paydas erisimine agik, YOK tarafindan
belirlenmis yonetmelikler, kurumun ilgili birimlerince belirlenmis yonerge, usul ve esaslar,
kararlar, kilavuzlar ve prosediirler dogrultusunda OIDB koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

“Intibak ve Muafiyet Islemleri Yo6nergesi” besinci, altinc1 ve yedinci maddelerinde ‘bir dersten
muaf sayilabilmek icin 6grencinin kayit tarihinden itibaren on ig giinii icinde transkript, ders
icerigi ve dilekge ile ilgili birimin Ogrenci Isleri Biirosuna intibak ve/veya muafiyet talebinde
bulunmast durumunda, boéliim/program baskani baskanliginda en az ii¢ 6gretim iiyesinden
olusan ve birim Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ii¢ kisilik komisyon tarafindan
degerlendirilecegi, ‘muafiyet talebinde bulunulan dersin; adinin, alindigi yariyilinin veya
tiirtiniin (zorunlu/segmeli) ayni olmasi gerekmedigi, bir dersten muaf sayilabilmek icin ilgili
derslerin iceriginin en az % 70 ortiismesi ve ulusal veya AKTS kredisinden birinin esit veya fazla
olmasi’ gerektigi, ‘Komisyonun ayrica yaz okulu, ozel dgrenci, 6grenci degisim programi ve
benzeri sekillerde alinacak derslerin icerik, egitim dili, kredi veya AKTS uyumu ve benzeri
uygunlugunun ve esdegerliginin degerlendirilmesini de yapacagi ve komisyon kararlarmin ilgili
birim Yonetim Kurulu karart ile kesinlesecegi’ hiikme baglanmuistir.

Cift Anadal Programi kapsaminda, 6grencilerin Anadal Programlarinda basarili olduklar1 derslerin
Cift Anadal yapacaklar1 boliim miifredatindaki esdeger sayilabilecek derslerin ve harf notlarinin
belirlenmesi, yatay gecisle gelen 6grencilerin daha 6nce 6grenim gérmiis olduklart béliimlerde ve
Universitelerde basarili olduklar1 esdeger sayilabilecek derslerin  ve Dikey Gegisle gelen
ogrencilerin ders muafiyetlerinin belirlenmesi islemlerinin ilgili mevzuat kapsaminda yapildigina
iliskin stire¢ Teknik Bilimler MY O ve Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi
0zelinde 6rneklendirilmistir.

Yabanci uyruklu 6grenci kabuliiniin i{UCYOS, TRYOS, SAT, ACT, GAOKAO, Rusya Merkezi
Devlet Smavi, ABITUR, French Baccalaureate, Austrian Matura, International Bacclaureate (IB),
GCE-AL gibi sinav sonuglarma gore yapildigi, Uluslararast Ogrenci Kayit Kilavuzunun” her yil



hazirlanip web sayfasinda duyuruldugu belirtilmektedir. Stratejik Plan 2023 Yili Izleme
hedeflerinde “Toplam 68renci sayisi igerisinde uluslararasi dgrencilerin aldigi payr %4,3 oraninda”
gercekleserek performans hedefinin %100 oraninda saglandigi goriilmektedir.

Yurt i¢i ve Yurt dist degisim programlari ile ilgili uygulamalarin Egitim Siire¢ Grubunda “Degisim
Programlar1 Siirecinde” tanimlandigi, Erasmus Hareketliligi kapsaminda 6grenci gelis-gidisleri
arasinda Y oraninda fark oldugu goriilmektedir. Degisim Programlart Kapsaminda Ogrenci
Hareketliligi 2021-22-23-ve 24 wyillarinda giden 6grenci sirasiyla 89,121,270 ve 41 iken ayni
donemlerde gelen 6grenci sirastyla 37,44,66 ve 51 olarak goriilmektedir. Ingilizce programlar
olan tuniversite kimligi ile gelen 6grenci sayisinin artirilmasina iligkin eylemler uluslararasilasma
acisindan onemlidir. Ozellikle 6grenci hareketliligi kapsaminda Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlar1 Merkezi Bagkanligi tarafindan, hareketlilik faaliyeti i¢in hazirlanmis olan “El
Kitabinda Tam Tanmnma” bash@ altinda “Ogrencinin  Ogrenim Anlasmasinda belirtilen
derslerden basarili olmast durumunda, misafir oldugu kurumdan temin edecegi Transkript
belgesini kendi kurumuna teslim etmesini takiben taninma isleminin otomatik olarak yiiriimesi
icin yiiksekogretim kurumlart bir mekanizma kurmasi, belgelerin ofise teslimini takiben siireg,
otomatik olarak yiiriimeli, sistematik olarak gerceklestirilmesi, dgrenci, faaliyeti sona erdikten
sonra taminma hakkini elde etmek iizere akademik veya idari personeli ayrica ikna etmek
zorunda birakilmamasr” gerektigi belirtilmektedir. intibak ve Muafiyet Islemleri Yonergesinde
belirtilen “Komisyonun ayrica yaz okulu, é6zel dgrenci, 6grenci degisim programi ve benzeri
sekillerde alinacak derslerin icerik, kredi, egitim dili ve benzeri uygunlugunun ve esdegerliginin
degerlendirilmesini de yapacagi ve komisyon kararlarinin ilgili birim Yonetim Kurulu karari ile
kesinlesecegi’ uygulamasi ile s6z konusu “El Kitabinda” 6nerilen durumun ¢akismamasi 6nceki
O0grenmenin kabulii agisindan 6nem arz etmektedir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda
Uyulacak Esaslara iliskin Y 6nergesi kismen ya da tamamen yabanci dilde 6gretim yapan birimlerin
zorunlu veya istege bagli hazirlik smiflar, hazirlik smifi 6ngériilmeyen Tiirkge Ogretim
programlari ile uluslararasi (yabanci uyruklu) 6grencilerin Tiirkge hazirlik 6gretim programlarinda
izlenecek yabanci dil egitim ve 6gretimine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektedir.

Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siireclerin izlenmesi ve
tyilestirilmesi ile ilgili taniml1 siirecleri gosteren ayrintili bilgi ve belgelere ulagilamamistir.

Sonu¢ olarak kurumun genelinde Ogrenci kabulii, Onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar yapildigi, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi hususunda hentiiz sistematik bir
yaklagimin olmadig1 anlagilmaktadir.

Bu alt Olgiitte Gelismeye A¢ik Yon:
e Intibak ve muafiyet siireglerinin etkinliginin sistematik olarak degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Kurumda Onlisans, lisans, lisansiistii diizeyinde diplomalar, ge¢ici mezuniyet belgeleri, diploma
ekleri, fahri akademik unvan tevdi edileceklere verilecek diplomalar, diploma defterlerinin
hazirlanmasi konu ile ilgili Usul ve Esaslara gore yiriitilmektedir. ilgili mevzuatta mezuniyet
kosullari, yeterliliklerin onayina iligskin siiregler agik ve anlasilir bir sekilde tanimlanmistir ve
OIDB web sayfasinda goriiniir kilinmis, paydaslar ile paylasilmustir.

Istanbul Universitesi -Cerrahpasa Diploma Y 6nergesi 5-17. Maddeleri Diplomalar ve diplomalarin



diizenlenmesi, Diplomanin sekli, Diploma bilgileri, Diplomada yer almayacak hususlar,
Diplomalarin dili, Diplomalarin hazirlanmasi, Diploma numaralar1 ve defter sayfa numaralari,
Diplomalarin tescili, Diploma yemini ve teslimi, Diplomanin kaybedilmesi ve duplikata, Tahrip
olmus ve yipranmis diplomalar, Mahkeme kararina dayal1 niifus kayd: degisikligi, Gegici mezuniyet
belgesi ve diizenlenmesi konularini diizenlemektedir. 18. Madde Yandal Sertifikasina iliskin
diizenlemeyi icermektedir. Bu maddede ayrica Cift anadal programindan ayrilan ya da ilisigi kesilen
ogrencilerin ¢ift anadal yaptiklar1 programda yan dal programi varsa programin gereklerini yerine
getirmeleri ve istekleri halinde yan dal sertifikas1 verilebilecegi belirtilmektedir.

Tip (Ingilizce-Tiirkge, Veteriner, Tiirkge Ogretmenligi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik,
Peyzaj Mimarligi, Orman Miihendisligi, Orman Endiistri Miihendisligi, Hemsirelik, Maden
Miihendisligi lisans programlarinin diploma eklerinde TYC logosu yer almaktadir. Diger akredite
olmus programlarda da TYC logosunun yer almasi ig¢in c¢alismalara ihtiyag duyuldugu
anlasilmaktadir.

Cift Anadal Programi usul ve esaslarinin yonetmelikler ve “IUC Cift Anadal Programi Y 6nergesi”
kapsaminda, yandal programina iliskin usul ve esaslarm “IUC Yan dal Programi Yonergesi”
kapsaminda gerceklestirildigi ifade edilmektedir. 2024-2025 Egitim Ogretim yilinda Hasan Ali
Yiicel Egitim Fakiiltesinde cift anadal 6grencisi 73 Miihendislik Fakiiltesinde 115, Orman
Fakiiltesinde 12, Spor Bilimleri Fakiiltesinde 14 olmak {izere toplam 214 tiir. Yandal 6grenci
sayist Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesinde 12, Miihendislik Fakiiltesinde 75 olarak
goriilmektedir.

Mevzuat ¢ercevesinde, yurt dis1 6grenci degisim programlar1 kapsaminda; 6grencilerin aldiklar1 ve
basarili olduklar1 derse/derslere ait harf notlar1 aynen kabul edilerek, kredileri de gosterilmek
suretiyle bu derslerin orijinal isimleri ile birlikte 6grencinin not durum (transkript) belgesine
islendigi belirtilmektedir. Bu uygulamanin B 2.3 ashiginda belirtilen “Intibak ve Muafiyet islemleri
Yonergesinin ilgili maddesi ve Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi
Baskanliginin ”El Kitab1” ile uyumlu olmasina dikkat edilmesi 6nemli goriilmektedir.

Ogrenci uygulama karnesi; 26775 sayilh “Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik, Dis Hekimligi,
Veterinerlik, Eczacilik ve Mimarlik Egitim Programlarinin Asgari Egitim Kosullarinin
Belirlenmesine Dair Yonetmelik” kriterlerine gére 6grenci bazinda takibi ve degerlendirilmesi
amaciyla Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Ebelik Boliimiinde ve Florence Nightinagle Hemsirelik
Fakiiltesinde 6grenci karnesi uygulamasi bulundugu ilgili boliimlerde 6grencilerin talep etmesi
durumunda karneleri diploma ekinde verilebildigi aktarilmaktadir.

Ayrica 13.06.2024 tarihinde akademik egitim disinda edinilen kazanimlarin taninmasi,
kredilendirilmesi, intibaki ile ilgili olarak “Ders Dis1 Faaliyetler ve Mikro Kredi Usul ve
Esaslarinin” 17.10.2024 tarihinde senato onayindan gectigi, ‘Ogrencilerinin kayith olduklar
programin  ngordiigii  dersler disinda Universite biinyesinde yapnus oldugu faaliyetlerin
kredilendirilmesine ait hiikiimleri diizenledigi anlasilmaktadir. ilgili usul ve esaslarda Ders Disi
Faaliyetlerin ulusal kredisinin olmadig1 ve Avrupa Kredi Transfer Sistemindeki degerinin 1 (bir)
AKTS oldugu (en az 30 saatlik faaliyet oldugunun belgelenmesinin istendigi) ve su faaliyetlerin
ders dis1 olarak kabul edildigi anlasilmaktadir: BAP ve Ar-Ge projelerinde/proje gruplarinda
yiiriitiicii, arastirmaci veya bursiyer olarak gorev almak, Ogrenci kuliiplerinde iiye olarak gorev
almak, Ders dis1 egitim faaliyetlerine katilmak, Universitenin Spor takimlarinda aktif sporcu olarak
gorev almak, Ulusal/uluslararasi kongre, sempozyum, calistay, kolokyum, panel, konferans,

seminer, vb. bilimsel toplantilara Universite adina katilim saglamak, Universitenin Ogren01 Kalite
Toplulugu Bagkani, Bagkan Yardimcisi veya Y onetim Kurulu iyesi olarak gorev almak, Universite
Ogrenci Konseyi Baskani, Bagskan Yardimcisi veya Uyesi olarak gérev almak, Kismi zamanli
ogrenci olarak ¢alismis olmak. Ilgili usul ve esaslarin uygulama sonuglarmn izlenmesi ve
tyilestirilmesine iligkin siire¢lerin belirlenmesi ve tanimlanmasi 6nerilmektedir.

Kurumda egitim, seminer ve kurslar kapsaminda sertifikalandirma agirlikli olarak AUZEM ve



Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilmektedir.

Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalar bulundugu, yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci smavi (YOS), ¢ift anadal programi
(CAP), yandal 6grenci kabullerine dair kriterlerin belirlenerek ilan edildigi tespit edilmis olup,
uygulamalarin izlenmesi ve tanimli stireglerin iyilestirilmesinin etkinlestirilmesine ihtiya¢ oldugu
goriilmektedir.

Bu alt Olciitte Gelismeye A¢ik Yon:

e Akredite olup TYC logosu kullannm hakki edinememis programlarinin eksiklerinin
tamamlanmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurum kiitiiphane altyapr ve kaynaklar1 agisindan; Merkez Kiitiiphane, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi,
Orman Fakiiltesi, Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek
Okulu kiitiiphaneleri ve g¢alisma salonlarinin bulundugu 6 yerleskede 1.582 kisilik oturma

kapasitesi ve 6.681 m2’lik kapal1 alanda yiirtitiildiigu, kiitiphane koleksiyonlarinda 2023 yil1 sonu

itibariyle 180.830 cilt basili, 58.416 e-dergi, 500.958 e-kitap olmak iizere toplamda 740.204 adet

kaynak kullanima sunuldugu, 96 adet veri taban1 aboneligi ve bu veri tabanlarinin erisim linkleri,

icerikleri ve kullanim kilavuzlar1 bulundugu, veri tabanlarina kampiis i¢cinden IP adresleri ile

kampiis disindan ise Veri Tabani Erisim ve Istatistik Sistemi (VETIS) aracilig: ile siirekli erigim
saglandig1 ve kullanima sunulan tiim basili ve elektronik kaynaklar kiitiiphane web sayfasindaki

biitiinlesik arama araci ile hizli ve kolay bir sekilde tarama yapilabildigi goriilmektedir. Alti

yerleskedeki toplam 1.582 kisilik oturma kapasiteli kiitiiphane ve ¢alisma salonlarinin toplamda

30.000’1 gecen 68renci sayisina kiyasla kapasitelerinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.

Kiitiiphane yayin alim biitgesi 2023 yilinda 6nceki yila gére %53 oraninda artirilarak, 1.257 adet
basili kitap satin alindigi, 1.111 adet bagis kitap koleksiyona eklendigi, 24 basili derginin
aboneligine de devam edildigi, talepler ve ihtiyaglar dogrultusunda uluslararasi olgekte yeni
elektronik yayin abonelikleri gergeklestirildigi ifade edilmektedir. Kurumda yararlanilan tiim
O0grenme ortam ve kaynaklarin hizmet kalitesi artirilmasi amaciyla kullanim ile ilgili birimler
bazinda alinan tiim geri bildirimlerin raporlandigi ve periyodik “Paydas Memnuniyet Anketi” ve
birim goriismeleri sonucunda, {niversite biinyesindeki O6grenme ortam ve kaynaklarindaki
iyilestirmeler takip edildigi bildirilmekle birlikte 2023 Ogrenci genel memnuniyet anketinde
(katilm %3.8) Ogrencilerin kiitiiphane ¢alisma alanlar1 ve oturma kapasitesi yeterliliginden
memnuniyetleri 2,5/5, kiitiiphane basili kaynak yeterliliginden memnuniyetleri 2,6/5 diizeyinde
(kurumun esik deger kabul ettigi 3,1 in altinda olup 2022°de her iki oran 2,2/5 diizeyinde) oldugu
goriilmektedir.

Merkez Kiitiiphanede Katalog Tarama Kiosku ve Otomatik Odiing Alma/Verme Cihaz1 (Engelsiz)
kullanimina sunuldugu, kiitiiphane bilgi kaynaklarinin etkin kullanilmasinmi saglamak amaciyla 7
adet ¢evrimig¢i kullanici egitimi, 9 adet kiitiiphane oryantasyonu, 53 adet egitim duyurusu, tanitim
ve kullanim videolart yapildig1r goriilmektedir. Kiitiiphane web sayfasina “Kiitiiphaneciye Sor”
basligiyla mesaj formu eklenmistir. Basili ve elektronik kaynaklarin biitiinlesik arama platformu
(Ebsco Discovery Service-EDS) ile arastirma yapmak daha kullamigli hale gelirken, Avcilar
yerleskesinde Sosyal Tesisler tarafindan isletilen 1 adet Kitap Otomati 2023 yilinda hizmete
sunulmustur.



Kurumun biinyesinde egitim-6gretim faaliyetleri i¢in toplam 35.350 m2 kapali alan ayrilmais,
22.830 m2’de laboratuvar alaninin, Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla 293 adet aragtirma
laboratuvarinin bulundugu, Bu laboratuvarlarda bulunan donanimlara iligskin bilgilere Arastirma
Laboratuvarlar1 Bilgi Sistemi (ARLAB) tizerinden ulasilabildigi anlagilmaktadir.

Universitedeki 6grenci sayilari ile 6grenme ortamlar1 kapasitelerini gosteren tabloda; -deprem riski
nedeniyle taginmalara bagli olabilecek sekilde- baz1 yerleske ve bazi birimlerde derslik/laboratuvar
vb. kapasiteleri acisindan yogunluk olustugu ve 2023 Memnuniyet anketinde 6grencilerin derslik,
laboratuvar, uygulama odasi, atdlye gibi 6grenme ortami sayisinin yeterlili§inden memnuniyet
oraninin 2,4/5 ve bu ortamlarin 6zellik ve imkanlarindan memnuniyet oraninin 2,3/5 oldugu
goriilmektedir. Ogrenme ortam ve kaynaklarinin devam eden insaat calismalarinin
tamamlanmasiyla gelistirilebilecegi anlasilmaktadir. Bazi1 Fakiiltelerin iki ayr1 yerleskede birimleri
bulunmaktadir. Aym tabloya goére; Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Agiz Dis Saghig
Programi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Bankacilik ve Sigortacilik Programi gibi bazi
programlarda 6grenci sayisina gore 6 gretim iiyesi sayisinin da diisiik kaldigr goriilmektedir.

Cerrahpasa Tip Fakiiltesinde 6 Subat Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle alinan uzaktan
egitim karar1 sonrasi Ogrenme ortamlar1 ve ders siireglerinin ele alinmasi amaciyla yapilan
degerlendirmeler ve Oneriler ¢er¢evesinde bazi diizenlemeler; 3 amfi, 1 okuma salonu ve 1 intérn
okuma salonu agilmast ve Temel Tip Bilimlerinde Tibbi Biyoloji, Histoloji Embriyoloji,
Mikrobiyoloji anabilim dallarinda yeterli sayida mikroskop olmasi saglanarak, 6grenme ortamu ile
ilgili baz1 imkanlar iyilestirilmistir. 2021 KGBRde ‘Universitede ¢grenme kaynaklari, alt yap:

ve olanaklarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in yogun g¢abalarin siirdiiriildiigii, projelerin

gelistirildigi’ tespitinin devam ettigi, kurumun Istanbul’da en cok insaat altyapi yatinmm yapan
ve devam eden insaatlan olan devlet iiniversitesi oldugu anlasilmaktadir. Mithendislik Fakiiltesi
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 6grencilerine hizmet veren yazilim laboratuvarlar1 2023 yili
igerisinde yenilenerek giincel programlari ¢alistirabilecek donanima sahip bilgisayar sayisinin 100°e

cikarildigi, Maden Miihendisligi Boliimiinde de 2023 yil1 igerisinde 30 bilgisayar kapasiteli yeni bir
bilgisayar laboratuvarinin kuruldugu goériilmektedir. Bunun yam sira Tiirk Havacilik ve Uzay
Sanayii A.S. (TUSAS)’in arastirma {iniversiteleri ile yaptigi ortak protokol kapsaminda
Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde kurulmus olan 9 6zel donanimli bilgisayara sahip “Nesnelerin
Interneti ve Kuantum Teknolojileri Laboratuvari”nda TUSAS ile lisans, yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde TUSAS destekli ortak proje calismalar1 gergeklestirilmektedir. Bu caligsmalar
kapsaminda dgrenciler tarafindan alinmis 6 proje TUSAS Laboratuvarinda siirdiiriilmektedir.

Kurumun AUZEM biinyesinde uzaktan egitim derslerini destekleyici egitsel video hazirlamak igin
kullanilan 28 m2 alana sahip Greenbox Ses Stiidyosunun bulundugu, ayrica 6gretim
elemanlarinin/egitimcilerin faydalanabilecegi her gegen giin icerik olarak daha da zenginlestirilen
AUZEM YouTube kanal1 bir 6grenme ortami olarak kullanilmaktadir. FN Hemsirelik Fakiiltesinde
“Hasta Egitimi” dersi icin bir e-6grenme ortami, A¢ik Laboratuvar Randevu Sistemi olusturulmus
olup, laboratuvar caligmasi sonrasi ogrencilerin geri bildirimleri “Ogrenci Beceri Egitimi
Degerlendirme Formu” ile alinmaktadir.

2021 KGBR’da ‘4K SIS sistemindeki dersler ve ders materyali, 6gretim iiyeleri ve 6grencilerin
sifreleriyle giris yapabildigi Universite Ogrenme Yonetim Sistemine (OYS) aktarildigi, uzaktan
egitim siiregleri icin asenkron ve senkron platformlar saglandigi, asenkron etkinliklere iliskin
duyurular, ders materyali, édevier, ders programlari, dosyalar OYS’de paylasima acildigi,
Canli dersler icin iki farkli platform kullanilmaktadir, canli dersler kaydedilerek daha sonra
izlenebildigi, AKSIS iizerinde égretim elemani ve 6grenci arasinda duyuru, anlik mesajlasma,
geribildirim vb. gerceklestirilebildigi” ve 2023 KIR’de de “Salgin siirecinde gerceklestirilen
uzaktan egitim uygulamalarimin deprem sonrasi siirecte de Ogrenme Yonetim Sistemi
araciligiyla etkin bir sekilde, 6gretim elemanlar: ve ogrencilere destek verilerek siivdiiriildiigii
anlasildigr” ifade edilmektedir. Kurumda “Ogrenme Y 6netim Sistemi”nde (OYS) IUC Acik ve
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Uzaktan Ogretim Prosediirii” ile



gerceklestirilirken, Orgiin/uzaktan/karma egitim siirecleri i¢in asenkron olarak Canvas, senkron
olarak da Canvas ile entegre bir sekilde calisan Zoom ve BigBlueBotton kullanildigi, Kurumun
O0grenme ortami ve kaynaklart &grenci-Ogrenci, Ogrenci-Ogretim elemani1 ve 6grenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yoneliktir. Kurum OYS’de 6grenci ve 6gretim elemanlar1 kurumsal e-
posta adresleri ve sifreleri ile sisteme giris yapabildikleri ve AKSIS iizerinden de 6gretim elemam
ve Ogrenci arasinda iletisim (duyuru, anlik mesaj vb.) kurmak miimkiin oldugu 6gretim elemamn
(ders notu, video, resim, sunum, web linki vb.) ders materyalini paylasabildigi goriilmektedir.
Paylasilan ders materyali ilgili dersin izlencedeki konusu ile eslestirilebilmektedir. Ogretim
elemam ders ile ilgili dev verebilmektedir. Ogretim eleman: ders ile ilgili anlik geri bildirimleri
alabilmektedir. Kurumda 2023 wyilinda proje kapsaminda hayata gecirilen Yenilikgi XR
Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme Merkezi (Y ETAM-XR) bulunmaktadir. Kurumda egitim-
Ogretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve
eszamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme birimi
kurulmus ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.
Ogrenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-ogrenci, ogrenci-dgretim elemam ve Ogrenci-materyal
etkilesimini saglayacak sistemleri bulunmaktadir.

Sonu¢ olarak, smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, c¢evrimi¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelikte ve niceligi de arttirilmis, erisilebilir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ancak tiim yerleskelerdeki c¢aligma alani ve
kiitiiphanelerin &grencilerin ihtiyaglarim tam olarak karsilayamadigi goriilmektedir. Ogrenme
ortami ve kaynaklarinin kullanimina yonelik buna karsin deprem nedeni ile kampiislerdeki yer
degisimlere bagli olarak derslik gelistirme projelerinin devam ettirilerek tamamlanmasi ve tiim
yerleskelerdeki kiitiiphane ve ¢aligsma ortamlarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Bu alt Olciitte Giiclii Yon:

¢ Kiitiiphane koleksiyonlarinda kullanima sunulan tiim basili ve elektronik kaynaklar kiittiphane
web sayfasindaki biitiinlesik arama araci ile hizli ve kolay bir sekilde tarama yapilabilmesi

e AUZEM biinyesinde uzaktan egitim derslerini destekleyici egitsel video hazirlamak icin
kullanilan Greenbox Ses Stiidyosunun bulunmasi

Bu alt Olciitte Gelistirmeye Acik Yon:

e Tum vyerleskelerdeki ¢alisma alam1 ve kiitiiphanelerin ihtiyaglar1 tam karsilayacak sekilde
iyilestirilmesi

e Depreme bagh kampiislerdeki yer degisimleri nedeniyle sekteye ugrayan derslik gelistirme
projesinin devam ettirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Akademik damsmanlik, [UC Ogrenci Danismanlifi Yonergesine gore yiiriitiilmekte olup bu
yonergeye gore; her 6grenciye en az doktora derecesine sahip dgretim gorevlileri ve okutmanlar

arasindan bir danisman atandigi, danismanin; yeni baslayanlara boliim, fakiilte, yiiksekokul ve

tiniversitenin tanitimini yaparak ilgili mevzuati aktardigi, her yariyil basinda 6grencilerine ders

secme ve derse kayit (yeni kayit, kayit yenileme) islemlerinde yardimer oldugu, 6grencilerin uyum,

sosyal ve ekonomik konularda bir problemi oldugu kanaatine vardiginda sorunu “Rehberlik

Danismanlik ve Sosyal Destek Birimi ne ilettigi, 6grenciye kariyer planlama konusunda rehberlik
ve yonlendirme yaptig1 ve kariyer hedefleri dogrultusunda ders se¢imleri, kariyer gelisimi ve kariyer

planlamas1 konularinda {UC KAPMER Kariyer danismanligi hizmetleri igin yonlendirdigi, haftada
en az iki ders saatini ayirarak ve ilan ettigi, 6grencinin her yariyil en az bir kere danigman ile

goriistiigii ve bu belgelerin danigman tarafindan muhafaza edildigi anlasilmaktadir.



AKSiS’te “Danismanlik” secenegi altinda 6grencilerle birebir haberlesebildikleri, 6grencilerle ilgili
bilgi ve islemleri yiirtitebildikleri, 6grencilere randevu verebildikleri ve 6grenci geri bildirimi
alabildikleri elektronik sistemin olusturuldugu ve ofis saatlerinde Ogrencilerle bir araya
gelebildikleri ifade edilmektedir. Ayrica 6grenci damismanlik sistemi degerlendirme formu ile
izlenmektedir. Lisansiisti akademik damgmanlik [UC Lisansiisti Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi'nde belirtildigi sekilde ders, seminer, tez se¢imi konular1 ile yiiriitildigi
anlasilmaktadir.

2021 KGBRde ‘Psikolojik ve akademik danismanlik hizmetlerine iliskin uygulamalarin
ogrenci goriisleri alinarak izlenmesi ve gelistirilmesi’ dnerisi i¢in 2023 KiRde <2022 bahar
doneminde ogrencilerinin gereksinimlerini belirlemek amaciyla anket uygulandigi, Psikolojik
danismanlik hizmetlerinden 2022 yilinda yararlanan dgrenci sayisinda onceki yillara gore artis
belirlendigi, degerlendirme formu ile geri bildirimler alinarak Biiyiik¢ekmece kampiisiinde de
psikolojik danismanlik hizmetleri bagslatildig:, 2021 yilinda Akrandan Akrana Psikososyal
Destek Grup Atolyeleri uygulamasi: bagslatildigi, 2022 yilinda “Kaygi ve Stres ile Basa Cikma”,
“Ertelemecilik ve Miikemmeliyet¢ilik” ve “Psikolojik Iyi Olus” konularimda ii¢ atélye
diizenlendigi ve Kariyer danismanligi hizmetlerine yonelik formlar, test, élceklerin gelistirildigi,
iyilestirme ¢calismalarmn siirdiirviildiigii’ belirlenmistir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
biinyesinde yer alan “Rehberlik, Danismanlik ve Sosyal Destek Birimi”nin “Ogrenci Rehberlik
Danismanlik ve Sosyal Destek Hizmeti Igleyis Prosediirii”’ne gére bir uzman psikolog, bir
pedagog ile hizmet verdigi, dgrencilerin internet sitesi iizerinden online randevu alip online
(Zoom/Meet araciligiyla) ya da yiiz yiize psikolojik danismanlik hizmetinden yararlanabildigi’
ifade edilmekte olup 2023 yil1 igerisinde bireysel psikolojik danmismanlik hizmetlerinden
yararlanmak tiizere bagvuran 139 06grencinin 110°u ile toplam 143 seans gergeklestirildigi
anlasilmaktadir.

Sosyal destek hizmetleri kapsaminda ise yemek ve yurt burslarinin yani sira, tiniversite giris
sinavinda basarili olan 6grencilere diziistii bilgisayar hediye edildigi, cesitli vakiflarin destek
imkanlariin 6grencilerle bulusturuldugu ifade edilmektedir. Vegan, Tipl diyabet hastalar1 vb.
engelli 6grenciler i¢in yemek meniisiiniin tiim yerleskelerde olmadig1 goriilmektedir.

[UC KAPMER’de kariyer damismani tarafindan randevu alan 6grencilere ve mezunlara yonelik
verilen online ya da yiiz yiize kariyer danismanlig1 hizmeti sagladigi, 2023 yilinda 6grenci kuliipleri
ile ortaklasa 70 etkinlik diizenledigi, ENTERTECH ile ortaklasa girisimcilik alaninda etkinliklerini
de gerceklestirdigi, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi is
birliginde online olarak Kariyer Giinleri etkinligini diizenledigi bildirilmektedir.

Ogrencilerin aktardig1 istek ve sikayetlerin dinlendigi bu kapsamda (Projeksiyonlarin tamiri/bakimi
yapilarak) iyilestirmelerin saglandigi, lisansiistii 6grencilere 6zgii bir PDR ve kariyer danismanligi
hizmeti bulunmadigi ancak bu 6grencilere kurumun Rehberlik, Danmismanlik ve Sosyal Destek
Birimi ile Kariyer Planlama Arastirma ve Uygulama Merkezinin hizmet verdigi ifade edilmektedir.
2023 yilinda TUC-Rehberlik Damismanlik ve Sosyal Destek Birimi tarafindan hazirlanan Bireysel
Psikolojik Damsma Hizmetlerine Basvuran Ogrencilerin  Ozelliklerinin  takip edildigi
belirtilmektedir.

Kariyer Kapisi’ndan 2914 6grencinin basvuru yaptigim ve 606 Ogrenci stajin1  basariyla
tamamladig1, herhangi bir sebeple basvuru yaptigr halde staji tamamlamayan 6grenciler ile ilgili
nasil bir iyilestirme yapildig1 agik degildir.

Mezun Bilgi Sistemi (MBS)’nin 2023 yilinda faaliyete gegtigi ancak mezun platformunda yer alan
mezun anketini 26 mezun doldurdugu, mezun 6grenci sayisina goére anketi dolduran 6grencinin
azlig1 dikkat ¢ekici, bu sayiy1 arttirmak i¢in nasil bir iyilestirme yapildig: agik degildir.

Ders degerlendirme anketlerinde Kariyer Planlama derslerinin memnuniyet diizeylerini dlctildiigii,
memnuniyet anketi 3.1’in altinda oldugu zaman ilgili birimlere yazi ile iyilestirme yapilmasina



yonelik bildirimin yapildigi belirtilmistir. Ogrenci Merkezli Ogrenme Calistayr diizenlenmis olup,
Calistayda Topluluk Faaliyetleri, Akademik Birimlerde “Kalite El¢isi” Rolii, Senato Temsiliyeti,
Akademik Danigmanlik ve Topluluk Toplantilar1 gibi faaliyetlerin 6nemli katkilarda bulunduklarini
belirtmislerdir.

Sonu¢ olarak, 6grencilerin akademik damismanlik siirecleri yonetmelik g¢ercevesinde, Ggrenci-
damsman iletisimi gerek yiiz yiize gerekse AKSIS iizerinden yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin kariyer
planlamasi yeni kurulan IUC KAPMER tarafindan yiiriitiilmekte, ancak genis bir tabana
yayllmadigr  goriilmektedir. Psikolojik damismanlik hizmeti bulunmaktadir ancak tiim
yerleskelerdeki Ogrencilerin Psikolojik Danigma hizmetlerine erisim imkanlariin iyilestirilmesi
gerekmektedir.

Bu Alt Olgiitte Giiclii Yon:

e AKSIiS’te Damsmanlik modiilii olusturularak 6grencilerle geri bildirimi alabilecekleri
elektronik sistem olusturulmasi

Bu alt Olciitte Gelistirmeye A¢ik Yon:

e Ogrenci Danmismanlik sisteminin etkinliginin gelistirilmesi
e Tum yerleskelerdeki Ogrencilerin Psikolojik Danisma hizmetlerine erisim imkanlarinin
tyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumun farkli yerleskelerinden, Haseki Yerleskesinde Kardiyoloji Enstitiisii, Yesilkoy
Yerleskesinde Tip Fakiiltesi Prof. Dr. Murat Dilmener Hastanesi oldugu, Yesilkoy Yerleskesinde
300 kisilik; Cerrahpasa Tip ve Veteriner Fakiiltelerinin bulundugu Fatih Yerleskesinde 36 kisilik;
Veterinerlik, HAYEF Egitim, Saglik Bilimleri, Mithendislik ve Eczacilik Fakiilteleri binalarinin
bulundugu Biiylikcekmece Yerleskesinde 341 kisilik yurdu oldugu; Miihendislik, Spor Bilimleri,
Veteriner Fakiilteleri ile Veterinerlik MY O ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiintin bulundugu Avcilar
Yerleskesinde 5200 kisilik ve Sartyer’de Orman Fakiiltesi arazisi i¢erisinde Kredi Yurtlar Kurumu
(KYK) tarafindan isletilen 500 kisilik erkek 6grenci yurdu bulundugu anlasilmaktadir. Bes adet
yurtta toplam yurt konaklama kapasitesinin Universite yurdu (341+36+300) + KYK (5200+500) =
6377 oldugu anlasilmaktadir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Bakirkéy’deki yerleskesinden
Biiyiikcekmece yerleskesine tasinmis olup ve ogrenciler 15 Temmuz Sehitleri Kiz Ogrenci
Yurdunda kalmaktadir. (Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi “Kamu Binalarmn
Deprem Dayamimi ve Enerji Verimliligi Projesi (KADEV PROJESI)" kapsaminda Universitenin
Biiyiikcekmece Yerleskesinde bulunan 15 Temmuz Sehitleri Kiz Ogrenci Yurdunun giiclendirme
calismalar1 nedeniyle 2024-2025 egitim-6gretim yilinda 6grenci kabulti  yapilamadigini
belirtmislerdir. Ayrica KYK yurtlarina yapilan bagvuru ve yerlestirme siirecleri KYK Il Miidiirliigii
tarafindan yapilmakta olup, ka¢ Ogrencinin bu yurtlarda kaldigi bilgisi bulunmadigimi ifade
edilmistir.

Kurumun 7 farkli yerleskesinin dordiinde ogrencilere 6zel (Bakirkdy, Sultangazi, Avcilar ve
Biiyiikcekmece) tigitinde personel ile ortak kullanilan (Cerrahpasa, Sisli, Yesilkdy) yemekhaneler
oldugu anlasilmaktadir. Universiteye ait, grenci olan her Yerleskede yemek hizmeti verildigi
belirtilmektedir. Ogrenci talepleri dogrultusunda yemekhane hizmetlerine yonelik saatleri 11:00’e
cekmelerine ragmen, 6grenciler yemekhanelerde bekleme sorunu ile karsi karsiya kaldigi saha
ziyaretinde gézlemlenmistir.

Saglik, Kiultiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesindeki Mediko-Sosyal Biriminin; Avcilar, Bahgekoy



ve Biiyiikcekmece Yerleskelerinde faaliyetlerini siirdiirdiigii belirtilmektedir. Ogrencilerin diger
yerleskelere ulasgimlar1 IETT otobiisleri imkanlar1 ile saglandigi, bu otobiis giizergdh ve
numaralariin {UC web adresinde 6grencilerle paylasildigi anlagilmaktadir. Ogrenci memnuniyet
anketi aksiyon planinda ulasima dair eylem/aksiyon olmadig: anlagilmaktadir.

AUZEM biinyesinde “Greenbox Ses Stiidyosu” ve 50.000 kullaniciy1 destekleyen ve 61 adet sanal
sunucuya kurulan “Canvas LMS / Ac¢ik kaynak kodlu Ogrenme Yonetim Sistemi” bulundugu,
Camtasia, Articulate Storyline ve HSP gibi programlar kullanilarak etkilesimli ve sesli es zamansiz
ders igerikleri hazirlandig1, ¢evrimi¢i toplantilar igin ayn1 anda 200 katilimc1 kapasiteli

BigBlueButton ve ayn1 anda 300 katilimc1 Zoom platformlar1 kullanildigr bildirilmektedir. B3.1
alt olciit baghiginda da belirtildigi gibi 2021-2025 SP’da uzaktan egitimle verilen derslerdeki
asenkron etkinlik sayis1 (blog, forum, tartisma vb.) gosterge olarak izlendigi, 2023 hedefi olan 5

etkinlige ulasildig1 anlasilmaktadir.

Ogrencilere medikososyal hizmetleri sadece Avcilar, Bityiikcekmece ve Bahgekoy Yerleskelerinde
hizmet vermekte olan merkeze gelerek muayene olduklarini, diger yerleskelerde medikososyal
hizmetlerinin verilmedigini 6grencilerin beklentileri hakkinda herhangi bir anket veya dilekge
bulunmamaktadir.

Tim spor ve sosyal-kiiltiirel faaliyetler egitim-6gretim donemine yayilarak (Eyliil — Haziran aylari
arasinda) planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. 2022-23 ve 2023-24 yillarina ait Ogrenci
Memnuniyet Anketi Raporunun hazirlandigi goriilmektedir. Gergeklestirilen anketler ve anket
raporlar1 sonucu hazirlanan aksiyon planlar1 ve bu planlarin ger¢eklesme durumlar ile takibi
saglandig1 gorilmektedir. Memnuniyet oran diisiik oldugu durumlar igin ilgili birimlerden yazi ile
iyilestirme talepleri yapilmaktadir.

Personel Tasima-Ring Hizmeti Alimi Isi Teknik Sartnamesinin bulundugu, bununla birlikte
ogrencilerin ulasim ile ilgili talep ve sikayetlerinin nasil alindigina dair bir kanita rastlanmamastir.
Bununla ilgili olarak, memnuniyet anketi sonuclari rapor edilmistir ve ayrintili memnuniyet takibi
yapildigi goriilmektedir. Ancak memnuniyetin diisiik oldugu durumlar i¢in nasil bir iyilestirmenin
yapildig tespit edilememistir.

Uzaktan Egitim sistemi kullanim ve memnuniyet oranlari, bu sistemin kullanicilarinin goriis ve
Onerilerine bagh olarak yapilan iyilestirmeler ile ilgili olarak; memnuniyet anketleri rapor edilmis
ancak memnuniyetin diisiik oldugu durumlar i¢in nasil bir iyilestirmenin yapildigina dair kanita
rastlanmamustir.

Sonug olarak, Ulasim ve barmma gibi tesis ve altyapt kullanimi ve yemek hizmet sunumu
memnuniyetlerinin iyilestirilmesine yonelik ¢abalarin arttirilmasi gerekmektedir. Tesis ve altyapilar
(yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulasim)’da eksiklikler bulunmakta,
hizmetlerin kurumun geneline yayilmasi gerekmektedir.

Bu alt Olgiitte Gelistirmeye Acik Yon:

¢ Ulasim ve barinma gibi tesis ve altyap1 kullanim1 ve yemek hizmet sunumu memnuniyetlerinin
iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda her akademik birimde birer sorumlusu olan ‘Engelli Danigma ve Koordinasyon Birimi’
oldugu, “IUC Ozel Gereksinimli Ogrenci ve Personel Igin Firsat Esitligi Yonergesi’nde 6zel
gereksinimli Ogrenciler i¢in ders/sinav uygulamalari, ders muafiyeti, goniillii 6grenci destegi,



mimari ve bilgiye erisilebilirlik konularinda usul ve esaslar belirlendigi, ders izlencelerine
“Herhangi engel durumunuzdan dolayr bir akademik uyarlamaya ihtiyag duyuyorsamiz liitfen
benimle irtibata geciniz” cimlesi eklendigi, her 6zel gereksinimli 6grenciye birer danisman atandig
anlasilmaktadir.

Ozel gereksinimli 6grencilerden “Bilgi Paylasim Formu”nu doldurmalari istenerek karsilastiklari
giicliikler ve ¢oziim Onerilerinin belirlendigi, 6zel gereksinimli 6grencilerin sayisi, engel tiirleri ve
dereceleri tespiti icin “Bilgi Listesi” hazirlandigi, kurumun web sayfasinin 6zel gereksinimli

kullanicilar igin erisilebilir hale getirilmesi icin BIDB’nin ¢alismalar yapt1g1 ifade edilmektedir.

[IUC Ozel Gereksinimli Ogrenci ve Personel igin Firsat Esitligi Yonergesi kapsaminda 6zel
gereksinimli dgrenciler igin smavlarda %50 ek siire hakki tamndigi, HAYEF de egitim goren
gorme engelli 3 Ogrenciye okutman destegi saglandigi, bir gorme engelli 6grenci igin sinav

kagitlarinin biiyiik puntolu hazirlandig1, gérme engelli 6grenci talebi ile AUZEM’de JAWS ekran
okuma programi kurulu olan bilgisayarin 6grencilerin rahat erisimi ve aktif kullanimi icin HAYEF
F Blok Binasina tasindig1, Kiitiiphanede de JAWS ekran okuma programi ve “Bogazici Universitesi
Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvart (GETEM)” tarafindan tasarlanan internet
kiitiiphanesi projesi kapsaminda gorme engelli kullanicilarin bilgi kaynaklarina erisimi konusunda

hizmetler saglandig1, Cerrahpasa Tip Fakiiltesinde 6grenim gérmekte olan %52 isitme engelli bir
ogrenci tarafindan FN Hemsirelik Fakiiltesine bulunan "Elektronik Steteskop'un s6zlii sinavinda
kullanmasinin saglandig: bildirilmektedir. ilgili yonergede 6zel gereksinimli 6grencilerin sosyal ve

kiiltiirel caligmalara katilmalarinin tesvik edilmesi de karara baglanmistir. Bir 6zel gereksinimli

ogrenciye 2023 yilinda yemek bursu saglandigi bildirilmektedir.

Ogrencilerin bu konuda farkindalik ve hassasiyetinin artirilmasi i¢in 2023 yili bahar déneminde
Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesinde gorme, isitme ve ortopedik engelli konuklarla
cevrimigi “Engellilik ve Hemsirelik dersi verilmeye baslandig ifade edilmektedir.

2021 KGBRde ‘Engellilerin gereksinimlerinin  karsilanmas:  amaciyla  ¢alismalarin

siirdiiriildiigii, Engelsiz Universite Odiilleri icin Mekanda Erigilebilirlik odiilleri ve adaylig
orneklerinin - bulundugu, [UC Engelli Danmisma ve Koordinasyon Biriminin etkin gsekilde
calismasr’ giicli yon, ‘Universitede engelsiz iiniversite calismalarinin tiim yerleskelere

vayglastirilmas: ¢alismalarimin siivdiiriilmesi o6nerisi’  gelistirmeye acik yon olarak tespit

edilmis olup 2023 KiR'de ‘2022 yilinda Idari Siirec Grubu altina “Dezavantajli Gruplara
Yonelik Uygulamalar Siireci” eklendigi, dezavantajli 6grencilere yonelik bir anket uygulanarak

iyilestirmeler yapildigi, Acik ve Uzaktan Egitim Merkezi’'nde bulunan bir adet bilgisayara
JAWS Ekran Okuma programi kurularak gorme engelli ogrencilerin kullanimina sunulmast,

farkindaliga yonelik paneller, dersler gibi etkinlikler gerceklestirildigi, Saglik Hizmetleri

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde “Engelliler Icin Golge Ogreticilik programi acildigi, Engelsiz
iiniversite calismalari siirdiiriilmiis ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan verilen “2022
Engelsiz Universiteler Odiilleri” kapsaminda “Engelsiz Universiteler Bayrak Yarismasinda
Mekanda Erisilebilirlik Kategorisi"nde Universite 17 turuncu bayrak odiilii ve sertifika aldigr’
ifade edilmektedir. 2023 Yili “Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda kurumun “Mekdnda
Evrisilebilirlik (Turuncu Bayrak)” kategorisinde Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Prefabrik E Blok, H
Blok, L Blok, Biiyiikcekmece Yerleskesi R Blok ve Bahgekdy Yerleskesi Oksal Binasi icin 5 odiil
alimarak toplamda 23 turuncu bayrak ve sertifikaya ulastigi' bildirilmektedir. 2024 KAP

degerlendirmesinde sosyal kiiltiirel faaliyetlerde (mavi bayrak) erisebilirlik ve egitimde (yesil

bayrak) erisebilirlik agisindan da ¢alismalarin yapilmasi dnerilmektedir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda engel durumuna gére 22 gorme engelli, 12 isitme engelli, 20
fiziksel engelli, 5 kronik engelli ve 3 ruhsal engelli olmak tizere toplam 62 engelli 6grenci
bulunmaktadir. Kurumun 17 gérme engelli, 11 isitme engelli, 51 ortopedik(fiziksel) engelli, 78
kronik engelli, 6 zihinsel engelli, 6 ruhsal ve duygusal engelli, 1 dil ve konusma bozuklugu ve 1 de
dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu olan olmak {izere toplam 171 6zel gereksinimli
personeli bulunmaktadir.



Ozel gereksinimli 6grenci memnuniyet anketi ile takip edilmekte, 2024 yil1 igin yapilan anketlerden
elde edilen Ozel gereksinimli Ogrenci Memnuniyet Anketi raporuna gére memnuniyet seviyesi
genel olarak SP’da hedeflenen 3.1°in tizerindedir. Ancak Ogrencilerin 6grenim gordiikleri
yerleskeye ulasim sorunlari yasadiklari da anket sonuglarma yansmmustir. Ozel gereksinimli
ogrenciler taleplerini dilek¢ce veya mail yoluyla iletmektedir. Ozel gereksinimli 6grenci memnuniyet
anketi tim anket boliimleri i¢in genel memnuniyet puam ve yiizdesi: 3,85 (%76,90)’tir.
Memnuniyet oraninin yiiksek oldugu vurgulanmaktadir.

Yapilan memnuniyet anketi kapsaminda 6zel gereksinimli 6grencilerin 6grenim gordiigi birim ve
diger mekanlar (yemekhane, kantin, MEDIK O, kiitiiphane, konferans salonu, sosyal tesisler ve spor
salonu binalari, tuvaletler, ATM, market) 6zel gereksinime uygun hale getirebilmek i¢in Yap1 Isleri
Daire Bagkanligi tarafindan 12 aylik aksiyon plami hazirlanarak engelli rampalar1 yapilmasi,
hissedilebilir kilavuz yollar yapilmasi ve engelli otoparki yapilmasi gibi faaliyetler planlandig
goriilmektedir. Her bina i¢in; bina icinde hissedilebilir kilavuz yollar yapilmasi, bina igi
yonlendirme levhalarinin sayisinin artirilmasi, binaya giris rampalarinin engelli bireylere yonelik
standartlara uygun sekilde diizenlenmesi, merdiven ve asansorlerde engelli bireylerin kullanima
uygun diizenlemeler yapilmasi, engelli tuvaletlerinin standartlara uygun hale getirilmesi ve
ulasilabilir olmasi faaliyetlerinin planlandigi belirtilmistir. Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire
Baskanligimz tarafindan Ozel Gereksinimli Ogrenci/Personellerin kullanabilecegi kaynaklar
internet sayfalarinda 6zel olarak hazirlandigr ifade edilmektedir.

Son 4 yilda, kurumdan ayrilan ya da egitimini birakan 6grencilerin ayrilma nedenleri ile ilgili olarak
ise; Miihendislik Fakiiltesinde 2021-2022 Egitim Ogretim yilindan 2024-2025 donemine kadar;
204 dgrenci kendi istegi ile, 63 6grenci maddi durum yetersizligi nedeniyle kayit dondurmus, 262
ogrenci de dil sorunu nedeniyle kaydini sildirmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde 2020-2024
yillar1 arasinda kendi istegi ile ayrilan 68renci Sayis1 88, kaydi silinen 6grenci sayis1 ise 62°dir.
Cerrahpasa Tip Fakiiltesi'nde ise Ingilizce programda 59 ogrenci, Tiitkce programda ise 146
ogrenci kaydinm sildirmistir. Spor Bilimleri Fakiiltesinde ise son dort yilda kayit sildiren dgrenci
sayist 245, maddi imkansizlik nedeniyle kayit donduran Ogrenci sayist 66’dir. Mithendislik
Fakiiltesinde maddi durum yetersizligi nedeniyle kayit donduran 63 &grenci, Spor Bilimleri
Fakiiltesinde 66 Ogrenci, Cerrahpasa Tip Fakiiltesinde ise 4 ogrencidir. Kayit donduran bu
ogrencilerin egitime devam durumlari ile ilgili bir aksiyon planina rastlanmamustir.

Miihendislik Fakiiltesinde Tiirkce hazirligi gecemeyen yabanci dgrenciler 11, Ingilizce hazirlig
gecemeyen yabanci 6grenciler 32, Ingilizce hazirhi@ gecemeyen Tiirk 6grenci sayisi ise 219 olmak
tizere Dil Sorunu Nedeniyle Kaydi Silinen Ogrenci 262°dir. Kurumda kismi zamanli ¢alismak
tizere 6zel gereksinimli 6grenci bagvurusunun gerceklesmedigi belirtilmistir.

Sonug olarak, Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen
vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglandig
memnuniyet anketlerinde goriilmektedir. Uzaktan egitim altyapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate
almarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz iiniversite
uygulamalar1 kapsaminda fiziki engelliler i¢in uygulamalarin oldugu ve Turuncu Bayrak odiilleri
bulunmaktadir. Ancak sosyokiiltiirel faaliyetlerde erisilebilirlik ve egitimde erisilebilirlik agisindan
caligmalara rastlanmamustir.

Bu alt Olgiitte Giiclii Yonler:

e Mekanda erisilebilirlik agisindan turuncu bayraklarin olmasi,
e Ozel gereksinimli gruplar igin farkli meniilerin bulunmasi

Bu alt Olgiitte Gelistirmeye A¢ik Yon:

e Sosyal kiiltiirel faaliyetlerde (mavi bayrak) erisebilirlik ve egitimde (yesil bayrak) erisebilirlik
acisindan da ¢alismalarin yapilmasi



Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yuritiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda toplamda 9775 iiyesi olan 119 dgrenci kuliibiiniin bulundugu, bunlardan 9’unun Ogrenci
Kiiltiir Merkezinde faaliyet gosterdigi, 6grenci kuliiplerinin daha cok Fakiilte/MYO odakh
kurulmus olduklari, son yillarda toplam kuliip ve iiye sayilarinin arttig1 bildirilmektedir. Ogrenci

kuliiplerinin 2023 yilinda 1090 kisi katilimiyla 25 sosyal sorumluluk projesi gergeklestirdigi,

kultiplerin katildig1 egitim ve gezi faaliyetlerinin yapildig1 goriilmektedir. 2023 yilinda toplam 73

konferans 11.041 kisi, 149 egitim faaliyetine 6.930 kisi, Sosyal Aktivite (gezi vb.) agisindan 74

adet etkinlige 2.431 kisi, 12 adet kiiltiirel etkinlige 1.364 kisi, 17 farkli ¢evrimi¢i (Oyun Yarigsma

Eglence) faaliyet 804 kisi, Miithendislik Fakiiltesine bagli kultipler 16 adet teknik gezi yapmis ve
toplam 386 ogrenci katilim saglamistir. Ogrenci kuliipleri SKS Daire Baskanlhign Etkinlik Izin
Formunu doldurarak etkinlik bagvurularini yaptiklar1 belirtmektedirler.

Kurumda 30’u askin bransta, 36 takimda 370 sporcuyu biinyesinde bulundurdugu, 2023 yilinda

SKS Daire Bagkanligina bagli Spor Birligi Midiirliigi’nce 43’nciisii diizenlenen Futbol,
Basketbol, Voleybol ve Masa tenisi turnuvalarina takim sporlarinda 221 sporcunun, masa tenisi

turnuvalarinda 35 sporcunun katilim gosterdigi bildirilmektedir. Genglik ve Spor Bakanlig: ile
kurum arasinda yapilan protokol dogrultusunda Haziran ayinda Biiyiikgekmece Yerleskesi Ogrenci

Kiiltiir Merkezinde 2022 yilinda “Geng Ofis” kuruldugu ve Geng¢ Ofis birimi ve IUC isbirliginde
“Gondllilik” ¢alismalar1 kapsaminda 2023 yilinda gerceklestirilen 579 faaliyete toplam 8.766

ogrenci katilim sagladig1 ifade edilmektedir.

2023 yilinda "Ogrenci Kalite Toplulugu”nun kuruldugu ve 34 iiyeden olustugu Topluluk Bagkam

ogrencinin YOKAK Ogrenci Komisyonu iiyesi ve YOKAK Ogrenci Degerlendiricisi’ oldugu
belirtilmektedir. SKS DB’nin 2023 Faaliyet raporunda Avcilar, Bahg¢ekdy ve Biiyiikgekmece
yerleskelerinde kapali ve agik; Sultangazi ve Yesilkdy Yerleskelerinde acik spor sahalari

bulundugu, bu sahalarin kullanma siiresi 1 ya da 2 saat olarak belirtilmektedir. Ogrenci kuliiplerine
verilen destegin 17 Mayis’ta agiklanan Tasarruf Tedbirleri kapsaminda kisitlanmasindan dolay

arttirma ¢aligsmalari ger(;eklegtlremedlklerlm ifade etmektedirler. 2022-2023 ve 2023-2024

Egitim-Ogretim Donemi Ogrenci Memnumyet Anketi Raporuna gore en diisiik memnuniyet puani
ise “Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler ve Ogrenci Kuliipleri” boliimiinden elde edildigi goriilmektedir.

Buna gore 6grenci memnuniyet anketleri genel anlamda 3.1°in altinda kalmaktadir. Son iki yilda
ogrenciler “Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler ve Ogrenci Kuliipleri” faaliyetlerinden memnun
olmadiklar1 goriilmekte ve buna iliskin bir aksiyon planina rastlanmamistir. Memnuniyet

anketlerinde sinema, tiyatro vb. bilgilere de rastlanmamistir. Geng¢ Ofis faaliyetlerinde 6grenci

memnuniyetleri devamlilik esasina gore incelendigi, memnun olan Ogrenciler Geng Ofisi
kullanmakta ve onlarin faaliyetlerine katildigini ifade etmislerdir.

Kapali spor salonu yillik programlari yapilirken Spor Bilimleri Fakiiltesinin ders saatleri
bitiminden sonra (17:00-22:00) aksam saatleri fakiilte ve yiiksekokullara verildigi, hali saha
kullanimi i¢in haftalik program agilip (09:00-22:00) saatlerinde kullandirildigi, internet iizerinden
randevu sistemlerinin olmadigindan telefon ile irtibata gegilip talep edilen giin ve saat i¢in randevu
olusturuldugu ve 6deme islemi yapildiktan sonra dekont ve personel / 6grenci kimlik fotokopisiyle
birlikte dosyalandig1 belirtilmek ile birlikte kampiislerdeki sportif alan imkanlarinin esit olmadigi
goriilmektedir.

Sonug olarak, 6grenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitgce ve rehberlik destegi bulunmakla birlikte; sportif ve kiiltiirel
alanlarin nicelik ve niteliginin gelistirilmesi ihtiya¢ vardir. 2022-23 ve 2023-24 donemlerinde
memnuniyet anketleri sonuclarina gore oOgrencilerin Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler ve Ogrenci
Kuliipleri  faaliyetlerinden memnun olmadiklar1  goriilmiis ve bu konuda somut
iyilestirmelere/aksiyon planlarina rastlanmamustir.



Bu alt Olciitte Gelistirmeye A¢ik Yon:

e Sosyo-kiiltiirel faaliyetler ve 6grenci kuliipleri ile ilgili memnuniyet degerlendirmelerinde
tespit edilen diisiik oranlarin 1yilestirilmesinin saglanmasi

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iligskin
planlamalar bulunmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Kurumda 6gretim elemanlarinin atama, yiikseltilme islem ve siiregleri ilgili mevzuata uygun
sekilde, kurumun stratejik hedeflerine, bagli olarak, kamuoyu ile paylasilmis "Akademik
Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesine" uygun olarak yiiriitiilmektedir. Yonerge Kasim-
Aralik 2022 tarihinde alinan paydas goriislerine gore, Rektorliik tarafindan olusturulan
komisyonun degerlendirmesiyle Universite 06.07.2023 tarihli ve 52 sayili senato ve 28.09.2023
tarihli YOK onayiyla giincellenmis, 16.02.2023 tarihli ve 56 sayili senato karar1 ve 29.02.2024
tarihli YOK Kkarari ile kriter degisikligi yapilmistir ve Ocak 2025 tarihinde yiiriirliige girecektir.
Mevcut uygulanan yonerge ile karsilastirildiginda arastirma tiniversitesi olmanin siirdiiriilebilirligi
geregi kriterlerde belirli 6l¢lide yiikseltme ve detaylandirma oldugu goriilmektedir. Saha ziyaretinde
yeni yonerge kriterlerinin olumlu karsilandigi gozlemlenmistir. Akademik kadro atamalarinin her
yil, ilgili mevzuat, kontenjanlar, ilgili birimlerin degerlendirmeleri, gerekgeli kararlar kapsaminda
"Akademik Personel Ag¢iktan Atama Is Akis Semasina" gore yapildigi anlagilmaktadir.2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu'nun 50/d maddesi geregince, arastirma gorevlisi olarak doktora veya
sanatta yeterlik egitimini tamamlayanlarin, Senatonun belirledigi "Performansa Dayali Kriterler"
cercevesinde gorev siiresinin 1 (bir) yi1l daha uzatilabildigi belirlenmistir.

Dr. Ogretim Uyeleri, Ogretim Gorevlileri ve Arastirma Gorevlilerinin siire uzatmalar1 igin gerekli
islemler de ilgili mevzuat kapsaminda prosediirlere ve tanimlanmis is akis semasina uygun olarak
yuritiilmektedir. Her 3 (ii¢) y1l sonunda, doktor 6gretim tiyelerinin yayinlari ve performanslarinin
degerlendirildigi, "TUC Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri"ne uygunlugu "Birim
Akademik Yiikseltilme ve Atama Komisyonu" tarafindan incelenerek Universite Yonetim Kurulu
tarafindan karara baglandig1 belirlenmistir. Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi (33/a-50/d)
kadrosundaki personelin siire uzatmalar1 ise, donem sonu performans degerlendirmelerine
dayanarak, Dekanlik/Miidiirliik teklifleri tizerine yonetim kurulu kararlari ile yapilmaktadir.

Kurumda kadrolu olmayan ogretim elemani istthdami ig¢in ilgili mevzuat (usul/esaslar)

tamimlanmistir. Kadrolu olmayan 6gretim elemanlari; Yabanci Uyruklu 6gretim elemanlar1 “2547

sayil1 Yiiksekogretim Kanunu'nun 34. maddesi ve YOK'iin “Yabancit Uyruklu Ogretim Elemani
Istihdamina iliskin esaslarina, Yas haddini doldurmus oOgretim elemanlar1 “Yiiksekdgretim

Kurumlarinda Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin S6zlesmeli Olarak
Calistirilmasina lliskin Usul ve Esaslar” ile Senatosunun karar1 ile kabul edilerek yiiriirliige giren
“IUC Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin Sozlesmeli Olarak Calistirilmasina
Iliskin Usul ve Esaslar”, gecici kadro tahsisi yapilan ve naklen atanan arastirma gorevlileri “2547

sayllt Yiksekogretim Kanunu”nun 35. maddesi uyarinca, yabanci uyruklu uzmanlik 6grencileri,

Saglik Bakanlig1 kadrosunda olan ve IUC Cerrahpasa Tip Fakiiltesi ile Kardiyoloji Enstitiisiinde
uzmanlik egitimi alan 6grenciler OSYM'nin Tipta ve Yan Dal Uzmanlik Sinavlari sonucunda,
atanmaktadirlar.

Ogretim elemanlarimn  vyiiriittiikleri dersler ile uzmanlhk alanlarimin uyumunun ogretim
elemaninin lisans ve lisansiisti mezuniyet alanlari, UAK Dogentlik Unvanimi aldiklar1 alan,
program yeterlilikleri ders 6grenme ¢iktilari, yeni ders aga teklif, miifredat ders izlencesi formlar
bilgileri kapsaminda birimin ilgili kurullarinin yaptiklar1 toplant1 kararlar ile izledikleri sunulan



belgelerden anlasilmaktadir.

Kurum disindan gérevlendirilen 6gretim elemanlarinin alan yeterlilikleri ve egitici yetkinliklerinin
degerlendirilmesinin kaniti olarak mezuniyet ya da ¢alisma alanlari, rutin ders degerlendirme
anketleri gosterilmekledir ve farkli bir degerlendirme siirecinin olmadigi belirlenmistir.

Universitede 2023 yilinda; “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 34. Maddesi” geregince
gorevlendirilen yabanci uyruklu 6gretim elemani sayist 10; yas haddini doldurmus sozlesmeli
Ogretim tiyesi sayist 2; “2547 sayih Yiiksekégretim Kanunu’nun 35. Maddesi” geregince atanan
Ogretim elemani sayis1 25; yabanci uyruklu tipta uzmanlik 6grenci sayist 120; Saglik Bakanligi
kadrosunda olup uzmanlik egitimi alan uzmanlik 6grencisi sayis1 544’ oldugu goriilmektedir.

Sozlesmeli statiide gorevli olan personelin ilisik kesme ya da s6zlesme yenileme/yenilememe
gibi islemleri ilgili mevzuat kapsaminda ve belirli usuller g¢ercevesinde, yiriitiildiigii 6gretim
elemanlarinin  s6zlesmeli olarak calistirllmaya devam ettirilmesine ihtiya¢ bulunmadigi ve
birimleri tarafindan s6zlesme yenileme teklifi gonderilmedigi takdirde s6zlesme uzatma islemleri
yapilmadig1 anlagilmaktadir.

Gorevlendirme islemleri ilgili genel mevzuata uygun olarak IUC 6zelinde olusturulmus
yonetmelik, yonerge ve wusul-esaslar kapsaminda yerine getirilmektedir. ‘2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu’nun 37, 38, 39,40/a, 40/b, 40/c, 40/d, 31. Maddeleri”, “4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun” “Personel” baslikli 7. Maddesi kapsaminda ¢ok sayida
farkli gorevlendirmelerin yapildigi goriilmektedir. YOK ve UAKkriterlerini karsilamis olup
tniversitenin “Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerini” karsilamadigi i¢in uzun siireli kadro

bekleyen akademik personel olmadig1 gézlemlenmistir.

Sonu¢ olarak, Kurumda akademik personelin ise alinmasi, atanma, yiikseltilme ve
gorevlendirme siireclerine iliskin kamuoyu ile paylasilmis, tanimli siireg, kriter, uygulamalar
1zlemler bulunmaktadir.

Bu alt Olgiitte Giiclii Yon:

e Atama Yiikseltme ve gorevlendirmelerin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin tanimh
stireglerin bulunmasi

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonug¢lar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Personel Daire Baskanligini her yil tiim birimlerden goriis alarakyiiz yiize/uzaktan Hizmet Ici

Egitim Programi planladigi, CBIKO Uzaktan Egitim Kapisi sistemindeki egitimlerin resmi yaziyla
tim akademik birimlerle paylasildigi, 2022 yili programindaki egitim sayist 24 iken 2023 yilinda

bu saymin 26’ya yiikseldigi goriilmektedir. Her egitim sonunda egitimi degerlendirerek

katilimcilarin goriislerini bildirmeleri istenmekte, program sonunda 6zellikle idari personel i¢in

personel gelisimi ile ilgili birim amirlerinin goriis ve Onerilerine bagvuruldugu sunulan bilgi ve

belgelerden ve saha ziyareti sirasindaki gozlemlerden anlasilmaktadir.

2021 KGBR’de yer alan “Universitede uygulanan egiticinin egitimi etkinliklerinin
degerlendirilmesi, gereksinimler dogrultusunda ogrenci merkezli egitim ve degerlendirme
yontemlerini kapsayan programlarin yaygin ve sistematik bicimde uygulanmasi” Onerisi
kapsaminda 2023 KiR’de 2021 ve 2022 yillarinda Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi (HAYEF)
tarafindan yapilandirilmis egitici  egitimi  programlart uygulanarak ve katilimcilardan
geribildirim alindigi, HAYEF tarafindan 2022 yilinda uygulanan “Egitim, Ogretim ve Ogretim
Uyeligi”, “Egitim ve Ogretimin Psikolojik Temelleri”, “Egitim ve Ogretimin Sosyolojik



Temelleri”, “Egitim ve Ogretimin Felsefi Temelleri”, “Ders Sunum ve Iletisim Teknikleri”,
“Kuramdan Uygulamaya Ogretim Ilke ve Yontemleri”, “Egitimde Ol¢cme ve Degerlendirme”,
“Yetiskin ve Ogrenme”, “Ogretim Teknolojileri ve Materyal Tasarim” bagsliklarini kapsayan
programa 170 ogretim elemaninin katildigi ve yapilan sinav sonrasinda sertifika aldiginin
belirlendigi’ bildirilmektedir. 2021 yilindan itibaren periyodik olarak akademik kadronun gretim
yetkinlikleri ve gelisimi i¢in egiticilerin egitimi etkinlikleri merkezi ve birim bazli olarak
gergeklestirildigi belirlenmistir. Kurumda, AUZEM altinda 6grenme ve 6gretme siireglerinin ve
ogretimin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla yeni géreve baslayan gretim elemanlari i¢in
uyum programlar1 yiiriitmek ve onlarin 6gretme becerilerini gelistirmeye yonelik seminer ve
egitimler, O0gretim elemanlarina yonelik 6gretimi zenginlestirmeyi ve gelistirmeyi amaglayan
egitimler, kapsayici egitim dogrultusunda dezavantajli 6grencilerin 6grenme siireglerini diizenleme,
ogrenci merkezli 6grenme ve 6gretme faaliyetleri, yenilikei egitim teknolojilerini kullanarak aktif
O0grenme ve 6gretme ortami tasarlama, 6l¢gme ve degerlendirme yontem ve araglarina iligskin bilgi ve
yetkinliklerini gelistirme, Ogretim programi, derslerin amaglar1 ve 6grenme c¢iktilari, Ogretim
yontemleri, 6l¢gme-degerlendirme teknikleri ve ilgili program yeterliliklerine katkis1 konularinda
destek vermeyi amaclayan 'Ogrenme ve Ogretme Birimi' yapilanmasi mevcuttur.

Akademik personelin egitime katilimim tesvik etmek amaciyla “IUC Akademik Yiikseltilme ve
Atama Kriterleri Yonergesinde” egitici egitimine katilim puanlandirilmaktadir. Egitici egitimi
sonrasinda yapilan degerlendirme sinavi sonucunda basarili olan akademik personelin sertifika
almaya hak kazandigi sunulan belgelerden anlasilmaktadir. Egitim sonunda katilimcilardan alinan
memnuniyet ve oneri degerlendirme anketinin sonuglarinin, bir sonraki yilda yapilacak egitimin
iyilestirilmesi  agisindan  yol gosterici oldugu  belirtilmektedir. Egitimin  formatinin
degerlendirilmesi yani sira egitim sonrasi egitici egitiminin katilimcilarda yarattigr degisim ve
gelisimin etkin 6l¢me araglariyla degerlendirilmesi 6nerilir.

2023 wyilinda tniversitenin geneline yonelik diizenlenen egitimlere ek olarak, Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi, FN Hemsirelik Fakiiltesi, Yabancit Diller Yiiksekokulu ve SBMYO gibi akademik
birimler tarafindan kendi 6gretim kadrolarinin yetkinliklerine yonelik egitim, seminer, ¢alistay vb.

etkinlikler diizenlendigi goriilmektedir. Yabanci Diller Yiiksekokulunda hangi alanlarda egitime

ihtiyaglart oldugu Ogretim elemanlarina sorularak ihtiya¢ analizi yapilmistir. FN Hemsirelik
Fakiiltesinde de her anabilim dalinda yilda bir hizmet i¢i egitim yapilmasi, ilgili konular ve

tarihlerin gortstildiigii toplanti tutanaklarindan anlasilmaktadir. Eczacilik Fakiiltesi 6zelinde
laboratuvar ¢alismalariin ~ dogrulugu, giivenirligini saglama, uzmanlhig gelistirmeyi amaglayan

“lyi Laboratuvar Uygulamalar1 ve Iyi Uretim Uygulamalar1” egitimi yapildig1 ve ikinci asamada,
laboratuvar yerlesimine iliskin egitimi kapsayan bir egitime de ihtiya¢ duyuldugunu belirten hizmet

ici egitim raporu hazirlandigr goriilmektedir.

Kasim 2024’te {UCSEM tarafindan diizenlenen, HAY EF 6gretim elemanlar: tarafindan verilen 18
saatlik egitici egitimine katilan akademik personelin sinav sonuglart duyurulmus ve Egitim
Iyilestirmeleri ve Egitim Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Egitici egitimine daha once
katilmamis Ogretim elemanlarinin  katilimimin beklendigi yapilacak sinav sonucu sertifika
verileceginden devamin zorunlu tutuldugu resmi yazigsmalardan belirlenmistir.

Ogretim kadrosunun 6gretim becerilerini iyilestirmek igin ihtiyag duyulan gerekli teknolojik arag
ve altyapimnin saglandigi, yeni teknolojilerin kullanimi hakkinda bilgilendirildigi, AUZEM
tarafindan Canvas tizerinden “Yiiksekogretimde Uzaktan Ogretim” egitim modiiliiniin akademik
kadronun erisimine agik bir sekilde paylasilmaya devam edildigi, giincellendigi goriilmektedir.

SBMYO’ya bagli yedi Uzaktan Ogretim On lisans Programinda ders veren dgretim elemanlarina
AUZEM destegi ile oryantasyon egitimi verildigi, Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) tarafindan
desteklenerek kurulan Yenilik¢i XR Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme Merkezi (YETAM-XR)
biinyesinde giincel olarak Sanal Gergeklik (VR), Artirilmis Gergeklik (AR) ve Karma Gergeklik
(MR) gibi yenilik¢i teknolojilere yonelik akademik personel, 6 grenciler ve ilgilenen herkese yonelik
YETAM-XR Seminer Serisinin Zoom platformu iizerinden gergeklestirildigi anlagilmaktadir.



AUZEM ve YETAM-XR biinyesinde yapilan Ar-Ge calismalarin1 tanitmak ve iki merkezde sunulan
imkanlardan derslerde ve projelerde nasil yararlanilabilecegiyle ilgili bilgi aligverisi yapmak iizere
akademik personele diizenli olarak “Arastirmact Giinleri” yapildigi, PROTEK tarafindan ise her y1l
organize edilen akademik c¢iktilarin artirilmasim amaglayan 'Arastirma Gruplart Calistayr' nin
besincisinin raporunun hazirlandig1 ve calistayin yeri, katilimcilar, oturum sayist ve her oturumun
igerigi, konusulan konular ve vurgulanan noktalar hakkinda degerlendirme yapildig1 goriilmektedir.

BIDB tarafindan ¢evrimici olarak Siber Giivenlik Egitimi, Matlab-Parallel Server Truba Egitimi ve

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Egitimi vb. egitimler diizenlendigi, [UC SEM tarafindan
periyodik olarak diizenlenen egitimlerin devam ettigi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi, akademik personelin akademik ve kisisel gelisimine yonelik ihtiyag duyduklarinda

ulasabilecekleri ¢esitli ¢evrimici video platform aboneliklerini sundugu ve arastirma yontemlerini

destekleyici ¢evrimigi egitimler de organize ettigi belirtilmektedir.

Uluslararas1 Akademik Iliskiler Biriminin, 6gretim kadrosunun Erasmus degisim programlarina
katilmalarin1 duyurular ve yazigsmalar ile siirecin yapisal olarak yiirtitiilmesi agisindan destekledigi
anlasilmaktadir. Hareketlilikten yararlanan 6gretim elemanin sayis1 2018-2019 doéneminde 7,
2019-2020 déneminde 6, 2020-2021 ve 2021-2022 dénemlerinde 7 ser ve 2023-2024 doneminde
10 dur.

Idari personel i¢in yapilan hizmet i¢i egitim sonrasi personelde goriilen degisim ve gelisime yonelik
birim amirlerinin goriislerine alan hizmet i¢i egitim degerlendirme raporu hazirlanmis, belirtilen
gortslere iliskin ¢oziim Onerileri gelistirilmistir.

Sonug¢ olarak, Kurumun &gretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar1 bulunmakta,
egitimin etkinliginin O6l¢iilmesinde katilimeilarin goriisleri alinmaktadir. Akademik personelin
degisim ve gelisiminin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin degerlendirmelerin ¢esitlendirilmesi
stirecin etkililiginin artirilmasini saglayacaktir.

Bu alt Olgiitte Giiclii Yon:

o Egiticilerin egitiminin sistematik bir yapida gerceklestirilmesi,
¢ Akademik personelin egitime katilimini tesvik etmek i¢cin Akademik Yiikseltilme ve Atama
Kriterleri” nde bu baslik dogrultusunda puan verilmeye devam edilmesi,

Bu alt Olciitte Gelistirmeye Ac¢ik Yon:

e Akademik personel ig¢in egitim ihtiyag analizinin merkezi ve birimler 6zelinde farkl
yontemlerle de yapilmasi

e Ogretim yetkinliklerinin gelisimine iliskin 6l¢timlerin farkli yontemler kullamlarak
cesitlendirilmesi

o Egitim faaliyetine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin igletilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

2023 KIDRde ve bilgi-belgelerde daha ¢ok “yayin, proje ve patent ana bashklarinda verilen
odiiller ile IUC ve IUC Gelistirme Vakfi ortakliginda 2022 yilindan itibaren baslayan tesvik,
destek ve ddiiller ile ilgili agciklamaya yer verilmektedir. “Egitim uygulamalar1” ve “iyi egitimci
odiili” ile ilgili olarak Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri “C- Girisimci ve Yenilikg¢i
Universite Faaliyetleri, 6.a-Egiticinin-Egitimi Kapsaminda Alinan Sertifika” kapsaminda
puanlandig1 ve akademik personelin bu egitimi almasinin tesvik edildigi belirtilmektedir.



2023 KiR'de “/UC Akademik VYiikseltiime ve Atama Kriterleri'nde” egiticilerin egitimi
sertifikasindan puan alma uygulamasimin siirdiiriildiigii, Egitim Ogretim Faaliyetlerine Yonelik
Tesvik ve Odiil Siirecinin yayginlastirilmas: ve daha kapsayict olmasi amaciyla “Odiil
Kriterleri” belirlendigi, kriter ile ilgili anketin 546 akademik personel tarafindan
degerlendirilmesi sonucu “Akademik Tesvik ve Odiillendirme Prosediirii” revizyonu yapilarak
uygulamaya gecilmesi kararlastirildigi, Universitede egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda

ogretim elemanlarini tesvik etmeye yonelik olarak “Egitim Tesvik Odiilleri” siireci baslatildigt,

egitim alanminda yiiriittiikleri projeler ve gerceklestirdikleri calismalarla iiniversiteye katki veren

ve ddiile layik goriilen bes dgretim tiyesine 2023 yilinda plaket verildigi, akademik personelin

egitim ve arastirma performansinin tesvik ve ddiillendirilmesine yonelik ¢alismalarin

gelistirilerek siirdiiriildiigiiniin anlasildig: belirtilmistir.

Kurumda akademik personelin egitim ve Ogretim performansimin degerlendirilmesine yonelik
tesvik ve oOdillendirme siiregleri 05.11.2024 tarihinde gilincellenen “Akademik Tesvik ve
odiillendirme prosediiriiniin-311.8PR” 4. maddesinde tanimlanmistir. Odiillerin verilmesini
diizenleyen 4.2.1 maddesinde “Saglik”, “Fen ve “Miihendislik”, “Egitim ve Sosyal Bilimler” olmak
tizere ii¢ alanda “Basar1 Odiilleri” verilecegi, belirtilmektedir. 4.2.2 maddesinde de Y6netim
Kurulu tarafindan belirlenen kriterler; Ogrencilerin akademik basar1 diizeyi (not ortalamalari,
mezuniyet oranlari), Ogrencilerin ulusal/uluslararasi basarilar1 (yarismalar, projeler), Teknoloji ve
yenilik¢i pedagojik yaklagimlarin egitimde kullanimi (online egitim platformlari, karma dgrenme),
Ogrenci merkezli 6grenme yontemlerinin uygulanmasi, Fakiilte veya programimn akreditasyon
stireglerine katki saglama, Egitim-6gretim alaninda bilimsel yayinlar, kitaplar veya ders notlari
hazirlama, Egitimle ilgili sosyal sorumluluk projelerine katilim, Toplumla etkilesimi artiran egitim
caligmalar1 veya atdlyeler diizenleme, Mesleki gelisim faaliyetlerine katilim (sempozyum, seminer,
kongre, konferans, egitim), Diger akademisyenlerle isbirligi i¢inde yiiriitiillen egitim-6gretim
projeleri ve yayinlar1 seklinde olusturulmustur. 4.2.3. Verilerin Saglanmasi ve 4.2.4. maddelerinde
egitim performansina dair verilerin her alanda belirtilen bagliklara gore, akademik birimlerden
Kurumsal Veri Y 6netim Ofisi tarafindan toplanacagi, siralanacagi, Genel Sekreterlige sunulacagi,
IUC Yonetim Kurulu'na iletilecegi kararin yonetim kurulu tarafindan verilecegi belirtilmektedir.
4.2.5. Bilgilendirme ve Toren ile 42.6 Odiil Toreni maddelerinde onaylanan listede yer alan
akademik personelin, Rektorliik tarafindan bilgilendirilecegi, 6diil toreni icin davet edilecegi, Odiil
torenine gegerli bir mazeret nedeniyle katilamayacak olan akademik personelin odiil/6diilleri ilgili
birim yoneticisine takdim edilecegi, Her yil rektorlik tarafindan planlanan tarihte, her alanda
siralamaya giren akademik personele ‘“Plaket/Akademik Basar1 Belgesi (311.8.1F)” takdim
edilecegi aciklanmaktadir.

Sonug olarak, Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterlerinde “Girisimci Yenilik¢i Universite
Faaliyetleri-Egiticinin Egitimi Kapsaminda Alinan Sertifikalar” basligi altinda puan alinmasi ve
“Akademik Tesvik ve odiillendirme prosediiriiniin 4.2 maddesinde Akademik Personel Egitim-
Ogretim Faaliyetine Yonelik Basar1 odiiliiniin tammlanmas: dikkate deger bir eylem olarak
degerlendirilmekte, bu mekanizmalarin isletilmesinin ve stirdiiriilebilirliginin = saglanmasi
Onerilmektedir.

Bu alt Olgiitte Giiclii Yon:

e Akademik Personel Arastirma Performansit Basar1 ve Akademik Personel Egitim Performans
Basar1 Odiillerinin verilmesi

Bu alt Olciitte Gelistirmeye A¢ik Yon:

e Uygulamasi bagslamis olan egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
mekanizmalarinin etkin isletilerek siirdiiriilmesinin saglanmasi

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayillmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumun misyonunda °..bilgi birikiminden istifade edilen, “en iyi olmak i¢in” sloganiyla hareket
eden koklii bir arastirma tiniversitesi...” vizyonunda ise ‘Diinyada ve iilkemizde kabul edilen 6ncii
bir arastirma tiniversitesi olma’ vurgulari bulunmakta, arastirma politikasinda ise; ‘arastirmada
oncli olma vurgusu ile bilginin yonetimi ve yayilmasi, interdisipliner caligsmalar yapilmasi,
isbirliklerinin artirilmasi, BMSKA hedeflerine uyum’ gibi yaklasik 16 stratejik yaklasim
siralanmaktadir. Diger alt 6l¢iitlerde de deginildigi gibi Kalite Politika metnindeki stratejiler ile
stratejik plan gostergeleri eslesme matrisi hazirlanmis olup arastirma acisindan misyon, vizyon ve
politikalarin baglantili oldugu anlagilmaktadir.

2021 KGBRde ‘Arastirma Universitesi olan kurumun arastirma politikasi, stratejisi, hedefleri
ve performans gostergeleri tanimlanmus, siirecleri yonetmek iizere IUC Proje ve Teknoloji Ofisi
(IUCPROTEK), IUC BAP Koordinasyon Birimi, AB ve Uluslararasi Projeler Birimi gibi uygun
organizasyonel yapilar olusturulmasi’ olarak gliclii yanin1 yeni yapilar ekleyerek siirdiirdiigii
2023 KIR tespitlerindendir. 2024 KAP’ta da kurumun arastirma ekosisteminde bu yapilarin
etkinliklerini devam ettirdikleri anlagilmaktadir.

Kurumun 2021-2025 Stratejik plan1 ikinci amact ‘Disiplinler Arast ve Cikti Odakl
Arastirmalarin ~ Yapilmasi’ olarak belirlenerek altinda ‘Arastirma Kapasitesi arttirilmasi,
Arastirmanin niteligi ve arastirma ¢iktilarina erisim arttirilmasi, Arastirmalarda Etkilesim ve

Isbirligi sayisi artirilmasi’ hedefleri; Amag 3 ise ‘Girisimcilik Faaliyetlerini Giiclendirmek ve
Desteklemek * olarak belirlenmis olup altinda ‘Her yil T UBITAK BIGG, USIMP, ITO ve ISO ile

PROTEK is birligi ¢ercevesinde potansiyel yatirimcilarin katildigi, is fikri sahiplerini bir araya
getiren etkinlikleri diizenleme ve etkinliklere katilim saglanmasi, 3 yil icinde her bir birimdeki
akademik personelin en az %20 sine girisimcilik egitimi verilmesi, Universite genelinde, doktora
sanayi programi kapsaminda gerceklestirilen doktora tez sayisinin arttirilmast’ hedefleri,

Arastirma Universitesi kriterlerine uygun sekilde girisimcilik calismalart arttirilmasr , dordiincii
amag¢ olan ’Egitim, Arastirma, Saglik Hizmetlerinde Siirdiiriilebilirlik ve Toplumun Tiim
Kesimleri Icin Ulasilabilir Olmak altinda © Arastirma faaliyetleri kapsaminda topluma yonelik
hizmet verilmesi ve gerceklestirilen faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi saglanmasi’ hedeflerinin

altindaki toplam 28 gostergenin 6 aylik siirelerle izlendigi ve yillik olarak sonuglarin degerlendirme
raporlarinin  yaymlandigi goriilmektedir. Plan gosterge degerlerinin Arastirma Universiteleri
performans degerlendirmeleri ve TUBITAK Universiteler Yetkinlik analizi 6lgiitlerinin de dikkate
alinarak hazirlandig1 anlagilmaktadir.

2023 yilinda kurulan IlUC Kurumsal Veri Yonetim Ofishin, diinya siralamalari, bolgesel
siralamalar, Tirkiye siralamalar1 ve alan bazli siralamalart [THE, QS, ARWU, URAP,
Webometrics, SCImago, USNews, Ul Green Metric, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi, TUMA ulusal ve uluslararasi
universite siralamalar1 gibi] takip ettigi, birimlerin arastirma tiniversitesi performans kriterlerine
katkilarinin karsilagtirmali analizler yaparak degerlendirildigi, diizenli olarak tiist yOnetime
raporladign anlagilmaktadir. Arastirma performansinin takibi ve raporlamasi ayrica AVESIS,
SciVaL ve Incites veri yonetim sistemleri ile gerceklesmektedir. Ek olarak Universitenin farkli
akademik birimlerinde faaliyet gosteren 293 adet arastirma laboratuvarinda bulunan altyap1 ve
donanimlara iligkin bilgilere, internet sitesinden erisim Arastirma Laboratuvarlar1 Bilgi Sistemi
(ARLAB) tizerinden saglanmaktadir. Bu veriler hem kurum i¢i hem de farkli kurumlar ile ortak



calisma yapilmasi agisindan 6nemli bir motivasyon faktorii olarak degerlendirilmistir.

Kurumda tiim arastirma faaliyetlerinin ‘Rektér ve arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisina
bagli organizasyonel bir yapwla siirdiiriildiigii, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorliigii, [UC PROTEK ve AB ve Uluslararasi Projeler birimi basta olmak iizere ilgili
birim ve komisyonlar tarafindan birim yonergeleri dogrultusunda arastirma siireclerinin
yonetildigi’ ifade edilmektedir. Kurum arastirma ekosistemindeki kurul ve komisyonlarin PUKO
cevriminde ve karar alma mekanizmalarina katilma ve birbirine hesap verme iliskileri agisindan
degerlendirildiginde her birinin ayr1 faaliyet raporlar1 olmakla birlikte tiim arastirma faaliyetlerinin
genel koordinasyonu ve PUKO yaklasimiyla yonetimi i¢in 6zel bir kurul/komisyon bulunmadig
anlasilmaktadir. Ar-Ge Y onetim Hiyerarsisi, siire¢ yonetimi PUKO cevrimi 6rnekleri igin istenilen
belgelere BAP Komisyonu toplant1 tutanaklari, AB Uluslararas: Iliskiler Ofisi ¢agri ve calisma
ornekleri sunulmustur.

Sonug olarak bu alt 6lgiitte kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmakla birlikte arastirmada gerceklestirilen
tyilestirmelerin daha sistematik ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in Arastirma ekosisteminde yer alan tim
birimlerin koordinasyonu ve arastirma PUKO dongiisiiniin takibini yaparak {ist yonetime
aragtirmayl daha da iyilestirme eylem planlar1 hazirlayacak Arastirma Koordinasyon Kurulu vb.
yapilanma onerilmektedir.

Bu alt dl¢iitte Giiclii Yonler:

e Kurumsal Veri Yonetim Ofisi tarafindan arastirma alanindaki biiyiik verinin dinamik sekilde
izlenerek ist yonetime diizenli bir sekilde raporlanmasi
¢ Arastirma gelistirmede merkezi ve birimler bazinda dis danisma kurullar1 kurulmus olmasi

Bu alt 6lciitte Gelismeye A¢ik Yonler:

e Kurumda Arastirma ekosisteminde yer alan tiim birimlerin koordinasyonu ve arastirma PUKO
dongtisiiniin takibi i¢in Arastirma Koordinasyon Kurulu vb. yapilanma olusturulmasi

o Stratejik Plan donemini asan arastirma gosterge gergeklesmelerinin bir sonraki planda gosterge
degerlerinin belirlenmesinde dikkate alinmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Kurumun 2024 yil1 verilerine gore arastirmaci insan giicii kaynak dagilimi 585’1 profesor, 293’1
dogent, 350’si Dr. Ogretim {iiyesi, 193’ii Ogretim gorevlisi ve 584’ti arastirma gorevlisi
seklindedir. 17 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi ve bir adet ii¢ tiniversite ile birlikte kurulan
ortak Uygulama ve Arastirma Merkezine sahiptir. Fakiilte, enstitii ve yiiksekokullara bagli 293 adet
arastirma laboratuvart bulundugu, bu laboratuvarlarda bulunan cihaz, ekipman, alet vb.
donanimlara iliskin bilgilere kurumun ana web sayfasindaki arastirma siitunundaki Arastirma
Laboratuvarlar1 Bilgi Sistemi (ARLAB) sekmesinden ulasilabildigi, her bir cihazin tanimi ve BAP
kullanimi bilgilerinin paylasildigi ve envanter sekmesiyle cihaz aramasinin yapilabildigi
goriilmiistiir. Ayrica sanayi is birligi yapabilme potansiyeline sahip olan 82 laboratuvarin; cihazlar,
laboratuvar kabiliyetleri, sorumlulari, ¢iktilari, iletisim kisisi, hizmet fiyatlar1 vb. bilgilerine de ana
web sayfasindaki arastirma siitunundaki MERLAB sekmesinden ulasilabildigi goriilmekte olup
zengin arastirma laboratuvar cihaz envanteri (ARLAB-MERLAB) olmasi ve web sayfasindan i¢ ve
dis arastirmacilarla paylasilmasi, Merkez Arastirma Laboratuvart ile Adli Tip ve Adli Bilimler
Enstitii laboratuvarinin 17025 TURKAK Akreditasyonunun bulunmasi ve genis bir analiz
yelpazesine sahip olmast kurumun gii¢lii yanlarindandir. Kurum ana web sayfasi arastirma
siitunundaki AVESIS sekmesinden tiim arastirmaci listesi WOS ve AVESIS arastirma alanlar1 ve



CV’lerini igeren aragtirmaci envanteri kamuoyuyla paylasilmaktadir.

2021 KGBRde bu alt olgiitte ‘AB ve Uluslararast Projeler Biriminin aktif olarak ¢alistig ve
etkinliklerinin internet sayfasinda paylasiimasi, Merkez Arastirma Laboratuvarinin iiniversiteler

ve oOzel sektorden gelen analiz taleplerini altyap: olanaklar: ¢ergevesinde karsilamasi,

Universitede fakiilte, enstitii ve yiiksek okullara bagli 290 adet arastrma laboratuvarinda

bulunan cihaz, ekipman, alet vb. donanimlara iliskin bilgilere, internet sitesinden erigimi

saglanan Arastirma Laboratuvarlari Bilgi Sistemi (ARLAB) iizerinden ulasilabilmesi, I¢
kaynaklarin dagilimi BAP koordinasyon birimi tarafindan BAP Yoénergesi dogrultusunda
“normal arastirma projeleri, tez projeleri, dncelikli alan projeleri, yayin devamliligi arastirma

projeleri, uluslararast arastirma projesi, lisans ogrencisi arastirma projesi, kurum disi ortak

katilimli aragtirma projesi, dis kaynakli projeler icin es finans projesi, giidiimlii projeler” gibi

projelere yapilabilmesi’ giiglii yanlar, ‘ Universitede dis kaynaklarin kullaniminin izleme ve
iyilestirme ¢alismalarinin yapilarak internet sayfasinda paylasima agilmasi’ gelistirmeye agik

yan olarak tespit edilmis olup 2023 KIR’deproje tiplerine 4 yeni proje daha eklenerek giiclii

yanlarin siirdiiriildiigii ve 6nerinin de gerceklestirilerek ‘ Universitenin internet sitesinde ve sosyal
medya hesaplart araciligiyla -dis kaynaklarin kullaniminin izleme ve iyilestirme ¢calismalari-

bilgilerin paylasildigr’ ifade edilmektedir.

[UC’de proje desteklerinde i¢ kaynak yonetiminin BAP koordinatorliigii tarafindan, dis kaynak
yonetiminin [UC-PROTEK tarafindan yapildigi ve Uluslararasi dis kaynak yonetimi AB
Uluslararas1 Projeler Birimi tarafindan koordine edildigi anlasilmaktadir. BAP proje destekleri
arasinda; Arastirma Universiteleri Destek Projesi (ADEP), Genel Arastirma Projesi (GENAP),
Oncelikli Alan Arastirma Projesi (ONAP A-B-C) gibi yaklasik 11 farkli destek tiiriiniin bulundugu,
2023 yilinda 10 adet ADEP, 141 GENAP (Yiiksek Lisans , Doktora, Uzmanlik, Sanatta Yeterlik
Tez Projeleri) ile Giidumlu Altyapr Gelistirme Projesi (GALP) ‘den olusan toplam 151 adet proje
desteklenmesine karar verildigi, {UC PROTEK tarafindan vyiiriitiilmekte olan proje sayisinin 107,
proje biitceleri toplaminin 81.090.729 £ oldugu, TUBITAK tarafindan desteklenen; kazanilan proje
sayist 2022 yilinda 40 iken, 2023 yilinda 52; 2022 yilinda tamamlanan proje sayis1 23 iken, 2023
yilinda 36 oldugu goriilmektedir.

2020 yilinda kurulan i{UC Gelistirme Vakfi ise bir diger énemli kaynak olup “TUBITAK 1001
Arastirma Projesi Tesvik Bursu” verilmesini destekleyerek bu kapsamda proje degerlendirme
paneline katilma hakki elde etmis proje yiirtitiiciilerine 2.500 £ “Tesvik Bursu” verilmesini 1ilgili
yonergede belirtilmis olup gecgen yil iginde 2 akademisyenin sz konusu burstan yararlandirildig
anlasilmaktadir.

Yurt dis1 kongre sempozyum katilimlar1 2547 sayili kanunun 39. maddesi kapsaminda yurt digi
kongre katilimlari i¢in yiiksek sayida destekler saglandigi goriilmektedir.

Sonug olarak bu alt 6l¢iitte; kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarinin misyon, hedef
ve stratejileriyle uyumlu oldugu, kaynaklarin rekabetci bir sekilde arastirma performansina bagh
olarak birimlere dagildigi, arastirma kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliliginin izlenerek
tyilestirildigi anlagilmaktadir.

Bu alt dl¢iitte Giiclii Yonler:

e Zengin arastirma laboratuvar cihaz envanteri (ARLAB) olmas1 ve web sayfasindan i¢ ve dis
aragtirmacilarla paylasilmasi

e Merkez Arastirma Laboratuvart ve Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitii laboratuvarinin 17025
TURKAK Akreditasyonunun bulunmasi ve genis bir analiz yelpazesine sahip olmasi

e Arastirma icin ayrilan i¢ ve dis finansal destegin gii¢lii olmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.



Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda Adli Tip ve Adli Bilimler, Akciger Hastaliklar1 ve Tiiberkiiloz, Lisansiistii Egitim,
Kardiyoloji, Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji, Norolojik Bilimler Enstitiisii olmak {izere toplamda
6 enstitiiniin dordiinde; 95°1 tezli 99 yiiksek lisans ve 92 doktora programinda 5191°nin 6grenci

egitim aldigi, kayith 6grencilerin yarisindan ¢ogu doktora programlarinda oldugu goriilmektedir.

Son dort yil iginde kurumdan mezun olan 1558 6grencinin 1058 Doktora derecesini alirken, 500’

tintin Tipta Uzmanlik egitimini tamamladig1 anlasilmaktadir. Kurumda 2022 yilinda baslatilan
“Tip-Biitiinlesik Doktora” programinda 12 6grenci oldugu bildirilmektedir.

Lisanstistii Egitim Enstitiistiniin (LEE) doktora mezuniyet kosullar1 arasinda yayin sart1 oldugu,
tezlerden iiretilen yaymlarin takip edildigi, 6grencilerinin kurum disgindan TUBITAK , TUSEB
gibi proje desteklerine yonlendirildigi anlasilmaktadir. LEE mezunlarinin degisik anabilim
dallarindaki hemen hemen tiim mezuniyet tezlerinin yayina doniistiigii, Adli Tip ve Adli Bilimler
Enstitiisti doktora mezuniyet ve Tipta Uzmanlik Egitimi mezuniyet tezlerinin yayina doniisme
oraninin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Lisanstistii D1 Danisma Kurul Toplant1 tutanaginda
Universite sektor igbirliklerinin gelistirilmesine yonelik bazi firmalarla iletisim kurularak 6nerileri
aldigr goriilmekle birlikte Universite Sanayi Isbirligi ile tez yapilmasi ve oncelikli alan tez
sayilarinin artirilmasi i¢in mekanizmalar gelistirilmesi 6nerilmektedir.

2021 KGBRde ‘Universitede baslatilan Doktora Sonrasi Arastirmaci Proje desteginin
gelistirilerek yaygmnlastirilmasy® onerisi dogrultusunda 2023 KiR'de 2022 yilinda “Doktora
Sonrasi Arastirmaci Biitcesi” BAP komisyonu tarafindan onaylanan proje desteklerine dahil
edilmis ve destek siirecinin baslatildigi, TUBITAK 1n 2219-Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma
Burs Programi kapsaminda 2022 yili igerisinde sekiz Ogretim elemanimin yurt disinda farkli
iilkelere ¢alismalarii yapmak {izere gittigi, toplamda 11 farkli projenin desteklendiginin
belirlendigi® ifade edilmektedir. 2024 KAP degerlendirmesinde; 2023 yilinda TUBITAK’1n
2219-Yurt Dis1 Doktora Sonrast Arastirma Burs Programi kapsaminda desteklenen bursiyer ve
Doktora Sonrast Arastirmact Proje desteginden (DOSAP) bir arastirmacimin faydalandig
goriilmekte olup bu sayinin artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi 6nerilmektedir.

Lisansiistii akademik damsmanlik ITUC Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi’nde belirtildigi
sekilde ders, seminer, tez se¢imi konular1 ile yuriitildigi, PDR ve kariyer danigmanlig
unsurlarinin yonergeye dahil edilmedigi goriilmektedir. Kurumda, Doktora Program basarisinin;
doktora 6grenci sayisi ve mezun sayisinin 6grenci sayisina orani olarak kabul edildigi; bu oranin
%16,5 olarak hedeflendigi ve %15 degerine ulasildig1 ifade edilmektedir. 6 Mart 2024 tarihinde
‘Danisman secimi ve danisman atama siiregleri, Ders secimi ve uzmanlasma, tez konusu
belirlenmesi, Ogrenci ile danisman iletisim siireci ve lisansiistii egitimde kariyer damismanligi,

Lisansiistii terkin azaltilmasi ve onlenmesi’ konular: goriisiildiigii “Lisansiistii Egitimde Etkin
Danigmanlik Calistayr” diizenlendigi ve sonug¢ bildirgesinin web sayfasindan paylasildig
goriilmekte boylelikle mezun/6grenci oraninin artmasinin hedeflendigi bildirilmektedir. Yabanci

ikinci danisman atamasinin yapilmast da LEE &grencilerinin uluslararasilasma olanagi sunmak
acisindan biiyiik bir 6neme haizdir. Erasmus Gelen-Giden 6grenci verileri incelendiginde degisim
programindan yararlanan LEE 6grenci orami oldukc¢a distiktiir. Uluslararast ortak doktora
programlar1 olmamasi gelistirmeye agik yondiir.

Doktora mezun takip sistemi ve bu sistemden program igerigine kazamimlara Ornekler
degerlendirildiginde; sistem yeni kurulmus olup doktora mezunu acgisindan geri besleme heniiz
alimmadig anlasilmaktadir. LEE’de mezun takip sisteminin Enstitii tarafindan gelistirilmesi, hem
mezun ve hem de mezunlarin galistiklar1 kurumlardan anketler yardimi ile belirli siireglerle bildirim
alimmasi yoluyla program basarisinin takibi ile giincellemesinin sistematik hale getirilmesi ve
yayginlastirilmasi onerilmektedir.

Sonug olarak bu alt 6l¢iitte arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlarinin yiiriitiildiigii anlasilmakla birlikte doktora programlar1 ve doktora sonrasi



imkanlarinin ¢iktilarinin diizenli olarak izlenmesi ve gelistirilmesi i¢in mekanizmalarin igletilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

Bu alt dl¢iitte Giiclii Yan:
¢ Doktora tezlerinden tiretilen ¢iktilarin izlenmesi
Bu alt Olciitte Gelismeye Acik Yan:

o Uluslararasi ortak doktora programlari agilmasi

e Post-doc arastirmaci sayisinin arttirilmasi

¢ Doktora mezunlarinin takip sisteminin gelistirilmesi ve durumlarinin hem mezunlar ile hem
de igverenler tarafindan degerlendirilecek anketler ile takip edilmesi ve siirecin
yayginlastirilmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum 2024 verilerine gore toplam 2.093 akademik personelin; 590’1 Profesor, 294l Dogent,
338’i Dr. Ogr. Uyesi kadrosunda olup en ¢ok kadrolarin bulundugu birimler Tip ve Miihendislik
Fakiilteleri olup bu iki fakiiltenin yayin, atif ve proje sayilar1 daha yiiksektir. Amerika Birlesik
Devletleri, Birlesik Krallik ve Almanya basta olmak iizere yurt disinda egitim alan arastirmaci
sayist 214’tiir.

KAP Senato oturumunda yapilan Rektér sunumundan, Kurumun yetkinlik alanlarinin, Sosyal
alanda; Egitim, Fen/Miihendislikte; Cevre Bilimleri ve Yer Degisikligi, Siber Glivenlik, Saglikta;
Klinik arastirmalar (Immiinoloji, Onkoloji, Romatoloji), Biyoteknoloji olarak belirlendigi
goriilmektedir. “Web of Science’ ta kurumun en ¢ok atif alanlari; onkoloji, i¢ hastaliklar,

farmakoloji, molekiiler biyoloji, klinik nefroloji, immiinoloji olup 2023 TUBITAK
UNIVERSITELER YETKINLIK ANALIiZdporuna gére de kurumun 1. bélgede 6ne ¢ikan
alanlarinin; saglik alaninda ilag, asi, nefroloji,onkoloji, immiinoloji, romatoloji, saglik disinda
mimarlik, yer bilimleri, orman, genel imalat tek. gibi alanlar oldugu goriilmektedir. Universitenin
TUBITAK tarafindan belirlenen 6ncelikli yetkinlik alanlarinda kapasitesini artirmak, proje
alimlarim yiikseltmek ve Universite-Sanayi isbirliklerini gelistirmek amaciyla -oncelikli yetkinlik
alanlarinda proje basvurularini artirma, Disiplinler arasi1 projeleri tesvik etme, Universite-sanayi
isbirliklerini artirilmasi gibi genel basliklarla- PROTEK tarafindan bir eylem plan1 hazirlandigi,
arastirmacilarin yetkinlik analizi ile arastirma hedeflerinin karsilastirildigi, arastirma hedeflerine

yonelik yetkinlik artirma egitim ve desteklerine 6rnekler sunulan ek kanitlar arasinda yer almakta
olup uygulama ve ger¢eklesme sonuglarina ulagilamamastir.

PROTEK tarafindan gercgeklestirilen ihtiya¢ analizine bagli ve arastirmacilarin gelisimini 6l¢en
sistematik proje egitimleri programina ulasilamamis olmakla birlikte Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan 2023 yilinda Ar-Ge siirecine ¢ok sayida dergilere
ulasim gibi kaynaklarin saglanmasini i¢in veri tabanlarinin kullanimina yonelik yaklasik 50 farkli
baglikta 60 adet online egitimler yapildigr goriilmektedir. Tip Egitimi Anabilim Dali tarafindan
2024 yilinda Bilimsel Makale Yazma Egitim Seminerleri ve istatistik seminerleri verildigi, Mayis
2024°de yapilan Hemsirelik Ogrencileri Bilim Giiniinde TUBITAK 2209 Lisans Ogrencilerine
Yonelik Proje Sunumlari yapildigi goriilmektedir. TUC PROTEKin proje yazim ve yiiriitme
destekleri sagladigi, kurum arastirmacilarinin dis kaynaklarca desteklenecek olan proje imkanlarini
tamtmak amaciyla gesitli bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirdigi anlasiimaktadir. [UC PROTEK



tarafindan yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje isbirlikleri kapsaminda kurum 2023 y1l1 igerisinde
TUBITAK Akademik Ulusal Destek Programlari kapsaminda 8 adet TUBITAK ARDEB 1001-
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi projesi,3 6 adet TUBITAK
ARDEB 1002-Hizli Destek Programi projesi,1 adet 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek
Programi, 3 adet TUBITAK ARDEB 3501-Kariyer Gelistirme Programi projesil adet TUBITAK
1071 Programu projesi,1 adet TUBITAK 1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme
Projelerini Destekleme Programi, TUBITAK Bilim Insani Destekleme Programlari (BIDEB)
kapsaminda 2 adet 2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destegi Programi olmak iizere toplamda
52 adet TUBITAKProjesi destegi, 19 adet TUSEB AGrubu Acil Ar-Ge ve 8 adet TUSEB
B Grubu Ar-Ge olmak iizere toplam2 7 adet TUSEB Projesi destegi alindigi anlagilmaktadr.
B AP SIS iizerinden arastirma yetkinligine destek vererek, farkli diizeylerdeki akademisyenlerin
aragtirma potansiyelini gelistirmek amaci ile proje c¢agri ve arastirma burs duyurularini aktif
olarak i¢ paydaslarina ilettigi goriilmektedir.

Sonu¢ olarak kurumda 6gretim yetkinlikleri desteklemek ve arastirma yetkinligini gelistirmek
amagch cesitli faaliyetler bulundugu, Arastirma Politikasi icerigindeki ‘iilkenin bilimsel, kiiltiirel,
sosyal ve ekonomik yonden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiven sorunlarin diger kuruluslarla
is birligi yaparak, ¢ozmeye yonelik ve toplumun yararina doniistiiriilebilecek arastirmalar
yiiriitme’ yaklagimiyla uyumlu sekilde arastirma yetkinliklerinin  gelisiminin saglanmasi igin
akademik personele memnuniyet anketleri uygulanmakta, ilgili aksiyon planlar1 ile de

iyilestirmeler yapildig1 anlagilmaktadir.

Bu alt élgiitte Giiclii Yan:

e Ogretim elemanlarinin arastirma  yetkinliginin gelistirilmesine yonelik ¢esitli egitim
etkinlikleri ve arastirma gruplari ¢alistaylar1 gerceklestirilmesi

Bu alt dl¢iitte Gelismeye Acik Yan:
e PROTEK- TUBITAK Yetkinlik Analizi Eylem plani sonuglarinin izlenmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumun 2021-2025 Stratejik plam ikinci amact olan ‘Disiplinler Arasi ve Cikti Odakl
Arastirmalarin Yapilmas:” altindaki 3. hedefi ‘Arastirmalarda Etkilesim ve Isbirligi sayis
artirilmast’ i¢in ‘PG2.3.1 SCle, SSCI, AHCI kapsaminda arastirma makalesi ve derleme tiiriinde
Universite-Universite igbirlikli yaymlarin orani, PG2.3.2 SCle, SSCI, AHCI kapsaminda arastirma
makalesi ve derleme tiiriinde Universite-Sanayi isbirlikli yaymnlarin orani, PG2.3.3 SCle, SSCI,
AHCI kapsaminda arastirma makalesi ve derleme tiirlinde uluslararas: isbirlikli yaymlarin orant,
PG 2.3.4 Kamu fonlar1 kapsaminda Universite — Sanayi isbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik
projelerinden elde edilen fon tutarinin Ilgili proje sayisina oram1, PG 2.3.5 Kontratli Universite —
Sanayi igbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden alinan fon tutarinin ilgili proje sayisina
orani ’ gostergelerinin belirlenerek gergeklesmelerinin izlendigi anlasilmaktadir. 2023 yil1 gosterge
gerceklesme degerlerine bakildiginda PG2.3.3 beklenen diizeyde, PG2.3.1 ve PG.2.3.5 plan donemi
otesinde, PG.2.3.2 ve PG2.3.4’iin beklenenin (Uluslararas1 ve Kamu fonlamali USI) altinda
gerceklestigi  goriilmektedir. Kurumun 2021-2025 Stratejik planinin  {iglinci amaci olan

‘Girisimcilik Faaliyetlerini Giiglendirmek ve Desteklemek® altindaki 3. hedefi ‘Universite
genelinde, Doktora Sanayi Programi kapsaminda gergeklestirilen doktora tez sayisi arttirilmasi’
PG3.3.1 1501, 1503, 1505 ve 1507 Cagrilar1 kapsaminda verilen lisansiistii tezlerin orani ile
izlendigi ve 2023 yil1 gergeklesme oraninin sifir oldugu goriilmektedir.



Disipliner arastirmalara ek olarak disiplinlerarasi arastirma yetkinligine de 6nem veren ve isbirligi

sayisimi arttirmak icin son dort senedir diizenli olarak i{UC-Protek tarafindan Arastirma Gruplari
Calistayr  gerceklestirildigi goriilmektedir. Universitede aym veya farkli disiplinlerdeki

aragtirmacilar bir araya gelerek olusturduklar: arastirma gruplari sayis1 2023 yilinda 16’ya ulastigi

ve gruplarm faaliyetlerine iligkin bilgiye de AVESIS’te ulasilabildigi bildirilmektedir. {UC-
PROTEK ve iiniversite akademik personelinin katkilariyla Universite-Sanayi Isbirlikleri
kapsaminda 2023 yilinda 21 adet Kontratli Ar-Ge Projesi gerceklestirildigi anlasilmaktadir.

Kurumun 2021 Yilinda Universite-Sanayi Isbirligi kategorisinde, ‘Nesnelerin interneti Ekosistemi

Giivenlik Test ve Degerlendirme’ Projesi ile Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ustiin Basan
Odiiliiniin sahibi oldugu anlasilmaktadir.

Almanya, Danimarka, Fransa, Hollanda, Ispanya, italya, Izlanda, Litvanya, Makedonya, Polonya,
Portekiz, Romanya, Slovenya, Yunanistan gibi iilkelerin isbirligi ile Avrupa Birligi Erasmus+
Programi KA220 kapsaminda 2 adet Okul Alanminda s birligi, 2 adet Yiiksekdgretim Alaminda Is
birligi, | EURAMET, 1 adet IPA-CCAGP ve 1 adet BIRCWH projesi olmak tizere toplamda 7 adet
uluslararas1 projede de Universite yer almistir. Kurumun arastirma potansiyeli ile yurt dist
igbirlikleri karsilastirildiginda arastirmacilarin uluslararasi ortakligr artiracak ag tiyeleriklerinin de
artirilmasi onerilmektedir.

Istanbul Universitesi ve Istanbul Universitesi-Cerrahpasa olarak iki Ar-Ge iiniversitesinin paydas
oldugu tek Teknokent olma 6zelligi tastyan ENTERTECH Istanbul Teknokent, 2022 yili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri (TGB) Performans Endeksi’ne gore Tiirkiye’nin en iyi teknokentleri arasinda
4’iincii, Istanbul’daki Teknokentler arasinda ise 2°nci siraya yiikseldigi goriilmektedir. Entertech

Istanbul Teknokent A.S.’de 6grencilere ait 2, 6gretim elemanlarina ait 2 4 aktif firma bulundugu

bildirilmektedir. 2023 yilinda kurumun hak sahipligindeki patent bagvurusu kapsaminda

12 uluslararasi1 patent bagvurusu ve 4 uluslararasi patent tescili gerceklesmis olup; 2023 yilinda

ayrica 17 ulusal patent bagvurusu ve 34 ulusal patent tescili ve 6 ulusal faydali model tescili de

gerceklestirilmisgtir.

IUC arastirmacilarini diinyaya tamitmak ve bilimsel arastirmalarin kiiresel olarak yayilmasim
kolaylagtirmak amaciyla, agik erisimli kitap ve dergileri igeren ‘IUC University Press e internet
tizerinden ticretsiz erisimin oldugu, ulusal ve 6zellikle uluslararasi diizeydeki siralamalarint siirekli
olarak takip etmekte ve bu alandaki gelismeleri degerlendiren ‘IUC Kurumsal Veri Y onetim Ofisi’
nin 2023 yilinda kurularak faaliyetine basladigi, 2023 yilinda ‘Ulusal/Uluslararas1 Merkezi Dis
Danisma Kurullar1’ maddesinin D1g Danisma Kurullar1 Yonergesi’ne eklendigi ifade edilmektedir.

[UC- Marmara ve Yildiz Teknik Universitelerinin is birligi ile saglik alaninda biyoteknolojik
gelismeleri saglamak {izere Merkezi Dis Danisma Kurulu toplantisi 6nerileri dogrultusunda 2021
yilinda kurulan “Saglik Biyoteknolojisi Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi”
(SABIOTEK) 6zel mevzuat diizenlemeleri saglanarak gergeklestigi icin tiiriiniin ilk 6rnegi olup
kurum degerlendirme siirecinde donem koordinatorliigiinii yiiriitmektedir. SABIOTEK tematik
alanlar; Tam, Tedavi ve Translasyonel Tip Viroloji, Mikrobiyoloji ve Immiinoloji, Fonksiyonel
Nano ve Biyomalzemeler, Biyoinformatik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Doku Miihendisligi,
Biyomedikal Cihaz ve Yapay Zeka Teknolojileri olarak belirlenmis olup 31 Mayis 2023 tarihinde
onkoloji, immiinoloji, tan1 tedavi ve translasyonel tip, biyomedikal cihaz teknolojisi temalariyla
“Klinik Arastirmalar Cahstayr” gerceklestirildigi goriilmektedir.

Sonug olarak bu alt dlciitte kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma  faaliyetleri yuriitiildigii, bunlarin paydaslarla degerlendirilerek iyilestirildigi
anlasilmaktadir.

Bu alt dlciitte Giiclii Yan:

e Ug Devlet Universitesinin belirli tematik alanlarda arastirma yapmak igin bir araya getiren
“Saglik Biyoteknolojisi Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (SABIOTEK)”



nin paydasi olunmasi
e Arastirmalarin uluslararasi arenada duyurulmasi i¢in IUC Press c¢alismalarinin yapiliyor
olmasi

Bu alt dl¢iitte Gelismeye Acik Yan:
¢ Arastirmacilarin uluslararasi ortaklik saglamalarini artiracak ag tiyeliklerinin artirilmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun2021-2025 Stratejik plam Amac¢ 2’de ‘Disiplinler Arasi ve Cikti Odakl
Arastirmalarin  Yapimasi’ Amag 3 te ‘Girisimcilik Faaliyetlerini  Gii¢clendirmek ve
Desteklenmesi’ Amag 4’de ‘Egitim, Arastirma, Saglhk Hizmetlerinde Siirdiiriilebilirlik ve
Toplumun Tiim Kesimleri Icin Ulasilabilir Olmasi hedefleri altinda arastirma ile ilgili toplam
28 gostergenin izlendigi, 2023 yil1 gosterge gergeklesmelerine bakildiginda bu hedeflerden 21 inin
plan donemi sonu olan 2025 gosterge beklentilerini asacak sekilde gerceklestigi, kalan hedeflerden
dordiiniin beklenti altinda, ticliniin ise beklenen diizeyde gerceklestigi goriilmektedir. Asir1 gosterge
gerceklesme ve beklenen altinda gergeklesmeler icin *2026-2030 Stratejik planinda bu degerlerin
dikkate alinacagi bu dénem igin eylem plani yapilmadigr’ kurum tarafindan ifade edilmektedir.

2021 KBGR4eki ‘Universitede ilk stratejik planda yer alan arastirma hedeflerinin ve
performans gostergelerinin izlem ve iyilestirme ¢alismalarimin Universite Arastirma Gelistirme
Danisma Kurulunun katkilar: alinarak yapilmas: ve paylasilmasi’ énerisi dogrultusunda ‘i{UC
D1s Damsma Kurullar1 Y onergesi’ne uygun olarak oncelikle birimlerde ve sonrasinda TUBITAK,
ISO, KOSGEB, TEKNOKENT, istanbul TTO, izmir Biyotip ve Genom Merkezi, Firma temsilcileri

ve 1UC Yonetiminin katilimi ile Merkezi Dis Damsma Kurulu toplantisinin yapilarak 6neriler
dogrultusunda ii¢ tiniversite ortakli bir merkez olan “Saglik Biyoteknolojisi Mitkemmeliyet Ortak
Uygulama ve Arastirma Merkezi” (SABIOTEK) 2021 yilinda kuruldugu’ 2023 KIiR
tespitlerindendir. Kurumda merkezi ve birimlerde kurulan Arastirma Dis Danisma Kurullarinin
toplant1 tutanagi giindeminde ‘Bir Onceki toplant1 kararlarimin gergeklesme durumunun
degerlendirilmesi, Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerine uygun olarak arastirma oncelikli

alanlarin degerlendirilmesi, Sektoriin ihtiyaci olan yiiksek lisans ve doktora programlari ile ilgili
degerlendirme alinmasi, Universite dis1 hangi kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak arastirma-
gelistirme ve iretim alanlarinda uygulama c¢alismalarina nasil destek saglanabileceginin
degerlendirilmesi, vb’ konularin oldugu ve farkli kurum ve sektoér temsilcilerinin katiliminin

saglandig1 goriilmektedir. Bununla birlikte tutanak 6rneklerinde ‘Stratejik planda yer alan arastirma
hedeflerinin ve performans gostergelerinin izlem ve iyilestirme ¢alismalarinin Universite Arastirma
Gelistirme Damigsma Kurulunun katkilar1 alinarak yapilmasi’ na dair verilere ulasilamamustir.

Stratejik Plan Izleme Raporunun Rektor Baskanliginda, Rektor Yardimeilari, Harcama Yetkilileri
ve SGDB’nin katilimlariyla izleme toplantisinda degerlendirildigi anlasilmakla birlikte; bu gosterge
gerceklesmelerinin Kalite Komisyonu ve diger kurul ve komisyonlarda degerlendirme 6rneklerine
ulasilamamistir. Kurumdan istenilen son dort yila ait Ar-Ge yillik degerlendirme raporlar1 ve
tyilestirme eylem planlar1 kapsaminda, stratejik plan degerlendirme raporunun arastirma-gelistirme
ile ilgili gosterge gerceklesme verileri kanit olarak sunulmustur. Arastirma Politikast metnindeki
stratejiler ile stratejik plan gostergeleri eslesme matrisinin degerlendirilmesine dair ayr1 bir rapora
da ulagilamamustir.

Kurumsal Veri Yonetim Ofisinin yaptig1 analizler sonrasi arastirma tiniversitesi performans



kriterlerine birimlerin katkilar1 senato huzurunda ve 22 ayr1 birimde Akademik Birimler, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorligii (BAP), Proje ve Teknoloji Ofisi (PROTEK), Kurumsal
Veri Yonetim Ofisi ve Kalite Koordinatorliigi katilimiyla yapilan toplantilarda, bizzat
Rektortarafindan birim performans degerlendirmesi sunularak birim performans degerlendirme
toplantilar1 gergeklestirildigi bu yaklasimin birim performanslarinin artirilmasina katki sagladig
anlagilmaktadir. Arastirma Universiteleri Performans gostergelerinden 2.1. Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’lik Dilime Giren Bilimsel Yaymn Orant’nin artirilmast i¢in 2023 yilinda Dis
Paydas Damgsma kurulu 6nerisi olarak alinan kararla 2024 yilinda i{UC Gelistirme Vakfi tarafindan
aragtirmacilara 5.000 TL yayin desteginin baslatilmasiyla kurumda 2024 yilinda 2023 yilina gore
Q3 ve Q4 yaym sayisinda azalma ve Q1 ve Q2 yaym sayismda artisin saglandigi
goriilmektedir. 06.07.2023 tarihli Senato karar1 ile 2025 yil1 itibariyle yiirtirliige alinmak kaydiyla
‘Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri'nin SCIE / SSCI /AHCI kapsamindaki farkli
dilimlerdeki dergilerde yapilmis yayimnlar i¢in (Q1 (50 puan), Q2 (40 puan), Q3 (30 puan)) bir
puantaj Olgegi getirilerek giincellendigi goriilmektedir. Yapilan iyilestirme calismalariyla kurumun
Arastirma Universiteleri siralamasinda 2023 yilinda A2 kategorisinde 15. siradan 14. siraya
yiikseldigi goriilmektedir.

Sonu¢ olarak bu alt 6lciitte ulusal/uluslararasi aragtirma performans 6lgiitleri dikkate alinarak
belirlenen arasgtirma politikasi ve stratejik plan gosterge gerceklesme sonuglarinin yeterince
irdelenmedigi anlagilmakla birlikte, kurumsal veri ofisinin birimlerin arastirma {iniversitesi
performansina katkilarinin analiz edilerek birimlerle performans toplantilar1 gergeklestirilmesiyle
aragtirma performansinin ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirildigi goriilmektedir.

Bu alt Olgiitte Giiclii Yan:

e Arastirma tiniversitesi performans kriterlerine akademik birim katkilarinin, bizzat Rektor
tarafindan sunularak birim performans degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilmesi
e Arastirma gelistirmede merkezi ve birimler bazinda dis danisma kurullar1 kurulmus olmasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmmn degerlendirilmesi

2021-2025 Stratejik planinin 2. Amaci olan ‘Disiplinler Arast ve Cikti Odakli Arastirmalarin
Yapilmasi” altindaki ilk hedefi ¢ Arastirma Kapasitesi arttirilmasi’ kapsaminda, 6 gretim iiyesi basina
diisen; WOS yayin sayisi, WOS atif sayisi, Ar-Ge ve yenilik destek programi fon tutari, uluslararasi
proje fon tutarinin PG.2.1.1-PG.2.4 gostergeleriyle periyodik olarak izlendigi, gostergelerden
sorumlu birimin PROTEK oldugu, 2023 yilinda, plan donemi beklenti degerlerinin iizerinde
gosterge gerceklesmeleri saglandigr goriilmektedir.

Kurumda bulunan AVESIS, SciVal ve BAPSIS gibi yazilimlarla arastirmacilarin proje ve yayin
performanslarinin, InCites ile atif verileri, global metrikleri ve profil bilgileri ile arastirma
performansinin analiz edilebildigi, AVESIS i¢inde arastirmacilarin arastirma ve gelistirme alaninda
yapmis oldugu faaliyetlere puan verilerek arastirmacilarin, kendi sayfalarindan performans
degerlendirme raporlarin1 elde edebildikleri, kendi birimlerindeki diger arastirmacilar ve tiim
personel iginde performansiin siralamasi konusunda bilgi alabildigi ve AVESIS sayfasinda
istatistikler basligi altinda bu raporlara dayali olarak arastirma alanlar1 bazinda en ¢ok faaliyet
gosteren arastirmacilar yaymlandigi bildirilmektedir. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenen arastirma projelerinin ilerlemesini diizenli olarak izlenerek degerlendirme toplantilari
yapildigi anlasilmaktadir. Ek olarak arastirmacilarin ORCID, Scopus ID gibi uluslararasi
tammlayict numaralarin  kullanilmasi, AVESIS kayitlarimin  bu  bilgileri igerecek sekilde
giincellenmesi tesvik edilerek arastirma gelistirme performansini izleme stireglerine de farkli
destekler saglanmaktadir.



Kurumda 2023 yilinda 825 6gretim elemani (tim akademisyenlerin %20,7’si) Akademik Tesvik
Odenegi almaya hak kazandigi, arastirmaci tesvigi icin kullamlan Akademik Tesvik 6denegi
yaninda 2024 yilinda "Q1 Yayin Tesvik Destegi" verilmesine de baslandigi, her y1l yayin, proje ve
patent kategorilerinde odiiller verildigi, en etkili bilim adamlan listesine 2023 yilinda 19 yeni
akademisyenin eklendigi goriilmektedir.

Sonu¢ olarak bu alt o6lgiitte kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme
performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar ve bazi iyilestirme
ornekleri bulunmakla birlikte 6gretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilerek iyilestirdigine dair
yeterli veri bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Universitenin egitim politikasinda “topluma hizmet anlayis1”, arastirma politikasinda ise “iilkenin
bilimsel, kiiltiivel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini diger kuruluglarla isbirligi yaparak ¢ozmeye yonelik ve toplumun yararina
doniistiirebilecek arastirmalart yiiriitmek™ ve “bilimsel arastirmalarin iiriine doniistiiriilerek
ticarilesmesinin iilke ekonomisi ve kalkinmasindaki roliinii dikkate alarak c¢alismalarini
strdiirmek” gibi toplumsal katkiya yonelik ifadeler yer almaktadir. Toplumsal katki politikasi
paydaslar ile periyodik olarak yapilan toplantilarda degerlendirilerek Mayis 2024°de diger
politikalarla birlikte revize edilen Toplumsal Katki Politikasinda Topluma Katki Hedef ve
Stratejileri maddeler seklinde verilmektedir.

Universitenin 2021-2025 Stratejik Planinda Amag 4'tin Toplumsal Katki: Egitim, Arastirma,
Saglik Hizmetlerinde Siirdiiriilebilirlik ve Toplumun Tiim Kesimleri i¢in Ulasilabilir Olmak; PG
4.1.1 Hasta Okullari’nda toplumsal egitim faaliyetlerinin sayis1 PG 4.1.2 Egitim Merkezlerinde
meslek edinme ve gelistirmeye yonelik sertifikali egitim programu sayist ve PG 4.1.3 Universite
birimlerimiz kapsamindaki toplumsal odakli sorunlara (dogal afetler, bulasici hastaliklar vb.)

yonelik agiklayici metinlerin (haberlerin) duyurulmasi, PG 4.2.1 Toplumsal gereksinimi karsilamak
i¢in kurulan birim sayisi, PG 4.2.2 Universite-Sanayi isbirligi ile tamamlanan (KAP) proje sayisi
PG 4.2.3 Faydali model/patentli tirtinlerin patentlenme sayisi, PG 4.2.4 Sosyal sorumluluk projesi
sayis1 (Biitgesizler dahil) (performans ayni1), PG 4.3.1 Saglik hizmetlerinde randevu oran1 PG 4.3.2
Yatak doluluk oranmi1 Ayaktan ve yatarak tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani, Kuruma tedavi/

bakim i¢in basvuran uluslararasi hasta oramini artirmak ve Saglik hizmetlerinde raporlama
gerektirmeyen tetkiklerde 6 saat i¢inde yanit1 verilen olgu yiizdesi (performans ayni) seklinde 3

hedef, 9 performans gostergesi belirlenmis, bu gostergelerin alt1 aylik periyotlarla izlendigi ve

yillik degerlendirme raporlar1 yayinlandigi goriilmektedir.

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin BM, Sirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ¢ergevesinde
sekillendirilmesi i¢in 2023 yilinda Siirdiiriilebilirlik Komisyonu olusturulmus ve Strdirilebilirlik
Raporu sunulmustur. Bu kapsamda IUC, cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda tiim
paydaslariyla iletisim halinde siiregleri yonetmektedir. Cevresel olarak, enerji verimliligi projeleri
ve atik yonetimi stratejileri ile karbon ayak izleri azaltilmakta ve dogal kaynaklarin daha
stirdtiriilebilir bir sekilde kullanimi tesvik edilmektedir. Sosyal agidan, tiniversite dgrencilerine
stirdiiriilebilirlik  konusunda egitim vererek ve toplumsal sorumluluk projelerine katilarak
gelecegin liderlerinin yetismesine katki saglamaktadir. Ekonomik olarak ise, siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 sadece maliyetleri azaltmakla kalmayip ayn1 zamanda uzun vadeli rekabet avantajlari
ve yenilik¢ilik firsatlari da olusturmaktadir. Ayrica kurumda BM Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile Stratejik plan hedef-gosterge eslestirme matrisi de yapilmistir.

Kurumda toplumsal katki siirecinin yonetimini, izlenebilirligini ve iyilestirmelerini saglamak adina
Rektor Yardimcisinin Bagkanliginda 1 6grenci, 24 6gretim {iyesi, 2 idari personel olmak tizere 27
kisiden olusan “Toplumsal Katki Komitesi” 2023 wyilinda kurulmus ve toplantilar
gerceklestirilmistir. Birimlerde de toplumsal katki siireci birimlere ve isleyise 6zel komisyon,
komiteler araciligi ile takip edilmektedir. Toplumsal katki komitesi araciligiyla birimlerde
toplumsal katki adina gergeklestirilen faaliyetler daha kapsamli izlenmeye baglanmis ve 2023 yilina
ait “Toplumsal Katki Raporu” hazirlanmistir.

Toplumsal katki politikast dogrultusunda, topluma hizmet kapsaminda siirdiiriilen etkinlikler
agirliklt olarak; Tip Fakiiltesi Hastanesi, Veteriner Fakiiltesi Hastanesi, Siirekli Egitim Merkezi
(SEM), Acik ve Uzaktan Egitim Merkezi (AUZEM) gibi merkezler ile akademik ve idari birimler



tarafindan  ylirtitilmektedir. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanesi’nde Toplumsal Katki Siire¢
Y onetiminin, Fakiilte-Bashekimlik yapisi icerisinde Kalite Yonetim Direktorliigii, Hemsirelik
Hizmetleri Mudiirligii, Hastane Miidirligi yonetisim modeli ile siirdiiriildiigii belirtilmektedir.
Hastaneler Genel direktorliigii (HAGED) yonergesi paylasilmistir. Yapilan TK faaliyetlerinin
genellikle saglik birimleri kapsaminda gerceklestigi goriilmekte olup bunu disinda toplumsal katki
kapsaminda sosyal sorumluluk etkinlikleri, toplumu bilgilendirme egitimleri, isbirlikleri, projeler,
danismanlik hizmetleri, sergiler vb. etkinlikler siirdiiriilmektedir. Farkli birimler tarafindan
gerceklestirilen topluma katki saglayict nitelikte cesitli etkinliklere iliskin 6rnekler kurum
tarafindan paylasilmistir. {UC’de Ogrenci kuliipleri, 2023 yilinda toplam 25 sosyal sorumluluk
projesi faaliyetini 1.090 kisinin katilimiyla gergeklestirmistir. Bununla birlikte yapilan TK
faaliyetlerin planli ve takvime bagli ¢alismalar olmasi agisindan etkinligi ve biit¢eleri konusunda
herhangi bir kanita rastlanmamustir.

Sonu¢ olarak bu alt Olglitte kurumun genelinde Toplumsal Katki Komitesi
koordinasyonuyla toplumsal katki siireglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapist kurumsal
tercihler yoniinde uygulandigi ancak toplumsal katki siire¢ yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerliginin heniiz degerlendirilmedigi anlasilmaktadir.

Bu alt Olgiitte Giiclii Yonler:

e 2021-2025 Stratejik planinda kurumda Toplumsal katki hedef ve performans gostergesinin
belirlenmis olmasi, bu gostergelerin izlenmesi ve degerlendiriliyor olmasi,

e Toplumsal Katki Komitesi’nin kurulmasi ve 2023 yilina ait “Toplumsal Katki Raporu” nun
hazirlanmis olmasi,

e Farkli birimler tarafindan gergeklestirilen topluma katki saglayici nitelikte cesitli etkinliklere
iligkin 6rneklerin kurum tarafindan paylasiliyor olmas.

Bu alt Olgiitte Gelismeye A¢ik Yonler:

e 2021-2025 Stratejik planinda kurumda Toplumsal katki i¢in hedef ve performans
gostergesinin belirlenmis olmasi, bu gostergelerin izlenmesi ve degerlendiriliyor olmasiyla
birlikte degerleme ve izleme sonuglarina yonelik iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmast,

e 2026-2030 Stratejik planinda mevcut planin performans sonuclarinin degerlendirilerek TK
amag ve hedeflerinin bu kapsamda belirlenmesi.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Universite biiteesi olusturulurken birim talep gerekgeleri ile birlikte degerlendirilmekte ve gelen
talepler, imkanlar dogrultusunda yillik hazirlanan biit¢e icerisine dahil edilmeye ¢alisilmaktadir.
Toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in tiniversitenin mali, fiziki ve teknik alt
yapisi ile insan kaynaklarindan yararlanilmaktadir.

Universitenin toplumsal katki amaciyla tanimlanmis ayri bir biitcesi olmayip, hizmeti saglayan
birimlere saglanan mali kaynaklar Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1, Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligi ve Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii tarafindan takip edilmektedir. Mali kaynaklarin
aktariminda toplumsal katkiya onemli katkis1 olan birim ve alanlara 6ncelik saglandigi ifade
edilmistir. KGBR 2021 de belirtilen kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglarin heniiz sistemli bir
sekilde izlenmedigi ve izlemin dis paydas katilimi saglanarak gergeklestirilmesi ve ihtiyag
durumuna gore kaynak ¢esitliliginin arttirilmasinin saglanmasi noktasinda gelismeye acik yanin
devam ettigi tespit edilmistir.

Bu alt Olciitte Gelismeye Acik Yonler:



e Toplumsal katki kaynaklarin kullamimi, ¢esitliligi ve yeterliliginin paydas katiliminin
saglanarak sistemli bir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi.

e Toplumsal katki i¢in ayrilan fiziki mekan ve maddi kaynaklarin niteliginin iyilestirilmesi,

e Toplumsal katki faaliyetlerinin yillik olarak planlanmasi ve etkinliginin ve biit¢esinin ilgili
kurullarda degerlendirilerek tiim birimlerin faaliyetlerini kapsayacak sekilde organize edilmesi.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun 2023 idare Faaliyet Raporu, 2021-2025 Stratejik Plaminda Amag 4. amac1 Toplumsal
Katki: Egitim, Arastirma, Saglik Hizmetlerinde Siirdiiriilebilirlik ve Toplumun Tiim Kesimleri
I¢in  Ulagilabilir Olmak altinda yer alan on iki performans gosterge gerceklesmeleri
degerlendirildiginde;

‘PG4.1.1. Hasta Okullari’'nda toplumsal egitim faaliyetlerinin sayisi, PG4.1.3. Universite
birimlerimiz kapsamindaki toplumsal odakli sorunlara (dogal afetler, bulasici hastaliklar vb.)
yonelik agiklayici metinlerin (haberlerin) duyurulmasi, PG4.3.1, Saglik hizmetlerinde randevu
orani, PG4.3.2 Yatak doluluk orani, PG4.3.3 Ayaktan ve yatarak tedavi hizmetlerinden
memnuniyet orani, PG4.3.4 Kuruma tedavi/ bakim i¢in bagvuran uluslararasi hasta oranini
arttirma, PG4.3.5 Saglik hizmetlerinde raporlama gerektirmeyen tetkiklerde 6 saat icinde yaniti
verilen olgu yiizdesi beklenenin altinda; PG4.1.2. Egitim Merkezlerinde meslek edinme ve
gelistirmeye yonelik sertifikali egitim programi sayisi, PG4.2.1. Toplumsal gereksinimi karsilamak
i¢in kurulan birim sayis1, Universite-Sanayi is birligi ile tamamlanan (KAP) proje sayis1, PG4.2.3.
Faydali model/patentli iirtinlerin patentlenme sayisi, PG4.2.4. Sosyal sorumluluk projesi sayisi
(Biitgesizler dahil) 5 yillik plan déneminin (2025 gosterge hedeflerinin) tizerinde gergeklestigi
goriilmektedir. Genel olarak egitimle ilgili faaliyetler ve saglik hizmet sunumu gosterge
gerceklesmeleri beklenenin altinda, arastirma ile ilgili olanlar {izerinde gergeklesmistir. Idare
Faaliyet raporunda diisik gerceklesmeler icin yapilan agiklamalarda; Deprem nedeniyle
yerleskelerdeki yer degisikligi ortak nokta olup diizeltici strateji ya da aksiyon oOnerisi sinirlidir.
Stratejik Plan gosterge gerceklesme sonuglarina gore iyilestirmelere yonelik faaliyetlere ihtiyag
duyulmaktadir. Yeni planda mevcut planin performans sonuglarinin degerlendirilerek planlama
sorunlarinin giderilmesi, TK amag ve hedeflerinin bu kapsamda degerlendirilmesi dnerilmektedir.

2023 Toplumsal katki raporunda cok sayida toplumsal katki faaliyeti yer aldigi fakat bu
faaliyetlerin genelinin bir takvim siireci igerecek sekilde bir plana bagli olmadan gergeklesen
faaliyetleri icerdigi goriilmekte olup bu konuda toplumsal katki komitesinin siireci daha aktif
yonetmesi beklenmektedir.

2023'de “Toplumsal Katki Koordinatoriigii’ olusturuldugu, Universitenin bircok biriminden
Ogretim tyesinin temsilciliginin bulundugu komite toplantilarinin gergeklestirildigi ve “2023 yili
[UC Toplumsal Katki Komitesi Raporu”nu hazirlandign goriilmiistiir. 2024 yilinda komite
tarafindan tiniversite genelindeki faaliyetler yakindan takip edilerek toplumsal katki faaliyetlerinin
izlenmesi, birimlerde toplumsal katkiya ait kaynaklarin takibi ve kullanimi hususunda ¢alismalarin
yapildig1 belirtilmistir. Ayrica Akademik Tesvik ve Odiillendirme Prosediirii ile Akademik Personel
Toplumsal Katkisinin ddiillendirilmesinin de yapildig: tespit edilmistir.

BM SKA ile SP hedef-gosterge eslestirme matrisinin ilgili komisyon tarafindan degerlendirilmesi
ve eslestirmelerinin izlem sonuglarina gore iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi onerilmektedir.

Sonug¢ olarak bu alt 6l¢iitte kurumun genelinde toplumsal katki performansinin izlenmesi ve



degerlendirmesi tizere olusturulan (Stratejik Plan Gosterge Gergeklesmeleri, Politika-Plan Matrisi
gibi) mekanizmalar kullanilmakla birlikte izlem sonuglarina bagh iyilestirmeler acisindan yeterli
belgeye ulagilamamistir.

Bu alt Olciitte Giiclii Yonler:

e 2024 wyilinda komite tarafindan universite genelindeki toplumsal katki faaliyetlerinin
raporlanmasi.

e Kurumun SP ve BM SKA ile eslestirme tablosunun yapilmis olmasi.

e Akademik Tesvik ve Odiillendirme Prosediirii ile Akademik Personel Toplumsal Katkisinin
odiillendirilmesi.

Bu alt Olciitte Gelismeye Acik Yonler:

¢ Birimlerde toplumsal katkiya ait kaynaklarin takibi ve kullanimi1 hususunda izlemelere bagl
iyilestirmelerin saglanmasi.

e Kurumun SP ve BM SKA ile eslestirmelerinin izlem sonuglarina gore iyilestirme
calismalarinin yapilmasi.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

KURUMUN 2021 KGBR VE 2023 KiR’DEKI GUCLU YANLARI ILE GELISTIRN
ACIK YONLER VE ONERILERIN DEGERLENDIRILMESI;

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

2021 KGBR’ de yer alan © Stratejik plan ¢alismalar: kapsaminda baslatilan kurum kiiltiirii,
liderlik egitimi uygulamalarinin stirdiiriilmesi, degerlendirilerek
izlenmesi > onerisi dogrultusunda, hizmet i¢i egitimlere "Liderlik Egitiminin eklenerek 2022
yilinda 2 saat yiiz yiize, 2023 yilinda 2 saat ¢evrimigi yoneticilere ‘Liderlik Egitimi’ verildigi,
egitim sonu memnuniyet anketi dolduruldugu anlasilmaktadir. Kurum yoneticilerinin liderlik
yetkinliklerinin uygun mekanizmalarla degerlendirilerek egitime eklemeler yapilmasi (idari
personel memnuniyet anketlerinde diisiik oranlarda yapilabilecekler gibi), bu egitimlerin
yetkinlik gelisim ihtiyacini karsilama diizeyinin degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

2021 KGBRde ‘Kalite giivencesi sistemine iligkin siireclerin, belgelerin olusturuldugu,

degerlendirme ve izleme diizeneklerinin olusturuldugu saptanmustir. Olusturulan sistemin

yayginlastirilarak PUKO  cevrimleritamamlanacak sekilde paydas katilimi saglanarak

siirdiiriilmesi, izleme ve iyilestirme raporlarmin paylasilmasi’ 6nerisi ve igin 2023 KiR'de

‘Dokiiman Yonetim Modiiliinde dokiiman arama uygulamasi gibi iyilestirme ¢alismalari
gerceklestirildigi, 2022 yilinda "KALSIS DOF Modiilii"son testleri yapilarak tiim birimlerde
aktif hale getirildigi, 2022 yilinda gerceklestirilen i¢ denetimlerde toplam , uygunsuzluklar

kaynaklarina gére simiflandirildiktan sonra 8 birime 100 uygunsuzluk; DOF (Diizeltici ve
Onleyici Faaliyet) agildigi, DOF siireclerinin bagslatilarak cevrimlerin kapatildigi 6rneklerin
izlendigi’ I¢ Denetim Raporunda yapilan ¢calismalarin tammlandigi, Kurum genelinde kalite
kiiltiiriiniin ~ tiim  birimlere yayginlasmasi icin etkin ¢alismalarin  stirdiiviildiigiiniin

anlasildigr’ tespiti ile uyumlu olarak 2022 ve 2023 wilinda gergeklestirilen i¢ denetim

faaliyetleri -egitimler sonrasi olusturulan 2-3 kisilik takimlarla- 2022 yilinda 21, 2023 yilinda

24 idari ve diploma programi olmayan akademik birimde ‘I¢ Denetim Uygulamas1’
gerceklestirildigi, bu degerlendirmelerde ortaya ¢ikan diizeltici onleyici faaliyetlerin (DOF)
%71- 75’inin kapatildig1 anlagilmaktadir. Bununla birlikte ‘I¢ Denetim’ uygulamasinin daha

¢ok dokiiman degerlendirme diizeyinde kaldigi, I¢ Denetim Prosediirii belgesinde belirtildigi

sekilde YOKAK kurumsal dis degerlendirme ve akreditasyon l¢iitlerini (KDDAQ)’yii yeterince

kapsamadig1 anlagildigindan, uygulamalarinin da diger i¢ kalite glivence mekanizmalariyla

entegre edilmesi 6nerilmektedir.

2021 KGBR’deki‘Kalite yonetim sistemine iliskin siirecler tanimlanmus, siire¢ haritalar
olusturulmus ve siireclere ait dokiimanlarin aktarilacag: Kalite Yonetim Sistemi (KALSIS)
otomasyon projesi gelistirilmesi’ gii¢lii yoniinii siirdiirdiigi goriilmektedir. KALSIS iizerinden
stireclerde tespit edilen uygunsuzluklar ve iyilestirme Onerileri kayit altina alinmakta, siirecin
islerligi diizenli olarak degerlendirilmekte ve ¢oziim siiregleri aktif olarak izlenmektedir.

2021 KGBR’de‘Dis paydas katilimini sistematik hale getirip yayginlastirmak amaciyla
Universite ve birimlerde egitim dgretim ve arastirma gelistirme danisma kurullar:
vapilandirilmast’ giiglii yan olarak * danisma kurullarinin ¢calismalarinin tiim birimlerde dis
paydas katilimi ve katkis1 saglanarak yayginlastirilmast ve alinan kararlarin izlenmesi’
gelistirmeye acik yan olarak tespit edilmis, 2023 KIiRde ‘kurumun siire¢ haritasinda
lyilestirme Yonetimi Siire¢ Grubu altinda Paydas Degerlendirmesi Siirecinin alt siirec olarak
ver almasi, yonergenin “Ulusal/Uluslararasi Dig Danisma Kurullar: Yonergesi” ismiyle
giincellenmesi, danisman kriterleri belirlenmesi ve toplantilarimin ilk giindem maddesinin
onceki toplantidaki aksiyon planlarinin ele alinmasi’ olumlu sekilde degerlendirilmistir.
Kurum geneli (merkezi) ve birimlerde Egitim Ogretim ve Arastirma Gelistirme
alanlarinda paydas damsma kurullan kurularak toplantilar gerceklestirildigi, merkezi danisma



kurul toplantilarinda YOKAK alt 6l¢iit basliklarinin giindemde yer aldig1 goriilmektedir. Birim
Dis Damisma Kurullarinin bir ¢ok farkli birimdeki toplantisina dair belgelere ulasilmis
ve yaygmlastinldigi anlasilmistir.

2021 KGBRde ‘Memnuniyet anketlerinde tanimlanan bir degerin altindaki o6geler icin
ilgili birimlerden istenen eylem plani siireclerinin standart bir hale getirilmesi amaciyla
hazirlanan “aksiyon plani formatimin” yiiriirliige girmesi’ ve ° Anket uygulamalar
sonucunda birimlerden istenen diizeltici onleyici faaliyetlere iligkin bazi érnekler oldugu, bu
uygulamanin heniiz tiim birimlerde yaygimlasmadigi, istenen diizeltici onleyici faaliyetlerin
tiim  birimlerde gerceklestirilerek yapilan iyilesmelerin  paydaslarla paylasiimast’
onerileri 2023 KIR'de ‘farkli birimlere ait memnuniyet anketlerinde tanimlanan sinir
degerlerin (3.4 puan) altindaki o6geler icin uygulanan aksiyon planlari, iyilestirme ve
paylasim orneklerinin goriildiigii, iyilestirme sonucglarinin, paydagslarla paylasilmasinin
birimlere birakildigi ve PUKO c¢evrimlerinin tamamlanmasina yonelik ¢alismalarin yaygin
olarak siirdiiriildiigii’ tespitleri yapilmistir. Birim memnuniyet anket aksiyon sonuglarindan
birim kirilimhi aksiyon planlar1 yapilarak bazi dongiiler kapatildigi, kalan dongiilerin
kapatilmasinin KALSIS takibiyle sistematik hale getirilebilecegi anlagiimaktadir.

2021 KGBRdeki ‘Universitede yiiriitiilen ¢alismalar ve haberler, Kurumsal Iletisim
Direktorliigii tarafindan internet sitesi, sosyal medya ve ii¢c ayda bir yayinlanan e-biiltenler
aracthigwyla i¢ ve dis paydaslara duyurulmaktadir’ giiglic yamnin 2023 KiRve 2024 KAP
degerlendirmesinde siirdiiriildiigii anlagilmaktadir.

2021 KGBR’de  Universitenin ilk stratejik planinin i¢ ve dis paydas analizleri yapilarak
hazirlanmasi,  performans  gostergeleri ve anahtar performans  gostergelerinin
tanimlanmasy’ giiglii yamnin 2023 KIR’de ‘Stratejik Plan izlenerek degerlendirme ve izleme
raporlart hazirlanmasiyla’® devam ettirildigi ifade edilmektedir. KAP degerlendirme
doneminde 2026-2030 stratejik plan hazirliklar1 ¢ergevesinde benzer ¢alismalarin devam ettigi
goriilmiistiir.

2021 KGBRdeki ‘Universitenin Yonetim Sistemi ve Kalite Giivencesi Politikalari ile diger
politika belgeleri hazirlanmis ve internet sayfasindan erisime acgilmast’ ve ‘ Universitenin

kalite politikasinin yanisira, egitim, yonetim, arastirma, uluslararasilasma, toplumsal katki,

insan kaynaklari, kamuoyunu bilgilendirme gibi alanlara yonelik politikalar: olusturulmus,

paylasima agilmis, politikalarin birbiriyle baglantisi saglanmistir’ glglii yanlarinin 2023

KiR’de ve KAP degerlendirmesinde ‘Izleme siirecinde ortaya ¢ikan gereksinimler
dogrultusunda bazi gostergelerde giincellemeler yapilarak, 2022 yilinda revize edilerek

politikalarina 2022 yilinda Cinsiyet Egsitligi Eylem Plani eklenmesiylé devam ettirildigi

anlasilmaktadir. KAP degerlendirmesinde KAlite Politikalar: ile stratejik plan hedef/gosterge
matrisinin  yapilarak  izleme ¢alismasinin  baslatilmakla  beraber heniiz  izleme
sonuglarinin degerlendirilmedigi anlagilmaktadir.

2021 KGBR de ‘Universitede tamamlanmis ve bir kismi devam eden, kurumsal ve diger
hizmet saglayicilarin gelistirdigi farkli amaglara yonelik bilgi yonetim sistemleri ve planlari
mevcuttur. Bu sistemlerin bir kisminin birbiriyle integre oldugu anlasilmistir’ giicli yon
tespiti ile uyumlu olarak BYS’lerin veri tekrarima gerek birakmayacak sekilde kismi
entegrasyonunun saglandigi anlasilmaktadir.

2021 KGBRde ‘Yeni baslayan idari personele gioreve uyumlarini saglamaya yénelik
olarak oryantasyon egitimleri verilmesi’ ve ‘Idari personelin performansinin periyodik
olarak degerlendirilerek, basarili olanlarin takdir ve tesekkiir belgeleriyle ddiillendirilmesi’
giiclii yon olarak tespit edilmis olup 2023 KiR ve 2024 KAP’ta siirdiiriildiigii anlasilmaktadir.

2021 KGBRdeki ‘Farkli kidemlerdeki idari personel icin gereksinimler dogrultusunda
hizmetici egitimlerin uygulanmasi ve etkinliginin izlenmesi’ Onerisi dogrultusunda cesitli



egitimler uygulanmis oldugu ve bazi gelistirmeler saglandigi anlagilmaktadir.

2021 KGBRde ‘Dis paydas katilimini sistematik hale getirip yayginlastirmak amaciyla
Universite ve birimlerde egitim Ogretim ve arastrma gelistirme damisma kurullar:
yapilandirilmasy’ giiglii yani igin 2023 KiR'de ‘Universite ve birimlerde yapilandirilan
egitim ogretim ve arastirma gelistirme danigsma kurullari faaliyetlerine devam ettigi, i¢ ve dis
paydaslarin karar alma, yonetim ve iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalar:, “Kalite
Yonetim Sistemi” icinde “Dis Danisma Kurullari Yonergesi” ve “Paydas Degerlendirmesi
Prosediirii” ile tanmimlandigi, yonerge ve prosediir dogrultusunda i¢ ve dis paydas
toplantilart  yapildigi, Dis  Danisma  Kurullari  Yonergesi’'nin 2023  yilinda
“Ulusal/Uluslararast Dis Danisma Kurullart Yonergesi” olarak giincellendigi, yilda bir
gerceklestirilen dis danisma kurullar: toplantilarimin ilk giindem maddesinin onceki
toplantidaki aksiyon planlarinin ele alinmasi oldugu’ tespitleriyle gii¢lii yanin stirdiirdigii
ifade edilmektedir.

2021 KGBRde ‘Akrediteolan ve akreditasyon hazirlik siirecinde olan bazi birimlerde
ogrenci goriislerinin memnuniyet anketi disindaki ders anketleri, calistaylar vb. yontemlerle
de alinarak degerlendirildigi, karar siireclerine dahil edilmesi’ giglii yam igin 2023
KiR’ de ‘bunun yaygnlastirilarak devam ettirildigi’ tespiti vardir. 2021 KGBRdeki
‘Ogrencilerin, egitim- égretim karar siireclerine katilimlarinin bazi birimlerle sinirli oldugu
tespit edilmistir. Dersler ve dersi veren oOgretim elemanlarinin degerlendirildigi ders
degerlendirme anketlerinin tiim birimlerde uygulanarak degerlendirilmesi ve iyilestirmeler
vapilmasi, ogrencilerin egitim programina iliskin goriislerinin anketler, calistaylar
vb.etkinliklerle alindigi orneklerin yayginlastirilmasi, ogrencilerin karar siiveglerine katilim
ve katkilarini sistematik hale getiren dgrenci egitim kurullari, egitim kurullarinda temsiliyet
vb. diizenlemelerin yayginlastirmasy® onerisi i¢in 2023 KIR'de ‘Ders degerlendirme
anketlerinin akredite birimler disinda da uygulanmasina yonelik olarak; Kalite
Koordinatorliigii ve Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan mevcut ders degerlendirme
anketi icin birimlerden iyilestirme onerilerinin istendigi, revize edilerek yaygin olarak
uygulandigi, ders ve ogretim iiyesi bazinda birimlerle sonuglarmin paylasildig,
boliim/program ve fakiilte/meslek yiiksekokulu ogrenci temsilcilerinden goriislerin alindigi,
ogrenci konseyinde temsil edildikleri ve gerekli hallerde birim yonetim kurullarina katilim
gosterdikleri ifade edilmektedir. Kalite kurulunda ogrenci temsiliyeti bulunmaktadrr,
ogrenci kalite toplulugu yapilandirilmistir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigi (OIDB)
tarafindan birimlere yapilan bilgilendirme ile birim karar alma mekanizmalarina katilacak
ogrencilerin ve katildiklart kurul/komisyonlarn listesi talep edilmistir. Ozellikle akredite
olan bazi birimlerde Ogrencilerin kurul/komisyonlara katilimlarinin daha fazla oldugu ve
ders anketlerinin diizenli olarak uygulandigi anlasilmaktadir. Ogrenci konseyi toplanti
tutanaklar: ve farkli birimlerde ogrenci goriislerinin alinip degerlendirildigine iliskin
belgeler paylasilmigtir’ tespitleri yapilmistir. Akredite olmayan birimlerde heniiz istenilen
yayginliga ulasmadigi anlagilmaktadir.

2021 KBGRdeki ‘Universitede mezun izleme sisteminin heniiz plan asamasinda oldugu
veMezun izleme sisteminin tiim birimleri kapsayacak sekilde yapilandirilmasr Onerisi
icin 2023 KIR’de ‘Mezun Takip Sistemi Web Sayfasi ve Kullanici Giris Portali hazirlandigi,
Mezunlarin sisteme erisimini saglamak ve kariyer bilgilerini giincellemeleri amacryla
Mezunlar Birimi Bilgi Islem Daire Baskanhg: tarafindan gelistirilen yazilimla halen 650
mezunun kaydinin alindigr’ ifade edilmektedir. Yeni olusturulan mezun takip sisteminin
kapsayic1 ve biitiinciil siireclerle yapilandirilarak etkin hale getirilmesi ve uygulanacak mezun
anketlerinden elde edilecek sonuglarin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yodnetim
stireclerinin iyilestirilmesine ihtiya¢ oldugu anlasilmaktadir.

2021 KBGRde ‘Uluslararas: Akademik [liskiler Birimi ve Avrupa Birligi ile Uluslararasi
Projeler Biriminin etkin bir sekilde c¢alistigi, farkli iilkelerden ¢ok sayida iiniversite ile
anlasmalarin yapildigi, siirdiiriildiigii, etkinlik ve projelerin gergeklestirildigi ° giiglii yan



tespiti, 2023 KIR’de bu hususta detay aciklama verilmemekle birlikte bu giiclii yoniin korundugu
anlasilmaktadir.

2021 KGBRde ver alan ‘Universitenin uluslararasilasma hedeflerine ulasma diizeylerinin
degerlendirildigi ve iyilestirme calismalarini kapsayan yillik raporlarin hazirlanarak
paylasilmasi’  Onerisi  karsisinda 2023 KIR'de "Universitenin  uluslararasilasma
calismalarinin etkin bir sekilde stirdiiriildiigii, oneri dogrultusunda Kalite Koordinatorliigii
tarafindan, uluslararasilagma politikasinda mevcut stratejilerin degerlendirilerek sorumlu
birimlerin tespitiyle stratejilere ulagma diizeyinin degerlendirilmesi ve iyilestirme
calismalarint kapsayan 2022 yili degerlendirme raporu hazirlandigi ve Stratejik plan
degerlendirme raporunda uluslararasilasma hedefleri de degerlendirilerek paylasima
a¢ildigr’ tespitleri yer almaktadir. Kurum 2022 ve 2023 yillari igin Uluslararasilagsma Faaliyet
raporu hazirlamis olup 2022 faaliyet raporunda uluslararasilasma politikasindaki belirtilen
uluslararasilagsma stratejilerini takip eden ve bu stratejilerin uygulanmasindan sorumlu olan
birimler ve onerilerinin yer aldig1 aksiyon plam yer almakla birlikte bu aksiyon plan1 uygulama
sonuglarina 2023 faaliyet raporunda ve istenilen ek bilgi ve belgelerle ulagilamamaistir.

B. EGITIM-OGRETIM

2021 KGBRde program tasarim ve onayinda ‘bu prosediiriin ve yapilandirilmis formlarin
kullanilmasy giiclii yon, ¢ PCxTYYC ve PCxOC matrislerinin Egitim Bilgi Sisteminde (EBS)
bilgi paketlerinde paylasilmas’ gelistirmeye acgik yon olarak belirlenmis, 2023 KIRde
‘AKSIS-EBS entegrasyonu calismasiyla programlarin cogunun veri girislerinin yapildigi,
Program Yeterlilikleri ve TYYC Uyum Matrisleri ile Program Yeterlilik ve Dersler Matrisine
erisilmekte oldugu, ancak bu ¢alismalarin tiim birimlere yaygmnlastirilmasi gerektigi ’ tespiti
yapilmistir. Bologna Bilgi Paketlerinde bulunan matrislerin ¢ogu programlarda ilan edildigi
goriilmekle birlikte, her program ¢iktisinin her TYY C’yi saglamasi, baz1 derslerin tiim program
ciktilarin1 5/5 diizeyinde saglamasi ve bazi derslere erisim hatasi gibi hatalar agisindan, bilgi
paketlerinin gozden gecirilerek giincellenme ihtiyaci vardir.

2021 KGBR’de"AKTS kredilerinin bazi birimlerde gozden gecirilerek giincellendiginin ve
bazi birimlerde ogrenci goriislerinin alindiginin goriildiigii, is yiikii temelli kredilerin

ogretim elemant ve ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda periyodik olarak gozden

gecirilerek giincellenmesi gerektigi" tespitinden hareketle 2023 KiR'de “Is Yiikii Temelli
Kredilerin Degerlendirilmesi Anketi hazirlandigi ve 2021-2022 Bahar yarnyilinda AKSIS'e
viiklenerek uygulandigi, anket bulgularinin giincellemeler yapilmak iizere Kalite

Koordinatorliigii tarafindan ilgili birimler ile paylasildigr” ifade edilmektedir. AKTS degeri
web sayfasi tizerinden paylasildigi, genel olarak izlenimin yapildigi, bazi birimlerde &grenci

katilimiyla iyilestirme 6rnekleri oldugu goriilmekle birlikte, bilgi paketi AKTS degerlerinde
saptanan eksiklikler nedeniyle tiim birimlere aym sistematik yaklasimla yayginlastirilmasi i¢in
ek caligmalar yapilmasit 6nerilmektedir.

2021 KGBR’de“Bazi lisans ve lisansiistii programlarda tespit edilen, egitim
programlarmin egitim ogretim danisma kurullart ve dis paydaslar tarafindan gézden
gecirilerek iyilesme kararlart alinmasi ve yasama gegirilmesi uygulamalarinin tiim birimlere
vayginlastirilarak, izleme ve iyilestirme calismalarinin sistematik olarak siirdiiriilmesi”
v e “Program c¢iktilarmin izlenmesine yonelik paydas katiliminin saglandigi uygulama
orneklerinin mezun ve dis paydas goriisleri alinip degerlendirilecek sekilde Universitedeki
tiim birimlerde yayginlastiriimasi” onerilerikapsaminda “Program Goézden Gegirme ve
lyilestirme Rapor Formunun siireclere dahil edilerek i¢ ve dis paydas geri bildirimlerinin
program gozden gegirme siireclerine dahil edilmesi saglandigi” ve “Program Gozden
Gegirme ve lyilestirme Déngiisiine uygun olarak viiriitilmesineiliskin ~¢calismalar
yapildigr” 2023 KiRtespitlerindendir. Degerlendirmelerde farkli anket ve formlar ile program
giincelleme mekanizmalar1 isletilerek paydaslarla program giincellemeleri  yapildig:
anlasilmistir.



2021 KGBRde ‘Ogrencilerin egitim siireclerinde aktif rol alabilecekleri dgrenci merkezli
egitim etkinliklerinin odev, proje gibi yontemlerle ve bazi birimlerle sinirli oldugu tespit
edilmistir. Ogrencilerin egitim siirecinde aktif rol alabilecekleri, sorgulama, analiz
becerilerini  kullanabilecekleri, ogrenme gereksinimlerini fark edebilecekleri d&grenci
merkezli cesitli egitim yontemlerinin ve siire¢ ici bicimlendirici degerlendirme
uygulamalarinin  tiim  birimlere  yayginlastiriimast  ve ders bilgi  paketlerinde
paylasiimast’ 6nerisi dogrultusunda 2023 KIR de Egitimden sorumlu Rektor Yardimcisinin
koordinasyonunda Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan tiim  birimlerden
miifredatlarint bu yonde gozden gegirmeleri istenerek 6grenci merkezli egitim uygulamalar
soruldugu, iyilestirmeler yapilmasi amaciyla bilgilendirme yapildigi ve birimlerde
kullanilan -proje c¢alismalari, bireysel ve grup c¢alismalari, tartismalar, laboratuvar
calismalary, uygulamalar, swmif disi etkinlikler, ters yiiz sinif yontemi gibi- uygulama
orneklerinin belirlenerek farkli birimlere iliskin ara sinaviar, kisa sinavlar, proje, ddev,

uygulama vb derslerin katki oranlarint gosteren drnekler ve 6grenci merkezli ders uygulama
orneklerinin degerlendirme takimiyla paylasildigi ve Ogrenci Merkezli Ogrenme Calistay
planlandig, Universite yonetiminin akademik birimleri égrenci merkezli egitim
uygulamalari konusunda tesvik ettiginin anlasildigr’ ifade edilmektedir. Kurumda baglatilan
bu 1iyilestirme ¢alismalarina devam edilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

2021 KGBRde yer alan 'Universitede uygulanan egiticinin egitimi etkinliklerinin
degerlendirilmesi, gereksinimler dogrultusunda ogrenci merkezli egitim ve degerlendirme
yontemlerini kapsayan programlarin yaygin ve sistematik bi¢imde uygulanmasi” 6nerisine
yonelik olarak 2023 KIR'de “Merkezi ve birimlerde yiiriitiilen kurs, ¢alistay vb etkinliklerin
yani swra, 2021 ve 2022 yillarinda Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi tarafindan
yvapilandirilmis egitici egitimi programlari uygulandigi, Egiticilerin Egitimi programina

‘Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme’ bashginin da dahil edildigi” tespiti vardir. 2024 KAP
degerlendirmesinde akredite programlarda paket programlar ve ¢esitli yazilimlar kullanildig,
soru bazinda program yeterliliklerinin karsilanma oraninin ders ve/veya 6grenci bazinda
iliskilendirildigi, Miihendislik Fakiiltesinde diizenlenen “MUDEK Ol¢me ve Degerlendirme
Calistayr” nda aliman kararla Bilgi Islem Daire Baskanhg yiritiiciligi ve Kalite
Koordinatorligi ile isbirligi cergevesinde hem ders ve hem de 6grenci bazli rapor alinabilecek
sekilde dersin o6grenme ¢iktilarimin ve program yeterliliklerinin 6lgme degerlendirme
uygulamalar1 ile iligkilendirilerek karsilanma oranlarinin hesaplanmasi amaciyla “Merkezi
Olgme Degerlendirme Yazilimi” gelistirildigi, yakin zamanda calismalarin tamamlanarak
uygulamaya geg¢ildigi 6grenilmistir.

2021 KGBRdeki ‘Universitede bes fakiiltede dokuz lisans programmmin akredite edildigi,
birimlerde egitim programlarinin akreditasyonuna yonelik yogun cabalarin oldugu ve
yonetim tarafindan desteklendigi’ giiclii yaninda 2023 Kurumsal izleme raporunda; toplam 19
lisans programinin ve Sosyal Bilimler MYO Turizm ve Otel Isletmeciligi dnlisans programinin
YOKAK tarafindan taninan kuruluslarca akredite (46 lisans programinin 19°unda) edildigi tespit
edilmis olup 6n saha ziyaret sunumunda 2024 yilinda toplamda 9 lisans, 6 6n lisans ve 1
yiiksekokul programinin akreditasyon bagvurularinin yapildigi 6grenilmis olup bu gii¢lii yanin

daha da giiclendirilerek stirdiiriildiigli anlasilmaktadir.

2021 KGBR’de Universitede égrenme kaynaklari, alt yapi ve olanaklarn iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi icin yogun cabalarin siirdiiriildiigii, projelerin gelistirildigi’ tespitinin devam
ettigi, kurumun Istanbul’da en ¢ok insaat altyap yatirimi yapan ve devam eden insaatlar1 olan
devlet tiniversitesi oldugu anlasilmakla birlikte derslik gelistirme projelerinin devam
e t t 1 r 1 1 e r e kt a m a m | a n m a s 1ve
tiim yerleskelerdeki kiitiiphane ve calisma ortamlarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

2021 KGBR’de‘Psikolojik ve akademik danismanlik hizmetlerine iliskin uygulamalarin
ogrenci goritisleri alinarak izlenmesi ve gelistirilmesi’ 6nerisi i¢in 2023 KIR’de 2022 bahar



doneminde ogrencilerinin  gereksinimlerini  belirlemek amaciyla anket uygulandig,
Psikolojik danigsmanlik hizmetlerinden 2022 yilinda yararlanan égrenci sayisinda onceki
yillara gore artis belirlendigi, degerlendirme formu ile geri bildirimler alinarak
Biiyiikcekmece kampiisiinde de psikolojik danismanlik hizmetleri baslatildigi, 2021 yilinda
Akrandan Akrana Psikososyal Destek Grup Atélyeleri uygulamasi baslatildigi, 2022 yilinda
“Kaygi ve Stres ile Basa Ctkma”, “Ertelemecilik ve Miikemmeliyetcilik” ve “Psikolojik Lyi
Olus” konularinda ii¢ atélye diizenlendigi ve Kariyer danismanligi hizmetlerine yonelik
formlar, test, Olceklerin  gelistivildigi, iyilestirme ¢alismalarinin  siivdiirildiigii’
belirlenmistir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde yer alan “Rehberlik,
Damismanlik ve Sosyal Destek Birimi”nin “Ogrenci Rehberlik Danismanlik ve Sosyal Destek
Hizmeti Isleyis Prosediirii’ne gore bir uzman psikolog, bir pedagog ile hizmet verdigi,
Ogrencilerin internet sitesi tizerinden online randevu alip online (Zoom/Meet araciligiyla) ya da
yliz yiize psikolojik damigsmanlik hizmetinden yararlanabildigi, 2023 yili igerisinde bireysel
psikolojik danismanlik hizmetlerinden yararlanmak iizere bagvuran 139 6grencinin 110’u ile
toplam 143 seans gercgeklestirildigi bildirilmekte birlikte tim yerleskelerdeki 6grencilerin
Psikolojik Danigsma hizmetlerine erisim imkanlarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

2021 KGBRde ‘Engellilerin gereksinimlerinin karsilanmasi amaciyla ¢alismalarin

siirdiiriildiigii, Engelsiz Universite Odiilleri icin Mekanda Erisilebilirlik odiilleri ve adayligi
orneklerinin bulundugu, 1UC Engelli Danisma ve Koordinasyon Biriminin etkin sekilde
calismasy’ giclii yon, * Universitede engelsiz iiniversite calismalarimin tiim yerleskelere
yayginlastirilmasi’ gelistirmeye acik yon olarak tespit edilmis olup 2023 KiRde 2022
yilinda Idari Siirec Grubu altina “Dezavantajli Gruplara Yonelik Uygulamalar Siireci”
eklendigi, dezavantajli ogrencilere yonelik bir anket uygulanarak iyilestirmeler yapildigi,

Actk ve Uzaktan Egitim Merkezi’'nde bulunan bir adet bilgisayara JAWS Ekran Okuma

programi kurularak goérme engelli 6grencilerin kullanimina sunulmasi, farkindaliga yonelik

paneller, dersler gibi etkinlikler gerceklestirildigi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde “Engelliler Icin Golge Ogreticilik programi acildigi, Engelsiz iiniversite
calismalar: siivdiiviilmiis ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan verilen “2022 Engelsiz
Universiteler Odiilleri” kapsaminda “Engelsiz Universiteler Bayrak Yarismasinda Mekdnda
Erisilebilirlik Kategorisi”nde Universite 17 turuncu bayrak 6diilii ve sertifika aldigr ifade

edilmektedir. 2023 Yili “Engelsiz Universite  Odiilleri” kapsaminda kurumun “Mekanda
Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak)” kategorisinde 5 6diil daha alarak toplamda 23 turuncu bayrak
ve sertifikaya ulastigi bildirilmektedir. Sosyal kiiltiirel faaliyetlerde (mavi bayrak) erisebilirlik
ve egitimde (yesil bayrak) erisebilirlik agisindan da ¢alismalarin yapilmasi onerilmektedir.

2021 KGBR’® ‘/UC Akademik Yiikseltiime ve Atama Kriterlerinde egitici egitimi
programlarma katilimin ek puan verilerek tesvik edildigi, yayin devamliligi destegi ile 6gretim
elemanlarinin arastirma motivasyonlarmn artirilmaya ¢alisildigr’ giglii yonii igin 2023
KIiR’de ‘Akademik personelin egitim ve arastirma performansinin tegvik ve édiillendirilmesine
yvonelik calismalarin gelistirilerek siirdiiviildiigiiniin anlasildig: ° ifade edilmekte olup 2024

KAP’ta da devam ettigi anlagilmaktadir.

C. ARASTIRMA-GELISTIRME

2021 KGBR’de ‘Arastirma Universitesi olan kurumun arastirma politikasi, stratejisi, hedefleri
ve performans gostergeleri tanimlanmus, siivecleri yonetmek iizere [UC Proje ve Teknoloji Ofisi
(IUCPROTEK), IUC BAP Koordinasyon Birimi, AB ve Uluslararas: Projeler Birimi gibi uygun
organizasyonel yapilar olusturulmasi’ olarak giicli yammi yeni yapilar ekleyerek
siirdiirdiigii 2023 KiRtespitlerindendir. 2024 KAP’ta da kurumun arastirma ekosisteminde bu
yapilarin etkinliklerini devam ettirdikleri anlasilmaktadir.

2021 KGBR’de bu alt dlgiitte ‘4B ve Uluslararasi Projeler Biriminin aktif olarak ¢alistigi ve
etkinliklerinin internet sayfasinda paylasiimasi, Merkez Arastirma Laboratuvarinin



tiniversiteler ve ozel sektorden gelen analiz taleplerini altyapi olanaklar: ¢ercevesinde

karsilamasi, Universitede fakiilte, enstitii ve yiiksek okullara bagh 290 adet arastirma
laboratuvarinda bulunan cihaz, ekipman, alet vb. donanimlara iligkin bilgilere, internet

sitesinden erisimi saglanan Arastirma Laboratuvarlar: Bilgi  Sistemi (ARLAB) iizerinden
ulasilabilmesi, I¢ kaynaklarim dagilimi BAP koordinasyon birimi tarafindan BAP Yénergesi
dogrultusunda “normal arastirma projeleri, tez projeleri, dncelikli alan projeleri, yayin

devamlilig1 arastirma projeleri, uluslararast arastirma projesi, lisans 6grencisi arastirma

projesi, kurum disi ortak katilimli arastirma projesi, dis kaynakli projeler icin es finans

projesi, giidiimlii projeler” gibi projelere yapilabilmesi ° giiclii yanlar, ‘Universitede dis
kaynaklarin kullaniminin izleme ve iyilestirme ¢alismalarmmin yapilarak internet sayfasinda
paylasima acilmasi’ gelistirmeye agik yan olarak tespit edilmis olup 2023 KIRde giilii
yanlarin siirdiiriildiigii ve onerinin de gerceklestirilerek ‘Universitenin internet sitesinde ve
sosyal medya hesaplart araciligiyla -dis kaynaklarin kullaniminin izleme ve iyilestirme
calismalari- bilgilerin paylasildigr’ ifade edilmektedir.

2021 KGBRde ‘Universitede baslatilan Doktora Sonrasi Arastirmact Proje desteginin
(DOSAP) gelistirilerek yayginlastirilmasi 6nerisi dogrultusunda 2023 KiR'de <2022 yilinda
“Doktora Sonrasi Arastirmaci Biitcesi” BAP komisyonu tarafindan onaylanan proje
desteklerine dahil edilmis ve destek siirecinin baslatildigi, TUBITAK n 2219-Yurt Dis
Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi kapsaminda 2022 yili icerisinde sekiz ogretim
elemanimin yurt disinda farkl iilkelere ¢calismalarini yapmak iizere gittigi, toplamda 11

farkli  projenin  desteklendiginin  belirlendigi’ ifade edilmektedir. 2024 KAP
degerlendirmesinde; 2023 yilinda TUBITAK 1 2219- Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma
Burs Programi kapsaminda desteklenen bursiyer ve Doktora Sonrasi Arastirmacit Proje
desteginden bir arastirmacinin faydalandigi goriilmekte olup bu saymun artirilmasi igin
caligmalar yapilmas1 dnerilmektedir.

2021 KGBR’de‘drastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik gerceklestirilen
etkinliklerin degerlendirilmesi, gereksinimler belirlenerek etkinliklerin tiim birimlere

yayginlastirilarak siirdiiriilmesi’ onerisi igin 2023 KIR'de ‘Disiplinler arasi calismalar:
tesvik etmek, mevcut arastirma gruplarmin birbirlerini tanimalarimi saglamak, arastirma
kapasitesi ve etkinligini artirmak amaciyla arastirma gruplari ¢alistaylari, PROTEK
tarafindan proje portallari, ulusal, uluslararasi proje ve desteklerin tanitimina yonelik
bilgilendirme etkinlikleri gerceklestirilerek 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliklerinin

gelistirilmesine yonelik etkinlikler ve desteklerin siirdiiriildiigii” ifade edilmektedir.

PROTEK tarafindan gergeklestirilen ihtiya¢ analizine bagli ve arastirmacilarin gelisimini 6lgen
sistematik proje egitimleri programina ulasilamamis olmakla birlikte Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan 2023 yilinda Ar-Ge siirecine ¢ok sayida dergilere
ulasim gibi kaynaklarin saglanmasini ig¢in veri tabanlarinin kullanimina yonelik yaklasik 50
farkli baslikta 60 adet online egitimler yapildigi goriilmektedir.

2023 KiR'de ‘Arastirma alamnda cok sayida ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ve ortak
projelerin siirdiiriildiigiiniin belirlendigi’ ifade edilmekte olup 2023 ve 2024 yillarinda
anlasma sayllarinin arttigt  goriilmektedir. Kurumun arastirma i¢ ve dis destekleri
ve igbirlikleri gii¢lii yonlerindendir.

2021 KBGR’deki‘ Universitede ilk stratejik planda yer alan arastirma hedeflerinin ve
performans gostergelerinin izlem ve iyilestirme calismalarinin Universite Arastirma
Gelistirme Danisma Kurulunun katkilari alinarak yapilmasit ve paylasiimast Onerisi
dogrultusunda ¢ JUC Dis Danisma Kurullar: Yonergesi’'ne uygun olarak éncelikle birimlerde
ve sonrasinda TUBITAK, ISO, KOSGEB, TEKNOKENT, Istanbul TTO, Izmir Biyotip ve
Genom Merkezi, Firma temsilcileri ve IUC Yonetiminin katilimi ile Merkezi Dis Danisma
Kurulu toplantisinin yapilarak oneriler dogrultusunda ii¢ iiniversite ortakli bir merkez olan
“Saglik Biyoteknolojisi Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi” (SABIOTEK)
2021 yilinda kuruldugu’ 2023 KiRtespitlerindendir. Kurumda merkezi ve birimlerde



kurulan Arastimrma Dis Damsma Kurullannintoplanti tutanagi giindeminde ‘Bir odnceki
toplanti  kararlarmin  gerceklesme durumunun degerlendirilmesi, Yerel/bolgesel/ulusal
kalkinma hedeflerine uygun olarak arastirma oncelikli alanlarin degerlendirilmesi, Sektoriin
ihtiyact olan yiiksek lisans ve doktora programlari ile ilgili degerlendirme alinmasi,
Universite disi hangi kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak arastirma-gelistirme ve iiretim
alanlarinda uygulama ¢calismalarina nasil destek saglanabileceginin degerlendirilmesi, vb’
konularin oldugu ve farkli kurum ve sektor temsilcilerinin katiliminin saglandigi goriilmektedir.
Bununla birlikte tutanak orneklerinde ‘Stratejik planda yer alan arastirma hedeflerinin
v e performans gostergelerinin izlem ve iyilestirme calismalarimin Universite Arastirma
Gelistirme  Danmisma  Kurulunun  katkilarnt  alinarak  yapilmasi’na  dair
verilere ulasilamamistir. Stratejik Plan izleme Raporunun Rektor Bagkanlhiginda, Rektor
Yardimcilari, Harcama Yetkilileri ve SGDB’nin katilimlariyla izleme toplantisinda
degerlendirildigi anlagilmakla birlikte; bu gosterge gerceklesmelerinin Kalite Komisyonu ve
diger kurul ve komisyonlarda degerlendirme 6rneklerine de ulasilamamistir. Kurumdan istenilen
son dort yila ait Ar-Ge yillik degerlendirme raporlar1 ve iyilestirme eylem planlar1 kapsaminda,
stratejik plan degerlendirme raporunun arastirma-gelistirme ile ilgili gosterge gerceklesme
verileri kanit olarak sunulmustur. Arastirma Politikas1 metnindeki stratejiler ile stratejik plan
gostergeleri eslesme matrisinin degerlendirilmesine dair ayr1 bir rapora da ulagilamamustir.

D. TOPLUMSAL KATKI

2021 KGBR’de‘Toplumsal katki politikasi, strateji ve hedefleri belirlenmesi, farkli birimler
ve UYGAR Merkezleri tarafindan topluma katki saglayict etkinlikler gerceklestirilmesi giiglii
yonii icin 2023 KiR’de ‘.topluma hizmet kapsaminda siirdiiriilen etkinliklerin agirlikli olarak;
Twp Fakiiltesi Hastanesi, Veteriner Fakiiltesi Hastanesi, Siirekli Egitim Merkezi (SEM), A¢ik ve
Uzaktan Egitim Merkezi (AUZEM) gibi merkezler ile akademik ve idari birimler tarafindan
yiiriitiildiigii, ... Universite tarafindan toplumsal katki kapsaminda sosyal sorumluluk
etkinlikleri, toplumu bilgilendirme egitimleri, isbirlikleri, projeler, danigsmanlik hizmetleri,
sergiler vb etkinlikler siirdiiriildiigii’ ifade edilmektedir.

2021 KGBR’de ‘foplumsal katki kaynaklarmmn kullanimint degerlendirmeye yonelik heniiz
sistematik bir izlem c¢alismasinin bulunmamasi, toplumsal katki kaynaklarin kullanimi,
cesitliligi ve yeterliliginin paydas katilimi saglanarak sistemli bir sekilde izlenmesi ve
ivilestirmeler  yapilmasi’ énerisi  i¢in 2023 KiRde ‘Kaynaklarin kullammina yonelik
sonuglarin  kismen izlenmeye baslandigi, dis paydas katilimi saglanarak izlemin
gerceklestirilmesi  ve ihtiya¢c durumuna gore kaynak cesitliliginin  artirilmasinin
planlandigi’ ifade edilmektedir. Belirtilen kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglarin heniiz
sistemli bir sekilde izlenmedigi ve izlemin dis paydas katilim1 saglanarak gergeklestirilmesi ve
ihtiyag durumuna gore kaynak ¢esitliliginin arttirilmasinin saglanmasi noktasinda gelismeye
acik yanin devam ettigi tespit edilmistir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

A.1l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

1. Kurumda yonetisim sistemini giliclendirmek amaciyla; ¢esitli kurul ve komisyonlarin
kurulmasi
2. I¢ denetim uygulamalarinin yapilmasi

A.1.2. Lidedik

1. Kurumda KGBR 6nerilerine uygun olarak kurum ydneticilerine yonelik Liderlik Egitiminin



baslatilmis olmasi
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

1. Deprem karsisinda can-mal kaybini azaltmak icin kurumun hastane ve kardiyoloji tinitelerinin
tasinmasi

2. Yiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimler, kiiresel egilimler dikkate alinarak Siber
Koza Inovasyon Merkezi, Miihendislik Uygulamalar1 Yiiksek Hesaplama Merkezi ve
Kurumsal Veri Yonetim Ofisinin kurulmus olmasi

A.l14. ig kalite giivencesi mekanizmalan

1. Birim memnuniyet anket aksiyon sonu¢larindan birim kirilimli aksiyon planlar1 yapilarak bazi
dongiiler kapatildifi, kalan dongiilerin kapatilmasinin KALSIS takibiyle sistematik hale
getirilmesi

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

1. Kurumun ilan edilen “Kamuoyunu Bilgilendirme Politikas1” kapsaminda Kurumsal Iletisim
Direktorliigli  yapilanmasiyla kamuoyunun bilgilendirilmesi ve kamuoyunda paylasilan
bilgilerin izlenmesinin saglanmasi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

1. BM SKA ile kurumun 2021-2025 Stratejik Planinin (SP) ilintisini ortaya koymak amaciyla bir
matris olusturulmus olmasi

A.2.3. Performans yonetimi
A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

1. Universite, faaliyetlerde etkin yonetimini saglamak igin gerekli bilgi ve veriler periyodik
olarak topladig1 ve analiz ettigi entegre otomasyon sistemlerinin biiyiik oranda tamamlanmig
olmasi

2. Kalite giivence sistemine iligskin verilerin toplanarak izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla;
kalite dokiimanlarinin, is akis ve master planinin KALSIS isimli yazilim sistemi ile isletilmesi,

3. IUC Kurumsal Veri Yonetim Ofisinin, {iniversitenin ulusal ve uluslararas1 diizeydeki
siralamalarini da siirekli olarak takip etmesi, bu alandaki gelismeleri degerlendirmesi ve
paydaslar1 ile paylagmasi

A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

1. Idari personelin performansinin periyodik olarak degerlendirilerek, basarili olanlarin takdir ve
tesekkiir belgeleriyle 6diillendirilmesi,

2. Atama ve yiikseltme kriterlerinin kurumun Arastirma Universitesi olmasi dikkate alinarak
giincellenmesi

A.3.3. Finansal yonetim

1. Kurumsal Mali Durumun yillik Faaliyet Raporuyla hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda
kamuoyu ile paylasilmasi

A.3.4. Siirec yonetimi

1. Ana siireg ve alt siirecleri gosteren (master plan diye isimlendirilen) siire¢ haritasinin yapilmis
olmasi

2. I¢ denetim prosediirii ile dokiiman ve siireglerin diizenli gozden gecirilerek iyilestirmelerin
yapilmast



A4. Paydas Katihmm
A.4.1. Ic ve dis paydas katiinm

1. Dis paydas katilimini sistematik hale getirip yayginlastirmak amaciyla Universite ve birimlerde
egitim Ogretim ve arastirma gelistirme danisma kurullar1 yapilandirilmasi

2. I¢ paydas memnuniyet anketlerinin analiz edilerek birimlere gore kirilimlar1 sonrasi belli bir
puanin altinda alinan parametrelere yonelik olarak birimlerden diizeltici faaliyetleri igeren
aksiyon planlar1 istenmesi ve aksiyonlarin takibinin baglatilmasi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

1. Ogrencilerin kurumun kalite komisyonunda ve farkli birimlerde 6grenci temsilcisi olarak
kararlara katilimina imkan verilmesi
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

1. Kurumda Mezun Izleme Sistemin olusturulmasi
A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

1. PROTEK altindaki AB Projeler biriminin Arastirmada uluslararasilasmada etkin ¢alismalar
ylirtitmesi

2. Arastirmalarin uluslararasi arenada duyurulmasi icin IUC Press calismalarinin yapiliyor
olmasi

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

1. Tip ve Miihendislik Fakiiltelerinin uluslararasilasmada kaynak kullaniminda kurumun en
basaril1 birimleri olmasi

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

1. Kurumda etkin bir sekilde stiren uluslararasilasma ¢alismalarinin stratejik plan gostergeleriyle
performansinin izlenmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

A.1l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

1. Kurumsal yonetisime destek kurul ve komisyonlarin birbiriyle gérev ve yetki paylasimlarinin
netlestirilerek, bu konudaki etkinlik ve yeterliliklerinin izlenmesi

2. Stratejik planin kurumsal yonetisime dair gostergelerinin yonetisim modeli degerlendirilmesi
acisindan nitelik ve yeterliliginin gbézden ge¢irilmesi, izleme sonucglarinin  model
gelistirme/iyilestirme kaynaklarindan birisi olarak kullanilmasi

A.1.2. Liderik

1. Kurum yoneticilerine yonelik Liderlik Egitiminin yapilandirilmis bir igerikle (Kalite Y 6netim
Sistemleri, Stresle Bas etme, Zor insanlarla iletisim, Degisim Yonetimi vb konularin)
giincellenerek kapsamli hale getirilmesi,

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

1. Risk yonetim prosediirii ile belirlenen risklerin gergeklesmesini azaltacak stratejiler iireten
gelecek senaryolar1 ¢alismalarinin da yapilmasi

A.l14. ig kalite giivencesi mekanizmalan



1. Kurumun Kalite Komisyonun i¢ kalite glivencesini saglama konusunda daha etkin rol almasi,

2. Stratejik Plan ile mevzuatla uyumlu izleme ve gosterge gergeklesmelerinin degerlendirilerek
raporlanmasi saglamakla birlikte, i¢ kalite giivence sistemine entegrasyonunun gii¢lendirilmesi

3. I¢ denetim sistemi ve BIDR uygulamalarinin da diger i¢ kalite giivence mekanizmalariyla
entegre edilmesi

4. Memnuniyet anketlerinde tanimlanan sinir degerlerin altindaki 6geler i¢in birimlere yonelik
hazirlanan aksiyon planlarinin ger¢eklesmelerinin tamamlanmasinin izlenmesi

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

1. Kurumda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin etkinlik ve
etkiliginin izlenmesi ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmesinin saglanmasi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

1. Kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve politikalarinin paydaslar tarafindan bilinmesinin
saglanmasi

2. Politikalarin hayata ge¢irilmesinin degerlendirilmesine dair SP gosterge gerceklesme raporu
veya idare faaliyet raporu disinda yapilmis analiz ve degerlendirmelerin yapilmasi

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler
1. BM SKA ile kurumun 2021-2025 Stratejik Planimn (SP) ilintisini PUKO ¢evrimleri

kapsaminda degerlendirilmesi

A.2.3. Performans yonetimi

1. Gosterge gerceklesme degerlerine gore yapilan Ilgililik, etkililik, etkinlik ve
siirdiiriilebilirlik yorumlarimin Kalite Komisyonu ya da SP izleme Komisyonu gibi kurul ve
komisyonlarda da degerlendirilmesi

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

1. KALSIS’te yeni aktive olan modiillerin islerliginin izlenmesi
A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

1. Hizmet i¢i Egitimlerin sonuclarmin etkinlik ve etkililiginin artirilmasi ¢alismalarina devam
edilmesi

A.3.3. Finansal yonetim

A.3.4. Siirec yonetimi

A4. Paydas Katihm
Ad4.1. ig ve dis paydas katihm

1. Dis danisma kurulundaki paydas 6nerilerinin iyilestirmelere doniistiiriilmesi
2. I¢ paydas memnuniyet anket sonuglarinin izlemesinin tamamlanmasi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

1. Ogrenci geri bildirimlerini almak icin bulunan tammli mekanizmalarin birlikte aktif olarak
isletilmesinin saglanmasi
2. Ogrenci memnuniyet anket sonuglarinin izlemesinin tamamlanmasi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

1. Mezun iligkileri, takibi ve geribildirimlerine yonelik organizasyonel yapilanma ve siireglerin



tamamlanmasi

2. Mezun anketlerinin kurum geneline yayilarak, mezun mesleki yeterlilik 6l¢iimii ile elde edilen
sonuclar ve bunlarin mezunlara ve dgrencilerdeki yetkinlik artirimi i¢in kullanilmasina yonelik
eylem planlar1 olusturulmasi

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

1. Egitim-68retim ve arastirma-gelistirme uluslararasilagsma faaliyetlerinin yonetiminin birlikte
ele alinmasi ve entegrasyonun saglanmasi

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

1. Tip ve Miihendislik Fakiilteleri disindaki akademik birimlerin uluslararasilasmada kaynak
kullaniminin artirilmas1 hususunda sistematik ¢aligsmalar yapilmasi

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

1. Uluslararasilasma  Politikasininuygulamaya yansimasi agisindan yapilan aksiyon plan
izleminin tamamlanmasi

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

B.1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlann tasarimi ve onayi

1. “Bolim Program Tasarim Onaylanmasi ve Miifredat Hazirlik Prosediirii” varlig
2. Universiteye 6zgii “Ol¢gme-Degerlendirme Yazilimimin (AKSIS) varlig”

B.1.2. Programn ders dagihm dengesi
1. Farkh alanlarda bilgi, beceri ve kisisel gelisim saglayacak derslerin se¢imlik olarak 6grencilere

sunulmasi.

B.1.3. Ders kazammmlannin program ciktilanyla uyumu
B.14. (")g' renci is yiikiine dayah ders tasarim

1. EBS’de AKTS gozden gegirme tablosu ve eylem planinin bulunmasi
B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

1. Ust yonetimin birim akreditasyonlar1 konusundaki gii¢lii iradesi

B.1.6. Egitim ve 6gretim siirec¢lerinin yonetimi

1. KALSIS i¢inde ‘Egitim Siire¢ Grubunun’ olusturulmasi,
B.2. Programlann Yiiriitiilmesi
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
1. AUZEM’de giiclii teknolojik altyapr bulunmasi
2. Sistematik sekilde 6grenci merkezli 6gretim galistaylarinin yapilmasi
3. Cerrahpasa Arastirma Simiilasyon ve Tasarim Merkezi (CAST) ile 6grencilerin beceri
egitiminde kullanilabilecek tirtinlerin gelistirilmesi

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

1. Ozel Gereksinimli Ogrenci ve Personel icin Firsat Esitligi yonergesi
2. Merkezi Olgme Degerlendirme Yazilimimin kullamlmasi



B.2.3. (")g' renci kabulii, nceki 63renmenin tammasi ve kredilendirilmesi

B.2.4. Yeteriliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan
1. Kiitliphane koleksiyonlarinin, kiitiiphane web sayfasindaki biitiinlesik arama araci ile hizli ve
kolay bir sekilde taranabilir olmasi
2. AUZEM biinyesinde uzaktan egitim derslerini destekleyici egitsel video hazirlamak igin
Greenbox Ses Stiidyosunun bulunmasi

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
1. AKSiS’te Damsmanlik modiilii olusturularak ogrencilerin geri bildirim alabilecekleri
elektronik sistemin olusturulmasi

B.3.3. Tesis ve altyapilar

B.3.4. Dezavantajh gruplar
1. Mekanda erisilebilirlik a¢isindan turuncu bayraklarin olmas.

2. Ozel gereksinimli gruplar i¢in farkli meniilerin bulunmasi.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve girevlendirme kritereri
1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirmelerin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin tanimli
stireglerin bulunmasi

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
1. Egiticilerin egitiminin sistematik bir yapida gergeklestirilmesi
2. Akademik personelin Egitici Egitimine katilimini tesvik etmek i¢in “Akademik Yiikseltilme ve
Atama Kriterleri” nde puan verilmesi.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
3. Akademik personel arastirma performansi basart ve Akademik personel egitim performansi

basar1 ddiilleri verilmesi.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

B.1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlann tasanmi ve onayi

1. TYYC ve Program yeterlilikleri matris eslestirmelerindeki uygunsuzluklarin gézden
gegirilerek iyilestirilmesi,
2. Bazi egitim programi web sayfalarinin erisim probleminin giderilmesi

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi
1. Ders dagilim dengesinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecinin tantmlanmasi.

B.1.3. Ders kazamimlannin program ciktilanyla uyumu
1. Bazi programlarda bilgi paketindeki ders miifredatinda tiim derslerin agilmamas.

2. Baz derslerde tek ya da iki DOC belirlenmesi
3. Bazi derslerde program yeterlilikleri ile DOC eslestirmelerinde bir DOC’ nin tiim program
yeterliliklerini sagliyor goriilmesi

B.14. (")g“ renci is yiikiine dayah ders tasarm

1. Kurumun ders bilgi paketindeki bazi derslerin AKTS degerlerinin is ylikii dikkate alinarak



revize edilmesi

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
B.1.6. Egitim ve é3retim siireclerinin yonetimi
1. Birimlerde, komisyonlar arasi koordinasyonun etkinlestirilmesi

B.2. Programlann Yiiriitiilmesi.

B.2.1. (")g' retim yontem ve teknikleri

1. Aktif 6grenme yontem ve tekniklerinin yayginlastirilmasi

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

1. AKSIS’in 6l¢gme degerlendirme modiiliiniin etkin kullaniminin saglanmasi

B.2.3. Og' renci kabulii, 6nceki 63renmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

1. Intibak ve muafiyet siireclerinin etkinliginin sistematik olarak degerlendirilmesi

B.2.4. Yeteiliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

1. Akredite olup TYC logosu kullanim hakki edinememis programlarinin eksiklerinin
tamamlanmasti

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan
1. Tim yerleskelerdeki ¢alisma alam1 ve kiitiiphanelerin ihtiyaglar1 tam karsilayacak sekilde

tyilestirilmesi
2. Depreme bagli kampiislerdeki yer degisimleri nedeniyle sekteye ugrayan derslik gelistirme
projesinin devam ettirilmesi

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
1. Ogrenci danismanlik sisteminin etkinliginin gelistirilmesi.
2. Tuim yerleskelerdeki ogrencilerin Psikolojik Damigsma hizmetlerine erisim imkanlariin
iyilestirilmesi.
B.3.3. Tesis ve altyapilar

1. Ulasim ve barinma gibi tesis ve altyapi kullanimina yonelik memnuniyetlerin iyilestirilmesi.

B.3.4. Dezavantajh gruplar
1. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde (mavi bayrak) ve egitimde (yesil bayrak) erisilebilirlik

acisindan ¢aligsmalarin artirilmas.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

1. Sosyo-kiiltiirel faaliyetler ve 6grenci kuliipleri ile ilgili memnuniyet degerlendirmelerinde
tespit edilen diistik oranlarin iyilestirilmesinin saglanmasi

B.4. Ogretim Kadrosu_

B.4.1. Atama, yiikseltme ve girevlendirme kritereri

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
1. Akademik personel icin egitim ihtiya¢c analizinin merkezi ve birimler 6zelinde farkli
yontemlerle de yapilmasi
2. Ogretim yetkinliklerinin gelisimi 6l¢iimiine iliskin farkli yontemlerin gelistirilmesi



B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

1. Uygulamasi baslamis olan egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve d&diillendirme
mekanizmalarinin etkin isletilerek siirdiiriilmesinin saglanmasi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

1. Kurumsal Veri Yo6netim Ofisi tarafindan arastirma alanindaki biiyiik verinin dinamik sekilde
1zlenerek iist yonetime diizenli bir sekilde raporlanmasi
2. Arastirma gelistirmede merkezi ve birimler bazinda dis danisma kurullar1 kurulmus olmasi

C.1.2. ig ve dis kaynaklar

1. Zengin arastirma laboratuvar cihaz envanteri (ARLAB) olmasi ve web sayfasindan i¢ ve dis
aragtirmacilarla paylasilmasi

2. Merkez Aragtirma Laboratuvar1 ve Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitii laboratuvarimin 17025
TURKAK Akreditasyonunun bulunmasi ve genis bir analiz yelpazesine sahip olmas1

3. Arastirma i¢in ayrilan i¢ ve dis finansal destegin gii¢lii olmasi

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

1. Doktora tezlerinden iiretilen ¢iktilarin izlenmesi

C.2. Arastirma Yetkinligi, is bidikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

1. Ogretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik cesitli egitim
etkinlikleri ve arastirma gruplari ¢alistaylar1 gerceklestirilmesi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

1. Kurumun, U¢ Devlet Universitesinin tematik bir alanda arastirma yapmak icin bir araya getiren
“Saglik Biyoteknolojisi Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (SABIOTEK)”
nin paydasi ve donem koordinat6rii olmasi

2. Arastirmalarin uluslararast arenada duyurulmasi igin 'IUC Press' g¢alismalarinin yapiliyor
olmasi,

C.3. Arastrma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

1. Arastirma {iniversitesi performans kriterlerine akademik birim katkilarinin, bizzat Rektor
tarafindan sunularak birim performans degerlendirme toplantilar1 ger¢eklestirilmesi
2. Arastirma gelistirmede merkezi ve birimler bazinda dis danisma kurullar1 kurulmus olmasi

C.3.2. (")g“ retim elemanyarastirmaci performansinin degerlendirilmesi

1. Arastirma Performansi bireysel izlemesine bagli ‘Arastirma Performans Basar1 Odiilii’ gibi



tesviklerin varligi
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

1. Kurumda Arastirma ekosisteminde yer alan tiim birimlerin koordinasyonu ve arastirma PUKO
dongtisiiniin takibi i¢in Arastirma Koordinasyon Kurulu vb yapilanma olusturulmasi

2. Stratejik Plan donemini asan arastirma gosterge gergeklesmelerinin bir sonraki planda gosterge
degerlerinin belirlenmesinde dikkate alinmasi

C.1.2. ig ve dis kaynaklar

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

1. Uluslararasi ortak doktora programlar1 agilmasi

2. Post-doc arastirmaci sayisinin arttirilmasi

3. Doktora mezunlarinin takip sisteminin gelistirilmesi ve durumlarinin hem mezunlar ile hem de
igverenler tarafindan degerlendirilecek anketler ile takip edilmesi ve siirecin yayginlastirilmasi

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
1. Protek TUBITAK Yetkinlik Analizi Eylem plan1 sonuglarinin izlenmesi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
1. Aragtirmacilarin uluslararasi ortaklik saglamalari i¢in ag tiyeliliklerinin artirilmasi
C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Stratejik Plan donemini asan arastirma gosterge gergeklesmelerinin bir sonraki planda gosterge
degerlerinin belirlenmesinde dikkate alinmasi

Arastirma Gelistirme dis danigsma kurullar1 etkinliginin artirilmasi
C.3.2. Ogretim elemanyarastirmaci performansmin degerlendirilmesi

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

1. 2021-2025 Stratejik planinda kurumda Toplumsal katki hedef ve performans gostergesinin
belirlenmis olmasi, bu gostergelerin izlenmesi ve degerlendiriliyor olmast,

2. Toplumsal Katki Komitesi’nin kurulmasi ve 2023 yilina ait “Toplumsal Katki Raporu” nun
hazirlanmis olmasi,

3. Farkli birimler tarafindan gerceklestirilen topluma katki saglayici nitelikte ¢esitli etkinliklere



iliskin 6rneklerin kurum tarafindan paylasiliyor olmasi.

D.1.2. Kaynaklar
D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

1. 2024 wyilinda komite tarafindan {niversite genelindeki toplumsal katki faaliyetlerinin
raporlanmas.

2. Kurumun SP ve BM SKA ile eslestirme tablosunun yapilmis olmasi.

3. Akademik Tesvik ve Odiillendirme Prosediirii ile Akademik Personel Toplumsal Katkisimin
odiillendirilmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

1. 2021-2025 Stratejik planinda kurumda Toplumsal katki icin hedef ve performans
gostergesinin belirlenmis olmasi, bu gostergelerin izlenmesi ve degerlendiriliyor olmasiyla
birlikte degerleme ve izleme sonuglarina yonelik iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmast,

2. 2026-2030 Stratejik planinda mevcut planin performans sonuglarinin degerlendirilerek TK
amag ve hedeflerinin bu kapsamda belirlenmesi.

D.1.2. Kaynaklar

1. Toplumsal katki kaynaklarin kullanimi, cesitliligi ve yeterliliginin paydas katiliminin
saglanarak sistemli bir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi,

2. Toplumsal katki i¢in ayrilan fiziki mekan ve maddi kaynaklarin niteliginin iyilestirilmesi,

3. Toplumsal katk: faaliyetlerinin yillik olarak planlanmasi ve etkinliginin ve biitcesinin ilgili
kurullarda degerlendirilerek tiim birimlerin faaliyetlerini kapsayacak sekilde organize edilmesi.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerendirilmesi

I. Kurumun SP ve BM SKA ile eslestirmelerinin izlem sonuglarina goére iyilestirme
calismalarinin yapilmasi
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